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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2024-00285
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling
Dagsorden til Social- og Sundhedsudvalget skal godkendes.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)

Bilag
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2 (Aben) Godkendelse af Social- og Sundhedsudvalgets
budgetopfelgning pr. 30. april 2024

Sags ID: EMN-2024-01837
Ansvarligt center: @konomi

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling
Byradet behandler den samlede budgetopfalgning pr. 30. april 2024. Social- og
Sundhedsudvalget behandler forinden budgetopfalgningen pa eget omrade ved at
godkende:

e Forventet resultat for 2024 pa drift

Drift
Social- og Sundhedsudvalgets korrigerede budgetramme er pa 1.461,5 mio. kr. Der
forventes pr. 30. april 2024 et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. ved arets udgang.

Udvalgets mindreforbrug fordeler sig pa felgende centre/omrader:

Udvalgets omrade Mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Center for Social- og Sundhedsomradet Mindreforbrug 2,5 mio. kr.
Center for Sundhed og Pleje Merforbrug 1,5 mio. kr.
Center for Handicap og Psykiatri Mindreforbrug 0,8 mio. kr.
| alt Mindreforbrug 1,9 mio. kr.

Delresultaterne pa drift er uddybet i vedhaeftede budgetopfelgning.

Indstilling
Jkonomi indstiller, at budgetopfglgningen godkendes og videresendes til behandling i
Jkonomiudvalget og byradet.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)

Bilag
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1. Social- og Sundhedsudvalget - Budgetopfalgning 30. april - Bemeerkninger (DokumentID: 7956807 - EMN-
2024-01837)
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3 (Aben) Beslutning vedrerende Budget 2025-2028
Sags ID: EMN-2024-00593

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling

Jeevnfer den overordnede budgetproces for Frederikshavn Kommune skal udvalget pa
medet i juni tilkendegive at udvalget ser sig i stand til at fremstille et 4-arigt budgetforslag,
som overholder de budgetrammer, som gkonomiudvalget har udmeldt.

For at sikre stabilitet i den fremtidige skonomi indregnes der hvert aren 1 %
budgettilpasning. Udvalget har pd medet i maj draftet de fremsendte
budgettilpasningsforslag, og skal pa dette made arbejde videre med og gerne godkende
de budgettilpasningsforslag, der muligggr at udvalget kan overholde sin budgetramme,
saledes der kan udarbejdes et feerdigt budgetforslag til skonomiudvalgets 1. behandling
af budgettet i august.

Administrationen har udarbejdet et budgetforslag for budget 2025-2028 indeholdende
budgetforslag med bemeerkninger og takstoversigt. Da der ikke er truffet beslutning
angaende de fremsendte budgettilpasningsforslag, ligger budgettilpasningerne
uudmentet under udvalgets omrade. Budgetforslaget samt takster er derfor lavet ud fra
udvalgets budgetgrundlag eksklusiv uudmeantede budgettilpasningsforslag.

Udvalgets budgetramme til drift udger 1.518,4 mio. kr. i 2025.
Udvalgets budgetramme til anlaeg udger 0,0 mio. kr. i 2025

Udvalget skal give en statusmelding pa budgetarbejdet for eget omrade til behandling i
Jkonomiudvalget i juni. Udvalget skal derfor vurdere, om der kan laves et realistisk
budget inden for den budgetramme der er til radighed.

P& udvalgets mgde i august vil der blive fremlagt et budgetforslag hvor de godkendte
budgettilpasningsforslag er indregnet.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at
1. Budgettilpasningsforslagene godkendes og indarbejdes i budget 2025-2028
2. Der gives en tilbagemelding til @konomiudvalget om, at udvalget ser sig i stand til
at lave sit budget inden for den udmeldte ramme.
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Beslutninger:

1. Udvalget godkender, at der arbejdes videre med det administrative
budgetforslag. Der er indgaet en gkonomiaftale for 2025, som tilferer
kommunerne midler til velfaerden (Skole, aeldre og dagtilbud), hvilket vil give
mulighed for en anden politisk prioritering af det administrative opleeg, nar den
endelige udmgntning af aftalen kendes.

2. Der vil kunne laves et budget, men det vil betyde serviceforringelser for borgerne.

Jkonomiaftalen for 2025 giver mulighed for en anden politisk prioritering af
velfaerdsomraderne sa dele af serviceforringelserne kan undlades.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet mgdte Kasper Bagnkop (A)

Bilag

1. SSU budgettilpasninger 2025-2028 samlet, fagudvalg maj 2024 (DokumentID: 7923050 - EMN-2024-00593)
2. Referat fra CHP CenterMED_Budgettilpasningsforslag 2025-2028 incl. hgringssvar fra medarbejdere
(DokumentID: 7923439 - EMN-2024-00593)

3. Referat fra CenterMED CSSO budgettilpasningsforslag 2025-2028 (DokumentID: 7927039 - EMN-2024-
00593)

4. Udtalelse fra medarbejdersiden CenterMED CSSO vedr. budgettilpasningsforslag 2025 - 2028 (DokumentID:

7924001 - EMN-2024-00593)

5. Referat fra CSP CenterMED_Budgettilpasningsforslag 2025-2028 (DokumentID: 7923440 - EMN-2024-
00593)

6. HovedMED Drgftelse af tveergadende 1 pct. budgettilpasningsforslag budget 2025-2028 (DokumentID:
7925114 - EMN-2024-00593)

7. Udtalelse til HovedMed, fra Kontrakt og Tilsynsenheden vedr. etablering af feelles sekretariat (DokumentID:
7926575 - EMN-2024-00593)

8. Udtalelse til HovedMED fra CHP’s Centeradministration og Administrative Team vedr.
budgettilpasningsforslag fra CHP (DokumentID: 7926576 - EMN-2024-00593)

9. Udtalelse fra personalet i socialpsykiatrien i Seeby (Saeby Stettecenter) vedr. lukning af Saeby stettecenter,
HovedMed (DokumentID: 7926577 - EMN-2024-00593)

10. Referat zeldre- og handicaprads behandling af budgettilpasningsforslag (DokumentID: 7962896 - EMN-
2023-03802)

11. Budgetrammer SSU - budget 2025- 2028 (DokumentID: 7916093 - EMN-2024-00593)

12. Social- og Sundhedsudvalget - Budget 2025-2028 - bemeerkninger (DokumentID: 7946825 - EMN-2024-
00593)
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4 (Aben) Beslutningsoplaeg vedr. sikring af borgernes frie
leverandegrvalg pa hjemmepleje

Sags ID: EMN-2024-01917
Ansvarligt center: Center for Social- og Sundhedsomradet

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling

Ifelge Servicelovens § 91 skal kommunalbestyrelsen skabe grundlag for, at modtagere af
personlig pleje og praktisk hjzelp i eget hjem jf. Servicelovens §83 kan veelge mellem to
eller flere leverandarer, hvoraf den ene kan vaere kommunal.

| forbindelse med Aktiv Hverdags opher som leverandar af hjemmepleje, kan borgerne
for nuvaerende kun veelge den kommunale leverandgr. Udvalget praesenteres i denne
sagsfremstilling for mulighederne for sikring af borgernes frie valg af leverander pa
hjemmepleje.

Det frie valg kan etableres ved én af falgende muligheder:

e Udbud
e Frit valg i henhold til godkendelsesmodellen.
o Udstedelse af fritvalgsbeviser til borgerne.

Ulemper og fordele ved ovennaevnte muligheder er beskrevet i vedlagte bilag.

Ny seldrelov pa vej

Aktuelt udfordres processen for sikring af borgernes frie valg af den kommende nye
eeldrelov, som endnu ikke kendes i detaljer. Center for Social- og Sundhedsomradet
vurderer dog, at de fleste elementer i aeldrereformen omhandler udfgres praksis, og
derved ikke ngdvendigvis reguleres af kontrakten, men derimod af lovgivningen. Derfor
vurderer administrationen, at selvom processen udfordres, er det muligt at udforme ny
kontrakt og udbudsmaterialet, selv om den nye eldrelov ikke kendes i detaljer endnu.

Administrationens anbefaling

Center for Social- og Sundhedsomradet vurderer, at udbud er den model, som giver de
bedste forudsaetninger for indgaelse af den nye kontrakt.

Dette begrundes med, at udbud er en fleksibel model, som giver kommunen mulighed for
at opstille en raekke kriterier ift. eksempelvis antal leverandgrer og pris. Der opnas derfor
sikkerhed for, at kommunen indgar aftale med den/de leverandgrer, der tilbyder den
bedste Igsning i forhold til pris og kvalitet.

Administrationen anbefaler, at der i udbuddet konkurreres pa pris og kvalitet, men at

kommunen pa forhand fastsaetter en max pris.
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Safremt det er muligt jf. indholdet i den kommende aeldrelov vil udbuddet kunne
differenceres i praktisk hjaelp og personlig pleje.

Herudover anbefaler administrationen, at der via udbuddet findes én leverandar, som
skal daekke hele kommunen. Dette vil sikre en passende kundevolumen i forhold til at
understgtte et fornuftigt forretningsgrundlag for den private leverander.

Administrationen forventer, at ny kontrakt underskrives i december 2024

Safremt det ikke via udbuddet lykkes at finde en ny privat leverander, anbefaler
administrationen, at der til den tid bevilges fritvalgsbeviser.

Sagen er sendt til hgring i AEldreraddet og Handicapradet.

Indstilling

Center for social- og sundhedsomradet indstiller, at udvalget beslutter, at udvalget fglger
administrationens anbefaling om at benytte udbud til at sikre borgerne muligheden for frit
valg af leverander.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025

Dato: 03-06-2024

/Eldreradet fglger administrationens anbefaling, men har betaenkelighed pa hvor realistisk
deter.

Udvalg: Handicapradet 2022-2025

Dato: 03-06-2024

Handicapradet falger indstillingen.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)
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Bilag
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5 (Aben) Beslutning om sammensatning af bestyrelsen til Jenny
Jensen Fonden

Sags ID: EMN-2007-01508
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling

Fondens formal er i testamentet formuleret i ordene:

”... til fri anvendelse pa omrader, hvortil der ikke sa let kan skaffes midler, men som kan
veere til gavn og gleede for os eldre mennesker, som er afskaret fra at faerdes frit ude i
livet ...”

Efter opfattelsen hos dem, der stod Jenny Jensen nzer, vil det vaere i overensstemmelse
med hendes tanker at fortolke dette formal vidt, sa at det angar enhver teenkelig made
hvorpa man kan "gavne og glaede” enkelte savel som flere af beboerne, der er henvist til
udelukkende at tilbringe al deres tid pa hjemmet, og som ikke selv kan bidrage dertil, og
hvortil der ikke ydes tilskud eller bevillinger fra kommune eller stat.

Jf. § 3 i Fundatsen administreres Fonden af en bestyrelse pa seks medlemmer, hvor et
socialudvalgsmedlem med tilknytning til Skagen og plejecenterlederne fra hvert af de tre
plejecentre i Skagen udger de fire faste medlemmer. Derudover udpeges en person fra
personalet, som repreesentant for de tre plejehjem som det femte medlem. Disse fem
medlemmer udpeger en beboer, der findes egnet som sjette medlem.

Bestyrelsen anbefaler, at udvalget indstiller overfor Civilstyrelsen, at fundatsens § 3
&ndres saledes, at der ikke lzengere udpeges et socialudvalgsmedlem med tilknytning til
Skagen.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at udvalget falger bestyrelsens anbefaling.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)

Bilag
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6 (Aben) Orientering om tilsyn - Styrelsen for patientsikkerhed 2023
Sags ID: EMN-2023-00064

Ansvarligt center: Center for Social- og Sundhedsomradet

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed ferer hvert ar tilsyn med bl.a. bosteder, plejehjem og
hjemmepleje. Formalet med tilsynsbesaget er at vurdere patientsikkerheden i enhederne
samt sikre lzering hos personalet.

Center for Sundhed og Pleje, Center for Handicap og Psykiatri og Center for Social- og
Sundhedsomradet har i samarbejde udarbejdet denne sagsfremstilling, hvor Social- og
Sundhedsudvalget orienteres om tilsynsbesggene i Frederikshavn Kommune i 2023.

Baggrund
Styrelsen for patientsikkerhed arbejder med to typer af tilsyn:

1. Det sundhedsfaglige tilsyn
Foretages bade som varslede og uanmeldte bes@g. Enhederne udvaelges til tilsyn ud fra
en risikovurdering af typer af enheder eller ved tilfseldigt udvalgt stikprave.

Ved hvert tilsynsbesag tildeles én af fglgende kategorier:

e Kategori 0 - Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

e Kategori 1 — Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden
e Kategori 2 — Starre problemer af betydning for patientsikkerheden
o Kategori 3 - Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden

Herefter kan der ved kategori 1 — 3 - ske en opfalgning:
Kategori 1 — Partshering og evt. udarbejdelse af handleplan.
Kategori 2 — 3 pabud /forbud og evt. nyt tilsynsbesag.

2. Det social- og plejefaglige tilsyn (Zldretilsynet)

Foretages primeert som varslede besgg. Styrelsen udvaelger enhederne pa baggrund af
en risikovurdering og stikpraver samt geografisk beliggenhed séledes, at det sikres, at
tilsynene fordeles over hele landet.

Ved hvert tilsynsbesag tildeles én af falgende kategorier:

¢ Ingen problemer af betydning for den fornadne kvalitet
e Mindre problemer af betydning for den forn@dne kvalitet
e Starre problemer af betydning for den forngdne kvalitet
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o Kiritiske problemer af betydning for den forngdne kvalitet

For begge typer af tilsyn geelder det, at Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) udarbejder
en tilsynsrapport efter hvert tilsyn, hvoraf det fremgar, om der er konstateret
overtraedelser eller mangler af betydning for patientsikkerheden.

| 2023 har Styrelsen for Patientsikkerhed lavet 12 tilsyn i Frederikshavn Kommune.

Tilsyn i Center for Sundhed og Pleje i 2023

LeveBo Bangsbo Bangsbovej 21, 9900 Frederikshavn

7. december 2023 — Sundhedsfagligt, reaktivt - udgaende tilsyn

Kategori 2 - Sterre problemer af betydning for patientsikkerheden

Vurderingen af patientsikkerheden er baseret pa observationer, interview, journal- og

instruksgennemgang samt medicingennemgang ved det aktuelle tilsyn.

LeveBo Bangsbo Bangsbovej 21, 9900 Frederikshavn

7 december 2023 — Sundhedsfagligt reaktivt — udgaende tilsyn

Behandling med Insulin

Kategori 2 — Stgrre problemer af betydning for patientsikkerheden

Der anerkendes, at LeveBo Bangsbo havde arbejdet med at bringe de sundhedsfaglige
forhold i orden, og i gennemgang af journaler og medicinbeholdninger fremgik det, at der

var arbejdet mélrettet med journalfaringen og medicinhandteringen. Samtidig
konstaterede de, at der var mangler vedrgrende opfalgning og evaluering pa ivaerksat
pleje og behandling samt at der ikke konsekvent blev sat anbrudsdato pa insulin. Deres
vurdering er derfor, at manglerne udger starre problemer for patientsikkerheden, og at
pabuddet ikke kan ophaeves.

Styrelsen for Patientsikkerhed har efterfalgende veeret pa 2 reaktive tilsyn den 7. maj
2024
1. Tilsyn vedr. insulin: Udtalelser fra tilsynsfarende efter tilsynet: ingen fejl eller
anmeerkninger og pabuddet treekkes tilbage.

2. Reaktive tilsyn (i 2023 blev der givet et pabud)
Det er Styrelsens vurdering, at der er mindre problemer for
patientsikkerheden, og pabuddet er ophaevet.

LeveBo Drachmannsveenget, 9990 Skagen

21. juli 2023 - Sundhedsfagligt, planlagt - udgaende tilsyn

Blodfortyndende medicin

Kategori 0 - Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

Behandlingsstedet fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og hgj
grad af systematik, og de identificerede ikke problemer af betydning for
patientsikkerheden i forbindelse med patienter i behandling med blodfortyndende

medicin.
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Dybvad Sygeplejeklinik — Aalborgvej 430A, 9352 Dybvad

10. oktober 2023 — Sundhedsfagligt Planlagt - udgéende besag

Kategori 1 - Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden

Det vurderes, at manglerne let kan udbedres og at Dybvad Sygeplejeklinik vil veere i
stand til at rette op pa problemerne ud fra den radgivning, der er givet.

Saeby Hjemme- og Sygepleje - Radhusvej 1, 9300 Seeby

3. oktober 2023 — Planlagt tilsyn

Kategori 1 — Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden

De fund der var vedrgrende medicingennemgangen var enkelte mangler vedrgrende
opdatering af handelsnavne. Det generelle indtryk, er at der var en patientsikker praksis
vedrgrende medicinhandteringen og at Saeby Hjemme og Sygepleje vil vaere i stand til at
rette op pa problemerne ud fra den radgivning der er givet.

Frederikshavn Syd Hiemme og Sygepleje, L.P Houmgllersvej 88,9900 Frederikshavn
14. september - Insulinomradet 2023

Kategori 1 — Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden

Det vurderes, at Frederikshavn Syd Hjemme og sygepleje sundhedsfagligt var
velorganiseret med gode procedurer for hdndtering af insulin.

LeveBo Strandgarden, — Strandvej 65

27. juni 2023.- Planlagt tilsyn

/Eldretilsynet - Mindre problemer af betydning for den forngdne kvalitet

Det er styrelsens vurdering, at der i plejeenheden ingen problemer er af betydning for den
forngdne kvalitet i forhold til den hjeelp, pleje og omsorg der ydes til borgeren.

LeveBo Rosengarden — Sgndergade 35 9300 Saeby

14. marts 2023 — Sundhedsfagligt planlagt - Udgaende tilsyn

Blodfortyndende medicin

Kategori 1 — Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden

Styrelsen konstaterede et enkelt fund i @vrige omhandlende uoverensstemmelse i
journalfaringen af leegens ordination af fravalg af genoplivning ved hjertestop hos en
enkelt patient. Forrest i patientens journal var leegens ordination af fravalget journalfort
med r@dt, men andetsteds i journalen fremgik det, at der ikke var taget stilling til
spargsmalet. Der kunne tydeligt og preecist redeggres for, at personalet altid orienterede
sig pa forsiden og ville falge ordinationen. Oplysningen inde i journalen omhandlende, at
der ikke var taget stilling til sp@rgsmaélet, var en fortrykt saetning og var et udtryk for, at
jJournalen ikke var opdateret. Der var en enkeltstaende mangel i gvrige fund, og det
generelle indtryk var, at Rosengéarden generelt har en patientsikkerhedsmaessig forsvarlig
praksis pa omradet. De vurderer, at manglerne let kan udbedres ud fra den radgivning,
der er givet.

Kastaniegarden — Arentfeldsgade 20, 9900 Frederikshavn
12. januar 2023 — Reaktivt tilsyn 2023
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/Eldretilsynet - Mindre problemer af betydning for den forngdne kvalitet

Der konstateres ved tilsynet, at der var mindre problemer med den forngdne kvalitet, idet
der var fund vedrgrende plejeenhedens dokumentationspraksis.

Opsamling: Derudover fremstod plejeenheden ved tilsynet velorganiseret, og der blev
benyttet relevante faglige metoder og systematiske arbejdsgange i forbindelse med at
yde den daglige pleje, omsorg og hjeelp til borgerne, herunder ogsa praksis for at
indhente borgernes eventuelle gnsker til livets afslutning. Borgerne oplevede at have
indflydelse pé deres eget liv og veere inddraget i beslutninger med betydning for
hverdagslivet, og der var mulighed for at deltage i meningsfulde aktiviteter. Borgerne
oplevede trivsel, og de oplevede, at naere relationer blev inddraget i det omfang,
borgerne @nskede det.

Kastaniegarden — Arentfeldsgade 20, 9900 Frederikshavn
12. januar 2023 — Sundhedsfagligt, reaktivt — udgaende tilsyn
Kategori 0 - Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

Tilsyn i Center for Handicap og Psykiatri i 2023

Bofeellesskab Vest — Birketoften 21. november 2023 — varslet tilsyn

Kategori 0 — Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.

Tilsynet er rettet mod patienter med diabetes, der er i insulinbehandling med fokus pa insulin som et
risikosituationsleegemiddel.

Sagen sendes til orientering i ZAldreradet og Handicapradet.

Indstilling

Center for Sundhed og Pleje, Center for Handicap og Psykiatri og Center for Social- og
Sundhedsomradet indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen {il
efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)

Bilag

Social- og Sundhedsudvalget 2022-2025 - 10-06-2024 15:30
MOS-2024-00285
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7 (Aben) Orientering om henvendelse fra LEV vedr. brugen af
sundhedstjek for borgere pa botilbud

Sags ID: EMN-2024-02211
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR, SSU

Sagsfremstilling
LEV henvender sig til Handicapradet i hab om, at radet vil vaere med til at seette brugen
af sundhedstjek for borgere pa botilbud pa dagsordenen.

| 2022 tradte den nuvaerende overenskomst mellem De Praktiserende Laegers
Organisation (PLO) og Danske Regioner i kraft. Aftalen indeholder udover lgn- og
arbejdsforhold for de praktiserende laeger, ogsa en aftale om faste sundhedstjek. Konkret
betyder det, at borgere pa botilbud i Danmark har ret til et sundhedstjek mindst en gang
hvert andet ar. PLO og Danske Regioner er i fuld gang med at forhandle deres neeste
overenskomst, og LEV @nsker i den forbindelse at saette ekstra fokus pa brugen og
udbredelsen af sundhedstjek for borgere pa botilbud.

Sundhedstjek er en rettighed, og forskning viser et stort behov for regelmeessige
sundhedstjek for borgere pa botilbud, da det danske sundhedsvaesen langt fra er
tilstraekkeligt tilpasset personer med udviklingshandicap.

Forskning viser ogsa et markant lavere brug af praktiserende laeger, kraeftscreening samt
betydelige sundhedsproblemer og en markant overdgdelighed. Den medsendte link til
forskningsrapport fra Statens Institut for Folkesundhed viser, at en veesentlig del af
overdadeligheden skyldes arsager, der kunne forebygges eller behandles. Med andre
ord: Personer med udviklingshandicap dgr ofte af arsager, som man ikke burde dg af i et
land som Danmark i 2024, og som kunne undgas med de rette sundhedsindsatser.

LEV ansker hjaelp fra Handicapradet til at fa sat fokus pa, at botilbud, borgere og
praktiserende laeger gor brug af de to-arige sundhedstjek, som desveerre langt fra bliver
brugt nok i dag, og LEV kommer med 3 gode rad:

e Saet temaet om sundhedstjek og ulighed i sundhed pa dagsordenen

e Sparg i kommunen, hvordan det gar

e Start en dialog med de botilbud, der ligger i kommunen.

Handicapradet ggr hermed Social- og Sundhedsudvalget opmaerksom pa
problematikken.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at

Social- og Sundhedsudvalget 2022-2025 - 10-06-2024 15:30
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1. orienteringen fra LEV tages til efterretning
2. orienteringen videregives til Social- og Sundhedsudvalget.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Handicapradet 2022-2025

Dato: 03-06-2024

Indstillingen tiltraedes.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)

Bilag
1. VS Henvendelse fra LEV vedr. brugen af sundhedstjek til borgere pa botilbud (DokumentID: 7953745 - EMN-
2024-02211)
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8 (Aben) Orientering til Social- og Sundhedsudvalget

Sags ID: EMN-2021-05679
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra Social- og Sundhedsudvalgets omradet:
— Dialogmgde med Handicapradet
— Status for laegedaekning
— Arbejdsgruppe om huset pa Skansevej
— Status for ferietillaeg.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)
Afbud fra Karl Falden (A)

Bilag

Social- og Sundhedsudvalget 2022-2025 - 10-06-2024 15:30 Side 19 af 21
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9 (Lukket) Godkendelse af udbudsmateriale vedr. udbud pa madservice 2024

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)
Afbud fra Karl Falden (A)

Social- og Sundhedsudvalget 2022-2025 - 10-06-2024 15:30 Side 20 af 21
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10 (Aben) Underskriftside
Sags ID: MOS-2024-00285

Ansvarligt center: Direktionssekretariat
Beslutningskompetence

SSuU

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A) — i stedet deltog Kasper Bagnkop (A)

Bilag
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Laesevejledning

Laesevejledning
Denne budgetopfelgning bestar af tre dele.

| forste del praesenteres et samlet overblik for Social- og Sundhedsudvalgets gkonomi under generelle
bemaerkninger.

| anden del gennemgas bemaerkningerne til driftsaskonomien pa udvalgets omrade. | bemaerkningerne er der
taget stilling til det forventede resultat i forhold til det korrigerede budget.

| tredje del gennemgas udviklingen i det korrigerede budget pa drift, bevillingsaendringer mv.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indtaegt eller et minus budget.

| tabellerne indgar felgende begreber:

o “Korrigeret budget” er for hele 2024 pr. 30.04. (oprindeligt budget samt efterfglgende sendringer).
e "Forventet forbrug” er for hele 2024, som det forventes pr. 30.04.2024.

e "Forventet resultat” er for hele 2024, og fremkommer som differencen mellem forventet forbrug og
korrigeret budget

Alle belab i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemeerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Skema i hovedtal

Generelle bemarkninger
Jkonomi har i samarbejde med de budgetansvarlige gennemgaet forbrug samt aktiviteter til og med april 2024
samt forventninger til den resterende del af aret for Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

Budgetopfelgningen omfatter ikke en fuldstendig beskrivelse af udvalgets budgetomrade, men kun de
omkostningssteder eller aktiviteter, hvor der er udsigt til veesentlige afvigelser, eller omrader der har stor
betydning for kommunens samlede gkonomi.

Konklusion pa budgetopfaelgning
Drift

Nettobelab vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Udvalgets omrade 5.304 5.104 -200
Center for Social- og Sundhedsomradet 999.918 997.418 -2.500
Center for Sundhed og Pleje 440.395 441.903 1.508
Center for Handicap og Psykiatri 15.842 15.092 -750
| alt inkl. overferte frigivne belob 1.461.459 1.459.517 -1.943
Fordeling af udgifterne
Nettobelab vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Indenfor IKD-reglerne 1.171.050 1.169.343 -1.708
Udenfor JKD-reglerne 290.409 290.174 -235
I alt 1.461.459 1.459.517 -1.943

Social- og Sundhedsudvalgets korrigerede driftsbudget er pa 1.461,5 mio. kr., og der forventes et
mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. ved arets udgang.

Ved budgetleegningen for budget 2024 har administrationen udarbejdet en handleplan til sikring af
budgetoverholdelse, som blev preesenteret og godkendt pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 5.
februar 2024.

Som en del af handleplanen fremlagde centrene forslag om indsatser til finansiering af udfordringen pa
hjemmeplejen pa i alt 2,2 mio. kr.

Forslagene er endeligt godkendt, hvorfor der er flyttet budget pa henholdsvis 0,9 mio. kr. fra Center for
Handicap og Psykiatri og 1,1 mio. kr. fra Center for Social- og Sundhedsomradet til Center for Sundhed og
Pleje.

Arbejdet med at implementere tiltagene i handleplanen er igangsat og effekterne heraf fglges teet i
gkonomiopfelgningerne.

Nedenfor er forventningen til omraderne omfattet af handleplanen opgjort:

Nettobelab vist i 1.000 kr. Forventet resultat Forventet resultat pr.
angivet i handleplanen 30/04

Center for Social- og Sundhedsomradet

Hjemmepleje §83 og §84 0 -3.000
Rehabilitering §83a 0 0
Kgb og salg af botilbud 0 -200
§85 Bostgtte 0 500
Forsorgshjem 0 0




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Skema i hovedtal

Dagtilbud 0 0
Hjeelpemiddelenheden -2.000 -2.500

Center for Sundhed og Pleje

Hjemmeplejen 0 5.935
Sygeplejen 0 346
Center for Handicap og Psykiatri

Centerchefens omrade 0 -200
Adm. Team 0 -200

De fleste omraders forventede resultat er pa niveau med eller bedre end angivet i handleplanen med
undtagelse af hjemmeplejen der forventer et merforbrug pa 5,9 mio. kr. samt §85 Bostette der forventer et
merforbrug pa 0,5 mio. kr. og Sygeplejen der forventer merforbrug pa 0,4 mio. kr.

De enkelte centres forventninger til det forventede resultat uddybes i de felgende afsnit.



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Udvalgets omrade
Drift

Udvalgets omrade

Nettobelab vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat

Dispositionskonto 674 474 -200
Lov- og Cirkuleerer 181 181 0
FS3/Cura rest og overfarsler 250 250 0
FS3/Cura oprindelig finansiering 2.238 2.238 0
FS3/Cura merudstyr 1.961 1.961 0
Flere heender, hgjere kvalitet i seldreplejen 0 0 0
| alt inkl. overferte frigivne belgb 5.304 5.104 -200

Det korrigerede driftsbudget udger 5,3 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet mindreforbrug pa 0,2

mio. kr.




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Social- og

Sundhedsomradet
Center for Social- og Sundhedsomradet
Drift
Nettobelab vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Centerchefens omrade 2.359 2.259 -100
Visitationsenheden 264.497 260.747 -3.750
Socialenheden 357.309 359.709 2.400
Hjeelpemiddelenheden 61.060 58.560 -2.500
Treeningsafdelingen 21.774 21.774 0
Med- og finansiering af sundhedsveaesenet 282.903 282.903 0
Udgifter til personlige tillaeg 10.016 11.466 1.450
| alt inkl. overferte frigivne belgb 999.918 997.418 -2.500

Det korrigerede driftsbudget udger 999,9 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet mindreforbrug pa 2,5
mio. Kr.

Det forventede mindreforbrug kan primaert henferes til Visitationsenhedens mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. samt
Hjaelpemiddelenhedens mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. De opvejes delvist af et forventet merforbrug pa
Socialenheden pa 2,4 mio. kr. samt Udgifter til personlige tilleeg pa 1,5 mio. kr. Afvigelserne er naermere

beskrevet i de falgende beskrivelser af omraderne.

Centerchefens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Frivilligcenter Frederikshavn 436 436 0
Frivilligt socialt arbejde §18 1.027 927 -100
Myndighedschefens omrade 209 209 0
Puljebelab til idreet 687 687 0
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 2.359 2.259 -100

Det korrigerede driftsbudget udger 2,4 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet mindreforbrug pa 0,1

mio. kr.




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Social- og

Sundhedsomradet
Visitationsenheden
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Lejetab og tomgangsleje 7.663 10.363 2.700
Z;sgi;ede ydelser hjemmeplejen (Frit Valg §§83, 83a 180.100 177.100 -3.000
Caspershus (selvejende inst.) 32.796 32.796 0
Madservice 306 -44 -350
Specialundervisning 5.479 5.479 0
Forebyggende hjemmebesgg 2.937 2.937 0
Refusioner dyre enkeltsager 3.147 1.247 -1.900
Kommunal genoptraening og vedl. treening 1.396 1.396 0
Kgb og salg af plejeboligpladser i andre kommuner 17.469 16.169 -1.300
Vederlagsfri fysioterapi 12.305 12.305 0
Diverse driftsudgifter og 12-dels afregninger 899 999 100
| alt inkl. overferte frigivne belgb 264.497 260.747 -3.750

Det korrigerede driftsbudget udger 264,5 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet mindreforbrug pa 3,8

mio. kr.

Mindreforbruget kan seerligt tilskrives fald i de visiterede timer til hjemmeplejen som fglge af intensiveret

revisitering og @get fokus pa borgerens selvhjulpenhed.

Socialenheden

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat

Plejevederlag til pargrende 3.676 4.326 650
Kontanthjaelp §100 953 903 -50
Kgb og salg af botilbud 263.415 263.215 -200
Dagtilbud (§99 og Aktivitets- og samveerstilbud) 26.943 26.943 0
Ledsagerordningen 2.949 2.799 -150
Bostoette §85 30.462 30.962 500
Borgerstyre Personlig Assistance (BPA) §§95 og 96 12.371 12.621 250
Forsorgshjem (§110) 12.255 12.255 0
Misbrug (§§101 og 141) 4.285 5.685 1.400
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 357.309 359.709 2.400

Det korrigerede driftsbudget udger 357,3 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet merforbrug pa 2,4 mio.

kr.

Merforbruget kan seerligt tilskrives en stigning i antal behandlingsdage pa misbrugsomradet, en stigning i antal
leverede bostattetimer samt sgede udgifter til plejevederlag. Udviklingen fglges ngje pa omraderne.




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Social- og

Sundhedsomradet
Hjalpemiddelenheden
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Hjeelpemiddelenheden 61.060 58.560 -2.500
| alt inkl. overferte frigivne belgb 61.060 58.560 -2.500

Det korrigerede driftsbudget udger 61,1 mio. kr. Budgetopfglgningen viser et forventet mindreforbrug pa 2,5

mio. kr.

Mindreforbruget kan sezerligt tilskrives 3,8 mio. kr. i samlet kontraktbesparelser pa omraderne for stomi,

diabetes og urologi.

Traningsafdelingen

Nettobelab vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Treeningsafdelingen 21.774 21.774 0
| alt inkl. overferte frigivne belgb 21.774 21.774 0
Det korrigerede driftsbudget udger 21,8 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet resultat i balance.
Medfinansiering af regionale sundhedsudgifter
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Medfinansiering af regionale sundhedsudgifter 279.194 277.559 -1.635
Hospice og feerdigbehandlede patienter 3.709 5.344 1.635
| alt 282.903 282.903 0
Det korrigerede driftsbudget udger 282,9 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet resultat i balance.
Udgifter til personlige tillaeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Udgifter til personlige tillaeg 10.016 11.466 1.450
| alt 10.016 11.466 1.450

Det korrigerede driftsbudget udger 10,0 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet merforbrug pa 1,5 mio.

kr.

Personlige tilleg udger en del af overferselsudgifterne og indgar i kommunens samlede vurdering af
overforselsudgiftsniveauet. Ved midtvejsreguleringen for 2024 foretages saledes en regulering af de
Personlige tilleeg i overensstemmelse med betingelserne i gkonomiaftalen for den nationale udvikling.



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Sundhed og Pleje
Drift

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat

Centerchefens omrade 13.357 12.249 -1.108
Caspershus (selvejende institution) -161 -161 0
Sekretariatet 492 451 -41
Team Udvikling, Demens og Elevomradet 33.710 33.760 50
Decentrale enheder — eeldreomradet 362.586 365.349 2.763
Aktivitetsomradet 19.390 19.261 -130
Sundhedscentrene 11.021 10.995 -26
| alt 440.395 441.903 1.508

Det korrigerede driftsbudget udger 440,4 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet merforbrug pa 1,5 mio.
kr.

Afvigelserne kan primaert henfgres til Centerchefens omrade samt til de decentrale enheder og er naermere
beskrevet i de falgende beskrivelser af omraderne.

Som naevnt under afsnittet "Konklusion pa budgetopfglgning” er der som en del af udvalgets handleplan flyttet
budget pa henholdsvis 0,9 mio. kr. fra Center for Handicap og Psykiatri og 1,1 mio. kr. fra Center for Social-
og Sundhedsomradet til Center for Sundhed og Pleje som led i finansiering af udfordringen pa hjemmeplejen.

Forventningerne til aktivitetsniveauet i sygeplejen primo 2024 indikerede, at sygeplejen ville blive udfordret pa
budgetoverholdelse i 2024, svarende til et merforbrug pa 7,9 mio. kr. Gennem omprioriteringer af midler i
Center for Sundhed og Pleje er der tilfart sygeplejen 7,9 mio. kr., hvoraf 1,8 mio. kr. skal findes ved revisitering
af delegerede og opgaveoverdragede ydelser i sygeplejen.

Den nuvaerende effekt af handleplanerne fra primo 2024 er indregnet i budgetopfalgningen pr. 30. april 2024.
Center for Sundhed og Pleje arbejder fortsat med en raekke initiativer, der skal medvirke til overholdelse af
centrets budgetramme. Der er szerligt fokus pa hjemmeplejen, som pr. 30. april 2024 forventer et merforbrug

pa 5,9 mio. kr.

Effekten af virksomhedsoverdragelsen af Aktiv Hverdag og den kommende tilgang af borgere er ikke indregnet
i hiemmeplejens budgetopfalgning pr. 30. april 2024.

Der arbejdes med en raekke tiltag, som blandt andet omfatter en styrkelse af ledelsesgrundlaget i

plejegrupperne, et seerligt fokus pa brug af lanmidler og en arbejdsgruppe, hvis formal er at finde tiltag til de
gkonomiske udfordringer i hjemme- og sygeplejen.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Centerchefens omrade

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat

Projekter 7.779 8.529 749
Arbejdsmarkedsuddannelsesbidrag (AUB-midler) 400 400 0
Hjemmeplejebiler 5.081 3.224 -1.857
Eksternt administreret eeldreboliger -3.835 -3.835 0
@Jvrige (beklzedning, arbejdsmiljg, mv.) 3.930 3.930 0
| alt 13.357 12.249 -1.108

Det korrigerede driftsbudget udger 13,4 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa 1,1
mio. kr., som kan henfgres til et forventet merforbrug pa "Laegge liv til &rene” pa 0,7 mio. kr. samt et forventet
mindreforbrug pa budgettet til hjemmeplejebiler pa 1,9 mio. kr.

Budgettet til "Laegge liv til arene" blev primo 2024 reduceret med 1,0 mio. kr., som blev tilfart sygeplejen. Det
nuvaerende forbrug, og forventningerne til aktiviteterne for resten af 2024, indikerer et merforbrug pa omradet
pa 0,7 mio. kr.

Hjemmeplejebilerne blev i 2023 frikgbt af den daveerende leasingaftale. Det forventes, at der med det
nuvaerende udgiftsniveau kan realiseres et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

Caspershus (selvejende institution)

Nettobelab vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Caspershus (selvejende institution) -161 -161 0
| alt -161 -161 0
Det korrigerede driftsbudget udger -0,2 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet resultat i balance.
Team Udvikling, Demens og Elevomradet
Nettobelab vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Team Udvikling 4.682 4.717 36
Team Demens 5.169 5.170 1
Social- og Sundhedsuddannelsen 23.859 23.873 13
| alt 33.710 33.760 50

Det korrigerede driftsbudget udger 33,7 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet merforbrug pa 0,1 mio.
kr.

Budgettet til Social- og Sundhedsuddannelsen blev primo 2024 reduceret med 1,0 mio. kr., da det var
forventningen, at elevgrundlaget ville vaere lavere i 2024 end i 2023. Indikationerne er, for nuvaerende, at
omradet balancerer i 2024.

I den nuvaerende forventning er der indregnet allerede kendte elever pa social- og sundhedsuddannelsen.
Derudover er der indregnet, at normeringen pa 125 elever forventes opnaet i 2024. Den endelige fordeling af
elever har stor betydning for lenudgifterne pa omradet. Dette skyldes, at der er stor forskel pa refusionen pa
de forskellige elevtyper.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Decentrale enheder — &ldreomradet

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Hjemmeplejen 26.895 32.830 5.935
Sygeplejen 74.295 74.642 346
Plejecentre 261.395 257.877 -3.519
| alt 362.586 365.349 2.763

Det korrigerede driftsbudget udger 362,6 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet merforbrug pa 2,8 mio.
kr., som kan henfares til et forventet merforbrug i hjemmeplejen pa 5,9 mio. kr., et forventet merforbrug i
sygeplejen pa 0,3 mio. kr. og et forventet mindreforbrug pa plejecentrene pa 3,5 mio. kr.

Hjemmeplejen forventer et merforbrug pa 5,9 mio. kr., som primaert kan henfgres til en vaesentlig nedgang i
de visiterede timer, hvilket medferer et forventet reduceret indtaegtsgrundlag fra myndighed péa 4,8 mio. kr. for
resten af aret. Derudover er der, som fglge af handleplanen i sygeplejen, et fald i indteegterne fra
opgaveoverdragede og delegerede ydelser pa 1,8 mio. kr. Samlet falder de forventede indteegter 6,6 mio. kr.
fra forventningen i budgetlaegningen for 2024 til udgangen af april.

Der er tale om en strukturel udfordring i hjemmeplejen, hvor nedgangen i de visiterede timer og den reducerede
afregning fra myndighed, ikke modsvares med en tilsvarende reduktion i de forventede udgifter i
hjemmeplejegrupperne. Dette skyldes blandt andet at vagtplanerne, jeevnfer overensomkosten pa omradet,
er lagt 8 uger frem.

Effekten af virksomhedsoverdragelsen af Aktiv Hverdag og den kommende tilgang af borgere er ikke indregnet
i hiemmeplejens budgetopfalgning pr. 30.04.

Sygeplejen forventer et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som primeert kan henfares til en stigning i de forventede
lenudgifter, herunder fastlgn og vikarer. Sygeplejen blev primo 2024 tilfgrt 7,9 mio. kr., hvoraf 1,8 mio. kr.
skulle findes inden for sygeplejens budget gennem revisitering af opgaveoverdragede og delegerede ydelser.
Effekterne heraf kan ses i det forventede forbrug ultimo april, hvor aktiviteten for nuvaerende viser, at
budgetforudsaetningerne forventes overholdt for de opgaveoverdragede og delegerede ydelser.

Plejecentrene forventer et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr., som kan henfares til, at plejecentrene, som felge af
den seerlige lganfremskrivning i 2024, blev tilfgrt 3,0 mio. kr.

Plejecentrenes budgetramme udger herefter i 2024 261,4 mio. kr., hvoraf 9,0 mio. kr. udger puljen til seerligt
plejekraevende borgere. Center for Sundhed og Pleje ser en stadig stigende tendens til, at flere borgere har
en uforstaelig adfeerd, hvilket medfgrer sgede udgifter til puljen for seerligt plejekreevende borgere. Med
udgangspunkt heri er forventningen, at puljen pa 9,0 mio. kr. anvendes i 2024.

Der er generelt en fortsat udfordring med at rekruttere bade fast personale og aflasere, hvilket er medvirkende

til, at udgifterne til vikarer forventes at overstige budgettet i 2024. Center for Sundhed og Pleje arbejder med
lasninger, som blandt andet omfatter, at aflasere kan ansaettes til at deekke flere grupper.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Aktivitetsomradet

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Aktivitetsklip 953 1.026 73
Aktivitetsomrade st 4.056 3.979 -77
Aktivitetsomrade Nord 7.630 7.388 -242
Aktivitetsomrade Vest 6.750 6.867 116
| alt 19.390 19.261 -130

Det korrigerede driftsbudget udger 19,4 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa 0,1

mio. kr.
Sundhedscentrene
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget forbrug resultat
Sundhedscentre 11.021 10.995 -26
| alt 11.021 10.995 -26

Det korrigerede driftsbudget udger 11,0 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa 0,0

mio. kr.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Handicap og

Psykiatri

Center for Handicap og Psykiatri

Drift

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Forventet Forventet

budget forbrug resultat

Centerchefens omrader 4.344 4.144 -200
Adm. Team, Vikarkorps, SCN 2.509 2.309 -200
Handicap 0 -300 -300
Socialpsykiatri og misbrugsbehandling 8.989 8.939 -50
| alt 15.842 15.092 -750

Det korrigerede driftsbudget udger 15,8 mio. kr. Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa 0,8

mio. kr.

Udover budgetrammen modtager centret takst baserede indtaegter pa ca. 207,8 mio. kr.

De takst baserede omrader omfatter fglgende tilbud, der afregnes fra Center for Social- og Sundhedsomradet.
Belgbene er beregnet ud fra den aktuelle beboersammensaetning:

Bofeellesskab Jst
Bofeellesskab Vest
Bofeellesskab Syd
Bofeellesskab Nord
Koktvedparken
Koktvedstien
Dagtilbud
Mariested

SCN

Stottecentre

13,8 mio.
18,8 mio.

7,7 mio.
11,7 mio.
29,6 mio.
27,0 mio.
17,8 mio.
26,7 mio.
20,3 mio.
34,4 mio.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

Det forventede mindreforbrug skyldes generel tilbageholdenhed samt at nogle af de tomme pladser i

botilbuddene er besat.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Bilag

Bevillingsaendringer
Drift

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver reduktioner i budget Belob
Oprindelig ramme 1.452.064
Fordeling af udgifter til FTR og medlemmer i HovedMED 67
@konomisk Decentralisering (JKD) 1.351
AEndring pris- og Lenskan 3.288
AEndring pris- og lanskgn — seaerlig lanfremskrivning 7.982
Hjemtagelse af opgave fra PPR til Handicap og Psykiatri 90
AEndring vedr. kommunal medfinansiering af sundhedsveesenet -3.383
Korrigeret driftsbudget 2024 1.461.459
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Social- og Sundhedsudvalget - Budgettilpasninger 2025 - 2028

Beskr. MED
nr. Emne 2025 2026 2027 2028 behandling
C = CenterMED

Budgettilpasninger: H = HovedMED
Udvalgets omrade AMU/SSU 13.599 11.798 14.154 40.479
Center for Social- og Sundhedsomradet 5.385.843 4.672.415 5.605.745] 16.032.234;
Center for Sundhed og Pleje 870.829| 755.476 906.384 2.592.228
Center for Handicap og Psykiatri 80.859 70.148 84.160 240.695
lalt 6.351.130 5.509.836 6.610.444| 18.905.637
Udmentede forslag fra 2024 der skal genbesgges (2025 priser)

1 Nedlaeggelse af 1 hus pa Drachmannsveenget -2.483.229 496.650 496.650 496.650(H

2 Nedlukning af aktivitetssatelit pa Sct. Laurentii Centret 67.000 67.000 67.000 67.000(H

3 Servicereduktion plejecentre takster 2.014.167 6.142.527| 11.721.077| 11.721.077|C
Genbesgges i alt -402.062 6.706.177| 12.284.727 12.284.727
Andre budgetmaessige udfordringer:

4 @get timetakst hjemmepleje 2025-2026 (estimeret belgb) 9.000.000| 0 ofH
Sparekrav og udfordringer i alt 14.949.068| 12.216.013| 18.895.171 31.190.364|
Forslag til realisering af tilpasningskrav 2025 - 2028

5 Forslag til imgdegaelse af gget timepris i hiemmeplejen -9.000.000 H

6 Besparelse pa Gimle -300.000 -300.000, -300.000 -300.000|C

7 Effektivisering treeningsomradet ved hjeelp af digitalisering -100.000 -100.000 -100.000 -100.000|C

8 Samdrift af Dag- og Degntilbud i Saeby og Skagen -550.000 -550.000 -550.000 -550.000|C
Udvikling af stettecenter tankegang heunder udfasning af Stettecenter

9 Seaeby -600.000, -600.000 -600.000|H

10 Nedlaeggelse af klippekort -815.000 -296.000, -296.000 -296.000|C

11 AEndring i rengeringsfrekvens - rammereduktion plejecentre -880.000 -880.000 -880.000 -880.000|C

12 Lukning af Albzek Plejecenter som degndaekket plejetilbud -1.600.000 -3.200.000 -3.200.000|C

13 Opgaven tgjvask overgar til ekstern leverander -200.000 -400.000 -400.000 -400.000|H
Justering af serviceniveau til landsgennemsnit - det specialiserede

14 socialomrade -1.600.000  -5.000.000| -15.600.000|H

15 Procesbistand til omlaegning af det specialiserede socialomrade 250.000 250.000 250.000 250.000|H

16 Justering af serviceniveau til landsgennemsnit - hjemmepleje -1.000.000| -3.500.000! -5.200.000| -6.800.000(H

17 Effektivisering CHP -600.000 -600.000, -600.000 -600.000|C

18 CHP kan og skal opgaver -1.425.000| -1.425.000] -1.425.000| -1.425.000|C

19 Etablering af feelles sekretariat -350.000 -600.000 -600.000 -600.000|H
Forslag i alt -14.970.000| -12.201.000( -18.901.000| -31.101.000
Rest sum -20.932 15.013 -5.829 89.364




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 1
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og
Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedlaeggelse af 1 hus pa Drachmannsvaenget — beslutning fra budget 2024 genbesgges

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Drachmannsvaenget mangler servicearealer. Det er et lovkrav jf. Arbejdsmiljgloven, at der forefindes servicearealer til
personalefaciliteter herunder omklaedning, kontor, mgdefaciliteter m.m.

Budget for omradet
Den samlede budgetramme p& kommunens plejecentre udger inklusive tidligere reduktioner:

2025: 271.053 t.kr.
2026: 263.944 t.kr.
2027: 258.386 t.kr.
2028: 258.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Der blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet en reduktion pa Drachmannsvaenget, hvor det blev besluttet at nedlaegge 2-3 lejligheder.
Lejlighederne var i stedet teenkt anvendt til personalefaciliteter.

Beslutningen fra budget 2024 skal genbesgges, da administrationen vurderer, at forudsaetningerne er sendrede og reduktionen derfor
ikke kan udmgntes pa Drachmannsvaenget. Den hidtidige reduktion forslas i stedet udmentet pa andre omrader. Udfordringen med
personalefaciliteter p4 Drachmannsveaenget forventes i stedet lgst pa anden vis.

Beregning:
Takst 1.200 t.kr.
Driftsudgifter -200 t.kr.
Tomgangsleje -250 t.kr.
Udgifter til §§ 83 og 83a -400 t.kr.
Netto beregning 450 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: -2.483 t.kr.

2026: 497 t.kr.

2027: 497 t.kr.

2028: 497 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en reduktion pa Drachmannsvaenget:
2025: 2.483 t.kr.

2026: -497 t.kr.

2027: -497 t.kr.

2028: -497 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Det hidtidige antal demenspladser i omradet forbliver ueendret.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Serviceniveauet andres til at veere identisk med niveauet i 2023.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der vil veere afledte konsekvenser i Center for Social- og Sundhedsomradet (udgifter til §§ 83 og 83a).




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -2.483 497 497 497
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

1 alt -2.483 497 497 497
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 1,00 1,00 1,00 1,00
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00
Uansggt afsked 1,00 1,00 1,00 1,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 2
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje og Center for Ejendomme, Park og Vej

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedlukning af aktivitetssatellit pa Sct. Laurentii Centret - beslutning fra budget 2024 genbesgges

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Det blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet, at lukke aktivitetssatellitten pa Sct. Laurentii centret.

Budget for omradet
Budgetrammen udger som fglge af beslutningen i budget 2024 0 t.kr. i 2025 -2028.

Beskrivelse af budgetreduktion
Det er efterfglgende konstateret, at den fulde reduktion ikke kan realiseres, da kommunen er forpligtet til at varetage
renggringsopgaven. Lejeaftalen lgber indtil 2030, hvorfor kommunen indtil da skal varetage opgaven.

Rengegringsopgaven forventes placeret i Center for Ejendomme Park og Vej og indgar i deres opgaveportefalje.

Der flyttes pa baggrund heraf budget fra Social- og Sundhedsudvalget til dkonomiudvalget svarende til ca. 60 t.kr. i 2025-2028.

Beregning:
Reduktion — budget 2024-2027 -138 t.kr.
Renggringsbudget flyttes 67 t.kr.
Netto reduktion 71 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: 67 t.kr.
2026: 67 t.kr.
2027: 67 t.kr.
2028: 67 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Det blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet, at lukke aktivitetssatellitten pa Sct. Laurentii centret.
2025: 138 t.kr.

2026: 138 t.kr.

2027: 138 t.kr.

2028: 138 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der vil ikke vaere konsekvenser for borgeren, da aktivitetstilbuddet er nedlagt.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der er ingen konsekvenser for serviceniveauet, da aktivitetstilbuddet er nedlagt.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Opgaven med renggring overgar til Center for Ejendomme, Park og Ve;.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 67 67 67 67
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

I alt 67 67 67 67
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00
Uansagt afsked 0,00 0,00 0,00 0,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 3
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Servicereduktion plejecenter takster — beslutning fra budget 2024 genbesgges

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Kommunens plejecentre afregnes for antallet af pladser pa de enkelte centre.

Budget for omradet
Den samlede budgetramme pa kommunens plejecentre udger inklusiv tidligere reduktioner:

2025: 271.053 t.kr.
2026: 263.944 t.kr.
2027: 258.386 t.kr.
2028: 258.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Det blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet, at udmgnte en servicereduktion pa plejecentrene svarende til 11.700 t.kr. i 2027.

Beslutningen fra budget 2024 skal genbes@ges, da administrationen vurderer, at forudseetningerne for at imgdekomme reduktion ikke
er til stede og derfor ikke kan udmeantes pa omradet. Den hidtidige reduktion forslas i stedet udmgntet pa andre omrader.

Belgb for budgetreduktion
2025: 2.014 t.kr.
2026: 6.143 t.kr.
2027: 11.721 t.kr.
2028: 11.721 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en generel servicereduktion pa plejeboligomradet:
2025: -2.014 t.kr.

2026: -6.143 t.kr.

2027: -11.721 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 2.014 6.143 11.721 11.721

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt 2.014 6.143 11.721 11.721
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 4,68 14,27 27,23 27,23
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00

Uansggt afsked 4,68 14,27 27,23 27,23




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 4
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Jget timepris i hiemmeplejen — forslaget bestar af 2 dele

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter visiterede timer til hjiemmepleje §§83, 83a og 84 til den kommunale og private leverander.

Budget for omradet
2025: 176.264 t. kr.

2026: 176.264 t. kr.
2027:176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Budgetterne er ekskl. demografimidler som arligt tilferes omradet.

Beskrivelse af budgetreduktion

Som felge af at udbuddet pa fritvalgsomradet ophegrer 31. december 2024, skal der beregnes en ny timepris til godkendelsesmodellen
som forventes at have virkning fra 1. januar 2025 til og med 30. september 2025. Fra 1. oktober 2025 forventes resultatet af et nyt
udbud jf. den kommende Aldrelov at veere i drift.

Timeprisen i godkendelsesmodellen skal beregnes efter Frederikshavn Kommunes langsigtede udgifter til fritvalgsomradet. Timeprisen
forventes at blive hgjere end den nuvaerende timepris pa grund af de merudgifter, der har veeret pa omradet. Estimat pa de samlede
merudgifter er endnu ikke beregnet, men forventes at ligge pa 12.000 t. kr. pr. ar. Den forventede merudgift i 9 maneder bliver dermed
9.000 t.. kr. Resultatet af udbuddet kendes i sagens natur ikke.

Belgb for budgetreduktion
2025: 0 t. kr.
2026: 0 t. kr.
2027: 0 t. kr.
2028: 0 t. kr.

Tidligere reduktioner pd omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
/AEndring af rengering fra to til tre uger -3.200 -5.000 -5.000 -5.000
Stette til selvhjeelp pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af timer pr. borger pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Indkeb -50 -50 -50 -50
Velfaerdsteknologi — Implementering af

DigiRehab -100 -100 -100 -100
Organisering og re-vis af §94 -200 -200 -200 -200
Analyse og handlingsplan af §83a -100 -100 -100 -100
| alt -5.650 -7.450 -7.450 -7.450

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet
Da der bliver visiteret mindre tid, vil der ogsa blive brug for feerre medarbejdere/vikarer.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der vil blive visiteret mindre tid pr. borger.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027

2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: +9.000 0 0

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt +9.000 0 0
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0
Vakante/nedlagte stillinger 0 0 0

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 5
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Forslag til imgdegaelse af gget timepris i hiemmeplejen — forslaget bestar af 2 dele

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter visiterede timer til hjiemmepleje §§83, 83a og 84 til den kommunale og private leverander.

Budget for omradet
2025: 176.264 t. kr.

2026: 176.264 t. kr.
2027:176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Budgetterne er ekskl. demografimidler som arligt tilferes omradet.

Beskrivelse af budgetreduktion

Som felge af at udbuddet pa fritvalgsomradet ophegrer 31. december 2024, skal der beregnes en ny timepris til godkendelsesmodellen
som forventes at have virkning fra 1. januar 2025 til og med 30. september 2025. Fra 1. oktober 2025 forventes resultatet af et nyt
udbud jf. den kommende Aldrelov at veere i drift.

Timeprisen i godkendelsesmodellen forventes at medfere merudgifter for 9 maneder pa 9.000 t. kr.
Resultatet af udbuddet kendes i sagens natur ikke.

Det foreslas at anvende demografimidlerne, som tilfares pa grund af flere borgere til omradet, sammen med et yderligere intensivering
af rehabilitering og treening med fokus pa afslutning og nedbringelse af borgerens behov for visiterede ydelser i hjemmeplejen. Dette vil
kreeve en investering, som ikke foreligger endnu. Reduktionen pa 9.000 t. kr. er efter evt. investeringer.

Belgb for budgetreduktion
2025: 0 t. kr.
2026: 0 t. kr.
2027: 0 t. kr.
2028: 0 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
AEndring af rengering fra to til tre uger -3.200 -5.000 -5.000 -5.000
Stotte til selvhjeelp pa seldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af timer pr. borger pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Indkab -50 -50 -50 -50
Velfaerdsteknologi — Implementering af

DigiRehab -100 -100 -100 -100
Organisering og re-vis af §94 -200 -200 -200 -200
Analyse og handlingsplan af §83a -100 -100 -100 -100
1 alt -5.650 -7.450 -7.450 -7.450

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet
Da der bliver visiteret mindre tid, vil der ogsa blive brug for feerre medarbejdere/vikarer.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der vil blive visiteret mindre tid pr. borger.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027

2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -9.000 0 0

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -9.000 0 0
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0
Vakante/nedlagte stillinger 0 0 0

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 6
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Besparelse pa Dagtilbuddet Gimle

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Frederikshavn Kommune har aktivitets- og samveerstilbud i bade Skagen, Seeby og Frederikshavn organiseret i en samlet enhed pa
tveers af kommunen.

Budget for omradet
Dagtilbuddet har ikke noget budget men afregnes fra Center for Social- og Sundhedsomradet. Afregning for 2024 udger 17.798 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Reduktionen vil blive en rammebesparelse.

Belgb for budgetreduktion
2025: 300 t. kr.
2026: 300 t. kr.
2027: 300 t. kr.
2028: 300 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Som andel af 1 % budgettilpasning og skonomisk handleplan for budgetoverholdelse i 2024, er omradet reduceret med 1.000 t. kr. fra
2024 og fremadrettet.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Foragelsen af rammebesparelsen giver anledning til at se pa eendring af dagtilbuddenes struktur i grupper samt veerksteder herunder
tilbud af aktiviteter. Det betyder tilpasning af medarbejder ressourcer og dermed flere borger pr. medarbejder

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Borgerne vil kunne opleve, at bredden af aktiviteter tilpasses, og at der etableres grupper i en aendret struktur.

En konsekvens kan ogsa blive grupperne pa Gimle omdiffineres, saledes at opgaverne evt. kun kan varetages pa matriklen og dermed
nedlaeggelse af job i beskyttet beskeeftigelse

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Med nye gruppeinddelinger og omdeffinering af beskyttet beskeeftigelse kan dette pavirke samarbejdet med Park og Vej, hvor der er
opgaver i drivhus, oprydning i kommunens skove, samt opfyldning af tree pa shelterpladser.

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -300 -300 -300 -300

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:
1 alt -300 -300 -300 -300

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansagt afsked -0,63 -0,63 -0,63 -0,63




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Center:

Center for Social- og Sundhedsomradet

Bilag: 7

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Effektivisering traeningsomradet ved hjzelp af digitalisering

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Omradet vedrgrer Frederikshavn Kommunes Traeningsafdelingen, som leveres af bade den selvejende institution Caspershus samt

kommunen.

Budget for omradet
21.600 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Traeningsenheden benytter elektroniske Igsninger f.eks. Exorlive go, der er et program, som borger far med hjem fra treeningsenheden
af terapeuterne i dag. Det kan f.eks. veere et led i en exit-strategi, eller som et supplement, nér terapeuten vurderer det.

Traeningsenheden vil veere undersggende pa potentialet for digital treening, isaer ved de ortopaedkirurgiske forleb og som en

begyndelse isaer ved yngre borgere.

Belgb for budgetreduktion
2025: 100 t. kr.
2026: 100 t. kr.
2027: 100 t. kr.
2028: 100 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

Treeningsafdelingen budget er som del af 1% budgettilpasningen i 2024-2027 reduceret med 300 t. kr. vedr. aendret traening pa

Caspershus.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Kan medfgre personalereduktioner.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Jget anvendelse af digital treening.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-100

-100

-100

-100

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

-100

-100

-100

-100

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansagt afsked

-0,25

-0,25

-0,25

-0,25




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 8
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Samdrift af Dag- og Dagntilbud i Seeby og Skagen

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Frederikshavn Kommune har bofzellesskaber og aktivitets- og samvaerstilbud i bade Skagen, Saeby og Frederikshavn.
Bofaellesskaberne i de tre byer har siden 2018 fungeret som selvstaendige enheder, mens dagtilbuddene har veeret organiseret i en
samlet enhed pa tveers af kommunen.

Budget for omradet
Dagtilbuddet har ikke budget men afregnes manedligt fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed.

Afregningen i 2024 udger 17.798 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Der ses en reekke fordele ved at placere dagtilbuddene i Skagen og Seeby under ledelse af Bofaellesskaberne i samme byer, sa man
skaber en steerk lokal enhed hvert sted.

Den store geografiske spredning og sma enheder har givet udfordringer i dagtilbuddene og det vil kunne skabe en stgrre faglig og
gkonomisk robusthed at laegge dem sammen med det lokale bofaellesskab.

AEndringen vil betyde, at Dagtilbuddet i Frederikshavn bliver en selvsteendig organisatorisk enhed, mens dagtilbuddene i Skagen og
Saeby vil veere en del af henholdsvis Bofaellesskab Nord og Bofaellesskab Syd.

Den nye struktur betyder, at Dagtilbuddet vil veere opdelt geografisk med falgende enheder:
Skagen: Bofzellesskab Nord og Nordstjernen samles under ledelse af Bofzellesskab Nord.
Saeby: Bofzellesskab Syd og Aktiviteten-Rgret samles under ledelse af Bofaellesskab Syd.
Frederikshavn: Gimle fortsaetter som selvsteendig enhed under nuvaerende ledelse.

Forslaget vurderes at kunne skabe et bedre tilbud til borgerne gennem bedre anvendelse af de samlede ressourcer, mere attraktive
stillinger med mulighed for fuldtidsanseettelse samt sterre involvering i lokalsamfundet.

Der forventes at vaere en synergieffekt i at medarbejdere pa dag- og degnomradet kan arbejde taettere sammen og i et vist omfang
kan daekke ind for hinanden pa tveers af dag- og degnomradet.

Forslaget vil endvidere betyde en gkonomisk besparelse, idet den nye organisering betyder, at det ikke vil vaere ngdvendigt at besaette
en vakant stilling som faglig leder i Dagtilbuddet. Organiseringen under Bofzellesskab Syd og Nord kreever ikke yderligere ansaettelser.

Belgb for budgetreduktion
2025: 550 t. kr.
2026: 550 t. kr.
2027: 550 t. kr.
2028: 550 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Som andel af 1 % budgettilpasning og skonomisk handleplan for budgetoverholdelse i 2024, er Dagtilbuddet reduceret med 1.000 t.
kr. fra 2024 og fremadrettet

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Den nye organisering betyder, at det ikke er nadvendigt at genbesaette en stilling som faglig leder i Dagtilbuddet.
AEndringen kreever ikke yderligere ansaettelser.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Serviceniveauet for borgerne forbliver uaendret. Abningstider, lukkedage, normering og lokalitet vil veere det samme som hidtil.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Budgettilpasningen har ingen konsekvens for andre centre.




Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -550 -550 -550 -550
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -550 -550 -550 -550
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Vakante/nedlagte stillinger -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 9
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri / Center for Social- og
Sundhedsomrédet

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Udvikling af stgttecenter tankegang herunder udfasning af Stgttecenter Saeby

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Socialpsykiatrien i Frederikshavn Kommune bestar af botilbuddet Mariested samt 3 stgttecentre i Saeby, Skagen og Frederikshavn.
Hvert stattecenter har et aktivitets- og samveerstilbud og et tilbud om socialpsedagogisk bo-stgtte efter Servicelovens § 85.

Budget for omradet
Stattecenter Saeby har ikke noget budget, men afregnes fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed pa baggrund af visiterede

ydelser. | 2024 forventes afregningen til Stgttecenter Saeby at udgere 4.253 t. kr. Derudover afregnes Stgttecentrene samlet 2.275 t.
kr. til ledelse og administration.

Beskrivelse af budgetreduktion

Den lokale forankring giver nogle fordele, men det er vanskeligt at opretholde et gkonomisk og fagligt baeredygtigt tilbud med en
begraenset borgergruppe. Pa den baggrund foreslas at der igangsaettes en proces, hvor grundlaget for at drive stettecenter i
samarbejde med lokalsamfundet og interesseorganisationer dreftes. Dette udviklingsarbejde skal munde ud i alternative muligheder
for at fa balance bade fagligt og skonomisk henset til malgruppens behov og starrelse, som vil betyde en udfasning af stattecentret
som det er i dag.

Andringen vil betyde, at borgere med et aktivitets- og samveerstilbud pa Stattecenter Saeby vil fa tilbudt alternative muligheder, enten
ved at benytte Stettecenter Frederikshavn eller ved at indga i alternative lokale tilbud som ovenfor naevnt.

Der er pa nuvaerende tidspunkt cirka 40 borgere, som er visiteret til et aktivitets- og samveerstilbud pa Saeby Stottecenter. Pa
Frederikshavn Stettecenter er visiteret cirka 70 borgere. Det daglige fremmgde begge steder er veesentligt mindre. Der er derfor
mulighed for at flere brugere kan benytte Stettecentret i Frederikshavn indenfor de eksisterende rammer.

Medarbejdere med bo-statte opgaver efter § 85 vil fortsat veere tilstede i Seeby, men flyttes organisatorisk og fysisk til at veere under
Mariesteds ledelse. Dette giver mulighed for at skabe en synergi i opgavelgsningen, og der er velegnede lokaler til medarbejderne pa
Mariested. Mariested leverer allerede i dag § 85 bo-stgtte til de borgere, som er i gang med at blive udsluset fra Mariested til en
tilveerelse i egen bolig.

Forslaget vil give en reduceret nettoudgift pa cirka kr. 600 t. kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: Ot kr.
2026: 600 t. kr.
2027: 600 t. kr.
2028: 600 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Som andel af 1 % budgettilpasning og gskonomisk handleplan for budgetoverholdelse i 2024, er afregningen til § 85 bo-statte reduceret
med 30 kr. pr. visiteret time fra 2024. Samlet set udger denne reduktionen 1.700 t. kr. i 2024 til de 3 socialpsykiatriske stattecentre.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Flytning af bo-statte medarbejdere til den socialpsykiatriske boform Mariested under dennes ledelse.

Derudover en proces hvor udvikling af begrebet stottecenter iveerksaettes som vil ske med inddragelse af personalet. | processen
planleegges der med at Stettecenter Saeby udfases med udgangen af 2025. | forbindelse med udfasningen vil der ske en tilpasning af
personale- og lederressourcer pa Stgttecentrene.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Borgere med et aktivitets- og samveerstilbud pa Stgttecenter Saeby vil fa tilbudt alternative muligheder, enten ved at benytte
Stettecenter Frederikshavn eller ved at indga i alternative lokale tilbud som ovenfor naevnt. Dette kan betyde, at nogle borgere kan fa
behov for en gget bo-stette indsats.

Nar processen omkring udvikling af begrebet stattecenter iveerksaettes, vil dette ske med inddragelse af borgere og lokalsamfundet.

| forbindelse med udvikling af stgttecenter tankegangen vil vi arbejde for at der kan etableres alternative mgdesteder hvor man kan
indga i samspil med andre.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
AEndringerne vil gare det muligt for Frederikshavn Kommune at benytte lokalerne i Clasens Gard til andre formal eller eventuelt seelge
bygningen. Denne del vedrgrer Ejendomscentret og er ikke medregnet her.




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-600

-600

-600

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt

-600

-600

-600

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

-1,20

-1,20

-1,20

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked

-1,20

-1,20

-1,20




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Center:

Center for Sundhed og Pleje

Bilag: 10

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedlzeggelse af klippekort

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Klippekortsordningen visiteres til de svageste aeldre borgere. Ordningen er en kan-opgave og er dermed ikke lovbunden.

Budget for omradet
2025: 815 t.kr.

2026: 296 t.kr.
2027: 296 t.kr.
2028: 296 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Budgetreduktionen medfarer en nedlukning af klippekortsordningen fra budget 2025. Der kan derfor udmantes en besparelse
svarende til budgettet pa omradet. 40 % af kommunerne har allerede nedlagt klippekortsordningen.

Belgb for budgetreduktion
2025: 815 t.kr.
2026: 296 t.kr.
2027: 296 t.kr.
2028: 296 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

Der blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet en reduktion af klippekortsordningen:

2024: 900 t.kr.

2025: 1.600 t.kr.
2026: 2.100 t.kr.
2027:2.100 t.kr.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet
Den hidtidige opgave for medarbejderne pa omradet bortfalder. Derudover vil nedlaeggelsen af klippekortsordningen betyde, at
hjemmeplejen og plejecentrene vil opleve, at der bliver faerre ressourcer til at hjeelpe borgere uden netvaerk.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Der vil veere tale om en yderligere aendring af serviceniveauet pa omradet i forhold til den allerede vedtagne beslutning i budget 2024-
2027 i det ordningen nu foresla nedlagt. Mange borgere er glade for den ekstra hjaelp og omsorg, de kan fa via klippekortsordningen.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget: -815 -296 -296 -296
Udgifter i driftsbudget:

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -815 -296 -296 -296
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -5,62 -2,04 -2,04 -2,04
Vakante/nedlagte stillinger -5,62 -2,04 -2,04 -2,04

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 11
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
AEndring i renggringsfrekvens — rammereduktion plejecentre

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Renggringsopgaven pa kommunes plejecentre udferes af personalet. Omradet omfatter 511 plejeboliger eksklusive
aflastningspladser:
. Kommunale pladser: 453
. Caspershus pladser: 58

Budget for omradet
Budgettet p4 omradet udgeres af budgetrammen til plejecentrene samt af myndigheds budget til Casperhus:
2225: 305.053 t.kr.
2026: 297.944 t.kr.
2027: 292.386 t.kr.
2028: 292.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Taksten reduceres som fglge af, at frekvensen for renggring reduceres fra hver 2. til hver 3. uge for borgerne pa plejecentrene.
Reduktionen medfarer et fald i opgaverne pa plejecentrene og dermed en tilsvarende reduktion pa udgifterne til personale.

Beregningen tager sit afseet i de 453 kommunale pladser og de 58 pladser pa Caspershus — i alt 511 pladser. Der er afsat 45 min pr.
rengering. Der er i beregningerne indlagt et sken pa, at 20% af borgere kan have behov for hyppigere rengering end hver 3. uge trods
2endret serviceniveau.

AEndringen i serviceniveauet medfgrer, at der kan udmgntes en reduktion, som vist i falgende beregning:

Antal renggringer Pris pr. rengering Total

Forventet udgift ved renggring hver 2. uge 13.286 248,50 kr. 3.300 t.kr.
Forventet udgift ved rengaring hver 3. uge 8.857 248,50 kr. 2.200 t.kr.
Forventet reduktion -4.429 248,50 kr. -1.100 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: -880 t.kr.
2026: -880 t.kr.
2027: -880 t.kr.
2028: -880 t.kr.

Tidligere reduktioner p4 omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en generel servicereduktion pa plejeboligomradet:
2025: -2.014 t.kr.

2026: -6.143 t.kr.

2027: -11.721 tkr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Medferer reduktion i personale.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
a) En konsekvens af, at renggringen aendres fra hver 2. til hver 3. uge, er at borgerne vil opleve, at rengaringsstandarden
forringes, da hyppigheden mindskes.

b) Borgeren skal forholde sig til flere personaler i hjemmet.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -880 -880 -880 -880
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

I alt -880 -880 -880 -880
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -2,25 -2,25 -2,25 -2,25
Vakante/nedlagte stillinger -2,25 -2,25 -2,25 -2,25
Uansggt afsked 0,00 0,00 0,00 0,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center:
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje

Bilag: 12

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Lukning af Albaek Plejecenter som dggndaskket plejetilbud

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Der er 501 pladser fordelt p& kommunens 13 plejecentre, hvoraf Albaek Plejecenter udger 8 LeveBo pladser.

Budget for omradet
Den samlede budgetramme pa kommunens plejecentre udger inklusiv tidligere reduktioner:

2025: 271.053 t.kr.
2026: 263.944 t.kr.
2027: 258.386 t.kr.
2028: 258.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Albzek Plejecenter omfatter 8 LeveBo plejeboliger. Antallet af boliger gar det veesentligt dyrere at drive end de @vrige LeveBo
plejecentre. Taksten for LeveBo plejeboligpladser er i 2024 466 t.kr. Dertil far Albeek Plejecenter, som falge af plejecentrets starrelse,
seerligt tilfart 637 t.kr. til fast nattevagt samt yderligere 150 t.kr. til driften. Den reelle udgift pr. LeveBo plads pa Albaek Plejecenter
udger hermed 565 t kr. i 2024.

Til sammenligning bestéar Lindevej af 21 LeveBo plejeboliger og afregnes ligeledes med 466 t.kr. pr. plads. Dertil tilfares der arligt 150
t.kr. til driften. Den reelle udgift pr. LeveBo plads udger hermed 473 t.kr. Meromkostningen pr. LeveBo plads pa Albaek Plejecenter i
forhold til Lindevej udger 91 t.kr. i 2024. Meromkostningen pr. plads i forhold til eksempelsvis Saeby /ldrecenter er 149 t.kr. i 2024.

Der kan skabes gkonomiske rationaler ved, at Albeek Plejecenter lukker som dggndaekket plejetilbud. Det skal undersgges hvorledes
de 8 plejeboliger kan anvendes til andet formal.

En omlaenging af boligerne kraever, at en reekke forhold undersgges nsermere:
. Lokalplan
. Landsbyggefonden
e  Laneforhold

Séfremt forholdende ikke er en hindring, er der lavet en beregning af de driftsmaessige og skonomiske potentialer i lukningen af Albaek
Plejecenter.

Arlig budgetreduktion:

Takstbesparelse -3.700 t.kr.
Nattevagt -600 t.kr.
Driftstilfersel -200 t.kr.
Afledte driftsbesaprelser -800 t.kr.
Jgede udgifter i hjiemmeplejen 1.600 t.kr.
Tomgangsleje 500 t.kr.
Netto reduktion -3.200 t.k.r.

Lukningen medfgrer en besparelse pa taksten pa plejeboliger pa 3.700 t.kr. om aret. Derudover tilfares Albaek plejecenter szerligt 600
t.kr. til fast nattevagt samt yderligere 200 t.kr. til driften. Den samlede udgift til plejecentret udger dermed 4.500 t. kr. arligt.

Der vil vaere yderligere afledte gkonomiske effekter, hvor en del af udgifterne til personale- og @vrige driftsudgifter vil bortfalde:
. Ledelse 500 t.kr.
e  Vagtplansadministrator 200 t.kr.
. @vrige driftsudgifter 100 t.kr.

Der vil afledt veere en lederressource, som pataenkes anvendt til at styrke ledelsen i Hiemme- og Sygeplejen/Plejecentre i Center for
Sundhed og Pleje.

Der forventes en gget udgift til §§ 83 og 83a. (hjemmeplejen) pa ca. 1.600 t.kr. om aret.
Safremt at de 8 plejeboliger ikke kan anvendes til andet formal, s& forventes en @get udgift til tomgangsleje pa 500 t.kr. om aret.

Hvis Albaek Plejecenter lukkes og anvedes til andet formal, vil hjiemmeplejegruppen i Albaek blive nedlagt. Hjemmeplejen i omradet vil i
stedet blive varetaget af en af de gvrige hjemme- og sygeplejegrupper.

Beboerne pa Albzek Plejecenter skal tilbydes en plejebolig pa en af Kommunens andre plejecentre eller modtage pleje efter §§ 83 og
83a.

Belgb for budgetreduktion




2026: -1.600 t.kr.
2027: -3.200 t.kr.
2028: -3.200 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en generel servicereduktion pa plejeboligomradet:
2025: -2.014 t.kr.

2026: -6.143 t.kr.

2027: -11.721 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Personalet pa Albzek Plejecenter og i Albaek hjemmepleje vil blive tilbudt et job i en anden plejegruppe i Center for Sundhed og Pleje.
Der reduceres med 15 t. i vagtplansadministratorfunktionen.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Det vil ikke laengere vaere muligt, at borgere med et degndaekket plejebehov kan bo i Albzek.
Borgerne kan poetentielt modtage hjemme- og sygepleje ud fra den givne kvalitetstandard pa omradet.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der vil veere afledte konsekvenser i Center for Social- og Sundhedsomradet (udgifter til §§ 83 og 83a, som beskrevet i beregningen).

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget: -2.650 -5.300 -5.300
Udgifter i driftsbudget: 1.050 2.100 2.100

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -1.600 -3.200 -3.200
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -5,00 -10,00 -10,00
Vakante/nedlagte stillinger -5,00 -10,00 -10,00

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og Pleje Bilag: 13

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Opgaven tgjvask overgar til enten en ekstern leverander eller Igses i et samarbejde med f.eks. Projektafdelingen

Beskrivelse:
Beskrivelse af omradet

Kommunens borgere har mulighed for visitering til tgjvask. De fleste har vaskemaskine i eget hjem, nogle har vaskefaciliteter i felles
vaskekeelder.

Budget for omradet
Indgar som en del af det samlede visitationsbudget.
2025: 176.264 t. kr.
2026: 176.264 t. kr.
2027: 176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
En visitation til tejvask kreever ofte 3 besgg samme dag.

»  Besgg nummer 1: vasken saettes over
» Besgg nummer 2: det nyvaskede tgj heenges til tarre, eller puttes i tarretumbler.
»  Besgg nummer 3: tgj laegges sammen og pa plads.

Forslag:
a) Opgaven tgjvask overgar til godkendte leveranderer

Argumentet er at opgaven overgar til fagfolk der laser opgaven omkring tejvask, og at plejepersonale varetager pleje og
omsorgsopgaver.

Besparelsen fremkommer ved borgeres fravalg af ordningen.

| Hjgrring og Brenderslev Kommuner, har de valgt lgsning med eksterne godkendte leverandgrer tilknyttet ovenstdende opgave. For
stgrstedelen af Brgnderslevs visiterede borgere, er der tale om en egenbetaling pa ca. 150 kr. pr. maned (2021 pris). Egenbetalingen
ma udgere, det som borgeren sparer pa ikke lzengere at vaske i egen bolig/vaskekeaelder eller lignende.

Fremgangsmade:
- Vasketgjet athentes af leverandgr i borgers hjem
- 2 uger senere kommer tgjet retur og leveres af leverandgren pa borgers adresse(indenders)
- Borger skal ikke sortere vasketgjet, men blot lsegge det direkte i saekken (8 eller 12 kg)
- Hjemmeplejen laegger tojet pa plads, hvis borger ikke selv er i stand til dette.

Det kraever radgivning og vejledning, at afklare om borgere evt. kan overga til en ordning med ekstern leverander, eller om borgeren
ber fortseette i kommunal ordning, f.eks. hvis der er behov for hyppigere vask end hver 14. dag.

Besparelsen i nedenstadende skema tager udgangspunkt i materiale fra ekstern leverander.

b) Opgaven lgses i et samarbejde med fx Projektafdelingen

Den reelle besparelse ved dette forslag er vanskelig at beregne og vil kraeeve yderligere afdeekning.
Formalet med den sendrede lgsning af opgaven er, at plejepersonalet far frigjort tid til sundhedsfaglige opgaver.

Belgb for budgetreduktion
2025: -400 t. kr.
2026: -400 t. kr.
2027: -400 t. kr.
2028: -400 t. kr.

Konsekvens for borgeren/generel service

a) Borgere skal have tg;j til 30 dage. Det betyder i praksis, at mange borgere skal anskaffe sig ekstra tgj. Det skyldes, at der er 2
ugers tgj til vask hos leverandgr og borgeren skal have tgj til de naeste 2 uger. Meget beskidt vasketgj kan ligge i vaskepose
max. 14 dage.

Borgeren skal forholde sig til en udefrakommende leverandgr i eget hjem.

b) Borgeren skal forholde sig til flere personaler i hjemmet.

Konsekvens for personale/institution




Budgettilpasningen vil fa konsekvenser for den enkelte leverander, da det medfarer reduktion i personaletimer at overfgre opgaven til
ekstern leverander. Forbedring af arbejdsmiljg, faerre |aft. Forenkling af leverandgrernes opgaveportefglje.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udagifter i driftsbudget: -200 -400 -400 -400

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -200 -400 -400 -400
AEndring i antal medarbejdere -0,50 -1,00 -1,00 -1,00
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00

Uansggt afsked -1,00 -1,00 -1,00 -1,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Handicap og Bilag: 14
Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Tilpasning af serviceniveau til landsgennemsnit — det specialiserede socialomrade

Beskrivelse:
Beskrivelse af omradet

| forskellige nggletal bl.a. Kend din kommune 2024 kan man se, at Frederikshavn Kommune ligger betydeligt over landsgennemsnittet
i udgifter til det specialiserede voksenomrade. Kend din kommune 2024 indeholder tal for 2022.

Frederikshavn Kommune ligger omkring nr. 85 blandt kommunerne i forhold til udgiftsniveau pr. 18-66 arige borgere.

Der er et stort gkonomisk potentiale i at bringe Frederikshavn Kommune pa et serviceniveau, der ligger teettere pa
landsgennemsnittet.

Udviklingen de seneste par ar er gaet i den rigtige retning af landsgennemsnittet, hvad angar udgift pr. 18-66 arige.

Bemazerk at data er for alle voksne uanset pensionsstatus. Det vil sige, at det er inklusive borgere, som far statte og hjeelp via den
kommunale ungeenhed eller via socialenheden.

Budget for omradet
2025: 272.290 t. kr.

2026: 266.250 t. kr.
2027: 260.156 t. kr.
2028: 260.156 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
De interne og eksterne takster til botilbud udger ca. 75% af de samlede udgifter til hele socialomradet.

Vi har relativt mange brugere af botilbud i Frederikshavn Kommune. Omkring 9,8 promille af de 18-66 arige bor i botilbud, og taksterne
for botilbud er relativt hgje nar man ser pa landsplan.

De andre store udgiftsposter er iseer stgttetilbud samt dagtilbud.
Faerre borgere skal dermed have en mindre omfattende hjselp end i et botilbud og gennemsnitsudgifterne i botilbud skal veere lavere.

Flere borgere skal klare sig med andet end botilbud f.eks. med statte i egen bolig. Det lykkes vi med nu, men det skal vi blive endnu
bedre til.

Taksterne skal ned, ogsa ved at vurdere egen tilbudsvifte bade med hensyn til malgruppe og mulighed for optimering f.eks. i antal
pladser pa egne tilbud. Desuden skal taksterne for borgere i egne og eksterne tilbud reduceres.

Der er i budget 2024 og frem allerede lagt besparelser ind pa taksterne i botilbud. | 2024 er besparelsen 1.825 t. kr., stigende til 5.566
t. kr. i 2025, 10.620 t. kr. i 2026 og 16.141 t. kr. i 2027.

Forslag stiger med yderligere 1.600 t. kr. i 2026, 5.000 t. kr. i 2027 og 15.600 t. kr. i 2028.

Der skal arbejdes med udvikling af stettetilbud samt dagtilbud.

Der skal veere fokus pa f.eks. synergieffekter i visitationspraksis i botilbud. Der skal veere fokus pa hvordan sundhedsydelser og
aktiviteter i botilbud pavirker udgifterne. Der skal udarbejdes en takststruktur, der kan vaere mere fleksibel og rette sig mod borgers
mal.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med budgetforslag vedrgrende procesbistand til omleegning af det specialiserede socialomrade.
Dagtilbud er budgetramme internt, som skal reduceres. Der et forslag om reduktion pa 300 t. kr. fra 2025 og frem.

Belgb for budgetreduktion

2025: 0t. kr.

2026: -1.600 t. kr.

2027: -5.000 t. kr.
2028: -15.600 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Lukning af botilbudspladser -100 -100 -100 -100
Servicereduktion og takstberegning botilbud -1.825 -5.565 -10.620 -16.141




| alt -1.925 -5.665 -10.720 -16.241

Konsekvens for borgeren/generel service

Flere borgere, der kan selv, skal selv. Borgerne vil opleve at recovery, rehabilitering og egenmestring er i hgjsaedet.

Konsekvens for personale/institution

Der vil blive brug for feerre medarbejdere og vikarer.

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 0 -1.600 -5.000 -15.600

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt 0 -1.600 -5.000 -15.600
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 -2,7 -26,2
Vakante/nedlagte stillinger 0 0 -2,7 -26,2

Uansagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 15
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet, Center for Handicap og
Psykiatri og Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Procesbistand til omleegning af det specialiserede socialomrade

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Med henvisning til tilpasningsforslaget om at reducere udgifterne til det specialiserede socialomrade til landsgennemsnitten vil der
vaere behov for at understatte omleegningen med bade analyse og procesbistand. En sa vaesentlig omlaegning vil kreeve bade analyse-
og procesbistand for at sikre fremdriften og effektuering.

Budget for omradet
2025: 272.290 t. kr.

2026: 266.250 t. kr.
2027: 260.156 t. kr.
2028: 260.156 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Der vil skulle arbejdes med flere elementer i forskellige tempi. Der vil vaere behov for at &endre pa serviceniveau, pa visitationspraksis,
fokus pa progression og effekt af indsatser og pa omlaegning af tilbud og der skal generelt arbejdes med inspiration og afsaet i
anbefalingerne fra Ekspertgruppen pa det specialiserede socialomrade. Med det formal afsaettes der 250.000 kr. i arene 2025-2028

Belgb for budgetreduktion
2025: 250 t. kr.
2026: 250 t. kr.
2027: 250 t. kr.
2028: 250 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er effektueret 1% besparelser gennem arene.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anferes med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indtaegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: 250 250 250 250

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:
I alt 250 250 250 250

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0 0

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 16
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Justering af serviceniveau til landsgennemsnit hiemmepleje

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
| forskellige nggletal bl.a. Kend din kommune 2024 kan man se, at Frederikshavn Kommune har en stor andel af 67-79 arige samt 80+
arige, der modtager hjemmehjzelp i egen bolig. Kend din kommune 2024 indeholder tal for 2022.

| Frederikshavn Kommune modtog mere end hver tredje 80+ borger hjemmehjaelp i eget hjem (33,8%). Det er det 6. hgjeste niveau i
Danmark og det hgjeste i Nordjylland. Til sammenligning er det omkring hver fierde 80+ borger i Thisted Kommune, der modtager
hjemmehjeelp (25,4%).

Der er et stort gkonomisk potentiale i at bringe Frederikshavn Kommune pa et serviceniveau, der ligger teet pa landsgennemsnittet.

Udviklingen de seneste par ar er gaet i retning af, at Frederikshavn Kommune naermer sig landsgennemsnittet hvad angar andelen af
modtagere af hjemmehjeelp.

Strategien fglges om "de, der kan selv, skal selv”. Strategien og indsatserne virker. De visiterede hjemmeplejetimer er nu pa det
laveste niveau i mange ar.

Men der er stadig et stort gkonomisk potentiale i at reducere serviceniveauet til landsgennemsnittet. Det indebeerer, at vi skal gere
mere af de vi er i gang med og skal blive bedre til. Det vil f.eks. sige, at samspil mellem rehabilitering og treening skal fortsaette og
udvikles, samarbejdet med hjemmeplejen om borgerne og ydelserne skal intensiveres, arbejdet omkring exit-strategier og koordination
pa tvaers samt med det frivillige skal udvikles yderligere.

Budget for omradet
2025: 176.264 t. kr.

2026: 176.264 t. kr.
2027:176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Budgetterne er ekskl. demografimidler som arligt tilferes omradet.
Beskrivelse af budgetreduktion

En reduktion med 1% af budgettet til hjemmehjeelp pr. ar, som falge af at flere 80+ arige kan klare sig i eget hjem uden kommunalt
betalt hjemmehjeelp, vil give en mindreudgift pa ca. 1.600-1.800 t. kr. pr. ar fra 2026. Det vil stige til 6.800 t. kr. i ar 2028.

| 2025 er der allerede indlagt et besparelsesforslag ind til daekning af forventet merforggelse af taksten i godkendelsesmodellen. Derfor
indfgres budgetreduktionen ferst fuldt fra 2026.

Belgb for budgetreduktion
2025:-1.000 t. kr.
2026: -3.500 t. kr.
2027: -5.200 t. kr.
2028: -6.800 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
/AEndring af rengering fra to til tre uger -3.200 -5.000 -5.000 -5.000
Statte til selvhjeelp pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af timer pr. borger pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Indkeb -50 -50 -50 -50
Velfeerdsteknologi — Implementering af

DigiRehab -100 -100 -100 -100
Organisering og re-vis af §94 -200 -200 -200 -200
Analyse og handlingsplan af §83a -100 -100 -100 -100
1 alt -5.650 -7.450 -7.450 -7.450

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der vil blive brug for feerre medarbejdere og vikarer.




Nogle medarbejderreduktioner vil veere hos den private leverandar.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -1.000 -3.500 -5.200 -6.800

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -2,2 -7,8 -11,5 -15,1
Vakante/nedlagte stillinger -2,2 -7,8 -11,5 -15,1

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Center:

Center for Handicap og Psykiatri

Bilag: 17

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Effektivisering i CHP

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

For at @ge kvaliteten i opgavelgsningen har Center for Handicap og Psykiatri pa udvalgte omrader ansat medarbejdere i
feellesfunktioner, som hjeelper de forskellige tilbud med specifikke opgaver. Det er malet, at feellesfunktionerne samlet set sikrer en

bedre og mere effektiv opgavelasning indenfor de konkrete omrader.

Budget for omradet
2.739 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Administrationen vurderer, at der pa enkelte omrader kan opnas en effektivisering ved at flytte opgaver ud i det enkelte tilbud i stedet

for at de varetages i en central funktion.

Pa nuvaerende tidspunkt er stillingen som pargrendevejleder vakant, og det vurderes, at opgaverne i stillingen med fordel kan
varetages pa det enkelte tilbud teettere pa borgerne og at de dermed ikke kraever en specialiseret funktion.

Det betyder, at den vakante stilling som pargrendevejleder ikke genbesaettes.

Belgb for budgetreduktion
2025: 600 t. kr.
2026: 600 t. kr.
2027: 600 t. kr.
2028: 600 t. kr.

Tidligere reduktioner pd omradet

Der er ingen tidligere reduktioner pa omradet

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Vakant stilling som pargrendevejleder genbeszettes ikke.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Parerende til borgere i et tilbud i CHP vil ikke have en specifk samarbejdspartner i forhold til deres rolle som pargrende.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen konsekvens for andre centre

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -600 -600 -600 -600
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -600 -600 -600 -600
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Vakante/nedlagte stillinger -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 18
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Kan og skal opgaver i CHP

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Social- og Sundhedsudvalget bevilgede fra 2024 1.500 t. kr. til arbejdet med feellesskaber og aktiviteter for borgere i botilbud pa
handicapomradet.

Formalet er at styrke feellesskabet mellem borgere i malgruppen blandt andet gennem mulighed for ledsagelse til aktiviteter og
gennem etablering af forskellige arrangementer pa tvaers af tilbud. Aktiviteterne tager udgangspunkt i den enkelte borgers interesser
og funktionsniveau.

Muligheden for deltagelse i aktiviteter og ledsagelse er et supplement til den ledsagelse og de aktiviteter, som er en del af
serviceniveauet ved at bo i botilbud.

Af det samlede belgb var 75 t. kr. malrettet weekendtilbud pa Gimle hver fierde weekend, og denne del indgar ikke i
budgettilpasningsforslaget.

Budget for omradet
Budgettet pa omradet udger 1.425 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgettet til aktiviteter og ledsagelse til borgere i botilbud pa handicapomréadet foreslas reduceret, sa det alene daekker et tilbud om
weekendaktivitet pa Gimle hver 4. weekend.

Budgettet er malrettet til at skabe feellesskaber og aktiviteter for borgere i botilbud, og er dermed et supplement til den ledsagelse og
de aktiviteter, som indgar i botilbuddets dagligdag. Reduktionen betyder, at muligheden for ledsagelse til reduceres og der vil veere
faerre sociale arrangementer pa tveers af tilbud.

Belgb for budgetreduktion
2025: 1.425 t. kr.
2026: 1.425t. kr.
2027: 1.425t. kr.
2028: 1.425 t. kr.

Tidligere reduktioner pd omradet
Ingen tidligere reduktioner

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Forslaget vil betyde en tilpasning af medarbejderressourcerne samt faerre udgifter til vikarudgifter m.v. i botilbuddene, idet der vil vaere
feerre akviteter. Tilpasningen vil blive opnaet bredt pa tveers af flere tilbud

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Forslaget vil mindske borgere i botilbuds mulighed for at deltage i aktiviteter og feellesskaber udenfor botilbuddet. Det vil desuden
reducere maengden af sociale arrangementer malrettet borgere i botilbud.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen konsekvens for andre centre

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -1.425 -1.425 -1.425 -1.425

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -1.425 -1.425 -1.425 -1.425

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 19
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet, Center for Sundhed og Pleje
og Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Etablering af feelles sekretariat paA SSU’s omrade

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
CHP, CSP og CSSO har hver iszer relativt fa administrative funktioner. Centrenes administrative ressourcer er sarbare overfor ting
som langvarigt sygefraveer og fraveer i det hele taget, fordi der ikke er nogen til at overtage opgaverne.

Desuden anvendes der ind imellem administrative ressourcer i hvert center pa samme opgaver. Det vil veere synergieffekter ved at
anvende ressourcerne mere pa tveers, sadan at de administrative ressourcer i et feelles sekretariat under én leder, vil vaere mere
effektiv, herunder ogsa gkonomisk effektiv.

Budget for omradet
Afhaenger af hvor mange opgaver der inkluderes i sekretariatet. Det vil vaere en blanding af hovedkonto 5 og 6.

Beskrivelse af budgetreduktion

Hvert centers administrative funktioner arbejder paralelt med nogle af de samme ting, som f.eks. indfgrsel af digitale arbejdsgange og
robotlgsninger i hgjere grad. | stedet for at hvert center opfinder de gode Igsninger hver for sig, vil der veere stordriftsfordele og synergi
i at gore det feelles.

En starre administrativ enhed i et feelles sekretariat, vil vaere mindre sarbar overfor besparelser, fordi naturlig afgang vil komme alle
centre til gode, og ikke kun et center, hvor medarbejderen stopper.

Et feelles sekretariat vil ogsa give egede muligheder for specialisering indenfor omrader, som er styret meget af regler og lovgivning.

Belgb for budgetreduktion
2025: -350 t. kr.
2026: -600 t. kr.
2027: -600 t. kr.
2028: -600 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er effektueret 1% besparelser gennem arene.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der vil blive tale om reduktion af en fuldtidsstilling.

Der vil for nogen blive reference til ny leder.
Faelles sekretariatet foreslas placeret under ét center og én centerledelse, der har ansvaret for at alle centre serviceres lige godt.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Serviceniveauet vil veere usendret.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -350 -600 -600 -600

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:
I alt

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,5 -1 -1 -1

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked -0,5 -1 -1 -1
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5 (Aben) Droftelse af 1 pct. budgettilpasningsforslag for budget 2025-
2028 CHP CenterMED

Sags ID: EMN-2023-03802
Offentlig titel:
Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
CHP CenterMED

Sagsfremstilling
Formanden informerer om arbejdet med udmeantning af 1 % budgettilpasningsforslag for
budget 2025-2028.

For at sikre en stabil gkonomi i Frederikshavn Kommune, indregnes der hvert ar en
budgettilpasning pa 1 % af serviceudgifterne. | budgetlaegningen for 2025 — 2028 leegges
der, i lighed med sidste ar, vaegt pa langsigtet planleegning, og der vil veere behov for
lgbende at arbejde med omstillinger og praeciseringer af budgettilpasningsforslagene
frem mod naeste budgetar.

1 % budgettilpasning udger i 2028 240.695 kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade
— Center for Handicap og Psykiatri

1 % budgettilpasning udger i 2028 44.662 kr. pa Jkonomiudvalgets omrade — Center for
Handicap og Psykiatri.

Siden budgetrammerne for budget 2025-2028 blev meldt ud, har chefer og ledere inden
for de enkelte udvalg, arbejdet med at finde forslag til budgettilpasninger. Der er ligeledes
foretaget genbesgg af de budgettilpasninger der blev besluttet i budget 2024-2027, for at
sikre at disse budgettilpasninger fortsat er realistiske og kan gennemfares.

MED udvalget skal drgfte de udarbejdede budgettilpasningsforslag. Det er dog ogsa
vigtigt, at udvalget forholder sig til de langsigtede perspektiver i overslagsarerne, med
opmaerksomhed pa, at disse afhaenger af den fremtidige gkonomiske situation.

Der vedhaeftes en oversigt over de samlede 1% budgettilpasningsforslag pa omradet,
inkl. uddybninger af relevante forslag.

Behandles pa CenterMED:

« Punkt 6 Besparelse pa Gimle

+ Punkt 8 Samdrift Dag- og Dggntilbud i Saeeby og Skagen
»  Punkt 17 Effektivisering CHP

» Punkt 18 CHP kan og skal opgaver

» Tidligere nedlagt stilling, som daekker reduktionen for 2028 (Jkonomiudvalget)
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Behandles pa HovedMED:

» Punkt 9 Udvikling af stgttecenter tankegang herunder udfasning af Stattecenter
Saeby

» Punkt 14 Justering af serviceniveau til landsgennemsnit — det specialiserede
socialomrade

» Punkt 15 Procesbistand til omlaegning af det specialiserede socialomrade

» Punkt 19 etablering af feelles sekretariat

Referat videregives til Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Formanden indstiller, at MED udvalget drgfter budgettilpasningsforslagene for 2025-2028
med seerligt fokus pa budgettilpasningsforslag, som pavirker arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

CHP CenterMED drafter budgettilpasningsforslagene for 2025-2028, der omhandler
Center for Handicap og Psykiatri. Medarbejdersiden har ingen bemaerkninger til
forslagene.

| forhold til budgettilpasningsforslag bilag 9 Udvikling af stattecenter tankegang herunder
udfasning af Stettecenter Seeby og bilag 19 Etablering af faelles sekretariat har
medarbejdersiden sendt hgringssvar til HovedMED, som har behandlet forslagene.
Haringssvar er vedlagt som bilag. Derudover henvises til referatet herfra HovedMED.

Referatet videregives til Social- og Sundhedsudvalget.

Bilag

1. 1% forslag CHP (DokumentID: 7903487 - EMN-2023-02906)

2. 1% for CHP, pa @U,s omrade (DokumentID: 7903468 - EMN-2023-02906)

3. Haringssvar til HovedMED vedr. budgettilpasningsforslag Bilag 19 (DokumentID: 7922148 - EMN-2023-
02906)

4. SKRIV fra bostotte seeby_Bilag 9 (DokumentID: 7922145 - EMN-2023-02906)
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Hgringssvar til HovedMED fra CHP’s Centeradministration og Administrative Team (bilag 19)

Dette hgringssvar er udfaerdiget pa et spinkelt grundlag, da budgettilpasningsforslaget er uklart. Det gaelder
bade ift., hvilke medarbejdergrupper et faelles sekretariat omhandler; hvad der menes med de temaer, der
traekkes frem, og hvilken vaerdi det feelles sekretariat kan fa.

Derfor har medarbejdersiden flere spgrgsmal til forslaget.

Udgangspunktet for hgringssvaret er, at medarbejdersiden i CHP vurderer, at der allerede er et godt
samarbejde mellem flere funktioner pa tvaers af centrene under SSU, og kan se det fornuftige i at gge
samarbejdet yderligere.

Medarbejdersiden har dog en bekymring for, at der alene er fokus pa at opna en besparelse pa
administration, og at man derfor kan overse de mange forskelligheder mellem centrene, sa fokus pa de
nuvaerende centres kerneopgaver bliver slgret, og forslaget ikke far den umiddelbart forventede vaerdi.
Medarbejdersiden gnsker derfor, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med bred medarbejder-
repraesentation med henblik pa gennemfgrelse af et stgrre forarbejde inden en beslutning tages.

e Hvilke afdelinger er indteenkt i et flles sekretariat — og hvordan?
Centrene er i dag organiseret forskelligt, og det er forskelligt, hvor og hvordan arbejdsopgaverne
udfgres. En sammenlagning vil derfor betyde store sendringer, som budgettilpasningsforslaget ikke
bergrer. Er der tale om et sekretariat pa 10, 50 eller 75 personer? Hvilke medarbejdere fra konto 5
og 6 bliver bergrt? Hvordan vil sammenlagningen tage hand om medarbejdernes arbejdsmiljg og
trivsel? Hvordan sikres tilhgrsforhold og ledelsesopbakning i opgaverne med én falles ledelse for et
samlet sekretariat? Hvor er det fysisk muligt at placere sekretariatet?

e Hvordan indtaenkes det, at servicering af driften er forskellig pga. forskellige malgrupper?
| CHP er malgruppen borgere med psykiske og fysiske funktionsnedsaettelser, hvorfor den faglige
tilgang er overvejende socialpaedagogisk. Det har indflydelse pa en lang reekke administrative
opgaver, som er afledt af driften. Et eksempel er, at opsaetningen af omsorgssystemet CURA er
forskellig i CHP og CSP, fordi dokumentationskravene i de to centre afviger fra hinanden. Forhold
som dette har betydning for, hvilken made administrationen skal understgtte driften, og det vil vi
gerne vaere med til at sikre, at der tages hgjde for i et feelles sekretariat.

e Hvordan indteenkes det, at flere opgaver kan virke ens, men alligevel ikke er det?
De administrative opgaver i CHP er i sagens natur forskellige fra myndighedsomradets, men ogsa pa
udfgredelen, der daekker CHP og CSP, er der flere vaesentlige forskelle.
Lovgrundlaget i centrene er forskelligt, og hvor der er et sammenfald i lovgivning, er der tale om
forskellige paragraffer.
CHP er desuden underlagt andre tilsyn end de andre centre, og dele af malepunkterne for f.eks.
tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed er specifikt malrettet socialomradet.
Vi ser det derfor som et vaesentligt aspekt i etablering af et feelles sekretariat, at det pa forhand
klarleegges, hvilke opgaver der ikke kan ”puljes”, og hvilke opgaver pa tvaers, der antages at kunne
Ipses ét sted, samt hvordan opgaverne skal fordeles. En uklar opgavefordeling kan skabe
ugennemsigtige arbejdsvilkar for medarbejderne, hvilket i sidste ende kan ga ud over kvaliteten i
servicering af driften.
Vi vil derfor gerne bidrage til at sikre, at en beslutning om et feelles sekretariat bygger pa et oplyst
grundlag, sa en falles administration kan fa den bedst mulige synergieffekt.
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Personalet fra socialpsykiatrien i Seeby (Saeby Stgttecenter) indgiver herved en stor bekymring for hvilke
konsekvenser en lukning af Seeby Stgttecenter vil have, samt hvilke udfordringer det vil medfgre, at flytte
bostgtte-medarbejderne pa Mariested.

Vores bekymringer:

e Det psykiske arbejdsmiljg, bade efterudmelding fraafdelingsleder og fremadrettet. Herunder frygt
for afskedigelse, en generel usikkerhed om fremtiden o.l.

e Sikkerhed og rammer pa Mariested.

e Den generelle ledelsesstruktur.

e Tab af sarbare borgere.

e Hvilke konsekvenser det vil have for lokalsamfundet i Seeby ved lukningen af Seeby Stgttecenter.

Det psykiske arbejdsmiljg har efter udmeldingen d. 20. februar vaeret stgdt nedadgaende. Personalet er
frustreret overudmeldingen kommeruden, athverken TR’ere eller AMRvar informeret. Vi blev informeret
om, at lukningen vil betyde afskedigelser, men der er ikke komme en tidslinje for hvornar dette sker. Det
betyder at personalet gar med en konstant frygt for, at miste sit job. En frygt, et psykisk pre s og
frustrationersom fylder, uden vived hvornarder kommer en afklaring, samt hvilken afklaring der kommer.
Endvidere er det et stort psykisk pres, at man ikke ma udtale sig eller informere borgerne om mulig
lukningen. At fa “mundkurv” pa af ledelsen er bekymrende og staerkt kritisabel. Hvor er vores ytringsfrihed?
Personalet fraSaeby Stgttecenter mangler dialog med ledelsen. Skal vores arbejde give mening, har vi brug
for at ledelsens beslutninger giver mening. Dette kraever en dialog og ikke en vejs ko mmunikation.

Personalet er blevet informeret om, at §104 tilbuddet ikke flytter med pa Mariested da Tilsyn Nord har
vurderet dette vil medfgre for stor en belastning for Mariesteds beboere. Dog er der pa Mariested,
narmere bestemt i ”Bakken” ledige kontor, stue, spisestue og kgkken, samt 10 lejligheder (som alle er
udlejettil psykiatriske beboere) hvor §85bostgtterne skal vaere. Viafholder ofte bostgtte-samtaler i Seeby
Stpttecenter. Dette kan veere en paedagogisk strategifor, at bryde borgernes sociale isolation eller fordi der
er andre tiltag dertaler herom, endvidere kan samtaler pa stgttecentret vaere patale somen forebyggende
sikkerhedstiltag efter en risikovurdering. Vores bekymring gar pa hvordan vi fremadrettet kan tilbyde og
udfgre denne type bostgtte-samtaler nar vi ikke kan/ma bruge lokaler pa Mariested? Endvidere hvis vi
bliver ops@gt pa Mariested af §85 borgere som har akut brug for bostgtte, skal de sa afvises i dgren?

Sikkerhed og rammer pa Mariested
Vier blevetinformeretom, at Mariested erleengere i processen end vi er, men vi er ikke blevet informeret
om hvad der menes med dette.

- Er detift. rammer pa Mariested hvis §85 bostgtterne skal have kontor deroppe?

- Personalet fra Mariested har overfaldsalarmer, skal vi ogsa have det?

- Skal de 10 beboere der pt. Bor i “Bakken” flyttes? Hvis ikke, hvordan skal §85 sa forholde sig til
dem? Her taenkes ogsa pa vores tavshedspligt og generelle GDPR loven, hvis der er beboere hvor vi
skal holde til.
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- Kommervitil, at indga i deekingen af vagter pa Mariested ved ferie og sygdom og omvendt?

- Hvordan kommer den daglige sparring/samarbejde til, at veere pa tvaers af de to forskellige
personalegrupper?

- Kan CURA bruges til vores §85 arbejde hvis vi bliver lagt under Mariested?

- Erledelsen pa Mariested klaedt pa til, at varetage det ledelsesmaessige ansvar der er i forbindelse
med §85 bostgtte og indsatser?

Ledelsesstruktur

Vier fravores neermeste leder blevet bedt om, at bruge vores Pipeline ved henvendelser til ledelsen
opadtil. Dette har altid veeret maden personalet fraSaeeby Stgttecenter har handlet efter for, at fa det gode
og meningsfulde samarbejde til, at fungere. Vores forventning er dog, at Pipelinen fungerer begge veje og
det oplever viikke mere. Personalet er dybt forundret over, at ledelsen pa Mariested er lengere i
processen om, at flytte §85 bostgtten op til dem f@r det er blevet sat pa dagsordenen ved hverken MED
systemet eller pa politisk plan. Det er psykisk hardt at andre ved mere om vores fremtidige arbejde end vi
selvggr. Der stari MED-rammeaftalen, atdeteri dette forum atinformationspligten skal gives ift. arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold for, at give gode muligheder for en grundig drgftelse sa
medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens beslutninger. Endvidere star
der at alle medarbejdere skal have mulighed for medindflydelse og medbestemmelse pa egne
arbejdsforhold og pa rammer for arbejdet samt mulighed for, at kvalificere ledelsens beslutning INDEN
en beslutning traeffes. Derfor er personalet undrende over hvorfor sa drastiske beslutninger om vores
arbejdsmiljg og arbejdsmaessige fremtid bliver taget over vores hoveder, uden mulighed for hverken
medindflydelse eller medbestemmelse. Endvidere er personalet undrende over hvordan Mariested kan
vaere pabegyndt en aendring af deres rammer, fgr MED systemet er inddraget.

Personalet har gennem de sidste ar oplevet en ledelsen med stor fokus pa en centralisering af tilbud til
Frederikshavn by. Dette til trods for, at der er ca. 80 km fra Skagen i nord til Asaa i syd. Det er personalets
oplevelse atledelsesstruktureniCHP minderom ‘New PublicManagement’, en metode der er blevet brugt
meget i de offentlige forvaltningeri 1980’erne. Denne metode er af forskere forbundet med lavere kv alitet,
hgjere stress og darligere arbejdsmiljg blandt personalet.

Tab af sarbare borgere

Ved at lukke §104 tilbuddet i Seeby vil betyde tab af sarbare borgere. Der er pt visiteret 36 borgere til §104
tilbuddet i Seeby, derudover er der ikke visiterede borgere, der til tider benytter tilbuddet (eks. tidligere
visiterede borgere, borgere der er fraflyttet kommunen o.l.). Personalet har en stor bekymring for hvor
mange af denne gruppe sarbarer borgere der vil kunne benytte andre tiloud i f.eks. Frederikshavn. Der er
12 km fra Saeby Stgttecenter til Frederikshavn Stgttecenter, men for borgere der ofte har sveert ved, at
komme ud af egen hoveddgr, kan 12 km fgles som 12.000 km. Forslaget fra den gvre ledelsen er, at bruge
Peer-medarbejdere til at kgre borgere tur/retur mellem Saby og Frederikshavn. En del af de borgere der
dagligt kommer i Seeby Stgttecenter kan ikke rumme, at vaere herileengere tid ad gangen. Nogle kommer
og gar flere gange i lgbet af dagen. Dette vil ikke kunne lade sig ggre ved, at tilbyde en “taxa-ordning” som
kun kgrer tur/retur morgen og eftermiddag. Konsekvensen vil vaere, at borgerne bliver tabt, den sociale
isolation forvaerres og betyde en generel forveerring af deres psykiske tilstand. Personalet frygter en stor
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stigning af indleggelseri psykiatrien og/eller tilbagefald til misbrug hvis borgerne mister deres §104 tilbud i
Saby.

Der er 5 lejligheder omkring Seeby Stgttecenter som alle er lejet af borgere med fysiske og psykiske
funktionsnedsattelser. Trygheden ved, at bo teet pa Seeby Stgttecenter hvor borgerne ved der vil veere
personale ilpbet af dagen har stor betydning for disse borgere. Eks. Er der en borger der flyttede ud fra
Mariested ognedi enlejlighed ved siden af Stgttecenter, hvorhan har modtaget bade bostgtte og benyttet
§104 tilbuddet dagligt. Kombinationen af en lejlighed ved siden af §104 tilbuddet, selve §104 tilbuddet og
bostgtten har haft stor betydning for borgerens Recovery proces.

Det vil veere en vaesentlig forringelse af Frederikshavn kommunens socialpsykiatri at lukke §104 tilbuddet i
Saeby og detvil have store konsekvenser for de tilknyttede borgers Recovery proces og habituelle tilstand.

Konsekvenser for lokalsamfundet i Seeby

Personalet er meget bekymret for hvilke konsekvenser en lukning af §104 tilbuddet i Seeby vil have for
lokalsamfundet. §104 tilbuddet rummer en bred vifte af borgere med forskellige fysiske og psykiske
funktionsnedszettelser, deralle bor i egne boliger. Ved enlukning af deres ”dagtiloud” frygter personalet, at
en del af borgerne vil strejfe rundt i lokalsamfundet, endvidere vil der vaere risici for forvaerring af deres
psykiske tilstande og tilbagefald til misbrug. Det taette samarbejde mellem medarbejdere i §104 tilbuddet
og §85 bostgtter ggr, at vi fagligt kan observere, vurdere og handle i tide for at understgtte og forsgge at
forhindre en forvaerring af borgernes psykiske tilstande eller misbrug. Ofte kan denne faglige indsats
forhindre enforvaerring og evt. enindlaeggelse. Ved at lukke §104 tilbuddeti Seeby erder, efter personalets
vurdering, store risici for flere indlaeggelser i Psykiatrien og flere behandlinger for rusmiddel. Alt sammen
noget der direkte eller indirekte vil koste Frederikshavn Kommune flere penge pa sigt.

Kommentarer til Budgettilpasningsforslag 2025-2028 (bilag 9)

Der naevnes at en mulighed for, at involvere lokalsamfundet og interesseorganisationer ift. at drive et
aktivitets- og samveerstilbud i Saeby. Personalets bekymringer er pa hvor fagligheden vil vaere i sddan en
opbygning. Personalet i Seeby veerner om tarnhgj faglighed i bade §104 og §85. En faglighed som der
modtager ros fra bade interne og eksterme samarbejdspartnere.

Der naevnes endvidere at der er ca. 40 borgere visiteret til §104 tilbuddet i Seeby, mens der er ca 70
visiterede borgere til Frederikshavn. | §104 tilbuddet i Seeby har vi et antal pa ca. 10 borgere som kommer
dagligt i huset, derudover har vi borgere som kommer ved lyst/behov. Det er som minimum 25% af den
samlede visiterede gruppe som kommer dagligt. Hvordan ser de procentmaessige tal ud for Frederikshavn?
Endvidere har §104 i Seeby fysiske rammer der ggr det muligt, at kunne rumme endnu flere borgere. Hvis
der ikke er langt fra Saeby til Frederikshavn, sa er det heller ikke langt fra Frederikshavn til Saeby.

Der naevnes at man vil opna synergii opgavelgsningen ved, at flytte §85 fysisk og organisatorisk under
Mariested. Denne synergikan personalet ikke se, tvaertimod. Den nuvarende synergi mellem §104 og §85
fungerer. Personalets vurdering af beboerne fra Mariested er, at langt de fleste ikke har udsigter til, at
flytte i egen bolig og derfor modtage §85 bostgtte. Borgerne der kommer i det nuveerende §104 tilbud bor
alle i egne boliger. Nogle modtager §85 bostgtte, mens andre udelukkende benytter §104 tilbuddetog



D. 13-03-2024
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trives med det. At pasta en flytning af §85 til Mariested vil skabe synergi er, efter personalets vurdering,
gnsketankning og en konstrueret pseudo-sandhed.

Konkrete eksempler pa et samarbejde mellem § 85 bostgtte og §104 stgttecenter personale:

En stgttecenter personale deltager i et mgde hvor borger, pargrende, socialradgiver, og bostgtte ogsa er
tilstede. Pa mgdet bliver man enige om, at borger nu benytter centeret sa meget og erien rivende
udvikling grundet motivation fra andre borgere, samt et malfast samarbejde mellem bostgtte og personale
i centeret, sa hun nu udelukkende modtager §104. Dette er en stor sejr for borger og hun er nu klar til nye
udfordringer i sin recoveryproces. 2 ar senere er hun ejer af sit fgrste eksamensbevis og lyst til mere.

Personalets vurdering og frygt er, at en lukning af §104 tilbuddet og en flytning af §85 til Mariested vil have
alvorlige konsekvenser for bade de tilknyttede borgere, lokalsamfundet og personalet, herunder
arbejdsmiljg og en dalende faglighed. En besparelse pa kort sigt, vil betyde en langt stgrre udgift pa lang
sigt.

En stor del af de visiterede borgere til §104 har veeret tilknyttet en bostgtte tidligere. Stgttecentret er den
forleengede arm, hvor borgere slippes fra bostgtten men ogsa et sted, hvor vikan na at seette ind og gribe
borgere, hvis vioplever borgere kan veere i en nedadgaende periode.

Vi har sa stor opbakning fra vores lokalsamfund, der stgtter op og ser stgttecentret som en styrke.

Bl.a. i forbindelse med "March mod ensomhed” er der fra stgttecentret blevet taget kontakt til Seeby
Friskole, som har deltaget i flere ar med stor engagement. Det har udviklet sig til, at ensomhed nu er pa
Friskolens skoleskema og er blevet til en temauge.
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4 (Aben) Hegringssvar til budgettilpasningsforslag 2025 - 2028
Sags ID: EMN-2024-00218

Ansvarligt center: Center for Social- og Sundhedsomradet

Beslutningskompetence
CenterMED Social og Sundhed

Sagsfremstilling
v/Henrik Hugo Pedersen

Social og Sundhedsudvalget skal pa deres kommende made behandle handleplaner og
forslag til budgettilpasningsforslag for 2025 — 2028.

MED-systemet skal bidrage med hgringssvar til dette.

CenterMED Social og Sundhed skal udarbejde hgringssvar i forhold til forslag fra Center
for Social og Sundhedsomradet.

Alle bilag er vedlagt.

Indstilling
Det indstilles, at CenterMED Social og Sundhed udarbejder et hgringssvar

Beslutninger:
Af vedlagte bilag fremgar det, hvorvidt forslaget skal behandles af HovedMED eller
CenterMED

Af vedlagte bilag fremgar det, hvorvidt forslaget skal behandles af HovedMED eller
CenterMED

CenterMED Social og Sundhed skal kommentere pa punkt 7, vedrgrende digitalisering pa
treeningsomradet.

Medarbejdersiden oplyser, at forslaget er meget ukonkret og det fremgar ikke praecist
hvad forslaget indebaerer. Medarbejderne bemaerker, at det er svaert at gennemskue,
hvilken betydning forslaget har for medarbejderne og borgerne.

Der er fra medarbejderne usikkerhed omkring, om forslaget betyder, at der der skal ske
reducering i antal medarbejdere.

Medarbejderne pa traeningsomradet statter den digitale udvikling pa omradet og
bekymringerne omkring forslaget, har udelukkende veeret pa grund af de ukonkrete
informationer.
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Der arbejdes allerede med digitalisering pa traeningsomradet og det undersgges, hvilke
muligheder og lgsninger der findes pa omradet. Nar der er overblik over hvilke lgsninger
der skal arbejdes videre med, bliver der udarbejdet en handle- og tidsplan for
indsatserne.

Indsatsen pa omradet, skal implemteres over en periode pa 3 til 4 ar.

Treeningsomradet har faet tildelt puljepenge fra staten, til at arbejde med digitalisering
indenfor treeningsomradet. Pengene fra puljen, skal anvendes til implemtering og
iveerkseettelse af indsatsen.

Der er fra medarbejdersiden en undring over, at sa mange punkter skal behandles i
HovedMED, og at CenterMED for Social og Sundhedsomradet, ikke skal komme med
bemaerkninger til flere af punkterne. Flere punkterne har ogsa en betydning for Social og
Sundhedsomradet — for eksempel forslag 6 og 8, da det er forslag, som ogsa vil have
betydning for specielt Socialenhedens arbejde.

Der er efter madet i CenterMED udarbejdet nedenstdende haringssvar. Haringssvaret er
sendt til @konomi, som udarbejder sagsfremstilling til Social- og Sundhedsudvalget.

Medarbejderne i CenterMED i Center for Social- og Sundhedsomradet (CSSO), har
drgftet forslag til budgettilpasningsforslag 2025 — 2028. CenterMED har drgftet det
forslag der vedrgrer Center for Social- og Sundhedsomradet.

| forhold til forslag om effektivisering af treeningsomradet ved hjaelp af digitalisering
bemaerker medarbejderne i CSSO, at det fremlagte forslag er ukonkret, og at det ikke
fremgar praecist hvad forslaget indebeerer.

Medarbejderne bemaerker, at det er svaert at gennemskue, hvilken betydning det har for
borgerne og medarbejderne.

Medarbejderne bemaerker, at der er usikkerhed om, om forslaget betyder, at der i
fremtiden skal ske en reducering af antal medarbejdere i enheden.

Medarbejderne bemaerker endvidere, at der allerede arbejdes med digitalisering pa
treeningsomradet. Og medarbejderne er enige i, at digitalisering pa omradet falger en
naturlig udvikling.

Medarbejderne pa traeningsomradet stotter den digitale udvikling pa omradet og
bekymringerne omkring forslaget, har udelukkende veeret pa grund af de ukonkrete
informationer i forslaget.

Bilag
1. Bilag - Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028 (DokumentID: 7903749 - EMN-2024-00218)
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FREDERTKSHAVN KOMMUNE
/. \__— ’_‘v,
ANl

Notat

Heringssvar

Medarbejderne i CenterMED i Center for Social- og Sundhedsomradet (CSSO), har
dreftet forslag til budgettilpasningsforslag 2025 — 2028. CenterMED har dreftet det
forslag der vedrgrer Center for Social- og Sundhedsomradet.

| forhold til forslag om effektivisering af treeningsomradet ved hjeelp af digitalisering
bemaerker medarbejderne i CSSO, at det fremlagte forslag er ukonkret, og at det ikke
fremgar preecist hvad forslaget indebeerer.

Medarbejderne bemeerker, at det er svaert at gennemskue, hvilken betydning det har
for borgerne og medarbejderne.

Medarbejderne bemeerker, at der er usikkerhed om, om forslaget betyder, at der i
fremtiden skal ske en reducering af antal medarbejdere i enheden.

Medarbejderne bemaerker endvidere, at der allerede arbejdes med digitalisering pa
treeningsomradet. Og medarbejderne er enige i, at digitalisering pa omradet fglger en
naturlig udvikling.

Medarbejderne pa traeningsomradet stotter den digitale udvikling pa omréadet og
bekymringerne omkring forslaget, har udelukkende veeret pa grund af de ukonkrete
informationer i forslaget.

Dato: 3. maj 2024

Sagsnummer: EMN-2024-00218
Dokld: 7922488

Forfatter:

Sanne Preestgaard Larsen
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2 (Aben) Dreftelse af 1 pct. budgettilpasningsforslag for budget 2025-
2028

Sags ID: EMN-2024-01583
Ansvarligt center: Center for Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
CenterMED Sundhed og Pleje

Sagsfremstilling
Formanden informerer om arbejdet med udmentning af 1 % budgettilpasningsforslag for
budget 2025-2028.

For at sikre en stabil gkonomi i Frederikshavn Kommune, indregnes der hvert ar en
budgettilpasning pa 1 % af serviceudgifterne. | budgetlaegningen for 2025 — 2028 laegges
der, i lighed med sidste ar, vaegt pa langsigtet planleegning, og der vil veere behov for
labende at arbejde med omstillinger og praeciseringer af budgettilpasnings-forslagene
frem mod neeste budgetar.

1 % budgettilpasning udger i 2028 2.592.228 kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets
omrade - Center for Sundhed og Pleje.

1 % budgettilpasning udger i 2028 28.349 kr. pa dkonomiudvalgets omrade - Center for
Sundhed og Pleje.

Siden budgetrammerne for budget 2025-2028 blev meldt ud, har chefer og ledere inden
for de enkelte udvalg arbejdet med at finde forslag til budgettilpasninger. Der er ligeledes
foretaget genbesgg af de budgettilpasninger, der blev besluttet i budget 2024-2027, for at
sikre at disse budgettilpasninger fortsat er realistiske og kan gennemfares.

MED udvalget skal drgfte de udarbejdede budgettilpasningsforslag nr. 3, 10, 11 og 12.
Det er dog ogsa vigtigt, at udvalget forholder sig til de langsigtede perspektiver i
overslagsarerne, med opmeerksomhed pa, at disse afhaenger af den fremtidige
gkonomiske situation.

MED udvalget skal have budgettilpasningsforslag nr. 19 vedr. etablering af feelles
sekretariat til orientering, da HovedMED har kompetencen vedr. det forslag.

Der vedheeftes en oversigt over de samlede 1% budgettilpasningsforslag pa omradet,
inkl. uddybninger af relevante forslag.

Indstilling
Formanden indstiller, at MED udvalget drafter budgettilpasningsforslagene for 2025-2028
med seerligt fokus pa budgettilpasningsforslag, som pavirker arbejds-, personale-,
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samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Beslutninger:

Jytte bad velkommen til madet, hvorefter CenterMED drgftede budgettilpasningforslaget.
Overordnet set, er vi tilfreds med, at det tages pa "kan” opgaver og ikke "skal” opgaver.
Det blev desuden bemeerket, at det er positivt med tydeliggarelsen af, hvor de forskellige
punkter hgrer hjemme, om det er under CenterMED eller HovedMED.

CenterMED fremkom med felgende bemaerkninger:

Forslag pkt. 10 - Nedlseggelse af klippekort:

CenterMED bemaerkede, at det er de svageste ansatte, som rammes af dette forslag.

Forslag pkt. 11 - £ndring i renggringsfrekvens:

CenterMED bemeerkede, at der er nogle borgere, som har brug for, at der gares rent
oftere end hver 3. uge, og i den forbindelse opfordres til, at civilsamfundet og de
pargrende i hgjere grad inddrages i denne opgave.

Forslag pkt. 12 - Lukning af Albeek Plejecenter som degndsekket plejetilbud:

CenterMED forestiller sig, at dette bliver et tab for lokalsamfundet som helhed, men
samtidigt ma vi indse, at det ikke er rentabelt at drive sa lille et plejecenter. Der er stor
frustration blandt personalet, om de er kabt eller solgt, og vi kan frygte personaleflugt.
Hvis beslutningen treeffes, anbefaler CenterMED, at de tomme boliger kan bruges som
aflastningsboliger. Medarbejderne ansker en hurtig beslutning

Bilag

1. 1% forslag Center for Sundhed og Pleje, pa @U’s omrade (DokumentID: 7903469 - EMN-2024-01583)
2. 1% forslag Center for Sundhed og Pleje (DokumentID: 7903456 - EMN-2024-01583)

3. BF 19 Etablering af feelles sekretariat - budgettilpasning 2025-2028 (DokumentID: 7911790 - EMN-2024-
01583)
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Droftelse af tvaergaende 1 pct. budgettilpasningsforslag budget 2025-
2028

Sags-ID: EMN-2023-03802

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
HovedMED

Sagsfremstilling
For at sikre en stabil gkonomi i Frederikshavn Kommune, indregnes der hvert ar en

budgettilpasning pa 1 % af serviceudgifterne. De enkelte centre og afdelinger har
siden januar arbejdet med at beskrive budgettilpasningsforslag for eget omrade.
Arbejdet sker i forlaengelse af sidste ars arbejde med at finde
budgettilpasningsforslag for budget 2024-2027. Opgaven i ar har saledes bestaet i at
beskrive manglende udmentninger for budget 2025-2027 herunder at genbesgge
forslagene fra sidste ar, for at sikre at disse stadig kan realiseres, samt beskrive
budgettilpasningsforslag for den yderligere 1 % budgettilpasning for 2028.

Der er i forbindelse med arbejdet med at finde budgettilpasningsforslag for budget
2025-2028 fremkommet en raekke forslag der gar pa tveers af centre og afdelinger,
hvorfor disse skal behandles pa HovedMED.

De forslag der gar pa tveers af centre og afdelinger er vedhaeftet som bilag til sagen.

Indstilling
Formanden indstiller forslagene til draftelse

Beslutninger
Udvalg: HovedMED Dato: 02-05-2024
Jkonomiudvalget

Andring af lukkeordningen pa Frederikshavn Bibliotek.

Af budgetreduktionsforslaget fremgar det, at der er budget pa omradet i 2024 pa 365
t.kr. Det skal tilpasses til 100 t.kr. som ogsa er besparelsespotentialet.
Medarbejdersiden bemaerker, at lukkevagtordningen ligeledes har en preaeventiv- og
tryghedsskabende effekt for dem. Der er mange unge mennesker, som lukkevagten
har en god kontakt med.

Medarbejdersiden bemaerker tillige, at der ikke er beskrevet budget til installation af
automatiseret lukning.




Hjemtage en del af serviceaftalen (budservice/kgrsel med Nordjyllands Beredskab og
reducere serviceniveauet).

Medarbejdersiden bemeerker, at det hovedsageligt beskrives, hvilke opgaver der er
tilbage efter budgetreduktionsforslaget, men ikke hvilke konsekvenser det vil have for
organisationen. Tidligere har forslaget veeret behandlet i HovedMED, og
medarbejdersiden anbefaler, at ledelsen genbesgger de bemaerkninger, som
HovedMED fremlagde pa madet den 6. februar 2024.

Referatet er vedlagt bilag: "Bemeerkninger fra medarbejdersiden i Center for
Ejendomme, Park og Vej”

Social- og Sundhedsudvalget

Nedleeggelse af 1 hus pa Drachmannsvaenget — beslutning fra budget 2024
genbesgges.

| budgetleegningen for 2024-2027 blev der besluttet en budgetreduktion pa
Drachmannsvaenget, men da forudseetningen er eendret, kan budgetreduktionen ikke
effektueres. | stedet nedleegges én lejlighed. Medarbejdersiden bemaerker, at det er
uklart, om der reduceres eller tilfares medarbejderressourcer ved dette
budgettilpasningsforslag.

Nedlukning af aktivitetssatellit pa Sct. Laurentii Centeret — beslutning fra budget 2024
genbesgges.

Den forventede budgetreduktion fra 2024 opnas ikke grundet renggringsaftale pa
stedet. Medarbejdersiden bemeerker, at der i teksten er anfgrt ca. 60 t.kr., meni
beregningerne er der anfart 67 t.kr.

Medarbejdersiden bemeerker ligeledes, at man ber vaere undersggende pa, om
lokalerne i perioden kan benyttes til anden aktivitet, eller om der kan forhandles en ny
servicekontrakt indtil udlgb.

Jget timepris i hjemmeplejen — forslaget bestar af 2 dele.

Ledelsen orienterer om en forventet gget timepris efter udbud. Frederikshavn
Kommune er pa nuveerende tidspunkt en af de billigste pa fritvalgomradet. Vi er ikke
bekendt med de endelige priser endnu, men der er budgetteret med en merpris i
2025.

Medarbejdersiden bemaerker, at forslaget betydning for personalet er sveer at vurdere
pa det foreliggende usikre grundlag, og at der vil veere behov for en ny MED
behandling af dette, nar de naermere detaljer er tilgeengelige.

Forslag til imgdegdelse af @get timepris i hjemmeplejen — forslaget bestar af 2 dele.
Demografimidlerne foreslas anvendt pa omradet til yderligere intensivering af
rehabilitering og treening mhp. nedbringelse af borgernes behov for visiterede ydelser
i hjemmeplejen.

Udvikling af stattecenter tankegang herunder udfasning af Stettecenter Saeby.
Ledelsen orienterer om et behov for omstilling, da vi ikke kan gore det, vi gor i dag i
morgen. Der skal ses og omstilles pa, hvordan vi i fremtiden kan yde stgtte til borgere




med psykiske lidelser, som ikke ngdvendigvis er tilknyttet et stattecenter. Der vil vaere
medarbejderinvolvering i omstillingsarbejdet.

Medarbejdersiden bemeerker, at medarbejderne faler sig usikre og eftersparger
transparens i omstillingen.

Opgaven tgjvask overgar til enten en ekstern leverandgr eller Igses i et samarbejde
med f.eks. Projektafdelingen.

Ledelsen orienterer om, at en lignende lgsning er implementeret i andre kommuner,
hvor der er fundet gode lgsninger. Medarbejdersiden bemeerker, at der blandt
kollegaer i andre kommuner er oplyst om et fald i arbejdsskader efter omleegning pa
bl.a. skuldre og knae, da medarbejderne ikke har de samme gentagende beveaegelser,
og der er fokus pa den primeere faglighed.

Tilpasning af serviceniveau til landsgennemsnittet — det specialiserede socialomrade.
Jf. nggletal fra bl.a. Kend din Kommune 2024 og analyse udarbejdet af Komponent
fremgar det, at Frederikshavn Kommune er betydelig hgjt placeret over
landsgennemesnittet til udgifter pa det specialiserede voksenomrade. | dag handterer
vi cirka 50% internt, og de resterende cirka 50% lgses af Regionen eller private
aktarer.

Derfor skal vi vaere undersggende pa vores visitationspraksis, da flere borgere skal
klare sig med andet end botilbud.

Medarbejdersiden bemeerker, hvorvidt sammenligningsgrundlaget mellem
kommunerne i Kend din Kommune 2024 er retvisende.

Ledelsen anbefaler, at der etableres et temamgde mellem Den Kommunale
Chefgruppe og HovedMED, hvor Komponent kan preesenterer deres analyse.

Procesbistand til omleegning af det specialiserede socialomréade.
Ingen bemeerkninger.

Justering af serviceniveau til landsgennemsnit hjemmepleje.

Ledelsen orienterer om, at vi skal omstille os pa serviceniveauet, hvor vi ogsa ligger
hgjt placeret. Vi visiterer flere aeldre i den yngre og eeldre gruppe af eldre end
landsgennemsnittet.

Medarbejdersiden bemeerker, hvorvidt sammenligningsgrundlaget mellem
kommunerne er retvisende.

Etablering af feelles sekretariat p4 SSU’s omrade.

Medarbejdersiden oplever, at der er begraenset information om forslaget om et feelles
sekretariat. Medarbejdersiden gnsker, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med
repreesentanter fra respektive sekretariater i sammenlaegningsarbejdet. Det ser
ledelsen positivt pa, men papeger, at vi lige nu er i et stadie, hvor vi taler om
budgetreduktionsforslag, og at egentlig projektstart farst vil veere efter vedtagelse af
budget 2025 medio oktober.

Medarbejdersiden ser desuden positivt pa synergieffekten, der vil vaere i et feelles
sekretariat.




Medarbejdersiden har modtaget to hgringssvar, som vedlaegges referat.

Borne- og Ungdomsudvalget

Fra individ til feellesskab.

Ledelsen orienterer om en omstillingsproces, hvor feerre bgrn skal visiteres til
specialtilbud, og hvor der er inklusion i feellesskabet via forebyggende
foranstaltninger.

Mearbejdersiden gnsker fokus pa, om besparelsen over tid reducerer den
forebyggende indsats.

Kultur- og Fritidsudvalget
Reduktion af station aftaler.
Ingen bemeerkninger.

Kultur- og Fritidsudvalget samt Gkonomiudvalget
Arealoptimering af Skagen Bibliotek og Borgerservice.
Der skal anfgres et minus foran 0,60 i eendring i antal medarbejdere i skemaet.

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet
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Hgringssvar fra Kontrakt- og Tilsynsenheden til budgettilpasningsforlag vedr. etablering af feelles
sekretariat pa SSU’s omrade

e Forslaget, som er fremlagt til behandling pa HovedMED, er meget uklart. Der er mange faktorer,
som ikke er konkretiseret i forslaget, hvorfor det kan vaere svaert at komme med bemaerkninger til
det

e Det er vigtigt, at der ved en eventuel sammenlagning ses p3, at der arbejdes med meget forskellige
administrative opgaver i centrene. | KTE har vi administrative opgaver i forhold til
myndighedsopgaver, og der bestrides en del opgaver med borgerkontakt. Pa den anden side har de
andre centre administrative opgaver i forhold til udfgrerdelen.

e Ved en eventuel sammenlaegning er det vigtigt, at det teenkes ind, hvordan de administrative
medarbejdere skal placeres fysisk. | KTE har vi et taet samarbejde med de andre medarbejdere i
centeret, hvilket bliver vanskeliggjort ved, at vi placeres fysisk langt veek.

e Det er vigtigt, at centerledelsen har en klar afklaring pa, hvilke opgaver der skal prioriteres og
hvordan opgaverne skal Igses og fordeles. Hvis der er en uklar fordeling og prioritering, kan det give
uklare linjer for medarbejderne.

e Der eri medarbejdergruppen en stor bekymring i forhold til, om medarbejderne i de administrative
stillinger vil blive skilt af ud fra, hvilke opgaver de bestrider i centeret og ud fra stillingsbetegnelser.
Medarbejderne papeger, at det vil have en stor betydning for deres trivsel og arbejdsmiljg ved en
stor sammenlaegning, hvis de ogsa skal flyttes fra deres teetteste kollegaer.

e | KTE oplever medarbejderne ikke et problem ift. overlapning af arbejdsopgaver ved ferie eller
sygdom. KTE har i mange ar arbejdet i makkerpar, sadan at der altid er en kollega, som kan aflgse
og lgse arbejdsopgaverne ved ferie eller fraveer.

e Medarbejderne har snart brug for en konkret udmelding i forhold til, hvilke planer der er for
fremtiden. Der har vaeret talt om feellessekretariatet i et stykke tid, uden at medarbejderne har
kunnet fa noget konkret information. Uvisheden skaber usikkerhed i medarbejdergruppen, da
fremtiden er meget uklar

e Det er meget vigtigt for medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg, at de inddrages i hele processen,
safremt der skal ske etablering af et faellessekretariat. Det er vigtigt, at medarbejderne far
medindflydelse og bliver hgrt i hele processen.
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Hgringssvar til HovedMED fra CHP’s Centeradministration og Administrative Team (bilag 19)

Dette hgringssvar er udfaerdiget pa et spinkelt grundlag, da budgettilpasningsforslaget er uklart. Det gaelder
bade ift., hvilke medarbejdergrupper et faelles sekretariat omhandler; hvad der menes med de temaer, der
traekkes frem, og hvilken vaerdi det feelles sekretariat kan fa.

Derfor har medarbejdersiden flere spgrgsmal til forslaget.

Udgangspunktet for hgringssvaret er, at medarbejdersiden i CHP vurderer, at der allerede er et godt
samarbejde mellem flere funktioner pa tvaers af centrene under SSU, og kan se det fornuftige i at gge
samarbejdet yderligere.

Medarbejdersiden har dog en bekymring for, at der alene er fokus pa at opna en besparelse pa
administration, og at man derfor kan overse de mange forskelligheder mellem centrene, sa fokus pa de
nuvaerende centres kerneopgaver bliver slgret, og forslaget ikke far den umiddelbart forventede vaerdi.
Medarbejdersiden gnsker derfor, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med bred medarbejder-
repraesentation med henblik pa gennemfgrelse af et stgrre forarbejde inden en beslutning tages.

e Hvilke afdelinger er indteenkt i et flles sekretariat — og hvordan?
Centrene er i dag organiseret forskelligt, og det er forskelligt, hvor og hvordan arbejdsopgaverne
udfgres. En sammenlagning vil derfor betyde store sendringer, som budgettilpasningsforslaget ikke
bergrer. Er der tale om et sekretariat pa 10, 50 eller 75 personer? Hvilke medarbejdere fra konto 5
og 6 bliver bergrt? Hvordan vil sammenlagningen tage hand om medarbejdernes arbejdsmiljg og
trivsel? Hvordan sikres tilhgrsforhold og ledelsesopbakning i opgaverne med én falles ledelse for et
samlet sekretariat? Hvor er det fysisk muligt at placere sekretariatet?

e Hvordan indtaenkes det, at servicering af driften er forskellig pga. forskellige malgrupper?
| CHP er malgruppen borgere med psykiske og fysiske funktionsnedsaettelser, hvorfor den faglige
tilgang er overvejende socialpaedagogisk. Det har indflydelse pa en lang reekke administrative
opgaver, som er afledt af driften. Et eksempel er, at opsaetningen af omsorgssystemet CURA er
forskellig i CHP og CSP, fordi dokumentationskravene i de to centre afviger fra hinanden. Forhold
som dette har betydning for, hvilken made administrationen skal understgtte driften, og det vil vi
gerne vaere med til at sikre, at der tages hgjde for i et feelles sekretariat.

e Hvordan indteenkes det, at flere opgaver kan virke ens, men alligevel ikke er det?
De administrative opgaver i CHP er i sagens natur forskellige fra myndighedsomradets, men ogsa pa
udfgredelen, der daekker CHP og CSP, er der flere vaesentlige forskelle.
Lovgrundlaget i centrene er forskelligt, og hvor der er et sammenfald i lovgivning, er der tale om
forskellige paragraffer.
CHP er desuden underlagt andre tilsyn end de andre centre, og dele af malepunkterne for f.eks.
tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed er specifikt malrettet socialomradet.
Vi ser det derfor som et vaesentligt aspekt i etablering af et feelles sekretariat, at det pa forhand
klarleegges, hvilke opgaver der ikke kan ”puljes”, og hvilke opgaver pa tvaers, der antages at kunne
Ipses ét sted, samt hvordan opgaverne skal fordeles. En uklar opgavefordeling kan skabe
ugennemsigtige arbejdsvilkar for medarbejderne, hvilket i sidste ende kan ga ud over kvaliteten i
servicering af driften.
Vi vil derfor gerne bidrage til at sikre, at en beslutning om et feelles sekretariat bygger pa et oplyst
grundlag, sa en falles administration kan fa den bedst mulige synergieffekt.
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D. 13-03-2024
Redigeret d. 24-04-2024

Personalet fra socialpsykiatrien i Saeby (Seeby Stgttecenter) indgiver herved en stor bekymring for hvilke
konsekvenser en lukning af Saeby Stgttecenter vil have, samt hvilke udfordringer det vil medfgre, at flytte
bostgtte-medarbejderne pa Mariested.

Vores bekymringer:

e Det psykiske arbejdsmiljg, bade efter udmelding fra afdelingsleder og fremadrettet. Herunder frygt
for afskedigelse, en generel usikkerhed om fremtiden o.l.

e Sikkerhed og rammer pa Mariested.

e Den generelle ledelsesstruktur.

e Tab af sarbare borgere.

e Hvilke konsekvenser det vil have for lokalsamfundet i Seeby ved lukningen af Saeby Stgttecenter.

Det psykiske arbejdsmiljg har efter udmeldingen d. 20. februar veeret stgdt nedadgaende. Personalet er
frustreret over udmeldingen kommer uden, at hverken TR’ere eller AMR var informeret. Vi blev informeret
om, at lukningen vil betyde afskedigelser, men der er ikke komme en tidslinje for hvornar dette sker. Det
betyder at personalet gar med en konstant frygt for, at miste sit job. En frygt, et psykisk pres og
frustrationer som fylder, uden vi ved hvornar der kommer en afklaring, samt hvilken afklaring der kommer.
Endvidere er det et stort psykisk pres, at man ikke ma udtale sig eller informere borgerne om mulig
lukningen. At fa "mundkurv” pa af ledelsen er bekymrende og staerkt kritisabel. Hvor er vores ytringsfrihed?
Personalet fra Saeby Stgttecenter mangler dialog med ledelsen. Skal vores arbejde give mening, har vi brug
for at ledelsens beslutninger giver mening. Dette kraever en dialog og ikke en vejs kommunikation.

Personalet er blevet informeret om, at §104 tilbuddet ikke flytter med pa Mariested da Tilsyn Nord har
vurderet dette vil medfgre for stor en belastning for Mariesteds beboere. Dog er der pa Mariested,
narmere bestemt i “Bakken” ledige kontor, stue, spisestue og kpkken, samt 10 lejligheder (som alle er
udlejet til psykiatriske beboere) hvor §85 bostgtterne skal vaere. Vi afholder ofte bostgtte-samtaler i Seeby
Stgttecenter. Dette kan veere en padagogisk strategi for, at bryde borgernes sociale isolation eller fordi der
er andre tiltag der taler herom, endvidere kan samtaler pa stgttecentret veere pa tale som en forebyggende
sikkerhedstiltag efter en risikovurdering. Vores bekymring gar pa hvordan vi fremadrettet kan tilbyde og
udfgre denne type bostgtte-samtaler nar vi ikke kan/ma bruge lokaler pa Mariested? Endvidere hvis vi
bliver ops@gt pa Mariested af §85 borgere som har akut brug for bostgtte, skal de sa afvises i dgren?

Sikkerhed og rammer pa Mariested
Vi er blevet informeret om, at Mariested er laengere i processen end vi er, men vi er ikke blevet informeret
om hvad der menes med dette.

- Erdetift. rammer pa Mariested hvis §85 bostgtterne skal have kontor deroppe?

- Personalet fra Mariested har overfaldsalarmer, skal vi ogsa have det?

- Skal de 10 beboere der pt. Bor i “Bakken” flyttes? Hvis ikke, hvordan skal §85 sa forholde sig til
dem? Her taenkes ogsa pa vores tavshedspligt og generelle GDPR loven, hvis der er beboere hvor vi
skal holde til.
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- Kommer vi til, at indga i deekingen af vagter pa Mariested ved ferie og sygdom og omvendt?

- Hvordan kommer den daglige sparring/samarbejde til, at vaere pa tveers af de to forskellige
personalegrupper?

- Kan CURA bruges til vores §85 arbejde hvis vi bliver lagt under Mariested?

- Erledelsen pa Mariested klaedt pa til, at varetage det ledelsesmaessige ansvar der er i forbindelse
med §85 bostgtte og indsatser?

Ledelsesstruktur

Vi er fra vores naermeste leder blevet bedt om, at bruge vores Pipeline ved henvendelser til ledelsen
opadetil. Dette har altid veeret maden personalet fra Seeby Stgttecenter har handlet efter for, at fa det gode
og meningsfulde samarbejde til, at fungere. Vores forventning er dog, at Pipelinen fungerer begge veje og
det oplever vi ikke mere. Personalet er dybt forundret over, at ledelsen pa Mariested er laengere i
processen om, at flytte §85 bostgtten op til dem fgr det er blevet sat pa dagsordenen ved hverken MED
systemet eller pa politisk plan. Det er psykisk hardt at andre ved mere om vores fremtidige arbejde end vi
selv g@r. Der star i MED-rammeaftalen, at det er i dette forum at informationspligten skal gives ift. arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold for, at give gode muligheder for en grundig drgftelse sa
medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens beslutninger. Endvidere star
der at alle medarbejdere skal have mulighed for medindflydelse og medbestemmelse pa egne
arbejdsforhold og pa rammer for arbejdet samt mulighed for, at kvalificere ledelsens beslutning INDEN
en beslutning treeffes. Derfor er personalet undrende over hvorfor sa drastiske beslutninger om vores
arbejdsmiljg og arbejdsmaessige fremtid bliver taget over vores hoveder, uden mulighed for hverken
medindflydelse eller medbestemmelse. Endvidere er personalet undrende over hvordan Mariested kan
veere pabegyndt en sendring af deres rammer, fgr MED systemet er inddraget.

Personalet har gennem de sidste ar oplevet en ledelsen med stor fokus pa en centralisering af tilbud til
Frederikshavn by. Dette til trods for, at der er ca. 80 km fra Skagen i nord til Asaa i syd. Det er personalets
oplevelse at ledelsesstrukturen i CHP minder om '‘New Public Management’, en metode der er blevet brugt
meget i de offentlige forvaltninger i 1980’erne. Denne metode er af forskere forbundet med lavere kvalitet,
hgjere stress og darligere arbejdsmiljg blandt personalet.

Tab af sarbare borgere

Ved at lukke §104 tilbuddet i Saeby vil betyde tab af sarbare borgere. Der er pt visiteret 36 borgere til §104
tilbuddet i Seeby, derudover er der ikke visiterede borgere, der til tider benytter tilbuddet (eks. tidligere
visiterede borgere, borgere der er fraflyttet kommunen o.1.). Personalet har en stor bekymring for hvor
mange af denne gruppe sarbarer borgere der vil kunne benytte andre tilbud i f.eks. Frederikshavn. Der er
12 km fra Seeby Stgttecenter til Frederikshavn Stgttecenter, men for borgere der ofte har sveert ved, at
komme ud af egen hoveddgr, kan 12 km fgles som 12.000 km. Forslaget fra den gvre ledelsen er, at bruge
Peer-medarbejdere til at kgre borgere tur/retur mellem Saeby og Frederikshavn. En del af de borgere der
dagligt kommer i Seby Stgttecenter kan ikke rumme, at vaere her i leengere tid ad gangen. Nogle kommer
og gar flere gange i Igbet af dagen. Dette vil ikke kunne lade sig ggre ved, at tilbyde en “taxa-ordning” som
kun kgrer tur/retur morgen og eftermiddag. Konsekvensen vil vaere, at borgerne bliver tabt, den sociale
isolation forvaerres og betyde en generel forveerring af deres psykiske tilstand. Personalet frygter en stor
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stigning af indlaeggelser i psykiatrien og/eller tilbagefald til misbrug hvis borgerne mister deres §104 tilbud i
Saeby.

Der er 5 lejligheder omkring Saeby Stgttecenter som alle er lejet af borgere med fysiske og psykiske
funktionsnedsaettelser. Trygheden ved, at bo taet pa Saeby Stgttecenter hvor borgerne ved der vil vaere
personale i Igbet af dagen har stor betydning for disse borgere. Eks. Er der en borger der flyttede ud fra
Mariested og ned i en lejlighed ved siden af Stgttecenter, hvor han har modtaget bade bostgtte og benyttet
§104 tilbuddet dagligt. Kombinationen af en lejlighed ved siden af §104 tilbuddet, selve §104 tilbuddet og
bostgtten har haft stor betydning for borgerens Recovery proces.

Det vil vaere en vaesentlig forringelse af Frederikshavn kommunens socialpsykiatri at lukke §104 tilbuddet i
Seeby og det vil have store konsekvenser for de tilknyttede borgers Recovery proces og habituelle tilstand.

Konsekvenser for lokalsamfundet i Saeby

Personalet er meget bekymret for hvilke konsekvenser en lukning af §104 tilbuddet i Saeby vil have for
lokalsamfundet. §104 tilbuddet rummer en bred vifte af borgere med forskellige fysiske og psykiske
funktionsnedsaettelser, der alle bor i egne boliger. Ved en lukning af deres “dagtilbud” frygter personalet, at
en del af borgerne vil strejfe rundt i lokalsamfundet, endvidere vil der vaere risici for forveerring af deres
psykiske tilstande og tilbagefald til misbrug. Det taette samarbejde mellem medarbejdere i §104 tilbuddet
og §85 bostgtter gar, at vi fagligt kan observere, vurdere og handle i tide for at understgtte og forsgge at
forhindre en forvaerring af borgernes psykiske tilstande eller misbrug. Ofte kan denne faglige indsats
forhindre en forvaerring og evt. en indlaeggelse. Ved at lukke §104 tilbuddet i Seeby er der, efter personalets
vurdering, store risici for flere indlaeggelser i Psykiatrien og flere behandlinger for rusmiddel. Alt sammen
noget der direkte eller indirekte vil koste Frederikshavn Kommune flere penge pa sigt.

Kommentarer til Budgettilpasningsforslag 2025-2028 (bilag 9)

Der naevnes at en mulighed for, at involvere lokalsamfundet og interesseorganisationer ift. at drive et
aktivitets- og samveerstilbud i Saeby. Personalets bekymringer er pa hvor fagligheden vil veere i sadan en
opbygning. Personalet i Seeby vaerner om tarnhgj faglighed i bade §104 og §85. En faglighed som der
modtager ros fra bade interne og eksterme samarbejdspartnere.

Der naevnes endvidere at der er ca. 40 borgere visiteret til §104 tilbuddet i Seeby, mens der er ca 70
visiterede borgere til Frederikshavn. | §104 tilbuddet i Saeby har vi et antal pa ca. 10 borgere som kommer
dagligt i huset, derudover har vi borgere som kommer ved lyst/behov. Det er som minimum 25% af den
samlede visiterede gruppe som kommer dagligt. Hvordan ser de procentmaessige tal ud for Frederikshavn?
Endvidere har §104 i Seeby fysiske rammer der ggr det muligt, at kunne rumme endnu flere borgere. Hvis
der ikke er langt fra Saeby til Frederikshavn, sa er det heller ikke langt fra Frederikshavn til Saby.

Der naevnes at man vil opna synergi i opgavelgsningen ved, at flytte §85 fysisk og organisatorisk under
Mariested. Denne synergi kan personalet ikke se, tvaertimod. Den nuvaerende synergi mellem §104 og §85
fungerer. Personalets vurdering af beboerne fra Mariested er, at langt de fleste ikke har udsigter til, at
flytte i egen bolig og derfor modtage §85 bostgtte. Borgerne der kommer i det nuvaerende §104 tilbud bor
alle i egne boliger. Nogle modtager §85 bostgtte, mens andre udelukkende benytter §104 tilbuddet og
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trives med det. At pasta en flytning af §85 til Mariested vil skabe synergi er, efter personalets vurdering,
gnsketaenkning og en konstrueret pseudo-sandhed.

Konkrete eksempler pa et samarbejde mellem § 85 bostgtte og §104 stgttecenter personale:

En stgttecenter personale deltager i et m@de hvor borger, pargrende, socialradgiver, og bostgtte ogsa er
tilstede. Pa mgdet bliver man enige om, at borger nu benytter centeret sa meget og er i en rivende
udvikling grundet motivation fra andre borgere, samt et malfast samarbejde mellem bostgtte og personale
i centeret, sa hun nu udelukkende modtager §104. Dette er en stor sejr for borger og hun er nu klar til nye
udfordringer i sin recoveryproces. 2 ar senere er hun ejer af sit fgrste eksamensbevis og lyst til mere.

Personalets vurdering og frygt er, at en lukning af §104 tilbuddet og en flytning af §85 til Mariested vil have
alvorlige konsekvenser for bade de tilknyttede borgere, lokalsamfundet og personalet, herunder
arbejdsmiljg og en dalende faglighed. En besparelse pa kort sigt, vil betyde en langt stgrre udgift pa lang
sigt.

En stor del af de visiterede borgere til §104 har veeret tilknyttet en bostgtte tidligere. Stgttecentret er den
forleengede arm, hvor borgere slippes fra bostgtten men ogsa et sted, hvor vi kan na at saette ind og gribe
borgere, hvis vi oplever borgere kan vaere i en nedadgaende periode.

Vi har sa stor opbakning fra vores lokalsamfund, der stgtter op og ser stgttecentret som en styrke.

Bl.a. i forbindelse med "March mod ensomhed” er der fra stgttecentret blevet taget kontakt til Seeby
Friskole, som har deltaget i flere ar med stor engagement. Det har udviklet sig til, at ensomhed nu er pa
Friskolens skoleskema og er blevet til en temauge.
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4 (Aben) Hering vedrerende budgettilpasningsforslag for budget 2025-2028
Sags ID: EMN-2023-03802

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
AR/HR

Sagsfremstilling

For at sikre en stabil gkonomi i Frederikshavn Kommune indregnes der hvert ar en
budgettilpasning pa 1 % af serviceudgifterne. Administrationen har siden januar arbejdet
med at beskrive budgettilpasningsforslag for de enkelte centre og afdelinger. Arbejdet
sker i forleengelse af sidste ars arbejde med at finde budgettilpasningsforslag for budget
2024-2027. Opgaven i ar har saledes bestaet i at beskrive manglende udmgntninger fra
budget 2024-2027, herunder at genbesage forslagene fra sidste ar for at sikre, at disse
forslag stadig kan realiseres samt beskrive budgettilpasningsforslag for den yderligere 1
% budgettilpasning for 2028.

De staende udvalgs budgettilpasningsforslag til budget 2025-2028 fremsendes hermed til
hegring i ZAldreraddet og Handicapradet. Der er frist for hgringssvar mandag den 10. juni
2024 for at de kan na at indga i @konomiudvalgets behandling af
budgettilpasningsforslagene.

De fremsendte budgettilpasningsforslag har veeret MED behandlet i organisationen og
fremsendt til dreftelse i de stdende udvalg i maj maned. De stdende udvalg forventes at
godkendte de endelige budgettilpasningsforslag pa maderne i juni.

Udvalgenes samlede budgettilpasningsforslag er vedlagt som bilag.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at der afgives et hgringssvar til forslagene.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025
Dato: 03-06-2024

Taget til efterretning i forventning om nyt oplaeg nar statens yderligere midler er placeret.
/Eldreradet gnsker en mundtlig orientering fra forvaltningen vedr. budgetforslaget og
konsekvenser af den nye aldrelov.

Beslutninger:



Handicapradet ser med stor bekymring pa, at de svageste borgere igen bliver bergrt af
spareforslagene, og iseer de forslag, der ligger pa SSU og BUU.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Bilag

1. Samlede budgettilpasninger 2025 - 2028 opdateret_23_05_2024 (DokumentID: 7947346 - EMN-2024-00307)
2. AMU budgettilpasning 2025 - 2028 - NY Skabelon (DokumentID: 7899450 - EMN-2024-00732)

3. SSU budgettilpasninger 2025-2028 samlet, fagudvalg maj 2024 (DokumentID: 7923050 - EMN-2024-00593)
4. Budgettilpasning BUU 2025-2028 (DokumentID: 7928260 - EMN-2024-00781)

5. Budgettilpasning KFU 2025 - 2028 (DokumentID: 7903320 - EMN-2024-00105)

6. TU - Samlede budgettilpasninger 2025 - 2028 opdateret 23-05-2024 (DokumentID: 7947365 - EMN-2024-
00554)
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Frederikshavn Kommune Den 28-04-2024
Budget og Analyse

2025 2026 2027 2028
Social- og Sundhedsudvalget:

Oprindelig ramme - vedtaget 2024-budget 1.441.866.230 1.432.553.600 1.427.141.670 1.427.141.670
P/L korrektion af oprindelig ramme 68.897.356 68.430.187 68.136.823 68.136.823
Oprindelig ramme efter P/L 1.510.763.586 1.500.983.787 1.495.278.493 1.495.278.493
Rammekorrektioner:

@U 14.02.24 pkt. 2 1 % budgettilpasning budget 2028 0 0 0 -12.295.192
©@U 17.04.24 pkt. 11 Fordeling af finansiering til FTR HK -27.528 -27.528 -27.528 -27.528
@U 17.04.24 pkt. 11 Hjemtagelse af opgave fra PPR til Center for Handicap og Psyki 94.590 94.590 94.590 94.590
©@U 17.04.24 pkt. 11 Andring af pris- og lenfremskrivningen -11.903.037 -11.698.802 -11.522.998 -11.321.947
@BU 17.04.24 pkt. 11 Seerlig lenfremskrivning 19.435.249 26.984.647 26.984.647 26.984.647
Rammekorrektioner i alt 7.599.274 15.352.907 15.528.711 3.434.570
Korrigeret ramme i 2025-prisniveau 1.518.362.860 1.516.336.694 1.510.807.204 1.498.713.063

Side 1 Budgetrammer - budget 2025- 2028
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE

o

Budgetforslag 2025 — 2028

EMN-2024-00593

DOK ID: 7932941

Redigeret senest 23-05-2024 08:16
Udvalgsmgde 10.06.2024



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Laesevejledning

Laesevejledning
Budgettet bestar af 3 dele.

| forste del praesenteres et samlet overblik for Social- og Sundhedsudvalgets gkonomi under generelle
bemaerkninger.

| anden del gennemgas en kort praesentation, budgetforudsaetninger samt serviceniveau og aktiviteter for det
kommende ar til driftsgkonomi pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas udviklingen i det godkendte budget pa drift, bevillingsaendringer mv.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indtaegt eller et minus budget.

| tabellerne indgar falgende begreber:

e ’Budgetforslag” er for 2025 (oprindeligt budget samt efterfglgende sendringer).
o "Overslag” bruges om de tre ar efter selve budgetaret.

Bemaerkninger:
e "Serviceramme” aftale for hvor mange penge kommunerne under ét ma bruge pa serviceudgifter.
e "Serviceudgifter” omfatter driftsudgifter til alle kommunale omrader. F.eks. skole- og seldreomradet.
e ’Overfgrselsudgifter” lovbestemt udgifter, der typisk er afhaengige af den gkonomiske situation.
(f.eks. kontanthjaelp, dagpenge og fartidspension).
e "Budgetgaranti” er en ordning, der sikrer, at kommunerne under ét ikke pavirkes af udgifter, som er
nzert forbundne med konjunkturudviklingen.

Alle belab i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemeerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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Generelle bemarkninger
Administrationen har udarbejdet budgetforslag 2025 — 2028 for Social- og Sundhedsudvalget.

Materialet indeholder:

e Budgetforslag med bemeerkninger

o Takstoversigt
Social- og Sundhedsudvalgets budgetramme til drift udger 1.518,4 mio. kr.
Budgetforslaget indeholder:

Budgettilpasning

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

1 % budgettilpasninger 0 0 0 12.296

Uudmentede belab fra 2024-2027 6.351 5.510 6.610 6.610

Genbesgg af tiltag fra 2024-2027 -402 6.706 12.285 12.285

| alt budgettilpasninger 5.949 12.216 18.895 31.190

Budgettilpasningen udger 5,9 mio. kr. for 2025 stigende til 31,2 mio. kr. i 2028.

Opgerelsen viser veerdien af 1 % budgettilpasningen opgjort som 1 % af udvalgets serviceudgifter af den
geeldende budgetramme, og viser dermed den beregnede veerdi af det belgb, som hvert enkelt udvalg eller
center/afdeling skal reducere deres budget med i 2028. Udvalget har i budget 2025-2028 budgettilpasninger
fra budget 2024 -2027, som ikke er udmgntet. Herudover har udvalget genbesggt budgettilpasningsforslagene
fra budget 2024-2027 og fundet budgettilpasningsforslag, som ikke kan realiseres og hvor der er udarbejdet
nye budgettilpasningsforslag. Der er endnu ikke truffet beslutning om udmentning af
budgettilpasningsforslagene, der henvises til udvalgets saerskilte sagsbehandling af budgettilpasningerne.
Budgettilpasningsforslagene indarbejdes efter politisk godkendelse.

Den beregnede veerdi afviger fra det aktuelle budget, da der er sket PL-regulering (pris- og lanfremskrivning).
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Skema i hovedtal
Drift

Skema i hovedtal

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Udvalgets omrade -1.024 -197 -1.279 -13.373
Center for Social- og Sundhedsomradet 1.044.416 1.045.436 1.046.178 1.046.178
Center for Sundhed og Pleje 458.720 455.104 450.225 450.225
Center for Handicap og Psykiatri 16.251 15.994 15.684 15.684
| alt drift 1.518.363 1.516.337 1.510.808 1.498.714
OKD-reglerne
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Indenfor IKD-reglerne 1.215.660 1.214.175 1.206.832 1.194.738
Udenfor JKD-reglerne 302.703 302.162 303.976 303.976
Drift i alt 1.518.363 1.516.337 1.510.808 1.498.714




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Udvalgets omrade
Drift

Udvalgets omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

Dispositionskonto 619 619 619 619
Budgettilpasninger -6.247 -5.420 -6.502 -18.596
FS3/Cura rest og overfarsler 259 259 259 259
FS3/Cura Oprindelig finansiering 2.316 2.316 2.316 2.316
FS3/Cura merudstyr 2.029 2.029 2.029 2.029
| alt -1.024 -197 -1.279 -13.373

Omradet omfatter centrale konti, der ikke umiddelbart kan placeres indenfor de enkelte centre, men fordeles
labende i forhold til administrative samt politiske beslutninger.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa -1,0 mio. kr. til Udvalgets omrade.

Aktivitet og serviceniveau

Budgettilpasninger:

For at sikre stabilitet i Frederikshavn Kommunens fremtidige eokonomi og likviditet er der indregnet
budgettilpasninger pa de enkelte udvalg bade i 2025 og overslagsarene. Fgr de enkelte tilpasningsforslag er
udmentet pa centrene er de placeret under Udvalgets omrade.

Faellessprog Ill/Cura: - det samlede budget bestar af 3 delelementer:

1. Oprindelig finansiering 2,3 mio. kr.: Det forelgbige estimat pa de forventede udgifter, herunder
systemanskaffelse samt Igbende driftsudgifter, har tidligere vaeret behandlet i Socialudvalget og
senest d. 6. okt. 2020, hvor den forelgbige finansiering blev godkendt. Belgbet overfares Igbende til
Center for It og Digitalisering (CID) i @konomiudvalget.

2. Finansiering af merudstyr 2,0 mio. kr.: | forbindelse med implementeringen af systemet er der skiftet
udstyr idet udferer hovedsageligt skal anvende Tablets fremfor PC. Finansieringsbehovet blev i 2022
opgjort til 1,8 mio. pr. ar. til drift og vedligehold af de 733 nye stykker udstyr. Social- og
Sundhedsudvalget godkendte denne finansiering d. 4. april 2022. Belgbet overfares lgbende til
Center for It og Digitalisering (CID) i @konomiudvalget.

3. Rest og overfarsler 0,3 mio. kr.: Henstar til uforudsete udgifter i implementeringsfasen.
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Sundhedsomradet
Center for Social og Sundhedsomradet
Drift
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Centerchefens omrade 2.641 16.849 21.698 21.698
Visitationsenheden 282.826 274.846 274.897 274.897
Socialenheden 367.601 362.927 356.949 356.949
Hjeelpemiddelenheden 63.180 63.180 63.180 63.180
Treeningsafdelingen 22.527 22.534 22.540 22.540
Med- og finansiering af sundhedsveaesenet 295.226 294.685 296.499 296.499
Udgifter til personlige tillaeg 10.415 10.415 10.415 10.415
| alt 1.044.416 1.045.436 1.046.178 1.046.178

Center for Social- og Sundhedsomradet bestar af fire enheder:
Visitationsenheden, Socialenheden, Hjzelpemiddelenheden samt Treeningsafdelingen.

Centret varetager myndighedsopgaver knyttet til falgende omrader inden for Social- og Sundhedsudvalget:

Personlig og praktisk hjzelp til borgere i eget hjem og eeldreboliger (frit valg) (SEL § 83 og § 83a)
Personlig og praktisk hjzelp til borgere i plejeboliger og lignende boenheder (SEL § 83)

Varigt ophold i plejeboliger og lignende boenheder (SEL § 192a)

Aflgsning og aflastning (frit valg) (SEL § 84)

Aktivitetscentre

Socialpsedagogisk staette (fysisk og psykiske handicappede i eget hjem) (SEL § 85)
Kommunikationsinstitutter — lov om specialundervisning for voksne § 1 stk.1

Madservice til borgere i eget hjem (frit valg) (SEL § 83)

Individuel befordring til treening (SEL § 117)

Kgb og salg af plejeboligpladser

Kgb og salg af botilbud pa det specialiserede socialomrade samt eksterne aktivitets- og
samveerstilbud

Hjemtagelse af refusioner

Borgerstyret Personlig Assistance (SEL §§ 95 og 96)

Plejeorlov (SEL §§ 118-122)

Beskyttet beskaeftigelse (SEL § 103)

Aktivitets- og samveerstilbud (SEL § 104)

Midlertidigt botilbud (SEL § 107)

Laengerevarende botilbud (SEL § 108)

Almenboligloven § 105, stk. 2

Ops@gende stotte- og kontaktperson pa udsatte omradet (SEL § 99)

Misbrugsbehandling (SEL § 101 samt SUL § 141)

Housing First/Forsorgshjem (SEL §§ 110, 107 og 85a)

Ledsagerordning (SEL §§ 97 og 98)

Kontante tilskud — merudgiftsydelser (SEL § 100)

Helbredstillaeg, Personligt tilleeg og varmetillaeg

Hjaelpemidler (SEL §§ 112-116), herunder personlige kropsbarne- og genbrugshjeelpemidler (SEL §
112), forbrugsgoder (SEL § 113), udlan af midlertidige hjaelpemidler (SEL § 113b), statte til kgb af
bil (SEL § 114), saerlig indretning og reparationer og boligindretning (SEL § 116)

Forebyggende hjemmebesag (SEL § 79A)

Medfinansiering og finansiering af sundhedsudgifter (betalingsforholdet vedr. medfinansiering og
finansiering af de regionale sundhedsudgifter, herunder sygehusindlaeggelser, sygesikringsydelser
mv.)

Vederlagsfri fysioterapi (SUL § 140a)

Traening (SUL § 140) og Traeningskgrsel (SUL § 172)
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Center for Social- og Sundhedsomradets overordnede mal er farst og fremmest at gere borgerne i stand til at
mestre eget liv og blive mest muligt selvhjulpne. Dette gaelder for de borgere, der har et potentiale for at vinde
eller genvinde evnen til at mestre funktioner og feerdigheder. Herudover fungerer centret som garant for de
svageste borgere, som ikke kan gares selvhjulpne.

Det omfatter en fokuseret rehabiliteringsindsats, der forebygger, at borgerne far behov for visiterede ydelser.
Herudover vejledes og understettes borgerne i forhold til muligheder, der erstatter behov for fast/vedvarende
hjeelp.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 1.044,4 mio. kr. til Center for Social- og Sundhedsomradet.

Center for Social- og Sundhedsomradet forventer en kommende budgetmeessig udfordring fra 2025 og frem
som felge af det kommende udbud pa hjemmeplejen. Timeprisen forventes at blive hajere end den nuvaerende
timepris pa grund af de merudgifter, der har vaeret pd omradet. Stigningen i udgifterne afholdes inden for
centrets eksisterende budgetramme — se naermere beskrivelse under afsnittet vedr. Visitationsenheden.

Aktivitet og serviceniveau
Aktivitetstallene for de enkelte myndighedsomrader fremgar af de saerskilte beskrivelser.

Centerchefens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Myndighedschefens omrade 626 14.834 19.683 19.683
Frivilligcenter Frederikshavn 449 449 449 449
Frivilligt socialt arbejde §18 855 855 855 855
Puljebelab til idreet 711 711 711 711
| alt 2.641 16.849 21.698 21.698

Omradet vedrgrer korrigeret demografiregulering for alle centrets indsatsomrédder samt afsatte midler til
udgifter og indteegter herunder Centerchefens dispositionspulje, der ikke kan henfgres til de @vrige
omkostningssteder under Center for Social- og Sundhedsomradets ansvarsomrade, herunder.

o Frivilligt socialt arbejde §18

o Frivilligcenter Frederikshavn

o Puljebelab til idreet

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 2,6 mio. kr. til Centerchefens omrade.
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Center for Social- og

Sundhedsomradet
Visitationsenheden
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

Visiterede ydelser hjemmeplejen (Frit Valg 195.107 187.127 187.178 187.178
§8§83, 83a og 84)
Kgb og salg af plejeboligpladser 15.000 15.000 15.000 15.000
Refusioner dyre enkeltsager 2.196 2.196 2.196 2.196
Lejetab og tomgangsleje 9.496 9.496 9.496 9.496
Caspershus (selvejende inst.) 34.093 34.093 34.093 34.093
Madservice 674 674 674 674
Specialundervisning 7.491 7.491 7.491 7.491
Forebyggende hjemmebesgg 3.055 3.055 3.055 3.055
Kommunal genoptraening og ved|. traening 1.445 1.445 1.445 1.445
Vederlagsfri fysioterapi 12.731 12.731 12.731 12.731
Diverse driftsudgifter og 12-dels afregninger 1.538 1.538 1.538 1.538
| alt 282.826 274.846 274.897 274.897

Det er visitationsenhedens mal, at alle indsatser skal stgtte borgerne i at blive sa selvhjulpne som muligt, da
det giver livskvalitet at mestre sit eget liv.

Visitationsenhedens ansvarsomrader omfatter:

Visitation til personlig og praktisk hjgelp, hiemmeplejen:

Kommunen skal i henhold til Serviceloven tilbyde personlig og/eller praktisk hjaelp til borgere, som ikke selv
kan udfere naevnte opgaver.

Omradets udgifter omfatter afregning til leverandgrerne pa baggrund af timetakster og visiterede ydelser.

Fritvalgsomradet § 83 Serviceloven:

For borgere i eget hjem og eldreboliger er der frit leverandervalg, jf. Servicelovens § 83. Aktuelt leveres
hjemmepleje efter § 83 og § 83a af den kommunale leverandar, men der er en proces i gang i forhold til at
sikre borgerens frie valg.

Jf. § 94 kan en person, som er berettiget til hjeelp eller stotte efter § 83, selv vaelge at udpege en person til at
udfgre opgaverne. Den udpegede person skal godkendes af kommunalbestyrelsen, som herefter skal indga
kontrakt med den pagaeldende omkring omfang og indhold af opgaverne og om leverancesikkerhed.
Godkendelse og kontraktindgaelse er overgaet til Visitationsenheden januar 2024.

Fra den 1. maj 2023 er DigiRehab opstartet som veerktgij til screening og traening. Traening udfgres sammen
med borgeren i hjemmet. Dette sker som led i Frederikshavn Kommunes strategi om at gge den enkelte
borgers livskvalitet samt minimere efterspegrgslen pa hjemmehjeelp. | de nye anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen er styrketraening afgerende, hvilket understettes af DigiRehab som metode.

Visitation til hverdagsrehabilitering § 83a Serviceloven, der er omfattet af frit leverandgrvalg:
Hverdagsrehabilitering er et rehabiliteringstilbud, der tilbydes til de borgere, der vil kunne drage nytte af
rehabilitering og dermed opnéa @get livskvalitet og selvhjulpenhed og dermed ikke have behov for visiterede
ydelser.

Plejeboliger:

Plejeboliger, herunder aflastnings-/genoptraeningsboliger, afregnes med en basistakst. Udover basistaksten
er der en reekke seerafregninger vedrgrende enkelte borgere f.eks. skeermede demenspladser og de tilhgrende
madordninger. For borgere i plejeboliger og lignende boenheder er der ifglge loven ikke frit leverandgrvalg.
Omradet beskrives yderligere under Center for Sundhed og Pleje.
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Kab/salg af pladser i plejeboliger samt personlig pleje og praktisk hjzelp:

En raekke borgere fra Frederikshavn Kommune, som er berettiget til en aldre-/plejebolig, har ophold i andre
kommuner, idet den enkelte borger i henhold til lovgivningen kan vaelge at flytte til en anden kommune blandt
andet af hensyn til familiens bopeel. Ligeledes er der borgere fra andre kommuner, som har ophold i
Frederikshavn kommunes eeldre-/plejeboliger. Fraflytningskommunen vil i disse tilfaelde afgive refusionstilsagn
til tilflytningskommunen ensbetydende med, at tilflytningskommunen far refunderet udgifterne til personlig pleje
og praktisk hjeelp af fraflytningskommunen.

Tomgangsleje, aflastningsboliger og ydelsesstgtte i forhold til boliger:

| forbindelse med at boligerne (bofaellesskaber, aeldreboliger plejecentre m.m.) administreres af
boligforeningerne, opkraeves kommunen husleje for tomgang. Denne udgift registreres her sammen med
husleje for aflastningsboliger og ydelsesstatte.

Diverse driftsudgifter:
Omradet omfatter udgifter vedr. nadkald, udbringning af indkgb m.m.
Omradernes aktiviteter og drift hegrer under Center for Sundhed og Pleje og beskrives der.

Kommunikationsinstitutterne/Specialundervisning (tale, hare, syn):

Omradet omfatter betaling af rammeaftalerne vedr. blandt andet CKU Hjarring, Taleinstituttet og
Hjerneskadecenter Nordjylland, Institut for syn, hgrelse og devblindhed og Lilleskolen for borgere med
erhvervet hjerneskade og borgere med funktionsnedsaettelse i forhold til stemme, syn og harelse.

Visitation til individuel befordring:

Kommunen kan i henhold til § 117 i Serviceloven yde tilskud til borgere, som pa grund af varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne har behov for individuel befordring. Visitation til befordring til treening jf.
Serviceloven § 86 foretages af Visitationsenheden.

Ansvaret for tildeling af aktivitetscenterkersel er underlagt aktivitetscentrene under Center for Sundhed og
Pleje. Budgetansvaret for det samlede omrade ligger pa Kgarselskontoret, der organisatorisk er placeret i
Center for Bibliotek og Borgerservice.

Refusionsordninger (Statsrefusion og refusion fra regionen):

Statsrefusion:

Refusionsordningen vedr. seerligt dyre enkeltsager omfatter udgifter som afholdes af kommunen efter lov om
social service bortset fra enkelte undtagelser. Hidtil har refusionsordningen kun omfattet borgere under 67 ar,
men fra 2021 kan der ligeledes hjemtages statsrefusion pa borgere over 67 ar, som inden det fyldte 67 ar har
veeret omfattet af ordningen. Samtidig er belgbsgreenserne (arlig udgift) ligeledes sendret saledes, at der for
personer over 18 ar er samme belgbsgraenser som for personer under 18 ar. Dette betyder, at staten
refunderer 25 % af udgiften fra 910.000 kr. til 1.780.000. kr., 50 % af udgiften fra 1.780.000 kr. til 2.250.000
kr. samt 75 % af den del, der overstiger 2.250.000 kr. (2024 takst).

Refusion fra regionen:
For enkelte regionsydelser er der indgaet samarbejdsaftaler saledes, at kommunen leverer ydelserne og
efterfelgende hjemtager hel eller delvis refusion fra regionen.

Forebyggende hjemmebesag:

Kommunalbestyrelsen har pligt til at tilbyde et forebyggende hjemmebesgag i det ar borgeren fylder 75 ar, samt
arligt besag fra det ar borger bliver 80 ar (undtaget det 81. ar). Herudover skal kommunalbestyrelsen tilbyde
forebyggende hjemmebesgg til borgere i seerligt vanskelige situationer fra borgeren fylder 65 ar. Besggene
tilretteleegges efter behov. Der tilbydes ogsé enke- og enkemandsbesesg samt besgg til borgere, hvor
egtefeelle er flyttet i plejebolig. Der foretages opfelgning pa borgere, som er blevet afsluttet efter
rehabiliteringsforlgb.

Formalet med de forebyggende hjemmebesgag er at bidrage til at borgeren kan bevare og fremme sin sundhed,
trivsel og funktionsevne og saledes leve et selvstaendigt og meningsfuldt liv lzengst muligt.
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Den forebyggende medarbejder har fokus pa inddragelse af friviligomradet i form af besggsvenner,
eeldreidraetsaktiviteter osv. Den forebyggende medarbejder arbejder sammen med aktivitetscentre og andre
relevante kommunale og private aktarer.

Borgere, der modtager bade personlig pleje og praktisk hjaelp, er undtaget fra ordningen. Der bliver i 2024 afholdt
arrangementer for 70 og 75-arige borgere tre steder i kommunen. Disse arrangementer har som formal at bidrage
til eget sundhed samt koble frivillige foreninger sammen med borgere.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 282,8 mio. kr. til Visitationsenheden.

Visitationsenheden forventer en kommende budgetmaessig udfordring fra 2025 og frem som fglge af det
kommende udbud pa hjemmeplejen. Timeprisen forventes at blive hgjere end den nuvaerende timepris pa
grund af de merudgifter, der har veeret pa omradet. Stigningen i udgifterne afholdes inden for
Visitationsenhedens eksisterende budgetramme og imedegads gennem yderligere intensivering af
rehabilitering og traening med fokus pa afslutning og nedbringelse af borgerens behov for visiterede ydelser i
hjemmeplejen.

Omradet vil derfor fremover som nu kraeve opfglgning med stort fokus pa visionen om borgernes
selvhjulpenhed. Flere borgere forventes af fa brug for hjelp i de kommende ar bade grundet
demografiudviklingen og tidligere udskrivning fra sygehusene.

Der vil veere kontinuerlig fokus pa omraderne i form af opfelgning pa visiteringerne samt revisiteringer.

Aktivitet og serviceniveau
Antal visiterede borgere/ydelser til henholdsvis SEL §§ 83, 83a og 84 (hjemmeplejen):

Ultimo 2022 2.643 borgere 8.865 timer/uge
Ultimo 2023 2.524 borgere 8.547 timer/uge
Ultimo april 2024 2.454 borgere 8.157 timer/uge
Kommunale leverandgrer 1.759 borgere 6.168 timer/uge
Private leverandgrer 709 borgere 1.989 timer/uge

Grafen viser det samlede aktivitetsniveauet vedr. SEL § 83, 83a og § 85 (hjemmeplejen) i de enkelte uger for
henholdsvis regnskabséar 2022, 2023 og ultimo april 2024. Der arbejdes Igbende med at foretage revisitering
af borgere pa omradet.
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Diagram visiterede timer

Visitationsenheden: visiterede timer i alt pr. uge 2022, 2023 og 2024
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Note: Graferne er lavet med udgangspunkt i tal ultimo april 2024

@vrige omrader:
Kab/salg af pladser og personlig pleje og hjeelp:
Kab af pladser

Ultimo 2022 35 beboere med degntakst/plejeboliger i andre kommuner.
Ultimo 2023 43 beboere med dggntakst/plejeboliger i andre kommuner.
Ultimo april 2024 38 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner.

Salg af personlig pleje og praktisk hjaelp inkl. plejeboliger:

Ultimo 2022 25 borgere fra andre kommuner.
Ultimo 2023 22 borgere fra andre kommuner.
Ultimo april 2024 21 borgere fra andre kommuner.

Kgb af personlig pleje og hjeelp hos borgere i eldreboliger:

Ultimo 2022 19 borgere i andre kommuner.
Ultimo 2023 16 borgere i andre kommuner.
Ultimo april 2024 16 borgere i andre kommuner.

Statsrefusion (borgere under 67 ar):

Ultimo 2022 19 borgere med ydelser efter SEL § 83/§ 85

Ultimo 2023 23 borgere med ydelser efter SEL § 83/§ 85

Ultimo april 2024 31 borgere med ydelser efter SEL § 83/§ 85
Madservice til borgere i eget hjem:

Ultimo 2022 409 visiterede borgere — udelukkende privat leverandgr
Ultimo 2023 458 visiterede borgere — udelukkende privat leverandgr
Ultimo april 2024 453 visiterede borgere — udelukkende privat leverandgr
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Center for Social- og

Sundhedsomradet
Socialenheden
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

Kgb og salg af botilbud 270.904 266.780 260.786 260.786
Bostette i eget hjem 34.397 34.785 34.792 34.792
Dagtilbud og Aktivitets- og samveerstilbud 28.087 28.356 28.365 28.365
Borgerstyre Personlig Assistance (BPA) 16.052 16.052 16.052 16.052
Forsorgshjem 7.380 7.344 7.344 7.344
Misbrug 2.964 1.793 1.793 1.793
Plejevederlag til pargrende 3.817 3.817 3.817 3.817
Ledsagerordningen 3.459 3.459 3.459 3.459
Kontanthjaelp §100 541 541 541 541
| alt 367.601 362.927 356.949 356.949

Socialenhedens ansvarsomrade omfatter:

Kab og salg af dag- og botilbudspladser pa det specialiserede socialomrade:

Kgb og salg af pladser i og til andre kommuner og pa private opholdssteder inden for handicap- og
psykiatriomradet i bade dag- og degntilbud. Herunder ogsa hjemtagelse af statsrefusion til seerligt dyre
enkeltsager.

For alle kommunens egne botilbud er der nu — i lighed med eksterne og private botilbud — beregnet
differentierede takster, som indeholder en fast del (ledelse, bygningsdrift, uddannelse og nattevagter) og en
variabel del (de direkte personalerelaterede udgifter).

Der er som udgangspunkt beregnet tre forskellige takster for de forskellige botilbudstyper, der findes i
kommunen. Der er et overlap mellem taksterne pa de tre forskellige "tilbudstyper”, sa der i alt er syv takster i
den differentierede takststruktur i forhold til borgernes funktionsniveau.

Udfgrer (Center for Handicap og Psykiatri) afregnes i forhold til det antal pladser, der benyttes.

Der arbejdes fortsat med dels at kapitalisere effekten af omlzegningen til differentierede takster og dels med
opfelgning af borgerne med hensyn til at yde den rette indsats, s& ressourcerne nyttiggeres i forhold til de
fastsaette mal for borgeren.

Beskyttet beskeeftigelse, dagtilbud, stgttecentre og opsagende kontaktperson
P& dette omrade er der afsat midler til afregning af fast takst med udferer-omraderne for sa vidt angar §§ 99,
103 og 104 i Serviceloven under Center for Handicap og Psykiatri, som tildeles omradet med 1/12 pr. maned.

Socialpeedagogisk og forebyggende stgtte til borgere i eget hjem:

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde hjeelp, omsorg eller stgtte samt optraening til udvikling af feerdigheder til
personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige
sociale problemer, jf. Servicelovens § 85. Kommunen har med nyere bestemmelse i Servicelovens § 82 a og
b (Det Sociale Pitstop) ogsa mulighed for at bevilge forebyggende (midlertidig og uvisiteret) hjaelp og statte til
voksne med nedsat psykisk eller fysisk funktionsevne eller sociale problemer og til personer, som er i risiko
for at udvikle funktionsnedsaettelse eller sociale problemer. Malgruppen for Servicelovens §§ 82 og 85 er
borgere med betydelig nedsat funktionsevne eller risiko at udvikle det, og dermed borgere inden for handicap-
, psykiatri- og misbrugsomradet. Omradets udgifter omfatter afregning til udfarerne af leverede individuelle og
gruppebaserede ydelser.

Servicelovens §§ 95 og 96 samt refusion

Kommunen er i henhold til §§ 95 og 96 i Serviceloven underlagt bestemmelsen om, at en borger med betydelig
og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne i henhold til en raekke kriterier kan vaelge at fa& udbetalt
tilskud til hjeelp, som vedkommende selv antager, jf. Servicelovens § 95. Der kan ogsa sgges om borgerstyret
personlig assistance i henhold til Servicelovens § 96, hvor kommunen yder tilskud til deekning af udgifter ved
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ansaettelse af hjaelpere il pleje, overvagning og ledsagelse til borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, som har et behov, der ger det ngdvendigt at yde denne ganske seerlige stotte.
Der geelder i forhold til begge ordninger en raekke specifikke kriterier, men de kan overordnet opdeles som:
Jf. § 95 kan der ydes et kontant tilskud til borger eller nzertstdende som arbejdsleder (indeholder ydelser efter
§§ 83 og 84).

Jf. § 96 skal borger som minimum selv klare at veere arbejdsleder (indeholder ydelser efter §§ 83, 85 og 97).

Refusionsordningen vedr. seerligt dyre enkeltsager omfatter udgifter, der afholdes af kommunen efter
Serviceloven bortset fra enkelte undtagelser. Hidtil har refusionsordningen kun omfattet borgere under 67 ar,
men fra 2021 kan der ligeledes hjemtages statsrefusion pa borgere over 67 ar, som inden det fyldte 67. ar har
veeret omfattet af ordningen. Samtidig er belgbsgreenserne (arlig udgift) ligeledes sendret saledes, at der for
personer over 18 ar er samme belgbsgraenser som for personer under 18 ar. Dette betyder, at staten
refunderer 25 % af udgiften fra 860.000 kr. til 1.680.000. kr., 50 % af udgiften fra 1.680.000 kr. til 2.120.000
kr. samt 75 % af den del, der overstiger 2.120.000 kr. (2022 takst).

Socialt udsatte og misbrugsbehandling:

Omradet daekker kommunens tilbud til socialt udsatte samt alkohol- og stofmisbrugere. Udgifterne deekker
betaling for ophold pa forsorgshjem/herberg, ambulant behandling, dag- og degnbehandling og
efterbehandling m.m.

Rusmiddelbehandling jf. Servicelovens § 101 (stof) og Sundhedslovens § 141 (alkohol) foregar pa det
kommunale Behandlingscenter Frederikshavn (ambulant behandling), hvor der fortrinsvis tilbydes
gruppebaseret dagbehandling (tre gange ugentligt) eller individuel behandling (en gang ugentligt) eller hos
private udbydere (dggnbehandling).

Forsorgshjem jf. Servicelovens § 110 retter sig mod borgere med sezerlige sociale problemer, som ikke har eller
ikke kan opholde sig i egen bolig og som har behov for botilbud og for tilbud om aktiverende stgtte, omsorg og
efterfglgende hjeelp. Kommunen er forpligtet til at tilbyde midlertidigt ophold i boformen, men forsorgshjem er
selvvisiterende, hvilket betyder, at lederen af tilbuddet selv treeffer beslutning om optagelse — enten pa
baggrund af henvendelse fra borger selv eller ved henvisning fra kommunen.

Merudgifter (§ 100):

Hjeelp til merudgifter ydes til personer mellem 18 og 65 ar med betydelig nedsat funktionsevne pa grund af
sygdom eller handicap. Hjaelpen ydes til daekning af nedvendige merudgifter jf. Servicelovens § 100 ved den
daglige livsfgrelse til personer med varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Tilskuddet kan ydes, nar
borgerens sk@nnede merudgifter udger et neermere fastsat mindstebelab arligt.

Staten yder 50 % refusion af kommunens udgifter.

Omradet er omfattet af budgetgarantien og dermed ikke omfattet af KD (gkonomisk decentralisering) og
overfgrelsesadgang.

Visitation til plejeoriov:
Kommunen er i henhold til §§ 118 — 122 i Serviceloven og ud fra en reekke neermere afgraensede kriterier
forpligtet til:
e Atanseette en pargrende som passer en neertstdende med betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller
psykisk funktionsevne.
e Atyde plejevederlag til pargrende som passer en neertstdende dgende.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 367,6 mio. kr. til Socialenheden.
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Aktivitet og serviceniveau
Kab og salg af pladser
Handicap og Psykiatri:

Kommunens interne botilbud pa det specialiserede socialomrade er takstfinansieret.

Ultimo 2022: Kob af botilbud Salg af botilbud
Psykiatri 81,3 helarspladser -6,0 helarspladser
Handicap 255,1 helarspladser -18,2 helarspladser
| alt 336,5 helarspladser -24,2 helarspladser
Ultimo 2023: Kob af botilbud Salg af botilbud
Psykiatri 86,4 helarspladser -6,0 helarspladser
Handicap 255,5 helarspladser -16,5 helarspladser
| alt 341,9 helarspladser -22,5 helarspladser
Ultimo april 2024: Kob af botilbud Salg af botilbud
Psykiatri 85,9 helarspladser -6,0 helarspladser
Handicap 249,0 helarspladser -13,0 helarspladser
| alt 334,9 helarspladser -19,0 helarspladser

Kab af botilbud 2024 Forventet pr. 30.04.24

. Kommunale Egne .
| alt Private Kab pladser Regionen | Unge/Fam.

Psykiatri 85,9 26,8 6,1 44 1 7,2 1,8

Handicap 249,0 26,5 43,2 170,9 7,0 1,4

| alt 334,9 53,3 49,2 215,0 14,2 3.1
Vedr. 2025
Ultimo april 2024 forventes: Keb af botilbud Salg af botilbud
Psykiatri 92,0 helarspladser -6,0 helarspladser
Handicap 248 4 helarspladser -13,0 helarspladser
| alt 340,4 helarspladser -19,0 helarspladser

Ultimo april 2024 forventes keb af botilbud i 2025 at fordele sig séledes:

Kgb af botilbud 2025 Forventet pr. 30.04.24
. Kommunale Egne .
| alt Private Kab pladser Regionen | Unge/Fam.

Psykiatri 92,0 26,0 6,0 43,0 7,0 10,0

Handicap 248,4 28,0 36,1 171,0 7,0 6,2

| alt 340,4 54,0 421 214,0 14,0 16,2
§ 95, § 96:
Ultimo 2022 5 borgere visiteret til § 95 og 13 visiterede borgere til § 96
Ultimo 2023 4 borgere visiteret til § 95 og 12 visiterede borgere til § 96
Ultimo april 2024 4 borgere visiteret til § 95 og 12 visiterede borgere til § 96
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Statsrefusion vedr. § 95 og § 96 (borgere under 67 ar):

Ultimo 2022 3 borgere vedr. §96 og 0 §95
Ultimo 2023 3 borgere vedr. §96 og 0 §95
Ultimo april 2024 3 borgere vedr. §96 og 0 §95

Servicelovens § 85 — bostatte til borgere i eget hjem (inkl. § 82):
De efterfolgende grafer viser den ugevise aktivitet under bostgtte § 85 for henholdsvis regnskabsar 2022,
2023 og ultimo april 2024.

Grafen indeholder kun de aktiviteter, der afregnes til den kommunale leverander i Center for Handicap og
Psykiatri.

Diagram antal visiterede borgere

Socialenheden - Antal borgere pr. uge visiteret til § 85 timer 2022, 2023 og 2024
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Note: Graferne er lavet med udgangspunkt i de seneste tal ultimo april 2024
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Diagram antal visiterede timer
Socialenheden - Visiterede §85 timer pr. uge i 2022, 2023 og 2024
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Note: Graferne er lavet med udgangspunkt i de seneste tal ultimo april 2024

Hjalpemiddelenheden

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

Hjeelpemiddelenheden 63.180 63.180 63.180 63.180

I alt 63.180 63.180 63.180 63.180

Enheden vejleder om og bevilliger udlan eller giver tilskud fil:
e Hjaelpemidler — Servicelovens § 112.

Forbrugsgoder — Servicelovens § 113

Stette til kgb af bil — Servicelovens § 114

Boligindretning — Servicelovens § 116

til borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Generelt for ovenstdende geelder, at formalet er, at borgeren gives mulighed for at fgre en sa normal og
selvstaendig tilveerelse som muligt.

Borger har ogséd mulighed for at sege et midlertidigt udlan, jf. Servicelovens § 113b. Udlan i henhold til
Servicelovens § 113b deekker bredt i forhold til hjeelpemidler. Her kan kommunen pa baggrund af en konkret
individuel vurdering udlane hjzelpemidler midlertidigt for at afhjaelpe en midlertidig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, sa borger fortsat kan veere selvhjulpen.

Herudover varetager enheden ogsa i samarbejde med Center for Sundhed og Pleje opgaven omkring udlan
af arbejdsmiljgrelaterede hjselpemidler til brug for plejens arbejde med og omkring borgeren. Ydermere
udlanes ogsa genoptraeningshjeelpemidler jf. Sundhedslovens §140 som led i udskrivelse fra sygehuset.

Genbrugshjaelpemidler SEL § 112:

Omfatter f.eks. kgrestole, plejesenge og toiletforhgjere. Leveres enten som standard eller individuelt tilpasset.
Sadanne hjaelpemidler kan aldrig bevilges med henblik pa at forebygge, lindre eller behandle.
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Der er indgaet aftale med Falck Hjeelpemidler A/S om levering, afhentning og reparation af kommunens
genbrugshjaelpemidler.

Jf. lovgivningen skal det sikres, at det bedst egnede og billigste hjzelpemiddel bevilges og udlanes fra
Frederikshavn Kommune. Disse hjeelpemidler returneres til kommunen efter endt brug.

Personlige kropsbarne hjeelpemidler, SEL § 112:

Omfatter f.eks. ortopaediske hjaelpemidler, stomi hjaelpemidler, testmaterialer til sukkersygepatienter, arm- og
benproteser og hgre- og synshjaelpemidler.

Jf. lovgivningen skal der ydes hjeelp til anskaffelse af det bedst egnede og billigste hjaelpemiddel i form af et
gkonomisk tilskud. Sadanne hjeelpemidler kan aldrig bevilges med henblik pa at forebygge, lindre eller
behandle.

Forbrugsgoder SEL § 113:
Omfatter f.eks. el-kgretgjer og specialindrettede stole.

Stotte til keb af bil SEL § 114:

Enheden varetager sagsbehandling vedrgrende statte til keb af handicapbiler og seerlig indretning.
Sagsbehandlingen indeholder omfattende udredning af kerselsbehov, borgerens funktionsnedseettelse, bilens
indretning, afpravning af handicapbil og indhentning af tilbud fra bilopbyggere m.v.

Jf. lovgivningen skal der ydes hjzelp til anskaffelse af den bedst egnede og billigste bil/indretning i form af et
gkonomisk tilskud.

Boligindretning SEL § 116:

Enheden varetager rad og vejledning og der treffes afgerelser i forhold til ansggning om bevilling af mindre
og sterre boligeendringer. Det kan dreje sig om udligning af dertrin, ramper, kakkenindretning, loftlifte mv. |
enkelte tilfeelde er der tale om stgrre om- og tilbygninger eller egentligt boligskifte typisk i forbindelse med
hjemmeboende handicappede bgrn eller yngre fysisk handicappede.

Jf. lovgivningen foretages de boligeendringer, som er ngdvendige, for at gere boligen bedre egnet som
opholdssted for borgeren.

Generelt:
| samarbejde med Indkgbskontoret er der fokus pa at indgd indkebsaftaler. Dog er en del af omradet
leasingfinansieret.

Leasingforpligtigelser pa genbrugshjeelpemidler:
Der indgas arligt leasingaftaler vedr. genbrugshjzelpemidler. Leasingaftalerne indgas i samarbejde med Team
udbud og indkgb.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 63,2 mio. kr. til Hjaelpemiddelenheden.

Aktivitet og serviceniveau

Handicap biler: Bevillingsstatte til bil Seerlig indretning og veegtafgiftsfritagelse
Regnskabsar 2021 23 bevillinger 32 bevillinger
Regnskabsar 2022 17 bevillinger 24 bevillinger
Regnskabsar 2023 10 bevillinger 28 bevillinger

Boligindretning § 116, stk. 1 (dog undtaget mindre boligeendringer u/50.000 kr. som f.eks. dartrin):
Boligsager, som er afsluttet i 2021

¢ Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 6
e Store boligsager (fra 250.000 kr.): 2
¢ Boligskifte: 0
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Boligsager, der er afsluttet i 2022
¢ Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 12
e Store boligsager (fra 250.000 kr.): 1
¢ Boligskifte: 0
Boligsager, der er afsluttet i 2023
¢ Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 5
e Store boligsager (fra 250.000 kr.): 1
¢ Boligskifte: 0
Traningsafdelingen
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Treeningsafdelingen 22.527 22.534 22.540 22.540
| alt 22.527 22.534 22.540 22.540

Traeningsafdelingen tilbyder traening og genoptraening til borgere, som har vaeret indlagt pa sygehus eller som
er svaekket efter sygdom og har brug for at genvinde eller vedligeholde funktionsevnen.
Samtreening, holdtraening og digitale Igsninger benyttes pa de omrader, hvor det fagligt er muligt.

Traeningsomradet har en intern kontrakt med Traeningscentret pa Caspershus om udferelse af genoptraening
og vedligeholdelsestraening pa centret. Der forefindes ligeledes to genoptreeningspladser pa Caspershus, der
benyttes til midlertidige genoptraeningsophold.

Yderligere har Traeningsomradet indgaet aftale med Psykiatrien om varetagelse af genoptreening af borgere
henvist pa genoptraeningsplan, rettende sig mod psykiatriske problemstillinger.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 22,5 mio. kr. il Traeningsafdelingen.

Med- og finansiering af sundhedsvaesenet

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Medfinansiering regionale sundhedsudgifter 291.492 290.951 292.765 292.765
Hospice og faerdigbehandlede patienter 3.734 3.734 3.734 3.734
I alt 295.226 294.685 296.499 296.499

Den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesnet er aktivitets- og takstathaengig op til et maksbelgb pr.
udskrivning og der arbejdes generelt med sa vidt muligt at transformere aktiviteten fra stationeer til ambulant,
ligesom aktiviteten er sggt nedbragt igennem diverse forebyggende tiltag.

Budgetforudsaetninger (underoverskrift)
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 295,2 mio. kr. til Med- og finansiering af sundhedsveaesenet.

Omradet er ikke omfattet af @KD (gkonomisk decentralisering) og overfgrelsesadgang.
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Udgifter til personlige tilleeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Udgifter til personlige tillaeg 10.415 10.415 10.415 10.415
I alt 10.415 10.415 10.415 10.415

Personlige tilleeg omfatter udgifter til ydelser sdsom medicin, briller, tandleege, fysioterapi, hareapparater,
fodterapi m.v., der kan tildeles folkepensionister og tidligere fertidspensionister under den tidligere ordning far
2003. For at kvalificere sig til tillaegget skal pensionisten have fast bopael i Danmark, besidde en likvid formue
pa under 95.800 kr. samt have en personlig tillzegsprocent over nul. Beregningen af den likvide formue og den
personlige tilleegsprocent udferes af Udbetaling Danmark.

Herefter foretager kommunen en afggrelse om, hvorvidt man er berettiget til tillaegget. Pensionisten kan f& op
til 85 % af udgifterne til de naevnte omkostninger daekket.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 10,4 mio. kr. til Udgifter til personlige tillaeg.

Personlige tilleeg udger en del af overferselsudgifterne og indgar i kommunens samlede vurdering af
overforselsudgiftsniveauet.

Hvert ar, i forbindelse med budgetleegningen, tilpasses kommunens budget for overfgrselsudgifter i
overensstemmelse med de aftalte betingelser i arets gkonomiaftale.

Ved midtvejsreguleringen for 2025 foretages ligeledes en regulering af de Personlige tilleg i
overensstemmelse med betingelserne i gkonomiaftalen for den nationale udvikling.

Omradet er omfattet af budgetgarantien og dermed ikke omfattet af KD (gkonomisk decentralisering) og
overforelsesadgang.
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Center for Sundhed og Pleje
Drift

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

Centerchefens omrade 13.471 13.471 13.471 13.471
Caspershus (selvejende institution) 0 0 0 0
Sekretariatet 1.135 1.135 1.135 1.135
Team Udvikling, Demens og Elevomradet 34.895 34.919 34.137 34.137
Decentrale enheder — eeldreomradet 377.796 374.525 370.429 370.429
Aktivitetsomradet 19.979 19.609 19.609 19.609
Sundhedscentrene 11.445 11.445 11.445 11.445
| alt 458.720 455.104 450.225 450.225

Center for Sundhed og Pleje er det udfgrende led for Frederikshavn Kommunes opgaver pa aeldreomradet.

Center for Sundhed og Plejes ansvarsomrader omfatter:
e Sygepleje, pleje og praktisk hjaelp for kommunens borgere,
Drift af 13 plejeboligenheder og eeldreboliger,

[ ]
e Aktivitets- og demensomradet.
[ ]

Opgaver pa kommunens tre sundhedscentre, hvor borgerrettede tilbud indenfor sundhedsfremme

og rehabilitering er forankret.

Genoptraeningsopgaven med fysio- og ergoterapi pa Kastaniegarden.

¢ Administration af sundhedsuddannelserne (social- og sundhedshjaelper, social- og
sundhedsassistent og sygeplejersker), arbejdsmiljgarbejde og administration.

Budgetforudsztninger

Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 458,7 mio. kr. til Center for Sundhed og Pleje.

Centerchefens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Projekter 7.735 7.735 7.735 7.735
Hjemmeplejebiler 5.693 5.693 5.693 5.693
Eksternt administreret eeldreboliger -4.017 -4.017 -4.017 -4.017
@vrige (beklzedning, arbejdsmiljg, mv.) 4.060 4.060 4.060 4.060
I alt 13.471 13.471 13.471 13.471

Centerchefens omrade daekker en lang raekke sterre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Herunder
budgettet til kommunens hjemmeplejebiler, "Laegge liv til arene”, eksternt administreret aeldreboliger og en
reekke gvrige budgetomrader, der blandt andet omfatter:

e Arbejdsmiljg
e Projekter

e  vrig drift (beklaedning, beredskab med videre)

Budgetforudsatninger

Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 13,5 mio. kr. til Centerchefens omrade
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Caspershus (selvejende institution)

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

Caspershus (selvejende institution) 0 0 0 0

I alt 0 0 0 0

Caspershus omfatter 58 plejeboligpladser og 2 genoptraeningspladser. Center for Sundhed og Pleje varetager
opgaven med afregning til Caspershus. Budgettet er placeret under Center for Social- og Sundhedsomradet.

Budgetforudszetninger

Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 0,0 mio. kr. til Casperhus i Center for Sundhed og Pleje.

Sekretariatet

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028

Sekretariatet 1.135 1.135 1.135 1.135

| alt 1.135 1.135 1.135 1.135

Sekretariatet understetter driften i Center for Sundhed og Pleje. Omradet omfatter konsulenter, administration
og vagtplanlaegning, der alle understetter kerneopgaven i Center for Sundhed og Pleje.

Budgetforudszetninger

Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 1,1 mio. kr. til Sekretariatet i Center for Sundhed og Pleje.
Herudover bidrager de @vrige enheder i Center for Sundhed og Pleje med 11,9 mio. kr. til finansiering af

Sekretariatet.

Team Udvikling, Demens og Elevomradet

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Team Udvikling 4,723 4,747 3.964 3.964
Team Demens 5.373 5.373 5.373 5.373
Social- og Sundhedsuddannelsen 24.800 24.800 24.800 24.800
| alt 34.895 34.919 34.137 34.137

Team Udvikling arbejder med varierende sundhedsfaglige udviklingsprojekter, der alle handler om at
understatte og udvikle personalet i Center for Sundhed og Pleje. Teamet er tveerfagligt og arbejder blandt
andet med retningslinjer og instrukser, underviser i Cura, star for supervision fra Indsats sunde
arbejdsfellesskaber, implementering af projekt Faste Teams i hjemme- og sygeplejen, udvikler og driver E-
kommune med brug af skaerm og afprgvning af digitale lasninger.

Team Demens samarbejder med plejecentrene om den faelles opgave med at yde statte, pleje og omsorg for
den enkelte beboer, med det mal at skabe den bedste ramme for et godt og veerdigt aldreliv.

Der tilbydes bade individuelle- og gruppeforlgb ud fra borgers gnske med fokus pa at forbedre borgers fysiske,
psykiske og sociale funktionsniveau — blandt andet afholdes der holdtraening pa alle plejecentre.

Social- og Sundhedsuddannelsen dakker over kommunens budget til uddannelse af Social- og
Sundhedsassistenter samt Social- og Sundhedshjeelpere. Den arlige dimensionering udger ca. 125 nye elever
om aret. Omradet spiller en stor rolle i at sikre uddannelse af fagleert personale til pleje-, handicap -og
psykiatriomradet. Stgrstedelen af eleverne uddannes i Center for Sundhed og Pleje i hjemmeplejen samt pa
plejecentrene. En reekke elever har ligeledes uddannelsesforlgb i Center for Handicap og Psykiatri.
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Budgetforudsztninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 34,9 mio. kr. til Team Udvikling, Demens og Elevomradet.

Aktivitet og serviceniveau
Under Social- og Sundhedsuddannelsen udgar den arlige dimensionering ca. 125 nye elever.

Decentrale enheder (hjemmepleje, sygepleje og plejecentre)

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Hjemmeplejen 23.158 23.182 23.186 23.205
Sygeplejen 77.993 79.105 80.473 80.473
Plejecentre 276.645 272.238 266.770 266.750
| alt 377.796 374.525 370.429 370.429

Den kommunale hjemmepleje pa fritvalgsomradet bestar af 11 hjemmeplejegrupper. Grupperne udferer
hjemmepleje i dags- og aftentimerne. Tre grupper daekker opgaven med hjemmepleje om natten. Tildeling af
visiterede timer og borgere til grupperne varetages af Visitationsenheden i Center for Social- og
Sundhedsomradet, der visiterer borgere til ydelserne, som omfatter bade personlig- og praktiskhjeelp, i
hjemmeplejen. Hiemmeplejen omfatter felgende grupper:

Frederikshavn Qst

Frederikshavn Vest

Frederikshavn Syd

Bangsbo

Ravnshgj

Dybvad

Jstervra

Albaek

Strandby (inklusive nat)

Skagen (inklusive nat)

Saeby (inklusive nat)

Sygeplejens opgaver omfatter opgaver under Sundhedsloven, eksempelvis medicin, sarpleje og
akutsygeplejen.  Sygeplejen omfatter 8 sygeplejegrupper, der varetager sygeplejeopgaven.
Sygeplejegrupperne omfatter fglgende:
e Frederikshavn Jst
Frederikshavn Vest
Frederikshavn Syd
Ravnshgij
Dybvad
Strandby (inklusive nat)
Skagen
Saeby

Plejecentrene bestar af 561 boliger i Sundhed og Pleje fordelt pa 501 kommunale pladser og 60 pladser pa
Caspershus. Der er i alt 13 plejecentre inklusive Caspershus. Derudover er der Kastaniegarden, der
udelukkende bestar af aflastningsboliger.
Plejecentrene udgeres af fglgende:
e Ankermedet
Albaek
Strandgarden
Kastaniegarden
Abildparken
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Separken

Bangsbo

Saeby

Dybvad

Jstervra

Lindevej

Caspershus (selvejende institution)

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 377,8 mio. kr. til de decentrale enheder.

Der indgér i sygeplejens budget i overslagsarene en positiv demografiregulering.

Hjemmeplejen finansieres primeert af Center for Social- og Sundhedsomradet via bestiller-udfgrer-modellen
(BUM).

Aktivitet og serviceniveau

Hjemme- og sygeplejen samarbejder med Team Udvikling og Demens. Der er ligeledes et taet samarbejde
med Visitationsenheden og Hjeelpemiddelenheden under Center for Social- og Sundhedsomradet.
Hjemmeplejen yder personlig pleje og praktisk hjeelp, der er visiteret efter Servicelovens §§ 83, 83a og 85.
Sygeplejerskerne, social- og sundhedsassistenter, fysio- og ergoterapeuter arbejder efter Sundhedsloven.

| hjemme- og sygeplejen arbejdes der efter principperne om, at de der kan selv, skal selv. Det betyder derfor,
at ydelser i kategorien "grundlaeggende sygepleje” i stigende grad overgar til borgeren selv eller en pargrende.
Udgangspunktet er, at borgerne visiteres til sygeplejeklinikkerne jf. Kommunens kvalitetsstandard pa omradet.
De borgere, som ikke kan komme i en sygeplejeklinik, kan fa hjaelp i eget hjem.

Opgavearten har aendret sig markant de seneste ar — fra kendte, grundlezeggende sygeplejeopgaver til nye,
komplekse opgaver, hvor sygehusene sender patienter hjem til viderebehandling, til korte forlgb og ofte med
uforudsete problematikker.

Sygeplejen arbejder Ilgbende med uddelegering og opgaveoverdragelse af opgaver for at sikre lavest muligt
omkostningsniveau. Formalet er at give rum og plads til at varetage sterre og mere komplekse opgaver fra

Regionen.

Der arbejdes kontinuerligt med medicinhandtering. Malet er at fa sa4 mange borgere som muligt over pa
dosisdispensering.

Lovgivningsmaessigt arbejder man pa plejecentrene under Service- og Sundhedsloven.

Plejeboligerne er opdelt i falgende typer, der udlgser differentierede takster:

e Plejeboliger pa aldrecenter 120
e LeveBo boliger 393, heraf er 136 seerlige demenspladser
o Aflastningspladser 48
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Aktivitetsomradet

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Aktivitetsklip 642 96 96 96
Aktivitetsomrade Jst 8.063 8.149 8.149 8.149
Aktivitetsomréde Nord 7.174 7.237 7.237 7.237
Aktivitetsomrade Vest 4.100 4.128 4.128 4.128
| alt 19.979 19.609 19.609 19.609

Aktivitetsomradet er organiseret i tre enheder: Aktivitet Nord, Jst og Vest, der varetager opgaven med
udvikling og drift af kommunens otte aktivitetscentre malrettet eeldre og pensionister. Der er tale om &bne
aktivitetstilbud med stor inddragelse af frivillige. Aktivitetscentrene har tilherende caféer, hvor der dagligt er
ca. 350 spisende borgere. To af aktivitetscentrene har eget produktionskakken, der producerer og saelger mad
i forbindelse med diverse arrangementer pa centrene.

Derudover er der Ingeborghus, der er et stgrre aktivitets- og traeningscenter for borgere med demens i
Frederikshavn. Centret har savel visiterede som abne pladser med stor efterspgrgsel. | henholdsvis Saeby,
Skagen og Strandby er der et mindre dagtilbud for demente med plads til syv visiterede borgere dagligt hvert
sted. Der kan visiteres 1 — 5 dage ugentligt efter en konkret individuel vurdering.

Aktivitetsomradet har ligeledes opgaven med at udfgre aktivitetsklip. Aktivitetsklip udfgres primeert af "Laegge
liv til arene” medarbejderne, som er medarbejdere ansat i flexjob.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 20,0 mio. kr. til aktivitetsomradet.

Sundhedscentre
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Sundhedscentre 11.445 11.445 11.445 11.445
I alt 11.445 11.445 11.445 11.445

Sundhedscentrene bestar af tre enheder: Frederikshavn, Seeby og Skagen, der varetager den patientrettede
sundhedsfremme og forebyggelse.

Budgetforudsztninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 11,4 mio. kr. til sundhedscentrene.

Aktivitet og serviceniveau

Kommunen har forpligtet sig til at varetage den patientrettede sundhedsfremme og forebyggelse
(rehabilitering), idet Frederikshavn Kommune har underskrevet felgende frivillige rammeaftaler, der vedrgrer
sundhedscentrene:

¢ KOL

e Diabetes

e Hjertekar

o Kreeft

e Osteoporose.
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Rehabiliteringen, der kraever henvisning fra leege eller sygehus, indeholder:
Sundhedsfremmende samtaler, sygdomsspecifik undervisning, kostvejledning, ftreening og rygestop
undervisning

Kronikerrehabiliteringen foregar sa teet pa borgerne som muligt pad Sundheds- og Traeningscenter Seaeby, -
Skagen og - Frederikshavn.

Sundhedscentrene er tovholder pa borgerne i TeleCare Nord KOL-projektet. Herudover er Sundhedscentrene
tovholder pa TeleCare Nord hjerteprojektet, der er det telemedicinske projekt til hjertesvigtspatienter.
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Center for Handicap og Psykiatri

Drift
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028
Centerchefens omrade 3.444 3.127 2.814 2.814
Adm. Team, Vikarkorps, SCN 3.029 3.043 3.043 3.043
Handicap 0 0 0 0
Socialpsykiatri og misbrugsbehandling 9.778 9.824 9.827 9.827
I alt 16.251 15.994 15.684 15.684

Center for Handicap og Psykiatri er det udfgrende led for Frederikshavn Kommunes opgaver pa det
specialiserede voksenomrade.

Centret star for driften af felgende tilbud:
o Fire Bofeellesskaber fordelt pa seks adresser i Frederikshavn, Skagen og Saeby. Bofaellesskaberne

har samlet 114 pladser.

o Koktvedparken og Koktvedstien som er dggntilbud for borgere med behov for intensiv statte i alle
dagnets timer. Koktvedparken har 31 pladser og Koktvedstien har 19 pladser.

e Senhjerneskade Center Nord som er et dagntilbud med 24 pladser til borgere med en moderat til
meget sveer erhvervet hjerneskade.

e Mariested som er et botilbud med 44 pladser til borgere med sveaere psykiatriske vanskeligheder.

o Dagtilbuddet som er aktivitets- og samveerstilbud samt tilbud om beskyttet beskaeftigelse til voksne
med udviklingshaemning.

o De Socialpsykiatriske Stettecentre som er aktivitets- og samveerstilbud til Socialpsykiatriens
malgruppe samt en stgttekontaktpersonsgruppe, som yder stgtte primaert i borgerens hjem eller
online.

e Rusmiddelcenteret som varetager ambulant og medicinsk misbrugsbehandling.

De enkelte tilbud er beskrevet naermere i efterfglgende afsnit.
Budgetforudsztninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 16,3 mio. kr. til Center for Handicap og Psykiatri. Dertil

kommer manedsvise afregninger samt takstbaserede midler fra Center for Social- og Sundhedsomradet. Pa
nuveerende tidspunkt forventes det, at der i alt tilfares omradet 182,2 mio. kr. i 2025.

Centerchefens omrade
Centerchefens omrade er en pulje til centrale feellesudgifter vedrgrende Center for Handicap og Psykiatri.

Pa centerchefens omrade afholdes udgifter til centerchefens virke og en del af budgettet til administrativ
bistand til de forskellige tilbud i centret. Kontoen er derudover opsamling for tvaergaende aktiviteter i centret.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 3,4 mio. kr. til Centerchefens omrade.
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Administrativt Team, Vikarkorps

Det administrative team understgtter alle tilbud i Center for Handicap og Psykiatri vedr. driftsgkonomi,
vagtplanleegning og evrig administration. Centerets administrative medarbejdere, som varetager
driftsopgaver, er samlet her. Derudover omfatter enheden et internt vikarkorps, som deekker vagter i
tilbuddene.

Budgetforudszetninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 3,0 mio. kr. til Administrativt Team.

Bofallesskaberne

Bofeellesskaberne er opdelt i fire selvstaendige tilbud: Nord, Vest, Jst og Syd. Enhederne er beliggende i
Skagen, pa to adresser i Saeby og pa tre adresser i Frederikshavn. Bofzllesskaberne bestar af 114
bofeellesskabspladser og et enkeltmandstilbud.

Budgetforudsztninger

Bofaellesskaberne er takststyret og tildeles midler i forhold til beboersammensaetningen.

Afregningen er opdelt i flere niveauer og afregningstaksterne fastlaegges i forhold til borgernes funktionsniveau
og stattebehov.

Pa nuveaerende tidspunkt forventes det, at der afregnes 52,0 mio. kr. til Bofeellesskaberne i 2025.

Aktivitet og serviceniveau

Bofaellesskaberne arbejder med at tilgodese behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne hos
borgeren. Der arbejdes med at fremme den enkelte borgers mulighed for at leve sit liv mest muligt pa egne
praemisser og at sikre helhedsorienterede Igsninger for borgerne i samarbejde med dagtilbud og eksterne
samarbejdspartnere. Indsatsen skal fremme den enkelte borgers mulighed for at leve et meningsfuldt og
selvstaendigt liv.

Medio 2024 er der enkelte ledige pladser i Bofaellesskaberne. Det skyldes blandt andet, at malgruppen for et
botilbud i Bofeellesskaberne er under forandring.

For at fglge udviklingen i borgergruppen er malgruppen i flere af Bofeellesskaberne det seneste ar udvidet til
ogsé at inkludere borgere med autisme. De nye borgere har et andet behov for stgtte, hvilket kraever en
tilpasset og malrettet justering af indsatsen.

Senhjerneskade Center Nord

Senhjerneskade Center Nord (SCN) er et dagntilbud til borgere med en moderat til meget sveer erhvervet
hjerneskade. Tilbuddet bestar af 24 lejligheder og er en del af Nordjysk Socialaftale pa det sociale omrade
med salg af pladser til andre kommuner.

Tilbuddet er etableret efter Aimenboliglovens §105. Der ydes stgtte jeevnfar Servicelovens §85.

Budgetforudsztninger

SCN er takststyret og tildeles midler i forhold til beboersammensaetningen.

Afregningen er opdelt i tre niveauer/afregningstakster i forhold til beboernes funktionsniveau og stattebehov.
Pa nuveaerende tidspunkt forventes det, at der afregnes 20,3 mio. kr. til SCN i 2025.

Aktivitet og serviceniveau

SCN arbejder med at matche den enkelte borgers individuelle behov for paedagogisk stette og treening, at
sikre den enkeltes behov for pleje og omsorg samt at fremme den enkelte borgers mulighed for at leve et
meningsfuldt og selvstaendigt liv.

SCN er i en starre omstillingsproces, hvor en del af formalet er at sikre en malrettet indsats med udgangspunkt
i den enkelte borgers @nsker. Det er desuden et forméal at sikre, at tilbuddet er et gkonomisk og
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indholdsmeessigt attraktivt tilbud at visitere borgere til. /ndringen kraever en tilpasning i form af en ny
organisering af opgaver.

Der er medio 2024 otte ledige pladser pa SCN og der arbejdes pa at fa en gget belaegning i 2025.

Koktvedparken/ Koktvedstien
Koktvedparken og Koktvedstien er to selvsteendige botilbud, som er placeret i samme geografiske omrade og
organiseret under samme leder.

Koktvedparken er et botilbud til voksne med vaesentligt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Koktvedparken
har 31 pladser, hvoraf den ene er en aflastningslejlighed. Derudover er der et aktivitets- og samveerstilbud
som en del af tilbuddet.

Koktvedparken er en del af Nordjysk Socialaftale pa det sociale omrdde med salg af pladser til andre
kommuner

Koktvedstien er et dagntilboud med plads til i alt 19 borgere med seerligt komplekse problemstillinger. Borgerne
pa Koktvedstien har behov for en individuel og seerlig tilrettelagt socialpaedagogisk indsats.
Tilbuddet er etableret efter Aimenboliglovens §105. Der ydes stgtte jf. Servicelovens §85.

Som en del af Koktvedstien er der etableret et tilbud il tre borgere pa Ivar Huitfeldtsvej. Dette tilbud er etableret
efter Servicelovens §§ 107 og 108 og med stgtte efter Servicelovens § 85.

Budgetforudsztninger

Koktvedparken og Koktvedstien er takststyret og tildeles midler i forhold til beboersammensastningen.
Afregningen er opdelt i flere niveauer/afregningstakster i forhold til beboernes funktionsniveau. P& nuvaerende
tidspunkt forventes det, at der afregnes 29,6 mio. kr. til Koktvedparken og 27,0 mio. kr. til Koktvedstien i 2025.

Aktivitet og serviceniveau

Pa Koktvedparken fortsaetter arbejdet med at udfolde visionen om selvhjulpenhed som det dominerende
fokusomrade i det kommende ar. Koktvedparken har ligeledes fokus pa at arbejde med fremtidssikring af
botilbuddet, s& det ogsa fremadrettet kan matche aendrede behov blandt borgerne. Malgruppen pa
Koktvedparken er i 2023 blevet udvidet til ogsa at inkludere borgere med autisme.

Der er medio 2023 en ledig plads pa Koktvedparken, men der arbejdes for at opna fuld belaegning i 2025.

Pa Koktvedstien er der arbejdet med udvikling af tilbuddet pa Ivar Huitfeldts Vej, sa det nu er godkendt til tre
pladser. Herunder en plads til lzengerevarende ophold efter Servicelovens § 108.

Der arbejdes desuden med at udvikle Koktvedstien til at kunne rumme nye malgrupper og borgere med behov
for andre typer stotte end tidligere. Det er en udvikling, som blandt andet kraever opkvalificering af

medarbejdere.

Der er medio 2024 ingen ledige pladser pa Koktvedstien.

Mariested
Mariested er et socialpsykiatrisk botilbud beliggende i Saeby med 42 pladser og to midlertidige pladser.

Tilbuddet er en del af Nordjysk Socialaftale (tidligere benaevnt rammeaftalen) pa det sociale omrade med salg

af pladser til andre kommuner.
Tilbuddet er etableret under Alimenboligloven § 105. Der gives stgtte efter Serviceloven § 85.
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Budgetforudsztninger

Mariested er takststyret og tildeles midler i forhold til beboersammensaetningen.

Afregningen er opdelt i flere niveauer, og afregningstaksterne fastlaegges i forhold til borgernes
funktionsniveau og stettebehov.

Pa nuveaerende tidspunkt forventes det, at der afregnes 26,7 mio. kr. til Mariested i 2025.

Aktivitet og serviceniveau
Indsatsen pa Mariested bliver tilrettelagt individuelt ud fra den enkelte beboers behov og forudseetninger og
med mest mulig inddragelse.

Malet er at begreense de sociale falgevirkninger af en sindslidelse, at bryde social isolation og at @ge borgernes
livskvalitet. Malet er desuden at styrke og vedligeholde borgerens ressourcer via daglig traening.

Indsatsen skal fremme den enkelte borgers mulighed for at leve et meningsfuldt og selvsteendigt liv. Dette
gares ved at fa borgerne til igen at tage ansvar for eget liv.

Der er medio 2024 én ledig plads pa Mariested, men der arbejdes pa fuld belaegning i 2025.

Dagtilbuddet
Dagtilbuddet bestar af Nordstjernen i Skagen, Gimle i Frederikshavn samt Aktiviteten og Raret i Saeby.

Dagtilbuddet tilbyder en raekke forskellige aktiviteter til borgere i malgruppen. Der er samvaers- og
aktivitetstilbud, beskyttet beskaeftigelse, klubvirksomhed, produktions- og veaerkstedstilbbud samt
kompetencegivende aktiviteter.

Budgetforudszetninger
For sa vidt angar ydelser tildelt efter Servicelovens §§ 103 og 104 afregnes en fast takst, som tilffares omradet
med 1/12 pr. maned. For 2025 forventes afregningen at vaere 17,8 mio. kr.

Aktivitet og serviceniveau

Der arbejdes pé at sikre en stor variation i dagtilbuddene, da borgergruppen er meget differentieret og Ilgbende
udvikler sig. Tilbudsviften skal samtidig give mulighed for, at den enkelte borger kan udvikle sig inden for
rammerne af Dagtilbuddet.

| resten af 2024 er Dagtilbuddene i Skagen og Saeby en del af en prevehandling, hvor de drives i sammenhaeng
med og under samme ledelse som Bofallesskaberne i de to byer. Samdriften forventes at kunne skabe et
bedre tilbud til borgerne gennem bedre anvendelse af de samlede ressourcer, mere attraktive stillinger med
mulighed for fuldtidsansaettelse samt starre involvering i lokalsamfundet.

Der forventes at veere en synergieffekt i at medarbejdere pa dag- og degnomradet kan arbejde taettere
sammen og i et vist omfang kan daekke ind for hinanden pa tveers af dag- og degnomradet.

Socialpsykiatriske Stattecentre
De Socialpsykiatriske Stattecentre bestar af tre enheder beliggende i Frederikshavn, Skagen og Saeby. Hvert
stottecenter har et aktivitets- og samvaerstilbud og en bostgtte- og kontaktpersonsordning.

Aktivitets- og samveerstilbuddene pa stattecentrene er dagtilbud, hvor formalet er at hjaelpe borgerne med at
fastholde eller udvikle deres evner i forhold til de gnsker, de har til deres liv.

Kontaktpersonerne yder personlig stgtte og kontakt til borgere, der bor i eget hjem. Kontaktpersonen kan yde
stette p4 mange forskellige mader og f.eks. hjaelpe og vejlede i forhold til personlige og sociale spgrgsmal.
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Hovedopgaven er at tilbyde hjeelp, omsorg og statte samt optreening og hjaelp til udvikling og vedligeholdelse
af faerdigheder.

Pa Stettecenter Frederikshavn er etableret Det Sociale Pitstop, der er et tilbud til alle borgere, som har brug
hjeelp. Pitstoppet kraever ikke forudgaende visitation og formalet er at hjaelpe borgere videre med minimal
statte pa et tidligt tidspunkt, sa de ikke senere far brug for mere omfattende stgtte.

Budgetforudsztninger
Omradet er takststyret og tildeles indtaegter i forhold til de ydelser, de er bestilt til at levere af Center for Social-
og Sundhedsomradet inden for Servicelovens § 85.

For sa vidt angar ydelser tildelt efter Servicelovens §§ 99 og 104 er der tale om en fast takst, der tilfares
omradet med 1/12 pr. maned. For 2025 forventes afregningen at vaere 8,8 mio. kr.

Aktivitet og serviceniveau
De Socialpsykiatriske Stgttecentre skal yde en helhedsorienteret indsats og etablere en vifte af tilbud, der
fungerer med sammenhaeng og fleksibilitet.

Indsatsen skal tilrettelaegges individuelt ud fra den enkelte borgers behov og forudseetninger og med mest
mulig brugerinddragelse. Tilbuddene skal gives sa teet pa borgerens naermiljg som muligt. Der vil i 2025 veere
seerligt fokus pa at omstille til at levere en stgrre del af statten online eller i grupper.

Det er veesentligt, at borgeren gares i stand til at genfinde eller bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, blive
i egen bolig samt bibeholde og udvikle sociale netvaerk. Indsatsen skal fremme den enkelte borgers mulighed
for at leve et selvstaendigt og meningsfuldt liv.

Rusmiddelcentret

Rusmiddelcentret varetager opgaverne med ambulant alkohol- og stofmisbrugsbehandling i Frederikshavn
Kommune. Behandlingen kan bade forega individuelt og i grupper. Derudover varetager afdelingen medicinsk
behandling af borgere med et misbrug (substitutionsbehandling)

Budgetforudsztninger
Der er i budgetforslaget afsat en driftsbevilling pa 9,8 mio. kr. til Rusmiddelcentret.

Aktivitet og serviceniveau

Rusmiddelcentrets aktiviteter er delt i to hoveddele. Substitutionsbehandling skal ses som skadesreduktion,
hvor formalet er at stabilisere borgernes daglige tilveerelse og hjeelpe den enkelte til en positiv personlig
udvikling. Der opleves en relativt stabil efterspergsel efter substitutionsbehandling.

| Behandlingscenter Frederikshavn arbejdes med forskellige former for ambulant misbrugsbehandling.

Formerne er under udvikling med henblik pa at skabe bedre effekt af behandlingen, og der er blandt andet
fokus péa at opna en gget brug af gruppebehandling.
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Takster

Takster
Budget Budgetforslag
2024 2025
Handicap og Psykiatri
Vask og rengering Mariested
Renggringsartikler pr. maned 190,00 *
Vaskeripakke, pr. maned 423,00 *
Hygiejne: Mariested
Hygiejnepakke 1, pr. maned 27,00 *
Hygiejnepakke 2, pr. maned 73,00 *
Kost, beboer hjelper til Mariested
Fuld kost pr. maned 2.535,00 *
Fuld kost pr. dag 85,00 *
Vask og rengering alle nedenstaende
Renggring pr. maned 170,00 *
Vask pr. maned 37,00 *
Kost, beboer hjzlper til Koktvedparken
Fuld kost pr. maned 2.707,00 *
Fuld kost pr. dag 89,00 *
Kost, beboer hjzlper til Koktvedstien
Fuld kost pr. maned 2.879,00 *
Fuld kost pr. dag 95,00 *
Kost, beboer hjalper til Bofellesskab Nord
Fuld kost pr. maned 2.787,00 *
Fuld kost pr. dag 92,00 *
Kost, beboer hjalper til Bofellesskab Syd
Fuld kost pr. maned 2.573,00 *

33




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Fuld kost pr. dag

Kost, beboer hjalper til Bofaellesskab Ost
Fuld kost pr. maned

Fuld kost pr. dag

Kost, beboer hjalper til Bofallesskab Vest
Fuld kost pr. maned

Fuld kost pr. dag

Kost, beboer hjalper til Senhjerneskadecenter
Fuld kost pr. maned

Fuld kost pr. dag
Sundhed og pleje

Plejebolig og leve/bo miljg pr. md.

Forplejning pr. maned

Madservice i eget hjem pr. dag

Hovedret

Biret

Vask og rengering pr. md.

Renggring/vaskepakke

Leje af linnedpakke

Traening pr. session
Treening § 86

*Taksten for 2025 kendes endnu ikke.

85,00

2.679,00

88,00

2.165,00

71,00

2.843,00

93,00

4.113,00

60,00

13,19

417,00

463,00

536,50

Takster

300,00

443,00
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Rammekorrektioner

Drift

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Budgetforslag| Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028

Oprindelig ramme - vedtaget 2024-budget 1.441.866 1.432.554 1.427.142 1.427.142
P/L korrektion af oprindelig ramme 68.898 68.430 68.137 68.137
Oprindelig ramme efter P/L 1.510.764 1.500.984 1.495.279 1.495.279
Rammekorrektioner:

U 14.02.24 pkt. 2 1 % budgettilpasning - - - -12.295
budget 2028

U 17.04.24 pkt. 11 Fordeling af finansiering -28 -28 -28 -28
til FTR HK

U 17.04.24 pkt. 11 Hjemtagelse af opgave 95 95 95 95
fra PPR til Center for Handicap og Psykiatri

U 17.04.24 pkt. 11 AEndring af pris- og -11.903 -11.699 -11.523 -11.322
lanfremskrivningen

U 17.04.24 pkt. 11 Seerlig lanfremskrivning 19.435 26.985 26.985 26.985
| alt rammekorrektioner 7.599 15.353 15.529 3.435
Godkendt ramme i 2025-prisniveau 1.518.363 1.516.337 1.510.808 1.498.714
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Date: Tue, 28 May 2024 9:25:34 AM (UTC)

Sent: Tue, 28 May 2024 9:25:31 AM (UTC)

Subject: VS: Henvendelse til Handicapradet

From: Bente Kiel Pedersen <BEPD@frederikshavn.dk >
To: Bente Kiel Pedersen <BEPD@frederikshavn.dk >;

Fra: Christine Wrang Swierkosz <cws@lev.dk>
Sendt: 22. maj 2024 12:52

Til: Aksel Jensen <akjn@frederikshavn.dk >
Emne: Henvendelse til Handicapradet

Til Handicaprédet i Frederikshavn

Hgje Taastrup onsdag d. 22. maj 2024

Vi henvender os til jer i hdb om, at I vil veere med til at satte brugen af sundhedstjek for borgere pa botilbud pa
dagsordenen.

12022 tradte den nuverende overenskomst mellem De Praktiserende Lagers Organisation (PLO) og Danske
Regioner i kraft. Udover selvfolgelig en regulering af lon- og arbejdsforhold for de praktiserende laeger,
indeholder aftalen ogsé en aftale om faste sundhedstjek. Konkret betyder det, at borgere pa botilbud i Danmark
har ret til et sundhedstjek mindst en gang hvert andet ar. PLO og Danske Regioner er i fuld gang med at
forhandle deres naste overenskomst, og i den forbindelse ensker vi fra foreningen Levs side at satte ekstra
fokus pé brugen og udbredelsen af sundhedstjek for borgere pa botilbud.

Sundhedstjek er en rettighed, som Lev har keempet for i mange &r. Forskning viser nemlig et stort behov for
regelmassige sundhedstjek for borgere pa botilbud, da det danske sundhedsvasen desverre langt fra er
tilstreekkeligt tilpasset personer med udviklingshandicap.

Forskning viser bl.a. markant lavere brug af praktiserende leger, kraeftscreening samt betydelige
sundhedsproblemer og en markant overdedelighed. Den medsendte forskningsrapport fra Statens Institut for
Folkesundhed viser, at en vaesentlig del af overdedeligheden skyldes drsager, der kunne forebygges eller
behandles. Med andre ord: Personer med udviklingshandicap der ofte af arsager, som man ikke burde do af'i et
land som Danmark i 2024, og som kunne undgas med de rette sundhedsindsatser.

Vi vil derfor fra Levs side s@tte fokus p4, at botilbud, borgere og praktiserende laeger gor brug af de todrige
sundhedstjek, som desverre langt fra bliver brugt nok i dag.

I den forbindelse har vi brug for jeres hjelp. Vi haber, at I sammen med os vil vaere med til at sette fokus pa
brugen af sundhedstjek i jeres kommune. Derfor har vi lavet 3 gode rad til, hvordan I kan vere med til at satte
fokus pé problemstillingen:

* Sezet temaet om sundhedstjek og ulighed i sundhed pd dagsordenen: I kan maske satte temaet pa som
en droftelse 1 handicapradet. Vi har i Lev modtaget tal fra Danske Regioner, der viser, hvor mange
sundhedstjek der er blevet lavet i kommunerne. Nogle steder star det rigtigt godt til, og andre steder
bliver det brugt i mindre grad. Det kan skyldes mange arsager, og vi hdber, at I i fellesskab med
forvaltningerne og politikerne i jeres kommune vil drefte disse arsager.

I jeres kommune er der, i perioden 1. januar 2022 til 1. april 2024, i alt blevet lavet 85 sundhedstjek. Det
svarer til 1 alt 25 procent af mélgruppen i jeres kommune.

Sperg jeres kommune, hvordan det gir: Den handicapbetonede ulighed i sundhed er et kempe
problem for de borgere, der oplever den. Men det er ogsé et politisk problem, at vi ikke i1 hej nok grad ger
brug af de foranstaltninger, som allerede galder i dag, herunder fx brugen af sundhedstjek. Derfor haber
vi, at [ vil bede jeres kommune om en skriftlig redegorelse for brugen af sundhedstjek. Bed dem fx
forholde sig til: « Hvilke udfordringer og arsager der kan vaere skyld i, at et sundhedstjek maske ikke
bliver foretaget. « Gode eksempler pd, hvordan det bedst kan héndteres. ¢ Sperg evt. ogsd, hvad
kommunen og politikerne vil gore for, at sundhedstjekkene bliver til fast rutine 1 kommunen, og for at



mindske den handicapbetonede ulighed i sundhed generelt.

* Start en dialog med de botilbud, som ligger i jeres kommune: Til det forste sundhedstjek er det
botilbuddenes ansvar at kontakte den praktiserende lege, hvis ikke legen selv opseger borgerne eller
botilbuddene. Desvarre kan vi se i tallene, at rigtig mange borgere pa botilbud ikke far det sundhedstjek,
som de har krav p4 jf. overenskomsten mellem PLO og Danske Regioner. Arsagerne kan vaere mange og
forskellige fra kommune til kommune. Derfor vil det vaere klogt at sperge de botilbud, som ligger 1 jeres
kommune, hvilke udfordringer de ser. Inviter evt. ogsa til dialog om de gode historier.

I kan til inspiration fx lese et interview 1 Lev Magasinet om Maja, som fik et sundhedstjek.
Fakta om sundhedstjek og ulighed i sundhed:

Om rettigheden: Sundhedstjekket fremgar af PLO’s overenskomst og er formuleret som en pligt for de
praktiserende leeger og altsé ikke som et tilbud eller en mulighed for borgerne. Konkret stér der bl.a., at: Alle
praktiserende laeger forpligtes til at indga i den styrkede indsats ved at tilbyde sundhedstjek til personer pa
botilbud.

Sundhedstjekket foretages som minimum hvert andet ar — Lev arbejder stadig for, at retten bliver andret til et
arligt sundhedstjek i stedet for hvert andet ar.

Om handicapbetonet ulighed i sundhed: En ny rapport bekrafter desvarre tidligere undersegelser, der har
vist, at personer med udviklingshandicap der ca. 20 ar tidligere end andre 1 Danmark. Som noget nyt adskiller
denne rapport dedelighed, som potentielt kan forebygges eller behandles, fra ikke undgaelige dedsdrsager.
Tallene viser desverre tydeligt, at personer med udviklingshandicap alt for ofte der af drsager, som kan
forebygges eller behandles med de rette indsatser. Derfor er der et endnu sterre behov for lgsninger, som kan
nedbringe den stadigt stigende ulighed i1 sundhed for borgere med udviklingshandicap.

Lev arbejder for: I Lev arbejder vi for at udvide retten til et sundhedstjek, sé det sker mindst en gang om aret.
Vi arbejder ligeledes for en hgj kvalitetsstandard 1 forbindelse med selve udferelsen og opfelgningen pé et
sundhedstjek. Vi arbejder ligeledes for, at malgruppen udvides, sé det ikke kun gaelder borgere pa botilbud. Vi
ved desverre, at den handicapbetonede ulighed i sundhed er et stort problem.

Links:

https://www.lev.dk/viden- om/sundhedstjek/
https://www.sdu.dk/da/sif/nvheder/doedeliched blandt personer med udviklingshandicap

Ved spargsmaél kontakt politisk konsulent Mads Malik Knudsen pé mail: mmk@lev.dk
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