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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2024-00283
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen til mgde 3. juni 2024.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sarensen

Bilag

Handicapradet 2022-2025 - 03-06-2024 13:30 Side 3 af 19

MOS-2024-00283



2 (Aben) Godkendelse af referat
Sags ID: MOS-2024-00283

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra madet den 6. maj 2024.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at referatet godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Bilag
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3 (Aben) Orientering fra Tilgaengelighedsudvalget

Sags ID: MOS-2024-00283
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Orientering fra Tilgeengelighedsudvalget v/Dorthe Smidt:
- Saby Torv
- Op- og nedkearsler i midtbyen og i boligomrader
- Manglende handicap p-pladser, genoptagelse
- Nye lokalplaner m.m.
o Ingen nye lokalplaner.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet magdte Merete Sgrensen

Bilag

1. Referat fra madet d. 27. maj 2024 (DokumentID: 7950354 - EMN-2016-00920)
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4 (Aben) Hering vedrgrende budgettilpasningsforslag for budget
2025-2028

Sags ID: EMN-2023-03802
Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
AR/HR

Sagsfremstilling

For at sikre en stabil gkonomi i Frederikshavn Kommune indregnes der hvert ar en
budgettilpasning pa 1 % af serviceudgifterne. Administrationen har siden januar arbejdet
med at beskrive budgettilpasningsforslag for de enkelte centre og afdelinger. Arbejdet
sker i forleengelse af sidste ars arbejde med at finde budgettilpasningsforslag for budget
2024-2027. Opgaven i ar har saledes bestaet i at beskrive manglende udmgntninger fra
budget 2024-2027, herunder at genbes@ge forslagene fra sidste ar for at sikre, at disse
forslag stadig kan realiseres samt beskrive budgettilpasningsforslag for den yderligere 1
% budgettilpasning for 2028.

De staende udvalgs budgettilpasningsforslag til budget 2025-2028 fremsendes hermed til
hegring i ZAldrerddet og Handicapradet. Der er frist for hgringssvar mandag den 10. juni
2024 for at de kan na at indga i @konomiudvalgets behandling af
budgettilpasningsforslagene.

De fremsendte budgettilpasningsforslag har veeret MED behandlet i organisationen og
fremsendt til draftelse i de stdende udvalg i maj maned. De stdende udvalg forventes at
godkendte de endelige budgettilpasningsforslag pa maderne i juni.

Udvalgenes samlede budgettilpasningsforslag er vedlagt som bilag.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at der afgives et haringssvar til forslagene.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025

Dato: 03-06-2024

Taget til efterretning i forventning om nyt oplaeg nar statens yderligere midler er placeret.
/Eldreradet @nsker en mundtlig orientering fra forvaltningen vedr. budgetforslaget og
konsekvenser af den nye aldrelov.
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Beslutninger:
Handicapradet ser med stor bekymring pa, at de svageste borgere igen bliver bergrt af
spareforslagene, og iszer de forslag, der ligger pa SSU og BUU.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Bilag

1. Samlede budgettilpasninger 2025 - 2028 opdateret_23_05_2024 (DokumentID: 7947346 - EMN-2024-00307)
2. AMU budgettilpasning 2025 - 2028 - NY Skabelon (DokumentID: 7899450 - EMN-2024-00732)

3. SSU budgettilpasninger 2025-2028 samlet, fagudvalg maj 2024 (DokumentID: 7923050 - EMN-2024-00593)
4. Budgettilpasning BUU 2025-2028 (DokumentID: 7928260 - EMN-2024-00781)

5. Budgettilpasning KFU 2025 - 2028 (DokumentID: 7903320 - EMN-2024-00105)

6. TU - Samlede budgettilpasninger 2025 - 2028 opdateret 23-05-2024 (DokumentID: 7947365 - EMN-2024-
00554)
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5 (Aben) Beslutningsoplag vedr. sikring af borgernes frie
leverandgrvalg pa hjemmepleje

Sags ID: EMN-2024-01917
Ansvarligt center: Center for Social- og Sundhedsomradet

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling

Ifelge Servicelovens § 91 skal kommunalbestyrelsen skabe grundlag for, at modtagere af
personlig pleje og praktisk hjzelp i eget hjem jf. Servicelovens §83 kan veelge mellem to
eller flere leverandgrer, hvoraf den ene kan vaere kommunal.

| forbindelse med Aktiv Hverdags opher som leverander af hjemmepleje, kan borgerne
for nuvaerende kun veelge den kommunale leverandgr. Udvalget praesenteres i denne
sagsfremstilling for mulighederne for sikring af borgernes frie valg af leverander pa
hjemmepleje.

Det frie valg kan etableres ved én af falgende muligheder:

e Udbud
e Frit valg i henhold til godkendelsesmodellen.
o Udstedelse af fritvalgsbeviser til borgerne.

Ulemper og fordele ved ovennaevnte muligheder er beskrevet i vedlagte bilag.

Ny eeldrelov pa vej

Aktuelt udfordres processen for sikring af borgernes frie valg af den kommende nye
eeldrelov, som endnu ikke kendes i detaljer. Center for Social- og Sundhedsomradet
vurderer dog, at de fleste elementer i aeldrereformen omhandler udfgres praksis, og
derved ikke ngdvendigvis reguleres af kontrakten, men derimod af lovgivningen. Derfor
vurderer administrationen, at selvom processen udfordres, er det muligt at udforme ny
kontrakt og udbudsmaterialet, selv om den nye eldrelov ikke kendes i detaljer endnu.

Administrationens anbefaling

Center for Social- og Sundhedsomradet vurderer, at udbud er den model, som giver de
bedste forudsaetninger for indgaelse af den nye kontrakt.

Dette begrundes med, at udbud er en fleksibel model, som giver kommunen mulighed for
at opstille en raekke kriterier ift. eksempelvis antal leverandgrer og pris. Der opnas derfor
sikkerhed for, at kommunen indgar aftale med den/de leverandgrer, der tilbyder den
bedste Igsning i forhold til pris og kvalitet.

Administrationen anbefaler, at der i udbuddet konkurreres pa pris og kvalitet, men at

kommunen pa forhand fastsaetter en max pris.
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Safremt det er muligt jf. indholdet i den kommende aeldrelov vil udbuddet kunne
differenceres i praktisk hjaelp og personlig pleje.

Herudover anbefaler administrationen, at der via udbuddet findes én leverandar, som
skal daekke hele kommunen. Dette vil sikre en passende kundevolumen i forhold til at
understgtte et fornuftigt forretningsgrundlag for den private leverander.

Administrationen forventer, at ny kontrakt underskrives i december 2024

Safremt det ikke via udbuddet lykkes at finde en ny privat leverander, anbefaler
administrationen, at der til den tid bevilges fritvalgsbeviser.

Sagen er sendt til hgring i AEldreraddet og Handicapradet.

Indstilling

Center for social- og sundhedsomradet indstiller, at udvalget beslutter, at udvalget fglger
administrationens anbefaling om at benytte udbud til at sikre borgerne muligheden for frit
valg af leverander.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025

Dato: 03-06-2024

/Eldreradet fglger administrationens anbefaling, men har betaenkelighed pa hvor realistisk
deter.

Beslutninger:
Handicapradet falger indstillingen.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete S@grensen

Bilag
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6 (Aben) Orientering til/fra medlemmerne/sekretariatet
Sags ID: MOS-2024-00283

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Information fra radets formand/medlemmer:

- Orientering fra deltagere (Borge, Dorthe, Gurli og Thomas) i Regionale temadage for
Handicaprad den 13. maj — deltagelse i Fritidsfaellesskaber

- Orientering fra deltagere (Thomas, Gurli) i Temadag for Handicapradene i Nordjylland
den 31. maj — rekrutterings- og kapacitetsudfordringer samt inddragelse af frivillige
kreefter

- Orientering v/Ulla om Special Olympic afholdt i Frederikshavn den 24.-26. maj

Information fra radets sekretariat:

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Gurli orienterede om de 2 temadage, hvor iseer temadagen om fritidsfaellesskaber gav
gode input.

Ulla fortalte om Special Olympic, et fantastisk arrangement med deltagelse fra 8 lande,
og hvor fritidsfeellesskaber ogsa var i hgjsaede.

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet mgdte Merete S@grensen

Bilag
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7 (Aben) Orientering om henvendelse fra LEV vedr. brugen af
sundhedstjek for borgere pa botilbud

Sags ID: EMN-2024-02211
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR, SSU

Sagsfremstilling
LEV henvender sig til Handicapradet i hab om, at radet vil vaere med til at seette brugen
af sundhedstjek for borgere pa botilbud pa dagsordenen.

| 2022 tradte den nuvaerende overenskomst mellem De Praktiserende Laegers
Organisation (PLO) og Danske Regioner i kraft. Aftalen indeholder udover lgn- og
arbejdsforhold for de praktiserende laeger, ogsa en aftale om faste sundhedstjek. Konkret
betyder det, at borgere pa botilbud i Danmark har ret til et sundhedstjek mindst en gang
hvert andet ar. PLO og Danske Regioner er i fuld gang med at forhandle deres neeste
overenskomst, og LEV @nsker i den forbindelse at saette ekstra fokus pa brugen og
udbredelsen af sundhedstjek for borgere pa botilbud.

Sundhedstjek er en rettighed, og forskning viser et stort behov for regelmeessige
sundhedstjek for borgere pa botilbud, da det danske sundhedsvaesen langt fra er
tilstraekkeligt tilpasset personer med udviklingshandicap.

Forskning viser ogsa et markant lavere brug af praktiserende laeger, kraeftscreening samt
betydelige sundhedsproblemer og en markant overdgdelighed. Den medsendte link til
forskningsrapport fra Statens Institut for Folkesundhed viser, at en veesentlig del af
overdadeligheden skyldes arsager, der kunne forebygges eller behandles. Med andre
ord: Personer med udviklingshandicap dgr ofte af arsager, som man ikke burde dg af i et
land som Danmark i 2024, og som kunne undgas med de rette sundhedsindsatser.

LEV ansker hjaelp fra Handicapradet til at fa sat fokus pa, at botilbud, borgere og
praktiserende laeger gor brug af de to-arige sundhedstjek, som desveerre langt fra bliver
brugt nok i dag, og LEV kommer med 3 gode rad:

o Saet temaet om sundhedstjek og ulighed i sundhed pa dagsordenen

e Sparg i kommunen, hvordan det gar

e Start en dialog med de botilbud, der ligger i kommunen.

Handicapradet ggr hermed Social- og Sundhedsudvalget opmaerksom pa
problematikken.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at
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1. orienteringen fra LEV tages til efterretning
2. orienteringen videregives til Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutninger:
Indstillingen tiltraedes.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sarensen

Bilag
1. VS Henvendelse fra LEV vedr. brugen af sundhedstjek til borgere pa botilbud (DokumentID: 7953745 - EMN-
2024-02211)
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8 (Aben) Orientering vedrgrende Sundhedssamarbejdsudvalgets
godkendelse af retningspapir for Det Nordjyske eSundhedsvasen

Sags ID: EMN-2024-01610
Ansvarligt center: Center for IT og Digitalisering

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling
Retningspapir
Strategisk Sundhedsforum og Forretningsudvalget for Det Nordjyske eSundhedsvaesen
har 21. november 2023 afholdt en tvaersektoriel workshop med det formal at fa skabt et
feelles fundament for Det Nordjyske eSundhedsvaesen og saette en faelles og ambitigs
retning for samarbejdet.
Som et konkret resultat af workshoppen er der formuleret et feelles retningspapir for Det
Nordjyske eSundhedsvaesen. Retningspapiret tager udgangspunkt i den nordjyske
sundhedsaftale, neerhedsreformen, anbefalinger fra Robusthedskommissionen samt
naturligvis ogsa tilkendegivelser fra workshoppen.
De baerende principper i retningspapiret, som ogsa er et visionspapir, er fglgende:

o Vigiver borgerne gget tilgeengelighed

o Viskaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser

e Vi prioriterer et digitalt ferstevalg

o Viskalerer Igsninger, der giver veerdi

e Vi udviser organisatorisk genergsitet

e Vianvender de data, der er til radighed
Retningspapiret er godkendt i Sundhedssamarbejdsudvalget 2. april 2024.

Opstart pa konkrete samarbejder

Hver sundhedsklynge afholder et fremtidsvaerksted, som tager udgangspunkt i
retningspapiret. Malet med fremtidsvaerkstederne er at finde forslag til pilotprojekter, der
skal danne grundlag for udviklingen af det feelles nordjyske eSundhedsvaesen.
Fremtidsveerkstedet og efterfglgende pilotprojekt i Klynge Nord forestas af Hjgrring, Laesg
og Regionshospitalet.

Malet med pilotprojekterne er at afdaekke effekterne, sa de bedste projekter kan blive en
fast del af tilbuddet i Det Nordjyske eSundhedsvaesen. @konomien i projekterne vil blive
beskrevet forud for beslutning.

Jkonomi

Arbejdet mod et feelles eSundhedsvaesen i Nordjylland sker sidelgbende med indgaelsen
af udmentningsaftalen fra 19. december 2023 mellem Regeringen, KL og Danske
Regioner om 500 mio. kr. til at styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og sikre
bedre sammenhaeng i sundhedsveaesenet. Ogsa her er der fokus pa at indfgre et faelles
princip om "Digitalt og teknologisk fagrst".
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Disse midler udmgntes i perioden 2024-2028, og en del af midlerne udmentes som
bloktilskud til kommuner og regioner inden for konkrete omrader.

De fire fremtidsveerksteder og efterfglgende pilotprojekter bliver finansieret af
projektmidler fra Region Nordjylland og de involverede parterer. Frederikshavn Kommune
har ikke andel i dette.

Jkonomien i yderligere projekter og tiltag skal beskrives og godkendes politisk. Det vil
veere den enkelte organisation, der godkender implementering, nar resultaterne fra et
projekt kan skaleres til hele Nordjylland.

Sagen sendes til orientering i ZAldreradet og Handicapradet.

Indstilling
Center for it og digitalisering indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Dato: 13-05-2024
Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A)
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025

Dato: 03-06-2024

FAEldreradet takker for orienteringen, men undrer sig over hvorfor Frederikshavn
Kommune ikke har andel i pilotprojektet.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Bilag
1. Retningspapir for det nordjyske eSundhedsvaesen (DokumentID: 7883947 - EMN-2024-01610)
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9 (Aben) Orientering om @konomi
Sags ID: MOS-2024-00283

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Jkonomioversigten fremlaegges il orientering.

- prioritering af gkonomi for 2024.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Falgende temaer blev bragt pa banen:

- Fritidsaktiviteter — tovholdere Gurli og Dorthe
- Diabetes — tovholdere Aksel og Steen.

Jkonomiorienteringen taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Bilag
1. HR @konomiorientering 2024 (DokumentID: 6852541 - EMN-2021-05588)
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10 (Aben) Emner til dialogmgderne

Sags ID: MOS-2024-00283
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Emner, som gnskes drgftet med diverse udvalg i forbindelse med dialogmgderne,

SSU - dato falger

AMU - dato felger

TU — dato falger

PMU - 13. maj kl. 15.00 i lokale 0.27

KFU — 11. juni kl. 15.30 i lokale 0.23

BUU — 12. juni kl. 15.00 i lokale 0.23

DU — 26. august kl. 13.30 i lokale 0.28
UR - 30. september kl. 13.30 i lokale 0.28
IR — 25. november kl. 15.30 i lokale 0.28

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at emner drgftes.

Beslutninger:
Drgftet.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete Sgrensen

Bilag
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11 (Aben) Punkter til kommende mader

Sags ID: MOS-2024-00283
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Sager som gnskes behandlet pd kommende mgder:

- Besgg pa Mariested den 5. august 2024
- Besag pa Topvirk.
Indstilling

Formandsskabet indstiller til draftelse.

Beslutninger:

Bent arrangerer besgg pa Topvirk pa en dato med ordinaert mgde i Handicapradet.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete S@grensen

Bilag
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12 (Lukket) Godkendelse af udbudsmateriale vedr. udbud pa madservice 2024

Beslutninger:
Indstillingen falges.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet mgdte Merete S@grensen
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13 (Aben) Eventuelt
Sags ID: MOS-2024-00283

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Uden beslutning!!

Indstilling

Beslutninger:
Ulla stopper i Handicapradet, og Handicapradet siger tak for alle de input, der er kommet
fra Ulla i den forgangne tid.

Afbud fra Rikke Hermansen, Heidi Dahm Jensen, Thomas Hjort
Afbud fra Bent Olsen — i stedet madte Merete S@grensen

Bilag
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Tilgeengelighedsudvalget

Referat fra mgdet, mandag den 27. maj 2024, kl. 13.00, lokale 0.27 pa Radhuset

Deltagere: Aksel Jensen, Barge Bondeven Frederiksen,
Gurli Nielsen, Michael Lgje Naumann, Kenneth Weiss og Dorthe Smidt

Afbud fra: Rikke Lagtved Bruus og Ole Rerbaek Jensen

Gaester: Marie Staal punkt 3.
Jane Olesen punkt 4.

7944328/24

Godkendelse af dagsorden.
Godkendt uden bemaerkninger

Bemarkninger til forrige referat.
Ingen bemaerkninger til forrige referat.

Saby Torv.
Der er opsat en scene og baenke pa Saeby Torv.
Marie Staal fra Center for Ejendomme, Park og Vej, kommer og orienterer om projektet.

Indstilling:
Til drgftelse

Beslutning:

Da Udvalget havde spurgt ind til tilgaengelighed i forbindelse med opseetning af en permanent
scene pa Seby Torv, orienterede Marie Staal fra Center for ejendomme, Park og Vej, om
projektet.

Scenen er placeret samme sted som den mobile scene blev opstillet.

Endvidere er der opsat 7 mobile blomster/bzanke pa torvet.

Op og nedkearsler i midtbyen og i boligomrader.
En droftelse af opkgrsler og nedsaenkede fortovskantsten.

Indstilling:
Til drgftelse

Beslutning:

Center for Ejendomme, park og vej efterspgrg om der kan i alle hovedbyer og de starre
oplandsbyer kan udpeges omrader hvor der er starre fokus pa tilgeengelighed.

Der arbejdes pa en plan over hvilke omrader der skal vaere fokusomrader, med hensyn til
senkede kantsten og opmaerksomhedsfelter.

Det fremleegges pa made efter sommerferien.

Manglende Handicap p-pladser, genoptagelse

Der er kommer en henvendelse fra en borger vedr. handicap p-pladser i bymidten

Der er fiernet 2 handicap p-pladser i bymidten, et ved Lodsgade ved Knud E og ved Ths.
Bergsgade.

Beslutning 18. marts:

Ved Ths. Bergsgade er der en P-plads teet pa den der blev fjernet, de ligger pa p-pladsen bag
det tidl. Fona.

Handicap p-pladsen i Lodsgade blev fijernet i forbindelse med gagaderenoveringen da der ikke
er plads til den.

Der forhgres ved Park og Vej om det er muligt at lave en Handicap p-plads ved de 2 Taxa
holdepladser i Lodsgade.

Indstilling:
Til drgftelse



10.

Tilgeengelighedsudvalget

Beslutning:

Svar fra Vejmyndighed:

Sagen har veeret pa sidste Trafikmyndighedsme@de, og der var enighed om, at det ikke er
hensigtsmeessigt med en handicapparkering pa det angivet sted, da der ikke er nogen
vendeplads. Hvis handicapkgretgjet er en stor varebil/minibus, skal den frem og tilbage mange
gange, for den kan vende, hvis ikke de veelger at bakke hele vejen tilbage og ingen af delene
er gnskede i forhold til trafiksikkerheden for de blade trafikanter.

Alternativt kan der parkeres ved Hangaardsvej, Sendergade 1A samt inde bagved pa
parkeringspladsen ved Sgndergade 1A.

Alternativt skal der kigges pa en alternativ placering — spargsmalet er ogsa — hvor stort er
behovet, det er 3-4 ar siden gagaden er lavet og skiltet blev fijernet og siden har vi faet én
henvendelse.

Orientering til og fra medlemmer.
Indstilling:

Til dreftelse/orientering

Punkter til kommende moader.

e Tur rundt til kommunens plantager i labet af neeste valgperiode.
o Besigtigelse af Seeby torv

Nye lokalplaner, mm.

Ingen nye lokalplaner

Eventuelt.

Naeste mode.
Mandag d. 24. juni i Elling Plantage, kl. 13.00, vi mgdes pa P-pladsen pa Mariendalsvej, ved
siden af Mariendals Mgllen.

Sekretaer: Dorthe Smidt, tif. 9845 6251. Mail doci@frederikshavn.dk
Evt. afbud til Dorthe

7944328/24
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Dkonomiudvalget - Budgettilpasninger 2025 - 2028

Beskr. MED
nr. Emne 2025 2026 2027 2028 behandling
C = CenterMED

Budgettilpasninger: H = HovedMED
Center for Social- og Sundhedsomradet 0 0 0 271.011
Center for Sundhed og Pleje 0 0 0 28.349
Center for Handicap og Psykiatri 0 0 0 44.662
Jobcenter 0 0 0 698.866
Center for Teknik og Milje 0 0 0 406.697
Center for Ejendomme, Park og Vej 0 0 0 1.283.364
Center for Kultur og Borgerservice 0 0 0 24.886
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 0 0 0 21.117
Center for Familie 0 0 0 336.725
Center for Dagtilbud 0 0 0 35.065
Direkterens omrade 0 0 0 257.121
HR og Personale 0 0 0 711.863
@konomi 0 0 0 196.953
Budget og Analyse 0 0 0 348.499
Center for IT og Digitalisering 0 0 0 763.896
Direktionssekretariat 0 0 0 354.647
1 alt 0 0 0 5.783.721
Forslag til realisering af tilpasningskrav 2025 - 2028

1 Center for Social- og Sundhedsomradet -271.000 C
Etablering af feelles sekretariat p4 SSU’s omrade

2 Center for Sundhed og Pleje -29.000 C
/AEndring af indsatsen pa arbejdsmiljgomradet

3 Center for Handicap og Psykiatri -45.000 C
Nedlaeggelse af stilling pa Centerchefens omrade

4 Jobcenter -699.000 C
Rammebesparelse

5 Center for Teknik og Milje -406.000 C
Stilling nedlzegges (1 arsveerk)
Center for Ejendomme, Park og Vej

6 /AEndring af lukkeordning pa Frederikshavn Bibliotek -100.000 H

7 Reducerede omkostninger til energimaerkning af kommunale bygninger -150.000 C

8 Hjemtage en del af serviceaftalen -800.000 H

9 Tilpasning, energipriser -250.000 C

10 Center for Kultur og Borgerservice -25.000 C
Reduktion af lgnudgift

11 Center for Skole, Klub og Ungdomsskole -21.117 C
Reduktion pa timer til administrative stillinger

12 Center for Familie -337.000 C
Rammebesparelse pad myndighedssagsbehandlere

13 Center for Dagtilbud -35.000 C
1 % reduktion i 2028 pa administration og myndighedsopgaver i Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed

14 Direkterens omrade -257.000 C
1% budgettilpasning

15 HR og Personale -712.000 C
1% budgettilpasning

16 @konomi -197.000 C
1% budgettilpasning

17 Budget og Analyse -348.000 C
1 % budgettilpasning 2025-2028

18 Center for IT og Digitalisering -764.000 C
Reduceret personale

19 Direktionssekretariat -355.000 C
1% budgettilpasning
Forslag i alt 0 0 0| -5.801.117
Rest sum 0 0 0 -17.396




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
au CSSO, CSP og CHP 1

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Etablering af feelles sekretariat pA SSU’s omrade

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
CHP, CSP og CSSO har hver iseer relativt fa administrative funktioner. Centrenes administrative ressourcer er sarbare overfor ting
som langvarigt sygefraveer og fraveer i det hele taget, fordi der ikke er nogen til at overtage opgaverne.

Desuden anvendes der ind imellem administrative ressourcer i hvert center pA samme opgaver. Det vil vaere synergieffekter ved at
anvende ressourcerne mere pa tveers, sadan at de administrative ressourcer i et feelles sekretariat under én leder, vil vaere mere
effektiv, herunder ogsa gkonomisk effektiv.

Hvert center administrative funktioner arbejder paralelt med nogle af de samme ting, som f.eks. indfarsel af digitale arbejdsgange og
robotlgsninger i hgjere grad. | stedet for at hvert center opfinder de gode lgsninger hver for sig, vil der veere stordriftsfordele og synergi
i at gore det feelles.

En stgrre administrativ enhed i et feelles sekretariat, vil vaere mindre sarbar overfor besparelser, fordi naturlig afgang vil komme alle
centre til gode, og ikke kun et center, hvor medarbejderen stopper.

Et feelles sekretariat vil ogsa give sgede muligheder for specialisering indenfor omrader, som er styret meget af regler og lovgivning.

Bemazerk at der ogsa er et besparelsesforslag ved etablering af feelles sekretariat pa SSU’s omrade, dvs. pa hovedkonto 5.

Budget for omradet

Beskrivelse af budgetreduktion

Belgb for budgetreduktion

Tidligere reduktioner pa omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der vil blive tale om reduktion af en fuldtidsstilling.

Der vil for nogen blive reference til ny leder.

Det feelles sekretariat foreslas placeret under ét center og én centerledelse, der har ansvaret for at alle centre serviceres lige godt.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Serviceniveauet vil veere usendret.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation




Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-271

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

-0,50

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Center for Sundhed og Pleje 2

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
/Endring af indsatsen pa arbejdsmiljigomradet

Beskrivelse:

Beskrivelse af omradet

1%-budgettilpasningen i 2028 medfarer, at der skal tilpasses med yderligere 28.349 kr. Tilpasningen forelsdes udmantet ved at
omteenke arbejdsmiljgindsatsen. Derved opnas en tilpasning af lenudgifterne pa centret omrade pa @konomiudvalget.

Konsekvens for borgeren/generel service
Ingen.

Konsekvens for personale/institution
. Tilpasning af arbejdsmiljgindsatsen
. Forenkling af procedureveerktajer og instrukser

Jkonomiske konsekvenser 2025 - 2028

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -28

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

I alt -28.349

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Center for Handicap og Psykiatri 3

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedlaeggelse af stilling pa Centerchefens omrade

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Center for Handicap og Psykiatri har til hovedopgave at sta for administrationen og driften af kommunens tilbud pa omraderne
handicap, socialpsykiatri og misbrugsbehandling

Der udferes primeert tveergaende opgaver, som vedrarer udvikling og drift i hele Center for Handicap og Psykiatri.

Budget for omradet
4518 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
1 medarbejder som hidtil har veeret ansat pa Centerchefens omrade har i 2022 sggt og faet en ledig stilling et andet sted i Center for
Handicap og Psykiatri

Den vakante stilling pa Centerchefens omrade blev ikke genbesat, men indgik til 1 % reduktion fra 2024 og fremadrettet samt
reduktioner fra tidligere ar som endnu ikke var udmentet i 2024 — 2027. Den nedlagte stilling daekker ogsa 1% reduktionen for 2028.

De opgaver den pageeldende medarbejder laste, vil blive fordelt pa gvrige medarbejdere i centerets administration. En enkelt opgave
som sekreteer for Udsatteradet vil falge med medarbejderen til det nye anszettelsessted.

Belgb for budgetreduktion
2025: 0t. kr.
2026: 0t. kr.
2027: 0t. kr.
2028: 45 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
1 % budgettilpasning

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

De decentrale ledere i Center for Handicap og Psykiatri vil ikke f& den samme hjeelp i forhold til projektledelse pa tveers og hjeelp til
fondsansggninger m.v.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
| Center for Handicpa og Psykiatri vil man ikke i samme omfang kunne deltage i eksterne projekter som kraever projekiledelse herfra..

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen konsekvens for andre center

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -45

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -45
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,1
Vakante/nedlagte stillinger -0,1

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Jobcenter 4

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Rammebesparelse

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Omradet daekker primeert myndighedssagsbehandling, leegesamarbejde, leegeerkleeringer, kontorhold og IT.
Budget for omradet
69.231.101 kr. for hele omradet. For lanomradet 59.448.408 kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Besparelsen peger derfor pa en generel rammereduktion. Besparelsen skal findes ved medarbejderreduktion pa tveers af malgrupper i
jobcentret.

Belgb for budgetreduktion

-699.000 kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

-2.896.000 kr. i 1% budgettilpasninger fra 2024-2027 samt -3.821.000 kr til finanseringen af tidlig pension fra 2024.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Der vil veere faerre ansatte pa omradet og der vil skulle arbejdes med hvordan opgaverne lgses.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Faerre samtaler, mindre tilgeengelighed og laengere sagsbehandlingstid.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen ud over tidligere beskrevet

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -699

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,5il-2,0

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Center for Teknik og Miljg 5

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Stilling nedleegges (1 arsvaerk)

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Center for Teknik og Miljg (ca. 70 arsveerk) bestar af afdelingerne Byg & Ejendomsdata, Erhverv og Service, Plan og Vej samt Natur
og Milja.

Centrets opgaver omfatter sagsbehandling og forvaltning af myndighedsopgaver inden for eksempelvis plan- og vejomradet, bygge-
og ejendomsomradet og natur- og miligomradet.

Med Budgetaftalen 2024-2027 prioriteres henholdsvis byggesag- og planomradet. For at efterleve den politiske malszetning sker der
som udgangspunkt derfor ikke en tilpasning af antallet af arsveerk indenfor de 2 naevnte omrader i arene frem mod 2028.

Budget for omradet
Center for Teknik og Miljgs budgetomrade under @konomiudvalget udger eksklusiv 1% budgettilpasning 40.685 t.kr. i 2028

Beskrivelse af budgetreduktion

For at imedekomme budgettilpasningen skal der reduceres i antallet af arsveerk i Center for Teknik og Miljg, hvilket konkret betyder, at
der for overslagsaret 2028 nedleegges 0,74 arsveerk. Udgiften til et gennemsnitlig arsveerk i centeret svarer til ca. 550 t.kr. Safremt
besparelsen ikke kan realiseres som falge af normal personaleomsaetning (vakant stilling som ikke genbesteaettes) gennemfares
besparelsen ved, at der senest i juni 2027 gennemfgres en proces med uansggt varsling for én medarbejder.

Belgb for budgetreduktion
1% budgettilpasningen i 2028 medfgrer, at der skal udmgntes en besparelse pa 406 t.kr. pa Center for Teknik og Miljgs budgetomrade
under Jkonomiudvalget.

Tidligere reduktioner pa4 omradet

Der er tidligere foretaget reduktioner pa omradet, hvor der som felge 1%-budgettilpasningen i budget 2024-2027 medio 2024
nedleegges ét arsveerk i Miljg-afdelingen, mens et yderligere arsveerk forventes nedlagt i 2026 med virkning fra 2027. Den samlede
reduktion pa omradet udger 1.700 t.kr. i budget 2024-2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Center for Teknik og Miljg leser en raekke lovpligtige opgaver. Ledelsen er opmaerksom pa, at besparelserne for sa vidt muligt ikke ma
forringe centerets forpligtigelser overfor lovgivningen f.eks. pa diverse tilsynsopgaver.

Besparelserne sgges derfor realiseret ved, at der for sa vidt det er muligt vil ske en nedgang i centerets gvrige opgavelasning — f.eks.
administration, radgivning og tvaergdende service og projektunderstattelse til eksempelvis avrige centre.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Besparelserne kan fa betydning for sagsbehandlingstiden, og dermed den generelle oplevede service for borgere og erhverv. Centrets
afdelinger er gensidigt afheengige af hinanden, hvorfor en reduktion i de gvrige afdelinger f.eks. Natur og Miljg, Ejendomsdata, Vej
eller Erhverv og Service kan bevirke leengere sagsbehandlingstider i eksempelvis Plan og pa byggesagsbehandlingen, da reduktionen
rammer disse afdelinger indirekte.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Budgettilpasningen kan have afledte konsekvesner for kommunens gvrige centre og afdelinger herunder i form af radgivning,
tveergaende service og projektunderstattelse.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: -406

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -406
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,74
Vakante/nedlagte stillinger -0,74

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Jkonomiudvalget Center for Ejendomme, Park og Vej 6

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
FAEndring af lukkeordning pa Frederikshavn Bibliotek

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Frederikshavn Bibliotek er et sakaldt "abent bibliotek”, hvilket giver borgere adgang til biblioteket uden for den abningstid, hvor
personale er til stede i bygningen. Bygningen er i dag overvaget med kameraer og dere abner og lukker automatisk ved brug af
sygesikringsbevis. Af sikkerhedsarsager kommer der vagt, der kontrollerer at vinduer er lukket, sa bygningen er sikret, nar bygningen
lukkes ned. Bygningen er ogsa sikret med alarmanlaeg.

Budget for omradet
Budgettet er i 2024 365 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Ved at fa automatiseret lukning af vinduer ved indkobling af alarm, s& bade vinduer og dare er sikret lukket, nar bygning lukkes ned,
kan vagtfunktionen undveeres.

Belgb for budgetreduktion
100.000 kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er ikke tidligere foretaget reduktioner pa omradet.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Ingen — da opgaven varetages af eksterne.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Abningstiderne uafhaengig af besparelsen

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -100

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -100
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,00
Vakante/nedlagte stillinger 0,00

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Jkonomiudvalget Center for Ejendomme, Park og Vej 7

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reducere omkostninger til energimaerkning af kommunale bygninger

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Kommunens bygninger skal energimaerkes lgbende, hvor lovkravet er minimum hvert 10. &r for offentlige bygninger.

Budget for omradet
Budgettet i 2024 er 2.483 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Som felge af, at der bliver et feerre antal bygninger og faerre kommunale kvadratmeter, vurderes det, at der vil kunne reduceres i
omkostninger til den lgbende energimaerkning.

Belgb for budgetreduktion
150 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
| forbindelse med imgdegaelsen af stigningen pa energi i 2023, blev det besluttet at spare 600 t.kr. pA omradet i 2024 og frem.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der er ingen konsekvenser for personalet.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der er ingen aendringer i serviceniveauet.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-150

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Ejendomme, Park og Vej 8

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Hjemtage en del af serviceaftalen (budservice/karsel med Nordjyllands Beredskab og reducere serviceniveauet)

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Kommunen har i en arreekke haft en aftale med Nordjyllands Beredskab om levering af en reekke serviceydelser. En af disse ydelser
er budservice, som omfatter afhentning og levering af post, IT-udstyr, herunder pakke og mindre lgsgre ved alle kommunens adresser
— dvs. handtering af bade ekstern og intern post.

Budget for omradet
1 2024 er budgettet 1.303 t.kr. for budservice (Center for Ejendomme, Park og Vej). Herudover kaber andre centre ydelser i forhold il

udbringning for ca. 275 t.kr. — ydelser, der fremover vil skulle kabes ved Center for Ejendomme, Park og Vej, der skal medvirke til at
der opnas en effektiv drift og en samlet reduktion pa 800 t.kr. arligt.

Beskrivelse af budgetreduktion

Det foreslas, at denne opgave hjemtages og ydelsen reduceres, sa budservice som udgangspunkt kun foregar med udgangspunkt fra
og mellem radhusene/fa centrale adresser i hovedbyerne, hvor evt. indkommet post grovsorteres og evt. ekstern post klargeres til
forsendelse. Evt. intern post fordeles til hhv. Skagen og Seeby max to gange om ugen til ét centralt sted.

Det er administrationens oplevelse, at den digitale udvikling har medfert et veesentligt mindre behov for funktionen.

Foruden budservice har kommunen aftale om kgrsel af blandt andet biblioteksbager og mad mellem & plejecentre og mellem
dagtilbud. Disse foreslas ogsa hjemtaget og kan opretholdes pa samme serviceniveau som i dag inden for rammen.

Belgb for budgetreduktion
800 t.kr.

Tidligere reduktioner pd omradet
Der er ikke tidligere foretaget reduktioner pa omradet.

Konsekvens for borgeren/generel service

Reduktionen medfgrer ingen eendringer i serviceniveauet for borgerne.

Konsekvens for personale/institution

En konsekvens af forslaget vil vaere, at medarbejdere, der har brug for levering eller afthentning af IT-udstyr eller andre fysiske pakker
som udgangspunkt skal afhente dette hos IT-afdelingen selv eller alternativt f& det ombragt/indleveret fra et fast sted i hhv. Skagen
eller Saeby. Det er udelukkende afhentning/levering pa den enkelte institution der pavirkes. Konsekvensen bgr dog kunne reduceres
ved planlzegning af andre eerinder, sa konsekvensen ikke far reel betydning.

Center for Ejendomme, Park og Vej vil veere i dialog med andre fagomrader, safremt der er gensidig afhaengighed logistisk mellem
levering af ydelser, sa disse stadig kan opretholdes/leveres pa anden méade.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -800

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,0
Vakante/nedlagte stillinger 0,0

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Ejendomme, Park og Vej 9

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Tilpasning, energipriser

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Center for Ejendomme, Park og Vej afholder alle kommunes energi og forsyningsudagifter.

Budget for omradet
12024 er budgettet 38.948 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Pr. 1. april 2024 er der meddelt prisseenkning pa varmepriserne. Denne saenkning medfarer, at @konomiudvalget i 2024 ikke skal finde
flere kompenserende besparelser for finansiering af beslutningen om at haeve temperaturen fra 19 til 21 grader end de, der allerede er
vedtaget.

Der er et overhead pa energirammen med de udmeldte prisreguleringer pa 250.000 kr. Ved at reducere energiudgifterne med dette
tilpasses budgettet til de faktiske udgifter.

Belgb for budgetreduktion
250 t.kr.

Tidligere reduktioner pa4 omradet
Energiomradet har gentagne gange veere genstand for bade op- og nedjusteringer af budgettet i forhold til udviklingen i og tilpasning i
energipriserne.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der er ingen konsekvenser for personalet.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Reduktionen medfgrer ingen eendringer i serviceniveauet for borgerne.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: -250

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -250
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,0
Vakante/nedlagte stillinger 0,0

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Center for kultur og Borgerservice 10

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Reduktion af lgnudgift

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Scanningsgruppen indscanner daglig fysisk post, temmer den digitale postkasse for Center for Teknik og Miljg, indscanner og
korrigerer materiale til byggesager.

Budget for omradet
2,7 mio. kr. (2028)

Beskrivelse af budgetreduktion

Reduktion af lgnudgift

Belgb for budgetreduktion

25 t.kr

Tidligere reduktioner pd omradet

@konomiudvalget godkendte i maj 2023 Centre for Bibliotek og Borgerservices indstilling om at imgdega centrets 1 % budgetreduktion
i perioden 2024-2027, ved at foretage en reduktion pa Grafik og trykkeri. Efterfalgende vedtog forligsparterne bag budgetaftalen 2024-
2027 at trykkeriet skulle nedlaegges med udgangen af 2024. Centrets reduktioner blev saledes straksindfriet i 2024, og der udestar
derfor ikke yderligere reduktionspuljer i perioden 2024-2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Det forventes, at reduktionen kan gennemfgres ved at reducere i enkelte medarbejderes arbejdstid. Starstedelen af medarbejderne i
gruppen er ansat i flexjob.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Reduktionen ventes ikke at f4 naevneveerdig betydning for kommunens borgere, dog kan man forvente lidt laengere
sagsbehandlingstid.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Reduktionen ventes ikke f& naevneveerdig betydning for den generelle service i organisationen. Man kan dog forvente leengere
sagsbehandlingstid pa behandling af daglig post og pa behandling af byggesager.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: 0 0 0 -25

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt 0 0 0 -25
AEndring i antal medarbejdere (2 0 0 0 0
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked 0 0 0 0




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Jkonomiudvalget Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 1

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduktion pa timer til administrative stillinger

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

| den centrale administration for Center for Skole, Klub og Ungdomsskole er i alt 2,8 stillinger aflannet pa konto 6. Stillingerne omfatter
en centerchef, en konsulent og en skoleadministativ assistent.

Konsulenten varetager tilsynsopgaver i klubber og centrale tveergdende administrative opgaver for Center for Skole, Klub og
Ungdomsskole. F.eks. sagsfremstillinger til de politiske udvalg og projekter. Den skoleadministrative stilling star for bred vifte af
centrale skoleadministrative opgaver f.eks. skoleindskrivning, visitation til specialtilbud og opkraevning til og fra andre kommuner.

Budget for omradet
Det samlede budget pa omradet udger 2.271 t.kr. i 2025 faldende til 2.070 t.kr. i 2028.

Beskrivelse af budgetreduktion
En reduktion vil betyde feerre timer til opgaverne. Reduktionen vil kun kunne findes ved at reducere timetallet svarende til
reduktionskravet.

Belgb for budgetreduktion
Budgetreduktionen udger -21 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet
Tidligere reduktioner pa omradet omfatter budgettilpasning pa -25 t.kr. i 2025 stigende til -71 t.kr. i 2027.

Konsekvenser af budgettilpasingen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Opgaverne vil for starstedelen skulle varetages af andre i administrationen for Center for Skole, Klub og Ungdomsskole; administrative
medarbejdere, der er aflennet pa konto 3. Tilsyn er en myndighedsopgave, som ikke ma udlgse foreeldrebetaling.

Centerchefen vil maske ogsa selv skulle overtage nogle af opgaverne, fordi der vil veere mindre hjeelp til undersggelser,
dagsordenstekster, div. forberedelse og projekter.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Overordnet ingen starre konsekvens for borgere. Der kan komme lzengere sagsbehandlingstid pa f.eks. henvendelser til centeret.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ikke konsekvenser for andre centre og den samlede organisation.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: -21

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -21

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,00

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked 0,00




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Center for Familie 12

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Rammebesparelse pa myndighedssagsbehandlere

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Center for Familie fik tildelt 2 mio. til opnormering af socialradgivere i forbindelse med vedtagelse af budget 2022, med henblik pa
nedbringelse af sagstallet. Sagstallet pa omradet er fortsat stabilt pa ca. 1200 sager, trods faldende barnetal.

Budget for omradet
Budget 2028 33.355 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Reduktion af myndighedsradgivere svarende til ca. 25. t/u

Belgb for budgetreduktion
-337 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
| budget 2025 er der sket reduktion pa -326 t.kr. stigende til -1.006 t.kr. i budget 2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Reduktion i timetal svarende til 25 t/u.
Réadgiverne vil opleve gget sagsstamme.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Reduktion i medarbejderantallet pa myndighedsomradet vil mindske effekten af opnormeringen, medmindre beskrevne indsatser pa
anbringelsesomradet og i det tveerfaglige samarbejde (BUU) resulterer i ferre sager.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Réadgiveres fysiske deltagelse ved tveerfaglige mader vil blive reduceret.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -337

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -337

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger -0,66

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed 13

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
1 % reduktion i 2028 pa administration og myndighedsopgaver i Center for Dagtiloud og Bernesundhed

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

| den centrale administration for Center for Dagtilbud og Barnesundhed vil der i 2028 veere ca. 4 stillinger aflonnet af konto 6.
Stillingerne er dels centerchef dels 3 konsulentstillinger.

Konsulenterne varetager tilsynsopgaver i barnehave, vuggestue og dagpleje og centrale tveergadende administrative opgaver for
Center for Dagtilbud og Barnesundhed. Fx sagsfremstillinger til de politiske udvalg, dagsordenstekster, behandling af klager og
henvendelser til centreret, projekt- og procesledelse og varetager ledelsesstatte til opgaver vedrarende informationssikkerhed.

Budget for omradet
Det samlede budget pa administration og myndighedsopgaver i centeret er i 2028 3.400 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
En reduktion vil betyde feerre timer til opgaverne. | 2028 vil besparelsen skulle hentes ved reduktion af timetal, svarende til den ekstra
1 % reduktion.

Belgb for budgetreduktion
35 t. kr. i 2028, hvis det forudsaettes, at kontoen er anvendt som i beskrivelsen ovenfor.

Tidligere reduktioner pa omradet
1 % budgettilpasning for 2024 til 35 t. kr. stigende til 137 t. kr. i 2027 og frem.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Jget arbejdspres i administrationen i forhold til at overkomme de samme opgaver, som man tidligere har bedre ressourcer til at klare.

Opgaverne vil for starstedelen skulle varetages af andre i administrationen for Center for Dagtiloud og Bgrnesundhed.
Tilsyn er en lovbestemt myndighedsopgave, der skal udfgres.

Centerchefen vil maske ogsa selv skulle overtage nogle af opgaverne, fordi der vil veere mindre hjeelp til undersggelser,
dagsordenstekster, diverse forberedelse og projekter.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Overordnet ingen starre konsekvens for borgere. Der kan komme lzengere sagsbehandlingstid pa henvendelser.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen andre konsekvenser end ovenfor beskrevet.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -35

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -35

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,05

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -0,05




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Kommunaldirektarens omrade 14

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
1% budgettilpasning

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter udgifter til Kommunalbestyrelsen inkl. rad og naevn, Direktion samt Direktarens omrade med fzelles udgifter og puljer
for hele omradet.

Budget for omradet
Budget til Kommunaldirektarens omrade udger i 2028 i alt 25.448 t.kr. far budgettilpasning.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgettilpasningen udmgntes pa puljen "Nedlagte stillinger vedr. ny administration organisation”. Det resterende budget pa puljen
efter budgettilpasningen i 2028 udger 693 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
1% budgettilpasningen udger 257 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa4 omradet
1% budgettilpasningen i 2024-2027 blev ogs& udmeantet pa puljen "Nedlagte stillinger vedr. ny administrativ organisation” med -245 t.
kr. i 2024 stigende til -966 t.kr. i 2028.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Ressourcerne reduceres med hvad der svarer til 0,4 arsveerk.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Budgetreduktionen vil have konsekvenser for kommunens overordnede mulighed for strategisk udvikling og handling, da udarbejdelse
af strategier og handleplaner reduceres.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Men en reduceret kapacitet, vil der blive lagt mere veegt pa daglig drift frem for udvikling. Dette kan pavirke den langsigtede strategiske
udvikling. Serviceniveau kan opleves forringet, da en yderligere reduktion i medarbejderne kan betyde at opgaver bliver udskudt eller
nedprioriteret, afhaengig af deres vigtighed og karakter.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: 0 0 0 -257

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt 0 0 0 -257
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,00 0,00 0,00 -0,40
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 -0,40

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget HR og Personale 15

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
1% budgettilpasning

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Afdelingen bestar i 2024 af 22 medarbejdere inklusiv HR og Personalechef. HR og Personale understgtter organisationen hvad angéar
Arbejdsmilje og HR, Jura og Forhandling samt Lan og Personale.

Budget for omradet
Budget for HR og Personale er i 2028 pa i alt 72.079 t.kr. far budgettilpasning.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgettilpasningen vedrgrende 2028 udmgntes som falgende:
. Restbudgetramme vedrarende nedlagt stilling i 2027 (-45 t.kr.)
. Helarsvirkning af nedlagt stilling i 2027 (-415 t.kr.)
. Nedlaeggelse af stilling (-200 t.kr.)
. Budgettilpasning af omkostningsstedet (-52 t.kr.)

Belgb for budgetreduktion
1% budgettilpasningen udger i 2028 712 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
1% budgettilpasningen i 2024-2027 blev udmgntet som fglgende:
. Stillingsannoncer -100 t.kr. — budgettet nedskrevet i forhold til det forventede forbrug.
. Lenomradet nedskrevet med 2 stillinger i 2024, yderligere 1 stilling i 2026 og yderligere 1 stilling i 2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Budgettilpasningen pa lenbudgettet udger i perioden 2025-2028 i alt nedleeggelse af 3 stillinger i HR og Personale. Som en
konsekvens af en reduceret kapacitet, vil de tilbagevaerende medarbejdere kunne opleve en aendret forventning til opgavekapacitet og
-bredde. Som konsekvens heraf er der risiko for, at medarbejderne kan opleve en lavere jobtilfredshed.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Budgettilpasningen har betydning for understgttelse af organisationen og dermed betydning for den velfeerdsservice, som borgerne
oplever i mgdet med kommunens ansatte. Samlet set kan den reudcerede kapacitet fare til en mindre dynamisk og responsiv
kommune, hvor borgere kan opleve en langsommere eller mindre effektiv service og statte.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Der er behov for en forventingsafstemning med organiationen omkring eendret understattelse. Dette kan indebaere redefinerede roller,
ansvar og prioriteringer. Men en reduceret kapacitet, kan der blive lagt mere vaegt pa daglig drift frem for udvikling. Dette kan pavirke
den langsigtede strategiske udvikling. Serviceniveau kan opleves forringet, da en yderligere reduktion i medarbejderne kan betyde at
opgaver bliver udskudt eller nedprioriteret, afhaengig af deres vigtighed og karakter.




Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 0 0 0

-712

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt 0 0 0

=712

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0

-1,00

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked 0 0 0

-1,00




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Jkonomi 16

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
1% budgettilpasning

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Afdelingen, som bestar af 28 medarbejdere inkl. afdelingsleder, varetager den kommunale gkonomistyring samt diverse regnskabs- og
finansopgaver, herunder revision, moms, bank- og gebyrforretninger mv.

Budget for omradet
Budget for @konomi er i 2028 pa i alt 19.823 t.kr. far budgettilpasning.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgettilpasningen udmgntes i 2028 ved nedlaeggelse af 0,5 stilling. Besparelsen realiseres ved nedlaeggelse af vakant stilling.

Belgb for budgetreduktion
1% budgettilpasning udger -197 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet
1% budgettllpasnlngen i 2024-2027 blev udmantet som fglgende:

Tveergaende opgaver — boligforanstaltninger -150 t.kr. i 2024 stigende til -200 t.kr. i 2025-2027 — budgettet nedskrevet i
forhold til det forventede forbrug.

. Tveergaende opgaver — momskontrol -124 t.kr. pr. &r — ny kontakt vedrgrende momskontrol fra 2023, hvilket betad en arlig
besparelse.

. Meader -25 t.kr. — budgettet nedskrevet i forhold til det forventede forbrug.

. Lenomradet nedskrevet med -50 t.kr. i 2025, -250 t.kr. i 2026 og -450 t.kr. i 2027 — svarende til 0,5 stilling i 2026 og 1,0
stilling i 2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Budgettilpasningen betyder, at der nedlaegges 0,5 stilling i 2028. Som en konsekvens heraf skal der arbejdes med, hvorledes
opgaverne lgses, saledes afdelingens serviceniveau kan opretholdes.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Reduktionen har ingen direkte konsekvenser for borgere i Frederikshavn Kommune.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der skal ske en effektivisering af samarbejdet mellem afdelingen og dens samarbejdsparter.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -197

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt 0 0 0 -197

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,00 0,00 0,00 -0,50

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked 0,00 0,00 0,00 -0,50




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Budget og Analyse 17

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
1 % budgettilpasning 2025-2028

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Afdelingen bestar af 11 medarbejdere inklusiv afdelingsleder

. Indkebsteamet bestar af 4 medarbejdere.

. Forsikringer. Der er ansat én medarbejder til handtering af forsikringer og risikostyringsarbejdet.

. Tilsyn med almene boliger. Der er ansat én medarbejder til at varetage tilsynsopgaven med de almene boligorganisationer.
Medarbejderen kan ikke anvende sin fulde arbejdstid til denne opgave, da vedkommende ogsa laser opgaver i forbindelse
med budgetarbejdet.

. Der er ansat en specialist til lasning af Bl opgaven.

. Derudover bestar afdelingen af 3 medarbejdere i budgetteamet og afdelingslederen.

Budget for omradet
Budget og Analyses samlede budget er pa 35,1 mio. kr. i 2025. Heraf udger forsikringsbudgettet 25,9 mio. kr. mens budgettet til drift af
afdelingen er pa 9,2 mio. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
1% budgetreduktionen er beregnet ud fra den samlede budgetsum og udger dermed 350 t.kr. pr. ar. Der skal reduceres med én stilling
hvert 2. ar for at imgdekomme 1% reduktionen.

Belgb for budgetreduktion
348 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
| forbindelse med budgetleegningen for 2024 — 2027 blev afdelingen reduceret med 1 stilling.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der skal reduceres med et belgb svarende til ca. 1 stilling hvert 2. ar for at imedekomme 1% reduktionen.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Se beskrivelse nedenfor.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Afdelingens muligheder for at lase opgaverne svaekkes, nar personalet reduceres med 2 medarbejdere i lgbet af en 4 arig periode.
Mulighederne for at udviklingen nye kompetencer og nye tilgange til lasning af opgaverne i forbindelse med budgetarbejdet sveekkes.
Mulighederne for at lykkes med dette arbejde bliver darligere,nar antallet af medarbejdere reduceres. Dertil kommer, at den
driftsmaessige del af arbejdsopgaver kommer til at fylde relativt mere pa de tilbageveerende medarbejdere. Resten af organisationen vil
opleve lzengere svartider fra afdelingen. Resten af organisationen vil opleve darlige muligheder for hjeelp og forstyrrelser fra Budget og
Analyse Det faglige milje i afdelingen bliver svagere og muligheden for intern sparring og udvikling af det faglige miljgj i afdelingen
bliver darligere.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: -348

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger -0,50

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Jkonomiudvalget Center for IT og digitalisering 18

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduceret personale

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Afdelingen bestar i 2024 af 34 faste medarbejdere og 2 elever, inklusiv centerchef. Center for IT og Digitalisering understatter hele
organisationen med IT support, daglig hjaelp og vejledning, indkeb og installation af udstyr, gennemfarsel af kommunens
digitaliseringsprojekter samt ansvar for en raeekke opgaver og projekter omkring indfgrsel og brug af velfeerdsteknologi.

Budget for omradet

Budget til Center for IT og Digitalisering udger i 2028 i alt 75.905 t.kr. for budgettilpasning.

Beskrivelse af budgetreduktion

Budgetreduktionen for 2028 udmentes ved en personalreduktion pa 1,2.

Belgb for budgetreduktion

1% budgettilpasningen udger 764 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet

Over arerne har det veeret muligt at tilpasse budgettet p.g.a. vi gennem udbud har kunnet reducere omkostninger til drift af IT
systemer.

Vi bruger en del ressourcer pa cybersikkerhed i disse ar. Den lgbende tilpasning vi laver her, kommer under pres.

75 % af budgettet i Center for IT og Digitalisering vedrarer IT udgifter, og vi reducerer i 2024 — 2027 udgifterne med 704 t.kr. i 2024,
1.405 t.kr. i 2025, 1.446 t.kr. i 2026 og 1.485 t.kr. i 2027 gennem reduktion i disse udgifter.

Der bliver behov for en personalereduktion fra 2026 og frem med en virkning pa 650 t.kr., stigende til 1.300 t.kr. i 2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Laengere svartider for brugere/borgere og flere nedbrud pa de IT systemer vi anvender. Dget risiko for nedbrud p.g.a.
cybersikkerhedstruslen.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Laengere svartider for brugere/borgere og flere nedbrud pa de IT systemer vi anvender. @get risiko for nedbrud p.g.a.
cybersikkerhedstruslen.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Laengere svartider for brugere/borgere og flere nedbrud pa de IT systemer vi anvender. @get risiko for nedbrud p.g.a.
cybersikkerhedstruslen.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -764

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -764

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,20

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -1,20




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
@Jkonomiudvalget Direktionssekretariatet 19

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
1% budgettilpasning

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Afdelingen bestar i 2024 af 20 medarbejdere inkl. afdelingsleder. Direktionssekretariatet understotter Direktionen, den kommunale
chefgruppe, borgmester, byrad, fagudvalg samt §17,4 udvalg.

Budget for omradet
Budget til Direktionssekretariatet udger i 2028 i alt 35.101 t.kr. far budgettilpasning.

Beskrivelse af budgetreduktion

Budgettilpasningen udmgntes som falgende:
. Restbudgetramme vedrgrende nedlagt stilling i 2026 — 115 t.kr.
. Nedlzeggelse af stilling — 240 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
1% budgettilpasningen udger 355 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet
1% budgettilpasningen i 2024-2027 blev udmgntet som fglgende:
. Restbudgetramme vedrarende ikke besat stilling i sekretariatet.
. Budgetramme for studentermedhjaelper.
. Nedlaeggelse af én stilling i 2024 samt yderligere én stilling i 2026.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

| forbindelse med budgetvedtagelsen for budgetarene 2024-2027 blev det besluttet, at der skulle nedleegges 1 stilling i 2024 samt
yderligere 1 stilling i 2026. Dertil blev der nedlagt yderligere 1 kommunikationskonsulentstilling i forbindelse med budgetforliget.

Budgettilpasningen pa lenbudgettet udger i perioden 2025-2028 i alt nedleeggelse af 2 stillinger i Direktionssekretariatet. Som en
konsekvens af en reduceret kapacitet, vil de tilbagevaerende medarbejdere kunne opleve en aendret forventning til opgavekapacitet og
-bredde. Der kan veere en risiko for en forringet kvalitet af Direktionssekretariatets leverencer samt lavere jobtilfredshed blandt
medarbejderne.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Reduktionen har betydning for understottelse af organisationen samt betydning for understottelse af erhvervs- og borgerrettede
aktiviteter. Samlet set kan den reudcerede kapacitet fare til en mindre dynamisk og responsiv kommune, hvor borgere og erhvervsliv
kan opleve en langsommere eller mindre effektiv service og statte.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Der er behov for en forventingsafstemning med organiationen omkring eendret understattelse. Dette kan indebaere redefinerede roller,
ansvar og prioriteringer. Men en reduceret kapacitet, kan der blive lagt mere vaegt pa daglig drift frem for udvikling. Dette kan pavirke
den langsigtede strategiske udvikling. Serviceniveau kan opleves forringet, da en yderligere reduktion i medarbejderne kan betyde at
opgaver bliver udskudt eller nedprioriteret, afhaengig af deres vigtighed og karakter.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 0 0 0 -355

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt 0 0 0 -355

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,00 0,00 0,00 -1,00

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked 0,00 0,00 0,00 -1,00
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Beskr. MED
nr. | Emne 2025 | 2026 | 2027 | 2028 behandling
C = CenterMED

Budgettilpasninger: H = HovedMED
Jobcenter 0 0 0 846.254
| alt 0 0 0 846.254

Forslag til realisering af tilpasningskrav 2025 - 2028

Merbesparelse ved realisering af tilpasningskrav 2024 - 2027 -453.374
§85 Bostotte frem for §107 Botilbud -392.880
Forslag i alt 0 0 0| -846.254

Rest sum 0 0 0 0




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Arbejdsmarkedsudvalget Jobcenter 1

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
§85 Bostatte frem for §107 Botilbud

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Arbejdsmarkedsudvalgets budgetomrader for serviceudgifter omfatter udgifter til UE-vejledning, FGU, STU, Lentilskud, Mikrofleksjob,
indsatser forbundet med Efterveern ift. det speciaiserede bgrneomrade, samt indsatser pa det specialiserede voksenomrade under 30

ar i form af §85 bostette, §101 misbrugsbehandling, §107 Botilbud og udferer pa Beskyttet beskaeftigelse. Hovedparten er lovbestemte
ydelser

Budget for omradet
19.037.415 kr. (§107 omradet)

Beskrivelse af budgetreduktion

Forslag til reduktion omfatter omradet pa det specialiserede voksenomradet i form af Botilbud og Bostatte i forhold til unge i
aldersgruppen 18 — 30 ar.

§107 Midlertidig Botilbud er en socialpsedagogisk indsats til unge, der har betydelige fysiske, psykiske eller sociale udfordringer, som
gar, at personen her og nu ikke er i stand til at tage vare pa sit liv og derfor har behov for stotte pa et bosted i deres vej til
egenmestering.

Den udmalte statte efter serviceloven skal altid bygge pa en konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers
funktionsnedseettelse og stettebehov. Kommunen skal sikre overensstemmelse mellem borgernes behov og den visiterede og
leverede stotte.

| forhold til unge i aldersgruppen 18 — 29 ar vil overensstemmelse mellem behov og visiteret stotte kunne beveaege sig fra stette pa et
bosted til statte i eget hjem (Bostette) gemmem progression i borgers evne til en tilvaerelse pa egne preemisser. §85 Bostatte en
mindre indgribende socialpaedagogisk indsats end §107 Botilbud, der statter unge med fysisk funktionsnedseettelse eller szerlige
sociale problemer i at skabe en tilvaerelse pa egne preemisser og blive sa selvhjulpen som muligt i eget hjem.

12024 er budgettet til §107 botilbud 18,9 mio. kr. fordelt med 15,2 mio. kr. til eksterne leverandarer og 3,7 mio. kr. til internt botilbud.
Det vurderes, at de eksterne botiloud §107 kan reduceres med 0,5 helarsperson, fra 14,6 helarsperson til 14,1 helarsperson, mod at
ekstern bostatte §85 stiger med 0,5 helarsperson i 2028 svarende til en besparelse pa -392.880 kr.

Belgb for budgetreduktion

-846.000 kr. dog besluttede Arbejdsmarkedsudvalget en reckke besparelser for perioden 2024-2027 i 2023 som betyder at udvalget
mangler at finde -393.000 kr. 2028 ud af 1% besparelsen pa -846.000 kr.

Tidligere reduktioner pad omradet

Tidligere har arbejdsmarkedsudvalget besluttet reduktioner pa overlappende omrade i form af faerre foranstaltninger generlt.

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027
Feerre foranstaltninger generelt -100 -300 -500
pa servicelovsomradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Der skal arbejdes yderligere

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

De unge vil opleve et starre fokus pa progression i forhold til den unges evne til egenmestring.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen




Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -393

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -393

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked
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Social- og Sundhedsudvalget - Budgettilpasninger 2025 - 2028

Beskr. MED
nr. Emne 2025 2026 2027 2028 behandling
C = CenterMED

Budgettilpasninger: H = HovedMED
Udvalgets omrade AMU/SSU 13.599 11.798 14.154 40.479
Center for Social- og Sundhedsomradet 5.385.843 4.672.415 5.605.745] 16.032.234;
Center for Sundhed og Pleje 870.829| 755.476 906.384 2.592.228
Center for Handicap og Psykiatri 80.859 70.148 84.160 240.695
lalt 6.351.130 5.509.836 6.610.444| 18.905.637
Udmentede forslag fra 2024 der skal genbesgges (2025 priser)

1 Nedlaeggelse af 1 hus pa Drachmannsveenget -2.483.229 496.650 496.650 496.650(H

2 Nedlukning af aktivitetssatelit pa Sct. Laurentii Centret 67.000 67.000 67.000 67.000(H

3 Servicereduktion plejecentre takster 2.014.167 6.142.527| 11.721.077| 11.721.077|C
Genbesgges i alt -402.062 6.706.177| 12.284.727 12.284.727
Andre budgetmaessige udfordringer:

4 @get timetakst hjemmepleje 2025-2026 (estimeret belgb) 9.000.000| 0 ofH
Sparekrav og udfordringer i alt 14.949.068| 12.216.013| 18.895.171 31.190.364|
Forslag til realisering af tilpasningskrav 2025 - 2028

5 Forslag til imgdegaelse af gget timepris i hiemmeplejen -9.000.000 H

6 Besparelse pa Gimle -300.000 -300.000, -300.000 -300.000|C

7 Effektivisering treeningsomradet ved hjeelp af digitalisering -100.000 -100.000 -100.000 -100.000|C

8 Samdrift af Dag- og Degntilbud i Saeby og Skagen -550.000 -550.000 -550.000 -550.000|C
Udvikling af stettecenter tankegang heunder udfasning af Stettecenter

9 Seaeby -600.000, -600.000 -600.000|H

10 Nedlaeggelse af klippekort -815.000 -296.000, -296.000 -296.000|C

11 AEndring i rengeringsfrekvens - rammereduktion plejecentre -880.000 -880.000 -880.000 -880.000|C

12 Lukning af Albzek Plejecenter som degndaekket plejetilbud -1.600.000 -3.200.000 -3.200.000|C

13 Opgaven tgjvask overgar til ekstern leverander -200.000 -400.000 -400.000 -400.000|H
Justering af serviceniveau til landsgennemsnit - det specialiserede

14 socialomrade -1.600.000  -5.000.000| -15.600.000|H

15 Procesbistand til omlaegning af det specialiserede socialomrade 250.000 250.000 250.000 250.000|H

16 Justering af serviceniveau til landsgennemsnit - hjemmepleje -1.000.000| -3.500.000! -5.200.000| -6.800.000(H

17 Effektivisering CHP -600.000 -600.000, -600.000 -600.000|C

18 CHP kan og skal opgaver -1.425.000| -1.425.000] -1.425.000| -1.425.000|C

19 Etablering af feelles sekretariat -350.000 -600.000 -600.000 -600.000|H
Forslag i alt -14.970.000| -12.201.000( -18.901.000| -31.101.000
Rest sum -20.932 15.013 -5.829 89.364




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 1
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og
Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedlaeggelse af 1 hus pa Drachmannsvaenget — beslutning fra budget 2024 genbesgges

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Drachmannsvaenget mangler servicearealer. Det er et lovkrav jf. Arbejdsmiljgloven, at der forefindes servicearealer til
personalefaciliteter herunder omklaedning, kontor, mgdefaciliteter m.m.

Budget for omradet
Den samlede budgetramme p& kommunens plejecentre udger inklusive tidligere reduktioner:

2025: 271.053 t.kr.
2026: 263.944 t.kr.
2027: 258.386 t.kr.
2028: 258.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Der blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet en reduktion pa Drachmannsvaenget, hvor det blev besluttet at nedlaegge 2-3 lejligheder.
Lejlighederne var i stedet teenkt anvendt til personalefaciliteter.

Beslutningen fra budget 2024 skal genbesgges, da administrationen vurderer, at forudsaetningerne er sendrede og reduktionen derfor
ikke kan udmgntes pa Drachmannsvaenget. Den hidtidige reduktion forslas i stedet udmentet pa andre omrader. Udfordringen med
personalefaciliteter p4 Drachmannsveaenget forventes i stedet lgst pa anden vis.

Beregning:
Takst 1.200 t.kr.
Driftsudgifter -200 t.kr.
Tomgangsleje -250 t.kr.
Udgifter til §§ 83 og 83a -400 t.kr.
Netto beregning 450 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: -2.483 t.kr.

2026: 497 t.kr.

2027: 497 t.kr.

2028: 497 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en reduktion pa Drachmannsvaenget:
2025: 2.483 t.kr.

2026: -497 t.kr.

2027: -497 t.kr.

2028: -497 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Det hidtidige antal demenspladser i omradet forbliver ueendret.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Serviceniveauet andres til at veere identisk med niveauet i 2023.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der vil veere afledte konsekvenser i Center for Social- og Sundhedsomradet (udgifter til §§ 83 og 83a).




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -2.483 497 497 497
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

1 alt -2.483 497 497 497
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 1,00 1,00 1,00 1,00
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00
Uansggt afsked 1,00 1,00 1,00 1,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 2
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje og Center for Ejendomme, Park og Vej

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedlukning af aktivitetssatellit pa Sct. Laurentii Centret - beslutning fra budget 2024 genbesgges

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Det blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet, at lukke aktivitetssatellitten pa Sct. Laurentii centret.

Budget for omradet
Budgetrammen udger som fglge af beslutningen i budget 2024 0 t.kr. i 2025 -2028.

Beskrivelse af budgetreduktion
Det er efterfglgende konstateret, at den fulde reduktion ikke kan realiseres, da kommunen er forpligtet til at varetage
renggringsopgaven. Lejeaftalen lgber indtil 2030, hvorfor kommunen indtil da skal varetage opgaven.

Rengegringsopgaven forventes placeret i Center for Ejendomme Park og Vej og indgar i deres opgaveportefalje.

Der flyttes pa baggrund heraf budget fra Social- og Sundhedsudvalget til dkonomiudvalget svarende til ca. 60 t.kr. i 2025-2028.

Beregning:
Reduktion — budget 2024-2027 -138 t.kr.
Renggringsbudget flyttes 67 t.kr.
Netto reduktion 71 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: 67 t.kr.
2026: 67 t.kr.
2027: 67 t.kr.
2028: 67 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Det blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet, at lukke aktivitetssatellitten pa Sct. Laurentii centret.
2025: 138 t.kr.

2026: 138 t.kr.

2027: 138 t.kr.

2028: 138 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der vil ikke vaere konsekvenser for borgeren, da aktivitetstilbuddet er nedlagt.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der er ingen konsekvenser for serviceniveauet, da aktivitetstilbuddet er nedlagt.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Opgaven med renggring overgar til Center for Ejendomme, Park og Ve;.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 67 67 67 67
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

I alt 67 67 67 67
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00
Uansagt afsked 0,00 0,00 0,00 0,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 3
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Servicereduktion plejecenter takster — beslutning fra budget 2024 genbesgges

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Kommunens plejecentre afregnes for antallet af pladser pa de enkelte centre.

Budget for omradet
Den samlede budgetramme pa kommunens plejecentre udger inklusiv tidligere reduktioner:

2025: 271.053 t.kr.
2026: 263.944 t.kr.
2027: 258.386 t.kr.
2028: 258.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Det blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet, at udmgnte en servicereduktion pa plejecentrene svarende til 11.700 t.kr. i 2027.

Beslutningen fra budget 2024 skal genbes@ges, da administrationen vurderer, at forudseetningerne for at imgdekomme reduktion ikke
er til stede og derfor ikke kan udmeantes pa omradet. Den hidtidige reduktion forslas i stedet udmgntet pa andre omrader.

Belgb for budgetreduktion
2025: 2.014 t.kr.
2026: 6.143 t.kr.
2027: 11.721 t.kr.
2028: 11.721 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en generel servicereduktion pa plejeboligomradet:
2025: -2.014 t.kr.

2026: -6.143 t.kr.

2027: -11.721 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 2.014 6.143 11.721 11.721

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt 2.014 6.143 11.721 11.721
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 4,68 14,27 27,23 27,23
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00

Uansggt afsked 4,68 14,27 27,23 27,23




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 4
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Jget timepris i hiemmeplejen — forslaget bestar af 2 dele

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter visiterede timer til hjiemmepleje §§83, 83a og 84 til den kommunale og private leverander.

Budget for omradet
2025: 176.264 t. kr.

2026: 176.264 t. kr.
2027:176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Budgetterne er ekskl. demografimidler som arligt tilferes omradet.

Beskrivelse af budgetreduktion

Som felge af at udbuddet pa fritvalgsomradet ophegrer 31. december 2024, skal der beregnes en ny timepris til godkendelsesmodellen
som forventes at have virkning fra 1. januar 2025 til og med 30. september 2025. Fra 1. oktober 2025 forventes resultatet af et nyt
udbud jf. den kommende Aldrelov at veere i drift.

Timeprisen i godkendelsesmodellen skal beregnes efter Frederikshavn Kommunes langsigtede udgifter til fritvalgsomradet. Timeprisen
forventes at blive hgjere end den nuvaerende timepris pa grund af de merudgifter, der har veeret pa omradet. Estimat pa de samlede
merudgifter er endnu ikke beregnet, men forventes at ligge pa 12.000 t. kr. pr. ar. Den forventede merudgift i 9 maneder bliver dermed
9.000 t.. kr. Resultatet af udbuddet kendes i sagens natur ikke.

Belgb for budgetreduktion
2025: 0 t. kr.
2026: 0 t. kr.
2027: 0 t. kr.
2028: 0 t. kr.

Tidligere reduktioner pd omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
/AEndring af rengering fra to til tre uger -3.200 -5.000 -5.000 -5.000
Stette til selvhjeelp pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af timer pr. borger pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Indkeb -50 -50 -50 -50
Velfaerdsteknologi — Implementering af

DigiRehab -100 -100 -100 -100
Organisering og re-vis af §94 -200 -200 -200 -200
Analyse og handlingsplan af §83a -100 -100 -100 -100
| alt -5.650 -7.450 -7.450 -7.450

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet
Da der bliver visiteret mindre tid, vil der ogsa blive brug for feerre medarbejdere/vikarer.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der vil blive visiteret mindre tid pr. borger.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027

2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: +9.000 0 0

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt +9.000 0 0
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0
Vakante/nedlagte stillinger 0 0 0

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 5
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Forslag til imgdegaelse af gget timepris i hiemmeplejen — forslaget bestar af 2 dele

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter visiterede timer til hjiemmepleje §§83, 83a og 84 til den kommunale og private leverander.

Budget for omradet
2025: 176.264 t. kr.

2026: 176.264 t. kr.
2027:176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Budgetterne er ekskl. demografimidler som arligt tilferes omradet.

Beskrivelse af budgetreduktion

Som felge af at udbuddet pa fritvalgsomradet ophegrer 31. december 2024, skal der beregnes en ny timepris til godkendelsesmodellen
som forventes at have virkning fra 1. januar 2025 til og med 30. september 2025. Fra 1. oktober 2025 forventes resultatet af et nyt
udbud jf. den kommende Aldrelov at veere i drift.

Timeprisen i godkendelsesmodellen forventes at medfere merudgifter for 9 maneder pa 9.000 t. kr.
Resultatet af udbuddet kendes i sagens natur ikke.

Det foreslas at anvende demografimidlerne, som tilfares pa grund af flere borgere til omradet, sammen med et yderligere intensivering
af rehabilitering og treening med fokus pa afslutning og nedbringelse af borgerens behov for visiterede ydelser i hjemmeplejen. Dette vil
kreeve en investering, som ikke foreligger endnu. Reduktionen pa 9.000 t. kr. er efter evt. investeringer.

Belgb for budgetreduktion
2025: 0 t. kr.
2026: 0 t. kr.
2027: 0 t. kr.
2028: 0 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
AEndring af rengering fra to til tre uger -3.200 -5.000 -5.000 -5.000
Stotte til selvhjeelp pa seldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af timer pr. borger pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Indkab -50 -50 -50 -50
Velfaerdsteknologi — Implementering af

DigiRehab -100 -100 -100 -100
Organisering og re-vis af §94 -200 -200 -200 -200
Analyse og handlingsplan af §83a -100 -100 -100 -100
1 alt -5.650 -7.450 -7.450 -7.450

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet
Da der bliver visiteret mindre tid, vil der ogsa blive brug for feerre medarbejdere/vikarer.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der vil blive visiteret mindre tid pr. borger.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027

2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -9.000 0 0

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -9.000 0 0
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0
Vakante/nedlagte stillinger 0 0 0

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 6
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Besparelse pa Dagtilbuddet Gimle

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Frederikshavn Kommune har aktivitets- og samveerstilbud i bade Skagen, Seeby og Frederikshavn organiseret i en samlet enhed pa
tveers af kommunen.

Budget for omradet
Dagtilbuddet har ikke noget budget men afregnes fra Center for Social- og Sundhedsomradet. Afregning for 2024 udger 17.798 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Reduktionen vil blive en rammebesparelse.

Belgb for budgetreduktion
2025: 300 t. kr.
2026: 300 t. kr.
2027: 300 t. kr.
2028: 300 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Som andel af 1 % budgettilpasning og skonomisk handleplan for budgetoverholdelse i 2024, er omradet reduceret med 1.000 t. kr. fra
2024 og fremadrettet.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Foragelsen af rammebesparelsen giver anledning til at se pa eendring af dagtilbuddenes struktur i grupper samt veerksteder herunder
tilbud af aktiviteter. Det betyder tilpasning af medarbejder ressourcer og dermed flere borger pr. medarbejder

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Borgerne vil kunne opleve, at bredden af aktiviteter tilpasses, og at der etableres grupper i en aendret struktur.

En konsekvens kan ogsa blive grupperne pa Gimle omdiffineres, saledes at opgaverne evt. kun kan varetages pa matriklen og dermed
nedlaeggelse af job i beskyttet beskeeftigelse

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Med nye gruppeinddelinger og omdeffinering af beskyttet beskeeftigelse kan dette pavirke samarbejdet med Park og Vej, hvor der er
opgaver i drivhus, oprydning i kommunens skove, samt opfyldning af tree pa shelterpladser.

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -300 -300 -300 -300

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:
1 alt -300 -300 -300 -300

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansagt afsked -0,63 -0,63 -0,63 -0,63




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Center:

Center for Social- og Sundhedsomradet

Bilag: 7

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Effektivisering traeningsomradet ved hjzelp af digitalisering

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Omradet vedrgrer Frederikshavn Kommunes Traeningsafdelingen, som leveres af bade den selvejende institution Caspershus samt

kommunen.

Budget for omradet
21.600 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Traeningsenheden benytter elektroniske Igsninger f.eks. Exorlive go, der er et program, som borger far med hjem fra treeningsenheden
af terapeuterne i dag. Det kan f.eks. veere et led i en exit-strategi, eller som et supplement, nér terapeuten vurderer det.

Traeningsenheden vil veere undersggende pa potentialet for digital treening, isaer ved de ortopaedkirurgiske forleb og som en

begyndelse isaer ved yngre borgere.

Belgb for budgetreduktion
2025: 100 t. kr.
2026: 100 t. kr.
2027: 100 t. kr.
2028: 100 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

Treeningsafdelingen budget er som del af 1% budgettilpasningen i 2024-2027 reduceret med 300 t. kr. vedr. aendret traening pa

Caspershus.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Kan medfgre personalereduktioner.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Jget anvendelse af digital treening.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-100

-100

-100

-100

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

-100

-100

-100

-100

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansagt afsked

-0,25

-0,25

-0,25

-0,25




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 8
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Samdrift af Dag- og Dagntilbud i Seeby og Skagen

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Frederikshavn Kommune har bofzellesskaber og aktivitets- og samvaerstilbud i bade Skagen, Saeby og Frederikshavn.
Bofaellesskaberne i de tre byer har siden 2018 fungeret som selvstaendige enheder, mens dagtilbuddene har veeret organiseret i en
samlet enhed pa tveers af kommunen.

Budget for omradet
Dagtilbuddet har ikke budget men afregnes manedligt fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed.

Afregningen i 2024 udger 17.798 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Der ses en reekke fordele ved at placere dagtilbuddene i Skagen og Seeby under ledelse af Bofaellesskaberne i samme byer, sa man
skaber en steerk lokal enhed hvert sted.

Den store geografiske spredning og sma enheder har givet udfordringer i dagtilbuddene og det vil kunne skabe en stgrre faglig og
gkonomisk robusthed at laegge dem sammen med det lokale bofaellesskab.

AEndringen vil betyde, at Dagtilbuddet i Frederikshavn bliver en selvsteendig organisatorisk enhed, mens dagtilbuddene i Skagen og
Saeby vil veere en del af henholdsvis Bofaellesskab Nord og Bofaellesskab Syd.

Den nye struktur betyder, at Dagtilbuddet vil veere opdelt geografisk med falgende enheder:
Skagen: Bofzellesskab Nord og Nordstjernen samles under ledelse af Bofzellesskab Nord.
Saeby: Bofzellesskab Syd og Aktiviteten-Rgret samles under ledelse af Bofaellesskab Syd.
Frederikshavn: Gimle fortsaetter som selvsteendig enhed under nuvaerende ledelse.

Forslaget vurderes at kunne skabe et bedre tilbud til borgerne gennem bedre anvendelse af de samlede ressourcer, mere attraktive
stillinger med mulighed for fuldtidsanseettelse samt sterre involvering i lokalsamfundet.

Der forventes at vaere en synergieffekt i at medarbejdere pa dag- og degnomradet kan arbejde taettere sammen og i et vist omfang
kan daekke ind for hinanden pa tveers af dag- og degnomradet.

Forslaget vil endvidere betyde en gkonomisk besparelse, idet den nye organisering betyder, at det ikke vil vaere ngdvendigt at besaette
en vakant stilling som faglig leder i Dagtilbuddet. Organiseringen under Bofzellesskab Syd og Nord kreever ikke yderligere ansaettelser.

Belgb for budgetreduktion
2025: 550 t. kr.
2026: 550 t. kr.
2027: 550 t. kr.
2028: 550 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Som andel af 1 % budgettilpasning og skonomisk handleplan for budgetoverholdelse i 2024, er Dagtilbuddet reduceret med 1.000 t.
kr. fra 2024 og fremadrettet

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Den nye organisering betyder, at det ikke er nadvendigt at genbesaette en stilling som faglig leder i Dagtilbuddet.
AEndringen kreever ikke yderligere ansaettelser.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Serviceniveauet for borgerne forbliver uaendret. Abningstider, lukkedage, normering og lokalitet vil veere det samme som hidtil.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Budgettilpasningen har ingen konsekvens for andre centre.




Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -550 -550 -550 -550
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -550 -550 -550 -550
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Vakante/nedlagte stillinger -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 9
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri / Center for Social- og
Sundhedsomrédet

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Udvikling af stgttecenter tankegang herunder udfasning af Stgttecenter Saeby

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Socialpsykiatrien i Frederikshavn Kommune bestar af botilbuddet Mariested samt 3 stgttecentre i Saeby, Skagen og Frederikshavn.
Hvert stattecenter har et aktivitets- og samveerstilbud og et tilbud om socialpsedagogisk bo-stgtte efter Servicelovens § 85.

Budget for omradet
Stattecenter Saeby har ikke noget budget, men afregnes fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed pa baggrund af visiterede

ydelser. | 2024 forventes afregningen til Stgttecenter Saeby at udgere 4.253 t. kr. Derudover afregnes Stgttecentrene samlet 2.275 t.
kr. til ledelse og administration.

Beskrivelse af budgetreduktion

Den lokale forankring giver nogle fordele, men det er vanskeligt at opretholde et gkonomisk og fagligt baeredygtigt tilbud med en
begraenset borgergruppe. Pa den baggrund foreslas at der igangsaettes en proces, hvor grundlaget for at drive stettecenter i
samarbejde med lokalsamfundet og interesseorganisationer dreftes. Dette udviklingsarbejde skal munde ud i alternative muligheder
for at fa balance bade fagligt og skonomisk henset til malgruppens behov og starrelse, som vil betyde en udfasning af stattecentret
som det er i dag.

Andringen vil betyde, at borgere med et aktivitets- og samveerstilbud pa Stattecenter Saeby vil fa tilbudt alternative muligheder, enten
ved at benytte Stettecenter Frederikshavn eller ved at indga i alternative lokale tilbud som ovenfor naevnt.

Der er pa nuvaerende tidspunkt cirka 40 borgere, som er visiteret til et aktivitets- og samveerstilbud pa Saeby Stottecenter. Pa
Frederikshavn Stettecenter er visiteret cirka 70 borgere. Det daglige fremmgde begge steder er veesentligt mindre. Der er derfor
mulighed for at flere brugere kan benytte Stettecentret i Frederikshavn indenfor de eksisterende rammer.

Medarbejdere med bo-statte opgaver efter § 85 vil fortsat veere tilstede i Seeby, men flyttes organisatorisk og fysisk til at veere under
Mariesteds ledelse. Dette giver mulighed for at skabe en synergi i opgavelgsningen, og der er velegnede lokaler til medarbejderne pa
Mariested. Mariested leverer allerede i dag § 85 bo-stgtte til de borgere, som er i gang med at blive udsluset fra Mariested til en
tilveerelse i egen bolig.

Forslaget vil give en reduceret nettoudgift pa cirka kr. 600 t. kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: Ot kr.
2026: 600 t. kr.
2027: 600 t. kr.
2028: 600 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Som andel af 1 % budgettilpasning og gskonomisk handleplan for budgetoverholdelse i 2024, er afregningen til § 85 bo-statte reduceret
med 30 kr. pr. visiteret time fra 2024. Samlet set udger denne reduktionen 1.700 t. kr. i 2024 til de 3 socialpsykiatriske stattecentre.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Flytning af bo-statte medarbejdere til den socialpsykiatriske boform Mariested under dennes ledelse.

Derudover en proces hvor udvikling af begrebet stottecenter iveerksaettes som vil ske med inddragelse af personalet. | processen
planleegges der med at Stettecenter Saeby udfases med udgangen af 2025. | forbindelse med udfasningen vil der ske en tilpasning af
personale- og lederressourcer pa Stgttecentrene.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Borgere med et aktivitets- og samveerstilbud pa Stgttecenter Saeby vil fa tilbudt alternative muligheder, enten ved at benytte
Stettecenter Frederikshavn eller ved at indga i alternative lokale tilbud som ovenfor naevnt. Dette kan betyde, at nogle borgere kan fa
behov for en gget bo-stette indsats.

Nar processen omkring udvikling af begrebet stattecenter iveerksaettes, vil dette ske med inddragelse af borgere og lokalsamfundet.

| forbindelse med udvikling af stgttecenter tankegangen vil vi arbejde for at der kan etableres alternative mgdesteder hvor man kan
indga i samspil med andre.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
AEndringerne vil gare det muligt for Frederikshavn Kommune at benytte lokalerne i Clasens Gard til andre formal eller eventuelt seelge
bygningen. Denne del vedrgrer Ejendomscentret og er ikke medregnet her.




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-600

-600

-600

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt

-600

-600

-600

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

-1,20

-1,20

-1,20

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked

-1,20

-1,20

-1,20




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Center:

Center for Sundhed og Pleje

Bilag: 10

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedlzeggelse af klippekort

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Klippekortsordningen visiteres til de svageste aeldre borgere. Ordningen er en kan-opgave og er dermed ikke lovbunden.

Budget for omradet
2025: 815 t.kr.

2026: 296 t.kr.
2027: 296 t.kr.
2028: 296 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Budgetreduktionen medfarer en nedlukning af klippekortsordningen fra budget 2025. Der kan derfor udmantes en besparelse
svarende til budgettet pa omradet. 40 % af kommunerne har allerede nedlagt klippekortsordningen.

Belgb for budgetreduktion
2025: 815 t.kr.
2026: 296 t.kr.
2027: 296 t.kr.
2028: 296 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

Der blev i budget 2024 (2024-2027) besluttet en reduktion af klippekortsordningen:

2024: 900 t.kr.

2025: 1.600 t.kr.
2026: 2.100 t.kr.
2027:2.100 t.kr.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet
Den hidtidige opgave for medarbejderne pa omradet bortfalder. Derudover vil nedlaeggelsen af klippekortsordningen betyde, at
hjemmeplejen og plejecentrene vil opleve, at der bliver faerre ressourcer til at hjeelpe borgere uden netvaerk.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Der vil veere tale om en yderligere aendring af serviceniveauet pa omradet i forhold til den allerede vedtagne beslutning i budget 2024-
2027 i det ordningen nu foresla nedlagt. Mange borgere er glade for den ekstra hjaelp og omsorg, de kan fa via klippekortsordningen.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget: -815 -296 -296 -296
Udgifter i driftsbudget:

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -815 -296 -296 -296
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -5,62 -2,04 -2,04 -2,04
Vakante/nedlagte stillinger -5,62 -2,04 -2,04 -2,04

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 11
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
AEndring i renggringsfrekvens — rammereduktion plejecentre

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Renggringsopgaven pa kommunes plejecentre udferes af personalet. Omradet omfatter 511 plejeboliger eksklusive
aflastningspladser:
. Kommunale pladser: 453
. Caspershus pladser: 58

Budget for omradet
Budgettet p4 omradet udgeres af budgetrammen til plejecentrene samt af myndigheds budget til Casperhus:
2225: 305.053 t.kr.
2026: 297.944 t.kr.
2027: 292.386 t.kr.
2028: 292.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Taksten reduceres som fglge af, at frekvensen for renggring reduceres fra hver 2. til hver 3. uge for borgerne pa plejecentrene.
Reduktionen medfarer et fald i opgaverne pa plejecentrene og dermed en tilsvarende reduktion pa udgifterne til personale.

Beregningen tager sit afseet i de 453 kommunale pladser og de 58 pladser pa Caspershus — i alt 511 pladser. Der er afsat 45 min pr.
rengering. Der er i beregningerne indlagt et sken pa, at 20% af borgere kan have behov for hyppigere rengering end hver 3. uge trods
2endret serviceniveau.

AEndringen i serviceniveauet medfgrer, at der kan udmgntes en reduktion, som vist i falgende beregning:

Antal renggringer Pris pr. rengering Total

Forventet udgift ved renggring hver 2. uge 13.286 248,50 kr. 3.300 t.kr.
Forventet udgift ved rengaring hver 3. uge 8.857 248,50 kr. 2.200 t.kr.
Forventet reduktion -4.429 248,50 kr. -1.100 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
2025: -880 t.kr.
2026: -880 t.kr.
2027: -880 t.kr.
2028: -880 t.kr.

Tidligere reduktioner p4 omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en generel servicereduktion pa plejeboligomradet:
2025: -2.014 t.kr.

2026: -6.143 t.kr.

2027: -11.721 tkr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Medferer reduktion i personale.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
a) En konsekvens af, at renggringen aendres fra hver 2. til hver 3. uge, er at borgerne vil opleve, at rengaringsstandarden
forringes, da hyppigheden mindskes.

b) Borgeren skal forholde sig til flere personaler i hjemmet.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.




Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indtaegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -880 -880 -880 -880
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

I alt -880 -880 -880 -880
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -2,25 -2,25 -2,25 -2,25
Vakante/nedlagte stillinger -2,25 -2,25 -2,25 -2,25
Uansggt afsked 0,00 0,00 0,00 0,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center:
Social- og Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje

Bilag: 12

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Lukning af Albaek Plejecenter som dggndaskket plejetilbud

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Der er 501 pladser fordelt p& kommunens 13 plejecentre, hvoraf Albaek Plejecenter udger 8 LeveBo pladser.

Budget for omradet
Den samlede budgetramme pa kommunens plejecentre udger inklusiv tidligere reduktioner:

2025: 271.053 t.kr.
2026: 263.944 t.kr.
2027: 258.386 t.kr.
2028: 258.386 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Albzek Plejecenter omfatter 8 LeveBo plejeboliger. Antallet af boliger gar det veesentligt dyrere at drive end de @vrige LeveBo
plejecentre. Taksten for LeveBo plejeboligpladser er i 2024 466 t.kr. Dertil far Albeek Plejecenter, som falge af plejecentrets starrelse,
seerligt tilfart 637 t.kr. til fast nattevagt samt yderligere 150 t.kr. til driften. Den reelle udgift pr. LeveBo plads pa Albaek Plejecenter
udger hermed 565 t kr. i 2024.

Til sammenligning bestéar Lindevej af 21 LeveBo plejeboliger og afregnes ligeledes med 466 t.kr. pr. plads. Dertil tilfares der arligt 150
t.kr. til driften. Den reelle udgift pr. LeveBo plads udger hermed 473 t.kr. Meromkostningen pr. LeveBo plads pa Albaek Plejecenter i
forhold til Lindevej udger 91 t.kr. i 2024. Meromkostningen pr. plads i forhold til eksempelsvis Saeby /ldrecenter er 149 t.kr. i 2024.

Der kan skabes gkonomiske rationaler ved, at Albeek Plejecenter lukker som dggndaekket plejetilbud. Det skal undersgges hvorledes
de 8 plejeboliger kan anvendes til andet formal.

En omlaenging af boligerne kraever, at en reekke forhold undersgges nsermere:
. Lokalplan
. Landsbyggefonden
e  Laneforhold

Séfremt forholdende ikke er en hindring, er der lavet en beregning af de driftsmaessige og skonomiske potentialer i lukningen af Albaek
Plejecenter.

Arlig budgetreduktion:

Takstbesparelse -3.700 t.kr.
Nattevagt -600 t.kr.
Driftstilfersel -200 t.kr.
Afledte driftsbesaprelser -800 t.kr.
Jgede udgifter i hjiemmeplejen 1.600 t.kr.
Tomgangsleje 500 t.kr.
Netto reduktion -3.200 t.k.r.

Lukningen medfgrer en besparelse pa taksten pa plejeboliger pa 3.700 t.kr. om aret. Derudover tilfares Albaek plejecenter szerligt 600
t.kr. til fast nattevagt samt yderligere 200 t.kr. til driften. Den samlede udgift til plejecentret udger dermed 4.500 t. kr. arligt.

Der vil vaere yderligere afledte gkonomiske effekter, hvor en del af udgifterne til personale- og @vrige driftsudgifter vil bortfalde:
. Ledelse 500 t.kr.
e  Vagtplansadministrator 200 t.kr.
. @vrige driftsudgifter 100 t.kr.

Der vil afledt veere en lederressource, som pataenkes anvendt til at styrke ledelsen i Hiemme- og Sygeplejen/Plejecentre i Center for
Sundhed og Pleje.

Der forventes en gget udgift til §§ 83 og 83a. (hjemmeplejen) pa ca. 1.600 t.kr. om aret.
Safremt at de 8 plejeboliger ikke kan anvendes til andet formal, s& forventes en @get udgift til tomgangsleje pa 500 t.kr. om aret.

Hvis Albaek Plejecenter lukkes og anvedes til andet formal, vil hjiemmeplejegruppen i Albaek blive nedlagt. Hjemmeplejen i omradet vil i
stedet blive varetaget af en af de gvrige hjemme- og sygeplejegrupper.

Beboerne pa Albzek Plejecenter skal tilbydes en plejebolig pa en af Kommunens andre plejecentre eller modtage pleje efter §§ 83 og
83a.

Belgb for budgetreduktion




2026: -1.600 t.kr.
2027: -3.200 t.kr.
2028: -3.200 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

*Der blev i budget 2024 (2025-2027) besluttet en generel servicereduktion pa plejeboligomradet:
2025: -2.014 t.kr.

2026: -6.143 t.kr.

2027: -11.721 t.kr.

*Beslutningen genbesgges i budget 2025

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Personalet pa Albzek Plejecenter og i Albaek hjemmepleje vil blive tilbudt et job i en anden plejegruppe i Center for Sundhed og Pleje.
Der reduceres med 15 t. i vagtplansadministratorfunktionen.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Det vil ikke laengere vaere muligt, at borgere med et degndaekket plejebehov kan bo i Albzek.
Borgerne kan poetentielt modtage hjemme- og sygepleje ud fra den givne kvalitetstandard pa omradet.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der vil veere afledte konsekvenser i Center for Social- og Sundhedsomradet (udgifter til §§ 83 og 83a, som beskrevet i beregningen).

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget: -2.650 -5.300 -5.300
Udgifter i driftsbudget: 1.050 2.100 2.100

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -1.600 -3.200 -3.200
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -5,00 -10,00 -10,00
Vakante/nedlagte stillinger -5,00 -10,00 -10,00

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
Social- og Sundhedsudvalget Center for Social og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og Pleje Bilag: 13

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Opgaven tgjvask overgar til enten en ekstern leverander eller Igses i et samarbejde med f.eks. Projektafdelingen

Beskrivelse:
Beskrivelse af omradet

Kommunens borgere har mulighed for visitering til tgjvask. De fleste har vaskemaskine i eget hjem, nogle har vaskefaciliteter i felles
vaskekeelder.

Budget for omradet
Indgar som en del af det samlede visitationsbudget.
2025: 176.264 t. kr.
2026: 176.264 t. kr.
2027: 176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
En visitation til tejvask kreever ofte 3 besgg samme dag.

»  Besgg nummer 1: vasken saettes over
» Besgg nummer 2: det nyvaskede tgj heenges til tarre, eller puttes i tarretumbler.
»  Besgg nummer 3: tgj laegges sammen og pa plads.

Forslag:
a) Opgaven tgjvask overgar til godkendte leveranderer

Argumentet er at opgaven overgar til fagfolk der laser opgaven omkring tejvask, og at plejepersonale varetager pleje og
omsorgsopgaver.

Besparelsen fremkommer ved borgeres fravalg af ordningen.

| Hjgrring og Brenderslev Kommuner, har de valgt lgsning med eksterne godkendte leverandgrer tilknyttet ovenstdende opgave. For
stgrstedelen af Brgnderslevs visiterede borgere, er der tale om en egenbetaling pa ca. 150 kr. pr. maned (2021 pris). Egenbetalingen
ma udgere, det som borgeren sparer pa ikke lzengere at vaske i egen bolig/vaskekeaelder eller lignende.

Fremgangsmade:
- Vasketgjet athentes af leverandgr i borgers hjem
- 2 uger senere kommer tgjet retur og leveres af leverandgren pa borgers adresse(indenders)
- Borger skal ikke sortere vasketgjet, men blot lsegge det direkte i saekken (8 eller 12 kg)
- Hjemmeplejen laegger tojet pa plads, hvis borger ikke selv er i stand til dette.

Det kraever radgivning og vejledning, at afklare om borgere evt. kan overga til en ordning med ekstern leverander, eller om borgeren
ber fortseette i kommunal ordning, f.eks. hvis der er behov for hyppigere vask end hver 14. dag.

Besparelsen i nedenstadende skema tager udgangspunkt i materiale fra ekstern leverander.

b) Opgaven lgses i et samarbejde med fx Projektafdelingen

Den reelle besparelse ved dette forslag er vanskelig at beregne og vil kraeeve yderligere afdeekning.
Formalet med den sendrede lgsning af opgaven er, at plejepersonalet far frigjort tid til sundhedsfaglige opgaver.

Belgb for budgetreduktion
2025: -400 t. kr.
2026: -400 t. kr.
2027: -400 t. kr.
2028: -400 t. kr.

Konsekvens for borgeren/generel service

a) Borgere skal have tg;j til 30 dage. Det betyder i praksis, at mange borgere skal anskaffe sig ekstra tgj. Det skyldes, at der er 2
ugers tgj til vask hos leverandgr og borgeren skal have tgj til de naeste 2 uger. Meget beskidt vasketgj kan ligge i vaskepose
max. 14 dage.

Borgeren skal forholde sig til en udefrakommende leverandgr i eget hjem.

b) Borgeren skal forholde sig til flere personaler i hjemmet.

Konsekvens for personale/institution




Budgettilpasningen vil fa konsekvenser for den enkelte leverander, da det medfarer reduktion i personaletimer at overfgre opgaven til
ekstern leverander. Forbedring af arbejdsmiljg, faerre |aft. Forenkling af leverandgrernes opgaveportefglje.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udagifter i driftsbudget: -200 -400 -400 -400

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -200 -400 -400 -400
AEndring i antal medarbejdere -0,50 -1,00 -1,00 -1,00
Vakante/nedlagte stillinger 0,00 0,00 0,00 0,00

Uansggt afsked -1,00 -1,00 -1,00 -1,00




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Handicap og Bilag: 14
Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Tilpasning af serviceniveau til landsgennemsnit — det specialiserede socialomrade

Beskrivelse:
Beskrivelse af omradet

| forskellige nggletal bl.a. Kend din kommune 2024 kan man se, at Frederikshavn Kommune ligger betydeligt over landsgennemsnittet
i udgifter til det specialiserede voksenomrade. Kend din kommune 2024 indeholder tal for 2022.

Frederikshavn Kommune ligger omkring nr. 85 blandt kommunerne i forhold til udgiftsniveau pr. 18-66 arige borgere.

Der er et stort gkonomisk potentiale i at bringe Frederikshavn Kommune pa et serviceniveau, der ligger teettere pa
landsgennemsnittet.

Udviklingen de seneste par ar er gaet i den rigtige retning af landsgennemsnittet, hvad angar udgift pr. 18-66 arige.

Bemazerk at data er for alle voksne uanset pensionsstatus. Det vil sige, at det er inklusive borgere, som far statte og hjeelp via den
kommunale ungeenhed eller via socialenheden.

Budget for omradet
2025: 272.290 t. kr.

2026: 266.250 t. kr.
2027: 260.156 t. kr.
2028: 260.156 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
De interne og eksterne takster til botilbud udger ca. 75% af de samlede udgifter til hele socialomradet.

Vi har relativt mange brugere af botilbud i Frederikshavn Kommune. Omkring 9,8 promille af de 18-66 arige bor i botilbud, og taksterne
for botilbud er relativt hgje nar man ser pa landsplan.

De andre store udgiftsposter er iseer stgttetilbud samt dagtilbud.
Faerre borgere skal dermed have en mindre omfattende hjselp end i et botilbud og gennemsnitsudgifterne i botilbud skal veere lavere.

Flere borgere skal klare sig med andet end botilbud f.eks. med statte i egen bolig. Det lykkes vi med nu, men det skal vi blive endnu
bedre til.

Taksterne skal ned, ogsa ved at vurdere egen tilbudsvifte bade med hensyn til malgruppe og mulighed for optimering f.eks. i antal
pladser pa egne tilbud. Desuden skal taksterne for borgere i egne og eksterne tilbud reduceres.

Der er i budget 2024 og frem allerede lagt besparelser ind pa taksterne i botilbud. | 2024 er besparelsen 1.825 t. kr., stigende til 5.566
t. kr. i 2025, 10.620 t. kr. i 2026 og 16.141 t. kr. i 2027.

Forslag stiger med yderligere 1.600 t. kr. i 2026, 5.000 t. kr. i 2027 og 15.600 t. kr. i 2028.

Der skal arbejdes med udvikling af stettetilbud samt dagtilbud.

Der skal veere fokus pa f.eks. synergieffekter i visitationspraksis i botilbud. Der skal veere fokus pa hvordan sundhedsydelser og
aktiviteter i botilbud pavirker udgifterne. Der skal udarbejdes en takststruktur, der kan vaere mere fleksibel og rette sig mod borgers
mal.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med budgetforslag vedrgrende procesbistand til omleegning af det specialiserede socialomrade.
Dagtilbud er budgetramme internt, som skal reduceres. Der et forslag om reduktion pa 300 t. kr. fra 2025 og frem.

Belgb for budgetreduktion

2025: 0t. kr.

2026: -1.600 t. kr.

2027: -5.000 t. kr.
2028: -15.600 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Lukning af botilbudspladser -100 -100 -100 -100
Servicereduktion og takstberegning botilbud -1.825 -5.565 -10.620 -16.141




| alt -1.925 -5.665 -10.720 -16.241

Konsekvens for borgeren/generel service

Flere borgere, der kan selv, skal selv. Borgerne vil opleve at recovery, rehabilitering og egenmestring er i hgjsaedet.

Konsekvens for personale/institution

Der vil blive brug for feerre medarbejdere og vikarer.

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 0 -1.600 -5.000 -15.600

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt 0 -1.600 -5.000 -15.600
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 -2,7 -26,2
Vakante/nedlagte stillinger 0 0 -2,7 -26,2

Uansagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 15
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet, Center for Handicap og
Psykiatri og Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Procesbistand til omleegning af det specialiserede socialomrade

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Med henvisning til tilpasningsforslaget om at reducere udgifterne til det specialiserede socialomrade til landsgennemsnitten vil der
vaere behov for at understatte omleegningen med bade analyse og procesbistand. En sa vaesentlig omlaegning vil kreeve bade analyse-
og procesbistand for at sikre fremdriften og effektuering.

Budget for omradet
2025: 272.290 t. kr.

2026: 266.250 t. kr.
2027: 260.156 t. kr.
2028: 260.156 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Der vil skulle arbejdes med flere elementer i forskellige tempi. Der vil vaere behov for at &endre pa serviceniveau, pa visitationspraksis,
fokus pa progression og effekt af indsatser og pa omlaegning af tilbud og der skal generelt arbejdes med inspiration og afsaet i
anbefalingerne fra Ekspertgruppen pa det specialiserede socialomrade. Med det formal afsaettes der 250.000 kr. i arene 2025-2028

Belgb for budgetreduktion
2025: 250 t. kr.
2026: 250 t. kr.
2027: 250 t. kr.
2028: 250 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er effektueret 1% besparelser gennem arene.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anferes med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indtaegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: 250 250 250 250

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:
I alt 250 250 250 250

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0 0

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 16
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet og Center for Sundhed og Pleje

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Justering af serviceniveau til landsgennemsnit hiemmepleje

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
| forskellige nggletal bl.a. Kend din kommune 2024 kan man se, at Frederikshavn Kommune har en stor andel af 67-79 arige samt 80+
arige, der modtager hjemmehjzelp i egen bolig. Kend din kommune 2024 indeholder tal for 2022.

| Frederikshavn Kommune modtog mere end hver tredje 80+ borger hjemmehjaelp i eget hjem (33,8%). Det er det 6. hgjeste niveau i
Danmark og det hgjeste i Nordjylland. Til sammenligning er det omkring hver fierde 80+ borger i Thisted Kommune, der modtager
hjemmehjeelp (25,4%).

Der er et stort gkonomisk potentiale i at bringe Frederikshavn Kommune pa et serviceniveau, der ligger teet pa landsgennemsnittet.

Udviklingen de seneste par ar er gaet i retning af, at Frederikshavn Kommune naermer sig landsgennemsnittet hvad angar andelen af
modtagere af hjemmehjeelp.

Strategien fglges om "de, der kan selv, skal selv”. Strategien og indsatserne virker. De visiterede hjemmeplejetimer er nu pa det
laveste niveau i mange ar.

Men der er stadig et stort gkonomisk potentiale i at reducere serviceniveauet til landsgennemsnittet. Det indebeerer, at vi skal gere
mere af de vi er i gang med og skal blive bedre til. Det vil f.eks. sige, at samspil mellem rehabilitering og treening skal fortsaette og
udvikles, samarbejdet med hjemmeplejen om borgerne og ydelserne skal intensiveres, arbejdet omkring exit-strategier og koordination
pa tvaers samt med det frivillige skal udvikles yderligere.

Budget for omradet
2025: 176.264 t. kr.

2026: 176.264 t. kr.
2027:176.264 t. kr.
2028: 176.264 t. kr.

Budgetterne er ekskl. demografimidler som arligt tilferes omradet.
Beskrivelse af budgetreduktion

En reduktion med 1% af budgettet til hjemmehjeelp pr. ar, som falge af at flere 80+ arige kan klare sig i eget hjem uden kommunalt
betalt hjemmehjeelp, vil give en mindreudgift pa ca. 1.600-1.800 t. kr. pr. ar fra 2026. Det vil stige til 6.800 t. kr. i ar 2028.

| 2025 er der allerede indlagt et besparelsesforslag ind til daekning af forventet merforggelse af taksten i godkendelsesmodellen. Derfor
indfgres budgetreduktionen ferst fuldt fra 2026.

Belgb for budgetreduktion
2025:-1.000 t. kr.
2026: -3.500 t. kr.
2027: -5.200 t. kr.
2028: -6.800 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

(i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
/AEndring af rengering fra to til tre uger -3.200 -5.000 -5.000 -5.000
Statte til selvhjeelp pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af timer pr. borger pa aeldreomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Indkeb -50 -50 -50 -50
Velfeerdsteknologi — Implementering af

DigiRehab -100 -100 -100 -100
Organisering og re-vis af §94 -200 -200 -200 -200
Analyse og handlingsplan af §83a -100 -100 -100 -100
1 alt -5.650 -7.450 -7.450 -7.450

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der vil blive brug for feerre medarbejdere og vikarer.




Nogle medarbejderreduktioner vil veere hos den private leverandar.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -1.000 -3.500 -5.200 -6.800

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -2,2 -7,8 -11,5 -15,1
Vakante/nedlagte stillinger -2,2 -7,8 -11,5 -15,1

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Center:

Center for Handicap og Psykiatri

Bilag: 17

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Effektivisering i CHP

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

For at @ge kvaliteten i opgavelgsningen har Center for Handicap og Psykiatri pa udvalgte omrader ansat medarbejdere i
feellesfunktioner, som hjeelper de forskellige tilbud med specifikke opgaver. Det er malet, at feellesfunktionerne samlet set sikrer en

bedre og mere effektiv opgavelasning indenfor de konkrete omrader.

Budget for omradet
2.739 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Administrationen vurderer, at der pa enkelte omrader kan opnas en effektivisering ved at flytte opgaver ud i det enkelte tilbud i stedet

for at de varetages i en central funktion.

Pa nuvaerende tidspunkt er stillingen som pargrendevejleder vakant, og det vurderes, at opgaverne i stillingen med fordel kan
varetages pa det enkelte tilbud teettere pa borgerne og at de dermed ikke kraever en specialiseret funktion.

Det betyder, at den vakante stilling som pargrendevejleder ikke genbesaettes.

Belgb for budgetreduktion
2025: 600 t. kr.
2026: 600 t. kr.
2027: 600 t. kr.
2028: 600 t. kr.

Tidligere reduktioner pd omradet

Der er ingen tidligere reduktioner pa omradet

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Vakant stilling som pargrendevejleder genbeszettes ikke.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Parerende til borgere i et tilbud i CHP vil ikke have en specifk samarbejdspartner i forhold til deres rolle som pargrende.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen konsekvens for andre centre

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indteegter anferes med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -600 -600 -600 -600
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:

| alt -600 -600 -600 -600
AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Vakante/nedlagte stillinger -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

Uansgagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 18
Social- og Sundhedsudvalget Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Kan og skal opgaver i CHP

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Social- og Sundhedsudvalget bevilgede fra 2024 1.500 t. kr. til arbejdet med feellesskaber og aktiviteter for borgere i botilbud pa
handicapomradet.

Formalet er at styrke feellesskabet mellem borgere i malgruppen blandt andet gennem mulighed for ledsagelse til aktiviteter og
gennem etablering af forskellige arrangementer pa tvaers af tilbud. Aktiviteterne tager udgangspunkt i den enkelte borgers interesser
og funktionsniveau.

Muligheden for deltagelse i aktiviteter og ledsagelse er et supplement til den ledsagelse og de aktiviteter, som er en del af
serviceniveauet ved at bo i botilbud.

Af det samlede belgb var 75 t. kr. malrettet weekendtilbud pa Gimle hver fierde weekend, og denne del indgar ikke i
budgettilpasningsforslaget.

Budget for omradet
Budgettet pa omradet udger 1.425 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgettet til aktiviteter og ledsagelse til borgere i botilbud pa handicapomréadet foreslas reduceret, sa det alene daekker et tilbud om
weekendaktivitet pa Gimle hver 4. weekend.

Budgettet er malrettet til at skabe feellesskaber og aktiviteter for borgere i botilbud, og er dermed et supplement til den ledsagelse og
de aktiviteter, som indgar i botilbuddets dagligdag. Reduktionen betyder, at muligheden for ledsagelse til reduceres og der vil veere
faerre sociale arrangementer pa tveers af tilbud.

Belgb for budgetreduktion
2025: 1.425 t. kr.
2026: 1.425t. kr.
2027: 1.425t. kr.
2028: 1.425 t. kr.

Tidligere reduktioner pd omradet
Ingen tidligere reduktioner

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Forslaget vil betyde en tilpasning af medarbejderressourcerne samt faerre udgifter til vikarudgifter m.v. i botilbuddene, idet der vil vaere
feerre akviteter. Tilpasningen vil blive opnaet bredt pa tveers af flere tilbud

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Forslaget vil mindske borgere i botilbuds mulighed for at deltage i aktiviteter og feellesskaber udenfor botilbuddet. Det vil desuden
reducere maengden af sociale arrangementer malrettet borgere i botilbud.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen konsekvens for andre centre

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -1.425 -1.425 -1.425 -1.425

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -1.425 -1.425 -1.425 -1.425

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansagt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag: 19
SSU Center for Social- og Sundhedsomradet, Center for Sundhed og Pleje
og Center for Handicap og Psykiatri

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Etablering af feelles sekretariat paA SSU’s omrade

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
CHP, CSP og CSSO har hver iszer relativt fa administrative funktioner. Centrenes administrative ressourcer er sarbare overfor ting
som langvarigt sygefraveer og fraveer i det hele taget, fordi der ikke er nogen til at overtage opgaverne.

Desuden anvendes der ind imellem administrative ressourcer i hvert center pa samme opgaver. Det vil veere synergieffekter ved at
anvende ressourcerne mere pa tveers, sadan at de administrative ressourcer i et feelles sekretariat under én leder, vil vaere mere
effektiv, herunder ogsa gkonomisk effektiv.

Budget for omradet
Afhaenger af hvor mange opgaver der inkluderes i sekretariatet. Det vil vaere en blanding af hovedkonto 5 og 6.

Beskrivelse af budgetreduktion

Hvert centers administrative funktioner arbejder paralelt med nogle af de samme ting, som f.eks. indfgrsel af digitale arbejdsgange og
robotlgsninger i hgjere grad. | stedet for at hvert center opfinder de gode Igsninger hver for sig, vil der veere stordriftsfordele og synergi
i at gore det feelles.

En starre administrativ enhed i et feelles sekretariat, vil vaere mindre sarbar overfor besparelser, fordi naturlig afgang vil komme alle
centre til gode, og ikke kun et center, hvor medarbejderen stopper.

Et feelles sekretariat vil ogsa give egede muligheder for specialisering indenfor omrader, som er styret meget af regler og lovgivning.

Belgb for budgetreduktion
2025: -350 t. kr.
2026: -600 t. kr.
2027: -600 t. kr.
2028: -600 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er effektueret 1% besparelser gennem arene.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Der vil blive tale om reduktion af en fuldtidsstilling.

Der vil for nogen blive reference til ny leder.
Faelles sekretariatet foreslas placeret under ét center og én centerledelse, der har ansvaret for at alle centre serviceres lige godt.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Serviceniveauet vil veere usendret.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -350 -600 -600 -600

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:
I alt

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,5 -1 -1 -1

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked -0,5 -1 -1 -1
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Barne- og Ungdomsudvalget - Budgettilpasninger 2025 - 2028

Beskr. MED
nr. Emne 2025 2026 2027 2028 behandling

C = CenterMED

Budgettilpasninger: H = HovedMED

Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 4.640.592

Center for Familie 2.289.681

Center for Dagtilbud 2.817.586

Rest jf. Opus (ekonomisystem) 155.252 673.407 673.407

| alt 0 155.252 673.407| 10.421.266

Udmentede forslag fra 2024 der skal genbesgges

CFA reduktion 4.250.278 6.419.575 8.514.511 8.514.511
-Andel af CFA reduktion der fastholdes 0| -2.000.000| -4.000.000| -4.000.000
-andel der skal findes andre besparelser for 4.250.278 4.419.575 4.514.511 4.514.511
Generel reduktion pa gvrige omrader 5.200.000 9.000.000f 13.700.000{ 13.700.000
-Andel af generel reduktion der fastholdes -2.800.000| -2.800.000| -2.800.000f -2.800.000
-Andel der skal findes andre besparelser for 2.400.000 6.200.000| 10.900.000/ 10.900.000
Strukturanalyse pa skole, fritid og dagtilbud 1.000.000 4.058.132 5.133.952 5.133.952
-Andel af reduktion strukturanalyse der fastholdes 0l -3.000.000f -3.000.000{ -3.000.000
-Andel der skal findes andre besparelser for 1.000.000 1.058.132 2.133.952 2.133.952
Genbesgges i alt 7.650.278| 11.677.707| 17.548.463| 17.548.463

Andre budgetmaessige udfordringer:

Sparekrav og udfordringer i alt 7.650.278| 11.832.959| 18.221.870| 27.969.729

Forslag til realisering af tilpasningskrav 2025 - 2028

1 Reduktion af ikke disponerede midler -473.000 -399.000 -399.000 -694.000
2 10. klassecenter 0 -250.000 -250.000 -250.000 C
3 Born og unges fritid (klub og ungdomsskole og SFO) -2.330.000f -4.183.000| -6.650.000| -8.650.000 C
4 Elevaktiviteter skolepatruljetur -446.000 -446.000 -446.000 -446.000 C
Inklusionspuljen (tidligere tilflytterpuljen — sendret i 7/9 2022 pa
5 udvalgsmede) -350.000 -350.000 -350.000 -350.000 C
6 Lejrskoler -1.470.000 -1.470.000] -1.470.000{ -1.470.000 C
7 Specialtilbud 0 -625.000 -625.000 -625.000 C
Skole, Socialforvaltning og Politi indgar et samarbejde under
8 forkortelsen; SSP -157.000 -157.000 -157.000 -157.000 C
9 Strukturanalyse 0 0 0| -1.440.000 (¢}
10 Trappemodel - almenomradet 0 -880.000| -2.112.000] -2.112.000 (¢}
11 Besparelse pa drift — interne og eksterne leveranderer 0 0 0] -2.290.000 (¢}
12 Reduktion pa Sundhedsplejen fra 2026 0 -174.000 -174.000 -174.000 C
13 Reduktion pa Tandplejen fra 2026 0 -282.000 -282.000 -282.000 C
14 Foreeldrebetaling for vuggestueplads forhgjes til lovens maksimum (25 -1.500.000| -1.500.000f -1.500.000f -1.500.000 (¢}
15 Nedszettelse af tilskud til pasning af egne barn -925.000 -925.000 -925.000 -925.000 C
16 Rammereduktion pa dagpleje 0 -192.000 0 0 C
17 Fra individ til feellesskab -2.885.000] -6.605.000 H
Forslag i alt -7.651.000 -11.833.000| -18.225.000| -27.970.000

Rest sum -722 -41 -3.130 =271




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg:
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Center:

Center for Dagtilbud og Barnesundhed

Bilag:

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduktion af ikke disponerede midler

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Barne- og Ungdomsudvalget har en dispositionspulje. Udvalget har allerede besluttet at disponere 295.436 kr. heraf til Barnets Bla

Hus i 2024-2027.

Budget for omradet

Belab i 2025 473 t. kr., 2026 399 t. kr., 2027 399 t. kr. og 2028 og frem 694 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Budgetreduktionen handler om, at dispositionspuljen fjernes.

Belgb for budgetreduktion

Belob i 2025 473 t. kr., 2026 399 t. kr., 2027 399 t. kr. og 2028 og frem 694 t. kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Ingen tidligere reduktioner.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Ingen, da det er udvalgets pulje.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Barne- og Ungdomsudvalget kan ikke laengere give direkte tilskud til indsatser.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-473

-399

-399

-694

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

-473

-399

-399

-694

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

0,0

0,0

0,0

0,0

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg:
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Center:
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

Bilag:

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
10. klassecenter

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet
Kommunens 10. Klassecenter er placeret pa Handelsskolen i Frederikshavn sammen med Ungdomsskolens administration og ledelse.
10. klassecenteret har i skolearet 2023/24 ca. 114 elever, 1 stilling - afdelingsleder, 1 stillinger - sekreteer, 10,6 - stilling leerere.

Budget for omradet
Budgettet for 10. Klassecenteret udger 8.175 t.kr. i 2025 faldende til 8.006 t.kr. i 2028.

Beskrivelse af budgetreduktion

Der er ikke demografiregulering pa 10. klassecenteret, som der er pa grundskolen. Derfor indebaerer forslaget en budgettilpasning af
den samlede budgetramme pa 10. klasse med 250 t.kr. Der er allerede sparet -77 t.kr. pa omradet pa grund af 1% besparelsen i 2024
- 2027. Med en yderligere besparelse pa 250 t.kr. vil den samlede besparelse i 2026 - 2028 belgbe sig til -327 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -250 t.kr. i 2026 — 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet
1 10. Klassecenteret er der foretaget en generel budgettilpasning pa -77 t.kr. i 2024 — 2027.

Konsekvenser af budgettilpasingen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Forslaget farer til, at der reduceres i personale enten ved reduktion i tid/opgaver, omplaceres eller afskediges. /ndring i antal
medarbejdere er omregnet i arsveerk.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Konsekvensen for borgerne er, at der er feerre resurser, hvor der skal prioriteres i forhold til at kunne gennemfare undervisning, avrige

opgaver og generelle peedagogiske aktiviteter. Derudover kan det, som falge af forslaget, opleves at der er faerre personaler til
radighed.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Konsekvensen af forslaget kan veere, at flere barn og unge, herunder sarbare bgrn og unge, fraveelger tilbuddene grundet
kvalitetsforringelser og dermed begynder at faerdes i faellesskaber uden professionelle voksne. Dette kan betyde, at der skal
iveerkseettes tiltag og indsatser fra Center for Familie og SSP i de tilfaelde, hvor disse barn og unge ender i mistrivsel eller lignende.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 0 -250 -250 -250

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -250 -250 -250
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,50 -0,50 -0,50
Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -0,50 -0,50 -0,50




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Barne- og Ungdomsudvalget Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 3

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Barn og unges fritid (klub, ungdomsskole og SFO)

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Skolefritidsordning (SFO)

Skolefritidsordning (SFO) er organiseret efter folkeskoleloven og rummer tiloud om morgen og/eller eftermiddagspasning for elever i
0.-3. klasse (SFO 1). | Ravnshgj, Albaek, Strandby og Stensnees findes SFO 2, som er for elever fra 4.-7. klasse. Formalet med SFO
er at tilbyde barn et aktivt fritidstilbud med en bred variation af forskellige aktiviteter, som kan omfatte alt fra leg til sport, udflugter,
aktiviteter i naturen, temaforlgb og forskellige arrangementer som understatter barnenes trivsel og udvikling.

Klubtilbud

Klubtiloud organiseres med udgangspunkt i dagtilbudslovens §65 stk. 1-4. Der er brugerbetaling pa eftermiddagsklubtilouddet.
Formalet med klubtilbuddet er, gennem pzedagogiske indsatser, at fremme barn og unges alsidige udvikling, selvsteendighed og
demokratiske dannelse. Ligeledes er formalet at understette bern og unges deltagelse i forpligtende faellesskaber samt give barn og
unge kendskab til kulturaktiviteter, fritidstiloud samt indblik i uddannelsesomradet og arbejdsmarkedet.

Eftermiddagsklubberne er et paedagogisk tilbud malrettet til bgrn og unge fra 4. - 7. klasse pa almenomradet, som gnsker et
fritidstilbud efter skoletid. Fritidstilouddet har abent fra mandag til fredag. Der er brugerbetaling pa eftermiddagsklubtilbuddet. Aftenklub
henvender sig til de 14 - 18-arige, som gnsker et fritidstilbud én eller flere aftener om ugen. Der er ikke brugerbetaling i
aftenklubberne, og der registreres ikke fremmade blandt de unge. Klubberne tildeles resurser efter det potentielle antal unge og
sociogkonomi.

| Frederikshavn Kommune er eftermiddags-/aftenklubber placeret i henholdsvis:
Seeby, Harby, Ostervra, Voersa, Frederikshavn, Ravnshgj, Strandby, Skagen og Albzek.

Ungdomsskolen
Ungdomsskolens formal er at give unge 14 -18-arige mulighed for at feestne og uddybe deres kundskaber, give dem forstaelse af og
dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at give deres tilvaerelse forgget indhold.

Ungdomsskolens tilbud tilbydes alle unge mellem 14 og 18 ar og skal omfatte:
. Almen undervisning
. Praveforberedende undervisning
. Specialundervisning
. Undervisning seerlig tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold.

Desuden kan tilbuddet omfatte:
. Faerdselslaere og knallertkarsel
. Aktiviteter, som indgar i ungdomsskolens formal og understatter kommunens samlede ungdomspolitik
. Heltidsundervisning
. Undervisning i folkeskolens fag og obligatoriske emner samt valgfag fra 7. - 10. klasse.

Budget for omradet
Budgettet for SFO-omradet udger 3.461 t.kr. i 2025 — 2028, heraf udger udgifter 32.231 t.kr. og indteegter 28.749 t.kr.

Budgettet for Ungdomsskolen udger 6.178 t.kr. i 2025 — 2028, heraf Trandsskolen med et budget pa 1.896 t.kr. Trandsskolen er et
skoletilbud i Seeby for elever fra 8.-10. klasse. Skolen er normeret til 20 elever og har fokus pa fagundervisning,
veerkstedsundervisning samt praktikforlgb i en virksomhed.

Budgettet for klubber udger 15.557 t.kr. i 2025 — 2028, heraf udger udgifter 17.959 t.kr. og indteegter 2.402 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Forslaget indebaerer en budgettilpasning af den samlede budgetramme pa henholdsvis SFO, klubber og ungdomsskolen.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -2.330 t.kr. i 2025 stigende til -8.650 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet

Pa budgettet under SFO-omradet er foretaget en generel budgettilpasning pa -44 t.kr. i 2024 — 2027.

Pa Ungdomsskolens budget er foretaget en budgettilpasning pa -216 t.kr. i 2024 — 2027.

Pa budgettet under fritidsklubberne er foretaget en samlet budgettilpasning pa -1.500 t.kr. i 2024 — 2027. | alt er der pa omraderne
sparet i alt 1.760 t.kr.

Konsekvenser af budgettilpasingen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Forslaget forer til, at det paeedagogiske personale enten reduceres i tid, omplaceres eller afskediges. En stor andel af personalet i
aftenklubberne er ansat pa deltid. £ndring i antal medarbejdere er omregnet i arsveerk.




Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Konsekvensen er, at der er feerre midler at lave paedagogiske aktiviteter for. Derudover kan det, som falge af forslaget, opleves at der

er feerre personaler til r&dighed og evt. mindre &bningstid.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Konsekvensen af forslaget kan veere, at feerre bgrn og unge bruger tilbuddene grundet kvalitetsforringelser og dermed far kommunen
overskydende kvadratmeter. Center for Ejendomme, Park og Vej vil fa reducerede udgifter til rengering samt til forbrugsudgifter; el,
vand og varme. Centeret vil dog fortsat have nogle tomdriftsudgifter.

Konsekvensen af forslaget kan ligeledes veere, at flere barn og unge, herunder sarbare barn og unge, fraveelger tilbuddene grundet
kvalitetsforringelser og dermed begynder at faerdes i faellesskaber uden professionelle voksne. Dette kan betyde, at der skal
iveerkseettes tiltag og indsatser fra Center for Familie og SSP i de tilfaelde, hvor disse barn og unge ender i mistrivsel eller lignende.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -2.330 -4.183 -6.650 -8.650

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -2.330 -4.183 -6.650 -8.650

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -5,00 -9,00 -14,00 -19,00

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -5,00 -9,00 -14,00 -19,00




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Barne- og Ungdomsudvalget Center for Skole, Klub og Ungdomsskolen 4

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Elevaktiviteter skolepatruljetur

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Forslaget indebeerer, at skolepatruljens belgnningstur, som for nuveerende drejer sig om en skitur, nedleegges. Konkret betyder
forslaget, at skolepatruljerne fremover vil blive belannet med en aktivitet, der er af mindre gkonomisk karakter og uden overnatning.
For nuveerende handler det om, at de elever der har fungeret som skolepatrulje afslutter deres periode, som patrulje, med en skitur. Pa
denne tur deltager paedagogisk personale, og Ungdomsskolen er tovholder pa opgaven.

Administrationen har undersggt hvordan eleverne i en raekke af de avrige nordjyske kommuner belgnner deres skolepatruljer. Der er
en bred variation af i dette. Variationerne bestar i skitur, tur til Farup Sommerland, overnatning i Lalandia, tur til Liseberg (Géteborg),
tur til Djurs Sommerland, tur i sommerhus samt lebende belegnning med fx slikposer til jul, diplomer, julekalender og lignende.

Budget for omradet
Budgettet for omradet udger 466 t.kr. i 2025 — 2028.

Beskrivelse af budgetreduktion
Lan til leerere minimum 10 pers — undervisningstillaeg, radighedstillaeg samt vikartimer 160 t.kr.

Faelleskontoudagift til turen 216 tkr.
Skolerne betaler selv til turen 90 t.kr.
| alt 466 t.kr.

Minus evt. anden aktivitet for skolepatruljeeleverne 20 t.kr.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -446 t.kr. i 2025 — 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er foretaget en generel budgettilpasning pa -11 t.kr. i 2024 — 2027.

Konsekvenser af budgettilpasingen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Forslaget medfarer reduktion i paedagogisk personale svarende til 0,3 stilling.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Forslaget vil fare til, at eleverne ikke laengere far mulighed for at deltage i skitur, men i stedet skal deltage i en anden aktivitet som
belanning for at varetage funktionen. Konsekvensen af forslaget kan veere, at der pa den korte bane vil veere sveerere at fa de unge til
at veelge at veere skolepatrulje.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: -446 -446 -446 -446

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -446 -446 -446 -446
FEndring i antal medarbejdere (2 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked -0,30 -0,30 -0,30 -0,30




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg:
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Center: Bilag:
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 5

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Inklusionspuljen (tidligere tilflytterpuljen — sendret BUU den 7. september 2022)

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Forslaget indebaerer nedlaeggelse af inklusionspuljen (tidligere tilflytterpuljen).

Puljen bruges til specialpzedagogisk bistand pa bade almen- og specialomradet. Dette vaerende til f.eks. sparring og paedagogisk
vejledning til medarbejdere for at kunne yde en ekstra inkluderende indsats for elever. Men ogsa for at bidrage til en helhedsorienteret
indsats omkring barn og familier.

Der arbejdes meget fleksibelt i tilbuddet og ses som en tidlig indsats. Medarbejdere kan rekvireres fra dag til dag, hvilket gar det muligt
hurtigt at fa hjeelp og vejledning, nar akutte behov opstar. Yderligere benyttes puljerne til at vejlede foraeldre i foraeldreopgaven, til
deltagelse i skolehjemsamtaler og FIC-mgder samt bistd med andre skoleunderstattende tiltag. Det kan f.eks. handle om barnets
degnrytme, struktur i hjemmet, madpakker og skaermtid.

Opgaverne i tilflytterpuljen varetages af medarbejdere pa Heldagsskolen, da disse medarbejdere har szerlige specialpsedagogiske
kompetencer og erfaring.

Budget for omradet
Budgettet for omradet udger 350 t.kr. i 2025 og @vrige overslagsar.

Beskrivelse af budgetreduktion
Forslaget indebeerer en afskaffelse af inklusionspuljen.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -350 t.kr. i 2025 — 2028.

Tidligere reduktioner pa4 omradet
Der er ikke tidligere foretaget en reduktion pa omradet.

Konsekvenser af budgettilpasingen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Det vil ikke leengere veere muligt for medarbejdere at fa faglig bistand fra Heldagsskolens medarbejdere, og skolerne ma oftere benytte
sig af egne specialpadagogiske kompetencer og vejledning fra PPR’s specialpaedagogiske konsulenter.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Foreeldre vil ikke kunne fa vejledning og radgivning i samme omfang som hidtil. Foreeldrene kan benytte radgivning fra tilbudet
SammenUng, hvor der ogsa er foreeldreradgivning.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Forslaget har ingen konsekvens for andre centre og den samlede organisation.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: -350 -350 -350 -350
Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -350 -350 -350 -350
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,60 -0,60 -0,60 -0,60
Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -0,60 -0,60 -0,60 -0,60




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Barne- og Ungdomsudvalget Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 6

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Lejrskole

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Der findes en varierende praksis for afholdelse af lejrskoler pa skolerne i kommunen. Det betyder, at rejseleengden og de pageeldende
argange, som er af sted, kan veere forskellige fra skole til skole.

Formalet med lejrskole, er at give skolerne mulighed for at omlaegge dele af undervisningen til andre former for aktiviteter med mindst
én med overnatning.

Uafhaengigt af dette forslag, kan skolerne fortsat planleegge ekskursioner, da disse ikke er omfattet af overnatning, men kan have en
varighed fra én lektion til en hel dag.

Budget for omradet
Budgettet for lejrskoler udger 1.470 t.kr. i 2025 — 2028. Af reduktionen udger en tredjedel en personaleudgift. Den resterende andel
udger rejse- og aktivitetsudgifter.

Beskrivelse af budgetreduktion
Forslaget indebzerer en afskaffelse af lejrskoler. Dette forslag indebzerer en forholdsvis budgettilpasning af den samlede ramme pa
skolerne.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -1.470 t.kr. i 2025 — 2028.

Tidligere reduktioner pd omradet
Der er foretaget en generel budgettilpasning pa skoleomradet i 2024 — 2027. Budgettet for lejrskoler ligger ikke pa et specifikt
delbudget pa hver skole, hvorfor en specifik reduktion kan veere sveer at vurdere. Et administrativt sken udger -10 t.kr.

Konsekvenser af budgettilpasingen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Forslaget betyder, at det pasedagogiske personale enten reduceres i tid, omplaceres eller afskediges.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
| forbindelse med afskaffelse af lejrskole kan der findes andre méader at give eleverne muligheden for at gere sig erfaringer med emner
og fagomrader i skolen, som understottes ved at bevaege sig ud i det omkringliggende samfund over flere dage.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der vurderes ikke at veere konsekvenser for andre centre og den samlede organisation.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -1.470 -1.470 -1.470 -1.470

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -1.470 -1.470 -1.470 -1.470
AEndring i antal medarbejdere (2 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked -1,00 -1,00 -1,00 -1,00




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg:
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Center:
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

Bilag:

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Specialtilbud

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Der findes specialtilbud pa falgende skoler: Sydskolen, Nordstjerneskolen, Frydenstrandskolen og Skagen Skole.

Disse specialtilbud danner rammen om de elever, der er saerligt udfordret af kognitive og/eller fysiske vanskeligheder, som kraever en
seerlig tilrettelagt undervisning samt stimulerende laeringsmiljger, som understatter deres vanskeligheder.

Pa alle folkeskolerne arbejdes der malrettet pa, at flere elever med szerlige behov inkluderes i de almene klasser, og det er med til at
nedbringe elevtallet i specialklasser. Ledere, laerere og paedagoger deltager i kompetenceudvikling vedr. gget og bedre inklusion. Det
forventes at medvirke til bedre inklusion af elever med seerlige behov.

Budget for omradet
Budgettet for specialundervisning udger 74.335 t.kr. i 2024 faldende til 71.474 t.kr. i 2027.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgetreduktionen fordrer en reduceret tilgang til specialomradet i antallet af bgrn. Tildelingstaksten forventes at vaere identisk i alle
budgetoverslagsar.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -625 t.kr. i 2026 — 2028.

Tidligere reduktioner pd omradet
Der er foretaget budgetilpasning pa -625 t.kr. i 2027. Med den yderligere budgettilpasning udger reduktionen -1.250 t.kr. i 2027 og
2028.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Forslaget vil fare til enten reduktion i timetal eller afskedigelse af medarbejder svarende til en fuldtidsstilling.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Flere elever fra specialtilbud inkluderes i almenomradet, og dermed mindre behov for specialpladser. Foraeldre og elever vil kunne
opleve, at der ikke er de samme personalemaessige ressourcer som i et specialtilbud.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Forslaget bidrager til en mindreudgift af taxakersel for specialelever. Den reducerede udgift har effekt under Kultur- og Fritidsudvalget.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 0 -625 -625 -625

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -625 -625 -625
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,00 -1,00 -1,00
Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -1,00 -1,00 -1,00




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Barne- og Ungdomsudvalget Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 8

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Skole, Socialforvaltning og Politi indgar et samarbejde under forkortelsen; SSP

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

| SSP samarbejdes der mellem skole, sociale myndigheder og politi om at @ge trivslen og forebygge kriminalitet blandt barn og unge.
SSP arbejder lokalt med forebyggende indsatser for unge og laver opsggende arbejde med henblik pa at spotte faresignaler og
udviklingstendenser hos unge.

Budget for omradet
Budgettet for omradet udger 2.669 t.kr. i 2025 faldende til 2.493 t.kr. i 2028.

Beskrivelse af budgetreduktion
Forslaget daekker over en reduktion i SSP. Dette forslag indebaerer en budgettilpasning af den samlede budgetramme i SSP.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -157 t.kr. i 2025 — 2028.

Tidligere reduktioner pa4 omradet
Der er foretaget en generel budgettilpasning pa -25 t.kr. i 2024 — 2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Forslaget vil fare til enten reduktion i timetal eller afskedigelse af SSP medarbejder svarende til 0,3 medarbejderstilling.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
SSP skal prioritere i deres opgaveportefalje, og der vil blive behov for at nedjustere i opgaverne og maengden.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Forslaget kan have den konsekvens, at de sociale myndigheder far flere sager omkring mistrivsel blandt bgrn og unge.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -157 -157 -157 -157

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -157 -157 -157 -157
FEndring i antal medarbejdere (2 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -0,30 -0,30 -0,30 -0,30




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Barne- og Ungdomsudvalget Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 9

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Strukturanalyse

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Der er pr. 5. september 2023 indskervet 4.302 elever i de almene klasser i kommunen. Eleverne er fordellt pa de 10 folkeskoler, der har
undervisning pa 15 undervisningssteder. Der er stor spredning i antallet af elever og klasser bade hvad angar de enkelte skoler og
undervisningssteder. Kommunens starste skole har 811 elever fordelt pa 3 undervisningssteder. Kommunens mindste skole har 137
elever. Antallet af elever pa undervisningsstederne svinger mellem 72 og 598 elever. Pa flere af de sma skoler/skoleafdelinger er
elevtallet pa de enkelte argange sa lavt, at det er ngdvendigt at sammenlaese 2-3 argange pa 0.- 6. klassetrin.

Pa specialomradet er der 354 elever fordelt pa de forskellige tiloud. Mere end halvdelen af eleverne modtager undervisningstilbud til
elever med vanskeligheder indenfor autismespektret samt i strukturklasser. De resterende elever er indskrevet i tilbud til elever med
sveere generelle indleeringsvanskeligheder og generelle indleeringsvanskeligheder.

Pa alle skoler bliver der arbejdet pa, at flest mulige af skoledistriktets barn er indskrevet pa den lokale folkeskole, hvilket ogsa betyder,
at der arbjdes pa at inkludere flere barn fra specialomradet i de almene klasser. P& nuveaerende tidspunkt bliver ca. 25 % af budgettet pa
skoleomradet anvendt til specialklasserne, og for at lykkes med en hgjere inklusion, er der behov for at gkonomien forbliver i
almenomradet.

Budget for omradet
Budgettet for specialundervisning udger 74.335 i 2024 faldende til 71.474 t.kr. i 2027.

Budgettet for almen skole udger 241.903 t.kr. i 2024 faldende til 237.840 t.kr. i 2027.

Beskrivelse af budgetreduktion
Pa baggrund af politisk budgetvedtagelse i efteraret 2023, vil der i lebet af foraret 2024 blive udarbejdet en strukturanalyse pa
skoleomradet — bade pa det almene omrade og pa specialomradet.

Ud fra befolkningsfremskrivningen vil der frem mod 2028 ske en nedgang i elevtallet i folkeskolerne i kommunen pé ca 5 %. Hvis
nedgangen i klassetal fglger nedgangen i elevtal, vil der forventelig ske en reduktion pa ca. ti klasser.

Ud fra den demografiske udvikling, vil det veere neerliggende at forvente, at der bliver feerre klasser i de kommunale folkeskoler, og
dermed ogsa en formodning om faerre undervisningssteder.

En konsekvens af arbejdet med at inkludere flere bgrn pa almenomradet vil blive, at der kommer faerre barn i specialklasserne, mens
antallet af elever i de almene klasser sges med samme antal. En forudseetning for, at skolene kan lykkes med inklusionsopgaven er, at
de midler, der ikke anvendes pa specialoimradet, bliver flyttet med eleven til almenomradet for at understatte inklusionen.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -1.440 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet

Pa budgettet er der tidligere foretaget en budgettilpasning pa -1.000 t.kr. i 2025 stigende til -5.134 t.kr. i 2027. Belgbene korrigeres i
henhold til Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning pa omfordeling af 7,6 mio .kr. Ovenstadende belgb korrigeres ift. beslutningen pa
omfordelingen séledes, at der star en samlet besparelse pa 3.000 t.kr. i 2026 — 2028; regnet i stillinger udger besparelsen fem arsveerk.
Med den foreslaede besparelse udger reduktionen 4.440 t.kr. i 2028 og i stillinger 7,5 arsveerk.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet
Med feerre elever og feerre klasser i kommunen, vil der kunne ske en reduktion i antallet af undervisningssteder/skoler.

For det personale, der kommer fra en skoleafdeling med fa personaler, vil en overflytning til et starre arbejdssted give flere kolleger, et
starre kollegialt faellesskab og bedre mulighed for faglig sparring. Det vil give skolerne bedre muligheder for at tilbyde medarbejderne
deltagelse i kompeteneudviklingsforlgb og dermed lafte de faglige kompetencer.

Ved at reducere antallet af elever i specialtilbuddene vil flere af de medarbejdere, der plejer at arbejde i dette regi, skulle omplaceres til
det almene omrade. Her skal medarbejderene bruger deres kompetencer til at understatte elever med seerlige behov, i teet samarbejde
med kollegerne. Medarbejdere der arbejder pa almenomradet vil fa flere elever i klasserne, som har szerlige behov og vil derfor ogsa
have et behov for kompetenceudviklingsforlgb for at klzede dem bedst muligt pa til at lafte denne opgave.

Personalet vil ogsa opleve, at der bliver flere til at hjeepe ved fraveer, i det der nu er skoleafdelinger med kun fem medarbejdere.
Det vil blive lettere for ledelsen at drive ledelse teet pa, hvis undervisningen samles péa faerre matrikler.

Med en nedgang i elev- og klassetal og klasseoptimering, vil der naturligt ogsa blive en nedgang i antallet af leder, laerer- og
paedagogstillinger, hvilket vil fare til til en reduktion, omplacering eller afskedigelse af personale/ledelse.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service




Flere barn vil blive undervist i alderssvarende klasser fremfor i sammenleeste klasser, men samtidig skal man forvente, at klasserne
ogsa rummer elever med szerlige behov. Der vil forventeligt og ud fra en generel betragtning blive hgjere klassekvotienter i de klasser,
hvor der klasseoptimeres.

Der vil veere stordriftsfordele ved at samle undervisningen pa feerre undervisningssteder med bedre mulighed for at have uddannede
faglige vejledere samt ressourcepersoner indenfor forskellige omrader. Disse faggrupper vil kunne biddrage til at give sparring og stotte
til kolleger, hvilket kan @ge kvaliteten pa forskellige omrader.

Med en starre medarbejdergruppe og @get inklusion med midler til inklusion, vil der ogsa blive bedre muligheder for at have to-voksne i
en stgrre del af undervisningen. Dette vil give bedre muligheder for statte og indsatser, ikke mindst de elever, der har szerlige behov.

Ved at samle undervisningen pa feerre undervisningssteder vil nogle elever fra aimenomradet fa lzengere til skole og dermed blive
karselsberettigede, hvilket kan betyde, at der skal etableres mere skolebuskarsel.

Pa den anden side vil flere elever fra specialomradet blive indskrevet pa distriktsskolen og dermed fa kortere til skole. Det vil alt andet
lige betyde mindre karsel pa specialomradet

En lukning af en skole/et undervisningssted vil have betydning for lokalsamfundet. Samtidig vil det kunne opleves, at flere vaelger at
gere brug af andre skoletilbud.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Center for Ejendomme, Park og Vej vil fa reducerede udgifter til til rengaring samt til forbrugsudgifter; el, vand og varme. Centeret vil
dog fortsat have nogle tomdriftsudgifter.

| Center for Kultur og Borgerservice vil der ved evt. nedlaeggelser af skoleafdelinger/skoler komme ggede udgifter til skolebuskersel, da
det ma forventes, at flere barn far laengere til skole og dermed bliver karselsberettigede. Modsat vil der med feerre elever i specialtilbud
blive en mindre udgift til karsel.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: 0 0 0 -1.440

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:
I alt 0 0 0 -1.440

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 0 -2,50

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked 0 0 0 -2,50




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Center: Bilag:
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 10

Udvalg:
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Trappemodel — almenomradet

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Elevantallet i skoleklasser kan variere fra sma til store klasser. Trappetildelingen giver en ekstra tildeling til skoler med hgje
klassekvotienter og fordeles saledes:

. 53 t.kr. til klasser mellem 23 - 24 elever
. 106 t.kr. til klasser mellem 25 - 26 elever
. 213 t.kr. til klasser mellem 27 — 28 elever

Midlerne kan anvendes til lon, elevmaterialer, undervisningsmaterialer, holdundervisning, sociale arrangementer, m.m.

Budget for omradet
Budgettet for trappemodellen til skolearets planlaegning 2024/25 udger 8.485 t.kr. til de respektive skoler med hgje klassekvotienter.

Der foreligger endnu ikke et konkret budget for 2025 og overslagsarene.

Beskrivelse af budgetreduktion
Forslag til reduktion af trappemodellen udmantes i en forholdsvis reduktion af tildelingsbelgbet pa de tre grupperinger. Reduktionen
giver alt andet lige en yderligere besparelse pa -880 t.kr. i 2026 og -2.112 t.kr. i 2027 og 2028.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -880 t.kr. i 2026 og -2.112 t.kr. i 2027.

Tidligere reduktioner pa4 omradet
Der er foretaget en generel budgettilpasning pa -2.066 t.kr. pa almen skole i 2024 —2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Forslaget kan medfare en reduktion og/eller omplacering af personale. Derudover kan betyde, at den enkelte skole far feerre
handlemuligheder for de respektive klasser og enkelt elever.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
En reduktion af trappetildelingen betyder, at skoler med hgje klassekvotienter far faerre midler udmentet fremadrettet og dermed
forringes disse skolers muligheder for at tilgodese deres klasser/elever.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Forslaget kan bevirke, at arbejdsmiljget omkring de involverede klasser forringes, og at det kan vaere vanskeligt for medarbejderne at
honorere de behov de enkelte elever har. Yderligere kan det bevirke, at elevernes faglige og sociale niveau mindskes, og at der
dermed kan vaere behov for specialpaedagogisk bistand hos PPR, og i sidste ende kan det resultere i et behov for at indstille til
specialtilbud i yderste konsekvens.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: 0 -880 -2.112 -2.112

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -880 -2.112 -2.112
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -1,50 -3,50 -3,50
Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -1,50 -3,50 -3,50




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
BUU Center for Familie 11

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Besparelse pa drift — interne og eksterne leverandarer

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Center for Familie benytter savel interne som eksterne leverandgrer ifm. foranstaltninger og anbringelser.

Interne leverandgrer/udfgrerenheder der alle varetager opgaver ift. kommunens sérbare og udsatte bgrn, unge og familier, bestar af:
- Stgttekontaktpersonkorpset
- Familiehuset
- Bohjemmestgtte
- Skansen
- Bgrme- og ungehjem, Granly
- Krisecentret

Foranstaltninger der kgbes eksternt kan f.eks. vare:
- Stgttekontaktperson som fglge af UKN dom med stort timetal og krav om ivaerksattelse straks.
- Overvagning af samvzr, hvor der er behov for 2 overvagere, eller behov for at samveret foregér i weekender.
- Familiebehandling aften og weekender som led i sikkerhedsplan.
- Anbringelse pa socialpedagogiske opholdssteder og i soloprojekter.

Trods faldende bgrnetal i kommunen, opleves der ikke faldende andel udsatte familier/bgrn og dermed ikke faldende behov for
foranstaltninger for nuvaerende. Det forventes dog at et faldende bgrnetal over tid, vil medfgre reduktion i udgifter til specialiserede foranstaltninger
og anbringelser.

Budget for omradet
226.802 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Barnets lov er iveerksat 1. januar 2024 og dermed er indgribende @ndringer i strukturen pa myndighedsomradet lgbende implementeret, samt
forventning til fleksibilitet pa udfgreromradet. Det forventes, at have indvirken pa antallet af anbringelser grundet:
- Mulighed for hurtigere iveerksettelse af forebyggende indsatser grundet omorganisering og styrket fokus pa screening og afdekning.
- Kortere sagsbehandlingstid
- Kontinuitet i sagsbehandlingen (Samme sagsbehandler i hele forlgbet)
- Tettere samarbejde mellem CFAs omrader
- Fleksibilitet i forebyggende indsatser, saledes at tilbuddene tilpasses det enkelte barn.

Dertil forventes besparelse pa drift der udmgntes via fokus pa:
- Effektiv anvendelse af interne tilbud/foranstaltninger med fokus pa malsztning og effekt
- Lgbende analyser af mulighed for omlagning fra eksterne til interne tilbud/foranstaltninger, hvis det vurderes omkostningsetfektivt.
- Minimering af ventelister, s& forebyggende indsatser kan ivaerkszttes omgéende og vare anbringelsesreducerende

Indsatser med praktisk paedagogisk stgtte gges mhp. bedre at kunne lgse opgaver i hjemmet, saledes at anbringelse undgas. Mulighed for samarbejde
med andre fagligheder (eks. SoSu) som ligeledes kan bidrage til opgavelgsningen i hjemmet, undersgges og beskrives.

Belgb for budgetreduktion
-2.290 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

Center for Familie fandt i budget 2024-2027 budgettilpasningsforslag for 4.250 t.kr. i 2025, 6.420 t.kr. i 2026 og 8.515 t.kr. i 2027 og
frem. Der er i 2025 foretaget genbeseg af budgettilpasnigsforslaget, hvorfor besparelsen forventes at blive 0 t.kr. i 2025, 2.000 t.kr. i
2026 og 4.000 t.kr. i 2027 og frem.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Lykkes omlzegning af interne tilbud vil det medfere personaletilfersel pa interne tilbud.
Lykkes omlaegning ikke, vil personalereduktion foretages svarende til ca. 4,2 stillinger

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Omlagning i indhold og omfang af foranstaltninger

Hurtigere afslutning af forlgb

Hvis besparelse sker uden mulighed for yderligere effektivisering eller mulighed for omlaegning fra eksterne til interne tilbud, vil det
medfgre ventetid pa interne tilbud.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Arbejdet med forebyggelse kan medfare at flere barn og unge forbliver i almene tilbud, hvilket kan szette starre krav til personalets
faglige kompetencer i dagtilbud og skole




Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget:

-2.290

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked

-4.24




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg:
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Center: Bilag:
Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed 12

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduktion pa Sundhedsplejen i 2026

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Sundhedsplejen varetager opgaver jeevnfgr Sundhedslovens kapitel 36 om Forebyggende sundhedsydelser til barn og unge.
Kontakten til sundhedsplejen tilbydes familien fra graviditet og til undervisningspligtens ophgr. Der skal ydes dels en generel
forebyggende og sundhedsfremmende indsats, dels en individuel generel og en behovsorienteret indsat til alle barn.
Sundhedsplejen er organiseret i et spaed og smabarns speciale og et skolebarns speciale, og arbejder dermed i bade familier, i
dagtilbud og i skoler.

Budget for omradet
Budgettet til Sundhedsplejen er 15.811 t. kr. i 2026.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgettilpasningen i 2026 vil veere pavirket af flere faktorer. Farst og fremmest vil udviklingen i fadselstallet spille en rolle. Derudover
vil det ogsa blive pavirket af tilpasningen for indsatser pa spaed- og smabgrnsomradet i perioden 2024-2027.

Yderligere besparelsesmuligheder ud over gevinster ved en omlaegning inden 2026 vil kunne udmgntes via andring af antal
medegange i foreeldreuddannelsesindsatsen "Godt | Gang”. For at opna besparelsen vil der skulle reduceres med 4 mgdegange i
forlebet. Pt. bestar forlabet af 2 mgdegange for fadsel og 7 efter fadsel.

Alternativt til reduktioner pa "Godt | Gang” kan ogsa ses pa de behovsbegrundede indsatser pa skolebarns omradet. Her har vi pt.
"Klinik for bgrn og unge med overveegt” eller "Barnegruppeindsatserne vedrgrende sorg, psykisk syge forzeldre eller overvaegt”.

Belgb for budgetreduktion
174 1. kr. i 2026 og frem.

Tidligere reduktioner pa omradet

1 % budgettilpasning for 2024 til 160.816 kr. stigende til 651.629 kr. i 2027 og frem.

Yderligere blev der i handleplanen for 2024, reduceret i budgettet svarende til 320.000 kr.

Basisindsatsen pa skolebgrnsomradet er allerede tilpasset pa grund af budgetreduktion fra skolearet 2022/2023. Uanset et fortsat
faldende elevtal vil det det vaere vanskeligt at reducere personaleressourcen pa omradet yderligere, s leenge det nuveerende antal
enheder skal betjenes.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktionen vil fa konsekvenser for timetallet afsat til sundhedspleje til smabarn eller skolebarn. Reduktionen vil betyde reducerede
timetal eller opsigelser.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Besparelsen vil betyde en servicenedgang eller aendring i sundhedsplejetilbuddet i forhold til barn og foraeldre.

"Godt i Gang” er et tilbud til farstegangsforeeldre og tilbydes sammen med jordemgdrene i regionen jeevnfar den regionale
sundhedsaftale. Forlgbet har til formal at fremme en tryg tilknytning og styrke foreeldrenes handlekompetencer i forhold til barnets
udvikling. Feerre mgdegange vil have betydning for effekten af forlgbet.

De preecise konsekvenser af reduktionen afhaenger af den konkrete prioritering, nar besparelsen skal udmgntes.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Sundhedsplejens serviceniveau vil blive nedsat tilsvarende besparelsen.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -174 -174 -174

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -174 -174 -174
FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,29 -0,29 -0,29
Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -0,29 -0,29 -0,29




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Bgrne- og Ungdomsudvalget Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed 13

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduktion pa& Tandplejen fra 2026

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Den kommunale Tandpleje omfatter bade tandpleje for bgrn og unge i alderen 0-19 ar, indfasning af aldersgruppen 20-21arige samt
omsorgs-, special- og socialtandpleje.

Udgifter i tandplejen bestar primeert af personalelen, husleje, energiudgifter samt materialer til tandpleje.
Tandplejen har labende tilpasset udgifterne til det faldende antal barn og unge
Antallet af omsorgs- og specialtandplejepatienter er steget markant — alene pa omsorgstandplejen er der sket en fordobling fra 2021 til

2023, og pa specialtandplejen er antallet aget med 50% i perioden 2019 til 2023. Udviklingen forventes at fortsaette ogsa i de
kommende ar med et stigende antal ldre i kommunen.

Budget for omradet
Tandplejens budget er 26.982 t. kr. i 2026.

Beskrivelse af budgetreduktion
Besparelsen vil primaert skulle findes ved personalereduktion.

Belgb for budgetreduktion
282.000 kr. i 2026 og frem.

Tidligere reduktioner pa4 omradet
Ja, i forbindelse med Budget 2024. Tandplejens budget blev reduceret med 1 % budgettilpasning for 2024 til 242.620 kr. stigende til
983.101 kr. i 2027 og frem.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktionen vil betyde reduktion af antallet af stillinger i den kommunale Tandpleje, hvad enten det er timer til ledelse, administration
tandpleje eller -regulering der skal holde for.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Reduktionen vil betyde servicenedgang for borgerne. Det kommer fx til at betyde leengere ventetid pa ydelser. Leengere ventetid kan
ogsa betyde, at forebyggende indsatser ikke nas i tide.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Reduktionen vil betyde en nedgang i serviceniveauet svarende til besparelsen.

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -282 -282 -282

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -282 -282 -282

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) -0,52 -0,52 -0,52

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -0,52 -0,52 -0,52




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Bgrne- og Ungdomsudvalget Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed 14

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Foreeldrebetaling for vuggestueplads forhgjes til lovens maksimum (25 %)

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Til Budget 2024 blev det ved budgetforliget besluttet at holde vuggestuetaksterne i ro. Fastholdelsen havde til hensigt at medvirke til
tiltreekning af barnefamilier og dermed @get bosaetning.

Beslutningen betad, at foreeldrebetalingen i budget 2024 blev reduceret fra lovens maksimale 25 % af bruttodriftsudgifterne til en
vuggestueplads, til en opkraevningsprocent pa 21,84 %.

Budget for omradet

Budgettet til foreeldrebetaling i vuggestuer er en integreret del af dagtilbudsomradets samlede budget. Konkret afhaenger budgettet for
vuggestue-foreeldrebetaling bade af bruttobudgettet og pladsantallet. | 2024 er den forventede foraeldrebetalingen i vuggestuer i alt
15.200 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

Beregningen nedenfor har udgangspunkt i en forventet gget indtaegt fra foraeldrebetaling til vuggestuer, hvis der i 2025 i stedet skal
opkraeves 25 % af forventede bruttodriftsudgift. Beregningsgrundlaget har udgangspunkt i det forventede pladsantal for 2024 og
taksten for 2024. Det betyder, at der vil veere en vis usikkerhed, da belgbet vil vaere afheengigt af antal indmeldte barn i arene.

Belgb for budgetreduktion
Forslaget vil betyde en yderligere foreeldrebetaling pa vuggestuer pa 1.500 t. kr. hvis foraeldrebetalingstaksten samt pladsantal for
2024 fremskrives.

Tidligere reduktioner pa omradet
Nej.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Umiddelbart ingen personalemaessige konsekvenser. Lovkravet om minimumsnormeringer vil fortsat kunne overholdes.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Forhgjelsen vil med udgangspunkt i 2024-niveau vil svare til en manedlig forhgjelse af foraeldrebetalingen pa 478 kr.

Prisstigningen ager desuden forskellen mellem foreeldrebetalingstaksten pa en dagplejeplads i forhold til en vuggestueplads.
Dermed kan flere borgere maske gnske dagplejeplads frem for vuggestue alene af gkonomiske hensyn. Det kan give en udfordring,
da det er sveert at rekruttere dagplejere.

Der kan komme flere klager fra utilfredse foraeldre til centeret, fordi pasningsgarantien betyder at de ma tage et dyrere dagtilbud til
deres barn, end de evt. har gnsket.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Konsekvenserne er primeert prisstigningen, der betyder en gget brugerfinansiering af vuggestuetilbuddet.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,0 0,0 0,0 0,00

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Bgrne- og Ungdomsudvalget Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed 15

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedseettelse af tilskud til pasning af egne bgrn

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Tilskud til pasning af egne barn efter Dagtilbudslovens § 86 blev efter fors@gsperiode i 2017 indfart som en permanent mulighed i
Frederikshavn Kommune fra 2018. Ordningen tilbydes bgrn i alderen 24 uger og frem til skolestart.

Lovmeessigt er det kommunen, der skal fastsaette tilskuddets starrelse, dog maksimalt 85 % af den billigste nettodriftsudgift. Forzeldre
ma ikke have andre indkomster i den periode, de benytter tilskud til pasning af egne barn.

Beslutningen i Frederikshavn Kommune er, at der gives et tilskud til pasning af egne barn svarende til 75 % af nettoudgiften til et
dagtilbud til bgrn i samme aldersklasse. Dermed har tilskudssatsen hele tiden veeret p& samme niveau som tilskud til private
pasningsordninger.

Andelen af foreeldre, der benytter tilskudsmuligheden, er begraenset i forhold til antallet af barn, der er indmeldt i dagpleje, vuggestue
og bgrnehave.

Budget for omradet
| 2024 er tilskuddet pr. maned til et 0-2-arigt barn 6.595 kr. og 4.515 kr. pr. maned til de 3-5-arige (75% af nettoudgiften).

Budgettet til tilskud til pasning af egne bgrn er i 2028 pa 3,3 mio. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Reduktionen er beregnet ud fra, at tilskudsprocenten nedsaettes til 50 % af nettoudgiften til et dagtilbud til barn i samme aldersgruppe.
Forudsaetningen i beregningen er at samme forholdsmaessige antal foraeldre benytter tilskuddet som det var i 2023.

Belgb for budgetreduktion
Ved nedseettelse til 50 % af nettoudgiften vil tilskuddet pr. maned til et 0-2-arigt barn veere 4.396 kr. og 3.010 kr. (i 2024 niveau).
| 2024 niveau svarer det til en samlet reduktion pa i alt 925.000 kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Nej.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Overordnet ingen.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
En nedseettelse af tilskuddet kan gere muligheden mindre attraktiv for nogle foreeldre.
Andre vil alligevel prioritere muligheden for mere tid hjiemme med barnet.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
En nedseettelse af tilskuddet kan betyde, at efterspargslen efter dagtilboudspladser marginalt ages, fordi nogle fa foreeldre vil have brug
for et dagtilbud tidligere, hvis de af gkonomiske grunde fravaelger tilskuddet.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -925 -925 -925 -925

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -925 -925 -925 -925

FEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0,0 0,0 0,0 0,00

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Bgrne- og Ungdomsudvalget Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed 16

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Rammereduktion pa dagpleje 2026

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Dagplejen star for er en del af pasningsgarantien. Dagpleje er for barn i alderen 26. uger til 3 ar. Tildelingen til dagpleje tildeles som et
belgb pr. plads. Ud af det tildelte belgb pr. plads gar en lille del til indkeb af lejetaj og aktiviteter i legestue m.m. Den gvrige del gar til
aflenning af dagplejere.

Budget for omradet
Omradets budget er i 2026 35.602 t. kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Budgetreduktionen i 2026 vil betyde en lille reduktion i det belgb, der tildeles pr. plads. Derudover vil reduktionen betyde en mindre
indteegt i foreeldrebetalingen.

Belgb for budgetreduktion
223 t. kr. i 2026.

Tidligere reduktioner pa omradet
Ne;j.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Styringen af dagplejen vil blive mere udfordrende med en reduktion i belgbet pr. plads.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Dagplejen er styret meget stramt i forvejen. Foraeldre vil kunne opleve endnu mindre fleksibilitet.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i driftsbudget: 31
Udgifter i driftsbudget: - 223

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -192

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Borne- og Ungdomsudvalget Center for Familie, Center for Dagtiloud og Barnesundhed og Center for | 17
Skole, Klub og Ungdomsskole

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Fra individ til faellesskab

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

De tre centre, der tiilsammen daekker barne- og ungdomsomradet, har aktuelt igangsaet en proces, der har til formal at styrke det
tveergaende samarbejde. Processen har til formal at forstaerke den allerede eksisterende sammenhaeng i indsatserne, sa barn, unge
og deres familier oplever en endnu mere helhedsorienteret tilgang. Det vil veere styrke forebyggelse, sundhedsfremme og tidlig
indsats. Det handler fx om at traeffe forebyggende foranstaltninger mod mistrivsel sa tidligt som muligt i barnets liv, samt at forhindre
bekymrende fraveer fra skolen og lignende.

Afsaettet for det tveergdende samarbejde er et feelles barnesyn og tre strategiske pejlemaerker, som szetter fokus pa steerke
barnefaellesskaber. Det fungerer som fundament for, at alle barn udvikler sig, leerer, trives og dannes. | denne forbindelse er der sat en
bevaegelse i gang for at skifte fokus fra det enkelte barn til faellesskaber og kontekst i det tvaerfaglige samarbejde.

Som en del af denne beveegelse er indsatsen fra ressourcepsedagogerne blevet omstruktureret. Nu er fokus ikke leengere pa
individniveau, men derimod pa bgrnefeellesskaberne i dagtilbud. PPR har styrket deres kapacitet med hensyn til specialpsedagogiske
konsulenter. Disse konsulenter kan arbejde ude i skolerne, hvor de kan statte leerere og paedagoger med radgivning og vejledning i
forhold til skolens feellesskaber. Center for Familie arbejder som udgangspunkt med cpr-sager, men vil ogsa have fokus pa at bidrage
med socialfaglig sparring til almenomradet, i forhold til at arbejde relationelt og kontekstbestemt med feellesskaber.

Budget for omradet
Budget for specialundervisning udger 74.335 t.kr. i 2024 faldende til 71.474 t.kr. i 2027.

Budget til specialtilbud pa dagtilbudsomradet udger 11.800 t. kr. i 2024.

Beskrivelse af budgetreduktion

Over tid er mélet at inkludere alle barn og unge i sunde, udviklingsfremmende feellesskaber, som potentielt kan styrke deres tilknytning
til bade uddannelse og familie. Dette vil resultere i, at faerre barn vil have behov for en specialiseret individuel indsats i dagtilbud og
skoler og dermed feerre sager i Center for Familie.

Belgb for budgetreduktion
Budgetkorrektion udger -2.885 t.kr. i 2027 og -6.605 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pa omradet

Ja, arligt. Der er foretaget budgettilpasning pa -625 t.kr. i 2027 pa specialundervisning. Med forslag om yderligere budgettilpasning
udger reduktionen -1.250 t.kr. i 2027 og 2028.

Der er foretaget budgettilpasning pa 900 t. kr. i 2024 og overslagsarene pa dagtilbud §83 (for §32).

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Forslaget vil fare til enten reduktion i timetal eller afskedigelse af medarbejdere pa tveers af de 3 centre.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Forventningen er, at det vil vaere en positiv oplevelse for barn, unge og deres familier, nar det tvaergdende samarbejde bliver styrket.
Desuden vil det veere til fordel for barn, unge og deres familier, hvis centrene lykkes med at inkludere alle bgrn i sunde,
udviklingsfremmende feellesskaber.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen.

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: 0 0 -2.885 -6.605

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:
I alt 0 0 -2.885 -6.605

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler) 0 0 -5,00 -12.50

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked 0 0 -5,00 -12,50
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Kultur- og Fritidsudvalget - Budgettilpasninger 2025 - 2028

Beskr. MED
nr. Emne 2025 2026 2027 2028 behandling
C = CenterMED
Budgettilpasninger: H = HovedMED
Center for Kultur og Borgerservice 0 0 0 1.846.020
| alt 0 0 0 1.846.020

Forslag til realisering af tilpasningskrav 2025 - 2028

1 Nedlzeggelse af Borgerhuspulje -126.000 C

2 Reduktion af tilskud til Frederikshavn Teaterforening -30.000 (¢}

3 Reduktion i puljen Frie Midler -50.000 C

4 Reduktion af tilskud til Maritim Historik Forening -30.000 C

5 Reduktion i Stadionaftaler -250.000 H
Fiernelse af saerskilt tilskud til Veerestedet i Lyngsaa (reduktion

6 af budget til Borgerhuse) -41.000 C
Reduktion af bemandet &bningstid pa biblioteksfilialerne i

7 Ostervra og Albaek -220.000 C
Afskaffelse af bemandet abningstid pa lerdage kl. 10-13 i

8 Borgerservice Saeby og Frederikshavn -156.000 C
Reduktion af bemandet &bningstid pa hverdage - Frederikshavn

9 Bibliotek -225.000 C

10 Administrativ besparelse - medarbejderreduktion -250.000

11 Arealoptimering af Skagen Bibliotek og Borgerservice -300.000 H
Tilpasning af indtaegtskrav, Borgerservice, Karselskontor,

12 Musikskole, Iscenter Nord og Frederikshavn Svemmehal -168.000 C

Forslag i alt 0 0 0| -1.846.000

Rest sum 0 0 0 20




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for Kultur og Borgerservice 1

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Nedlzeggelse af Borgerhuspulje

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

KFU har i 2024 afsat en samlet ramme pa 120.543 kr. til uddeling blandt aktuelt 10 mindre borger- og forsamlingshuse rundt om i
kommunen. Denne kan nedlaegges fra og med 2025, men er her indteenkt som besparelse fra 2028.

Puljen statter "samlingssteder for det gode liv, som skaber forudsaetning for udvikling, aktiviteter og bevaring i kommunens
oplandsbyer uanset organisationsform”. Puljen er 2-delt. Et belab til grunddrift og vedligehold af bygning og ét belab til aktiviteter. Nye
borgerhuse skal ansgge og godkendes politisk i KFU. Puljen fordeles én gang arligt administrativt.

Det er en relativ fast kerne som kontinuerligt seger og modtager tilskud fra puljen — uanset behov. Flere af modtagerne har oppebaret
en betydelig egenkapital over tid.

Frederikshavn Kommune er ikke lovgivningsmeessigt forpligtet til at give tilskud til borgerhuse. Under Distriktsudvalget er der en pulje

til statte af borgerforeninger, hvor der er flere gengangere som ogsa serger KFUs borgerhuspulje. 6 ud af 10 ansggere til
borgerhuspuljen modtager ogsa statte via Distriktsudvalget.

Budget for omradet
126 t. kr. (2028)

Beskrivelse af budgetreduktion

Puljen nedleegges.

Belgb for budgetreduktion
126 t.kr.

Tidligere reduktioner pd omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Der vil ikke veere personalemaesige konsekvenser forbndet med forslaget, men der vil blive frigivet et mindre administrativt tidsforbrug
forbundet med opgaven.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Enkelte borgerhuse vil f& gkonomiske udfordringer ved at fierne tilskuddet. De vil veere nadsaget til enten at haelve kontigent, sege
privat statte eller sager én eller flere offentlige puljer til deres akttiviteter.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -126

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -126

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for Kultur og Borgerservice 2

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Reduktion af tilskud til Frederikshavn Teaterforening

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Frederikshavn Teaterforening er etableret med henblik pa at f& preesenteret professionelt teater for alle borgere i hele kommunen.
Foreningen er forpligtet til at levere et alsidigt repertoir ved indkeb af forestillinger. Teaterforeningen har til huse i Det Musiske Hus.

Jf. foreningens vedteegter sa er Frederikshavn Teaterforening "oprettet i henhold til lov om teatervirksomhed og har til formal at
administerere teaterlovens bestemnmelser med henblik pa at fremme teaterinteressen inden for foreningens omrade”.

Foreningen er frivilligt drevet af en aktiv bestyrelse. Udover kommunalt tilskud oppebaeres foreningen af abonnementsindteegter,
indteegter ved anden form for billetsalg, sponsorstatte m.m. Foreningen modtager ikke statstilskud, men kan s@ge om refusion i
henhold til lov om teatervirksomhed. Foreningen kan supplere lokale teatertilbud for barn, unge og voksne med forestillinger, der ikke

er omfattet af gaeldende regler for
formidlingstilskud.

Budget for omradet
156 t.kr. (2028)

Beskrivelse af budgetreduktion

Reduktion af tilskud til teaterforenningen

Belgb for budgetreduktion

-30 t.kr.

Tidligere reduktioner pd omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Mulig reduceret programaktvitet.
Der vil ikke veere personalemaesige konsekvenser forbndet med forslaget.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Det kan komme pa tale at reducere i programmet og antallet af forestillinger for publikum, som deraf oplever en konsekvens.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -30

Udgifter i driftsbudget:

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -30

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for Kultur og Borgerservice 3

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Reduktion i puljen Frie Midler

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

KFU har en ansggningspulje pulje til fritids- og kulturprojekter i kommunen ( puljen "De Frie Midler”). Der kan ansgges om midler fra
puljen fire gange arligt. De frie midler udbetales fortrinsvis som stette, men midlerne kan ogsa udbetales som underskudsgaranti.

Puljen statter:
. Oplevelsesgkonomiske eller vidensgkonomiske malsaetninger
. Veekst- og talentlagsfremmende projekter
. Kunstnerisk udviklende projekter
. Inkluderende projekter
. Synliggerende og banebrydende projekter
. Seerlige barnekulturelle projekter
. Folkelige kulturelle aktiviteter

Frederikshavn Kommune er ikke lovgivningsmeaessigt forpligtet til at give tilskud til fritids- og kulturprojekter. Der har de seneste 4 ar
veeret et mindreforbrug pa budgettet pa mellem 25 og 100 tkr.

Budget for omradet
288 t.kr. (2028)

Beskrivelse af budgetreduktion

Reduktion af pulien med 50 t.kr. arligt

Belgb for budgetreduktion
50 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Ingen

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
- Aktgrerne pa kultur- og fritidsomradet vil opleve at kunne s@ge feerre puljemidler.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -50

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -50

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for kultur og Borgerservice 4

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Reduktion af tilskud til Maritim Historik Forening

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Maritim Historisk Forening er ifelge vedteegterne stiftet i 2005. Foreningens formal er at fremme, stette og formidle interessen for
historiske, museale og maritime aktiviteter.

Maritim Historisk Forening ejer Frederikshavn Bedding, hvor medlememrne arbejder med at resturere og vedligeholde eeldre skibe.
Maritim Historisk Forening bestar af falgende medlemmer: Nordjyllands Kystmuseum; Den selvejende institution W. Klitgarden;

Frederikshavn Sportsdykkerklub og Veerftshistorisk forening

Budget for omradet
195 t.kr (2028)

Beskrivelse af budgetreduktion

Tilskuddet reduceres.

Belgb for budgetreduktion

30 t.kr

Tidligere reduktioner pad omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Ingen

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Mulig reduceret aktvitet i foreningen

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -30

Udgifter i driftsbudget:

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -30

AEndring i antal medarbejdere (2
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for Kultur og Borgerservice 5

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Reduktion i Stadionaftaler

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Aftaler om stadiondrift i henholdsvis Skagen, Frederikshavn og Albaek skal fornyes jf KFUs beslutning fra mede i 2023, og kan i den
forbindelse tilpasses budgettet.

Budget for omradet
555 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion

De enkelte stadions tilpasser servicen til budgettet

Belgb for budgetreduktion

250 t.kr arligt

Tidligere reduktioner pd omradet
2025 (-300), 2026 (-300), 2027(-200)

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omrédet i

Det har konsekvens for stadioninspektarens opgaver og muligheden for at opretholde et stadion i bade Skagen, Albzek og
Frederikshavn.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Det vurderes at der ikke laengere kan drives stadion i Skagen, Frederikshavn og Albaek. Bade anlaeg og drift kan ikke opretholdes.
Dermed vil det fa betydning, nar/hvis Stadion bliver brugt til andre formal end at udfere aktiviteten pa .

Dog kan aktiviteten/sporten fodbold stadig forega i foreningsregi med omplacering til pasning af de grenne arealer i CEPV, som i dag
udfgrer pasning alle de andre foldboldbaner i kommunen.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

En eventuel nedizeggelse af stadion i Skagen, Albaek og Frederikshavn vil give mindre besparelse pa anlaeg for Center for
Ejendomme, Park og Ve;j.

I forhold til den grenne kontrakt ma vi forudszette, at der kan forkomme merudgifter pga. flytning af aktiviteten/sporten til pasning i den
grenne kontrakt med CEPV. For nuveerende star bade Skagen og Albaek selv for pasning banearealerne.

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -300 -300 -200 -250

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -300 -300 -200 -250

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for kultur og Borgerservice 6

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Fjernelse af saerskilt tilskud til Vaerestedet i Lyngsaa (reduktion af budget til Borgerhuse)

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Den selvejende institution Vaerestedet i Lyngsaa modtager et arligt szerskilt tilskud fra KFU pa 40.000 kr. pa baggrund af en tidligere

beslutning i udvalget i 2018. Den selvejende institution har en egenkapital pr. 2022 pa 631.557 kr.

Veerestedet modtager ud over det arlige driftstilskud pa 40.000 kr. ogsa stette via borgerhuspuljen (10.012 kr. i 2023) til drift- og
vedligehold samt aktivitetsstatte. Den selvejende institution Veerestedet i Lyngsaa modtager et arligt seerskilt tilskud fra KFU pa 40.000
kr. pa baggrund af en tidligere beslutning i udvalget i 2018. Den selvejende institution har en egenkapital pr. 2022 pa 631.557 kr.
Veerestedet modtager ud over det arlige driftstilskud pa 40.000 kr. ogsa stette via borgerhuspuljen (10.012 kr. i 2023) til drift- og
vedligehold samt aktivitetsstotte.

Budget for omradet
41 t.kr. (2028)

Beskrivelse af budgetreduktion

Tilskuddet er ikke lovbestemt, men er begrundet i kommunalfuldmagten og kan dermed helt fjernes eller delvist reduceres fra og med
2025. | dette tilfelde er det indteenkt som en trappemodel med fuld besparelseseffekt fra 2028.

Belgb for budgetreduktion

-41 t. kr

Tidligere reduktioner pa omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Det vil fa konsekvenser for Veerestedet som institution. De kan fa udfordringer med vedligehold og aktviteter. Seerligt hvis ogsa
borgerhuspuljen nedlaegges.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Veerestedet vil opleve en driftsudfordring med fiernelse af hele tilskuddet pa én gang. Derfor anbefales en trappemodel med gradvis
indfasning, s& den fulde effekt er fra 2028.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: 41

Udgifter i driftsbudget:
Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anlaegsbudget:
| alt -

AEndring i antal medarbejdere (2
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for Kultur og Borgerservice 7

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Reduktion af bemandet abningstid pa biblioteksfilialerne i Dstervra og Albaek.

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet .

Nuveerende bemandede abningtid i Albaek er tirsdage kl. 13-17, og fredage kl. 10.00-14.00 i perioden fra 1. april til 1. oktober.
Nuveerende bemandede abningstid i Jstervra er mandage kl 14-17 og torsdage kl. 14-18.

Den bemandede abningstid pa biblioteksfilialerne i Dstervra og Albaek reduceres til 4 timer ugentligt aret rundt.

Den selvbetjente abningstid opretholdes begge steder fra kl. 7 til 21 alle dage.

Der foreligger en lokalaftale vedrarende "2-personers bemanding” pa biblioteksomradet i Frederikshavn Kommune.

Budget for omradet
30.678 t.kr. (2028) — Samlet lansum Bibliotek & Borgerservice

Beskrivelse af budgetreduktion

Den bemandende abningstid reduceres svarende til hhv. 25% i Albzek og 50% i Dstervra

Belgb for budgetreduktion

220 t. kr. arligt

Tidligere reduktioner pd omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktion i bemanding pa ca. 20 timer, svarende 0,58 arsveerk.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvensen af budgettilspaningsforslaget vil medfgre at der fremadrettet vil veere ensartet betjent abningstid i biblioteksfilialerne i
Albask og @stervra, nemlig 4 timer ugentligt.

Der vil vaere en 25-50% reduktion af abningstiden pa arsbasis, hvilket vil betyde reduceret service og mindre hjeelp for borgerne i de 2
byer. Flere vil skulle benytte biblioteker med bemanding i hhv. Skagen, Saeby eller Frederikshavn. Der vil kunne skiltes om mulighed
for hjeelp fra personale i Frederikshavn via telefon.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -220

Udgifter i driftsbudget:

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -220

AEndring i antal medarbejdere (2
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger -0,58

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for kultur og Borgerservice 8

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Afskaffelse af bemandet abningstid pa lerdage kl. 10-13 i Borgerservice Saeby og Frederikshavn.

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Den bemandede abningstid i borgerservice i Frederikshavn og i Szeby lgrdag til kl. 10-13 afskaffes..
| Skagen er der aktuelt lukket i Borgerservice pa radhuset om lgrdagen. Forslaget vil medfare et ensartet serviceniveau pa
borgerserviceomradet, for sa vidt angar lgrdage, i Frederikshavn Kommune.

Budget for omradet
30.678 t.kr. (2028) — Samlet lansum Bibliotek & Borgerservice

Beskrivelse af budgetreduktion

Den bemandede abningstid foreslas reduceret med 3 timer ugentligt i Borgerservice i hhv. Frederikshavn og Saeby, svarende til en
reduktion pa 15 medarbejdertimer/ugl. (780 timer/ 0,41) arsveaerk.

Belgb for budgetreduktion

156 t. kr arligt

Tidligere reduktioner pa omradet

2012 indfartes selvbetjening i biobliotek og Borgerservice pa onsdage
2014 blev abningstiden i Borgerservice udvideet til at omfatte lerdage

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktion med 0,41 arsvaerk.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvensen for borgerne er at der ikke laengere vil vaere mulighed for at fa lgst borgerservicerelaterede behov, som ikke kan lgses
gennem selvbetjening, pa lerdag i Frederikshavn og Saeby.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Ingen

Gkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -156

Udgifter i driftsbudget:

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -156

FEndring i antal medarbejdere (2
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger -0,41

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU Center for kultur og Borgerservice 9

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduktion af bemandet abningstid pa hverdage - Frederikshavn Bibliotek

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Reduktion af bemandet abningstid pa biblioteket i Frederikshavn pa tidspunkter med feerrest besggende.
| Frederikshavn holder biblioteket abent til kl. 18 alle hverdage, bortset fra onsdage hvor biblioteket er selvbetjent.

Statistisk set er der i Frederikshavn feerrest udlan og besggende i det betjente tidsrum kl . 17 — 18 pa hverdage og fredag eftermiddag

kl. 14-18. Budgettilpasningsforslaget foreslar pa denne baggrund at reducere den bemandede &bningstid med én time
mandage,tirsdage, og torsdage, samt 4 timer fredage. | alt 7 timer ugl.

Budget for omradet
30.678 t.kr. (2028) — Samlet lansum Bibliotek & Borgerservice

Beskrivelse af budgetreduktion
Abningstiden foreslas reduceret med 7 timer ugentligt i Frederikshavn, svarende til 14 medarbejdertimer (0,38 arsveerk)

Belgb for budgetreduktion

-225 t.kr helarseffekt

Tidligere reduktioner pa omradet

| budget 2012 indfgrtes selvbetjent bibliotek pa onsdag og abningstiden agedes til 7-21 hver dag.

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktion med 0,38 medarbejder

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Konsekvensen for borgerne er en reduceret mulighed for bemandet betjening pa Frederikshavn Bibliotek.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

@konomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfores med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -200 -225

Udgifter i driftsbudget:

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

I alt -200 -225

AEndring i antal medarbejdere (2
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked -0,40 -0,40




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center:
KFU Center for Kultur og Borgerservice

Bilag:
10

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Administrativ besparelse - medarbejderreduktion

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

Borgere skal bestille tid i Borgerservice, og kan frit veelge hvilken afdeling, man vil benytte. Der kan opnas et rationale ved at tilbyde

tider i afdelinger med starst bemanding.

Budgettilspasningsforslaget medfarer at opgaver prioriteres og sagsbehandlingstid maksimeres med henblik pa at optimere
medarbejderforbruget generelt. F.eks. ved at man i kraft af tidsbestilling flytter borgerbetjeningen til det sted hvor der er den storste

bemandede kapacitet.

Budget for omradet
30.678 t.kr. (2028) — Samlet lansum Bibliotek & Borgerservice

Beskrivelse af budgetreduktion

Administrativ besparelse - medarbejderreduktion

Belgb for budgetreduktion

250 t. kr arligt

Tidligere reduktioner pa omradet

1% besparelser

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktion i personale svarende til 250t.kr arligt

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Eventuelt ventetid for borgere ma forventes i hgjsaeson for pas.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

-250

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

-250

FEndring i antal medarbejdere (2
decimaler)

-0,50

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked

-0,50




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
KFU og QU Center for Kultur og Borgerservice 11

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Arealoptimering af Skagen Bibliotek og Borgerservice

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet

| forleengelse af ny ejendomsstrategi om arealoptimering af de kommunalt ejede bygninger foreslas en optimering af anvendelsen af
CKBs borgervendte aktiviteter pa bibliotek- og borgerserviceomradet.

Budget for omradet
30.678 t.kr. (2028) — Samlet lansum Bibliotek & Borgerservice

Beskrivelse af budgetreduktion

Der kan opnas synergi ved at flytte Bibliotek og Borgerservice sammen i Skagen, som det allerede er gjort i 2014 i Seeby og
Frederikshavn. Det fraflyttede areal vil kunne frigives til andre formal. Borgervendte opgaver i bibliotek og Borgerservice vil kunne
loses af biblioteks- og borgerservicemedarbejdere i feellesskab.

Der ma forventes anleegsomkostninger til flytning, indretning og IT.

Belgb for budgetreduktion
Personalereduktion 350 t. kr svarende til 0,6 medarbejder.

Tidligere reduktioner pa omradet

Konsekvenser af budgettilpaningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet

Der ma imgdeses behov for kompetenceudvikling for at opna bredere viden pa tveers.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Serviceniveauet for borger opretholdes, og borgeren far mulighed for at benytte biblioteket ved besag i Borgerservice. Bibliotekslanere
vil desuden kunne fa lettere ved at fa hjeelp i Borgerservice, nar der viser sig behov for fx fornyelse af Nem ID eller pas.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Fraflyttede arelaer vil kunne anvendes til andre formal eller frasaelges.
Forslaget vil skulle behandles i @U, som del af den kommunale ejedomsstrategi Vi flytter sammen” .

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/agede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget: -350

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget: 50
| alt -300
AEndring i antal medarbejdere (2 -0,60
decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger
Uansggt afsked -0,60




Budgettilpasningsforsiag 2025 - 2028

Udvalg:
KFU

Center:
Center for Kultur og Borgerservice

Bilag:

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:

Tilpasning af indtaegtskrav, Borgerservice, Karselskontor, Musikskole, Iscenter Nord og Frederikshavn Svemmehal.

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Borgerservice, Karselskontoret, Frederikshavn Kommunale Musikskole, Iscenter Nord og Frederikshavn Svemmehal er omfattet af
indteegtskrav. Indteegtskravene PL-reguleres ( Pris/Lantal ). Der fordeles forholdsmaessigt et samlet @get indteegtskrav pa 99 t.kr.

Budget for omradet

Indtaegtskravene for Borgerservice, Karselskontoret, Frederikshavn Kommunale Musikskole, Iscenter Nord og Frederikshavn udger i

2025 8.769 t.kr

Beskrivelse af budgetreduktion

Det samlede ggede indtaegtskrav gges med

Belgb for budgetreduktion

168 t.kr.

Det samlede indtaegtskrav gges med 168 t.kr. i 2028.

Tidligere reduktioner pad omradet

100 t.kr. i 2024, 100 t.kr. i 2025, 216 1. kr. i 2026, 322 t.kr. i 2027.

Konsekvenser af budgettilpaningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktionerne kan medfgre mindre aktivitet i institutionerne og medfarte reduktioner i timetal blandt personale.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service

Reduktionerne kan fa mindre konsekvenser for udbud af borgerrettede aktiviteter.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation

Ingen

@Jkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/@gede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(1.000 kr.)

2025 2026

2027

2028

Indteegter i driftsbudget:

-100

-216

-322

-168

Udgifter i driftsbudget:

Indteegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt

-100

-216

-322

-168

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked
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Teknisk Udvalg - Budgettilpasninger 2025 - 2028

Beskr. MED
nr. Emne 2025 2026 2027 2028 behandling
C = CenterMED
Budgettilpasninger: H = HovedMED
Center for Teknik og Miljo 0 0 0 5.741
Center for Ejendomme, Park og Vej 0 0 0 696.112
| alt 0 0 0 701.853

Forslag til realisering af tilpasningskrav 2025 - 2028

1 Stoppe med opseetning af juletraeer i oplandsbyer -130.000 C

2 Automatisering af driftsopgaver pa grgnne arealer -50.000 C

3 Nedleeggelse af vandfunktioner i springvand/skulpturer -320.000 (o}

4 Reduktion til udgiften drift af rabatter -100.000 (o}
Reduktion af udgiften til fejning som falge af

5 maskineffektivisering -100.000 C
Forslag i alt 0 0 0 -700.000

Rest sum 0 0 0 1.853




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
Teknisk Udvalg Center for Ejendomme, Park og Vej Bilag: 1

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Stoppe med opsaetning af juletraeer i oplandsbyer

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Hvert ar opstilles juletraeer pa udvalgte steder i mange af kommunes byer. | julen 2023 var der opstillet 25 juletreeer inklusive 3 traeer i
Saeby, Skagen og Frederikshavn.

Budget for omradet
1 2024 er budgettet 576 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Forslaget er at stoppe med opstillingen af juletracer uden for Seeby, Skagen og Frederikshavn. Der kan i stedet ydes et tilskud pa 500
kr. til kgb af traeer til de 22 byer, der via borgerforening eller lignende gnsker at fortseette med juletreeer.

Belgb for budgetreduktion
130 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er ikke tidligere foretaget reduktioner pa omradet.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Tilpasningen vil forega via tilretning af timer, omleegning af opgaver og/eller ved naturlig afgang.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Ingen kommunale juletraeer uden for Seeby, Skagen og Frederikshavn.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028(budgetreduktioner/egede indteegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -130

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -130

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
Teknisk Udvalg Center for Ejendomme, Park og Vej Bilag: 2

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Automatisering af driftsopgaver pa grenne arealer

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Center for Ejendomme, Park og Vej udferer graesslaning pa kommunale omrader i hele kommunen. | dag foregar en del ved
anvendelse af traktorer og en del udferes af robotklippere.

Budget for omradet
1 2024 er budgettet 4.936 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Det foreslas at age anvendelsen af robotklippere, hvilket forventeligt medfgrer en reduktion til udgifterne pa omradet.

Det vurderes, at det vil vaere muligt at Igse flere af disse opgaver i fremtiden med denne lgsning, som samtidig er baeredygtig.

Belgb for budgetreduktion
50 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er ikke tidligere foretaget reduktioner pa omradet.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Starre effektivitet, da der bruges mere tid til kersel og slaning, end der vil blive brugt til tilsyn og vedligehold af robotterne.
Tilpasning vil forega via tilretning af timer, omlaegning af opgaver og/eller ved naturlig afgang.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Reduktionen medfgrer ingen aendringer i serviceniveauet, der vil dog afledt vaere en miljgmaessig gevinst, da traktorerne kerer pa
diesel og robotterne bruger stram.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -50

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -50

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Bilag:
Teknisk Udvalg Center for Ejendomme, Park og Vej 3

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Nedleeggelse af vandfunktioner i springvand/skulpturer

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Kommunen har i dag en raekke springvand, som er en del af udsmykningen i kommunens byrum.

Budget for omradet
| 2024 er budgettet 320 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Det vurderes, at selve springvandet vil kunne nedleegges en raekke steder uden at forringe oplevelsen af byrummet, og at der derved

udmentes en reduktion pa driften hertil. Reduktionen omfatter den Igbende drift og vedligehold af springvandet, samt vand og elforbrug til
driften af det enkelte springvand. Nedleeggelse af vand og sprinkling vil desuden understatte baeredygtighed i forhold til ressourceanvendelse

pa el og vand.

Springvand Stenbideren, Nytorv - Frederikshavn

Beskrivelse: Efter reparation af springvandet er der tilkoblet vand igen, efter
det har veeret lukket i flere ar. Der er et stort vandforbrug pa grund af vinden,
der bleeser vandet ud over kanten. Det bruges arbejdstimer til fiernelse af
blade, rensning af pumpe/filter med videre.

Springvand Skibet, Danmarksgade — Frederikshavn

Beskrivelse: Filtrene skal renses ofte, da det ellers medfarer stort
vandforbrug. Manglende rensning medfgrer at vandet render i kloakken i
stedet for at blive genanvendt.

Springvand Radspaetten og lille skib, Danmarksgade - Frederikshavn

Beskrivelse: Meget lidt vandspild og nemt at vedligeholde. Filtrene skal dog
jeevnligt efterses og renses.




Springvand Tordenskjold, Havnegade — Frederikshavn

Beskrivelse: Stort vandforbrug - vinden blaeser vandet ud over kanten og
fordampning pga. solen.

Springvand, Radhusstraedet — Frederikshavn

Beskrivelse: Risterne skal renses jeevnligt, ellers render vandet over. Kan
lukkes uden stor opmeerksomhed, da den ogsa er skulpturel uden vand.

Springvand Skruen, Hjorringvej — Frederikshavn

Beskrivelse: Stort vandforbrug - vinden blaeser vandet ud over kanten og
fordampning pga. solen. Skal ofte renses for blade, da der er treeer omkring
springvandet.

Springvand Torvet - Saby

Beskrivelse: Meget lidt vandforbrug, men skal renses for blade og affald.

Springvand Byparken — Saby

Beskrivelse: Meget lidt vandforbrug, men skal renses for blade.

Springvand Gagaden, Sct. Laurentii Vej - Skagen

Beskrivelse: Fordampning af vand og renses for sand fra legepladsen.




Springvand Radhuset — Skagen

Beskrivelse: Springvand vedligeholdes af servicemedarbejderne pa radhuset.

Belgb for budgetreduktion
320 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er ikke tidligere foretaget reduktioner pa omradet.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Tilpasning vil forega via tilretning af timer, omlaegning af opgaver og/eller ved naturlig afgang.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Der kan vaere enkelte, hvor oplevelsen/brugen forsteerkes ved vand/sprinkling.
En del af springvandene er skulpturelle i sig selv.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfares med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:
Udgifter i driftsbudget: -320

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:
| alt -320

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
Teknisk Udvalg Center for Ejendomme, Park og Vej Bilag: 4

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduktion til udgiften drift af rabatter

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:
Beskrivelse af omradet
Center for Ejendomme, Park og Vej vedligeholder rabatter ved kommunes veje i form af slaning.

Budget for omradet
Budgettet i 2024 er pa 3.547 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Rabatterne i kommunen vil blive slaet mindre end i dag. En reduktion pa 100 t.kr. vil betyde, at der kan reduceres med ca. 175 timer til
arbejdet med slaning samt afhgvling af rabatterne.

Centret vil foretage en ngjere vurdering af hvilke rabatter, der kan udskydes de falgende ar. Mange rabatter kan med fordel for
biodiversiteten tale mindre slaning. Trafiksikkerhed i form af oversigtsforhold naturligvis vil blive iagttaget.

Belgb for budgetreduktion
100 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er ikke tidligere foretaget reduktioner pa omradet.

Konsekvenser af budgettilpasningen:
Konsekvens for personale/institution/omradet
Tilpasning vil forega via tilretning af timer, omlaegning af opgaver og/eller ved naturlig afgang.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Mere vild natur langs vejene i kommune, hvilket understgtter kommunens "Naturligvis” — profil.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Bkonomiske konsekvenser 2025 - 2028

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -100

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -100

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked




Budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Udvalg: Center: Gruppering:
Teknisk Udvalg Center for Ejendomme, Park og Vej Bilag: 5

Kort titel for tilpasningsbeskrivelse:
Reduktion af udgiften til fejning som felge af maskineffektivisering

Beskrivelse af budgettilpasningsforslaget:

Beskrivelse af omradet

Center for Ejendomme, Park og Vej foretager hvert ar fejning af gader og veje med forskellige fejemaskiner. Det tilstraebes, at hver vej
minimum fejes en gang arligt

Budget for omradet
Budgettet er i 2024 pa 1.262 t.kr.

Beskrivelse af budgetreduktion
Der blev i 2023 indkgbt en ny fejemaskine, hvilket medferer at opgaven er blevet mere effektivt.

Det nuveerende serviceniveau kan derfor opretholdes med anvendelse af faerre ressourcer.

Belgb for budgetreduktion
100 t.kr.

Tidligere reduktioner pa omradet
Der er ikke tidligere foretaget reduktioner pa omradet.

Konsekvenser af budgettilpasningen:

Konsekvens for personale/institution/omradet

Reduktionen opnas pa maskintimer. De til overs blevne driftstimer vil blive anvendt pa gvrige driftsopgaver.
Tilpasning vil forega via tilretning af timer, omlaegning af opgaver og/eller ved naturlig afgang.

Konsekvens for serviceniveauet — herunder for borgeren/virksomhederne/generel service
Det nuveerende serviceniveau opretholdes.

Konsekvens for andre centre og for den samlede organisation
Der er ingen afledte konsekvenser til den gvrige organisation.

Bkonomiske konsekvenser 2025 — 2028 (budgetreduktioner/ggede indtaegter anfgres med negativt fortegn)

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indteegter i driftsbudget:

Udgifter i driftsbudget: -100

Indtaegter i anleegsbudget:

Udgifter i anleegsbudget:

| alt -100

AEndring i antal medarbejdere (2 decimaler)

Vakante/nedlagte stillinger

Uansggt afsked
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Date: Tue, 28 May 2024 9:25:34 AM (UTC)

Sent: Tue, 28 May 2024 9:25:31 AM (UTC)

Subject: VS: Henvendelse til Handicapradet

From: Bente Kiel Pedersen <BEPD@frederikshavn.dk >
To: Bente Kiel Pedersen <BEPD@frederikshavn.dk >;

Fra: Christine Wrang Swierkosz <cws@lev.dk>
Sendt: 22. maj 2024 12:52

Til: Aksel Jensen <akjn@frederikshavn.dk >
Emne: Henvendelse til Handicapradet

Til Handicaprédet i Frederikshavn

Hgje Taastrup onsdag d. 22. maj 2024

Vi henvender os til jer i hdb om, at I vil veere med til at satte brugen af sundhedstjek for borgere pa botilbud pa
dagsordenen.

12022 tradte den nuverende overenskomst mellem De Praktiserende Lagers Organisation (PLO) og Danske
Regioner i kraft. Udover selvfolgelig en regulering af lon- og arbejdsforhold for de praktiserende laeger,
indeholder aftalen ogsé en aftale om faste sundhedstjek. Konkret betyder det, at borgere pa botilbud i Danmark
har ret til et sundhedstjek mindst en gang hvert andet ar. PLO og Danske Regioner er i fuld gang med at
forhandle deres naste overenskomst, og i den forbindelse ensker vi fra foreningen Levs side at satte ekstra
fokus pé brugen og udbredelsen af sundhedstjek for borgere pa botilbud.

Sundhedstjek er en rettighed, som Lev har keempet for i mange &r. Forskning viser nemlig et stort behov for
regelmassige sundhedstjek for borgere pa botilbud, da det danske sundhedsvasen desverre langt fra er
tilstreekkeligt tilpasset personer med udviklingshandicap.

Forskning viser bl.a. markant lavere brug af praktiserende leger, kraeftscreening samt betydelige
sundhedsproblemer og en markant overdedelighed. Den medsendte forskningsrapport fra Statens Institut for
Folkesundhed viser, at en vaesentlig del af overdedeligheden skyldes drsager, der kunne forebygges eller
behandles. Med andre ord: Personer med udviklingshandicap der ofte af arsager, som man ikke burde do af'i et
land som Danmark i 2024, og som kunne undgas med de rette sundhedsindsatser.

Vi vil derfor fra Levs side s@tte fokus p4, at botilbud, borgere og praktiserende laeger gor brug af de todrige
sundhedstjek, som desverre langt fra bliver brugt nok i dag.

I den forbindelse har vi brug for jeres hjelp. Vi haber, at I sammen med os vil vaere med til at sette fokus pa
brugen af sundhedstjek i jeres kommune. Derfor har vi lavet 3 gode rad til, hvordan I kan vere med til at satte
fokus pé problemstillingen:

* Sezet temaet om sundhedstjek og ulighed i sundhed pd dagsordenen: I kan maske satte temaet pa som
en droftelse 1 handicapradet. Vi har i Lev modtaget tal fra Danske Regioner, der viser, hvor mange
sundhedstjek der er blevet lavet i kommunerne. Nogle steder star det rigtigt godt til, og andre steder
bliver det brugt i mindre grad. Det kan skyldes mange arsager, og vi hdber, at I i fellesskab med
forvaltningerne og politikerne i jeres kommune vil drefte disse arsager.

I jeres kommune er der, i perioden 1. januar 2022 til 1. april 2024, i alt blevet lavet 85 sundhedstjek. Det
svarer til 1 alt 25 procent af mélgruppen i jeres kommune.

Sperg jeres kommune, hvordan det gir: Den handicapbetonede ulighed i sundhed er et kempe
problem for de borgere, der oplever den. Men det er ogsé et politisk problem, at vi ikke i1 hej nok grad ger
brug af de foranstaltninger, som allerede galder i dag, herunder fx brugen af sundhedstjek. Derfor haber
vi, at [ vil bede jeres kommune om en skriftlig redegorelse for brugen af sundhedstjek. Bed dem fx
forholde sig til: « Hvilke udfordringer og arsager der kan vaere skyld i, at et sundhedstjek maske ikke
bliver foretaget. « Gode eksempler pd, hvordan det bedst kan héndteres. ¢ Sperg evt. ogsd, hvad
kommunen og politikerne vil gore for, at sundhedstjekkene bliver til fast rutine 1 kommunen, og for at



mindske den handicapbetonede ulighed i sundhed generelt.

* Start en dialog med de botilbud, som ligger i jeres kommune: Til det forste sundhedstjek er det
botilbuddenes ansvar at kontakte den praktiserende lege, hvis ikke legen selv opseger borgerne eller
botilbuddene. Desvarre kan vi se i tallene, at rigtig mange borgere pa botilbud ikke far det sundhedstjek,
som de har krav p4 jf. overenskomsten mellem PLO og Danske Regioner. Arsagerne kan vaere mange og
forskellige fra kommune til kommune. Derfor vil det vaere klogt at sperge de botilbud, som ligger 1 jeres
kommune, hvilke udfordringer de ser. Inviter evt. ogsa til dialog om de gode historier.

I kan til inspiration fx lese et interview 1 Lev Magasinet om Maja, som fik et sundhedstjek.
Fakta om sundhedstjek og ulighed i sundhed:

Om rettigheden: Sundhedstjekket fremgar af PLO’s overenskomst og er formuleret som en pligt for de
praktiserende leeger og altsé ikke som et tilbud eller en mulighed for borgerne. Konkret stér der bl.a., at: Alle
praktiserende laeger forpligtes til at indga i den styrkede indsats ved at tilbyde sundhedstjek til personer pa
botilbud.

Sundhedstjekket foretages som minimum hvert andet ar — Lev arbejder stadig for, at retten bliver andret til et
arligt sundhedstjek i stedet for hvert andet ar.

Om handicapbetonet ulighed i sundhed: En ny rapport bekrafter desvarre tidligere undersegelser, der har
vist, at personer med udviklingshandicap der ca. 20 ar tidligere end andre 1 Danmark. Som noget nyt adskiller
denne rapport dedelighed, som potentielt kan forebygges eller behandles, fra ikke undgaelige dedsdrsager.
Tallene viser desverre tydeligt, at personer med udviklingshandicap alt for ofte der af drsager, som kan
forebygges eller behandles med de rette indsatser. Derfor er der et endnu sterre behov for lgsninger, som kan
nedbringe den stadigt stigende ulighed i1 sundhed for borgere med udviklingshandicap.

Lev arbejder for: I Lev arbejder vi for at udvide retten til et sundhedstjek, sé det sker mindst en gang om aret.
Vi arbejder ligeledes for en hgj kvalitetsstandard 1 forbindelse med selve udferelsen og opfelgningen pé et
sundhedstjek. Vi arbejder ligeledes for, at malgruppen udvides, sé det ikke kun gaelder borgere pa botilbud. Vi
ved desverre, at den handicapbetonede ulighed i sundhed er et stort problem.

Links:

https://www.lev.dk/viden- om/sundhedstjek/
https://www.sdu.dk/da/sif/nvheder/doedeliched blandt personer med udviklingshandicap

Ved spargsmaél kontakt politisk konsulent Mads Malik Knudsen pé mail: mmk@lev.dk
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2. april 2024

Retning for det nordjyske eSundhedsvaesen

| Nordjylland er der bred enighed og opbakning
blandt politikere og pa det gverste administrative
niveau om sammen at udvikle et nordjysk
eSundhedsvaesen, som en ngdvendig
forudsaetning for at handtere sundhedsvaesnets
udfordringer. B&de dem vi star over for nu og pa
leengere sigt.

PATIENT

eSundhedsveaesen refererer til brugen af digitale

teknologier til at levere-sundhedsydelser pa tveers
af sundhedsveaesnets sektorer og med inddragelse .
af borgere og pargrende. a
_ o RN | o oo
Med det nordjyske eSundhedsvaesen vil vi 4
udbrede, udvikle og implementere koncepter, som > ' %
via borgernaer teknologi lgser den feelles udfordring g t
med at levere mere sundhed for feerre eller de 3
samme ressourcer. Koncepter daekker over bade A /(

teknologi og nye mader at organisere arbejdet pa.

| dette dokument saetter vi retningen for det
nordjyske eSundhedsvaesen med sigte pa at lgse den feelles udfordring i en virkelighed, hvor der er knaphed
pa personaleressourcer.

Vi arbejder under rammerne af Sundhedsaftalen 2024-27:

Vi vil styrke det digitale samarbejde pé tvaers af sektorer ved udbredelsen af nye teknologier og @get brug af
digitale sundhedsydelser, hvor det giver fagligt mening og veerdi for borgeren. Gennem digitale lgsninger vil
vi skabe et tilgeengeligt, fleksibelt og effektivt sundhedsvaesen, der bade er med til at understgtte bedre
borgerforlgb og til at lette og optimere arbejdsgange. Samtidig skal vi via deling af data sikre, at viden ikke
gar tabt pa tveers”.

Arbejdet vil bero pa nedenstaende forudsaetninger, som skal veere til stede i arbejdet. Dertil har parterne
defineret seks principper, som skal veere beerende for de konkrete initiativer, der saettes i gang.

Forudseetninger
Udviklingen af et nordjysk eSundhedsveesen forudseetter fglgende:

e atvi udfordrer vante tankegange og fokuserer pa den opgave, det er at levere sundhedsydelser til
hele Nordjylland

e atvi genteenker patientforlab og den made, vi leverer sundhedsydelser pa. Det ggr det ngdvendigt at
udfordre eksisterende rammer og lovgivning



e atviger brug af de feelles lgsninger, som udvikles nationalt, fx Sundhed.dk, Sundhedsjournalen,
TELMA og udveksling af data via MedCom-standarderne

o atvi afklarer gkonomien i at udbrede initiativer, der viser sig effektive, og tilvejebringer de
ngdvendige midler hertil

e at de teknologiske lgsninger ikke ma ekskludere de borgere, som ikke er i stand til at anvende
digitale lgsninger. Det er derfor afggrende, at borgerne i mgdet med eSundhedsvaesnet faler sig
fortrolige med at anvende digitale lgsninger og teknologier

e atvi styrker medarbejdernes faerdigheder i at indgd i digitale arbejdsgange

Vi er ogsa ngdt til at erkende, at udgifter og gevinster fordeles meget forskelligt. Derfor skal vi kunne
handtere dette pd en made, som ikke star i vejen for fremdrift, udbredelse og skalering af de virksomme
lgsninger. En kommende sundhedsreform forventes at tage livtag med de ulige veerdistrgmme.

De konkrete initiativer skal vurderes ud fra deres potentiale til at lgse den feelles udfordring, og fordeling af
udgifter og gevinster vil blive fremlagt for de initiativer, der skal udbredes.

Vision

| forlaengelse af Sundhedsaftalen vil vi arbejde efter denne vision for det nordjyske eSundhedsveesen:

I Nordjylland vil vi ggre den digitale kontakt mellem sundhedsveesnet og borgerne til det naturlige farstevalg
for bade borgere og sundhedspersonale ved at anvende eSundhed klogt og sikkert. Vi forpligter os til pa
tvaers af sundhedsvaesnets tre sektorer at transformere den made, borgere i Nordjylland i dag mader
sundhedsvaesenets tilbud pa — fra en hgj grad af fysisk tilstedeveerelse til stgrre grad af virtuel

tilstedevaerelse. eSundhed er en ny model for levering af sundhedstilbud teet pa borgeren, hvor borgeren
bor, lever og arbejder.

Principper @

1. Vi giver borgerne gget tilgeengelighed
Vi fremmer lighed i sundhed ved at tilbyde borgerne digitale sundhedsydelser, der giver dem mulighed for
selv at veelge, hvor de gnsker at modtage tilouddet — for eksempel derhjemme eller pa arbejdspladsen.
Dette sikrer, at geografisk afstand ikke er en hindring for, at borgeren kan drage fordel af
sundhedstilbuddet. Den naere tilgang er sa lidt indgribende som mulig i borgerens dagligdag, hvilket
fremmer egenomsorg og sikrer kvalitet i behandlingen og plejen. Desuden giver den digitale understgttelse
af sundhedsydelser fleksibilitet i de forlgb og situationer, der ikke er afheengige af samtidighed.



2. Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser
Vores eSundhedstilbud skal bidrage til at friggre arbejdstid og skabe mere tid til kerneopgaven og
understgtte attraktive arbejdspladser. Dette indebaerer, at sundhedspersonalet skal vaere trygge i at bruge
digitale lgsninger og teknologier i udredning, behandling og pleje af patienterne. Vores eSundhedstilbud
skal treede i stedet for en nuvaerende opgave eller indsats og sikre, at borgeren far det rette sundhedstilbud
pa rette tid og sted, sa sundhedsopgaven ikke lgses mere specialiseret og omkostningskreevende end
ngdvendigt (LEON-princippet). Som en konsekvens af dette vil vi sigte efter, at specialistviden fra
hospitalerne stilles til radighed for almen praksis og kommuner digitalt, for eksempel i form af
videovejledninger.

3. Vi prioriterer et digitalt farstevalg
At seette stram til det eksisterende er ikke nok til at skabe et baeredygtigt sundhedsveesen. Vi skal gare

noget radikalt andet. Vi efterlever anbefaling 6 i Robusthedskommissionen — Der skal indfgres et faelles
princip om digitalt og teknologisk farst:

"Digitale lgsninger og ny teknologi, herunder velfaerdsteknologi, som har en dokumenteret effekt i forhold
til at kunne frigive tid og ressourcer, skal veere farstevalget til at Igse opgaver i sundhedsvaesnet.
Udbredelsen af princippet skal seerligt ske i forhold til opgaver, der er arbejdskraftskreevende, kan
standardiseres, og hvor der ikke er behov for fysisk patientkontakt. Saledes understgtter “digitalt og
teknologisk farst” LEON-princippet.”

Robusthedskommissionens rapport og anbefalinger, side 126, pixi-rapporten side 23.

Princippet leener sig op ad forstaelsen om, at de fleste borgere gerne vil klare sig selv - eventuelt med
hjeelp fra teknologi eller eget netveerk.



<

4. Vi skalerer Igsninger, der giver veerdi
Vi forpligter os til at udvikle Igsninger, sa de bade organisatorisk og teknologisk kan skaleres til hele
Nordjylland. Det vil sige, at vi allerede i udviklingsfasen tager hensyn til, at Igsningen skal kunne
anvendes bredt. For at kunne vise at en Igsning er virksom (eller det modsatte) er det vigtigt, at
evaluering og monitorering teenkes ind fra start. Det betyder ogs4, at vi forpligter os til at lukke ned for
koncepter, som ikke skaber tilstreekkelig veerdi for borgeren og sundhedsvaesnet - ogsa eksisterende
projekter og lgsninger.

Nar en Igsning viser sig virksom og gkonomisk baeredygtig, forpligter vi os til, at lgsningen skaleres til
hele Nordjylland. Dette sikrer, at de gode lgsninger far den starst mulige effekt for sundhedsveesenet og
for flest mulige borgere. Vi skal saledes udnytte potentialet i bade eksisterende og kommende Igsninger i
stgrst muligt omfang.

5. Vi udviser organisatorisk genergsitet
Vi skaber og opbygger i faellesskab en kultur baret af ligeveerdigt samarbejde, hvor sektorerne i
udviklingsfasen stiller ydelser, kapacitet og kompetencer til radighed for hinanden i forbindelse med
forebyggelse, behandling og rehabilitering, uden at det afstedkommer et gkonomisk mellemvaerende. Det
skal ggre det lettere at afhjeelpe kapacitetsudfordringer eller pege pa indsatser, som med hjzelp eller
udfarsel af andre kan veere til stor gavn for et omrade eller en borgergruppe.

Genergsiteten betyder ogsa, at vi skal acceptere at anvende lgsninger, som ikke ngdvendigvis er
gevinstskabende i egen organisation/sektor, men som samlet skaber vaerdi for borgeren og
sundhedsvaesnet. Vi vil dertil sgge, at de anvendte teknologier spiller sammen og anvendes pa tveers af
sektorer, s& borgeren oplever et sammenhaengende sundhedsveesen. Genergsitet er vaesentligt i
udviklingsfasen, mens der i implementeringsfasen skal veere fokus pa en balanceret fordeling af udgifter
0g gevinster.

6. Vi anvender de data, der er til radighed
Vi anvender de data, som er til rAdighed via den faellesoffentlige it-infrastruktur (MedCom, FMK,
Sundhed.dk m.v.). Vi har tillid til data, som kolleger fra andre sektorer, borgere og pargrende har angivet.
Viindsamler ikke data ungdigt, som allerede er indsamlet af anden part.
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@konomioversigt 2024 Handicapradet

Indtaegter 2024 Bogfgrte udgifter
Forventet 253.775
Personale 7.363
Matr og aktivitet 13.119
TIU 1.772
Andet 751
I alt 23.005
Rest pr. dato 230.770

Budget 2024 Forventede udgifter Faktiske Udgifter Mer-/mindreforbrug
Tilgeengelighedsudv 2.000
Forarsmesse 2024 15.000 2.935 12.065
Forarsmesse 2025 -d 1.500
Inspirationsdag 20.000
Dizeter og kersel 20.000
Forplejning 8.000
Det centrale HR 4.000
Netveerksdag HR 15.000
VISO 5.000
Andre kurser 7.000
Juleafslutning 8.000
Tilskud 25.000
Udgifter i alt 130.500 2.935 12.065
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