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1 (Åben) Godkendelse af forslag til lokalplan og kommuneplantillæg 
for boligområde ved Sæby Bakker
Sags ID: GEO-2020-01102

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Teknik og miljø

Beslutningskompetence
PMU/ØU

Sagsfremstilling

11.08.2020   02.03.2021

  13.04.2021

Baggrund

Plan- og Miljøudvalget besluttede den 11. august 2020 at igangsætte udarbejdelse af 

planforslag ”Lokalplanforslag SAE.B.02.15.02 for boligområde ved Langtvedvej i Sæby”

med baggrund i skitseforslag til bebyggelsesplan. 

Lokalplanens område

Lokalplanområdet er beliggende i den nordlige del af Sæby ved Langtvedvej og omfatter 

størstedelen af matr. nr. 102c Sæby Markjorder og matr. nr. 6ab Langtved By, Volstrup, 

der udgør et areal på ca. 15 ha. Et mindre areal på ca. 730 m2 af matr. nr. 102c Sæby 

Markjorder, beliggende nord for landbrugsbygningerne på matr. nr. 102a Sæby 

Markjorder (Vangkær) overdrages til landbrugsejendommen Vangkær.

Området ligger i landzone og anvendes i dag til landbrugsdrift. Terrænet fremstår 

forholdsvis plant, men området ligger væsentligt højere i landskabet end arealerne 

umiddelbart øst for - og nærmere kysten. Langs områdets afgrænsning mod øst løber en 

skrænt, der fremstår med et terrænspring på ca. 10 meter. Området ligger attraktivt i 

tilknytning til Sæby by og med udsigt mod havet i østlige retning, det bakkede, åbne 

landskab i vestlig retning og skoven mod syd.

Lokalplanens hovedtræk

Formålet med lokalplan SAE.B.02.15.02 er at udlægge området ved Langtvedvej til et 

attraktivt boligområde med blandede boligtyper i form af åben/lav-, tæt/lave- og 

etageboliger. Området kan rumme ca. 360 nye boliger fordelt over flere 

sammenhængende boligklynger adskilt af grønne kiler. Området forventes udbygget over 

flere etaper. De grønne kiler fungerer som opholdsarealer for områdets beboere,

https://frederikshavn.dk/umbraco/Surface/LocalEsdhPdfSurface/GetAgendaPdf?commId=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget&date=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget%2F02-03-2021%2015.00%20-%2019.00&fileName=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget%2F02-03-2021%2015.00%20-%2019.00%2FReferat%20samlet%20-%20%C3%85ben.pdf
https://frederikshavn.dk/umbraco/Surface/LocalEsdhPdfSurface/GetAgendaPdf?commId=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget&date=11-08-2020%2015.00%20-%2019.00&fileName=Referat%20samlet%20-%20%C3%85ben.pdf
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tværgående stiforbindelser i området og samtidig er kilerne med til at sikre udsigt mod de 

omkringliggende landskaber. 

Lokalplanområdet opdeles i 7 delområder. Etageboligbebyggelsen skal opføres inden for 

lokalplanens delområde V, længst mod vest, mens den lavere åben/lav- og 

tæt/lavboligbebyggelse skal opføres inden for lokalplanens delområder I, II, III, IV og VI. 

Der gives med lokalplanen mulighed for, at delområde VI kan anvendes til enten åben/lav 

eller tæt-lavboligbebyggelse. På kortbilag B angives de arealer, der som minimum skal 

udlægges til fælles opholdsarealer og grønne kiler. Delområde VII skal anvendes til 

regnvandsbassiner. 

Størstedelen af bebyggelsen i området må alene opføres i én etage, dog skal

tæt/lavboligbebyggelse inden for delområde II opføres i 2 etager. Dele af parcelhusene i 

delområde I og parcelhusene i delområde VI, hvis delområdet anvendes til åben-lav 

boligbebyggelse, kan opføres i 2 etager.

For åben-lav boligbebyggelse fastsættes en bebyggelsesprocent på 30 – dog fastsættes 

et maksimalt etageareal på 370 m2, idet der gives mulighed for udstykning af forholdsvis

store grunde. For etageboligbebyggelse fastsættes et maksimalt etageareal, der svarer til 

en bebyggelsesprocent beregnet for delområde V til ca. 48, mens der for tæt-lav 

boligbebyggelse fastsættes for hvert enkelt delområde et maksimalt etageareal svarende 

til en bebyggelsesprocent for de enkelte delområder på maksimalt ca. 27. 

Etageboligbebyggelsen mod vest skal opføres som terrassehuse med variation i 

etageantal, således at kun en del af bebyggelsen kan fremstå i op til 4 etager. 

I lokalplanen er der reserveret arealer til regnvandsbassiner (delområde VII) på baggrund 

af foretaget beregninger af bassinvolumener. Det har dog vist sig, pga. ændringer i 

beregningsgrundlaget, at der kan være behov for at tilrette arealet til regnvandsbassin. 

Dette afklares endeligt i høringsperioden. 

Området får vejadgang fra Langtvedvej via to overkørsler. Boligbebyggelsen vejbetjenes 

fra fordelingsvejene, der forløber i øst-vestgående retning, hvorfra der er adgang til 

boligenklaverne. Det skal bemærkes, at der ikke er ændret på vejforløbet af 

fordelingsvejen centralt i området. Lokalplanen stiller dog krav om, at vejene skal 

indrettes med hastighedsdæmpende foranstaltninger, der nedsætter hastigheden.

Med lokalplanen udlægges stiforbindelser på tværs af området i øst-vestgående retning. 

Pga. ejerforhold, registrerede § 3 natur og ingen mulighed for tilkobling til boligområdet 

øst for skrænten, er der ikke i lokalplanen udlagt stier ud mod slugten. I forbindelse med 

det arbejde, der pågår i forbindelse med ny helhedsplanen for Sæby Nord, arbejdes der 

på at sikre en stiforbindelse ad areal nord for lokalplanområdet (matr. nr. 5a Langtved By, 

Volstrup). Derfor udlægges i lokalplanen sti mod nord, der evt. på sigt kan tilkobles 

fremtidig sti på matr. nr. 5a.
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Trafikstøj

Der er udarbejdet støjredegørelse for trafikstøj fra Langtvedvej. Beregningerne viser, at 

der ved et fuldt udbygget område vil være dele af bebyggelsen nærmest Langtvedvej, 

hvor Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier ikke kan overholdes ved trafikhastighed 

på 50 km/t og 60 km/t. Det forventes, at hastigheden på Langtvedvej vil nedsættes til 60 

km/t ved anlæg af 2 minus 1 vej. Lokalplanen giver derfor mulighed for, at der kan 

opsættes støjafskærmning mellem Langtvedvej og boligerne, hvis det skulle vise sig 

nødvendigt.

Skovbyggelinje

Den sydlige del af lokalplanområdet berøres af skovbyggelinje omkring Sæbygård Skov 

syd for Langtvedvej. Realisering af lokalplanen forudsætter, at Miljøstyrelsen ophæver 

skovbyggelinjen. Fagcenteret indleder dialog med Miljøstyrelsen herom sideløbende med 

offentlig høring af planforslaget.

Forslag til kommuneplantillæg nr. 15.84

For at sikre den nødvendige overensstemmelse med kommuneplanen er der sideløbende 

med lokalplanen udarbejdet et tillæg til kommuneplanen. Med kommuneplantillæg nr. 

15.84 fastholdes anvendelsen af rammeområde SAE.B.02.15 til boligformål. Det 

præciseres, at ny boligbebyggelse skal opføres som en kombination af åben/lav-, tæt/lav 

og etageboligbebyggelse. Der foretages mindre ændringer af rammeområdets 

bebyggelsesregulerende bestemmelser i overensstemmelse med lokalplan 

SAE.B.02.15.02.

Miljøvurderingsloven

Der er foretaget en miljøscreening af planerne iht. miljøvurderingsloven, og det vurderes, 

at planernes gennemførelse ikke vil få væsentlig indvirkning på miljøet. Der skal derfor 

ikke foretages en egentlig miljøvurdering.

Planen omfatter ikke på nuværende tidspunkt projekter opført på bilag 1 eller 2 i 

Miljøvurderingsloven, men når det endelige bygge- og anlægsprojekt er kendt, kan det 

vise sig, at det udløser en VVM-screening.

Udbygningsaftale

I henhold til planlovens § 21b kan kommunen indgå aftale med grundejere om helt eller 

delvist finansiering af infrastrukturanlæg, som skal etableres i eller uden for 

lokalplanområdet for at virkeliggøre planlægningen, der giver udvidede byggemuligheder.

Der er modtaget et udkast fra bygherre til frivillig udbygningsaftale. Der er indgået aftale 

med grundejeren om finansiering og udførelse af trafikanlæg på Langtvedvej startende 

ud for matr. nr. 6ab Langtved By, Volstrup og frem til fremtidig Johannes Poulsens Vej. 

Nye vejanlæg kan rummes inden for vejens skel. Vejanlæg omfatter 1,5 m asfalteret 

fortov uden kantsten i østlige side af vejen, 2 minus 1 vej med en kørebane bredde på 
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3,0 m og cykelbaner på hver 1,0 m. For at skabe et sammenhængende område vil 

Frederikshavn Kommune via arbejdet med Helhedsplan for Sæby Nord forestå etablering 

af vejanlæg fra projektområdet til syd for Nellemanns Have. Udbygningsaftalen 

offentliggøres samtidigt med lokalplanen.  

Overtagelsespligt iht. planlovens § 47A

Jf. planlovens § 47A kan ejer af en fast ejendom, der benyttes til landbrug, hvis 

ejendommen helt eller delvist overføres fra landzone til byzone, inden 4 år efter 

overførslen forlange ejendommen, henholdsvis den overførte del af denne, overtaget af 

kommunen. Der er modtaget underskrevet erklæring fra grundejer, hvor han fraskriver sig 

denne ret til at kunne kræve, at kommunen skal overtage arealerne eller dele af 

arealerne, hvis planen ikke realiseres.

Indstilling
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at Plan- og Miljøudvalget anbefaler 

Økonomiudvalget 

1. at godkende forslag til lokalplan SAE.B.02.15.02 for ”Boligområde ved 

Langtvedvej, Sæby” og forslag til kommuneplantillæg nr. 15.84, 

2. at godkende forslag til frivillig udbygningsaftale og

3. at forslag til lokalplan og kommuneplantillæg sendes i høring i 8 uger.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Plan- og Miljøudvalget 2018-2021

Dato: 02-03-2021

Udvalget vurderede, at Peter Sørensen (V) ikke er inhabil i sagen. 

Sagen tilbagesendes til fornyet behandling. Der ønskes en vurdering af en evt. ændring 
af §5.1 fra 5m til 10 m, samtidig ønskes det præciseret hvilke etagehøjder, der er tiltænkt, 
i delområde V.

Supplerende sagsfremstilling til Plan- og Miljøudvalget den 13. april 2021:

Administrationen har modtaget supplerende redegørelse fra projektudvikler (vedhæftet) 

på baggrund af udvalgets seneste behandling og beslutning. 

Byggelinje mod skrænten mod øst

Med en lokalplan kan man fastsætte både højere og lavere størrelser og afstandskrav til 

det omkringliggende. Bestemmelser fastsat i lokalplanen skal dog til enhver tid være 

planlægningsmæssigt begrundet.

Byggegrundene langs skrænten mod øst har en dybde på ca. 28-33 m. En 

byggelinjeafstand på 10 m vil begrænse hvilken type bolig, der kan placeres på 

grundene, samt begrænse placeringerne af boligerne på grundene. Bygherre oplyser 
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hertil, at en udvidelse af byggelinjen fra 5 til 10 m vil medføre, at projektgrundlaget skal 

tilrettes.  

Det er administrationens vurdering, at en byggelinjeafstand på 5 m til naboskel sikrer de 

planmæssige hensyn i området. 

Etagehøjder inden for delområde V

Etageboligbebyggelsen for delområde V indeholder terrassehuse med forskudte etager i 

1-4 etager plus tagterrasse. Lokalplanen giver ikke mulighed for, at hele bebyggelsen kan 

opføres i 4 fulde etager. Etageboligerne i 1-4 etager har ifølge bygherre en faktuel 

bygningshøjde på 13,4 m målt fra terræn til murkrone. Lokalplanen fastsætter en 

maksimal bygningshøjde på 14 m for bebyggelse i 4 etager eksklusivt evt. værn omkring 

tagterrasse for at sikre en smule fleksibilitet. 

På tagfladerne kan der opføres trappetårne og elevatortårne, som adgangsarealer til 

tagterrasser. Den samlede maksimale bygningshøjde (4 etager plus tagterrasse inkl. 

trappe- og elevatortårn) forventes at være 17,6 m målt fra terræn. Lokalplanen fastsætter, 

at bebyggelsen inkl. trappetårn og elevatortårne samlet må fremstå med en maks. 

bygningshøjde på 18,5 m.

Tekniske installationer, ventilationsanlæg, antenner, skorstene mv. er ikke omfattet af 

højdebegrænsningen. Disse typer af anlæg skal dog integreres i bygningens arkitektur, 

og hvis de placeres på tagfladen, skal de trækkes mindst 1 m tilbage fra bygningens 

facade eller skjules bag facade og murkrone. 

Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at Plan & Miljøudvalget anbefaler Økonomiudvalget

1. at godkende forslag til lokalplan SAE.B.02.15.02 for ”Boligområde ved Langtvedvej, 

Sæby” med foreslået ændring til lokalplanens § 5.6 og forslag til kommuneplantillæg 

nr. 15.84.

2. at godkende forslag til frivillig udbygningsaftale. 

3. at forslag til lokalplan og kommuneplantillæg sendes i høring i 8 uger.

Udvalg: Plan- og Miljøudvalget 2018-2021

Dato: 13-04-2021

Venstre stillede følgende ændringsforslag:
1. Til løsning af de overordnede infrastrukturudfordringer i området og med henblik 

på fremtidig udvikling i området skal der etableres en selvstændig forbindelsesvej 
til lokalplansområdet. Forbindelsen føres mod nord af Langtvedvej og forbindes 
med ny vej direkte til Frederikshavnsvej. Dele af udgiften hertil indarbejdes i 
udbygningsaftalen.

2. Vejen skal etableres som forudsætning for lokalplanens endelige godkendelse.
3. Bløde trafikanter sikres adgang mod syd via Langtvedvej.
4. Finansieringen af den selvstændige vej indarbejdes i de kommende budgetter for 

Frederikshavn Kommune.

For ændringsforslaget stemte 2 (Venstre), imod stemte 5 (Socialdemokratiet).
Ændringsforslaget er faldet.
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Flertallet i udvalget anbefaler indstillingen med et forbehold for bygningshøjden i 
delområde V, hvilket høringsperioden skal afdække.

Venstre stemmer imod indstillingen, da de ønsker en selvstændig adgangsvej til området.

Beslutninger:
Socialdemokratiet tiltræder indstillingen. Venstre begærer sagen i byrådet.

Bilag

1. Lokalplanforslag SAE.B.02.15.02_12.02.21_Politisk behandling_endelig (DokumentID: 6108918 - GEO-2020-

01102)

2. Forslag til kommuneplantillæg nr. 15.84_10.02.2021_Politisk behandling (DokumentID: 6102110 - GEO-

2020-01102)

3. Forslag til udbygningsaftale_Sæby Bakker_rev2.0_inkl. bilag_modtaget 11.02.21 (DokumentID: 6104496 -

GEO-2020-01102)

4. Supplerende redegørelse_byggelinje og terrassehuse_modtaget 18.03.21 (DokumentID: 6153230 - GEO-

2020-01102)
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2 (Åben) Endelig vedtagelse af lokalplan og kommuneplantillæg for 
boligområde ved Brønderslevvej i Frederikshavn
Sags ID: GEO-2019-02507

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Teknik og miljø

Beslutningskompetence
PMU/ØU

Sagsfremstilling

05.03.2019 05.05.2020 13.04.2021

Plan – og Miljøudvalget besluttede den 5. marts 2019 at igangsætte planlægningen for et 

nyt boligområde med visse revurderinger af den indsendte udstykningsplan. Udvalget 

besluttede endvidere, at grundejer skal sikre vejadgang til Brønderslevvej ved egen 

foranstaltning.

Offentlig høring og skovejerhøring

Planerne har været i offentlig høring med to høringssvar Se vedhæftede høringsnotat.

Anmodning om forhåndstilsagn til reduktion af bygge- og beskyttelseslinjer

Den del af planområdet, der ikke er skovbevokset, er omfattet af 300 m skovbyggelinjer

fra skov mod vest og skov mod syd, og må ikke bebygges. Derudover er den vestlige del 

af planområdet omfattet af en 100 m cirkulær fortidsmindebeskyttelseslinje omkring en 

fredet gravhøj og en 100 m fortidsmindebeskyttelseslinje omkring de fredede 

jernalderkældre, der ligger nord for Brønderslevvej. Beskyttelseslinjerne ses på kortbilag 

3 i bilag 3. Inden for beskyttelseslinjerne må der ikke foretages ændringer i tilstanden af 

arealerne.

Slots- og Kulturstyrelsen har senest i 2018 udtalt, at der bør opretholdes en cirkulær 

beskyttelseslinje på 90 - 100 meter. Med baggrund i lokalplanforslaget sendte kommunen

derfor anmodning om forhåndstilsagn til reduktion af 3 bygge- og beskyttelseslinjer til

Miljøstyrelsen. 

Miljøstyrelsen meddelte den 4. november 2020, at de er sindet at reducere 

skovbyggelinjen til 80 m for skoven mod vest. Miljøstyrelsen tilkendegav endvidere, at de 

er indstillet på at reducere til 30 m fra skoven mod syd.

https://frederikshavn.dk/umbraco/Surface/LocalEsdhPdfSurface/GetAgendaPdf?commId=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget&date=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget%2F05-05-2020%2015.00%20-%2019.00&fileName=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget%2F05-05-2020%2015.00%20-%2019.00%2FReferat%20samlet%20-%20%C3%85ben.pdf
https://frederikshavn.dk/umbraco/Surface/LocalEsdhPdfSurface/GetAgendaPdf?commId=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget&date=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget%2F05-03-2019%2015.00%20-%2019.00&fileName=Plan-%20og%20Milj%C3%B8udvalget%2F05-03-2019%2015.00%20-%2019.00%2FReferat%20samlet%20-%20%C3%85ben.pdf
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I forhold til reduktion af fortidsmindelinje omkring gravhøjden meddelte Miljøstyrelsen, at 

den cirkulære beskyttelsesform på 100 m skal fastholdes grundet fortidsmindets 

landskabelige værdi.

Plandokumenter

Grundet Miljøstyrelsens tilbagemelding blev bygherre bedt om at tilrette bebyggelsesplan 

og plandokumenterne i henhold hertil.

Planerne giver mulighed for et boligområde med dels tæt-lav (delområde 1) og dels åben-

lav (delområde 2) boligbebyggelser med grønne friarealer (delområde 3). I delområde 2 

fastlægges, hvor der må etableres boliger i 1,5 henholdsvis 2,5 etager. Lokalplanen 

fastlægger veje og stiers placering. Der stilles krav om etablering af støjdæmpende 

foranstaltninger i form af en støjvold, og krav om etablering af et regnvandsbassin.

Der er foretaget nedenstående ændringer fra lokalplanforslaget (vedhæftet) til den 

endelige udgave af lokalplanen. 

Derudover er der udarbejdet en fornyet beregning af vejtrafikstøj, som findes i 

lokalplanens bilag 6 og på side 18 – 21. Beregningerne viser, at hvis hastigheden på 

Gærumvej/Brønderslevvej nedskiltes til 50 km/t ved signalanlægget, og der etableres den

planlagte støjvold, kan de vejledende grænseværdier for vejtrafikstøj overholdes.

Udbygningsaftale

Grundejeren sendte anmodning om at indgå en frivillig udbygningsaftale med kommunen. 

Udbygningsaftalen kan ses i bilag 4. Samarbejdet om et nyt infrastrukturanlæg har 

udmøntet sig i en løsning, hvor det nuværende trebenede vigepligtsregulerende kryds 

ombygges til et signalreguleret firebenet kryds med cykelstier og fodgængerfelt. Efter 

anlæggelsen overdrages det til kommunen.

Indstilling
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at Plan- og Miljøudvalget anbefaler 

Økonomiudvalget,

1. at lokalplan FRE.B.12.28.01 for boligområde ved Brønderslevvej og 

kommuneplantillæg nr. 15.78 godkendes med den forudsætning, at 

respektafstanden på 100 meter til gravhøjen friholdes bebyggelse på de 

tilstødende grunde. 

2. at godkende den endelige udbygningsaftale.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Plan- og Miljøudvalget 2018-2021

Dato: 13-04-2021

Godkendt.

https://frederikshavn.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/lokalplanid/774
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Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Forslag til kommuneplantillæg nr. 15.78 (DokumentID: 4062353 - GEO-2019-02507)

2. Kortbilag 3 fra lokalplanforslag (DokumentID: 6154637 - GEO-2019-02507)

3. Lokalplan endelig (DokumentID: 6153749 - GEO-2019-02507)

4. Udbygningsaftale_endelig (DokumentID: 6158507 - GEO-2019-02507)

5. Ændringer og tilretninger til lokalplan for Boligområde ved Brønderslevvej i Frederikshavn (DokumentID: 

6170952 - GEO-2019-02507)

6. Høringsnotat_offentlighedsfasen (DokumentID: 6170947 - GEO-2019-02507)
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3 (Åben) Igangsætning af fordebat vedr. klimatilpasningsplan
Sags ID: EMN-2018-02735

Offentlig titel:

Ansvarligt center:

Beslutningskompetence
PMU/ØU/BR

Sagsfremstilling

13.04.2021

Der er i Plan- og Miljøudvalget den 4. december 2018 truffet beslutning om igangsætning 

af udarbejdelsen af en klimatilpasningsplan.

Indhold i klimatilpasningsplanen

Udarbejdelse af klimatilpasningsplanen pågår og består af følgende elementer:

 Sårbarhedskortlægning af oversvømmelser: Sårbarhedskortlægningen omfatter 

forhold, som vedrører vand og risiko for oversvømmelse.

 Værdikortlægning: Med baggrund i sårbarhedskortlægningen, som viser steder,

hvor der kan forventes oversvømmelser relateret til klimaforandringer, 

gennemføres der en værdikortlægning. Værdikortlægningen beskriver således 

den værdimæssige konsekvens af forventede oversvømmelser.

 Risikokortlægning: Risikokortlægningen sammenholder sandsynligheden for 

oversvømmelse med de værdier, der kan gå tabt i de enkelte områder. 

Risikokortlægningen er den endelige udpegning af de mest kritiske arealer ud fra 

en afvejning af sandsynligheden for oversvømmelse, som holdes op mod de 

værdier, der kan gå tabt.

Kysterosion

Med den seneste ændring af planloven i 2018 indkom der i lovens §11a stk. 18 et krav 

om udpegning af områder, der kan blive udsat for oversvømmelse og erosion. Dette krav 

indarbejdes i klimatilpasningsplanen som noget nyt i forhold til den eksisterende 

klimatilpasningsplan.

Handlingsplan

Ud over risikokortlægningen udarbejdes der ligeledes en handlingsplan, hvori der 

udpeges og prioriteres indsatsområder.
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Kommuneplantillæg

Klimatilpasningsplanen udarbejdes som et kommuneplantillæg. Idet 

kommuneplantillægget medfører væsentlige ændringer i forhold til gældende 

kommuneplan og medfører oprettelse af en ny retningslinje, er planlægningen omfattet af 

kravet om fordebat jf. planlovens § 23c. 

Fordebatmaterialet er vedlagt som bilag. 

Indstilling
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at Plan- og Miljøudvalget anbefaler 

Økonomiudvalget og byrådet, at debatmaterialet til klimatilpasningsplanen udsendes i 4

ugers fordebat.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Plan- og Miljøudvalget 2018-2021

Dato: 13-04-2021

Godkendt.

Beslutninger:
Udarbejdelsen af klimatilpasningsplanen indstilles indtil videre, da den bør ses i 
sammenhæng med DK2020-klimaplanen.

Bilag

1. FORDEBAT  Indkaldelse af ideer og forslag til emner i klimatilpasningsplan 2021 (PMU) (DokumentID: 

6173390 - EMN-2018-02735)
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4 (Åben) Opstart af prioriteringsproces 2021 - almene 
nybyggeriprojekter for budget 2023
Sags ID: EMN-2021-01698

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Frederikshavn Kommune har hvert år afsat budgetmidler til brug for grundkapitalindskud 

til boligforeningernes nybyggeriprojekter på ca. 5,5 mio. kr., svarende til ca. 25 nye 

boliger med det nuværende niveau for kommunal grundkapitalindskud (8%,10% eller 

12% af opførelsessummen baseret på boligernes gennemsnitsstørrelse). 

Økonomiudvalget besluttede i møde den 13. maj 2020, at der ikke skulle iværksættes 

prioriteringsproces vedrørende budgetmidlerne for 2022. 

Derfor er der af budgetmidlerne på 5,5 mio. kr. vedrørende 2022 fortsat 4,6 mio. kr., som 

ikke er prioriteret. Budgetmidlerne for 2022 og 2023 giver dermed sammenlagt 10,1 mio. 

kr. Dertil kommer, at de løbende justeringer af forventede kapitaltilførsler til ikke-

godkendte helhedsplaner har vist, at disse bliver billigere end oprindeligt indmeldt, 

hvorfor det samlede rådighedsbeløb til prioritering i 2023 nu udgør 10,5 mio. kr. Beløbet 

er fraregnet forventede omkostninger på 1,7 mio. kr. til kapitaltilførsel på 4 helhedsplaner, 

der endnu ikke er færdigbehandlet i Landsbyggefonden og fremsendt til Frederikshavn 

Kommune. 

Derfor anbefales det, at der maksimalt prioriteres for 9,5 mio. kr. for at sikre en ”buffer” på 

1. mio. kr. til imødekommelse af eventuelle ændringer i allerede godkendte projekter, og 

til eventuelle kommende helhedsplaner.

Den samlede oversigt over godkendte projekter, forventede helhedsplaner og prioriterede 

projekter, er vedlagt sagen som bilag.

Af hensyn til proces og projektering mv., prioriteres midlerne forud for budgetåret. 

I 2021 prioriteres derfor projekter til realisering i 2023.

For at skabe struktur, overblik og gennemskuelighed i prioriteringen af midlerne inviteres 

boligforeningerne til at indsende deres projektønsker for perioden via et 

ansøgningsskema. Formen og metoden til præsentation af boligforeningernes 

boligprojekter har været drøftet på et partnerskabsmøde. 

Formålet med den politiske behandling i Økonomiudvalget er ikke en bindende bevilling 

af grundkapitalindskud og godkendelse af projektstart, som tilfældet er med skema A- og 

B-sager.
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Formålet er i stedet at udpege de projekter, som har størst politisk opbakning, således at 

boligforeningerne kan fokusere på blot at færdigudvikle forslag med reel mulighed for en 

senere politisk godkendelse.  

Frederikshavn Kommune igangsætter nu det indledende arbejde for 

prioriteringsprocessen i år 2021, som omhandler budgettet for år 2023, med forventet 

behandling af Økonomiudvalget på mødet den 13. oktober 2021.

Indstilling
Økonomidirektøren indstiller, at Økonomiudvalget drøfter, om der er særlige 

fokusområder for prioriteringsprocessen vedrørende grundkapitalindskudsmidlerne for 

budget 2023.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Der gennemføres ikke en prioritering af grundkapitalindskudsmidlerne for budget 2023, 
da der allerede er mange projekter undervejs. Midlerne forbliver på kontoen til 
grundkapitalindskud.

Bilag

1. Projekter under landsbyggefonden pr 24.02.2021 -  til løbende opdatering (DokumentID: 6120940 - EMN-

2021-01698)
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5 (Åben) Økonomiudvalget - Regnskab 2020
Sags ID: EMN-2020-07321

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Byrådet behandler kommunens samlede regnskab 2020 samt overførsler på mødet den 

28. april 2021. Økonomiudvalget skal forinden behandle regnskab og overførsler på eget 

område. 

Budget og regnskabsresultat

Økonomiudvalgets korrigerede driftsbudget 2020 eksklusiv bankbøger er på 477,1 mio. 

kr. og regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et forbrug på 469,9 

mio. kr., svarende til et mindre forbrug på 7,2 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede 

udgifter. Mindre forbruget udgør 9,1 mio. kr. inklusiv bankbøgerne. 

Regnskabsresultatet inklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 3,2 

mio. kr. Mindre forbruget udgør 5,1 mio. kr. inklusiv bankbøgerne. 

I henhold til tidligere overordnet beslutning vedr. Covid-19 relaterede udgifter, skal disse 

ikke indgå i udvalgenes regnskaber, idet der i stedet er lavet et særskilt samlet regnskab 

for kommunens udgifter hertil på tværs af alle udvalg samt indstilling til finansiering.  Den 

samlede opgørelse af Covid-19 relaterede udgifter og indstilling til finansiering er 

beskrevet i det vedhæftede årsregnskab for Økonomiudvalget.

Økonomiudvalgets korrigerede anlægsbudget er på 109,8 mio. kr. og regnskabsresultatet 

viser et forbrug på 52,5 mio. kr. svarende til et mindre forbrug på 57,3 mio. kr. 

Regnskabet (vedhæftet i bilag) indeholder sammenfatninger, opgørelser over beløb, der 

overføres til 2021, samt beskrivelse af detailregnskaber og aktiviteter. Der er foretaget 

interne udligninger af mer- og mindre forbrug inden for de enkelte områder. Disse 

dispositioner fremgår ligeledes af den tekstmæssige sammenfatning.

Overførsel – drift

Resultatet i henhold til regelsættet for Økonomisk Decentralisering udgør et mindre 

forbrug på 9,5 mio. kr. Direktionen indstiller, at der overføres et mindre forbrug på 7,4 

mio. kr. under Økonomiudvalgets drift til 2021, heraf et mindre forbrug på 6,4 mio. kr. 

direkte til forbrug på drift samt et tilgodehavende på 1,0 mio. kr. på bankbøgerne.

Derudover indstilles overført et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. som placeres på anlæg til

2023 samt et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. på drift til 2024. Indstillingen fra Direktionen 

angiver dermed en samlet overførsel på 7,9 mio. kr., hvorfor der er et økonomisk råderum 

på 1,6 mio. kr. Direktionen indstiller det økonomiske råderum delvist udlignet med 
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finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 

pulje i 2021.

Områder ikke omfattet af overførselsadgangen, jf. regelsættet for Økonomisk 

Decentralisering, udgør et merforbrug på 0,4 mio. kr. Områderne omfatter 

tjenestemandspensioner, forsikring, valg og barselsudligningsordning. Merforbruget 

indstilles efterladt i 2020. 

Overførslerne finansieres af kommunens kasse. Overførslerne repræsenterer udgifter 

som var finansieret og budgetteret i 2020, men som ikke blev afholdt før årsskiftet, og 

derfor ligger pengene stadig i kassen.

Overførsel - anlæg

Regnskabsresultatet udgør et mindre forbrug på 57,3 mio. kr. i forhold til korrigeret 

budget. Direktionen indstiller, at der overføres et mindre forbrug på 56,8 mio. kr. til 2021, 

og 0,3 mio. kr. til 2024. Afsluttede anlægsprojekter udgør et mindre forbrug på 0,2 mio. 

kr. som indstilles overført til kassen. 

Overførslerne finansieres af kommunens kasse. Rådighedsbeløbene frigives i 2021. 

Indskud i Landsbyggefonden samt øvrige puljer

Økonomiudvalget administrerer Landsbyggefondens bevilling samt øvrige puljer. Mindre 

forbruget på disse puljer vedrører primært Landsbyggefonden med 21,6 mio. kr. samt 

afgift vedrørende HMN Gasnet med 12,6 mio. kr. Herudover omfatter øvrige puljer intern 

leasing, lån til misbrugsforebyggelse, Fonden Gården samt Nellemanns Have. Det 

samlede mindre forbrug udgør 36,9 mio. kr. som indstilles overført til 2021. Overførslen 

finansieres af kommunens kasse. 

Pulje til reservation af servicerammen

Reservation af servicerammen med oprindeligt budget på 27,0 mio. kr. er en sikring af 

den eksisterende samlede serviceramme på drift for 2020. Regnskabsresultatet udgør et 

mindre forbrug på 5,2 mio. kr. Direktionen indstiller, at mindre forbruget på 5,2 mio. kr. 

anvendes til at medfinansiere Covid-19 merforbruget i 2020, samt til oprettelsen af en 

Covid-19 pulje i 2021.

Puljer til tværgående formål

Puljer til tværgående formål omfatter en kompensation på 13,9 mio. kr. for merudgifter 

vedrørende Covid-19 på serviceudgiftsområdet. Direktionen indstiller, at puljen 

medfinansierer Covid-19 relaterede udgifter på samtlige udvalg. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget godkender, at
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1. regnskabsresultatet for 2020 for Økonomiudvalgets drifts- og anlægsbevillinger 

samt årsberetning med de anbefalede disponeringer i øvrigt, tages til efterretning 

og videresendes til byrådet. 

2. der overføres et mindre forbrug på 7.959.093 kr. vedrørende driftsbevillingen

under Økonomiudvalget, heraf

- 6.482.139 kr. direkte til forbrug på drift i 2021

- 1.002.273 kr. på bankbøgerne i 2021

- 425.000 kr. til anlægsområdet i 2023 vedrørende tilskud til EM i håndbold. 

- 49.681 kr. direkte til forbrug på drift i 2024 vedrørende Special Olympics 

Idrætsfestival 

Overførslerne finansieres af kommunens kasse. 

3. merforbruget på 381.447 kr. på områder, som ikke er omfattet af 

overførselsadgangen, efterlades i 2020. 

4. det resterende mindreforbrug på 1.548.921 mio. kr. anvendes til at medfinansiere 

Covid-19 merforbruget i 2020, samt til en Covid-19 pulje i 2021.

5. der overføres et mindre forbrug på 36.896.622 kr. vedrørende 

Landsbyggefonden, intern finansiering, lån til misbrugsforebyggelse, Fonden 

Gården, HMN Gasnet samt Nellemanns Have finansieret af kommunens kasse. 

6. mindreforbruget på 5.178.209 kr. vedrørende pulje til reservation af 

servicerammen medfinansierer Covid-19 merforbruget i 2020 samt oprettelsen af 

en Covid-19 pulje i 2021. 

7. mindre forbruget på 13.860.000 kr. vedrørende puljer til tværgående formål, 

delvist finansierer Covid-19 relaterede udgifter på samtlige udvalg. 

8. der overføres et mindre forbrug vedrørende anlæg på 56.773.810 kr. til 

anlægsprojekter under Økonomiudvalget. Rådighedsbeløbene frigives i 2021. 

Overførslerne finansieres af kommunens kasse. 

9. mindre forbrug på 350.000 kr. vedrørende Værtsskab Special Olympics 

Idrætsfestival under anlægsprojekt ”Pulje til prioritering i by og opland” overføres 

til 2024. 

10. afsluttede anlægsprojekter med et mindre forbrug på 155.952 kr. efterlades i 

2020, og tillægges kommunens kasse. 

11. der af mindre forbruget på anlæg overføres en netto merindtægt fra området for 

fællesudgifter og –indtægter under Køb og Salg til anlægsprojekt ”Byggemodning 

og Ejendomme” med 2.340.442 kr. samt til anlægsprojekt ”Nedrivning af 

Læsøgade” med 700.000 kr. 

12. der af mindre forbruget på anlæg overføres en mindre indtægt fra afsluttet 

anlægsprojekt ”Salg af areal ved Grønnevænget” til anlægsprojekt 

”Byggemodning og Ejendomme” med 21.278 kr. 

13. der af mindre forbruget på anlæg overføres et mindre forbrug fra anlægsprojekt 

”Byggemodning Bakkevænget – etape 3” til anlægsprojekt ”Byggemodning og 

Ejendomme” med 94.829 kr. 

Tidligere beslutninger:
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Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Regnskab 2020 Økonomiudvalget - bemærkninger (DokumentID: 6173284 - EMN-2020-07321)
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6 (Åben) Regnskab 2020 - Frederikshavn Kommune
Sags ID: EMN-2020-06875

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Direktionen fremsender hermed kommunens regnskab 2020 og overførslerne fra 2020-

2021 til Økonomiudvalgets og byrådets behandling. Fagudvalgene har forinden behandlet 

regnskabet og overførslerne på egne områder. Der er vedlagt bilag til sagen, hvor 

udvalgenes indstillinger og beslutninger vedrørende udvalgenes behandling af egne 

regnskaber fremgår.

Der vil blive indledt med direktionens overordnede konklusion omkring regnskabet og 

overførslerne. Derefter følger der en mere teknisk beskrivelse af regnskabsresultatet og 

af overførslerne.

Direktionens overordnede konklusion

Den overordnede konklusion er, at Frederikshavn Kommune leverer et flot regnskab i et 

specielt år og dermed under ret specielle vilkår. 

Det er lykkedes at komme regnskabsmæssigt igennem et vanskeligt år, uden at der sker 

forbrug af kassen, hvilket dels viser, at der har været udvist økonomisk ansvarlighed, dels 

at der har været områder, hvor det ikke har været muligt at sætte planlagte aktiviteter i 

gang. 

Regnskabsresultatet lever op til kommunens 3 økonomiske målsætninger, og 

overskuddet på ordinær drift overstiger udgifterne til kassefinansieret anlæg og afdrag på 

lån.

Driftsudgifterne er lavere end i det korrigerede budget. Det samme gælder for 

anlægsudgifterne. 

Regnskabet viser endvidere, at kommunens gennemsnitslikviditet er steget, hvilket bl.a. 

skyldes et lavt forbrug på både drifts- og anlægsbudgettet, og at der ligger penge i 

kassen, hvoraf en del forventeligt skal tilbagebetales til staten som følge af 

efterregulering vedrørende overførselsudgifter og beskæftigelsestilskud

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket 

af COVID-19 både hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov 

for en fælles tilgang på tværs af udvalg og omkostningssteder i forhold til at opgøre 

regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst for som forventet, i 

fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til COVID-19.
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Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på 

følgende måde:

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående 

år efter ”Regelsættet for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, 

at omkostningsstedernes saldi på bankbøgerne ikke påvirkes af 

regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af regnskab 

2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med - under hensyntagen 

til, at ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og 

frigivelsen af 100.000 kr. 

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale 

regler.

3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 

i henhold til de normale regler. 

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-

19 ikke har kunnet gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden 

at der er et nyt budget i 2021 til at afholde disse udgifter. Disse midler indstilles 

ekstraordinært overført og frigivet. 

5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som 

Frederikshavn Kommune ikke har fået kompensation fra staten til af afholde.

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå 

udgifter der opstår i 2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive 

kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt for, at fastholde princippet om 

fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021

Samlet er der et mindreforbrug på driften, som nedenstående talopstilling viser hvorledes 

anvendes til finansiering af fælles COVID-19 udgifter, overførsler og etablering af en 

COVID-19 pulje i 2021.

Overblik over anvendelse af mindreforbruget på drift i 2020.

Hvad er der af finansiering:

Året resultat ekskl. bankbøger og 

covid-19 udgifter, et mindreforbrug -99,5 mio. kr.

Hvad skal der finansieres:

Undtagelser ift. ØKD regelsæt, primær overførselsudg. og vintertj. 46,4 mio. kr.

Netto Covid-19 merudgift 16,9 mio. kr.

Frigivelser til drift:

Disponeret til forbrug i 2021 10,3 mio. kr.

Eksternt finansieret til forbrug i 2021 8,9 mio. kr.

Frigivelse sfa. regel om 100.000 kr. til forbrug i 2021 7,6 mio. kr.

Frigivelse på drift i alt: 26,8 mio. kr. 26,8 mio. kr.

Overførsel til anlæg 1,6 mio. kr.

Regnskabsudvikling selvej. Institutioner 0,6 mio. kr.

Hvad skal finansieres i alt (sum af ovenstående) 92,3 mio. kr.
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Direktionen anbefaler, at der af mindreforbruget i 2020 etableres en pulje til at imødegå 

COVID-19 udgifter i 2021. 

Netto til rådighed for afsættelse af covid pulje i 2021 (95,5 – 92,3) -7,2 mio. kr.

Overførsel af uforbrugte midler fra anlægsprojekt ”effektiv udnyttelse

af bygninger og anlæg” til brug for covid pulje i 2021 -3,4 mio. kr.

Etablering af covid pulje i 2021 på 10,6 mio. kr.

I Direktionens regnskabsnotat, som er vedlagt som bilag til sagen, findes Direktionens 

uddybende kommentarer til regnskabsresultatet for 2020. 

Teknisk gennemgang af regnskabsresultatet og overførslerne

I det følgende vil der først komme en gennemgang af regnskabet og derefter følger 

overførslerne.

Særlige opmærksomhedspunkter ved betragtning af årets regnskab

Årets regnskab for Frederikshavn Kommune er væsentligt påvirket af COVID-19. Nogle 

områder har haft mindreforbrug som følge af at planlagte aktiviteter ikke kunne 

iværksættes, mens andre områder har haft merforbrug som følge af ændret aktivitet.

Det er på mange områder vanskeligt at registrere helt nøjagtig hvilke mer- og 

mindreudgifter, der relaterer sig direkte til COVID-19. For de som har kunnet opgøres, er 

der registreret udgifter med direkte relation til COVID-19 for 30,8 mio. kr., hvortil 

Frederikshavn Kommune har modtaget kompensation på 13,9 mio. kr.

Herudover har Frederikshavn Kommune modtaget kompensation på 96,2 mio. kr. for en 

forventet stigning i forsørgelsesudgifterne med baggrund i en forventning om et stigende 

antal ledige grundet COVID-19. Den faktiske stigning i udgiften har vist sig mindre, og der 

forventes en tilbagebetaling i 2021 af endnu ukendt størrelse.

COVID-19 rammer omkostningsstederne forskelligt. Direktionen har derfor foreslået en 

solidarisk finansiering af COVID-19 udgifterne i regnskab 2020, hvor områder med 

mindreforbrug bidrager til finansieringen af COVID-19 udgifterne på andre områder. 

Regnskabet

Regnskabet er udfærdiget under hensyntagen til bestemmelserne i den kommunale 

styrelseslov, regnskabsbekendtgørelser og Regler for Økonomisk Styring i Frederikshavn 

Kommune.

Regnskabsresultatet målt op imod det korrigerede budget ser således ud: 

 Driftsudgifterne udviser et mindre forbrug i forhold til det korrigerede budget på 

63,7 mio. kr.

 Overskuddet på ordinær drift på 249,7 mio. kr. er 75,6 mio. kr. større end i det 

korrigerede budget.
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 Der er realiseret netto anlægsudgifter på 131,1 mio. kr., hvilket er 92,4 mio. kr. 

lavere end det korrigerede budget.

 Der har været en kasseopsparing i regnskabsåret på 121,9 mio. kr., hvilket er 

171,1 mio. kr. bedre end korrigeret budget. Den gennemsnitlige likviditet blev i 

2020 på 261,4 mio. kr., hvilket er 57,7 mio. kr. større end ultimo 2019.

KL har for regnskab 2020 udmeldt et vejledende sigtepunkt for den korrigerede 

serviceramme på 2.740,6 mio. kr. (opgjort eksklusiv COVID-19). Hertil lægges COVID-19 

kompensationen på 13,9 mio. kr., så servicerammen bliver 2.754,5 mio. kr. I forhold til 

denne ramme, har Frederikshavn Kommune et mindreforbrug på serviceudgifterne på 

44,5 mio. kr. 

Regnskabsresultatet for 2020 i forhold til byrådets økonomiske målsætninger:

1. Regnskabsresultatet udviser et overskud på den ordinære drift på 249,7 mio. kr. 

2. Resultatet for det kassefinansierede anlægsbudget blev et forbrug på 90,8 mio. 

kr. ift. et kassefinansieret anlægsbudget på 115,2 mio. kr.

3. Den gennemsnitlige likviditet er i 2020 øget til 261,4 mio. kr. 

4. I regnskabet for 2020 er overskuddet på den ordinære drift på 249,7 mio. kr., 

hvilket er 43,6 mio. kr. mere end summen af de kassefinansierede 

anlægsudgifter på 90,8 mio. kr. og afdrag på den langfristede gæld på 115,3 mio. 

kr. 
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Nedenstående skema viser den samlede regnskabsopgørelse:

Positive tal angiver udgifter Regnskab Korrigeret Oprindeligt Afvigelse

Negative tal angiver indtægter 2020 Budget Budget 1),2)

Alle tal i 1000 kr. 2020 2020

1 Skatter og generelle tilskud -4.290.549 -4.278.005 -4.181.409 -12.544

2 Driftsudgifter i alt 4.030.565 4.094.285 4.009.555 -63.720

3 Renter m.v. 10.287 9.576 9.576 711

4 Resultat af ordinær drift (sum 1-3) -249.696 -174.144 -162.278 -75.553
overskud overskud overskud Forbedring

5 Anlæg i alt 131.101 223.493 184.917 -92.392

6 Resultat af skattefinansieret område 

(Sum 4+5) -118.595 49.349 22.639 -167.944
overskud underskud underskud Forbedring

7 Resultat af forsyningsvirksomheder -947 190 190 -1.137

8 Resultat i alt (SUM 6+7) -119.542 49.539 22.829 -169.081
overskud underskud underskud Forbedring

9 Likvid beholdning primo 2020 9.880 9.880 -29.571 0
Positiv beholdn. Positiv beholdn. Negativ beholdn.

Tilgang af likvide aktiver

10 Årets resultat -119.542 0 0 -119.542

11 Optagne lån -25.000 -90.217 -56.296 65.217

12 Øvrige balanceforskydninger -92.642 -26.630 -37.250 -66.011

13 Tilgang i alt (Sum 10-12) -237.184 -116.847 -93.546 -120.337

Anvendelse af Likvide aktiver:

14 Årets resultat 0 49.539 22.829 -49.539

15 Afdrag på lån (langfristet gæld) 115.251 116.499 116.499 -1.248

16 Øvrige balanceforskydninger 0 0 0 0

17 Anvendelse i alt (Sum 14-16) 115.251 166.038 139.328 -50.787

18 Opsparing/forbrug af likvide midler (-

Sum 13+17) 121.933 -49.191 -45.782 171.124
Opsparing Forbrug Forbrug Forbedring

19 Kursregulering m.v. af likvide aktiver 2.392

20 Likvid beholdning ultimo 2020 (Sum 

9+18+19) 134.206 -39.310 -75.353 173.516
Positiv beholdn. Negativ beholdn. Negativ beholdn. Forbedring

1) Afvigelser i forhold til det korrigerede budget 2020

2) Positive tal = merudgift/mindreindtægt. Negative tal = mindreudgift/merindtægt

Resultatopgørelse - Udgiftsbaseret
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Overførsler til 2021

Regnskabet for 2020 medfører samtidigt, at der i henhold til regelsættet for økonomisk 

decentralisering skal overføres mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 på drifts- og 

anlægsområdet samt puljer (indskud i landsbyggefonden m.v.).

De samlede opgørelser af mer-/mindreforbrug, som de er indstillet af direktionen, sker i 

henhold til reglerne for Økonomisk decentralisering, som tillader frigivelse af op til 

100.000 kr. af overførslerne for hvert omkostningssted, samt frigivelse af eksternt 

finansierede midler.

Som følge af at COVID-19 rammer omkostningsstederne forskelligt, indstiller direktionen 

2 tillæg til det kendte regelsæt for overførslen til 2021.

1. At mindreforbrug der fremkommer som følge af konkrete planlagte aktiviteter som 

ikke har kunnet gennemføres i 2020 grundet COVID-19, overføres og frigives på 

lige fod med de eksternt finansierede midler.

2. At der sker en solidarisk finansiering af COVID-19 udgifterne i regnskab 2020. 

Det gøres i praksis ved, at omkostningsstedernes saldi på bankbøgerne ikke 

påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Omkostningsstederne går således ud af 

regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med. Den 

solidariske finansiering sker under hensyntagen til, at ingen kan blive stillet bedre 

eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr. (ens for 

alle princip)

Ud fra disse principper søges der overført et netto mindreforbrug i alt – drift, anlæg og 

puljer (landsbyggefond m.v.) – på 145,2 mio. kr. fra 2020 til 2021. 

I den samlede opgørelse indgår følgende indstillinger:

Den samlede driftsoverførsel udgør et mindreforbrug på 16,5 mio. kr. hvoraf der frigives 

netto mindreforbrug for 34 mio. kr. og overføres et netto merforbrug til de låste bankbøger 

på 17,5 mio. kr.

 De opgjorte COVID-19 udgifter på 30,8 mio. kr. finansieres ved brug af 13,8 mio. 

kr. fra kompensation fra staten, samt solidarisk finansiering fra 

omkostningsstederne på 24,1 mio. kr. Finansieringen medfører uforbrugte midler 

for 7,2 mio. kr. som indstilles overført til COVID pulje i 2021

 Af de låste bankbøger søges 1,625 mio. kr. i mindreforbrug overført fra drift til 

anlæg. Disse fordeler sig med:

o 0,425 mio. kr. uforbrugte midler vedr. EM i Håndbold overføres til Anlæg i 

2023 til U19 VM i Floorball

o 1,2 mio kr. uforbrugte midler til anlæg i 2021 til ændring af Pedelbolig ved 

ved Frydenstrandsskolen, Abildvej, til at huse børn i OBS-og 

behandlingsgruppen 
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Anlæg 

De samlede overførselsberettigende anlægsbevillinger udgør et mindreforbrug på 92,4 

mio. kr. Heraf søges 91,8 mio. kr. overført til 2021, 0,35 mio. kr. søges overført til budget 

2024 til brug for Idrætsfestivallen og Special Olympics værtsskab, og det resterende 

mindre forbrug på 0,29 mio. kr. efterlades.

Et mindreforbrug vedr. ”effektiv udnyttelse af bygninger og anlæg” på anlæg på 3,4 mio. 

kr. søges overført til drift og afsættes til COVID pulje i 2021. Puljen vil herefter udgøre 

10,6 mio. kr. 

Sammendrag af overførsler fra 2020 til 2021 som indstillet

- = mindreforbrug       Indstillet overført 
netto

Frie midler:                                             
Frigives

Låste midler:                                    
Bankbog 

Område

Drift -16.515 -34.005 17.489

Anlæg -91.752 -91.752 0

Puljer(balanceforskydninger) -36.897 -36.897

I alt -145.163 -162.653 17.489

Finansiering af overførslerne:

Overførslerne repræsenterer udgifter som var finansieret og budgetteret i 2020, men som 

ikke blev afholdt før årsskiftet, og derfor ligger pengene stadig i kassen.

Overførslerne finansieres derfor i 2021 ved: 

beløb i 1.000 kr.

Kassen                               
- = forbrug

Lån                               
- = 

lånoptagelse

Deponerings-

frigivelse

Pulje til 

serviceram

me-

reduktion

I alt

Drift

   Frigivelser -7.005 -27.000 -34.005

   Bankbøger 17.489 17.489

Drift i alt 10.485 0 0 -27.000 -16.515

Anlæg -51.199 -20.958 -19.594 -91.752

Landsbyggefond m.m. -36.897 -36.897

Finansiering i alt -77.612 -20.958 -19.594 -27.000 -145.164
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Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget anbefaler byrådet, at:

1. afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget godkendes

2. de samlede overførsler, der udgør 145,2 mio. kr., godkendes og fordeles i budget 

2021 med 16,5 mio. kr. på drift, 91,8 mio. kr. på anlæg og 36,9 mio. kr. til 

landbyggefond mv.

3. den samlede overførsel på 145,2 mio. kr. finansieres ved låneoptagelse på 21 

mio. kr., anvendelse af pulje til reservation af serviceramme på 27 mio. kr. samt 

deponeringsfrigivelse på 19,6 mio. kr. og forbrug af de likvide midler på 77,6 mio. 

kr. 

4. til driften frigives der netto mindreforbrug på 34 mio. kr. og restbeløb, netto 

merforbrug på 17,5 mio. kr., afsættes på bankbøger

5. Af de overførte midler etableres en covid-pulje i 2021 på samlet 10,6 mio. kr. 

finansieret af 7,2 mio. kr. fra drift og 3,4 mio. kr. fra anlæg fra ” effektiv udnyttelse 

af bygninger og anlæg” 

6. der frigives anlægsprojekter for 91,8 mio. kr., heraf 51,2 mio. kr. kassefinansieret, 

21,0 mio. kr. lånefinansieret og 19,6 mio. kr. finansieret ved deponeringsfrigivelse

7. der gives anlægsbevilling på 1,2 mio. kr. til ændring af pedelbolig ved 

Frydenstrand Skole, Abildvej til at huse børn i OBS- og behandlergruppe 

finansieret ved overførte midler fra drift i 2020 

8. der overføres 0,425 mio. kr. fra drift i 2020 til anlæg i 2023 (til U19 VM i Floorball)

9. der overføres 0,350 mio. kr. fra anlæg i 2020 til anlæg i 2024 (til værtsskab for 

Special Olympics Idrætsfestival)

10. der tages stilling til fagudvalgenes beslutninger. 

11. regnskabet overgives til revision. 

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

1. 1. Direktionens regnskabsnotat 2020 (DokumentID: 6177777 - EMN-2020-06875)

2. 2. Samlet opgørelse vedr. overførsler på anlæg og drift 2020 (DokumentID: 6178425 - EMN-2020-06875)

3. 3. Udvalgenes indstillinger til deres respektive regnskabssager 2020 (DokumentID: 6177776 - EMN-2020-

06875)

4. 4. Bilag til årsberetning (DokumentID: 6178993 - EMN-2020-06875)
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7 (Åben) Bevillingsændringer til budget 2021
Sags ID: EMN-2021-00637

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Der fremsendes hermed en række forslag til bevillingsændringer, der vil opdatere 

udvalgenes drift- og anlægsbevillinger forud for budgetopfølgningen pr. 30. april 2021. 

Som bilag til sagen er der en nærmere beskrivelse af ændringerne samt en oversigt over, 

hvor meget de enkelte bevillinger bliver påvirket.

Der er modtaget opdaterede skøn for pris- og lønstigningerne fra 2020 til 2021. 

Bevillingerne reguleres for de ændrede fremskrivningsprocenter. Samlet set er der en 

forøgelse af den gennemsnitlige fremskrivningsprocent på 0,1 procentpoint, hvor de 

enkelte arter er påvirket i både opadgående og nedadgående retning. Dog er der en 

samlet nedregulering af budgettet, da nedreguleringen vedr. ”Overførsel til personer” på 

0,3 procentpoint ikke indgår i beregningen af den gennemsnitlige fremskrivningsprocent. 

Efter sædvanlig parksis forventes tilskuds- og udligningsbeløbene at blive nedjusteret, 

som følge af den lavere pris- og lønstigning.

I forbindelse med modtagelse af forsikringssum vedr. tyveriet af gl. Sæby Kommunes 

borgmesterkæde optages en indtægtsbevilling og beløbet lægges i kassen. Det er 

tidligere blevet besluttet i Økonomiudvalget at midlerne skal anvendes i forbindelse med 

Sæby Købstadsjubilæum, hvorfor midlerne er afsat i budgetforslag 2022 – 2025.

Der foretages en teknisk omplacering af pensionsudgift fra Økonomiudvalgets område til 

Børne- og Ungdomsudvalgets område.

De bevillingsmæssige ændringer giver en kassemæssig påvirkning med en opsparing på 

1.134.159 kr.

Indstilling
Økonomidirektøren indstiller, at Økonomiudvalget anbefaler byrådet, at de nævnte 

bevillingsændringer godkendes. 

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Indstillingen tiltrædes.
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Bilag

1. Bevillingsmæssige ændringer pr. APR 2021 (DokumentID: 6179015 - EMN-2021-00637)
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8 (Åben) Ny Indkøbs- og Udbudspolitik for Frederikshavn Kommune
Sags ID: EMN-2019-00177

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
I denne sag fremlægges forslag til en revideret Udbuds- og Indkøbspolitik for 

Frederikshavn Kommune. 

På møde den 9. december 2020 behandlede Økonomiudvalget forslag til ny Indkøbs- og 

Udbudspolitik. Forslaget blev drøftet og sendt i høring frem til 25. januar 2021. 

Kommunen modtog 3 høringssvar; et fra Dansk Industri, et fra Frederikshavn Erhvervsråd 

og et fra Verdensmålsudvalget.

Den 17. februar 2021 holdt byrådet temamøde om forslag til ny Indkøbs- og 

Udbudspolitik. På temamødet blev høringssvarene fremlagt samt et høringsnotat, som 

samlede indholdet i høringssvarene op og som indeholdt et administrativt svar til 

høringssvarenes punkter.

Temamødets drøftelser og konklusioner er indarbejdet i forslaget til ny Indkøbs- og 

Udbudspolitik. Ændringerne er markeret med rødt i forhold til den tekst der blev fremlagt 

på økonomiudvalgsmødet den 9. december 2020.

Det foreslås, at forslag til ny Indkøbs- og Udbudspolitik vedtages som fremlagt her. Der vil 

efterfølgende blive arbejdet videre med Indkøbs- og Udbudspolitikken. Byrådet ønsker, at 

der indgår nogle konkrete målsætninger om, hvad kommunen vil opnå med Indkøbs- og 

Udbudspolitikken i forhold til at bidrage til at opnå en øget bæredygtighed. Det er derfor 

aftalt med byrådet på temadagen den 17. februar 2021 om indkøb og udbud, at der 

igangsættes et arbejde med at formulere nogle konkrete målsætninger med tilhørende 

handleplaner for, hvorledes der kan arbejdes med at opnå disse målsætninger. Forslag til 

konkrete målsætninger og handleplaner forelægges til politisk behandling inden

sommerferien 2021. Hvorefter disse kan indgå som et tillæg til den her vedtagne Udbuds-

og Indkøbspolitik.

HovedMED behandlede forslag til ny Indkøbs- og Udbudspolitik for Frederikshavn 

Kommune på sit møde den 25. marts 2021. HovedMED tiltrådte Direktionens indstilling 

om, at HovedMED drøfter og kommenterer forslag til ny Indkøbs- og Udbudspolitik med 

henblik på endelig politisk beslutning.
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Indstilling
Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget anbefaler byrådet, at

1. vedtage forslaget til ny Indkøbs- og Udbudspolitik

2. der udarbejdes forslag til konkrete målsætninger med tilhørende handleplaner 

om, hvad kommunen vil opnå med Indkøbs- og Udbudspolitikken i forhold til at 

bidrage til at opnå øget bæredygtighed

3. forslag til konkrete målsætninger fremlægges til politisk behandling inden 

sommerferien 2021.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

1. Forslag til ny indkøbs- og udbudspolitik 2021 ØU 17.3.21 (DokumentID: 6120845 - EMN-2019-00177)

2. Notat Høringssvar (DokumentID: 6104812 - EMN-2019-00177)

3. Høringssvar fra Frederikshavn Erhvervsråde vedrørende indkøbs og udbudspolitik (DokumentID: 6076294 -

EMN-2019-00177)

4. Høringssvar fra Verdensmålsudvalget til forslag til ny Indkøbs- og Udbudspolitik 2021-2024 (DokumentID: 

6076753 - EMN-2019-00177)

5. Høringssvar - DI (DokumentID: 6080495 - EMN-2019-00177)
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9 (Åben) Leasingfinansiering af nyt røntgenapparat til den 
kommunale tandpleje
Sags ID: EMN-2021-02362

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence
SUU/ØU

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget har på sit møde den 19. april 2021 behandlet en sag om udskiftning af 

røntgenapparat i Tandplejen. Udvalget anbefaler at leasingfinansiere et nyt 

røntgenapparat.

Tandplejen har indhentet tilbud på et røntgenapparat fra to dental-leverandører. Der er 

indhentet leasingtilbud på det røntgenapparat, der er kompatibelt med Tandplejens 

røntgenjournalsystem gennem Kommuneleasing via Team Udbud og Indkøb. 

Leasingtilbuddet har været drøftet med Center for Økonomi og Personale. Tilbuddet er 

vedlagt i bilag. 

Med baggrund i det indhentede tilbud anbefaler Center for Familie, at røntgenapparatet 

leases gennem kommuneleasing med en løbetid på 10 år og fast rente. Dette giver en 

årlig leasingydelse på 45.183,58 kr., som finansieres inden for Tandplejens eget budget.

Indstilling
Økonomidirektøren indstiller, at Økonomiudvalget godkender, at der indgås leasingaftale 

på røntgenapparat på de i sagsfremstillingen anførte vilkår.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. A46806 tilbud på leasing af røntgenapparat til Tandplejen (DokumentID: 6176015 - EMN-2021-02362)
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10 (Åben) Ansøgninger til Frederikshavn Kommunes genstartspakke
Sags ID: EMN-2021-01532

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget besluttede på møde den 17. marts 2021 at afsætte 500.000 kr. til et 

økonomisk tilskud til arrangementer og lignede, hvor disse arrangementer og lignende 

direkte er truet på deres eksistens.

Det fremgår af retningslinjerne, at tilskud gives til arrangementer og lignende, der

 er truet på eksistens

 udfører lovligt kommunale formål

 har nettomerudgifter, som ikke er omfattet af andre støtteordninger

 har henvendt sig til Ledelsessekretariatet senest den 9. april 2021 

 tilskudsmodtager underskriver en tro- og loveerklæring om, at tilskuddet 

anvendes til det ansøgte formål.

Ved ansøgningsfristens udløb var der modtaget 3 ansøgninger fra følgende:

 Schæferhundeklubben kreds 19

 Skagen Festivallen

 Retfærdigheden

Økonomiafdelingen har udarbejdet et notat for hver af ansøgerne, der givet et overblik 

over den enkelte ansøgning og de forhold, der er lagt vægt på i forbindelse med 

opfyldelse af de kriterier, der fremgår af vejledningen for puljen.

Ingen af de 3 ansøgninger opfylder alle kriterier.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at der meddeles afslag til de 3 ansøgere, da de ikke 

opfylder de kriterier, der er vedtaget for puljen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Indstillingsskema - Schæferhundeklubben (DokumentID: 6176371 - EMN-2021-01532)
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2. Indstillingsskema - Skagen Festival (DokumentID: 6176770 - EMN-2021-01532)

3. Indstillingsskema - For Retfærdigheden AS (DokumentID: 6172159 - EMN-2021-01532)
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11 (Åben) Økonomiorientering den 21. april 2021
Sags ID: EMN-2018-03069

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget modtager på mødet en orientering om Frederikshavn Kommunes 

aktuelle økonomiske status – herunder er der særligt fokus på kommunens likviditet.

Orienteringen baserer sig på de økonomiske forudsætninger og det forbrug, som var 

kendt ved seneste månedsskifte.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget tager økonomiorienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Til efterretning.

Bilag
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12 (Åben) Forslag til job- og personprofil for ny kommunaldirektør
Sags ID: EMN-2021-01624

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget besluttede den 10. februar 2021 at indlede processen vedrørende 

rekruttering af ny kommunaldirektør.

Det blev samtidig besluttet, at ansættelsen vil ske på kontraktvilkår, hvordan 

ansættelsesudvalget sammensættes, og at der benytte en ekstern konsulent til opgaven.

Der er efterfølgende indgået kontrakt med Muusmann A/S, som har gennemført en 

række interviews med repræsentanter fra både politisk niveau, direktion, chefer og 

medarbejdere. På grundlag heraf er der udarbejdet forslag til job- og personprofil.

Dette forslag fremlægges hermed til behandling i Økonomiudvalget, og hvis det 

godkendes, vil annoncering blive iværksat umiddelbart herefter, og ansøgningsfristen 

bliver den 16. maj 2021.  

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at forslag til job- og personprofil godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Stillings- og personprofil (DokumentID: 6179198 - EMN-2021-01624)
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13 (Åben) Markedsføring af erhvervs- og boliggrunde
Sags ID: EMN-2021-02899

Offentlig titel:

Ansvarligt center:

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Frederikhavn Kommune har en række erhvervs- og boliggrunde til salg, som alle udbydes 

via kommunens hjemmeside for grundsalg. Frederikshavn grundsalg – Grundsalgssite

Udbuddet af grunde er sket ud fra tidligere politiske beslutninger. 

For at sætte ekstra fokus på kommunens salg af grunde arbejdes der med nedenstående 

markedsføringstiltag med gennemførelse i foråret og forsommeren i 2021. 

Kampagne i lokaleaviser og regionalavis

Der agtes at køre kampagne i de lokale aviser (Lokalavisen Frederikshavn, Sæby Avis og 

Skagen Avis) samt regionalavisen Nordjyske Stiftstidende. 

Kampagnen løber over 10-15 uger, hvor der sættes fokus på såvel boliggrunde som 

erhvervsgrunde. Kampagnesiderne vil have kontinuerligt layout for at sikre 

genkendeligheden. 

Formålet med kampagnen er at øge opmærksomheden på kommunens udbud af 

erhvervs- og boliggrunde blandt potentielle købere både lokalt og regionalt. 

Tidligere kørte kampagner har haft god effekt og øget interessen for kommunens bolig-

og erhvervsgrunde. 

Som tillæg til kampagnen vil kommunens facebookside ligeledes blive taget mere i brug i 

forhold til markedsføring. 

Samarbejde med privat mægler

Ejendomscenteret påtænker et samarbejde med en privat mægler til markedsføringen af 

både erhvervs- og boliggrunde. 

Samarbejdet giver mulighed for at benytte de kanaler, hvor potentielle købere allerede 

søger efter bolig- og erhvervsgrunde. 

I forhold til ovenstående initiativer arbejdes der med en økonomisk ramme på 100.000-

150.000 kr., som foreslås finansieret af pulje til køb og salg af grunde og bygninger. 

Indstilling
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at

http://grundsalg.kortinfo.net/frederikshavn-grundsalg/
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1. forslag til øget markedsføring godkendes

2. forslaget finansieres af pulje til køb og salg af grunde og bygninger.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Økonomiudvalget ønsker øget markedsføring af erhvervs- og boliggrunde og vil derfor 
gerne modtage oplæg fra administration til en kampagne med bredere fokus, herunder 
bosætning.

Bilag
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14 (Åben) Status på Skolemarken i Skagen og det videre arbejde med 
udvikling af området
Sags ID: EMN-2019-02320

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Direktionen

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
I september 2019 blev der afholdt et borgermøde om fremtidsplanerne for Skolemarken i 

Skagen. 

Bag borgermødet stod arbejdsgruppen bag Skolemarken bestående af repræsentanter 

fra Skagen Byting, Skagen Rotary Klub, Foreningen til udvikling af Skagen levende 

byrum og Nordjyske Bank og repræsentanter fra Frederikshavn Kommune. Til mødet 

deltog ca. 60 borgere, som bidrog aktivt med bud og ønsker for området.

Generelt ønskede deltagerne, at Skolemarken forbliver et grønt område i Skagen. Der 

var dog forskellige ønsker til, hvad der konkret skal placeres på pladsen. 

Efter borgermødet blev der udarbejdet et opsamlingsnotat, hvor det blev beskrevet, hvad 

borgerne ønsker og ikke ønsker for området. Opsamlingsnotatet er udleveret til 

arbejdsgruppen bag Skolemarken. Se vedhæftede opsamlingsnotat. 

Arbejdsgruppen har efterfølgende arbejdet videre med et forslag til Skolemarken, som 

indeholder de ønsker, der kom på borgermødet. Der er ikke en endelig afklaring på, hvad 

området ved Skolemarken skal benyttes til, og hvordan det skal opdeles. Der er derfor 

heller ikke truffet en politisk beslutning om Skolemarken.

I marts 2020 fremsendte en borger en henvendelse til Frederikshavn Kommune om 

muligheden for at leje en del af jorden på Skolemarken til at anlægge og drive en 

minigolfbane på. Borgeren er fortsat meget interesseret i jorden og har efterspurgt en 

afklaring. Frederikshavn Kommune kan dog ikke leje jorden ud, før der ligger en afklaring 

fra arbejdsgruppen om brugen af området.   

Indstilling
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at Økonomiudvalget tager status til efterretning og 

beslutter den videre proces for Skolemarken. 

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Arbejdsgruppen i Skagen anmodes om at fremlægge et projektforslag senest den 1. juni 
2021. Sagen genoptages på møde i Økonomiudvalget den 16. juni 2021.
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Bilag

1. Opsummering af bidrag Skolemarken (DokumentID: 6132278 - EMN-2019-02320)
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15 (Lukket) Salg af ejendommen Hjørringvej 216, Thorshøj

Beslutninger:
Indstillingen tiltrædes. For så vidt angår punkt 4 i indstillingen gælder det også for 
overslagsårene.
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16 (Åben) Nyt boligområde ved Solsbæk Strand, Sæby
Sags ID: GEO-2020-02505

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Ejendomscenteret

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
I området Solsbæk Strand, Sæby blev lokalplanen for et nyt boligområde godkendt i 

september 2019. Området er markeret med et X på vedhæftede kortbilag. 

Frederikshavn Kommune ejer en mindre del arealerne inden for lokalplanområdet. Det 

kommunale areal er vist med blå på vedhæftede kortbilag. De røde arealer har to 

forskelige ejer, og det resterende areal ejes af en privat bygherre. 

En del af det kommunale areal har været udbudt til salg som en storparcel i 2014 i 

forbindelse med udarbejdelse af lokalplanen. Der indkom ingen købstilbud på daværende 

tidspunkt.  

Der har i en længere periode været dialog mellem den private bygherre og kommunen 

om en fælles byggemodning af området, sådan at kommunen kan sætte fire attraktive 

boliggrunde i Sæby til salg. Af aftalen vil det bl.a. fremgå, at kommunen skal betale en 

andel for etablering af bolig- og stamvej samt fællesarealer. Aftalen omhandler tillige et 

areal til forsinkelsesbassin i fredskovområdet nord for lokalplanområdet samt en aftale 

om vej samt magelæg/fordeling af jord inden for lokalplanområdet. Aftalen er bundet op 

på økonomi, hvor kommunen forpligter sig til at betale, når anlægsarbejdet er afsluttet. 

Bygherre har endnu ikke afleveret et anlægsbudget eller endelig tidsplan. Hvis 

kommunen går med i en byggemodning, vil endelig anlægsbudget samt forslag til 

finansiering blive fremsendt til Økonomiudvalget til godkendelse. 

Et alternativ til at indgå en aftale om byggemodning er, at udbyde arealet til salg som en 

storparcel. Vælges et sådant udbud, skal der efterfølgende indgås aftale med bygherre 

om areal til etablering af stamvej samt aftale med Forsyningen om areal

forsinkelsesbassin i det kommunale areal nord for området.

En sidste mulighed er, at der ikke indgås aftale om byggemodning eller salg, og at 

kommunen dermed lader arealer forblive naturareal indtil videre. Vælges denne 

mulighed, vil der dog være behov for at indgå en aftale med bygherre om etablering af 

stamvej samt aftale med Forsyningen om forsinkelsesbassin i det kommunale areal nord 

for området. 

Indstilling
Teknik- og Kulturdirektøren indstiller, at 

1. arealet udbydes som en storparcel til en mindstepris på 2 mio. kr. ekskl. moms
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2. der indgås aftale med bygherre og Forsyningen om arealer til vej og 

forsinkelsesbassin.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Bilag 1 - Solsbæk Strand (DokumentID: 6127416 - GEO-2020-02505)
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17 (Lukket) Udbud af erhvervsjord i Skagen

Beslutninger:
Økonomiudvalget anbefaler over for byrådet, at indstillingen godkendes.
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18 (Åben) Behovsafklaring den kommunale kunstgræsbane på 
Fodboldvej
Sags ID: GEO-2019-04840

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Ejendomscenteret

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Genoptagelse af sag fra Økonomiudvalgsmøde den 11. september 2019.

Økonomiudvalget vedtog, at der indledes dialog med klubberne om en eventuel 

overdragelse af brugsretten.

Ejendomscenteret og Center for Kultur og Borgerservice har haft en indledende dialog 

med brugerne af kunstgræsbanen. Alle relevante foreninger har fået buddet. Det er aftalt, 

at der med FFI for bordenden søges en løsning, hvor interesserede foreninger på tværs 

samarbejder omkring en fremtidig løsning med en kunstgræsbane på Fodboldvej. 

Herefter skulle FFI sammen med øvrige klubber, der ønskede at være med, finde ud af, 

hvad der kunne rejses af økonomi fra klubbernes side.

Der er indkommet klager over belysningen af kunstgræsbanen, hvilket der skal tages 

hensyn til fremadrettet.

I dialogen med foreningerne er der klart tilkendegivet, at foreningerne har et behov for en 

kunstgræsbane på Fodboldvej. Og der er en tilkendegivelse om, at man godt kunne 

forestille sig et scenarie, hvor foreningerne finansierer anlæggelsen at en 

kunstgræsbane, men at det forventes, at Frederikshavn Kommune finansierer fjernelsen 

af den gamle kunstgræsbane. 

De førte drøftelser ligger op til følgende muligheder:

1. Frederikshavn Kommune anlægger en ny bane.

Brugerne pålægges i denne forbindelse et lejegebyr.

Der udarbejdes et projekt, som belyser anlægs- og driftsøkonomi.

2. FFI/foreningerne anlægger og afholder udgifter til en ny bane.

Foreningerne anmodes om at udarbejde projekt belysende anlægs- og 

driftsøkonomi samt afdække egne finansieringsmuligheder.

3. Den gamle bane nedlægges og fjernes. Omkostningen til fjernelsen af den gamle 

bane er estimeret til ca. 390.000 kr.  
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Indstilling
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at

1. den gamle bane nedlægges og fjernes.  

2. udgiften til fjernelse af banen på ca. 390.000 kr. finansieres af pulje til prioritering 

af nye anlæg og vedligehold.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
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19 (Åben) Underskriftsside den 21. april 2021
Sags ID: EMN-2018-02528

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

”Godkend”.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
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Hvad er en lokalplan?
Lokalplaner skal styre den fremtidige udvikling i et område, og give borgerne og byrådet

mulighed for at vurdere konkrete tiltag i sammenhæng med planlægningen som helhed.

I en lokalplan fastlægger byrådet bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger,

beplantning, veje, stier osv. skal placeres og udformes inden for et bestemt område.

Hvad består lokalplanen af? 

Redegørelsen, hvor baggrunden og formålet med lokalplanen beskrives, og der

fortælles om lokalplanens indhold.

Bestemmelserne, der omfatter de bebyggelsesregulerende bestemmelser for

områdets fremtidige anvendelse.

Kortbilag mv., der viser lokalplanens fysiske afgrænsning og den fremtidige

disponering af området.

Hvornår laves der en lokalplan?
Planloven bestemmer, at byrådet har pligt til at lave en lokalplan, før der gennemføres

større udstykninger eller større bygge- og anlægsarbejder, herunder nedrivning af

byggeri. Endvidere når det er nødvendigt for at sikre kommuneplanens virkeliggørelse,

eller når der skal overføres arealer fra landzone til byzone.

Byrådet har ret til på ethvert tidspunkt at beslutte at udarbejde et lokalplanforslag.

Lokalplanforslaget
Når byrådet har udarbejdet et forslag til lokalplan offentliggøres det i mindst 8 uger. I den

periode har borgerne lejlighed til at komme med bemærkninger, indsigelser eller forslag

til ændringer. Når offentlighedsperioden er slut, vurderer byrådet, i hvilken udstrækning

man vil imødekomme eventuelle indsigelser og ændringsforslag. Herefter godkendes

planen endeligt.

Hvis byrådet, på baggrund af de indkomne indsigelser eller efter eget ønske, vil foretage

så omfattende ændringer, at der reelt er tale om et nyt planforslag, starter proceduren

forfra med offentliggørelse af et nyt lokalplanforslag.

Den endelige lokalplan
Når byrådet har godkendt lokalplanen endeligt, og den er bekendtgjort på kommunens

hjemmeside, er planen bindende for de ejendomme, der ligger inden for planens

område. Det betyder, at der ikke må etableres forhold i strid med planens bestemmelser.

Lovlig eksisterende bebyggelse, eller lovlig anvendelse, som er etableret, før
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lokalplanforslaget blev offentliggjort, kan fortsætte som hidtil, selvom det er i strid med

lokalplanen - også efter ejerskifte.

Lokalplanen medfører ikke pligt til at gennemføre de bebyggelser eller anlæg, der er

beskrevet i planen.

Retsvirkninger
Lokalplanens retsvirkninger er nærmere beskrevet i bestemmelsernes afsnit 15

Retsvirkninger.
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Redegørelse
I redegørelsen beskrives baggrunden for lokalplanen og hensigten med lokalplanens

hovedindhold. I redegørelsen beskrives desuden en række forhold, der har betydning for

udformning af lokalplanen og lokalplanens virkeliggørelse. Det gælder bl.a. lokalplanens

forhold til kommuneplanen og til anden lovgivning, som fx naturbeskyttelsesloven eller

miljølovgivningen.

Lokalplanens redegørelse er ikke juridisk bindende og beskriver de forhold, der er

gældende ved lokalplanens udarbejdelse.
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Lokalplanens baggrund og formål
Baggrunden for lokalplanen er et ønske om udvidelse af Sæby bys boligmasse i form af

et projekt med blandede boligtyper på en attraktiv beliggenhed særligt i forhold til udsigt.

Forslag til disponering af området rummer op til ca. 360 nye boliger på et ca. 15 ha stort

areal umiddelbart vest for og i direkte tilknytning til Sæby. Hovedparten af boligerne

ønskes etableret som rækkehuse, derudover vil der være mulighed for parcelhuse og

etagebyggeri. Etagebyggeri ønskes opført som terrassehuse i 1-4 etager for at kunne

udnytte den gode udsigt optimalt. De forskellige boligtyper skal være med til at appellere

til en bred målgruppe med både børnefamilier og ældre par, hvor man kan have både

ejer- og lejeboliger. 

Frederikshavn Kommune ønsker at imødekomme bygherres ønske om byudvikling af

området for at sikre et varieret boligudbud i Sæby med henblik på at fastholde og

tiltrække nye borgere i Frederikshavn Kommune.    

Området er ikke omfattet af gældende lokalplan. Omdannelse af arealet til boligformål

forudsætter, at der igangsættes en lokalplanprocedure. Formålet med lokalplanen er

dermed at give mulighed for at omdanne landbrugsjord til byzone med mulighed for

forskellige typer af boliger. 
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Området

Oversigtskort

Oversigtskort, der viser lokalplanområdets placering ved Sæby. Lokalplanområdets

afgrænsning er vist med hvid prikstreg. Luftfoto 2019.

Lokalplanområdet
Lokalplanområdet er beliggende i den nordlige del af Sæby ved Langtvedvej og omfatter

del af matr. nr. 102c Sæby Markjorder og matr. nr. 6ab Langtved By, Volstrup.

Lokalplanområdet udgør et areal på ca. 15 ha. Ved lokalplanens udarbejdelse fremstår

lokalplanområdet ubebygget og anvendes som landbrugsjord. Der findes således ikke

eksisterende bebyggelse på arealet og arealet fremstår uden beplantning.
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Lokalplanområdet set fra vest mod øst.

Arealet skråner ned mod øst. Fra vest til øst falder terrænet jævnt med ca. 4 m (fra kote

29,0 til kote 25,0). Langs den østlige grænse af lokalplanområdet er en skrænt ned mod

den eksisterende by. Terrænet ved skrænten falder ca. 11 m (fra kote 25,0 til kote 14,0)

over en mindre strækning på ca. 30-40 m. Lokalplanområdet er således højt placeret i

forhold til den eksisterende by, hvilket giver mulighed for udsigt over byen til kysten mod

øst og over det flotte bakkede landskab mod vest. 
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Skrænt øst for lokalplanområde med eksisterende by og kystlandskab nedenfor.
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Luftfoto med markering af lokalplangrænse (grøn streg), vejnavne i nærheden og 0,5 m

højdekurver (hvid streg). Luftfoto 2019. 

Omgivelser
Lokalplanområdet er primært beliggende i landzone, på nær et mindre areal mod

nordøst. Byzonens afgrænsning inden vedtagelse af nærværende lokalplan ses på

kortbilag A. Mod vest og nord afgrænses lokalplanområdet af en grøft. Vest for
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lokalplanområdet ligger marker, der drives landbrugsmæssigt, mens der mod nord er en

mindre landejendom, hvor jorden anvendes ekstensivt med træer og græs. Mod syd og

sydvest afgrænses arealet af kommunevejen Langtvedvej. Mod sydøst følger grænsen

Vangkærvej, omkring gården, Vangkær. Den nordøstlige del af lokalplanområdet forløber

langs skrænten, der adskiller lokalplanområdet fra boligområdet ved Boelsmindevej. Den

eksisterende boligbebyggelse ved Boelsmindevej er neden for skrænten. 

Lokalplanområdet er attraktivt beliggende tæt på byens faciliteter, hvor der f.eks. er ca. 2

km til Sæby midtby med bl.a. indkøbsmuligheder, og samtidig tæt på landskab, kyst og

natur.

Mod vest er der et flot bakket landskab med Gedebjerget, der er en 85 m høj bakke. På

Gedebjerget ligger bl.a. en lille klynge af bebyggelse ved Langtved. Bebyggelsen ligger

højt i landskabet med udsigt ned mod den nye bydel. Syd for lokalplanområdet er

Sæbygård Skov, hvor der bl.a. er mountainbike-spor. Sydøst for lokalplanområdet, ved

Langtvedvej, finder man bl.a. Nellemanns Have, som er en 6 ha stor have med offentlig,

gratis adgang.

I nærheden af lokalplanområdet er der desuden afmærkede stier, som en del af

"Kløverstierne".

Fra lokalplanområdet er der gode muligheder som gående eller cyklende for at færdes

ad boligveje eller grusvejen, P. Mønstedsvej ind mod midtbyen. Skolebørn vil således

kunne benytte boligvejene til hvor Kildevej møder Ålborgvej.

Sydøst for lokalplanområdet er der planlagt et nyt parcelhusområde, hvor der ved

udarbejdelse af nærværende lokalplan er påbegyndt opførelse af nogle boliger.

Lokalplanområdet bliver således en yderligere udvidelse af byen i forbindelse med

den eksisterende by. 

Vangkærvej fører forbi et nyt boligområde mod øst, lokalplanområdet mod vest og i

baggrunden ses Vangkær.
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Lokalplanens indhold
Disponering og anvendelse

Med lokalplanen gives mulighed for, at området kan udvikles til en spændende, ny bydel.

Der er særligt fokus på at udnytte områdets særlige rekreative og landskabelige

potentialer til at skabe et attraktivt boligområde med forskellige boligtyper, udnyttelse af

udsigt samt fælles opholdsarealer. På de fælles opholdsarealer kan beboerne mødes,

børnene kan lege eller man kan nyde området for sig selv.

For at kunne opnå en attraktiv udsigt for så mange boliger som muligt, er der ved

lokalplanens udarbejdelse fokus på at friholde udsigtskiler for bebyggelse samt at

placere høj bebyggelse mod vest for at sikre udsigt mod øst til bl.a. havet. Ud over

udsigt skal opbrud i facader og buede vejforløb være med til at skabe variation for et

attraktivt boligområde. 

I forbindelse med udarbejdelse af lokalplanen er der udarbejdet et forslag til en

illustrationsplan for lokalplanområdet. Det er dermed denne illustrationsplan, der har

været inspiration for nærværende lokalplan.
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Illustrationsplanen viser et eksempel på, hvordan området kan disponeres efter

anvendelse 1. Illustrationsplanen er ikke bindende. 

Lokalplanområdet opdeles i delområderne I, II, III, IV, V, VI og VII. Inden for delområde

IV, V og VI fastlægges princip for klyngerne 2-11. Ny bebyggelse skal placeres inden for

klyngerne og skal orientere sig omkring fælles adgangs- og færdselsarealer inden for

den enkelte klynge. Grænsen for klyngerne er fastlagt som et princip, og anvendes til at
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beskrive principper for placering og omfang af ny bebyggelse, fælles opholdsarealer og

stier. Placeringen af delområder og klynger ses på nedenstående figur eller i kortbilag B.

Delområderne I-VI skal anvendes til boligformål med tilhørende faciliteter i form af

parkering, affaldshåndtering, adgangsareal mv samt til fællesareal. Delområde I må

alene anvendes til boligformål i form af åben/lav boligbebyggelse. Delområderne II, III og

IV skal anvendes til boligformål i form af tæt/lav boligbebyggelse som f.eks. rækkehuse,

kædehuse eller lignende. Delområde V skal anvendes til etageboliger i 1-4 etager og

med tagterrasse derudover. Delområde VI skal enten  anvendes til tæt/lav boligformål

(anvendelse 1) eller anvendes til åben/lav boligbebyggelse (anvendelse 2). Valget for

anvendelse af delområde VI har desuden betydning for områdets vej-,  sti- og grønne

strukturer, hvormed begge scenarier beskrives i lokalplanens redegørelse og

bestemmelser.

Delområde VII skal friholdes for bebyggelse og inden for delområdet skal der anlægges

regnvandsbassiner til håndtering af overfladevandet fra området. Hvis det viser sig

nødvendigt, at regnvandsbassinet skal dimensioneres større end angivet på kortbilag B,

skal den nødvendige del af delområde I, der ligger i tilknytning til delområde VII,

inddrages til regnvandsbassin. De dele af de øvrige delområder, der ikke anvendes til

boligformål, skal friholdes for bebyggelse og anvendes til udendørs fælles

opholdsarealer for områdets beboere. Der kan inden for de fælles opholdsarealer

opføres enkelte småbygninger til fælles brug, der understøtter områdets rekreative

anvendelse.
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Ovenfor ses kortbilag B med anvendelse 1 - dvs. hvor delområde VI anvendes til tæt-lav

boligbebyggelse. 

Nedenfor ses udsnit af illustrationsplan med anvendelse 2 og udsnit af kortbilag B med

anvendelse 2 (åben-lav boligbebyggelse inden for delområde VI). Illustrationsplanen er

kun et eksempel på, hvordan området kan disponeres. Illustrationsplanen er ikke

bindende. 
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Bebyggelsens placering og omfang

Lokalplanområdet opdeles i delområder for at kunne regulere bestemmelserne inden for

det enkelte delområde, således der er forskellige muligheder og begrænsninger for hvert

delområde. Nedenfor beskrives bebyggelsens placering og omfang for hvert delområde.

Delområde I og VI - åben/lav boliger

Lokalplanen fastsætter bestemmelser om, at delområde I kun må anvendes til åben/lav

boligbebyggelse, dvs. fritliggende parcelhuse. Der må opføres maksimalt 28 boliger i

dette delområde. Delområde VI kan vælges at udnyttes til åben/lav boligbebyggelse,

hvormed der må opføres maksimalt 13 boliger inden for delområde VI. 

Areal anvendt til åben/lav boligbebyggelse skal udstykkes som vist i princippet på

kortbilag D. For åben/lav boligbebyggelse fastsætter lokalplanen en maksimal

bebyggelsesprocent på 30 for den enkelte ejendom, uden andel af evt. fællesareal. Der

må dog ikke opføres mere end 370 m2 etageareal på den enkelte grund.    

Indenfor den østligste række grunde inden for delområde I, vist med markering

på kortbilag D, må ny boligbebyggelse alene opføres i 1 etage og med en bygningshøjde

på maksimalt 5,5 m. Øvrig åben/lav boligbebyggelse inden for delområde I må opføres i

maksimalt 2 etager og med en bygningshøjde på op til 8,5 m. Dette gælder også for

delområde VI, hvis området anvendes til åben/lav boligbebyggelse. Der må ikke bygges

nærmere lokalplanens grænse mod gammel kystlinie/skrænt end 5 m. Dette forbud

gælder også for hævede opholdsarealer. 

Bygningsreglementet anfører, at for at forhindre væsentlige skygge- og indbliksgener,

skal fastlæggelsen af bebyggelsens højde og etageantal ske under hensyn til afstand og

højde til bl.a. nabobebyggelse og dennes friarealer. Den bebyggede ejendom, der ligger

tættest på delområde I er Povl Helgesensvej 16, 9300 Sæby. Lokalplangrænsen ligger

ca. 42 m fra ejendomsskellet.

Terræn for delområde I ligger ca. 11-12 m højere end naboboligområderne øst for

lokalplanområdet. Lokalplanen fastsætter bestemmelse om, at bebyggelsen nærmest

skrænten skal opføres minimum 5 m fra skel mod skrænten og ny bebyggelse må alene
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opføres i 1 etage med en maksimal bygningshøjde på 5,5 m.

Skitse illustrerer afstande og højder ifm. bebyggelse nærmest skrænt.

Hvis man lægger det skrå højdegrænseplan til grund for vurderingen af afstand og højde

til nabobebyggelsen og indregner terrænforskellen som del af bygningshøjden fremgår

det, at for at overholde det skrå højdegrænseplan skal bebyggelsen på lokalplanområdet

minimum placeres ca. 12,5 m fra naboejendommen. I beregningen er der anvendt

maksimal bygningshøjde samt den maksimale terrænforskel. Beregningen fremgår

nedenfor:

(Terrænforskel + bygningshøjde) : 1,4 = afstand til naboskel

dvs. (12 m + 5,5 m) : 1,4 = 12,5 m

Skygge- og indbliksgener vurderes at være begrænsede for den eksisterende

bebyggelse i nærheden af lokalplanområdet, da der er mere end tre gange så langt til

skel, som det skrå højdegrænseplan foreskriver og bygningerne trækkes minimum 5 m

tilbage fra skrænten. Udendørs opholdsarealer forventes desuden primært indrettet mod

syd og vest for boligbebyggelse ift. solforhold, hvorfor det ikke forventes, at beboere vil

opholde sig tæt på skrænten - og dermed ikke kikke ned i haverne til boligerne nedenfor

skrænten mod øst. 

Delområde II - tæt/lav boliger i 2 etager

Inden for delområde II skal der opføres tæt/lav boligbebyggelse, dvs. helt eller delvist

sammenbyggede boliger med lodret lejlighedsskel. Der må i alt opføres 12 boliger inden

for delområdet, med et samlet etageareal på maksimalt 1.500 m2 bebyggelse, hvilket

svarer til en bebyggelsesprocent for delområdet som helhed på ca. 27. Bebyggelsen

skal opføres i 2 etager, hvor der kan etableres tagterrasse oven på den første etage.

Ny bebyggelse skal opføres med facade parallelt med boligvejen inden for delområdet.
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Således er bebyggelsen med et at sikre et veldifineret gadeforløb og et harmonisk og

roligt udtryk i området. 

For at sikre visuel variation og nem adgang i området skal den tæt/lave bebyggelse som

hovedprincip fremtræde i rækker af højst 5 boligenheder og opbrydes ved etablering af

passageafstand for mindst hver 5. boligenhed. Dette er med til at sikre passage fra

gaderummene til bebyggelsens mellemliggende opholdsarealer og mellem gaderne.

Skitse af passageafstand på minimum 5 m mellem grupper af boligenheder.
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Fotos ovenfor viser eksempler på passager mellem tæt/lave boligbebyggelser.

Delområde III - tæt/lav boliger i 1 etage

Inden for delområde III skal der opføres tæt/lav boligbebyggelse, dvs. helt eller delvist

sammenbyggede boliger med lodret lejlighedsskel. Indenfor delområdet må der opføres

maksimalt  56 boliger og maksimalt 5.550 m2 bebyggelse, hvilket giver en

bebyggelsesprocent for delområdet som helhed på ca. 26. Bebyggelsen skal opføres i 1

etage og bebyggelsen skal placeres minimum 5 m målt fra vejskel mod Langtvedvej.

Ligeledes gælder også her, at bebyggelsen skal placeres med facade parallet med

boligvejen inden for delområdet. Indenfor delområde III skal bebyggelsen opføres

således, at den fremstår i rækker af maksimalt 6 sammenhængende boligenheder

adskilt af passagemulighed. 

Delområde IV og VI - tæt/lav boligbebyggelse, klyngehuse

Der må inden for delområde IV kun opføres tæt/lav boligbebyggelse. Delområde IV

indeholder 3 klynger af beboelse (2-4). Vælges der at opføre tæt/lav boliger inden for

delområde VI, er der yderligere to klynger (5 og 6) placeret i delområde VI, som skal

bebygges efter samme princip som delområde IV. For hver klynge kan der opføres 19-22

boliger (i alt 103 boliger) med et etageareal på 2.000-2.325 m2 (i alt 10.950 m2). For

delområde IV som helhed giver det en bebyggelsesprocent på ca. 22 og for delområde

VI som helhed giver det en bebyggelsesprocent på ca. 24, hvis delområdet anvendes til

tæt/lav boligbebyggelse.

Ny tæt/lav boligbebyggese inden for delområde IV og evt. delområde VI skal opføres i 1

etage og med en maksimal bygningshøjde på 5,5 m. En maksimal bygningshøjde på 5,5

m sikre udsigt for de bagvedliggende etageboliger. Den lave bebyggelse giver desuden

gode lysforhold til både fælles og private opholdsarealer

Inden for hver boligklynge etableres der et fælles areal, der samtidig skal fungere som
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adgangs- og færdselsareal til boligerne og give plads til eksempelvis affaldshåndtering.

Den tæt/lave boligbebyggelse skal placeres inden for hver klynge og bebyggelsen skal

orienteres omkring dette fællesareal. På den måde samler klyngerne sig om et "shared

space", så der dannes opholdsrum med flere funktioner og hvor boligerne "åbner op" til

fællesarealet ved ikke at afskærme med høje hække eller lignende. Der skabes desuden

gode adgangsmuligheder fra dette fællesareal til de grønne kiler mellem klyngerne. 

Bebyggelse skal placeres minimum 5 m fra skel mod Langtvedvej.
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Ovenfor ses to eksempler på tæt/lav bebyggelse, der "åbner op" til fællesareal.

Opbrud af facader i mindre dele og forskydninger, skal skabe variation og undgå

monotone, lange facader samt danne grundlag for let adgang mellem fællesarealer.

Bebyggelsen skal derfor som hovedprincip fremtræde i rækker af højst 6 boligenheder.

Klyngehusene skal opføres med forskydninger i facaden på mindst 2 m for mindst hver

3. boligenhed samt opbrydes ved etablering af passageafstand på minimum 5 m for

mindst hver 6. enhed. Passagerne giver mulighed for at sikre de nødvendige vende- og

manøvrearealer for den interne trafik samtidig med at bidrage som adgang mellem

fællesarealer.

Skitse af forskydning på mindst 2 m. 

Delområde V - etageboliger

Inden for delområde V giver lokalplanen mulighed for at opføre etageboliger, dvs.

boligbebyggelse i to etager eller derover og med vandret lejlighedsskel. Delområde V er

opdelt i 5 klynger (7-11). Ny etageboligbebyggelse skal opføres inden for klyngerne. Der

kan i alt opføres 32 boliger i hver af klyngerne. Det vil sige i alt 160 etageboliger. Inden

for hver klynge må der maksimalt bygges 2.800 m2 etageareal (14.000 m2 i alt). For

delområde V som helhed giver det en bebyggelsesprocent på ca. 48.

Bebyggelse skal placeres minimum 5 m fra skel mod Langtvedvej.

Etageboligerne skal opføres med facade/ryg mod vest og åbne sig op mod boligområdet

mod øst for at sikre udsigt for etageboligerne. Dette gøres ved at opføre bebyggelsen i

en U-form, som vist på nedenstående principskitse. Bebyggelsen skal orientere sig

omkring et fælles opholdsareal for etageejendommens beboere.

Samtidig skal bebyggelsen opføres som terrassehuse med variation i etageantal mellem

1-4 etager og med forskudte etager, der trappes ned fra vest mod øst, som vist på

nedenstående principskitse. Således er det kun dele af bebyggelsen, der fremstår i 4

etager. Bebyggelsen må opføres i op til 4 etager + tagterrasser. Det skal være muligt at

have adgang til tagterrasse over 4. etage, hvorfor der må etableres trappe- og

elevatortårn på tagfladen. Når der bygges i op til 4 etager, er det for at kunne udnytte
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den flotte udsigt til kysten mod øst og til det åbne land mod vest. En variation i

etageantal er således med til, at udsigten udnyttes til fordel for så mange som muligt og

der skabes en horisontal variation i bebyggelsens arkitektoniske udtryk. Lokalplanen

fastsætter en begrænsning af højden på maksimalt 14 m (eks. evt. rækværk) for 4

etager og maksimalt 18,5 m for den samlede bygningshøjde med

trappe-/elevatortårn. Bebyggelsen varieres i 1-4 etager som illustreret nedenfor. 

Skitse viser princip for udformning af bebyggelse til etageboliger set oppefra som U-form

(stiplet streg)

Skitse viser princip for nedtrapning af etager på terrassehuse set som snit fra siden.
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Ovenfor ses visualisering af mulig bebyggelse inden for delområde V.

Etageboligerne er placeret mod vest i lokalplanområdet, hvor der grænses op til

landbrugsareal og det åbne land. Denne bebyggelse vil således blive den nye grænse

mellem by og land. Det kan ikke undgås, at bebyggelsen i 4 etager med mulighed for

tagterrasse vil virke som en brat overgang mod det åbne land. Bebyggelsen åbner sig

ikke ud mod det åbne landskab, men markerer tydeligt afgrænsningen mellem det åbne

land og den nye bydel. Krav om opdeling af facaden med indrykning, materialeskift mv.,

læs mere nedenfor, kan være med til at bløde overgangen op. Bebyggelsen skal opføres

som terassehuse, hvor kun en mindre del af bebyggelsen vil fremstå i fulde 4 etager.

Langtvedvej, der går langs med lokalplanområdet, ender blindt og det vil dermed kun

være personer med ærinde vest for området, der kommer til at færdes denne vej. Vejen

fungerer dermed ikke som færdselsåre til og fra byen for andre end områdets beboere,

nærliggende landmænd og færdsel på Gedebjergvej. Den nærmeste bebyggelse vest

for lokalplanområdet ligger mere end 500 m væk og væsentlig højere (ca 27-47

højdemeter), hvormed det vurderes, at denne bebyggelse ikke vil påvirkes negativt af

den planlagte bebyggelse inden for lokalplanområdet.

Nedenfor ses tværsnit af landskabet mod vest og visualisering af det byggeri,

lokalplanen giver mulighed for. Tværsnittet ses i længere udstrækning i bilag G, hvor

snittets placering også vises. Snittet bidrager til forståelsen af overgangen mellem det

åbne, stigende landskab mod vest og den mulige nye bebyggelse inden for

lokalplanområdet. 

Illustration af tværsnit, der viser en del af det åbne landskab vest for lokalplanområdet

og lokalplanens byggemulighed. I web-version: klik på billedet for større visning.
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Bebyggelsens udseende

Lokalplanen dækker et stort område, hvorfor realisering af lokalplanen forventes at ske

med en mangeårig udbygningstakt. Der lægges vægt på at etablere et boligområde med

variation og mangfoldighed, hvorfor lokalplanen kun indeholder få specifikke krav til

bebyggelsens udseende. Dog lægges der vægt på, at området visuelt bindes sammen

af hovedprincipper i forhold til bebyggelsernes arkitektur. 

Delområde I og VI - åben/lav boliger

Der stilles ikke særlige krav til udseende af åben/lav boligbebyggelse inden for

lokalplanområdet. Dette åbner mulighed for et boligområde med brug af forskellige

materialer, farver og former, hvilket kan bidrage til et varierende og spændende udtryk,

hvor den enkelte grundejer kan sætte sit specielle præg på sin del af området.

Området ligger kystnært og delvist inden for et område, der i kommuneplanen er

udpeget som særligt værdifuldt landskab. Parcelhusene ligger i første række nærmest

kysten og skrænten, hvorfor bebyggelsen dog skal indpasses i landskabet, så den ikke

fremstår dominerende. Lokalplanen stiller krav om, at facader på ny boligbebyggelse

skal fremstå i tegl, træ, metalplader, transparent glas, natursten eller beton og at

facaderne kun må fremstå i materialerns naturlige farver eller i jordfarver, jf. bilag F, eller

deres blanding med sort eller hvid.  

Delområde II, III, IV, V og VI - tæt/lav- og etageboligbebyggelse

For tæt/lav og etageboligbebyggelsen gælder, at bebyggelsen inden for de enkelte

delområder skal fremstå som en samlet bebyggelse gennem en genkendelig i

formsprog, valget af materialer og farvevalg for at skabe en arkitektonisk helhed og

skabe et roligt udtryk.

Delområde V - etageboliger 

Etageboligbebyggelsen vil pga. sin højde kunne ses over længere afstande, hvorfor

lokalplanen stiller krav om, at bebyggelsen skal fremstå i lyse farver.

Desuden stilles krav om, at etageboligbebyggelsen skal opføres med bygningsfacade

der udføres med en vertikal opdeling i form af forskydninger i facaden, materialeskift,

skift i farver, skyggenot, placering af nedløbsrør e. lign. Således for at nedskallere

bebyggelsen og gøre overgangen mod det åbne land mod vest mindre markant. 

Ubebyggede arealer

Delområde VII skal friholdes for bebyggelse og inden for delområde VII skal der

anlægges regnvandsbassiner. Regnvandsbassinerne skal anlægges som rekreative

elementer. Herudover skal de arealer, der ikke anvendes til boligformål, friholdes for

bebyggelse og anvendes til udendørs opholdsarealer. De udendørs fælles

opholdsarealer skal have karakter af nærrekreative områder for lokalplanområdets

beboere. 
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Der skal som minimum anlægges fælles opholdsarealer og grønne kiler med placering

som vist på kortbilag B. Der skal dermed etableres grønne kiler med stisystem mellem

alle klynger samt fælles opholdsareal fordelt i lokalplanområdet. 

Grønne fælles opholdsarealer skal i videst mulig udstrækning henligge som natur med et

begrænset behov for vedligeholdelse. Dette er for at fremme biodiversiteten til gavn for

både naturen og menneskerne, der opholder sig der. Grønningerne kan indrettes med

bakker o.lign. landskabselementer bestående af overskudsjord, som sammen med

beplantningen kan virke rumskabende, både visuelt og funktionelt. Således skabes der

et varieret terræn, hvilket ligeledes kan fremme biodiversitet samt bidrage til en mere

dynamisk oplevelse, når man bevæger sig gennem grønningerne. Endelig kan der

indpasses klippede græsarealer til boldspil, stier mv., ligesom området på diskret vis kan

indrettes med inventar, der knytter sig til forskellige rekreative aktiviteter.

Placering og udstrækning af veje, stier og grønne kiler er afhængig af udnyttelsen af

delområde VI, hvorfor der er lavet to muligheder alt efter om der vælges tæt/lav

boligbebyggelse (anvendelse 1) eller åben/lav boliger (anvendelse 2). 

Vejadgang, veje, parkering og stier

Lokalplanen fastlægger principper for interne veje og stier, som vist på kortbilag C. Når

lokalplanen fastlægger principper, kan det konkrete projekt afvige et par meter. 

Lokalplanområdet skal vejbetjenes fra kommunevejen Langtvedvej via to overkørsler.

Den ene overkørsel giver adgang til boliger i delområde V. Den anden giver adgang til

boliger i delområde I, II, III, IV og VI.

Lokalplanen anviser placering af interne veje. Der skelnes mellem fordelingsvej og

boligvej, hvor der for fordelingsveje gælder en udlægsbredde på minimum 9,0 m med

anlæg af kørebane på minimum 6 m og for boligveje gælder en udlægsbredde på

minimum 8,0 m med anlæg af kørebane på minimum 5,5 m. Forskellen mellem

kørebanens anlæg og vejens udlæg giver plads til vejudstyr i form af f.eks. fortov, rabat,

gadebelysning og ledninger. 

Inden for lokalplanområdet skal et snoet vejforløb mod vest være med til at give et

dynamisk præg. Det snoede vejforløb er bl.a. med til at bløde overgangen mellem den

nye bydel og det åbne land op.  

Ved blinde veje skal der etableres vendeplads for en 12 m lang lastbil. Dette er særligt

med henblik på renovation.

For åben/lav bebyggelse skal parkering ske ved egen bolig med plads til minimum 2

parkeringspladser pr. bolig. Ved tæt/lav bebyggelse skal parkering primært ske ved den

enkelte bolig, men med enkelte fælles parkeringspladser, så parkeringskrav på 1,5

p-plads pr. bolig opfyldes. Etageboligerne har i følge lokalplanen fællesparkering, hvor
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der skal anlægges 1 p-plads pr. bolig. Derudover er der mulighed for supplerende

fællesparkering langs fordelingsvejen ved etageboligerne.  

Beboelsesbygninger med mere end 10 parkeringspladser skal forberede alle

parkeringspladser til ladestandere. Lokalplanen fastsætter ikke bestemmelser om denne

forberedelse, men det skal indgå ved realiseringen af lokalplanen. Kabler skal fremføres

som jordkabler. 

Inden for lokalplanområdet skal der etableres stiforløb i øst- til vestlig og syd- til nordlig

retning gennem de grønne kiler mellem klyngehusene i delområde IV (og evt. VI) og

etageboligerne i delområde V. Stiforløbene etableres for at binde lokalplanområdet

sammen for gående færdsel. Derudover skal der udlægges areal til ridesti langs

Vangkærvej. 

Mod nord udlægges en stiforbindelse, der skal sikre en evt. fremtidig tilkobling til

stiforbindelse længere mod nord. Dette for at sikre nem adgang fra boligområdet til

kysten via Boelsmindevej og Strandkanten.
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Anden planlægning
Formålet med dette afsnit er at give det bedst mulige grundlag for at vurdere planen i en

større sammenhæng.

"Lov om Miljøvurdering af planer og programmer" opstiller kriterier for, hvilke planer og

programmer, der kræver udarbejdelse af en miljøvurdering (i form af en miljørapport)

med det formål at fremme bæredygtig udvikling.

Lokalplanen er omfattet af Miljøvurderingslovens § 8, stk. 2, hvor Frederikshavn

Kommune skal gennemføre en vurdering af, om planen kan få væsentlig indvirkning på

miljøet. Der skal kun gennemføres en miljøvurdering, hvis det vurderes, at planens

gennemførelse kan få væsentlig indvirkning på miljøet. For at danne et overblik over, om

lokalplanen kan få en væsentlig miljømæssig betydning, er der foretaget en screening af

planforslaget. I forbindelse med screeningen er berørte myndigheder hørt.

Resultatet er, at der ikke skal udarbejdes en miljørapport, da planen fastlægger

anvendelsen af et mindre område på lokalt plan, og i øvrigt ikke forventes at kunne få

væsentlig indvirkning på miljøet. Dette begrundes med, at ingen af de undersøgte

miljøforhold vurderes, at blive væsentlig påvirket af forslaget.

Med lokalplanen gives mulighed for, at området ved Sæby Bakker kan udvikles til et

attraktivt boligområde med mulighed for stor variation i boligtyper. I området udlægges

grønne kiler og fælles opholdsarealer. Byudviklingen sker i direkte forlængelse af Sæby.

En udbygning af området vil medføre en stigning i trafikken i området. Det vurderes dog

ikke, at denne stigning vil medføre væsentlig påvirkning af trafikfremkommeligheden og

trafiksikkerheden i området. Nye trafikanlæg på Langtvedvej, der sikres ved frivillig

udbygningsaftale, skal forbedre trafiksikkerheden for de bløde trafikanter.

Der stilles i lokalplanen krav til bebyggelsens materialer og farver, der skal sikre, at

bebyggelsen indpasses i landskabet. Det vurderes, at realisering af planen ikke vil

påvirke de særlige landskabelige værdier som området rummer, herunder nærheden til

kysten. Det vurderes, at gennemførelse af planen ikke vil forhindre indblik til skoven og

at skovens værdi som landskabselement vil opretholdes.  

Igennem planområdet løber et rørlagt vandløb. En ændring af det rørlagte vandløb kan

potentielt få en inddirekte påvirkning på sø, der ligger umiddelbart uden for planområdet,

men som fødes af vand fra vandløbet. En ændring af det rørlagte vandløb forudsætter

en reguleringstilladelse iht. vandløbsloven. Når det endelige bygge- og anlægsprojekt er

kendt, vil der blive foretaget en vurdering af, om projektet udløser krav om

miljøkonsekvensrapport, jf. miljøvurderingslovens bilag 2, pkt. 10 f). Læs mere under

Miljøvurdering
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afsnittet VVM.

Lokalplanen kan få indvirkning på overfladevand, der løber mod øst til boligområdet ved

Oluf Kraghs Vej. Det vurderes dog, at lokalplanen ikke vil medføre nogen væsentlig

påvirkning på overfladevand i området, da der inden for planområdet er udlagt arealer til

regnvandsbassiner. 

Det vurderes, at planen ikke vil påvirke Natura 2000-områder eller bilag IV-arter.

Miljøscreeningen er vedlagt som bilag I, og afgørelsen offentliggøres sammen med

offentliggørelse af lokalplanforslaget.

I Bekendtgørelsen om VVM: "Vurdering af visse offentlige og private anlægs virkning på

miljøet" er det på bilag 1 og bilag 2 defineret, hvilke anlægsarbejder mv., der kan få

væsentlig indvirkning på miljøet.

På nuværende tidspunkt omfatter planen ikke projekter eller anlæg opført på bilag 1 eller

bilag 2 i ovennævnte bekendtgørelse. Derfor er der ikke udarbejdet en VVM-screening

eller en VVM-redegørelse. Evt. regulering af rørlagt vandløb er omfattet af lovens bilag

2, pkt. 10f). Når det endelige bygge- eller anlægsprojekt er kendt, kan det dog vise sig at

udløse en VVM-screening.

Habitatdirektivet handler om udpegning og administration af internationale

naturbeskyttelsesområder samt beskyttelse af visse arter.

Natura 2000-områder

Det er myndighedens ansvar at sikre sig, at der er tilvejebragt tilstrækkelige oplysninger

til at afgøre, om planen/projektet kan skade Natura 2000-områder.

EU´s fuglebeskyttelsesdirektiv og habitatdirektiv pålægger EU´s medlemslande at

bevare en række arter og naturtyper, som er sjældne, truede eller karakteristiske. Det

sker ved at udpege særlige områder, hvor disse arter eller naturtyper er beskyttede.

Ramsar-, habitat- og fuglebeskyttelsesområderne udgør tilsammen Natura

2000-områderne.

Der gælder særlige regler for disse internationale beskyttelsesområder. I Natura

2000-områder må der bl.a. ikke planlægges for:

nye arealer til byzone eller sommerhusområde

nye større vejanlæg, trafikanlæg, tekniske anlæg m.v.

Nærmeste EU-habitatområde er "Hirsholmene, havet vest herfor og Ellinge Ås udløb",

VVM

EF-Habitatdirektivet
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der ligger ca. 800 meter øst for planområdet, og "Åsted Ådal, Bangsbo Ådal og

omliggende overdrevsområder", der ligger ca. 2,3 km nordvest for lokalplanområdet.

Nærmeste EU-fuglebeskyttelsesområde "Hirsholmene" og ramsarområdet af samme

navn ligger ca. 10 km nordøst for planområdet.

Det vurderes, at planen ikke påvirker Natura 2000-områderne væsentligt. Det vurderes,

at de aktiviteter som planen muliggør ikke vil få mærkbar indvirkning på naturtyper og

arter på udpegningsgrundlaget for Natura 2000-områderne, dels pga. afstanden og dels

på grund af den bymæssige bebyggelse, der ligger mellem planområdet og Natura

2000-områderne.

Bilag IV-arter

Bilag IV i EU´s habitatdirektiv indeholder en liste over udvalgte dyre- og plantearter, som

medlemslandene er forpligtiget til at beskytte både inden for og uden for Natura

2000-områderne. Det handler bl. a. om forbud mod ødelæggelse af yngle-/rasteområder

og mod at forstyrre arterne.

Planområdet ligger inden for udbredelsesområdet for en række arter opført på

Habitatdirektivets Bilag IV - herunder flagermusarter, odder, markfirben og spidssnudet

frø. Frederikshavn Kommune har dog ingen konkret kendskab til, at der i området findes

bilag IV-arter og det vurderes, at området ikke rummer sjældne eller udryddelsestruede

planter eller dyr, idet der er tale om et areal, der ved planens udarbejdelse anvendes til

landbrugsdrift. Arealet fremstår åbent og uden væsentlig beplantning.

Kommuneplanen indeholder både en række generelle retningslinier for kommunens

udvikling samt en række specifikke bestemmelser om de enkelte områder i form af

kommuneplanrammer.

Kommuneplanens retningslinjer

Retningslinje 13.1: Anvendelse af kystnærhedszonen

Lokalplanområdet ligger ca. 800 meter fra kysten og inden for kystnærhedszonen. Sæby

by ligger i sin helhed inden for kystnærhedszonen. I kystnærhedszonen skal

mulighederne for at opleve kysternes landskabelige og rekreative værdier bevares.

Ubebyggede arealer, der ikke ligger i tilknytning til byer skal som udgangspunkt friholdes

for bebyggelse. I områder, der ligger i tilknytning til byer, kan der planlægges for

byudvikling eller aktiviteter, når der ved placering og udformning af byggeriet tages

særlige hensyn til landskabet og den kystnære beliggenhed. Lokalplanområdet ligger i

tilknytning til Sæby by. Mellem lokalplanområdet og kysten er der eksisterende

bymæssig bebyggelse. Kun etageboligbebyggelsen, der kan opføres i en højde på op til

18,5 m, vil kunne anes set fra kysten. Lokalplanen stiller krav om, at

etageboligbebyggelsen skal fremstå i lyse farve, der sikrer, at bebyggelsen ikke vil

Kommuneplan
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fremtræde markant i landskabet. Det vurderes, at ny bebyggelse i området ikke vil

påvirke kystlandskabet væsentligt, idet bebyggelsen stort set vil være skjult bag

eksisterende bymæssig bebyggelse og pga. afstanden. Læs mere i afsnittet

"Kystnærhedszonen". Lokalplanen vurderes derfor i overensstemmelse med

retningslinje 13.1.

Retningslinje 15.1: Særligt værdifulde landskaber

Den sydlige del af lokalplanområdet er omfattet af udpegning for særligt værdifuldt

landskab, se kort nedenfor. De særligt værdifulde landskaber er udpegede for at bevare

særegne og egnskarakteristiske landskabstræk og skal bidrage til at give borgere og

gæster unikke naturoplevelser. De særligt værdifulde landskaber skal så vidt muligt

friholdes for anvendelse til formål, der kan påvirke oplevelsen af landskabet, f.eks. større

byggeri samt større veje og tekniske anlæg. Øvrigt byggeri og anlæg skal placeres og

udformes under særlig hensyntagen til landskabet. Der bør vises tilbageholdenhed med

at udviske egnskarakteristiske træk i landskaberne. Den specifikke udpegning af særligt

værdifulde landskaber, der dækker lokalplanområdet, knytter sig særligt til Sæbygård

(syd for lokalplanområdet) med varieret, skovpræget og kulturrigt landskab med

hoved-/herregård samt til Haldbjerg og Understed (nord for lokalplanområdet) med

landbrugspræget storbakket til kuperet morænelandskab med en del bevoksning og

levende hegn.

Lokalplanområdet fremstår som dyrkede landsbrugsjorde ved planens udarbejdelse.

Den for området karakteristiske skrænt berøres ikke og bebyggelsen trækkes tilbage

herfra. Desuden begrænses terrænregulering, hvilket gør, at det storbakkede

morænelandskabs bibeholdes. Vejenes placering i området på langs af terrænkurver

medfører, at større terrænregulering ikke er nødvendig. De grønne friholdte kiler, sikrer

kik mod landskab og kyst. Lokalplanen vurderes derfor i overensstemmelse med

retningslinje 15.1.

Lokalplan SAE.B.02.15.02 (Kladde)

Side 28



Kortet viser lokalplanafgrænsning (sort streg) og udstrækning af "særligt værdifulde

landskaber" (gul flade).

Retningslinje 15.3: Geologiske beskyttelsesområder

Hele lokalplanområdet er omfattet af udpegning for geologisk beskyttelsesområde. De

geologiske beskyttelsesområder er udpeget for at bevare og give mulighed for at opleve

de særlige geologiske landskabstræk og kystprofiler. De geologiske

beskyttelsesområder skal så vidt muligt friholdes for større byggeri og tekniske anlæg,

medmindre de kan indpasses i landskabet uden at sløre de geologiske dannelser, der er
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grundlag for udpegningen. Værdifulde geologiske landskabstræk og kystprofiler samt

deres indbyrdes overgange og sammenhænge skal sikres, da de ikke kan gendannes.

Landskabstrækkene giver mulighed for særlige natur- og landskabsoplevelser samt

forskning og undervisning.

Realisering af lokalplanen vil påvirke landskabet og oplevelsen af områdets geologi, idet

landbrugsjord ændrer anvendelse til bymæssig bebyggelse. Det vurderes, at den gamle

kystlinie/skrænt øst for lokalplanområdet er det væsentligste for både landskab og

geologi. Lokalplanen fastlægger en byggelinie 5 m fra skræntens top, hvormed der

friholdes for bebyggelse tæt på skrænten. Desuden fastsætter lokalplanen en

højdebegrænsning på 5,5 m for bebyggelsen nærmest skrænten. Lokalplanen ændrer

ikke i øvrigt på skrænten, idet arealet ligger uden for lokalplanens afgrænsning.

Ydermere vil vejenes placering i området på langs af terrænkurver medføre, at større

terrænregulering ikke er nødvendig og de grønne friholdte kiler, sikrer kik mod landskab

og kyst. Lokalplanen vurderes derfor i overensstemmelse med retningslinje 15.3.

Retningslinje 17.5: Områder til flersidig anvendelse

Lokalplanområdet ligger inden for område udpeget til flersidig anvendelse. Indenfor

disse områder skal der søges mod at tage hensyn til eksempelvis natur, miljø, landskab,

bosætning og rekreative værdier. Lokalplanen vurderes at være i overensstemmelse

med retningslinje 17.5, da der inden for området, udover at der udlægges arealer til

boligformål, også sikres arealer til fælles ophold.

Kommuneplanens rammer for lokalplanlægning

Rammeområde SAE.B.02.15

Stort set hele lokalplanområdet ligger inden for kommuneplanens rammeområde

SAE.B.02.15 - Boligområde Langtvedvej. Rammen udlægger området til boligformål og

fastlægger områdets anvendelse til helårsboliger samt fællesanlæg, institutioner

og lignende til dækning af bydelens behov. Samt i begrænset omfang erhverv med lokal

betydning (virksomhedsklasse 1-2). Ny bebyggelse må opføres i op til 2 etager og en

maksimal bygningshøjde på 8,5 m. Opholdsarealer skal svare til minimum 100 % af

etagearealet.  

Kommuneplanrammen fastlægger maksimale bebyggelsesprocenter og minimum for

grundstørrelser efter bygningstyper:

Maks. 30 % for åben-lav, grundstørrelse på min. 700 m2 (ekskl. vejareal). Hvis der

opføres mindst 8 åben-lave boliger gælder, at grundstørrelsen skal være min. 700 m2

(inkl. vej- og fællesareal)

Maks. 40 % for tæt-lav, grundstørrelse på min. 600 m2 (inkl. vej- og fællesareal) ved 1

etage og min. 500 m2 (inkl. vej- og fællesareal) ved 1-2 etager. 

Maks. 45 % for anden bebyggelse
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Derudover skal der tages hensyn til kystskrænten. Boligerne skal dermed indpasses i

landskabet og placeres således, at indbliksgener for naboområdet øst for

rammeområdet søges minimeret.

I forbindelse med lokalplanlægning af området skal der tages vidtgående hensyn til

grundvandsbeskyttelsen. 

Rammeområde SAE.R.02.83

En mindre del af lokalplanområdet ligger inden for kommuneplanens rammeområde

SAE.R.02.83 - Område vest for Boelsmindevej. Rammen udlægger området til

rekreativt, grønt område, hvor der ikke kan opføres ny bebyggelse.
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Kortet viser udstrækningen af eksisterende kommuneplanrammer (farvede flader) ved

lokalplanområdet (sort streg).  

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med kommuneplanens rammer. Derfor er der

udarbejdet et kommuneplantillæg nr. 15.84. Kommuneplantillægget sikrer, at der er den

nødvendige overensstemmelse mellem lokalplan og kommuneplan. 

Med kommuneplantillægget fastholdes anvendelsen af rammeområde SAE.B.02.15 til

Kommuneplantillæg
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boligformål. Det præciseres i rammebestemmelserne, at ny boligbebyggelse inden for

rammeområdet skal opføres som en kombination af åben/lav-, tæt/lav- og

etageboligbebyggelse. Rammebestemmelserne ændres således, at der gives mulighed

for, at etageboligbebyggelse kan opføres i op til 4 etager og med mulighed for indretning

af tagterrasse, elevator- og trappetårn på tagfladen. Ny etageboligbebyggelsen i 4

etager må opføres med en maksimal bygningshøjde på 14 meter. Dog kan bebyggelse

inkl. elevatortårn mv fremstå med en samlet maksimalt bygningshøjde på 18,5 m. 

Bebyggelsesprocenter for åben/lav boligbebyggelse fastholdes til maksimalt 30 og for

tæt/lav boligbebyggelse til maksimalt 40, mens der for etageboligbebyggelsen

fastsættes en maksimal bebyggelsesprocent på 50, hvis denne er fastsat i en lokalplan,

der tager højde for placering og udformning af bebyggelsen, opholdsarealer og

parkeringspladser.

Med kommueplantillægget fastlægges minimums grundstørrelser for åben/lav

boligbebyggelse på 700 m2. For tæt/lav boligbebyggelse fastsættes en

minimumsgrundstørrelse på 180 m2 eks. andel i fælles opholdsareal. Rammen regulerer

ikke grundstørrelser for etageboligbebyggelse.

Desuden fastsættes i rammen, at vejadgang til området skal ske fra Langtvedvej og i

forbindelse med lokalplanlægningen skal mulig påvirkning af trafikstøj fra Langtvedvej

belyses nærmere.

Desuden tilføjes bestemmelse om, at der inden for rammeområdet skal reserveres areal

til etablering af bassin til forsinkelse af regnvand.

Bestemmelse om, at der skal tages vidtgående hensyn til grundvandsbeskyttelse udgår,

idet området ikke er særligt sårbart overfor grundvandsinteresser.

Med kommuneplantillægget foretages der en justering af afgrænsningen mellem

rammeområde SAE.B.02.15 og rammeområde SAE.R.02.83 og de mindre arealer uden

for kommuneplanens rammeområder medtages, således at planområdet i sin helhed

fremtidigt ligger inden for rammeområde SAE.B.02.15. Et mindre areal nord for

bebyggelser på ejendommen matr. nr. 102a Sæby Markjorder (Vangkær) udtages af

rammeområdet, idet arealet ifm. planlægningen arealoverføres til

landbrugsejendommen. Der foretages ingen ændringer af rammebestemmelserne for

rammeområde SAE.R.02.83.

Kommuneplantillæg nr. 15.84 offentliggøres samtidig med lokalplanen. 

Kystnærhedszonen er en 3 km bred bræmme langs landets kyster - for Frederikshavn

Kommunes vedkommende Kattegat og Skagerrak/Tannisbugten. 

Kystnærhedszonen
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Af planlovens § 5 b fremgår, at der i kystnærhedszonen kun må planlægges for anlæg i

landzone, hvis der er en særlig planlægningsmæssig eller funktionel begrundelse for

kystnær lokalisering. Endvidere gælder, at offentlighedens adgang til kysten skal sikres

og udbygges.

Ifølge planlovens § 16 stk. 3 skal der, for bebyggelse og anlæg i kystnærhedszonen,

oplyses om den visuelle påvirkning af omgivelserne, og der skal ved bygningshøjder

over 8,50 m anføres en begrundelse for den større højde. Herudover skal redegørelsen

omfatte eventuelle andre forhold, der er væsentlige for varetagelse af natur- og

friluftsmæssige interesser.

Lokalplanområdet ligger, lige som Sæby by, i sin helhed inden for kystnærhedszonen i

en afstand af ca. 800-1200 m fra kysten. Størstedelen af lokalplanområdet ligger i

landzone, kun en mindre del af området ligger i byzone. Med lokalplanens endelige

vedtagelse vil hele området være beliggende i byzone og bliver derved en del af den

kystnære del af byzonen.

Med lokalplanen udlægges arealerne til boligformål i form af en blanding af åben/lav-,

tæt/lav- samt etageboligbebyggelse. Byudviklingen sker i direkte tilknytning til Sæby by

og bag byen i forhold til kysten. Lokalplanen giver mulighed for opførelse af ny tæt/lav og

åben/lav bebyggelse med en maksimal bygningshøjde på 5,5 m til 8,5 m. Derudover

gives mulighed for opførelse af ny etagebebyggelse med op til 4 etager + tagterrasse

længst mod vest i delområde V. Bebyggelsen i delområde V bliver maksimalt 18,5 m høj.

Det vurderes umiddelbart, at etageboligbebyggelsen vil kunne ses fra kysten. 

En visualisering af bebyggelsen set fra kysten ses på nedenstående illustration, hvor

bebyggelsen er indsat i foto taget i øjenhøjde fra sti langs kysten. 

Visualisering af 18,5 m høj bebyggelse inden for delområde V (klynge 7-11) set fra sti

langs kysten. (I webversion, tryk da på billedet for stor visning).
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Illustration viser hvor foto til visualisering ses fra, vist med gul streg. 

Foto er taget fra det sted langs kysten, hvor det vurderes, at den nye bebyggelse vil

være mest synlig. 

Visualiseringen er udført i et program med et fastlagt koordinatsystem, hvori fotografens

placering og indsætning af lokalplanens bebyggelse kan fastlægges. Bakken bag

bebyggelsen (Gedebjerget) er anvendt som referencepunkt. I programmet er der lagt et

snit fra fotografens placering til toppen af bakken. Ud fra dette snit vurderes det, at det

højeste punkt (18,5 m) i klynge 8 (Sæby Bakker 8) vil flugte nogenlunde mellem

placeringen af kameraet og bakken, hvilket også fremgår af visualiseringen.

Det vurderes, at bebyggelse i op til 8,5 m umiddelbart ikke vil være særlig synlig set fra

kysten. De dele af bebyggelsen, der eventuelt vil kunne ses, vil sandsynligvis være

svære at skelne fra den øvrige bebyggelse på grund af den visuelt store afstand (over

800 m). I den vestlige del af lokalplanområdet gives der mulighed for bebyggelse i op til

4 etager og med en maksimal bygningshøjde på 18,5 meter, for at give mulighed for

boliger med attraktiv udsigt i tilknytning til Sæby, idet den visuelle påvirkning af kysten

vurderes at være lille ved denne placering og højde jf. ovenstående visualisering. Den

eksisterende by nærmest kysten synes mere set fra kysten end den nye bebyggelse.

Den nye bebyggelse kommer til at fremtræde som en del af bygningsmassen i byen

uden at se væsentlig højere ud fra kysten. Terrænet stiger yderligere mod vest og

bebyggelsen vil dermed have en visuel baggrund i form af "Gedebjerget". 

Det vurderes, at realisering af lokalplanen ikke vil medføre nogen væsentlig påvirkning

på kystlandskabet.

I forbindelse med udarbejdelse af Klimatilpasningsplan 2015 for Frederikshavn

Kommune er der lavet en kortlægning af risiko for oversvømmelser. Risikokortlægningen

Klimatilpasningsplan
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er foretaget på et overordnet niveau og skal betragtes som vejledende.

Risikokortlægningen har baggrund i sårbarhedskortlægning og en værdikortlægning.

Risikokortlægningen sammenholder sandsynligheden for oversvømmelser med de

værdier, der kan gå tabt i de enkelte områder.

Lokalplanområdet ligger inden for klimatilpasningsplanens risikokort. I den nordøstlige

del af planområdet er der risiko for høj grundvandsstand på eller lige under terræn. En

senere og mere præcis kortlægning af det terrænnære grundvand viser dog en

grundvandsstand på mellem 2 og 5 m under terræn. Der skal således ikke tages hensyn

til kortlægningen i planlægningen.

Planområdet er beliggende på en bakke og omkranset af bakker. Ved detailprojektering

henledes opmærksomheden på, at der tages højde for hvorledes boligområdet sikres

mod afstrømmende vand, både fra de omkringliggende bakker og fra selve boligområdet

ved skybrudsregn.

Planlovens § 21b åbner mulighed for, at en grundejer kan tage initiativ til en frivillig aftale

med kommunen om at bidrage til udbygningen af infrastruktur i de tilfælde, hvor

grundejeren finder det hensigtsmæssigt i forhold til udnyttelse af sin ejendom.

Frederikshavn Kommune har modtaget en opfordring fra ejer af lokalplanområdet til at

indgå en frivillig udbygningsaftale, og parternes dialog har udmøntet sig i et udkast til en

aftale om infrastrukturanlæg.

Ved aftale forpligter ejer af lokalplanområdet sig til at etablere følgende anlæg, som er

fastlagt i eller er en følge af lokalplanen:

Udvidelse af Langtvedvej på strækningen startende ud for matr. nr. 6ab Langtved By,

Volstrup og frem til fremtidig Johannes Poulsens Vej. 

Der etableres et 1,5 m bredt fortov i østlig side af vejen. Fortovet etableres som

asfalteret fortov uden kantsten.

Etablering af 2 minus 1 vej med følgende mål: kørebane 3,0 m og 2 cykelbaner af

hver 1,0 m.

Der opsættes belysningsmaster.

Der etableres opsamling af overfladevand på strækningen.

Udbygningsaftalen offentliggøres samtidig med lokalplanen.

Frivillig udbygningsaftale om infrastrukturanlæg
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Anden lovgivning
I dette afsnit gives der en oversigt over, hvordan planen forholder sig til andre love end

Planloven.

Anlæg af nye veje, som har væsentlig betydning for færdslens sikkerhed og afvikling,

kræver godkendelse af Kommunalbestyrelsen med samtykke fra politiet (færdselslovens

§ 100).

Alle nye veje i lokalplanområdet udlægges som private fællesveje. Frederikshavn

Kommune skal godkende et detailprojekt for vejanlægget. Drift og vedligehold sker efter

reglerne i lov om private fællesveje. Grundejerforeningen skal tage skøde på de

private fællesveje inden for lokalplanområdet.

I følge ladestanderbekendgørelsen (BEK nr 181 af 05/03/2020) § 5 skal

beboelsesbygninger med mere end 10 parkeringspladser forberede alle

parkeringspladser til ladestandere. Etageboliger med mere end 10 boliger i en bygning

(min. 1 p-plads pr. bolig) og tæt/lav boligbebyggelse med 7 eller flere sammenbyggede

boliger (min. 1,5 p-plads pr. bolig) kræver således forberedelse til ladestandere ved

parkeringspladserne.  

Naturbeskyttelsesloven har til formål at værne om naturen og dens bestand af vilde dyr

og planter samt deres levesteder og de landskabelige og kulturhistoriske værdier.

Forskellige udpegede naturarealer er jf. naturbeskyttelseslovens § 3 beskyttet mod

tilstandsændringer. Der må som udgangspunkt ikke foretages ændringer eller indgreb i

det § 3 beskyttede område.

Syd for bebyggelsen på landbrugsejendommen Vangkær findes en sø, der er beskyttet

mod tilstandsændringer efter naturbeskyttelseslovens §3. Også på matr. nr. 5b Langtved

By, Volstrup , mod nordøst, findes en mindre sø, der er beskyttet. Søerne er beliggende

uden for lokalplanområdet. Bebyggelse og anlæg inden for lokalplanområdet vurderes

ikke at påvirke søernes tilstand.

Lokalplanområdet grænser mod øst op til et areal (gammel kystlinie/skrænt), der er

udpeget som overdrev og eng efter naturbeskyttelseslovens §3. Det udpegede areal

ligger uden for lokalplanområdet.

De beskyttede naturarealer er vist med placering og udstrækning, der er registreret på

tidspunktet for udarbejdelse af lokalplanen. Se kort nedenfor. Da arealer kan vokse sig

ind og ud af beskyttelsen, vil det uanset afgrænsningen på kortet, være de arealer, der

på tidspunktet for opførelse af byggeri og anlæg, der er omfattet af

Veje og parkering

Naturbeskyttelsesloven
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naturbeskyttelseslovens bestemmelser.

Kortet viser lokalplanområdet (sort streg) samt §3 beskyttet natur: sø (blå skravering),

overdrev (orange skravering), eng (grøn skravering) og beskyttet vandløb (blå streg).

Bebyggelse og anlæg inden for lokalplanområdet er placeret således, at de beskyttede

naturarealer ikke berøres. 
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I den sydlige del af lokalplanområdet findes et rørlagt vandløb beliggende på matr. nr.

6ab Langtved By, Volstrup. Vandløbet er beliggende i øst-vest gående retning og har

tilløb til sø beliggende uden for og umiddelbart øst for lokalplanområdet på matr. nr. 6d

Langtved By, Volstrup. Denne sø er omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3.

Det rørlagte vandløb vurderes umiddelbart, at berøre klynge 7 inden for delområde V og

klynge 2 og evt. klynge 3 inden for delområde IV, hvor inden for lokalplanen giver

mulighed for opførelse af ny boligbebyggelse. Det eksisterende private vandløb skal

respekteres og det håndhæves af vandløbsloven. Det forventes, at det rørlagte vandløb

kan forflyttes mod nord med beliggenhed inden for den grønne kile. Det kræver jf.

vandløbsloven en ny reguleringstilladelse at få vandløb forlagt eller tilkoble drænvands

ledninger til rørlagte vandløb. Dette skal der ansøges om ved vandløbsmyndigheden.

Det vurderes, at en ændring af tilløbsforholdene fra det private rørlagte vandløb

potentielt vil ændre på den nuværende tilstand i den § 3-beskyttede sø i forhold

vandspejlet. Ændringer af det private rørlagte vandløb vil derfor ligeledes medføre krav

om en dispensation fra naturbeskyttelsesloven som følge af vandløbets forbindelse til

søen.

Hvis der under anlægsarbejde findes spor af fortidsminder skal arbejdet standses i det

omfang det berører fortidsmindet, og fundet straks meldes til Vendsyssel

Historiske Museum, jf. Museumsloven.

Forud for påbegyndelse af bygge- eller anlægsarbejder kan bygherren, i henhold til

Museumslovens § 25, anmode Vendsyssel Historiske Museum om at tage stilling til

hvorvidt arbejdet vil berøre væsentlige fortidsminder. Museet skal herpå, inden en

tidsfrist på 4 uger, komme med en udtalelse om dette.

Udgiften til arkivarisk kontrol og en mindre arkæologisk forundersøgelse afholdes af

museet, mens udgiften til en eventuel større forundersøgelse afholdes af bygherren eller

den, for hvis regning jordarbejdet udføres, jf. Museumslovens § 26, stk. 1-2.

En del af lokalplanområdet er udpeget som interesseområde af Vendsyssel Historiske

Museum, idet der tidligere er fundet to kerneøkser med specialiseret æg fra

stenalderen. Museet har foretaget forundersøgelse af dele af planområdet. Den del af

planområdet, der svarer til delområde I er frigivet.

Omkring Sæbygård Skov, beliggende syd for Langtvedvej og Gedebjergvej, er der en

300 meter skovbyggelinje. Indenfor skovbyggelinjen må der som udgangspunkt ikke

placeres bebyggelse såsom bygninger, skure, campingvogne og master, jf.

Vandløbsloven

Arkæologi

Skovbyggelinje
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naturbeskyttelseslovens § 17. Formålet med skovbyggelinjen er at sikre skovens værdi

som landskabselement samt opretholde skovbrynene som værdifulde levesteder for

planter og dyr. Den sydlige del af lokalplanområdet ligger inden for skovbyggelinjen

omkring Sæbygård Skov. Den nærmeste del af skoven er beliggende ca. 150 meter syd

for Langtvedvej. Bebyggelse og anlæg inden for lokalplanområdet vil berøre

beskyttelseszonen. 

Langtvedvej og Gedebjergvej adskiller det nye byudviklingsområde fra skoven.

Byudviklingen sker i direkte forlængelse af eksisterende by mod øst. Skoven nærmest

Langtvedvej ligger i ca. samme terrænniveau som lokalplanområdet. For størstedelen af

planområdet er der fastsat krav om, at ny boligbebyggelse alene må opføres i én etage

og med en maksimal bygningshøjde på 5,5-6 m. Inden for delområde II, delområde VI

ved anvendelse til åben/lav boligbebyggelse samt inden for dele af delområde I må ny

bebyggelse opføres i op til 2 etager og med en maksimal bygningshøjde på 8,5 meter.

Dog tillades, at der i den vestlige del af lokalplanområdet, delområde V, kan opføres

etageboligbebyggelse i form af terrassehuse med variation i etageantal og med

mulighed for, at en mindre del af bebyggelsen kan fremstå i op til 4 etager med mulighed

for indretning af tagterrasse, elevator- og trappetårn på tagfladen. Den del af

bebyggelsen, der opføres i 4 etager, vil fremstå med en maksimal bygningshøjde på

14,0 meter, mens den maksimale bygningshøjde inkl. elevator- og trappetårn vil fremstå

med en bygningshøjde på maksimalt 18,5 meter.

Det vurderes, at en planlægning for området til boligformål, beliggende i en afstand af

mindst 150 meter fra skoven - og adskilt fra skoven af Langtvedvej og Gedebjergvej,

ikke vil forhindre indblik til skoven og skovens værdi som landskabselement vil

opretholdes. Det vurderes, at indblik til skoven set fra Langtvedvej, hvor borgere færdes,

ikke ændres med planlægningen. Det vurderes, at planlægningen ikke vil ændre

væsentligt på indsyn til skoven set fra eksisterende boligområder ved Boelsmindevej, da

boligerne pga. skrænten langs planområdets afgrænsning mod øst, ligger væsentligt

lavere i landskabet.

I forbindelse med den endelige vedtagelse af lokalplanen vil Frederikshavn Kommune

søge om ophævelse af skovbyggelinjen inden for lokalplanområdet, jf.

naturbeskyttelseslovens § 17. Realisering af planen forudsætter, at Miljøstyrelsen

ophæver skovbyggelinjen. 
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Kortet viser lokalplanens afgrænsning (sort streg) samt skov (grøn flade), skovbyggelinje

(lilla skravering) og ophævet skovbyggelinje (grå skravering) ved udarbejdelsen af

lokalplanen.

Der er landbrugspligt på den del af lokalplanområdet, der er i landzone. Der må derfor

ikke foretages ændringer af eksisterende forhold, før NaturErhvervsstyrelsen har

godkendt, at landbrugspligten ophæves for dette areal.

Landbrugspligt
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Ophævelsen af landbrugspligten sker i forbindelse med Geodatastyrelsens godkendelse

af udstykningen. NaturErhvervsstyrelsen kan i forbindelse med ophævelsen af

landbrugspligten stille betingelser i medfør af Landbrugsloven vedrørende jordens drift

og/eller afhændelse af ejendommens øvrige jorder til sammenlægning med anden

landbrugsejendom.

Lokalplanområdet ligger ikke inden for områdeklassificeringen og der er ikke kortlagt

forurening i området iht. lov om forurenet jord.

Hvis der i forbindelse med bygge- og anlægsarbejde konstateres tegn på jordforurening,

skal arbejdet standses og Frederikshavn Kommune underrettes. Herefter vurderes det,

om der skal fastsættes vilkår inden arbejdet kan genoptages. Der henvises til

Miljøbeskyttelseslovens § 21 og Jordforureningslovens § 71.

Den vestlige del af lokalplanområdet ligger inden for udpegningen for område med

almindelige drikkevandsinteresser. Der er ikke tale om område med særlige

drikkevandsinteresser eller boringsnært område. Området er i kommuneplanen udlagt til

boligformål.

Realisering af lokalplanen vurderes ikke at påvirke grundvandet negativt.

Jordforurening

Grundvandsbeskyttelse
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Kortet viser vedtaget drikkevandsinteresse med blå skygge.

Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier vil danne baggrund for sagsbehandlingen

vedrørende aktiviteter i og uden for lokalplanområdet.

En lokalplan må kun udlægge støjbelastede arealer til støjfølsom anvendelse, hvis

lokalplanen med bestemmelser om afskærmningsforanstaltninger m.v. kan sikre den

fremtidige anvendelse mod støjgener, jf. planlovens § 15a.

Støj fra trafikken

Det skal sikres, at områdets boliger og udenomsarealer ikke belastes med et støjniveau

fra de omkringliggende veje, der overstiger Miljøstyrelsens gældende grænseværdier for

"Støj fra veje", jf. vejledning nr. 4/2007 eller senere udgave. De vejledende

grænseværdier for trafikstøj ved udendørs opholdsarealer er Lden 58 dB.

Der er udført en støjredegørelse, der viser, at de fleste boliger og opholdsarealer i

illustrationsplanen, se kortbilag E, overholder støjgrænser ved en trafikhastighed på 50

km/t og 60 km/t. Opholdsareal og boliger nærmest Langtvedvej i delområde III kan dog

ikke overholde støjgrænserne ved den placering, der er givet i illustrationsplanen.

Øges hastigheden for trafikken på vejene, vokser udfordringen med at overholde

støjkrav. Ifølge udbygningsafte skal den del af Langtvedvej, der ligger nærmest

lokalplanområdet udformes således, at det ikke trafiksikkerhedsmæssigt vil være

forsvarligt med en hastighed på mere end 60 km/t, hvormed støjredegørelsen ikke

fokuserer på højere trafikhastighed.

Ved realisering af lokalplanen skal det sikres, at grænseværdier overholdes, hvorfor der

enten skal tages hensyn til dette ved placeringen af boligerne eller der skal etableres

støjafskærmning, således at støjgrænserne overholdes for alle boliger og deres

Støj
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opholdsarealer inden for lokalplanens afgrænsning.

Kommunalbestyrelsen kan i medfør af § 47, stk. 1 i planloven ekspropriere fast ejendom,

der tilhører private, eller private rettigheder over fast ejendom, når ekspropriation vil

være af væsentlig betydning for virkeliggørelsen af en lokalplan og for varetagelsen af

almene samfundsinteresser.

Der er en række betingelser:

Lokalplanen skal være offentligt bekendtgjort.

Nødvendige tilladelser og dispensationer til realisering af ekspropriationsformålet skal

være meddelt på ekspropriationstidspunktet.

Ekspropriationens formål må ikke kunne opnås med mindre indgribende midler.

Der skal være et aktuelt behov for virkeliggørelsen.

Ekspropriation skal være nødvendig og tidsmæssig aktuel.

Skal stå i et rimeligt forhold til de almene samfundsinteresser, som ønskes med

ekspropriationen.

For lokalplaner, hvortil forslag er offentliggjort efter 1. januar 2019, gælder, at

kommunalbestyrelsens adgang til at foretage ekspropriation bortfalder, hvis beslutning

om ekspropriation ikke er truffet af kommunalbestyrelsen inden 5 år efter lokalplanen er

offentliggjort.

For yderligere oplysninger henvises til ”Vejledning om gældende ret om ekspropriation

efter planloven”.

Det er kommunalbestyrelsen, der kan beslutte at ekspropriere i medfør af en lokalplan.

Ved ekspropriationssagens gennemførelse skal kommunalbestyrelsen følge de

processuelle regler for ekspropriation i vejlovens §§ 99 - 102. For yderligere oplysning

om ekspropriationsproces henvises til Vejdirektoratets vejledning om ekspropriation efter

vejlovens regler.

Den sydlige del af lokalplanområdet berøres af skovbyggelinje omkring Sæbygård Skov

syd for Langtvedvej. I forbindelse med den endelige vedtagelse af lokalplanen vil

Frederikshavn Kommune søge om ophævelse af skovbyggelinjen, jf.

naturbeskyttelseslovens § 17. Realisering af lokalplanen forudsætter, at Miljøstyrelsen

ophæver skovbyggelinjen.

Alternativt kan Frederikshavn Kommune meddele dispensation fra

naturbeskyttelseslovens § 17 ved behandling af den enkelte byggesag.

Ekspropriation til virkeliggørelse af en lokalplan

Tilladelser fra andre myndigheder
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Forsyning

Varmeforsyning
Lokalplanområdet er iht. gældende varmeplan udlagt til individuel varmeforsyning.

Området grænser dog op til område, der forsynes med fjernvarme. 

Ønskes lokalplanområdet fjernvarmeforsynet skal der opnås enighed med varmeværket

herom, hvorefter der fremsendes et varmeprojekt til Frederikshavn Kommune, der vil

behandle sagen om evt. udvidelse af forsyningsområdet. Ofte er det varmeværket, der

fremsender varmeprojekt. Sæby Varmeværk oplyser, at de forventer, at området

konverteres til fjernvarme.

Vandforsyning
Lokalplanområdet skal tilsluttes den almene vandforsyning, Frederikshavn Vand A/S, i

henhold til Frederikshavn Kommunes Vandforsyningsplan 2009-19.

Spildevand
Lokalplanområdet er omfattet af Frederikshavn Kommunes spildevandsplan. Lokal-

planområdet har derfor tilslutningspligt til det offentlige kloaksystem. I henhold til

spildevandplanen er området separatkloakeret, hermed menes, at regn- og spildevand

afledes i hver sin ledning til det offentlige kloaksystem. Drænvand fra omfangsdræn

omkring bygninger må afledes til regnvandssystemet, mens øvrigt drænvand ikke må

afledes til det offentlige kloaksystem.

Ved opførelse af flere boligenheder på samme matrikel gælder, at såfremt de befæstede

arealer og tagarealer tilsammen overstiger 30 % af det matrikulære areal, skal ejeren for

egen regning etablere forsinkelse af regnvand på grunden. Frederikshavn Spildevand

A/S skal godkende projektet for det private kloaksystem for så vidt angår installationer til

forsinkelse af regnvand.

Frederikshavn Spildevand A/S gør opmærksom på, at det vil blive nødvendigt at

etablere nye offentlige kloaksystemer på private arealer. Kloakanlæggene skal tinglyses

på ejendommen med en deklaration om, at der indenfor en nærmere fastsat afstand på

mindst 2 meter på hver side af ledningen, ikke må bygges, foretages beplantning af

træer og buske med dybtgående rødder eller anbringes langsgående hegn af permanent

karakter. Derudover skal Frederikshavn Spildevand A/S have adgang til at foretage de

nødvendige tilsyns-, drifts- samt reparationsarbejder.

Der skal reserveres arealer til to planlagte offentlige regnvandsbassiner. Disse arealer er

i lokalplanens illustrationsplan på Bilag B vist med benævnelsen delområde VII. I det

nordligste område etableres ligeledes en pumpestation til spildevand inden for
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delområde VII. Den på bilag B viste illustration af bassinets udformning afspejler ikke

bassinets reelle form og størrelse.

Fra det nordlige bassin etableres en grøft til nødoverløb fra bassin under kraftig regn.

Denne grøft placeres som vist på Bilag B. Der skal reserveres et bælte på 10 m til grøft

og adgangsvej for oprensning af grøft langs skellet mod Vangkær.

Grundejeren skal overdrage det nødvendige areal til de tekniske installationer til

Frederikshavn Spildevand A/S vederlagsfrit, svarende til delområderne benævnt VII.

Der opkræves tilslutningsbidrag til kloak iht. den gældende betalingsvedtægt.

Renovation
Området indgår i Frederikshavn Kommunes renovationsordning. Opbevaring, sortering

og bortskaffelse af affald skal ske i henhold til gældende regulativ. Yderligere

oplysninger kan findes på www.forsyningen.dk.
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Servitutter
Ejere og bygherrer er selv ansvarlige for overblik over tinglyste servitutter, der har

betydning for bygge- og anlægsarbejder. Man skal være opmærksom på, at ikke alle rør,

kabler eller ledninger er tinglyst. Derfor bør relevante forsyningsselskaber høres, inden

jordarbejder påbegyndes. Det kan fx dreje sig om elkabler, telefon-, tele- og TV-kabler,

vandledninger, fjernvarmeledninger, gasledninger og spildevandsledninger. Kommunen

kan være behjælpelig med at oplyse, hvilke forsyningsselskaber, der dækker det

pågældende område.

Nedenfor er listet de servitutter, der ved udarbejdelse af lokalplanen er registreret og

som kan have betydning for bygge- og anlægsarbejde inden for lokalplanområdet.

Frederikshavn Kommune gør opmærksom på, at man ikke påtager sig ansvaret for

eventuelle fejl og mangler i oversigten. 

Samhørighedsdeklaration - tinglyst 07.06.2004-9629-79

Servitutten omfatter bestemmelse om, at der på ejendommen ikke kan opføres nye

bygninger uden tilladelse fra jordbrugskommissionen - i dag landbrugs- og

fiskeristyrelsen. Servitutten bør fjernes i forbindelse med udstykning af matr.nr. 6ab og

102c Langtved By, Volstrup til en selvstændig ejendom. 

Der er i forbindelse med udarbejdelse af lokalplanen søgt oplysninger i

Ledningsejerregistret (LER), hvor der er registreret 10 kV EL-kabel i øst-vestlig retning i

den nordlige del af lokalplanområdet. Ledningen er ikke tinglyst. Projektudvikler er i

dialog med el-selskabet. Kabel vil flyttes for projektudvikleres egen regning forud for

bygge og anlægsarbejde, hvis dette viser sig nødvendigt.
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Midlertidige retsvirkninger af
lokalplanforslaget

I perioden fra lokalplanforslaget offentliggøres og indtil den af byrådet endeligt vedtagne

lokalplan er offentligt bekendtgjort, gælder der midlertidige retsvirkninger. Det betyder, at

ejendomme, der er omfattet af forslaget, ikke må bebygges eller i øvrigt udnyttes på en

måde, der skaber risiko for at foregribe den endelige plans indhold.

Efter udløbet af indsigelsesfristen kan byrådet tillade, at en ejendom, der er omfattet af

lokalplanforslaget, bebygges eller udnyttes efter forslaget. Det forudsætter dog, at det

aktuelle projekt er i overensstemmelse med kommuneplanen, og at der ikke er tale om

at påbegynde et større byggearbejde.

Lokalplanens midlertidige retsvirkninger gælder i højst 1 år fra offentliggørelsen af

lokalplanforslaget.
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Bestemmelser
Lokalplanens bestemmelser er den juridiske del af lokalplanen, der bl.a. fastlægger

rammerne for områdets anvendelse, udstykning og bebyggelse. Bestemmelserne

fastlægges i henhold til Lov om planlægning.

Bestemmelserne er juridisk bindende overfor områdets ejere og brugere. Der må derfor

ikke etableres forhold, der er i strid med lokalplanen.

Der kan i nogle tilfælde meddeles dispensation fra lokalplanens bestemmelser, hvis

dispensationen ikke er i strid med de grundlæggende principper i lokalplanen.

Noterne har til formål at forklare og illustrere lokalplanbestemmelserne. Tekst skrevet i

note er altså ikke lokalplanbestemmelser og er således ikke bindende.

Flere steder i bestemmelserne står der ”i princippet” eller "principielt", hermed menes, at

en placering vist på kort godt kan flyttes nogle meter i forbindelse med fastlæggelsen af

den endelige realisering af lokalplanen.
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1. Formål
§1.1 Lokalplanens formål er at sikre:

at området kan anvendes til boligformål i form af åben/lav-, tæt/lav- og

etageboligbebyggelse,

at udlægge arealer til fælles opholdsarealer og regnvandsbassiner

at området vejbetjenes fra Langtvedvej,

at ny boligbebyggelse indpasses i landskabet,

at miljøstyrelsens vejledende støjgrænseværdier for trafikstøj kan overholdes.
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2. Område- og zonestatus

Lokalplanens område

§2.1 Lokalplanområdet afgrænses som vist på kortbilag A.

Lokalplanens område omfatter del af matr. nr. 102c Sæby Markjorder og matr.nr.

6ab Langtved By, Volstrup, samt alle parceller der efter den 01.01.2021

udstykkes fra de nævnte ejendomme. 

Delområder

§2.2 Lokalplanområdet opdeles i delområde I, II, III, IV, V, VI og VII, som vist på

Kortbilag B. 

Inden for delområde IV udlægges der tre klynger; 2-4, som vist principielt på

kortbilag B. 

Inden for delområde V udlægges der fem klynger; 7-11, som vist principielt på

kortbilag B.

Hvis delområde VI anvendes til tæt/lav boligbebyggelse udlægges der inden for

delområdet to klynger; 5 og 6, som vist principielt på kortbilag B, anvendelse 1. 

Zoneforhold

§2.3 Den del af matr.nr. 102c Sæby Markjorder, der ligger i byzone inden lokalplanens

udarbejdelse, fastholdes i byzone.

Ved lokalplanens offentlige bekendtgørelse overføres lokalplanområdet fra

landzone til byzone. Følgende arealer overføres til byzone:

Matr. nr. 6ab Langtved By, Volstrup: ca. 5 ha.

Del af matr. nr. 102c Sæby Markjorder: ca. 10 ha.
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3. Arealanvendelse

Anvendelse, delområde I

§3.1 Delområde I må kun anvendes til boligformål i form af åben/lav boligbebyggelse.

Jf. dog § 3.5.

Note til §3.1
Fælles note til §§3.1-3.4:

Der kan som hovedregel altid etableres mindre bygninger og anlæg, der knytter sig til

hovedanvendelse: såsom pavilloner, fælleshus, selskabslokaler o.lign., der fx drives af

en boligforening, garage/carporte, skur mv. samt veje, stier, parkeringsarealer,

affaldshåndtering, regnvandsopsamling og beplantning.

Anvendelse, delområde II, III og IV

§3.2 Delområde II, III og IV må kun anvendes til boligformål i form af tæt/lav

boligbebyggelse.

Anvendelse, delområde V

§3.3 Delområde V må kun anvendes til boligformål i form af etageboligbebyggelse.

Anvendelse, delområde VI

§3.4 Delområde VI må kun anvendes til boligformål enten i form af:

Tæt/lav boligbebyggelse inden for klynge 5 og 6, som vist på kortbilag B,

anvendelse 1, eller

Åben/lav boligbebyggelse inden for delområde VI som helhed, som vist på

kortbilag B, anvendelse 2. 

Anvendelse, delområde VII
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§3.5 Delområde VII skal friholdes for bebyggelse, jf. dog § 7.1 og § 5.10, og inden for

området skal der anlægges regnvandsbassiner. 

Regnvandsbassinerne skal placeres inden for delområde VII, i princippet som

vist på kortbilag B. Viser det sig, at regnvandsbassinet skal dimensioneres større

end angivet på kortbilag B, skal den nødvendige del af delområde I, der ligger i

tilknytning til delområde VII, inddrages til regnvandsbassin. 

Anvendelse, fælles for delområde I, II, III, IV, V og VI

§3.6 De dele af delområderne I, II, III, IV, V og VI, der ikke anvendes til boligformål

skal friholdes for bebyggelse, jf. dog § 7.1 og § 5.10, og skal anvendes til

udendørs fælles opholdsareal. Arealerne som angivet i princippet på kortbilag

B med grøn farve, skal som minimum udlægges til fælles opholdsarealer. 

Der skal anlægges grønne kiler mellem alle klynger med placering som vist i

princippet på kortbilag B.  

Note til §3.6
Udstrækning af fælles opholdsarealer afhænger af anvendelsen af delområde VI, jf.

§3.4.

Virksomheder i boligområder, fælles for lokalplanområdet

§3.7 Der må på den enkelte ejendom drives en sådan virksomhed som almindeligvis

kan udøves i  beboelsesområder under følgende forudsætninger:

at virksomheden drives af den, der bebor ejendommen, og der kun er ansatte,

der bebor ejendommen,

at der fortsat opretholdes en selvstændig beboelse på ejendommen,

at ejendommen ikke ved skiltning, eller på anden måde, ændrer karakter af

bolig og

at den pågældende virksomhed ikke medfører væsentlige ændringer af

trafikforholdene i området, eller skaber et øget behov for parkering, der ikke er

plads til på den pågældende ejendom.

Note til §3.7
Inden der etableres virksomhed i et boligområde skal Frederikshavn Kommune

kontaktes. Ved henvendelse vurderer kommunen, om virksomheden opfylder kriterierne i

lokalplanens bestemmelser, og om den kan indpasses i området uden gener.

Der kan almindeligvis tillades virksomheder som eksempelvis enkeltmandskontorer til

revisor, advokat eller dagplejer. Der tillades normalt ikke virksomheder med mange
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kundebesøg pga. områdets tæthed og parkeringsforhold.

Tekniske anlæg, fælles for lokalplanområdet

§3.8 Inden for lokalplanområdet kan der opføres bygninger og anlæg til områdets

tekniske forsyning, såfremt de placeres under hensyntagen til omgivelserne. 
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4. Udstykning

Udstykning, åben/lav boligbebyggelse, delområde I og VI

§4.1 Inden for delområde I skal grunde til åben/lav boligbebyggelse udstykkes i

princippet som vist på kortbilag D. Der må ikke foretages væsentlige afvigelser

fra den retningsgivende udstykningsplan, herunder videreudstykning, opdeling af

parcellerne samt sammenlægning.

Hvis delområde VI anvendes til åben/lav boligbebyggelse, skal udstykningen

foretages i princippet som vist på kortbilag D, anvendelse 2.

Grunde til åben/lav boligbebyggelse skal være min. 700 m². 

Note til §4.1
Grundende på kortbilag D er vist med en grundstørrelse på 700 - 1700 m2.

Udstykning, tæt/lav boligbebyggelse, delområde II, III, IV
og VI

§4.2 Indenfor delområderne II, III og IV skal udstykningen foretages efter følgende

principper:

Delområde II, III og IV kan udstykkes som én eller flere storparceller.

Delområderne II, III og IV kan udstykkes til tæt/lav boligbebyggelse.

Hvis delområderne udstykkes til tæt/lav boligbebyggelse, skal udstykningen

foretages således, at ingen grund udstykkes med en størrelse mindre end 180

m2 (eks. andel i fælles opholdsareal).

Hvis klynge 5 og 6 indenfor delområde VI anvendes til tæt/lav boligbebyggelse

skal udstykning af klyngen ske iht. ovennævnte principper.

Note til §4.2
Tæt/lav boligbebyggelse skal opføres efter en godkendt bebyggelsesplan, der viser at

Byggelovens § 10A kan opfyldes. Byggelovens § 10A kan ikke tilsidesættes af en

lokalplan.

Byggelovens § 10A: "Når der opføres mere end ét enfamiliehus til helårsbeboelse på en

ejendom, skal bebyggelsen opføres og anbringes således, at hver boligenhed med

tilhørende grundareal kan udstykkes til en selvstændig ejendom med lovlig vejadgang".
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Udstykning, etageboligbebyggelse, delområde V

§4.3 Indenfor delområde V skal udstykningen foretages efter følgende principper:

Delområde V kan udstykkes som én eller flere storparceller.

Delområde V kan udstykkes i sokkelparceller.

Hvis delområdet udstykkes til sokkelparceller, skal udstykningen foretages

således, at de enkelte bygninger udstykkes til én selvstændig ejendom.

Note til §4.3
Bebyggelse inden for delområde V kan opdeles i ejerlejligheder. Opdeling i

ejerlejligheder kan ikke reguleres i en lokalplan, opdelingen skal ske iht.

ejerlejlighedsloven.

Sokkelparceller afgrænses i princippet langs bygningens eller kælderens sokkel/mur,

men kan dog også omfatte eventuelle private opholdsarealer (terrasse, altan mv.),

trapper, teknik, mindre sekundære bygninger, der alene benyttes af grundejere/brugere

af ejendommen o. lign.

Hvis delområdet udstykkes i sokkelparceller skal byggeretten fordeles mellem de enkelte

sokkelparceller, jf. § 5.6.

Udstykning til tekniske anlæg, infrastrukturanlæg og
fælles opholdsarealer, fælles for lokalplanområdet

§4.4 Ejendomme til tekniske anlæg, herunder transformerstationer,

forsinkelsesbassiner o. lign. kan udstykkes, så grunden ikke er større end

anlæggets sokkelflade plus manøvreareal, parkering o. lign. + 1 m hele vejen

rundt herom.

Infrastrukturanlæg (veje, parkeringspladser o. lign.) kan udstykkes til

selvstændige ejendomme.

Fælles opholdsarealer kan udstykkes som én eller flere selvstændige

ejendomme.
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5. Bebyggelsens omfang og placering

Omfang og placering, byggelinier, delområde I, III, IV, V
og VII

§5.1 Ny bebyggelse, herunder også sekundære bygninger, må ikke placeres

nærmere end 5,0 m målt fra vejskel mod Langtvedvej, kommunevej jf. byggelinie

vist på kortbilag B.

Ny bebyggelse, herunder også sekundære bygninger og hævet opholdsarealer

hævet mere end 30 cm over terræn, må ikke placeres nærmere end 5,0 m målt

fra skelgrænse mod skrænt øst for lokalplanområdet, jf. byggelinie vist på

kortbilag B.

Omfang og placering, åben/lav boligbebyggelse,
delområde I og VI

§5.2 Ny åben/lav boligbebyggelse, der opføres på grunde vist med markering på

kortbilag D, må maksimalt opføres i 1 etage og med en maksimal bygningshøjde

på 5,5 m. For øvrig åben/lav boligbebyggelse i delområde I gælder, at disse må

opføres med et etageantal på maksimalt 2 og med en maksimal bygningshøjde

på 8,5 m. 

Hvis delområde VI anvendes til åben/lav boligbebyggelse må ny

boligbebyggelse opføres i maksimalt 2 etager og med en maksimal

bygningshøjde på 8,5 m. 

Bebyggelsesprocenten for åben/lav boligbebyggelse må ikke overstige 30. Dog

må det samlede etageareal på den enkelte grund maksimalt udgøre 370

m2. Bebyggelsesprocenten beregnes ud fra den enkelte parcels areal uden

tillæg af evt. andel i fælles opholdsarealer. 

Omfang og placering, tæt/lav boligbebyggelse,
delområde II
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§5.3 Inden for delområde II må der maksimalt opføres 1.500 m² etageareal og

maksimalt 12 tæt-lave boliger.

Ny bebyggelse skal opføres som tæt/lav boligbebyggelse i rækker med

maksimalt 5 boligenheder. Mellem de enkelte rækker skal der etableres

passagemulighed i mindst 5 m bredde for minimum hver 5. boligenhed.

Ny bebyggelse skal opføres med facade placeret parallelt med boligvejen inden

for delområde II.

Langs naboskel mod vest skal et bælte på 10 meter friholdes for bebyggelse og

anlæg, jf. kortbilag B. Arealet reserveres til grøft til nødoverløb fra

regnvandsbassin. 

Bygninger skal opføres i 2 etager og med en maksimal bygningshøjde på 8,5 m.

Kun på bygningsdele opført i 1 etage må der indrettes tagterrasse på tagfladen.

Tekniske installationer, ventilationsanlæg, antenner, skorstene mv. er ikke

omfattet af højdebegrænsningen.

Note til §5.3
For at sikre et veldefineret gadeforløb og et harmonisk og roligt udtryk i området, stilles

krav om, at ny bebyggelse skal opføres parallelt med boligvejen.

Passagemulighed skal både sikre fysisk gennemgangsmulighed, men er også med til at

opbryde facaden så den ikke fremstår monoton.

Etagearealet svarer til en bebyggelsesprocent for delområde II som helhed på ca. 27. 

Omfang og placering, tæt/lav boligbebyggelse,
delområde III
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§5.4 Indenfor delområde III må der maksimalt opføres 5.550 m2 etageareal

og maksimalt 56 tæt-lave boliger.

Ny bebyggelse skal opføres som tæt/lav boligbebyggelse i rækker med

maksimalt 6 boligenheder. Mellem de enkelte rækker skal etableres

passagemulighed i mindst 5 m bredde for minimum hver 6. boligenhed, hvor der

skal være fri passage for gående færdsel.  

Ny bebyggelse skal opføres med facade placeret parallelt med boligvejen inden

for delområde III.

Bygninger må opføres i maksimalt 1 etage med en maksimal bygningshøjde på

6 m.

Note til §5.4
For at sikre et veldefineret gadeforløb og et harmonisk og roligt udtryk i området, stilles

krav om, at ny bebyggelse skal opføres parallelt med boligvejen.

Passagemulighed sikrer både fysisk gennemgangsmulighed, men er også med til at

opbryde facaden så den ikke fremstår monoton.

Etagearealet svarer til en bebyggelsesprocent for delområde III som helhed på ca. 26.

Omfang og placering, tæt/lav boligbebyggelse,
delområde IV og VI
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§5.5 Indenfor delområde IV skal ny bebyggelse opføres som tæt/lav boligbebyggelse i

form af klyngehuse og skal opføres inden for klyngerne 2-4, som vist med

principiel placering på kortbilag B. Bebyggelsen fordeles med maksimalt

etageareal og antal boliger således for hver klynge:

Klynge 2 - maks 2.300 m2 og maks 22 boliger. 

Klynge 3 - maks 2.200 m2 og maks 20 boliger.

Klynge 4 - maks 2.325 m2 og maks 22 boliger.

Ny boligbebyggelse må opføres i maksimalt 1 etage med en maksimal

bygningshøjde på 5,5 m.

Tekniske installationer, ventilationsanlæg, antenner, skorstene mv. er ikke

omfattet af højdebegrænsningen.

Bebyggelse skal opføres i rækker med maksimalt 6 boligenheder, og de skal

forskydes minimum 2 m for minimum hver 3. boligenhed. Mellem de enkelte

rækker (maks. 6 boligenheder) skal etableres passagemulighed i mindst 5 m

bredde, hvor der skal være fri passage for gående færdsel til de bagvedliggende

opholdsarealer.

Boligerne skal orienteres mod fælles adgangs- og færdselsarealer inden for den

enkelte klynge. 

Hvis delområde VI anvendes til tæt/lav boligbebyggelse gælder ovenstående

principper for omfang og placering af bebyggelsen. For klynge 5 og 6 gælder et

maksimalt etageareal og antal boliger som følger:

Klynge 5 - maks 2.000 m2 og maks 19 boliger.

Klynge 6 - maks 2.125 m2 og maks 20 boliger.

Note til §5.5
Etagearealet svarer til en bebyggelsesprocent for delområde IV som helhed på ca. 22 og

for delområde VI som helhed på ca. 24.

Klyngehuse defineres som flere enfamiliehuse, der er bygget sammen i en gruppe,

således at det enkelte hus deler og har lodret lejlighedsskel med mere end ét andet hus.

Der kan være flere adskilte grupper. Husene kan være bygget sammen via bolig,

garage, carport, mur eller lignende, så længe det fremstår sammenhængende. 

Opmærksomheden henledes på, at der igennem delområde IV findes et eksisterende

rørlagt vandløb. Flytning af vandløbet forudsætter en tilladelse iht. vandløbsloven. Læs

mere i lokalplanens redegørelse.
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Omfang og placering, etageboliger, delområde V

§5.6 Inden for delområde V skal ny bebyggelse opføres som etageboligbebyggelse

og bebyggelsen skal  placeres inden for klyngerne 7-11, som vist med principiel

placering på kortbilag B. Der må maksimalt opføres i alt 14.000 m2 inden for

delområdet og ligeligt fordelt mellem de enkelte klynger. Der må således

maksimalt opføres 2.800 m2 etageareal for hver klynge og maksimalt 32 boliger

for hver klynge.

Etageboliger skal opføres som terrassehuse med forskudte etager i 1-4 etager

plus tagterrasse. Højeste antal etager skal placeres mod vest og bygningen skal

trappes ned mod øst. Ny bebyggelse inkl. eventuelle trappetårne og elevator må

fremstå med en maksimal bygningshøjde på 18,5 m. Bebyggelse i 4 etager må

fremstå med en maksimal bygningshøjde på 14 m eksklusivt evt. værn omkring

tagterrasse. Bygningshøjden skal måles fra naturligt terræn eller et af

kommunen fastlagt niveuaplan.

Etageboligerne skal opføres med facade/ryg mod vest og åbne sig op mod

boligområdet mod øst. Bebyggelsen skal opføres i en U-form, hvor bebyggelsen

skal orientere sig omkring et fælles opholdsareal. Der må gerne være

forskydninger mv. i facaden, så længe der dannes opholdsareal i midten af

"U'et". Der henvises til § 6.4.

Der må indrettes tagterrasse på tagfladen af bebyggelse. På tagfladen kan

opføres trappetårn og elevator, der giver adgang til tagterrasse.

Tekniske installationer, ventilationsanlæg, antenner, skorstene mv. er ikke

omfattet af højdebegrænsningen. Dog medregnes evt. brystning eller værn

omkring tagterrasser i bygningshøjden.

Note til §5.6

 

Ovenfor ses principskitse for terrassehuse med nedtrapning.
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Umiddelbart ovenfor ses principskitse for placering i U-form.

Etagearealet svarer til en bebyggelsesprocent for delområde V som helhed på ca. 48.

Opmærksomheden henledes på, at der igennem delområde V findes et eksisterende

rørlagt vandløb. Flytning af vandløbet forudsætter en tilladelse iht. vandløbsloven. Læs

mere i lokalplanens redegørelse.

Omfang og placering, sekundære bygninger, delområde
I og VI

§5.7 Sekundære bebyggelser som carporte, garager, skure o. lign. må opføres i

maksimalt 1 etage og med en maksimal bygningshøjde på 3 m.

Hvis småbygningerne opføres nærmere skel end 2,5 m skal bygningerne

opføres iht. bygningsreglementets bestemmelser.

Bestemmelsen gælder for delområde VI, hvis området anvendes til åben-lav

boligbebyggelse.

Omfang og placering, sekundære bygninger, delområde
II, III og IV

§5.8 Sekundære bygninger skal placeres i tilknytning til den enkelte bolig og skal

placeres inden for klyngerne.

Omfang og placering, sekundære bygninger, delområde
V

§5.9 Sekundær bebyggelse skal placeres inden for den enkelte klynge.

Omfang og placering, mindre bygninger og
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overdækninger på fælles opholdsareal

§5.10 Indenfor arealerne, der udlægges til fælles opholdsarealer, jf. § 3.5 og § 3.6, må

der kun opføres mindre bygninger og anlæg, der understøtter arealets

anvendelse til rekreative formål. Der henvises til § 7.1. Mindre bygninger og

anlæg må opføres med en maksimal højde på 3 m og en maksimal størrelse på

30 m2.

Omfang og placering, tekniske anlæg, fælles for
lokalplanområdet

§5.11 Bygninger og anlæg til områdets tekniske forsyning, jf. § 3.8 må gives et

maksimalt areal på 15 m2 og en maksimal højde på 3 m.
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6. Bebyggelsens udseende

Arkitektur, tæt/lav og etageboligbebyggelse, delområde
II, III, IV, V og VI

§6.1 Ny tæt/lav- og etageboligbebyggelse skal inden for hvert af delområderne

opføres med et arkitektonisk sammenhængende udtryk og i samme

materrialevalg. 

Tæt/lav boligbebyggelse skal sammenbygges via boligenhed eller via garage,

carport, udhus, overdækninger, mure eller lignende, såfremt disse fremstår som

en del af bebyggelsen, med ensartethed i materiale og form.

Note til §6.1
Det skal tilstræbes, at bebyggelsen opføres af materialer af høj kvalitet og byggeriet får

en høj arkitektonisk værdi. Der lægges vægt på, at den samlede bebyggelse får en

harmonisk helhedsvirkning.

Farver, fælles for lokalplanområdet

§6.2 Ny bebyggelse, herunder også sekundære bygninger, må kun fremstå i

materialernes naturlige farver, eller i jordfarver, jf. bilag F eller deres blanding

med sort eller hvid. Til mindre dele af bygningen må der anvendes andre farver.

Facader på etageboligbebyggelsen skal fremstå i lyse farver. Dog kan der også

anvendes træ, jf. § 6.3, der fremstår i materialets naturlige farve evt. vedligeholdt

med farveløs olie.

Note til §6.2
Med mindre dele forstås flader, der maksimalt udgør 1/3 af den enkelte facade eller

tagflade. 

Facader, fælles for lokalplanområdet

§6.3 Facader på ny bebyggelse, herunder også sekundære bygninger, skal fremstå i

tegl (blank, pudset eller vandskuret), træ, metalplader, transparent glas,

natursten eller beton eller en kombination heraf.

Sekundære bygninger kan desuden også opføres med fibercementplader.

Facader, etageboligbebyggelsen, delområde V
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§6.4 Ny etageboligbebyggelse skal opføres med bygningsfacade, der udføres med en

vertikal opdeling i form af forskydninger i facaden, materialeskift, skift i farver,

skyggenot, placering af nedløbsrør e. lign. 

Tag, fælles for lokalplanområdet

§6.5 Tagflader må ikke fremtræde i reflekterende materialer med et glanstal på over

30 målt efter DS/EN ISO 2813:2014. Undtaget er dog tagvinduer og partier af

ovenlys.

Ny bebyggelse skal fremstå med samme tagform og tagmateriale inden for de

enkelte delområder II, III, IV og V. Hvis delområde VI anvendes til tæt-lav

boligbebyggelse skal ny bebyggelse inden for delområdet også fremstå med

samme tagform og tagmateriale. Dog kan udestuer og sekundære bygninger

opføres med anden tagform og tagmateriale end boligbebyggelsen.

Der kan opsættes solfangere og solceller i tagfladen, såfremt de integreres som

en del af bygningens arkitektur. Solfangere og solceller må ikke medføre

blændingsgener for naboer eller genboer.

Placeres solfanger- eller solcelleanlæg på flade tage eller tage med lav

taghældning, skal siderne og bagsiden af anlægget inddækkes med beklædning.

På flade tage skal solenergianlægget trækkes mindst 2 m tilbage fra facaden.

Solenergianlæg på flade tage må ikke have en højde der overstiger 1 m.

Tagterrasser, delområde II og V

§6.6 Alle tagflader inden for delområde V kan anvendes til ophold og de kan indrettes

til haveanlæg eller som grønt tag. Inden for delområde II må kun tagflader på

stueetagen anvendes til ophold. 

Der kan opbygges en brystning eller opsættes værn omkring en

tagflade/tagterrasse. Eventuelt brystning eller værn skal fremstå i samme

materiale som facade eller tag eller i form af glas.

Tagflader eller brystninger kan afsluttes med inddækninger i andre materialer.

Brystninger må være maks. 0,6 m over tagfladens højeste punkt. Værn omkring

tagterrasser eller ved eventuelle altaner må have en højde på maks. 1,5 m.

Brystning eller værn omkring tagterrasser indgår i den maksimale

bygningshøjde.
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§6.7 Hvis der opføres altaner i tilknytning til etageboligerne, skal disse opføres inden

for den enkelte klynge.

Altaner skal fremstå som en integreret del af bebyggelsen. Frithængende altaner

skal opføres uden synlig bærende konstruktion, fx hyldeknægte, stopler,

stålbånd e. lign. Altaner må opføres med et fremspring på maksimalt 2 m.

Skilte, fælles for lokalplanområdet

§6.8 Skiltning og reklamering må ikke virke dominerende i forhold til områdets

anvendelse til boligformål.

Tekniske installationer, fælles for lokalplanområdet

§6.9 Tekniske installationer, som fx ventilationsanlæg/afkast, rørføringer mv. skal

integreres i bygningens arkitektur.

Dog kan de tekniske installationer placeres på tagfladen, såfremt de trækkes

mindst 1 m tilbage fra bygningens facade eller skjules bag facade eller

murkrone.
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7. Ubebyggede arealer

Fælles opholdsarealer, fælles for delområde I, II, III, IV, V
og VI

§7.1 De dele af delområderne I, II, III, IV, V og VI, der ikke anvendes til boligformål,

skal friholdes for bebyggelse og anvendes til udendørs fælles opholdsareal og

grønne kiler, jf. § 3.6. Udendørs fælles opholdsarealer skal have en sådan

placering og udformning, så de egner sig til ophold. 

Som minimum skal der anlægges fælles udendørs opholdsareal og grønne kiler,

som vist med principiel placering på kortbilag B. Grønne kiler skal anlægges

mellem de enkelte klynger i delområde IV, V og evt. VI. Anvendes delområde VI

til tæt/lav boligbebyggelse skal der anlægges grønne kiler, som vist principielt på

kortbilag B, anvendelse 1.

Fælles opholdsareal og grønne kiler skal friholdes for bebyggelse og skal

fremstå med beplantning i form af åbne græs-/engarealer evt. suppleret med

spredte mindre trægrupper og buske af hjemmehørende arter. Grønne kiler skal

anlægges med en variation i bredde og skal have en bredde på minimum 3,5 m. 

Indenfor de fælles opholdsarealer kan der etableres stier og mindre rekreative

anlæg som f.eks. legeplads, bålpladser, naturfitness, sportsbaner, kælkebakke

og mindre overdækninger til ophold, opsættes bænke o. lign. samt anlægges

regnbede, regnvandsbassin o.lign. Der kan inden for de fælles opholdsarealer

indrettes bakker o.lign. landskabselementer, som sammen med beplantningen

kan virke rumskabende, både visuelt og funktionelt.

Der kan ske etablering af anlæg til støjdæmpning af trafikstøj fra Langtvedvej på

de ubebyggede arealer, jf. § 9.6.

Fælles opholdsarealer må ikke inddrages til eller anvendes som private haver

eller lignende.

Terrænregulering, fælles for lokalplanområdet
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§7.2 I forbindelse med byggemodningen kan der foretages begrænset, nødvendig

terrænregulering.

Efter færdig byggemodning må der ikke foretages terrænregulering på mere end

+/- 0,5 m. Der kan dog foretages terrænregulering af arealer, der udlægges til

fælles opholdsarealer med op til ± 1,5 m i forhold til det eksisterende terræn.

Terrænreguleringer skal udføres på en sådan måde, at mindre tilpasninger

udføres blødt afrundet op mod bygninger eller anlæg. 

Der kan foretages den nødvendige terrænregulering i forbindelse med etablering

af tekniske anlæg, herunder regnvandsbassin.

Note til §7.2
Større tilpasninger kræver dispensation fra Frederikshavn Kommune. 

Beplantning, fælles for lokalplanområdet

§7.3 Indenfor delområderne I, II og III må der ikke plantes træ- eller buskarter, der ved

naturlig vækst bliver højere end 8,5 m.

Indenfor delområde IV og VI må der ikke plantes træ- eller buskarter, der ved

naturlig vækst bliver højere end 5,5 m.

Beplantning på fællesarealer skal vedligeholdes ekstensivt. 

Langs fordelingsvejene placeret som vist på kortbilag C, skal der plantes træer

eller buske, således der dannes en allé. Træer eller buske skal være af en art,

der ved naturlig tilvækst ikke bliver højere end 5,5 m. Allébeplantningen skal

etableres således, at der på hver side af fordelingsvejen, er placeret træer eller

buske af ens art over for hinanden minimum for hver 15 m.

Note til §7.3
Højdebegrænsningen af beplantningen svarer til den maksimale bygningshøjde inden

for de nævnte delområder. 

Private opholdsarealer, fælles for lokalplanområdet

§7.4 Alle boliger skal have umiddelbar adgang til et privat opholdsareal enten som

egen have, terrasse, altan, taghave eller tagterrasse.

Hegn, fælles for lokalplanområdet
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§7.5 Inden for lokalplanområdet må hegn ikke være højere end 1,5 m.

Hegn ved åben/lav boligbebyggelse skal være levende hegn. Der må dog

opsættes fast hegn omkring private opholdsarealer i direkte tilknytning til boligen,

fx ved terrasse.  

Inden for delområde IV må der ikke etableres hegn langs med fælles adgangs-

og færdselsareal inden for den enkelte klynge. Der kan opsættes levende eller

faste hegn som afskærmning mellem de tilstødende private haver og terrasser

på terræn. Faste hegn skal opføres i samme materiale som bebyggelsen eller

som træbeklædning.

Anvendes delområde VI til tæt/lav boligbebyggelse gælder forstående

bestemmelse også for klynge 5 og 6. 

Note til §7.5
Når der blot står hegn i bestemmelsen, gælder det alle typer af hegn, fx både fast,

levende og trådhegn. 

Begrænsningen af hegn i delområde IV og evt. VI er for at opnå visuel åbenhed inden

for klyngen til det "shared space", som klyngehusene samler sig om. Der må således

gerne etableres hegn på privat areal vendt væk fra fælles adgangs- og færdselsarealer,

dvs. mod grønne kiler samt mellem boligenhederne.

Inventar, fælles for lokalplanområdet

§7.6 Ved projektering skal der reserveres de nødvendige arealer til sortering,

opbevaring og transport af affald i overensstemmelse med Frederikshavn

Kommunes regulativ.

Lyskilder med samme belysningsfunktion skal være ens på de ubebyggede

fællesarealer inden for hele lokalplanens område. Lyskilder skal placeres

højst 3,5 m over terræn.

Note til §7.6
Det er vigtigt, at ubebyggede arealer - ikke mindst fælles opholdsarealer disponeres på

en hensigtsmæssig måde hvad angår terræn, indretning, beplantning, udstyr og

belysning. Frederikshavn

Kommune står gerne til rådighed med råd og vejledning.

Henvendelse kan ske til Park & Vej, tlf. 9845 5000.

Oplag, fælles for lokalplanområdet
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§7.7 Udendørs oplag i større omfang, som ikke er sædvanligt for et boligområde, må

ikke finde sted.
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8. Veje, stier og parkering

Vejadgang, fælles for lokalplanområdet

§8.1 Vejadgangen til lokalplanområdet skal ske fra Langtvedvej ad to overkørsler som

vist i princippet på kortbilag C.

Note til §8.1
Med "i Princippet" menes, at vejen godt kan flyttes nogle meter i forbindelse med

fastlæggelsen af den endelige vejstruktur.

Veje, fælles for lokalplanområdet

§8.2 Der skal udlægges areal til fordelingsveje og boligveje med placering som vist i

princippet på kortbilag C. 

Vejene skal etableres med følgende bredde:

Fordelingsveje: udlægges i min. 9,0 m og anlægges med kørebanebredde i min.

6,0 m.

Boligveje: udlægges i min. 8,0 m og anlægges med kørebanebredde i min. 5,5

m.

Fordelingsvejene skal indrettes med hastighedsdæmpende foranstaltninger.

Boligvejene inden for delområde IV skal anlægges med fartdæmpning efter

færdselslovens § 40. Hvis klynge 5 og 6 inden for delområde VI anvendes til

tæt/lav boligbebyggelse gælder bestemmelsen også for boligveje i klynge 5 og

6. 

For enden af blinde veje skal der være vendemulighed for en 12 m lastbil.

Der skal sikres vejadgang til regnvandsbassiner ifm. vedligehold. 

Note til §8.2
På kortbilag C er vist to muligheder, som knytter sig til valg af anvendelse 1 eller

anvendelse 2 inden for delområde VI, jf. §3.4. Veje og stier 1 knytter sig til anvendelse 1,

mens Veje og stier 2 knytter sig til anvendelse 2.

Med "i princippet" menes, at vejene kan flyttes nogle meter ved udarbejdelsen af det

endelige vejprojekt.

Ved projektering af veje skal sikres, at der bliver tilstrækkelig manøvrerum for lastbiler på

12 meter, ligesom vejene skal være beregnet for en trafikbelastning på min. 18 tons
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akseltryk og være fri for hindringer mv. Ud fra det konkrete vejprojekt kan det være, at

vejudlæg skal være større. 

Der skal sikres de nødvendige brandveje. Disse udlægges ikke i lokalplanen, men vil

være et krav ifm. byggeansøgning.

Stier, fælles for lokalplanområdet

§8.3 Der skal etableres stier med placering som vist i princippet på kortbilag C.

Stierne skal anlægges med fast belægning i min. 2,0 m bredde samt med

belysning.

Indenfor delområde I skal der udlægges et 5 m bredt stiareal, som vist på

kortbilag C.

Note til §8.3
Belægningen skal være fast, således der er tilgængeligt for alle. 

Arealet til det 5 m brede stiareal i delområde I har til formål at fungere som adgangsvej

ved vedligehold mv. at tekniske anlæg ifm. regnvandsbassin samt nedgravning af

ledning ifm. regnvandsbassinet. Der vil tinglyses deklaration om forholdene for sti,

ledninger mv. på parcel 27. 

Parkering, fælles for lokalplanområdet
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§8.4 Parkering, åben/lav boligformål

Der skal udlægges parkeringsareal svarende til 2 parkeringspladser pr. åben/lav

boligbebyggelse.

Parkeringsarealet skal udlægges på egen grund. Garage eller carport

medregnes som parkeringsplads. 

Parkering, tæt/lav boligformål

Der skal anlægges parkeringsareal svarende til 1½ parkeringsplads pr. tæt/lav

boligbebyggelse.

Parkering kan etableres i tilknytning til den enkelte bolig og/eller som

fællesparkering.

Parkering, etageboliger

Der skal anlægges parkeringsareal svarende til 1 parkeringsplads pr. etagebolig.

Parkering skal etableres som fællesparkering. Der er mulighed for at etablere

supplerende parkering langs fordelingsvejen ved etageboligerne. 

Der skal etableres afskærmning i form af enten tæt beplantning eller fast hegn

mellem etageboliger og parkeringsareal, således der undgås lysgener fra

billygter i etageboligerne. Afskærmning må maksimalt være 1,0 m høj.

Note til §8.4
I følge ladestanderbekendgørelsen (BEK nr 181 af 05/03/2020) § 5 skal

beboelsesbygninger med mere end 10 parkeringspladser forberede alle

parkeringspladser til ladestandere. Etageboliger og tæt/lav boligbebyggelse med 7 eller

flere sammenbyggede boliger (min. 1,5 p-plads pr. bolig) kræver således forberedelse til

ladestandere ved parkeringspladserne.  

Befæstelse, fælles for lokalplanområdet

§8.5 Veje skal være befæstet med følgende materiale: asfalt, cementfliser, brosten,

asfalt med overfladebelægning eller anden fast kørebelægning. 

P-båse, veje, stier og fortove skal hver for sig udføres i materialer, der afspejler

og afgrænser de respektive arealers funktion. 

Fuld tilgængelighed, fælles for lokalplanområdet

§8.6 Alle adgangsveje, p-pladser, primære stier og adgange til nye bygninger skal

udformes med ramper og lignende, så der er fuld tilgængelighed for alle. 
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9. Tekniske anlæg

Ledninger, kabler mv., fælles for lokalplanområdet

§9.1 Ledninger til el, telefon, antenner og lignende skal fremføres under terræn.

Antenner, paraboler o.l., fælles for lokalplanområdet

§9.2 Individuelle antenner og paraboler må ikke være synlige fra nabobebyggelser,

offentlig veje og stier.

Kloakering, fælles for lokalplanområdet

§9.3 Ny bebyggelse skal tilsluttes det offentlige spildevandsnet efter Frederikshavn

Spildevand A/S anvisninger.

Håndtering af overfladevand, fælles for lokalplanområdet

§9.4 Overfladevand fra veje kan ledes i rør eller på overfladen. Der kan inden for

vejudlæg etableres anlæg til regnvandshåndtering som render, grøfter, regnbede

o. lign.

Indenfor delområde VII skal der etableres fællesanlæg til regnvandshåndtering i

form af et eller flere store regnvandsbassiner med placering som vist i princippet

på kortbilag B. Viser det sig, at regnvandsbassinet skal dimensioneres større

end angivet på kortbilag B, skal del af delområde I inddrages til fælles

opholdsareal og regnvandsbassin. 

Regnvandsbassiner skal etableres som våde eller tørre bassiner og skal i videst

muligt omfang fungere som rekreative elementer i fællesarealerne. Det vil sige,

at tørre bassiner skal kunne anvendes til ophold, når disse ikke er

oversvømmede, og at våde bassiner skal gives en karakter af sø.

Indenfor delområde II, skal et et bælte på 10 meter, friholdes for bebyggelse og

reserveres til grøft til nødoverløb fra regnvandsbassin, jf. kortbilag B. 

Støj fra trafik, fælles for lokalplanområdet
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§9.5 I området skal ny bebyggelse og arealer til støjfølsomme formål, som f.eks.

boliger og opholdsarealer, udformes på en måde, der sikrer, at støjniveauet fra

trafikken overholder Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier.

Såfremt at støjgrænseværdier ikke kan overholdes, skal der etableres støjhegn

som støjafskærmning. Støjhegn skal placeres mellem Langtvedvej

og boligbebyggelse nærmest Langtvedvej på de strækninger der er nødvendig

for at sikre overholdelse af støjkrav på arealer til støjfølsomme formål. 

Støjhegn skal opføres som en støjmur, der fremstår så den passer ind i

omgivelserne, fx med materialer i træ eller transparente plader. Støjskærmen

skal gives et naturligt udseende med beplantning. 

Note til §9.5
I forbindelse med byggeansøgning kan der stilles krav om, at støjniveauet dokumenteres

ved målinger eller beregninger.

Der er udført støjberegning af trafikstøjen fra Langtvedvej for scenariet ved fuld

udbygning af området. Beregningen viser, at der ved 50 km/t og 60 km/t skal etableres

støjafskærmning eller øvrige tiltag for boliger nærmest Langtvedvej i delområde III, for at

sikre, at Miljøstyrelsens vejledende støjgrænseværdier kan overholdes ved bolig og

udendørs opholdsarealer.
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10. Grundejerforening
§10.1 Der skal oprettes en grundejerforening for hele lokalplanområdet med

medlemspligt for samtlige grundejere inden for lokalplanområdet.

Grundejerforeningen har pligt til vederlagsfrit at tage skøde på

lokalplanområdets veje, stier og fællesarealer.

Grundejerforeningen skal forestå drift og vedligeholdelse af beplantning, veje,

belysning, fællesanlæg og stier. Drift og vedligeholdelse af veje skal følge

reglerne i privatvejsloven, samt lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af

veje. Grundejerforeningen skal i øvrigt forestå de opgaver, som i medfør af

lovgivningen henlægges til foreningen.

Grundejerforeningernes vedtægter og ændringer heraf skal godkendes af

Frederikshavn Kommune.

Grundejerforeningen skal oprettes senest når Frederikshavn Kommune kræver

det.

Grundejerforeningen skal optage medlemmer fra tilgrænsende områder,

sammenslutte sig med en eller flere bestående grundejerforeninger for

tilgrænsende områder eller opdele foreningen i to eller flere selvstændige

foreninger, hvis Frederikshavn Kommune kræver det.

Påtaleberettiget er Frederikshavn Kommune

Note til §10.1
Planloven giver ikke mulighed for at fastsætte bestemmelser om medlemspligt i

grundejerforening for områder udlagt til etageboliger. Det anbefales grundejerne, at der i

forbindelse med salg sikres oprettelse og pligt til medlemskab af en grundejerforening,

bl.a. til drift af fællesarealer og fælles anlæg.
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11. Betingelser for at ny bebyggelse må
tages i brug
§11.1 Kloakering

Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før bebyggelsen er tilsluttet det offentlige

kloaksystem efter Frederikshavn Spildevand A/S anvisninger, jf. § 9.4.

Overfladevand

Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før at overfladevand er håndteret efter

Frederikshavn Spildevand A/S anvisninger, jf. § 9.5.

Parkering

Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før der er anlagt parkering som anført under

lokalplanens § 8.4.

Vejanlæg

Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før vej- og stianlæg er udført iht.

lokalplanens § 8.2 og § 8.3.

Opholdsarealer

Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før der er anlagt fælles opholdsarealer som

anført i lokalplanens § 7.1.

Støj fra trafik

Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før der er etableret støjdæmpende

foranstaltninger jf. § 9.6 medmindre, at det kan dokumenteres at Miljøstyrelsens

vejledende grænseværdier for trafikstøj er overholdt.

Note til §11.1
Kommunen kan jf. Planloven dispensere fra betingelser om, at ny bebyggelse ikke må

tages i brug før, der er etableret fælles opholdsarealer på betingelse af, at ansøger

overfor kommunen har stillet sikkerhed for sin forholdsmæssige andel af de forventede

omkostninger ved senere etablering af anlægget. 
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12. Tilladelser fra andre myndigheder
§12.1 Etablering af byggeri og anlæg inden for skovbyggelinjen, jf.

Naturbeskyttelseslovens § 17, forudsætter at Miljøstyrelsen meddeler tilladelse

til at skovbyggelinjen kan ophæves inden for lokalplanområdet.
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13. Servitutter
§13.1 Der ophæves ingen servitutter som følge af vedtagelse af lokalplanen.

Lokalplan SAE.B.02.15.02 (Kladde)

Side 79



Kort og bilag
Lokalplanbestemmelserne understøttes af en række kortbilag mv., der viser lokalplanens

fysiske afgrænsning og disponering af området. 

Der kan desuden være illustrationsbilag, der viser et eksempel på, hvordan bebyggelse

og anlæg kan udformes efter planen. Illustrationsskitsen er til vejledning og inspiration

og er derfor ikke bindende.

Afhængig af den enkelte lokalplan, kan der også være andre bilag.
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Kortbilag A - Matrikelkort
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Kortbilag D - Udstykningsplan, åben/lav
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Kortbilag E - Illustrationsplaner

Lokalplan SAE.B.02.15.02 (Kladde)

Side 85



Illustrationsplan, anvendelse 1



Illustrationsplan, anvendelse 2



Bilag F - Jordfarveskala

Lokalplan SAE.B.02.15.02 (Kladde)
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51Udarbejdet for Rådvadcenteret af Søren Vadstrup.
Gengivet på side 51 i Socialministeriets publikation ”Bevaringsværdige bygninger” november 2006.



Bilag G - Snittegning

Lokalplan SAE.B.02.15.02 (Kladde)

Side 87



Snit Sæby Bakker

Planudsnit med snitlinje 
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Bilag H - Støjnotat trafikstøj Langtvedvej
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1 Indledning 
I forbindelse med byggemodning og lokalplanlægning af et område i Sæby, har 
Sæby Bakker ApS anmodet COWI om at udarbejde en støjredegørelse for en plan-
lagt boligbebyggelse. Boligbebyggelsen planlægges opført langs Langtvedvej i 
Sæby. Støjredegørelsen omfatter en beregning af støjbidrag fra Langtvedvej efter 
en udbygning af vejen.  

2 Beliggenhed  
Området for byggemodningen ligger ud mod Langtvedvej og placeringen fremgår 
af Figur 1.  

Boligerne ud mod Langtvedvej er planlagt i et plan.  

Ind mod byggemodningen etableres der et 1,5 m bredt fortov i den nuværende ra-
bat, mens kørebanen fastlægges som 2 minus 1 vej, hvor køresporet er placeret i 
midten og cykelbaner udelukkende benyttes, når to bilister skal passere hinanden. 
Støjberegninger er foretaget for trafik i cykelbaner tættest på byggemodningen og 
tager således højde for det scenarie, der støjbelaster mest.  

 

Figur 1 Område for byggemodning. 
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3 Beregningsmetode 
Beregningerne af støj fra vejtrafik er foretaget ved hjælp af edb-programmet 
SoundPLAN v. 8.2 update 25-09-2020.  

Beregning af støjniveauer er udført ved anvendelse af beregningsmetoden 
NORD2000 i overensstemmelse med Miljøstyrelsens vejledninger nr. 4/2007 "Støj 
fra veje" og rapport nr. 434, "Håndbog - NORD2000 - Beregning af vejstøj i Dan-
mark", Vejdirektoratet/Miljøstyrelsen 2013. Der er i beregningerne af støj fra vejtra-
fik med NORD2000 anvendt 4 meteorologiske klasser, jf. Orientering fra Miljøsty-
relsen nr. 39 "Praktisk anvendelse af NORD2000 til støjberegninger".  

Støjniveauet udtrykkes med støjindikatoren Lden, som er årsmiddelværdien for en 
sammenvejning af støjen i tidsperioderne dag, aften og nat, idet der bruges et ge-
netillæg på 5 dB til støjen i aftenperioden og 10 dB til støjen i natperioden. 

Der er udført beregninger ved boligernes opholdsarealer ud mod Langtvedvej. Pla-
ceringen af beregningspunkterne fremgår af Bilag A, og beregningshøjden er 1,5 m 
over terræn. 

4 Støj fra vejtrafik 
Herunder beskrives grænseværdier, forudsætninger og resultater.  

4.1 Grænseværdier 
Miljøstyrelsens vejledende grænseværdi for vejtrafikstøj for boliger jf. vejledning nr. 
4, 2007 er angivet nedenfor i Tabel 1:  

Tabel 1 Vejledende grænseværdier for støj fra vejtrafik. 

Områdetype Vejledende  
grænseværdi 

Boligområde, børnehaver, vuggestuer, skoler og undervisnings-
bygninger, plejehjem, hospitaler o.l. Desuden kolonihaver, uden-
dørs opholdsarealer og parker 

Lden = 58 dB 

  

4.2 Forudsætninger 
I SoundPLAN er der etableret en 3D model omfattende terræn, eksisterende byg-
ninger og trafiklinjer. Modellen er baseret på grundkort over området samt ortofoto, 
og terrænet er etableret på baggrund af en digital højdemodel (DHM2014). Alle ter-
rænoverflader regnes akustisk bløde undtagen befæstede arealer.   

Trafikmængderne for Langtvedvej er estimeret af COWI baseret på en forøgelse af 
trafikken efter opførelse af de planlagte boliger. Der er i øjeblikket skiltet hastighed 
på 80 km/t for strækningen. Denne forventes med de nye boliger at blive sænket til 
50 km/t eller 60 km/t. Derfor regnes der på begge af disse scenarier. 
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Tabel 2 Anvendte trafikdata i støjberegning. 

Vejtrafik ÅDT køretø-
jer/døgn 

Hastighed 
km/t 

Andel tung 
trafik 

Vejbelægning 

Langtvedvej 
syd for indkør-
sel 

1.850 60/50 3 % SMA11 

Langtvedvej 
nord for ind-
kørsel 

1.050 60/50 3 % SMA11 

 

Der er desuden regnet med støjafskærmning for scenariet med 50 km/t og for 60 
km/t. Placering af støjafskærmningerne fremgår af Bilag B 

4.3 Resultater 
Resultater for beregningspunkter fremgår af Tabel 3. 

Tabel 3 Beregningsresultater i beregningspunkter ved henholdsvis 50 og 60 km/t samt 

med støjafskærmning. 

Beregnings-
punkt 

50 km/t  
Lden [dB] 

50 km/t m. 
støjskærm 
Lden [dB] 

60 km/t 
Lden [dB] 

60 km/t m. 
støjskærm 
Lden [dB] 

BP01  53,0 53,0 54,7 54,7 

BP02  54,1 54,0 55,9 55,8 

BP03  61,3 55,0 63,2 56,7 

BP04  58,6 54,2 60,4 55,0 

BP05  56,4 54,9 58,2 54,2 

BP06  56,6 56,4 58,4 56,0 

BP07 55,2 55,1 57,0 56,1 

5 Vurdering 
Der er foretaget beregning af støj fra vejtrafik ved det planlagte boligområde. Uden 
støjafskærmning vil der være boliger hvor støjniveauet er højere end grænsevær-
dien 58 dB. Ved BP03 og BP04 for 50 km/t og ved BP03 – BP06 for 60 km/t vil 
grænseværdien være overskredet.  

For at nedbringe støjniveauet er der regnet med en støjafskærmning for scenariet 
med hastighedsbegrænsning på 50 km/t som er 1,5 m høj og ca. 30 m lang, og for 
scenariet med 60 km/t en støjafskærmning som er 1,5 m høj og ca. 55 m lang. 

Ved at etablere støjskærmene vil det være muligt at nedbringe støjniveauet til un-
der grænseværdien. 
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Bilag A Placering af beregningspunkter 
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Bilag B Placering af støjskærme 
50 km/t: Støjskærm markeret som grøn streg. 

 

 

60 km/t: Støjskærm markeret som grøn streg. 

 



Bilag I - Miljøscreeningsskema
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Bilag I Miljøscreening 

Dette er en miljøscreening efter lov om miljøvurdering af planer og programmer og af 

konkrete projekter (VVM) jf. lovbekendtgørelse nr. 973 af 25. juni 2020 

 

Hvorfor gennemføres en miljøscreening? 

Lovens formål er at sikre et højt niveau af miljøbeskyttelse, at integrere miljøhensyn i planlægningen og at 
fremme bæredygtig udvikling, ved at der gennemføres en miljøvurdering af planer, programmer og projekter, 
som kan få væsentlig indvirkning på miljøet. 

Ifølge loven skal der gennemføres en miljøvurdering af planer og programmer, som fastlægger rammerne for 
fremtidige anlægstilladelser til projekter som fremgår af lovens bilag 1 og 2, eller som medfører krav om en 
vurdering af virkningen på et internationalt naturbeskyttelsesområde under hensyn til områdets 
bevaringsmålsætninger.  
For planer, som kun fastlægger anvendelsen af mindre områder på lokalt plan eller som kun indeholder 
mindre ændringer, kan miljøvurdering undlades, hvis planen ikke forventes, at få væsentlig indvirkning på 
miljøet. Hvorvidt planen kan få væsentlig indvirkning på miljøet vurderes ved en miljøscreening af en række 
miljøparametre. Ifølge loven skal vurderingen kun indeholde de oplysninger, som med rimelighed kan 
forlanges med hensyn til aktuelle og gængse metoder, og til planens detaljeringsgrad. 

Miljøscreeningen skal præcisere, om der er brug for en nærmere vurdering af miljøkonsekvenserne. Hvis 
konklusionen er, at der er tale om væsentlig indvirkning på miljøet, fastlægges det nærmere indhold af en 
egentlig miljørapport i samarbejde med de berørte myndigheder. 

   



Screening af forslag til: 
 
Lokalplan nr. SKA.B.02.15.02 – Boligområde ved Langtvedvej, Sæby og 
Kommuneplantillæg nr. 15.84 
 
Jf. lov og miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM) 
 
Der er screenet ud fra en version af planforslagene fra den 20.01.2021 
 
Sagsnr. GEO-2020-05948 
 
Særligt i denne sag: 

 Frederikshavn Kommune har indgået aftale med ejer af planområdet om indgåelse af frivillig 
udbygningsaftale. Denne skal ikke screenes, men skal ses i sammenhæng med lokalplanen vedr. 
vejstruktur, vejadgang, trafiksikkerhed mv. 

 Der er udført støjnotat, der redegør for støj fra trafikken på Langtvedvej med baggrund i et fuldt 
udbygget område. Støjnotatet viser, at ved et fuldt udbygget område og med en hastighedsgrænse på 
60 km/t, vil støjgrænseværdierne for boligerne og tilhørende opholdsarealer nærmest Langtvedvej 
ikke kunne overholdes. Der er derfor i lokalplanen indarbejdet bestemmelser, der giver mulighed for 
opsætning af støjhegn. Med lokalplanens stilles vilkår om, at ny bebyggelse ikke må tages i brug før 
støjhegn er opstillet, eller at det er dokumenteret, at støjgrænserne er overholdt.  

 Frederikshavn Forsyning har fået udarbejdet et skitseprojekt for håndtering af overfladevandet fra 
området. I planlægningen reserveres arealer til forsinkelsesbassiner med beliggenhed og størrelse, 
der kan håndtere den forventede mængde overfladevand fra boligområdet.  

 Planområdet ligger inden for kystnærhedszonen. Der er udført visualisering, der viser hvordan ny 
bebyggelse i området vil opleves set fra kysten. Visualisering er indarbejdet i planen.  

 Realisering af planlægningen forudsætter, at der opnås tilladelse til reduktion af skovbyggelinjen. 
Frederikshavn Kommune, Plan, er i dialog med Miljøstyrelsen herom sideløbende med 
planprocessen. 

 Vær opmærksom på, at ved miljøscreening af kommuneplantillægget er det ændringen ift. den 
eksisterende ramme, som skal screenes. Stort set hele planområdet ligger inden for rammeområde 
SAE.B.02.15 og er udlagt til boligformål med mulighed for både åben/lav, tæt/lav og anden 
bebyggelse. Med kommuneplantillægget præciseres, at der i området kan opføres en kombination af 
åben/lav, tæt/lav og etageboligbebyggelse i området. Ændringen består i, at etageboligbebyggelsen 
kan opføres i op til 4 etager og med mulighed for indretning af tagterrasse. Der gives mulighed for, at 
etageboligbebyggelsen kan opføres med en maksimal bygningshøjde på 14 meter, dog med 
mulighed for, at den samlede bebyggelse inkl. eventuel trappetårn på tagterrassen kan opføres med 
en maksimal bygningshøjde på 18,5 m. Der fastsættes grundstørrelser for åben/lav boligbebyggelse 
til mindst 700 m2 og for tæt/lav boligbebyggelse fastsættes en minimum grundstørrelse på 180 m2 
eks. andel i fælles opholdsareal. Der fastsættes bestemmelser om, at vejadgang skal ske fra 
Langtvedvej. Der tilføjes også bestemmelse om, at der skal reserveres areal til etablering af bassin til 
forsinkelse af regnvand. Bestemmelse om, at der skal tages vidtgående hensyn til 
grundvandsbeskyttelse er udgået, idet området ikke berøres af grundvandsinteresser. Desuden 
foretages der mindre justeringer af afgrænsningen af rammeområde SAE.B.02.15, rammeområde 
SAE.R.02.83 samt det åbne land mod nord, således at planområdet i sin helhed ligger inden for 
rammeområde SAE.E.02.15. 

 Vær opmærksom på, at ved miljøscreening af lokalplanen, at arealet ikke er lokalplanlagt i forvejen og 
arealet ligger i landzone. Arealet anvendes ved planens udarbejdelse til landbrugsdrift og fremstår 
som åbne dyrkede markarealer uden væsentlig beplantning. Arealet overgår med planlægningen til 
boligformål med mulighed for etablering af ca. 360 nye boliger. 

 
 
 
 
 
 
 



0. Indledende screening Ja / Nej Bemærkning 

0.1. Planen fastlægger rammer for 
fremtidige anlægstilladelser til 
projekter omfattet af lovens bilag 1 
eller bilag 2 

Ja Lokalplanen giver bl.a. mulighed for regulering af 
rørlagt vandløb, der er omfattet af 
miljøvurderingslovens bilag 2, pkt. 10f). 

0.2. Planen medfører krav om en 
vurdering af påvirkning af et 
internationalt 
naturbeskyttelsesområde under 
hensyn til områdets 
bevaringsmålsætninger 

Nej Det nærmeste Natura 2000-område, 
Hirsholmene, havet vest herfor og Ellings Ås 
udløb. (nr. 4) er beliggende ca. 800 meter øst for 
planområdet. Projektet vurderes ikke at være til 
ugunst for de arter og naturtyper, der er på 
udpegningsgrundlaget for Natura 2000-området. 

0.3. Planen fastlægger rammer for 
fremtidige anlægstilladelser til 
projekter omfattet af lovens bilag 1 
eller bilag 2, men berører kun 
mindre områder på lokalt plan eller 
angiver mindre ændringer i sådanne 
planer. 

Ja Der skal derfor gennemføres en miljøscreening. 

0.4. Planen fastlægger rammer for øvrige 
fremtidige anlægstilladelser og kan 
forventes at få væsentlig indvirkning 
på miljøet  

Nej  

 
Miljøscreeningsskemaet er udarbejdet med inddragelse af de kriterier, for bestemmelse af den sandsynlige 
betydning af indvirkning på miljøet, som fremgår af lovens bilag 3, jf. § 10. Der kan både være tale om 
væsentlige negative og positive indvirkninger på miljøet. Hvis ét af områderne viser sandsynlig væsentlig 
indvirkning på miljøet, skal planen miljøvurderes.



 

 
Biologisk mangfoldighed samt flora og fauna 

1. Kvalitet eller omfang af 
levesteder for vildtlevende 
planter eller dyr (f.eks. levesteder 
for planter og yngle-, fourage-
rings- eller rasteområder for dyr) 

 X  Det vurderes, at projektet vil have en 
neutral effekt på kvalitet og omfang af 
levesteder for vildtlevende planter eller dyr. 
Dette tilskrives, at planområdet i dag er 
landbrugsjord, samt at det vurderes, at 
projekt ikke vil have en indvirkning på de 
beskyttede naturområder. 

2. Udbredelsen af sjældne eller 
udryddelsestruede planter eller 
dyr, herunder bilag IV-arter og 
rødlistede arter 

 X  En række dyr og planter omfattet af 
habitatdirektivets bilag IV kan have 
levested, fødesøgningsområde eller 
sporadisk opholdssted i området. Potentiel 
forekomst i området af de nævnte bilag IV-
arter vurderes knyttet til områdets 
beskyttede naturarealer, småskove, 
vandløb og udyrkede arealer i øvrigt.  
 
Frederikshavn Kommune har ikke kendskab 
til registreringer af bilag IV-arter eller 
rødlistearter i og nær planområdet (Data er 
indhentet fra Naturbasen.dk, Naturdata på 
Miljøportalen samt kommunes 
naturmyndigheds egne data). 
 
Frederikshavn Kommune vurderer, at det 
ansøgte projekt har en neutral effekt på 
levesteder samt yngle- og rasteområder for 
bilag-IV arter og rødliste arter. 

3. Økologiske forbindelser eller 
økosystemer såsom arters 
formering eller naturlige 
bevægelses- eller trækmønstre 

 X  Det vurderes, at projektet ikke påvirker 
økologiske forbindelser eller økosystemer, 
da planområdet i dag er landbrugsjord. 

4. Beskyttede naturområder (f.eks. 
moser, heder, overdrev, 
strandenge, rørsumpe, vandløb, 
søer, ferske enge) 

 X  Planområdet er beliggende på dyrket mark, 
der ikke omfattet af naturbeskyttelseslovens 
§ 3.  
 
Kommunen er blevet gjort opmærksom på, 
at søen på Vangkær (nord for boligområdet 
”Sæby Bakker 1”), fødes af vand fra privat 
rørlagt vandløb fra mark vest for søen. Det 
vurderes, at en ændring af det rørlagte 
vandløb i boligområdet potentielt vil få en 
indirekte påvirkning af søen, og herigennem 

Miljøforhold  

 

 

Indvirkningen vurderes ud fra den 
situation, der vil være, hvis planen 
ikke realiseres. 
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ændre på den nuværende tilstand i søen, i 
forhold vandspejlet. Det forventes, at det 
tilløbende vandvolumen mindskes grundet 
det fremtidige befæstede areal i 
lokalplansområdet. En ændring af det 
rørlagte vandløb, vurderes derfor at kræve 
reguleringstilladelse fra Vandløbsloven og 
dispensation fra Naturbeskyttelsen. 
 
Når det endelige bygge- og anlægsprojekt 
er kendt vil der blive fortaget en vurdering 
af, om projektet udløser krav om 
miljøkonsekvensrapport, jf. 
Miljøvurderingslovens bilag 2, pkt. 10f) - 
Anlæg af vandveje, som ikke er omfattet af 
bilag 1, kanalbygning og regulering af 
vandløb.  
 
Lokalplanen omfatter på nuværende 
tidspunkt ikke projekter opført på bilag 1 
eller 2 i Miljøvurderingsloven, og planen 
vurderes derfor ikke at have en væsentlig 
indvirkning på vandløb og sø. 
 
Der er umiddelbart øst for området, et areal 
registreret som overdrev og fersk eng. 
Overdrevet, der er nærmest planområdet, 
blev senest besigtiget af Frederikshavn 
Kommune den 24. juni 2020, og 
overdrevets afgrænsning blev afklaret i 
samme forbindelse. Det vurderes, at projekt 
ikke vil have en indvirkning på de det 
beskyttede overdrev eller eng 
naturområder. 
 

5. Bygge- og beskyttelseslinjer 
(klitfredning, strandbeskyttelses-
linje, å- og søbeskyttelseslinjer, 
skovbyggelinje, fortidsminde-
beskyttelseslinje) 

 X  Den sydlige del af planområdet er 
beliggende inden for gældende 
skovbyggelinje, der afkastes af Sæbygård 
Skov mod syd. 
Den nærmeste del af skoven er beliggende 
ca. 150 meter syd for Langtvedvej.  
Langtvedvej adskiller det nye 
byudviklingsområde fra skoven. 
Byudviklingen sker i direkte forlængelse af 
eksisterende by mod øst. Skoven nærmest 
Langtvedvej ligger i ca. samme 
terrænniveau som lokalplanområdet. Det 
vurderes, at en planlægning for området 
ikke vil forhindre indblik til skoven og 
skovens værdi som landskabselement vil 
opretholdes. 
Frederikshavn Kommune vil søge om 
reduktion af skovbyggelinjen ved 
Miljøstyrelsen. 



6. Dyrkningsmetoder eller 
arealanvendelse i landbruget 
eller skovbruget (herunder 
skovrejsning) 

 X  Påvirker ikke land- eller skovbrug. 

7. Fiskeri, fangster eller de 
anvendte metoder i fiskeriet i 
hav eller ferskvand 

X   Påvirker ikke fiskeri. 

8. Friluftsliv eller færdsel i naturen, 
som kan påvirke plante- eller 
dyrelivet eller vegetationen 

 X  Der er ikke nærliggende naturarealer, der er 
truet af slitage. 

 
   



 
Befolkning og menneskers sundhed 

9. Sundhedsrisiko – fysisk og 
mentalt, herunder naboskab til 
erhvervsområder eller større 
veje 

 X  Der vurderes ikke at være sundhedsrisiko i 
forbindelse med planens realisering. Der er 
udarbejdet et støjnotat som viser, at 
miljøstyrelsens vejledende grænseværdier 
for trafikstøj kan overholdes, når der 
foretages afhjælpende foranstaltninger som 
beskrevet i planforslaget. 

10. Trafikfremkommelighed 
(herunder trafikmængde og 
trafikafvikling) 

 X  Lokalplanområdet ligger ud til Langtvedvej 
der i dag har en begrænset trafik. Hvis 
lokalplanområdet udbygges maksimalt, vil 
det give en markant stigning i det daglige 
trafikflow. I spidsbelastningstidspunkterne 
vil der kunne forekomme forsinkelse i 
krydset Langtvedvej / Frederikshavnsvej. 
Det vurderes at den øgede trafikmængde 
på Langtvedvej, også vil kunne mærkes på 
Herman Bangsvej og til dels på 
Boelsmindevej.       

11. Trafiksikkerhed  X  Grundet den øget trafik på Langtvedvej, 
laves der udbygningsaftale omkring et nyt 
vejprojekt, der skal forbedre de bløde 
trafikanters forhold. I dag er der ingen tiltag 
for de bløde trafikanter, men dette er der 
planer om at udbedre i forbindelse med et 
vejprojekt, der går fra og med 
lokalplanområdet til svinget ved 
Nellemanns Have. I forbindelse med 
byudviklingen vil der ligeledes blive søgt 
om at udvide byzonen og derved få en 
lavere hastighedsgrænse.  

12. Tilgængelighed (handicappede)  X  Det forudsættes at alle anlæg udformes 
under hensyntagen til opnåelse af 
tilgængelighed for alle.  

13. Rekreative oplevelser og 
muligheder 

 X  Med planlægningen sikres der udlæg af 
arealer til udendørs fælles ophold. Der 
stilles krav om, at opholdsarealer skal 
indrettes så de indbyder til ophold. 
Planområdet ligger desuden tæt på større 
rekreative områder – herunder Sæbygård 
Skov syd for området og kysten mod øst. 

14. Påvirkning af offentlighedens 
adgang til veje og stier i det 
åbne land 

X   Ikke relevant - Ingen offentlige stier til det 
åbne land. 

15. Påvirkning af offentlighedens 
adgang til veje og stier i 
bebyggede områder 

 X  Planlægningen påvirker ikke muligheden 
for offentlighedens adgang/færdsel.  

16. Byernes funktion og bymiljø 
herunder bynatur 

 X  Planlægningen giver mulighed for, at der 
kan ske en udvidelse af byen mod nord i 
direkte tilknytning til eksisterende 
boligområder og med god adgang til 
rekreative arealer. Jf. også pkt. 13. 



Boligområdet vurderes at have en attraktiv 
placering med udsigt ud over Kattegat mod 
øst og mod det åbne, bakkede landskab 
mod vest. 

17. Påvirkning af eksisterende 
boligmiljøer og nærområdets 
beboere, herunder størrelsen af 
den befolkning som kan blive 
berørt 

 X  Påvirkningen af eksisterende boligmiljøer 
og nærområdets beboere vurderes at være 
uvæsentlig, da der er tale om et 
boligområde. 

18. Forhold omkring 
risikovirksomheder – ligger 
området indenfor maksimal 
konsekvensafstand fra 
virksomheder, som er omfattet af 
risikobekendtgørelsen 

 X  Planområdet ligger uden for maksimal 
konsekvensafstand fra virksomheder, der 
er omfattet af risikobekendtgørelsen 

 
Større menneske- og naturskabte katastroferisici og ulykker 

19. Risiko for større menneske- og 
naturskabte katastrofer og 
ulykker 

X   Der vurderes ikke at være risiko for 
katestrofer og ulykker. 

 
Luft 

20. Risiko for lugt eller støvgener, 
eller anden påvirkning af 
luftkvaliteten  

 X  Boligområdet vurderes ikke at give 
anledning til særlige udledninger til luften. 

 
   



 
Jordbund og jordarealer 

21. Ændringer af jordarealers 
anvendelse, herunder 
inddragelse af natur og 
rekreative arealer samt 
landbrugsjord 

 X  Arealet kan ikke anvendes 
landbrugsmæssigt, når der udarbejdes ny 
lokalplan som muliggør benyttelse til 
boligområde. Der er tale om et mindre 
område i tilknytning til eksisterende by. 

22. Eksisterende jordforurening  X  Der er ikke kortlagt forurenede grunde jf. 
jordforureningsloven i planområdet.   

23. Risiko for ny jordforurening  X  Boligområdet udgør ikke risiko for 
jordforurening. 

 
Vand 

24. Ændringer i vandmængden der 
udledes til vandløb og søer 

 X  Privat rørlagt vandløb er beliggende tværs 
igennem matrikel nr. 6ab, Langtved By, 
Volstrup med tilløb til naturbeskyttet sø 
matrikel 6d, Langtved By, Volstrup, inden 
for planområdet.  
 
Det vurderes, at en ændring af det rørlagte 
vandløb i boligområdet potentielt vil få en 
indirekte påvirkning af søen, og 
herigennem ændre på den nuværende 
tilstand i søen, i forhold vandspejlet. Det 
forventes at det tilløbende vandvolumen 
mindskes grundet det fremtidige befæstede 
areal i lokalplansområdet. En ændring af 
det rørlagte vandløb, vurderes derfor at 
kræve reguleringstilladelse fra 
Vandløbsloven og dispensation fra 
Naturbeskyttelsen. 
 
Når det endelige bygge- og anlægsprojekt 
er kendt, vil der blive fortaget en vurdering 
af, om projektet udløser krav om 
miljøkonsekvensrapport, jf. 
Miljøvurderingslovens bilag 2, pkt. 10f) - 
Anlæg af vandveje, som ikke er omfattet af 
bilag 1, kanalbygning og regulering af 
vandløb.  
 
Lokalplanen omfatter på nuværende 
tidspunkt ikke projekter opført på bilag 1 
eller 2 i Miljøvurderingsloven, og planen 
vurderes derfor ikke at have en væsentlig 
indvirkning på vandløb og sø. 
 
Langs den nordlige del af planområdet er 
der et åbent vandløb med tilløb til beskyttet 
sø nord for planområdet. Dette vandløb 
vurderes ikke, at have indflydelse på 
lokalplanområdet. 



I forhold til nuværende arealanvendelse vil 
der ske en øget befæstelse af 
planområdet, og hermed en forøget 
udledning af regnvand. Der skal etableres 
forsinkelse af regnvandet inden 
udledningen. I området udlægges arealer til 
regnvandsbassiner.   

25. Påvirkning af vandkvalitet i 
vandløb, søer og havet, 
herunder badevandskvalitet 

 X  Der er et rørlagt privat vandløb inden for 
planområdet, som løber til §3 registreret 
sø. Søen er beliggende uden for 
planområdet. Søen har afløb til nedstrøms 
liggende private vandløb, som tilløber til 
nutidigt rørlagt problem vandløb 
grænsende op til beboelse.  
 
Lokalplanen vurderes ikke at have en 
indvirkning på vandkvaliteten. 
Det vurderes, at der ikke vil være væsentlig 
påvirkning af vandkvaliteten. 

26. Fysisk påvirkning af vandløb og 
søer 

 X  Der er et privat rørlagt vandløb inden for 
planområdet. Der vil være fortsat 
afvandings interesse i opstrømsliggende 
arealer til dette rørlagte vandløb.  
 
Det vurderes, at en ændring af det rørlagte 
vandløb i boligområdet potentielt vil få en 
indirekte påvirkning af søen, og 
herigennem ændre på den nuværende 
tilstand i søen, i forhold vandspejlet. Det 
forventes at det tilløbende vandvolumen 
mindskes grundet det fremtidige befæstede 
areal i lokalplansområdet. En ændring af 
det rørlagte vandløb, vurderes derfor at 
kræve reguleringstilladelse fra 
Vandløbsloven og dispensation fra 
Naturbeskyttelsen. 
 
Når det endelige bygge- og anlægsprojekt 
er kendt vil der blive fortaget en vurdering 
af, om projektet udløser krav om 
miljøkonsekvensrapport, jf. 
Miljøvurderingslovens bilag 2, pkt. 10f) - 
Anlæg af vandveje, som ikke er omfattet af 
bilag 1, kanalbygning og regulering af 
vandløb.  
 
Lokalplanen omfatter på nuværende 
tidspunkt ikke projekter opført på bilag 1 
eller 2 i Miljøvurderingsloven, og planen 
vurderes derfor ikke at have en væsentlig 
indvirkning på vandløb og sø. 

27. Ændringer i grundvandsstand 
eller grundvandskvalitet 

 X  Planområdet er beliggende i område med 
begrænsede drikkevandsinteresser. En 



mindre del af planområdet mod vest ligger i 
et område udpeget med 
drikkevandsinteresser, der har eller kan få 
betydning for vandværker eller erhverv. Det 
vurderes at udlægningen til boligområde 
ikke vil påvirke grundvandsinteresser 
væsentligt.  

28. Forhold relateret til 
drikkevandforsyning og 
grundvandsdannelse 

 X  Planområdet er beliggende i område med 
begrænsede drikkevandsinteresser. En 
mindre del af planområdet mod vest ligger i 
et område udpeget med 
drikkevandsinteresser, der har eller kan få 
betydning for vandværker eller erhverv. Det 
vurderes at udlægningen til boligområde 
ikke vil påvirke grundvandsinteresser 
væsentligt. 

29. Afledning af spildevand og 
overfladevand, herunder i 
forhold til spildevandsplanen 

 X  Området er omfattet af kloakopland SA21 i 
spildevandsplanen og er planlagt 
separatkloakeret 

 
Klimatiske faktorer 

30. Klimaforebyggelse, herunder 
udledning af drivhusgasser 

 X  Der er ingen særlige udledninger af 
drivhusgasser forbundet med den planlagte 
arealanvendelse.  

31. Klimatilpasning, tilpasning til 
forventede klimaændringer, 
herunder havstigning, 
højvandshændelser, ændret 
grundvandsstand, kapacitet i 
vandløb og kapacitet i 
kloaksystemet 

 X  Det vurderes ikke at være nødvendigt med 
særlige tilpasninger til forventede 
klimaændringer  

 
Materielle goder 

32. Materielle goder (af almennyttig 
karakter) 

 X  En udvidelse af Sæby by mod nordvest 
med et nyt attraktivt boligområde med flere 
forskellige boligformer kan bidrage positivt 
til byens udvikling som bosætningsby. 
Området med dets mange boligformer kan 
være med til at skabe et attraktivt 
boligområde med en mangfoldighed i 
beboere sammensætningen. 

 
  



 
Ressourceeffektivitet 

33. Benyttelse af ressourcer, 
herunder under opførelse, i 
driftsfasen og ved bortskaffelse 

 X  Det forventes, at boligerne opføres af 
almindelig benyttede byggemateriale og 
kan benyttes i mange år. Det forventes, at 
byggematerialerne kan nyttiggøres ved 
nedrivning.  

34. Integrering af miljøhensyn, 
herunder fremme af bæredygtig 
udvikling 

 X  Det forventes, at boligerne opføres af 
almindelige benyttede byggematerialer og 
kan benyttes i mange år. Det forventes, at 
byggematerialer kan nyttiggøres ved 
nedrivning. 

 
Landskab 

35. Arealanvendelse i forhold til 
kommuneplanens retningslinjer 
samt arealanvendelsen indenfor 
områder til landbrug, byer, 
sommerhuse, tekniske anlæg 
samt skov eller 
kystnærhedszone 

 X  Planområdet berører følgende 
arealudpegninger i kommuneplanen: 

 Kystnærhedszonen 
 Område med almindelige 

drikkevandsinteresser (den vestlige 
del) 

 Geologiske bevaringsværdier 
 Risikokort (den nordøstlige del) 
 Bevaringsværdige landskaber (den 

sydlige del) 
 Område til flersidig anvendelse 

 

Kystnærhedszonen 

Planområdet ligger ca. 800 meter fra 
kysten. Lokalplanområdet ligger i landzone, 
men overføres til byzone med lokalplanens 
endelige vedtagelse. Byudviklingen sker i 
direkte tilknytning til Sæby. Arealet ligger 
højt i landskabet og afgrænset mod øst af 
en skrænt. Indenfor lokalplanområdet gives 
der primært mulighed for opførelse af 
lavere bebyggelse, dog med mulighed for 
at der mod vest kan opføres 
etageboligbebyggelse med en maksimal 
bygningshøjde på op til 14 meter, dog 18,5 
meter inkl. evt. trappetårn på tagterrasse. 
Etageboligbebyggelsen skal opføres i lyse 
farver, for at sikre, at bebyggelsen ikke 
fremtræder markant i landskabet. 
Visualiseringer viser, at ny bebyggelse i 
området stort set vil være skjult bag 
eksisterende bebyggelse.  
Pga. afstanden og den foranliggende 
bymæssige bebyggelse, vurderes, at 
realisering af planen ikke vil medføre nogen 
væsentlig påvirkning på kystlandskabet. 
 
 



Grundvandsinteresser 

Den vestlige del af området ligger inden for 
udpegningen for område med almindelige 
drikkevandsinteresser. Området er allerede 
kommuneplanlagt til boligformål. 
Realisering af planlægningen vurderes ikke 
at påvirke grundvandsbeskyttelsen, idet 
boligformål ikke betragtes som en truende 
aktivitet ift. grundand.  
 
Geologisk bevaringsværdi 

Området er i sin helhed beliggende inden 
for område udpeget som geologisk 
bevaringsværdigt. Områderne er udpeget 
for at bevare og give mulighed for at opleve 
de særlige geologiske landskabstræk og 
kystprofiler. Områderne skal så vidt muligt 
friholdes for større byggeri og tekniske 
anlæg, medmindre de kan indpasses i 
landskabet uden at sløre de geologiske 
dannelser, der er grundlag for 
udpegningen.  
Den nordlige del af planområdet er en del 
af det storbakkede kuperede 
morænelandskab, mens den sydlige del 
rummer lavere liggende områder 
(yoldiaaflejringer). Planområdet ligger 
hævet over Sæby og langs afgrænsningen 
mod øst ses en markant skrænt, der 
afgrænser området ned mod det marine 
forland. Med planlægningen sikres, at ny 
bebyggelse trækkes tilbage fra skrænten, 
således at dette landskabstræk bevares. 
Stamvejene orienteres langs med 
terrænkoterne, således at større 
terrænbearbejdning undgås og 
landskabstræk bevares. 
 
Klimatilpasning 

Den nordøstlige del af planområdet berøres 
af kortlægningen af risiko for 
oversvømmelser. I området er der risiko for 
høj grundvandsstand på eller lige under 
terræn. En senere og mere præcis 
kortlægning af det terrænnære grundvand 
viser dog en grundvandsstand på mellem 2 
og 5 m under terræn. Der skal således ikke 
tages særlige hensyn til kortlægningen i 
planlægningen. 
 
Bevaringsværdige landskaber 

Den sydlige del af området ligger inden for 
udpegningen for bevaringsværdige 
landskaber. Indenfor de særligt værdifulde 



landskaber skal egnskarakteristiske 
landskabstræk så vidt muligt bevares og 
områderne skal friholdes for opførelse af 
større byggeri, veje og tekniske anlæg.  
 
Det nye boligområde udvikles i direkte 
forlængelse af Sæby by og den for området 
særlige karakteristiske skrænt, der 
afgrænser området mod øst berøres ikke af 
planlægningen. Omfang af 
terrænregulering begrænses med 
lokalplanens bestemmelser om maksimal 
terrænregulering. Desuden disponeres 
arealet med den højere bebyggelse længst 
mod vest og primært i øst-vest gående 
retning med mulighed for kik igennem 
bebyggelsen både mod kysten, men også 
mod det bakkede landskab mod vest. Der 
stilles krav om, at etageboligbebyggelsen 
mod vest skal fremstå med facade med en 
vertikal opdeling, der skal nedskalere 
byggeriet og gøre overgangen mod det 
åbne land mod vest mindre markant. 
 
Flersidig anvendelse 

Området ligger inden for udpegningen for 
flersidig anvendelse, hvor flere forskellige 
interesser skal opvejes mod hinanden. Med 
planlægningen udlægges området til 
boligformål og der gives mulighed for, at 
der i området kan opføres ny 
boligbebyggelse i form af både åben/lav, 
tæt/lav og etageboligbebyggelse og 
samtidig udlægges større 
sammenhængende rekreative 
opholdsarealer til områdets beboere. 
Lokalplanen vurderes at være i 
overensstemmelse med retningslinjen.  

36. Geologiske processer som 
kystdannelse, - nedbrydning, 
sandflugt, jordflugt, vanderosion 
(fx geologiske 
beskyttelsesområder eller 
rimmer og dobber) 

 X  Påvirker ingen geologiske processer. 

37. Særligt værdifulde landskaber, 
større uforstyrrede landskaber 
eller enkeltelementer (f.eks. 
geologiske strukturer i ådale, 
højdedrag, kyststrukturer, 
solitærtræer, egekrat, eller 
andet) 

 X  Påvirker ikke særligt værdifuldt landskab. 

38. Varige bindinger på areal-
anvendelsen som reducerer 
fremtidige dispositions-
muligheder i det åbne land 

X   Ikke relevant, da arealet med endelig 
vedtagelse af planen overføres til byzone. 



39. Fredede områder 
(arealfredninger) 

 X  Påvirker ikke nogle fredninger. 

40. Rumlig og visuel oplevelse samt 
lyspåvirkning i landskabet 

 X  Lokalplanområdet ligger inden for 
kystnærhedszonen og er beliggende højt i 
landskabet på skrænten. Visualiseringer 
viser, at ny bebyggelse i området stort set 
vil være skjult bag eksisterende 
bebyggelse. Pga. afstanden og den 
foranliggende bymæssige bebyggelse, 
vurderes, at realisering af planen ikke vil 
medføre nogen væsentlig påvirkning på 
kystlandskabet. 
Med planlægningen stilles krav til 
facadematerialer og farver, der skal sikre, 
at ny bebyggelse ikke kommer til at fremstå 
markant synligt i landskabet, men tilpasset 
de omkringliggende boligområder og 
landskaber. Bebyggelsen orienteres så der 
sikres udsigt mod kysten og landskabet 
mod vest fra de fleste boliger. 

 
Kulturarv 

41. Kulturhistoriske helheder, samt 
værdifulde spor eller 
enkeltelementer (herunder 
omfang eller fremtoning af 
forhistoriske eller historiske 
steder, bygninger, anlæg eller 
andre værdier) 

X   Området er ikke udpeget som værdifuldt 
kulturmiljø og indeholder ikke 
kulturhistoriske helheder eller værdifulde 
spor. 

42. Byarkitektonisk værdi, herunder 
bystruktur, visuel/æstetisk 
påvirkning, sammenhænge og 
lignende 

 X  Med planlægningen inddrages ubebygget 
landzoneareal til et nyt og større 
boligområde i forlængelse af eksisterende 
by. Det nye boligområde ligger dog adskilt 
af en grøn kile fra boligbebyggelse ved 
Boelsmindevej. Den grønne kile fremstår 
som en skrænt med stor niveauspring, der 
ligeledes bidrager til adskillelsen mellem 
eksisterede boliger og det nye 
boligområde. Bebyggelsesstrukturen i 
området orienterer sig som de 
omkringliggende boligområder primært i 
øst-vest gående retning, således at der 
sikres udsigt fra flest mulig boliger mod 
kysten mod øst og mod det åbne landskab 
mod vest.  

43. Fortidsminder  X  Der er fortidsminde fund bestående af 2 
kerneøkser i kanten af vådområdet. Det 
blev afklaret, at der ikke på stedet var 
anlægsspor eller øvrige spor af forhistorisk 
aktivitet. Det forundersøgte areal er derfor 
frigivet. 
 

44. Sten- og jorddiger X   Der findes ingen registrerede sten- og 
jorddiger i området.  



45. Kirkeomgivelser og 
kirkebeskyttelsesområder 
(herunder aftalekirker) 

 X  Ingen bemærkninger. 

46. Fredede eller bevaringsværdige 
bygninger eller bygningsmiljøer 

X   Ikke relevant – der findes ingen 
eksisterende bebyggelser inden for 
planområdet. 

47. Arkæologiske spor  X  Bygherre har været i dialog med 
Vendsyssel Historiske Museum. Musset 
vurderer, at der kan være fund af 
arkæologisk interesse i området og 
anbefaler, at der for hele området laves en 
forundersøgelse. Der er forinden 
udarbejdelse af planforslaget foretaget 
undersøgelser af dele af området. Den del 
af området, der svarer til delområde I er 
frigivet. 

48. Historiske bygninger og 
mindesmærker 

X   Ikke relevant – der findes ingen bygninger 
eller mindesmærker inden for planområdet. 

 
 

Indvirkningens omfang 

49. Indflydelse på projekter og 
aktiviteter indenfor planområdet, 
samt indflydelse på andre planer 
og/eller programmer 

X   Ikke relevant. 

50. Indvirkningens kumulative 
karakter 

 X  Lokalplanen kan få indvirkning på 

overfladevand, der løber mod øst til 

boligområdet omkring Oluf Kraghs Vej. Det 

vurderes dog, at lokalplanen ikke vil 

medføre en væsentlig påvirkning på 

overfladevand i området, da der inden for 

planområdet er udlagt arealer til 

regnvandsbassiner, der kan rumme 

overfladevand fra det nye boligområde.  

Der er igangværende klimaprojekt i 

boligområdet, der skal mindske risici for 

oversvømmelse. Lokalplanens påvirkning 

skal indarbejdes i dette klimaprojekt.  

51. Indvirkningens varighed, 
hyppighed og reversibilitet 

 X   

52. Indvirkningens størrelsesorden 
og rumlige udstrækning, 
herunder eventuel påvirkning 
udenfor kommunen/i nabolande 

X    

53. Indvirkningens sandsynlighed  X   

 
Opsamling / Konklusion 



 
Lokalplanen er omfattet af Miljøvurderingslovens § 8, stk. 2, hvor Frederikshavn Kommune skal 
gennemføre en vurdering af, om planen kan få væsentlig indvirkning på miljøet.  
Screening viser, at gennemførelse af planen ikke medfører væsentlig indvirkning på miljøet. Der 
skal derfor ikke gennemføres en miljøvurdering.  
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Tillæg nr. 15.84 - Boligområde ved
Langtvedvej, Sæby

Tillæg nr. 15.84 - Boligområde ved Langtvedvej, Sæby

Kommuneplantillæg nr. 15.84 blev godkendt som forslag den indsæt dato.

Tillægget er i offentlig høring i perioden fra den indsæt dato til den indsæt dato. 

Yderligere informationen om offentliggørelsen samt vejledning til indsendelse af

bemærkninger findes her (Indsæt link til annoncen på kommunens hjemmeside

via "her")
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     SAE.B.02.15 - Boligområde ved Langtvedvej, Sæby 3

     Redegørelse 7

     Vedtagelsespåtegning 12
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SAE.B.02.15 - Boligområde ved
Langtvedvej, Sæby

Anvendelse
Generel anvendelse er boligområde

Specifik anvendelse er angivet til åben-lav boligbebyggelse, tæt-lav

boligbebyggelse, etageboligbebyggelse

Ny boligbebyggelse inden for rammeområdet skal opføres som en kombination af

åben/lav-, tæt/lav- og etageboligbebyggelse.

Der kan i området etableres fællesanlæg, institutioner og lignende til dækning af

bydelens behov.

Såfremt det ikke bryder med områdets karakter af boligområde, kan der i området

udøves lette former for erhverv, der ikke giver anledning til nævneværdig påvirkning af

omgivelserne.

Der kan ikke etableres spillehaller med gevinstgivende spilleautomater.
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Zonestatus
Planlagt zone er byzone

Bebyggelsesomfang
Ny etageboligbebyggelse skal opføres med en variation i etageantal, hvoraf dele af

bebyggelsen kan opføres i maksimalt 4 etager med en maksimal bygningshøjde på 14

meter eks. evt. rækværk omkring tagterrasse. For etageboligbebyggelsen gælder, at

der foruden de 4 etager kan indrettes tagterrasse på tagfladen. På tagfladen kan der

indrettes elevator- og trappetårne, således at bebyggelsen fremstår med en samlet

maksimal bygningshøjde på 18,5 meter. Elevator- og trappetårn skal trækkes tilbage

fra bebyggelsens facade.

For etageboligbebyggelsen fastsættes en maksimal bebyggelsesprocent på 50, hvis

dette er fastsat i en lokalplan, der tager højde for placering og udformning af

bebyggelsen, opholdsarealer og parkeringspladser.

For 'Åben-lav boligbebyggelse' gælder
Maksimal bebyggelsesprocent er 30% af den enkelte ejendom

Maksimale antal etager er 2

Maksimal højde er 8,5 m

For 'Tæt-lav boligbebyggelse' gælder
Maksimal bebyggelsesprocent er 40% af området som helhed

Maksimale antal etager er 2

Maksimal højde er 8,5 m

For 'Etageboligbebyggelse' gælder
Maksimal bebyggelsesprocent er 50% af området som helhed

Maksimale antal etager er 4

Maksimal højde er 14 m
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Miljø
Mindst tilladte miljøklasse er 1

Klasse 1 omfatter virksomheder og anlæg, som kun påvirker omgivelserne i

ubetydelig grad, og således kan integreres med boliger. Anbefalet minimumsafstand i

forhold til boliger 0 m.

Maksimalt tilladte miljøklasse er 2

Klasse 2 omfatter virksomheder og anlæg, som kun påvirker omgivelserne i ringe

grad, og ville kunne indplaceres i områder, hvor der også findes boliger. Anbefalet

minimumsafstand i forhold til boliger 20 m.

Se oversigt og beskrivelse af virksomhedsklasser i de generelle rammebestemmelser:

https://frederikshavn.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/1184

I forbindelse med lokalplanlægningen skal mulig påvirkning af trafikstøj fra Langtvedvej

belyses nærmere.

Indenfor rammeområdet skal der reserveres areal til etablering af bassin til forsinkelse

af regnvand.

Udstykning
For Åben-lav boligbebyggelse er minimum udstykningsstørrelse 700 m2

For Tæt-lav boligbebyggelse er minimum udstykningsstørrelse 180 m2

Opholds- og friarealer
Opholdsarealer skal svare til min. 100 pct. af etagearealet.

Infrastruktur
Vejadgang til området skal ske fra Langtvedvej.

5



Se generelle rammebestemmelser for parkering:

https://frederikshavn.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/1182

Særlige bestemmelser
For tæt/lav boligbyggeri gælder, at grundstørrelse skal være min. 180 m2 pr. bolig eks.

andel i fælles opholdsarealer.

Den detaljerede planlægning for området skal udformes således, at der tages hensyn

til kystskrænten. Boligerne skal indpasses i landskabet og placeres og orienteres

således, at indbliksgenerne for naboområdet øst for rammeområdet søges minimeret.
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Redegørelse

Baggrund

Kommuneplantillægget omfatter et areal på ca. 15 ha beliggende i den nordlige del af

Sæby. Frederikshavn Kommune ønsker at fastholde områdets anvendelse til

boligformål. Med kommuneplantillægget sikres, at området kan udvikles til et attraktivt

boligområde med mulighed for indretning af flere forskellige boligtyper, der kan bidrage

til en mangfoldighed i beboeresammensætningen. Kommuneplantillægget giver

mulighed for, at ny bebyggelse kan opføres med flere forskellige bebyggelsestypologier,

der kan bidrage positivt til at skabe en variation i bebyggelsesstrukturen i området. 

Ændringer i forhold til den gældende kommuneplan

Formålet med forslag til kommuneplantillæg nr. 15.84 er at fastholde anvendelsen af

rammeområde SAE.B.02.15 - Boligområde Langtvedvej til boligformål. Med

kommuneplantillægget præciseres, at ny boligbebyggelse inden for rammeområdet skal

opføres som kombination af åben/lav-, tæt/lav- og  etageboligbebyggelse.

Rammebestemmelserne ændres således, at den del af bebyggelsen, der opføres som

etageboligbebyggelse, skal opføres med en variation i etageantal, hvoraf dele af

etageboligbebyggelsen kan opføres i op til 4 etager og med mulighed for indretning af

tagterrasse, elevator- og trappetårn på tagfladen. Ny etageboligbebyggelse i 4 etager

må opføres med en maksimal bygningshøjde på 14 meter eks. evt. rækværk omkring

tagterrasse. Herudover kan der på tagfladen opføres elevator- og trappetårn, således at

bebyggelsen fremstår med en samlet maksimal bygningshøjde på 18,5 meter. 

Bebyggelsesprocenten for åben/lav boligbebyggelse fastholdes til maksimalt 30 og for

tæt/lav boligbebyggelse til maksimalt 40. Dog gives mulighed for, at

etageboligbebyggelse kan opføres med en maksimal bebyggelsesprocent på 50, hvis

dette er fastsat i en lokalplan, der tager højde for placering og udformning af

bebyggelsen, opholdsarealer og parkeringspladser.

Med kommuneplantillægget fastholdes minimums grundstørrelser for åben/lav

boligbebyggelser på 700 m2. For tæt/lav boligbebyggelse fastsætter rammen en

minimums grundstørrelse på 180 m2 eks. andel i fælles opholddsarealer. Rammen

regulerer ikke grundstørrelser for etageboligbebyggelse.

Med kommuneplantillægget fastsættes desuden for rammeområde SAE.B.02.15

bestemmelser om, at vejadgang til området skal ske fra Langtvedvej. I forbindelse med

lokalplanlægningen skal mulig påvirkning af trafikstøj fra Langtvedvej belyses nærmere.

Desuden tilføjes rammebestemmelse om, at der inden for rammeområde SAE.B.02.15
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skal reserveres areal til etablering af bassin til forsinkelse af regnvand. 

Den vestlige del af området ligger inden for område med almindelige

drikkevandsinteresser. Idet der alene gives mulighed for boligformål og området ikke er

særligt sårbart ift. grundvandsinteresser,  udgår bestemmelse om, der i forbindelse med

lokalplanlægning skal tages vidtgående hensyn til grundvandsbeskyttelsen.

Stort set hele planområdet er ved planens udarbejdelse beliggende inden for

rammeområde SAE.B.02.15. Rammeområdet berører også en del af arealet øst for

planområdet - del af matr. nr. 102a Sæby Markjorder, mens mindre dele af matr. nr. 102c

Sæby Markjorder mod nord ikke indgår i rammeområdet. Desuden berører planområdet

mod nordøst en mindre del af rammeområde SAE.R.02.83. Med kommuneplantillægget

justeres afgrænsningen mellem rammeområde SAE.B.02.15 og rammeområde

SAE.R.02.83 og de mindre arealer uden for kommuneplanens rammeområder

medtages, således at planområdet i sin helhed fremtidigt ligger inden for rammeområde

SAE.B.02.15. Et mindre areal nord for bebyggelser på ejendommen matr. nr. 102a Sæby

Markjorder (Vangkær) udtages af rammeområdet, idet arealet ifm. planlægningen

arealoverføres til landbrugsejendommen. Arealet indgår ej heller i

lokalplanafgrænsningen for lokalplan SAE.B.02.15.02. Der foretages ingen ændringer af

rammebestemmelserne for rammeområde SAE.R.02.83.

Således sikres den nødvendige overensstemmelse mellem kommuneplanen og

lokalplan SAE.B.02.15.02 for Boligområde ved Langtvedvej, Sæby, der udarbejdes

sideløbende med dette kommuneplantillæg.
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Gældende kommuneplanrammer
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Ny kommuneplanramme efter vedtagelsen af tillæg nr. 15.84

Forhold til anden planlægning

Natura 2000-område

EU´s fuglebeskyttelsesdirektiv og habitatdirektiv pålægger EU´s medlemslande at

bevare en række arter og naturtyper, som er sjældne, truede eller karakteristiske. Det

sker ved at udpege særlige områder, hvor disse arter og naturtyper er beskyttede.

Ramsar-, habitat- og fuglebeskyttelsesområderne udgør tilsammen Natura

2000-områderne.

Der gælder særlige regler for disse internationale beskyttelsesområder. I Natura

2000-områder må der bl.a. ikke planlægges for

nye arealer til byzone eller sommerhusområde

nye større vejanlæg, trafikanlæg, tekniske anlæg m.v.

Nærmeste EU-habitatområde er "Hirsholmene, havet vest herfor og Ellinge Ås udløb",

der ligger ca. 800 meter øst for planområdet, og "Åsted Ådal, Bangsbo Ådal og

omliggende overdrevsområder", der ligger ca. 2,3 km nordvest for lokalplanområdet.

Nærmeste EU-fuglebeskyttelsesområde "Hirsholmene" og ramsarområdet af samme

navn ligger ca. 10 km nordøst for planområdet.

Det vurderes, at planen ikke påvirker Natura 2000-områder væsentligt. Det vurderes, at

de aktiviteter som planen muliggør ikke vil få mærkbar indvirkning på naturtyper og arter

på udpegningsgrundlaget for Natura 2000-området, dels på grund af afstanden og dels

på grund af den bymæssige bebyggelse, der ligger mellem planområdet og Natura

2000-områderne.

Bilag IV-arter

Bilag IV i EU´s habitatdirektiv indeholder en liste over udvalgte dyre- og plantearter, som

medlemslandene er forpligtet til at beskytte både inden for og uden for Natura

2000-områderne. Det handler bl.a. om forbud mod ødelæggelse af yngle-/rasteområder

og mod at forstyrre arterne.

Planområdet ligger inden for udbredelsesmrådet for en række arter opført på

Habitatdirektivets Bilag IV - herunder flere flagermusarter, odder, markfirben og

spidssnudet frø. Frederikshavn Kommune har dog ingen konkret kendskab til, at der i

området findes bilag IV-arter og det vurderes, at området ikke rummer sjældne eller

udrydelsestruende planter eller dyr, idet der er tale om et areal, der ved planens

udarbejdelse anvendes til landbrugsdrift. Arealet fremstår åben og uden væsentlig
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beplantning. 

Miljøvurdering

Kommunen skal i nogle tilfælde miljøvurdere planforslag inden den endelige vedtagelse.

Det fremgår af lov om miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter

(VVM).

Planforslaget er ikke omfattet af lovens bilag 1 og 2. Planforslaget giver dog mulighed for

øvrige anlægsprojekter, og ifølge § 8, stk. 1, nr. 3 skal sådanne planer kun

miljøvurderes, hvis de må antages at kunne få en væsentlig indvirkning på miljøet.

Planforslagene påvirker ikke et internationalt naturbeskyttelsesområde væsentligt.

Frederikshavn Kommune har på baggrund af en screening vurderet, at planforslaget

ikke vil kunne få væsentlig indvirkning på miljøet og derfor ikke er omfattet af kravet om

miljøvurdering, da ingen af de undersøgte miljøforhold vurderes at blive væsentligt

påvirket af planforslagene.

Arealet er allerede i kommuneplanen udlagt til boligformål. Med kommuneplantillægget

fastholdes områdets anvendelse til boligformål. Det præciseres, at området skal

anvendes til en kombination af åben/lav, tæt/lav og etageboligbebyggelse. For

etageboligbebyggelsen ændres rammens bebyggelsesregulerende bestemmelser,

således at denne type bebyggelse kan opføres i op til 4 etager og med mulighed for

tagterrasse og med en maksimal bygningshøjde på 14 m, dog op til 18,5 m inkl. trappe-

og elevatortårn på tagterrasse.

En udbygning af området vil medføre en stigning i trafikken i området. Det vurderes dog,

at denne stigning ikke vil medføre væsentlig påvirkning af trafikfremkommeligheden og

trafiksikkerheden i området. Nye trafikanlæg på Langtvedvej, der sikres ved frivillig

udbygningsaftale, skal forbedre trafiksikkerheden for de bløde trafikanter.

Det vurderes, at realisering af planen ikke vil påvirke de særlige landskabelige værdier

som området rummer, herunder nærheden til kysten. Det vurderes, at gennemførelse af

planen ikke vil forhindre indblik til skoven og at skovens værdi som landskabselement vil

opretholdes.  

Det vurderes, at planen ikke vil påvirke Natura 2000-områder eller bilag IV-arter.

Afgørelsen om, at planforslagene ikke er omfattet af lovens krav om miljøvurdering,

offentliggøres sammen med planforslagene og kan påklages i 4 uger efter

offentliggørelsen.
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Vedtagelsespåtegning
Forslag til kommuneplantillæg er godkendt til offentlig fremlæggelse i

henhold til planlovens § 24 den indsæt dato.

Birgit S. Hansen Mikael Jentsch

Borgmester Kommunaldirektør
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Mellem undertegnede   
Frederikshavn Kommune 

Rådhus Allé 100 

9900 Frederikshavn 

(i det følgende kaldet Frederikshavn Kommune) 
 
Og medundertegnede ejer af følgende ejendom: 
Matr.nr. 102c Sæby Markjorder og matr.nr. 6ab Langtved By, Volstrup 
Flemming Gadensgaard 

Langtvedvej 30 

9300 Sæby        

(i det følgende kaldet Grundejeren) 

 

Er der indgået følgende aftale om infrastrukturanlæg 
 
1 Aftalens baggrund 

1.1 For at udvide byggemulighederne for nedennævnte ejendomme har Fre-
derikshavn Kommune vedtaget at udarbejde nyt plangrundlag i form af 
forslag til Lokalplan SAE.B.02.15.02 – Boligområde ved Langtvedvej, 
Sæby og forslag til kommuneplantillæg nr. 15.84. Grundejeren har an-
modet om, at der indgås nærværende aftale om udbygning af infrastruk-
tur i medfør af planlovens § 21b, stk. 2, nr. 3. 

1.2 Lokalplanforslaget omfatter arealmæssigt følgende ejendomme: 
- Lokalplanens område omfatter del af matr.nr. 102c Sæby Markjor-
 der og matr.nr. 6ab Langtved By, Volstrup, samt alle parceller der 
 efter den 01.01.2021 udstykkes fra de nævnte ejendomme. 

Forslag til frivillig udbygningsaftale for 
nyt boligområde Sæby Bakker ved 
Langtvedvej i Sæby 

 



 

 

     

 2  FORSLAG TIL FRIVILLIG UDBYGNINGSAFTALE FOR NYT BOLIGOMRÅDE SÆBY BAKKER VED LANGTVEDVEJ I SÆBY

 https://cowi.sharepoint.com/sites/A219830-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/10-Documents/Forslag til udbygningsaftale_Sæby Bakker_rev2.0.docx 

1.3 Forslag til kommuneplantillæg omfatter samme areal, som lokalplanfor-
slaget. Dog medtages rammeområdet SAE.B.02.15 i sin helhed, der også 
omfatter arealerne matr. nr. 13a, 6ac, 6ad, 6ae, 6af, 6ag, 6ah, 6ai, 6ak, 
6al, 6am, 6an, 6ao, 6ap, 6aq, 6ar, 6as, 6at, 6au, 6av, 6ax, 6ay, 6az, 6aæ, 
6aø og 13b og del af 6d alle Langtved By, Volstrup 

1.4 Lokalplanen har til hovedformål, at fastlægges områdets anvendelse til 
boligformål i form af åben/lav-, tæt/lav- og etageboligbebyggelse. Endvi-
dere er et af formålene med lokalplanen, at fastlægge, hvorledes områ-
det vejbetjenes fra Langtvedvej. 

1.5 Med kommuneplantillæg 15.84 fastholdes områdets anvendelse til bo-
ligformål. Med kommuneplantillægget præciseres, at ny boligbebyggelse 
inden for rammeområdet skal opføres som en kombination af åben/lav-, 
tæt/lav og etageboligbebyggelse. Der gives mulighed for, at etagebolig-
bebyggelsen kan opføres med en højere bebyggelsesprocent, etageantal 
og bygningshøjde, og dermed gives udvidede byggemuligheder. Med 
kommuneplantillægget fastsættes bestemmelser om, at vejadgang til 
området skal ske fra Langtvedvej. 

2 Infrastrukturanlæg – ændring af Langtvedvej 

2.1 Ifølge lokalplanen skal vejadgangen til lokalplanområdet ske fra kommu-
nevejen Langtvedvej, som vist på lokalplanens kortbilag C. 
 
I forbindelse med lokalplanen er der indgået aftale med Grundejeren om 
finansiering og udførelse af ændring af vejprofilet for Langtvedvej.  

ÅDT for Langtvedvej er beregnet på baggrund af eksisterende trafikbe-
lastning samt tilføjelse af forventet trafikmængde baseret på en fuld ud-
bygning af lokalplanområdet. ÅDT for strækningen mellem Nellemanns 
Have og Karen Poulsens Vej er beregnet til 1.850, mens strækningen 
mellem Karen Pouls vej og Johannes Poulsens Vej er beregnet til 1.050. 

Denne trafikmængde kombineret med det forhold, at Langtvedvej frem-
adrettet vil blive benyttet af bløde trafikanter (herunder også som skole-
vej) medfører en nødvendig ombygning af vejens tværprofil jf. afsnit 2.2. 

2.2 Nærværende udbygningsaftale omfatter således etablering af følgende 
anlæg: 

› Udvidelse af Langtvedvej på strækningen startende ud for matri- 
  kel 6ab Langtved By, Volstrup og frem til fremtidig Johannes Poul 
  sens Vej. Strækningen er er illustreret som strækning III med rødt i 
  bilagte dokument, ”Langtvedvej inddeling i strækninger    
  26.01.2021". Strækning I og II varetages af Frederikshavn Kommune 
  og er ikke en del af nærværende aftale. 

› Følgende er gældende for strækningen: 
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› Der etableres et 1,5 meter bredt fortov i østlig side af ve- 
    jen. Fortovet etableres som asfalteret fortov uden kant- 
    sten (løsning som Gærumvej og Apholmenvej). 

› Etablering af 2 minus 1 vej med følgende målsætning;  
    kørebane 3,0 meter og 2 cykelbaner á hver 1,0 meter. 

› Der opsættes belysningsmaster (tilsvarende eksisterende 
    master syd for P. Skades Vej). 

› Der etableres opsamling af overfladevand på stræknin- 
    gen. 

› Belægningsopbygninger fastlægges med udgangspunkt i katalog- 
  metoden og evt. oplysninger om eksisterende asfaltopbygning op 
  lyst af Frederikshavn Kommune. 

› Udbygningens omkostninger forventes at andrage DKK 728.000,00.  

2.3 Detailprojektet for anlæggene anført i pkt. 2.2. skal udarbejdes af et sag-
kyndigt rådgivende ingeniørfirma for Grundejerens regning i overens-
stemmelse med krav og anvisninger fra Frederikshavn Kommune. Detail-
projektet skal være godkendt af Frederikshavn Kommune, Vejmyndig-
hed, inden udførelsen må iværksættes, jfr. nedenfor pkt. 2.5-2.6. 

Udgifterne til udarbejdelse af detailprojektet deles forholdsmæssigt mel-
lem Grundejer og Frederikshavn Kommune, såfremt der bliver tale om 
en fælles udbygning af Langtvedvej, men Grundejeren afholder omkost-
ningen, såfremt der bliver tale om en særskilt entreprise. Der må påreg-
nes en sagsbehandlingstid på min. 2 måneder hos Frederikshavn Kom-
mune til godkendelse af detailprojektet og myndighedstilladelser til an-
lægget 

2.4 Grundejeren forpligter sig til at betale omkostninger til udførelse/anlæg 
af de infrastrukturanlæg, som er anført i pkt. 2.2. Det er Frederikshavn 
Kommune udvedkommende, såfremt faktiske omkostninger til udførelse 
af anlæggene, som beskrevet i pkt. 2.2, overstiger det i pkt. 3.1. estime-
rede beløb. 

2.5 Etablering af anlæggene skal ske i overensstemmelse med krav fra Fre-
derikshavn Kommune. Etableringen af anlæggene anført i pkt. 2.2. skal 
være færdiggjort og godkendt af Frederikshavn Kommune inden ibrug-
tagning af ny bebyggelse inden for Lokalplan SAE.B.02.15.02 – Boligom-
råde ved Langtvedvej, Sæby. 

2.6 Udførelsen af infrastrukturanlæggene anført i punkt 2.2 skal forestås af 
Grundejeren som bygherre efter nærmere aftale med Frederikshavn 
Kommune, Vejmyndighed. Grundejeren er forpligtet til at indhente til-
bud på eller udbyde anlægsarbejderne i overensstemmelse med den til 
enhver tid gældende lovgivning for kommuner, herunder tilbudslo-
ven/udbudsloven. Frederikshavn Kommune skal have godkendt 



 

 

     

 4  FORSLAG TIL FRIVILLIG UDBYGNINGSAFTALE FOR NYT BOLIGOMRÅDE SÆBY BAKKER VED LANGTVEDVEJ I SÆBY

 https://cowi.sharepoint.com/sites/A219830-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/10-Documents/Forslag til udbygningsaftale_Sæby Bakker_rev2.0.docx 

detailprojektet for alle anlæg og tidsplanen for etableringen heraf, inden 
udførelsen må iværksættes. I udførelsesfasen skal Grundejeren som byg-
herre føre tilsyn med arbejdets udførelse. Under udførelsen af anlægsar-
bejderne er Frederikshavn Kommune desuden berettiget til at føre kon-
troltilsyn. 

2.7 Når udførelsen af anlæggene er færdiggjort, skal Grundejeren med 
mindst 3 ugers varsel skriftligt indkalde Frederikshavn Kommune til en 
afleveringsforretning med deltagelse af entreprenøren på stedet. Even-
tuelle konstaterede mangler på afleveringsforretningen skal udbedres 
for Grundejerens regning. Grundejeren skal efter afleveringsforretnin-
gen straks drage omsorg for, at den garanti, som entreprenøren skal 
stille overfor bygherren i henhold til §9 i AB18, i stedet bliver stillet over-
for Frederikshavn Kommune som bygherre. Alternativt skal garantien 
transporteres til Frederikshavn Kommune, og garanten skal notere 
transporten. 

3 Økonomi 

3.1 Overslag over de anslåede omkostninger til projektering og udførelse er 
beskrevet i pkt. 2.2 er vurderet til at være i størrelsesorden DKK 
728.000,00.  

3.2 Frederikshavn Kommune er berettiget til at lade såvel projekteringen 
som udførelsen af infrastrukturanlæggene anført i pkt. 2.2. mv. udføre 
for Grundejerens regning, såfremt Grundejeren ikke straks efterkommer 
påbud herom. Grundejeren skal på anfordring straks betale eventuelle 
krav fra Frederikshavn Kommune til dækning af afholdte udgifter til pro-
jektering og etablering af infrastrukturanlæggene anført i pkt. 2.2. 

3.3 Grundejeren skal senest dagen efter klagefristens udløb for endelig ved-
tagelse af lokalplan SAE.B.02.15.02 - Boligområde ved Langtvedvej, Sæby 
stille en betalingsgaranti på anfordringsvilkår udstedt af et pengeinstitut 
overfor Frederikshavn Kommune til sikkerhed for betaling af de anslåede 
samlede udgifter til projektering og etablering mv. af infrastrukturanlæg-
gene omfattet af aftalen, jf. ovenfor pkt. 2.2. Dog skal betalingsgarantien 
stilles senest samtidig med der søges om tilladelser eller godkendelser 
hos Frederikshavn Kommune i forbindelse med udstykning, byggemod-
ning eller lign. vedrørende lokalplanområdet, såfremt dette indsendes 
før klagefristens udløb. 

Garantibeløbets størrelse fastsættes af Frederikshavn Kommune dog 
maksimalt svarende til entreprisesummen for vejudbygningen ekskl. 
moms. Betalingsgarantien skal være gyldig indtil videre (uden tidsbe-
grænsning). Garantien skal godkendes af og være Frederikshavn Kom-
mune i hænde, inden for ovenstående fastsatte frister. 

Betalingsgarantien frigives af Frederikshavn Kommune, når etableringen 
af anlæggene er færdiggjort, evt. mangler er udbedret og anlæggene er 
godkendt af Frederikshavn Kommune, samt når entreprenørgarantien i 
henhold til § 9 i AB18 er blevet stillet overfor Frederikshavn Kommune. 
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4 Tidsplan 

4.1 For at sikre en hensigtsmæssig projektering, udførelse og færdiggørelse 
af alle arbejder, aftaler parterne en tidsplan, inden projekteringen iværk-
sættes. Etablering af anlæggene anført i pkt. 2.2. skal være færdiggjort 
inden ibrugtagning af bebyggelse inden for lokalplanområdet i Lokalplan 
SAE.B.02.15.02 – Boligområde ved Langtvedvej, Sæby. Tidsplanen vil så-
ledes afhænge af planerne for virkeliggørelse af lokalplanen. Udførelsen 
af infrastrukturanlæggene har en forventet varighed på ca. 2-3 måneder. 

5 Ejerskab til infrastrukturanlægget 

5.1 Frederikshavn Kommune ejer det under pkt. 2.2 nævnte infrastrukturan-
læg, som udføres på det offentlige vejareal, gennem hele projekt- og 
etableringsprocessen samt efter færdiggørelsen af anlægget. 

5.2 Frederikshavn Kommune forestår den fremtidige drift, vedligeholdelse 
og fornyelse af det offentlige vejanlæg. Frederikshavn Kommune har be-
stemmelsesretten over eventuelle fremtidige fornyelse, omlægninger og 
lignende af det offentlige vejanlæg. 

5.3 Drift og vedligeholdelse af den kommende nye stamvej til lokalplanom-
rådet, er Frederikshavn Kommune uvedkommende. Den nye stamvej til 
lokalplanområdet starter ved vejskel. 

6 Betingelser 

6.1 Nærværende aftale er fra begge parters side betinget af, at 

› nærværende aftale godkendes af Frederikshavn Byråd. 

› forslag til Lokalplan SAE.B.02.15.02 – Boligområde ved Langtvedvej, 
 Sæby samt kommuneplantillæg nr. 15.84 godkendes af Frederikshavn 
 Byråd og 

› klagefristen til Planklagenævnet og domstolene er udløbet uden, 
 at lokalplan er påklaget, alternativt, at Planklagenævnet og domstolene 
 ikke tilsidesætter planerne.  

6.2 Påklages de til nærværende aftale knyttede endeligt vedtagne planer, og 
træffer klageinstansen/domstolen afgørelse om ophævelse af planerne, 
ophæves nærværende aftale mellem parterne i sin helhed. Træffer kla-
geinstansen afgørelse om delvis ophævelse af lokalplanen, skal der opta-
ges forhandlinger mellem parterne med henblik på afklaring af, på hvilke 
punkter aftalen skal ændres eller kan opretholdes (delvist). 

7 Tvister 

7.1 Eventuelle tvister skal søges løst ved konstruktiv forhandling.  
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7.2 Hvis parterne ikke kan løse en konflikt ved forhandling mellem sig, skal 
tvisten afgøres endeligt ved domstolene med Retten i Hjørring som vær-
neting. 

7.3 Såfremt der konstateres uoverensstemmelse mellem nærværende aftale 
og Lokalplan SAE.B.02.15.02 – Boligområde ved Langtvedvej, Sæby går 
lokalplanens bestemmelser forud for bestemmelserne i nærværende af-
tale.  

 

8 Overdragelse af rettigheder og forpligtelser samt tinglysning 

8.1 Grundejeren er alene berettiget til at overdrage dennes rettigheder og 
forpligtelser i henhold til nærværende aftale til en erhverver af ejen-
dommen matr. nr. 102c Sæby Markjorder og matr.nr. 6ab Langtved By, 
Volstrup, samt alle parceller, der efter den 01.01.2021 udstykkes fra de 
nævnte ejendomme, og som er omfattet af Lokalplan SAE.B.02.15.02 – 
Boligområde ved Langtvedvej, Sæby, og overdragelsen kan alene ske 
med Frederikshavn Kommunes forudgående skriftlige samtykke. Det vil 
være en betingelse for Frederikshavn Kommunes samtykke, at den nye 
ejer tiltræder nærværende aftale uden forbehold ved underskrift af et 
særskilt tillæg til aftalen. 

8.2 Frederikshavn Kommune er berettiget til at lade nærværende aftale 
tinglyse servitutstiftende som bindende for de til enhver tid værende 
ejere af matr. nr. 102c Sæby Markjorder og matr.nr. 6ab Langtved By, 
Volstrup, samt alle parceller der efter  den 01.01.2021 udstykkes fra de 
nævnte ejendomme med bedst mulig prioritetsstilling og med Frederiks-
havn Kommune som påtaleberettiget. Grundejeren meddeler ved sin un-
derskrift på nærværende aftale Frederikshavn Kommune endelig og 
uigenkaldelig fuldmagt til ensidigt at underskrive og tinglyse servitut på 
ejendommen herom. Grundejeren er desuden forpligtet til på anfordring 
fra Frederikshavn Kommune at underskrive fuldmagter til Tinglysnings-
retten og alle øvrige dokumenter med henblik på tinglysning af servitut-
stiftende bestemmelser herom. 

9 Offentliggørelse og aktindsigt 

9.1 Nærværende aftale offentliggøres i overensstemmelse med planlovens 
regler i forbindelse med godkendelse og bekendtgørelse af forslag til Lo-
kalplan SAE.B.02.15.02 – Boligområde ved Langtvedvej, Sæby. Aftalen er 
tillige omfattet af forvaltningslovens og offentlighedslovens regler om 
aktindsigt.  

10 Omkostninger 

Hver part afholder egne omkostninger i forbindelse med indgåelse af nærvæ-
rende aftale. 
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Sæby Bakker 

Strækning I - st. 340 - 480
Fællessti, kørebane og cykelbane
Længde 140 meter
Fællessti 2.25 m
Kørebane 6 m
Cykelbane 1 m
Rabat 0.5 m 
Belysning 1 lampe 
Rendestensbrønde 6 stk. 

Strækning II - st. 480 - 760
Asfalt fortov, 2 minus 1 vej og rabat 
Længde 280 meter
Fortov 1.5 m 
Kørebane 5 m / kørespor 3 m 
Rabat 1 m 
Belysning 8 lamper 
Rendestensbrønde 11 stk. 
 

Strækning III - st. 760 - 1160
Asfalt fortov, 2 minus 1 vej og rabat 
Længde 400 meter
Fortov 1.5 m 
Kørebane 5 m / kørespor 3 m
Rabat 1 m
Belysning 12 lamper 
Rendestensbrønde 16 stk. 
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Sæby Bakker, lokalplanlægning 

Supplerende redegørelse for byggelinje og terrassehuse 
 

I forbindelse med politisk behandling af lokalplan for Sæby Bakker (Lokalplan SAE.B.02.15.02) 
på  Plan- og Miljøudvalget den 02.03.2021, forud for offentlig høring, er der fra politisk side bedt 
om supplerende redegørelse vedrørende 1) byggelinje langs skrænt mod eksisterende by og 2) 
terrassehuse mod det åbne land. Nedenfor fremgår den supplerende redegørelse: 
 
Byggelinje 

Lokalplanen for Sæby Bakker fastlægger 5 m byggelinje fra skel mod skrænt øst for lokalplanom-
rådet samt bestemmelser om maksimal bygningshøjde på 5,5 m opført i én etage for bygninger 
nærmest skrænten. Nedenfor skrænten er der eksisterende bymæssigbebyggelse i forbindelse med 
Sæby by. Den nærliggende bebyggelse består af parcelhuse og et gartneri.  
Sydøst for den nye lokalplan blev der i 2019 vedtaget en lokalplan for ny boligbebyggelse på 
Vangkærvej (SAE B.02.15.01). Forholdene minder der om den nye lokalplan, idet der er en 
skrænt mod eksisterende nabobebyggelse og der fastlægges byggelinje og højdebegrænsning i 
lokalplanen. Der sammenlignes derfor med dette område.  
 
Nedenfor ses en sammenligning af afstande og højder mellem de to lokalplaner. Der ses på det 
sted for Sæby Bakker, der er nærmest nabobebyggelse (Povl Helgesensvej 16) og det sted for 
lokalplan på Vangkærvej, der er nærmest nabobebyggelse (Oluf Krags Vej 12): 

Emne Sæby Bakker Vangkærvej 

Bygningshøjde jf. lokalplan 5,5 m 4,0 m 

Byggelinje jf. lokalplan 5,0 m 5,0 m 

Terrænforskel 12 m 10 m 

Krav for mindsteafstand til naboskel * 12,5 m 10,0 m 

Lokalplansgrænse til naboskel 42 m 27 m 

Realafstand ifht mindsteafstand i faktor 3,4   2,7   

Lokalplansgrænse til nabobebyggelse 53 m 37 m 

Bebyggelse til nabobebyggelse 58 m 42 m 
* beregnet efter det skrå højdegrænseplan, (terrænforskel + bygningshøjde) : 1,4 

 
Ud fra disse tal ses det, at parcellerne ved Sæby Bakker er min. 42 m fra nabo skel, hvilket er 15 
m længere fra sammenlignet med lokalplan ved Vangkærvej, at Sæby Bakker er min. 53 m fra 
nabobebyggelse og at terrænforskellen for Sæby Bakker blot er ca. 2 m højere end ved Vangkær-
vej. Ifølge lokalplanen kan der bygges 1,5 m højere ved Sæby Bakker end ved Vangkærvej.  
For at kunne få en bedre forståelse af disse tal er der lavet nogle målfaste tværsnit flere steder. 
Tværsnit og tværsnittenes placering ses på de kommende sider.  
 
Tværsnit er lavet for 4 udvalgte placeringer ved Sæby Bakker samt en placering ved Vangkærvej.  
Det viser terrænforløb, placering af skel samt placering af potentiel bebyggelse 5 m fra skel. Be-
byggelse i de nye lokalplanområder er vist som det kan placeres, hvis der bygges helt ud til byg-
gelinjen i fuld højde.  
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Tværsnittene viser, at bebyggelse ved Sæby Bakker holder stor afstand til bebyggede naboejen-
domme og terrænet generelt har et fladt forløb fra Sæby Bakker inden skrænten. Der er 0-25 m 
fra lokalplangrænsen ved Sæby Bakker til skrænten, mens det ved Vangkærvej er ned til 0 m. 
Ydermere er grundene nedenfor skrænten trukket lidt tilbage fra skrænten ud for Sæby Bakker - 
jo længere mod nord, des større afstand. Ud for Sæby Bakker er afstanden 5-15 m, mens det ved 
Vangkærvej er ned til 3 m. 
 
Der er taget fotos ved området fra Sæby Bakker langs skrænten. Fotos viser ligeledes hvordan 
terrænet er fladt fra skel inden skrænten skråner ned. 
Til sammenligning er der taget et foto fra området ved Vangkærvej, hvor skellet er placeret helt 
ud til skrænten.  

 

  
Foto ved Vangkærvej mod syd 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Kortet til højre viser placering og retning for fotos. 



                

   
Til venstre foto fra parcel 1 mod nord og til højre foto fra parcel 8 mod syd. 
 
En udvidelse af byggelinjen fra 5 m til 10 m vil ikke umiddelbart give mindre indbliksgener for 
naboerne, da det i forvejen er begrænset hvilke indbliksgener der kan være tale om ud fra oven-
stående redegørelse. I redegørelsen ses stor afstand til naboer samt terrænforhold hvormed be-
byggelse i forvejen er trukket tilbage fra skrænten. 
Udvides byggelinjen fra 5 m til 10 m vil det medføre, at hele projektgrundlaget må omarbejdes og 
flere handler annulleres.  
 
Der har helt fra begyndelsen af projektets opstart været dialog med kommunen, hvor der for ca. 9 
måneder siden blev fremvist første projekttegning. Grundene langs skrænten har ikke ændret sig 
betydeligt siden denne indledende dialog og der har tidligt i processen med lokalplanens udarbej-
delse været enighed om, at en 5 m byggelinje vil være passende for at sikre både landskabeligt 
udtryk og hindre nabogener.  
Allerede for flere måneder siden fik projektudvikler tilkendegivelse fra politisk side om, at det 
var ok at begynde at sælge parcelhusgrunde. Der har været god interesse for disse grunde og 7 ud 
af de 8 parceller langs skrænten er allerede solgt, med forventningen om en 5 m byggelinje. 
  
 

 

 

 

 

 

 

 



                

Terrassehuse 

Terrassehusene er i lokalplanen placeret længst mod vest og bliver således en del af den nye by-
grænse. Formålet med terrassehusene er at kunne udbyde eksklusive lejligheder i Sæby med hav-
udsigt, som er tilpasset de omgivelser det skal indgå i.  
 

 
 

I lokalplanen er der lagt vægt på at opdele bebyggelsen i klynger, at trappe bebyggelsen ned samt at 
facader skal fremstå med både horisontal og vertikal variation. Dette er gjort for at skabe åbenhed 
mellem de fem terrassehuse samt blødgøre overgangen mellem det åbne land og etageboligerne. 
 

 

 

I det følgende vil beskrives hvordan terrassehusene på nuværende tidspunkt er projekteret. 

 
Bebyggelsen er disponeret som en funkisinspireret terrassehusbebyggelse udlagt som fem udfoldede 
hesteskoformede huse i op til 4 etager + tagterrasse. Bygningerne terrasseres ned mod de foranlig-
gende klynge- og rækkehusbebyggelser mod sydøst. Den samlede højde for huset vil blive 13,4 m 
fra terræn til murkrone, hvor der er 4 etager. I gennemsnit er hver etage således 3,35 m høj.  
 
Facaderne af husene vil fremstå i overvejende lyse betonelementer suppleret med lette materialer. 
Et præcist og skarpskåret udtryk får via sin hovedgeometri og udendørsarealer et varieret og venligt 
udtryk. Facaden ønskes lys og åben med kig gennem bygningen. 
 
Over 4. etage ønskes indrettet en tagterrasse på en del af tagarealet. For at få adgang til tagterrassen 
er der placeret et elevator-/trappetårn i nordlig side, trukket tilbage fra facaden mod vest. Dette tårn 
vil få en højde på op til 17,6 m over terræn og vil fremstå i de samme materialer som den øvrige 
bygning. På tagfladen vil have et areal på ca. 3 x 6 m og en højde på 4,2 m over tagfladen. 
 
 



                

Tagterrassen ønskes afskærmet med glas rækværk og indrettet med miljøskabende elementer så som 
blomsterkasser og trækonstruktioner. De miljøskabende elementer trækkes tilbage fra facaden. Tag-
terrassen vil dermed fremstå i lette og transparente materialer. Ud over den øverste tagterrasse øn-
skes tagterrasse eller altan til alle lejligheder samt fælles, udendørs opholdsareal i midten af heste-
skoformen. Placeringen af tagterrasser ses illustreret nedenfor, set oppefra.  
 

 
 
Der ønskes mulighed for at placere tekniske anlæg, som eksempelvis ventilation/udluftning, på ta-
get. På taget af 4. etage ønskes dette indpasset med de miljøskabende elementer, således at det 
kommer til at fremstå skjult ved brug af de materialer som blomsterkasser eller øvrige elementer. 
Ifølge lokalplanen nuværende tekst skal tekniske installationer integreres i bygningens arkitektur og 
hvis de placeres på tagfladen skal de trækkes mindst 1 m tilbage fra bygningens facade eller skjules 
bag facade eller murkrone. 
  
Lejlighedernes størrelser spænder fra rumlige 2-4 rums boliger og øverst med penthouselejligheder. 
Størrelsen på lejlighederne ønskes på ca. 70-115 kvm.  
Husets forskudte facader og den aftrappede form sikrer, alle lejligheder en optimal kombination 
af sol og udsigt fra de store terrasser, opholdsaltaner og tagterrasser. Opholdsrum vender primært 
mod syd og øst, hvor lysforhold og udsigten er bedst og de rumhøje vinduespartier sikrer et godt 
lysindfald i lejlighedernes primære opholdsrum. Nedenfor ses facadetegninger af et projekteret hus. 



                

 

 

 

 

 
 
 
Redegørelsen er udfærdiget den 18.03.2021 Emma Noe, Landinspektør i samarbejde med arkitek-
ter fra Kjaer & Richter samt bygherrer Anders Holm-Pedersen og Peter Sørensen. 
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FRE.B.12.28 - Boligområde syd for
Brønderslevvej

Anvendelse
Generel anvendelse er boligområde
Specifik anvendelse er angivet til åben-lav boligbebyggelse, tæt-lav
boligbebyggelse

Zonestatus
Planlagt zone er byzone

Bebyggelsesomfang
Maksimale antal etager er 3
Maksimal højde er 10,5 m

For 'Åben-lav boligbebyggelse' gælder
Maksimal bebyggelsesprocent er 30% af den enkelte ejendom

For 'Tæt-lav boligbebyggelse' gælder
Maksimal bebyggelsesprocent er 40% af den enkelte ejendom

Miljø
Mindst tilladte miljøklasse er 1

Klasse 1 omfatter virksomheder og anlæg, som kun påvirker omgivelserne i
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ubetydelig grad, og således kan integreres med boliger. Anbefalet minimumsafstand i
forhold til boliger 0 m.

Maksimalt tilladte miljøklasse er 2

Klasse 2 omfatter virksomheder og anlæg, som kun påvirker omgivelserne i ringe
grad, og ville kunne indplaceres i områder, hvor der også findes boliger. Anbefalet
minimumsafstand i forhold til boliger 20 m.

Der kan ikke etableres spillehaller med gevinstgivende spilleautomater.

Udstykning
For Åben-lav boligbebyggelse er minimum udstykningsstørrelse 700 m2
For Tæt-lav boligbebyggelse er minimum udstykningsstørrelse 275 m2

Opholds- og friarealer
Opholdsarealer skal svare til min. 50 % af etagearealet.
Der skal ved disponering af området sikres plads til en nord-sydgående
færdselskorridor / grøn korridor gennem området.

Lokalplanlægning
For tæt-lav boligbyggeri gælder, at grundstørrelse skal være min. 275 m2 pr. bolig (inkl.
andel i vej- og fællesarealer).
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Redegørelse

Baggrund

Tillægget omfatter et ca. 6,5 ha stort område i den sydvestlige del af Frederikshavn.

Kommunen ønsker at ændre den eksisterende kommuneplanramme for helårsboliger for

at muliggøre at mindste grundstørrelse ændres fra min. 600 m2 til min. 275 m2 for

tæt-lav boligbebyggelser, og dels for at muligggøre at der skal udlægges opholdsareal

svarende til minimum 50 % af etagearealet mod i dag 100 % af etagearealet.

Ændringer i forhold til gældende kommuneplan

Formålet med dette forslag er, at udlægge et nyt rammeområde FRE.B.12.28, som dog

har de samme rammebestemmelser som det eksisterende rammeområde FRE.B.12.25

med undtagelse af, at der gives mulighed for en mindre mindste grundstørrelse for

tæt-lav bebyggelser (fra 600 m2 til 275 m2), og at kravet til udendørs opholdsarealer

ændres fra 100 % til 50 % af etagearealet. 

Endvidere ændres den maksimale byggehøjde fra 25 m til 10,5 m, og det maksimale

antal etager ændres fra 5 til 3 etager. Muligheden for etageboliger udgår.

Samtidig udvides rammeområdet en smule mod nord, så vejarealet med Brønderslevvej

og Gærumvej indgår i rammen.

Gældende kommuneplanrammer
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Ny kommuneplanramme efter vedtagelsen af tillæg nr. 15.78

Der udlægges et nyt rammeområde FRE.B.12.28 - Boligområde syd for Brønderslevvej.

Området kan anvendes til helårsboliger samt fællesanlæg, institutioner og lignende til

dækning af bydelens behov. Den maksimale bebyggelsesprocent for åben-lav er maks.

30 % og maks. 40 % for tæt-lav. Bygningshøjden må maksimalt være 10,5 m og

maksimalt i 3 etager. 

For tæt-lav bebyggelser bestemmes, at den mindste udstykningsstørrelse er 275 m2, og

for åben-lav boligbebyggelse er mindste grundstørrelse 700 m2.

Der er krav om udlæg af opholdsarealer svarende til minimum 50 % af etagearealet. 

Rammeområdet udvides en anelse mod nord, hvorved eksisterende vejarealer

(Brønderslevvej og Gærumvej) indgår i rammen.

Forhold til anden planlægning

Natura 2000-område

EU´s fuglebeskyttelsesdirektiv og habitatdirektiv pålægger EU´s medlemslande at

bevare en række arter og naturtyper, som er sjældne, truede eller karakteristiske. Det

sker ved at udpege særlige områder, hvor disse arter og naturtyper er beskyttede.

Ramsar-, habitat- og fuglebeskyttelsesområderne udgør tilsammen Natura

2000-områderne.

Der gælder særlige regler for disse internationale beskyttelsesområder. I Natura

2000-områder må der bl.a. ikke planlægges for
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nye arealer til byzone eller sommerhusområde

nye større vejanlæg, trafikanlæg, tekniske anlæg m.v.

Der er ingen Natura 2000-områder i nærheden af planområdet. Nærmeste Natura

2000-område er nr. 8 "Åsted Ådal, Bangsbo Ådal og omliggende overdrevsområder", der

ligger ca. 2 km sydvest for planområdet. Det vurderes, at planen ikke påvirker Natura

2000-området væsentligt.

Bilag IV-arter

Bilag IV i EU´s habitatdirektiv indeholder en liste over udvalgte dyre- og plantearter, som

medlemslandene er forpligtet til at beskytte både inden for og uden for Natura

2000-områderne. Det handler bl.a. om forbud mod ødelæggelse af yngle-/rasteområder

og mod at forstyrre arterne.

Der er ingen registreringer eller kendskab til, at der i området findes sjældne arter eller

bilag IV-arter.

Det vurderes, at de særligt beskyttede arter i henhold til Habitatdirektivets bilag IV ikke

vil blive påvirket. 

Miljøvurdering

Kommunen skal i nogle tilfælde miljøvurdere planforslag inden den endelige vedtagelse.

Det fremgår af lov om miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter

(VVM).

Planforslaget er ikke omfattet af lovens bilag 1 og 2. Planforslaget giver dog mulighed for

øvrige anlægsprojekter, og ifølge § 8, stk. 1, nr. 3 skal sådanne planer kun

miljøvurderes, hvis de må antages at kunne få en væsentlig indvirkning på miljøet.

Planforslaget påvirker ikke et internationalt naturbeskyttelsesområde væsentligt.

Frederikshavn Kommune har på baggrund af en screening vurderet, at

planforslaget ikke vil kunne få væsentlig indvirkning på miljøet og derfor ikke er omfattet

af kravet om miljøvurdering.

Afgørelsen om at planforslaget ikke er omfattet af lovens krav om miljøvurdering

offentliggøres sammen med planforslaget og kan påklages i 4 uger efter

offentliggørelsen.
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Vedtagelsespåtegning
Forslag til kommuneplantillæg er godkendt til offentlig fremlæggelse i

henhold til planlovens § 24 den 13. maj 2020.

Birgit S. Hansen Mikael Jentsch

Borgmester Kommunaldirektør

Kommuneplantillægget er vedtaget henhold til planlovens § 27 den indsæt dato.

Birgit S. Hansen Mikael Jentsch

Borgmester Kommunaldirektør
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Lokalplan FRE.B.12.28.01 ● Forord

Forord

Denne lokalplan er udarbejdet med henblik på at omdanne et ubebygget 
område til nyt boligområde med åben og tæt-lav boligbebyggelse.
 
Byrådet havde fremlagt lokalplanforslag nr. FRE.B.12.28.01 til offentlig de-
bat i perioden fra den 4. juni 2020 til den 30. juli 2020. I denne periode var 
det muligt for alle interesserede at komme med bemærkninger, indsigel-
ser og ændringsforslag.

Der er modtaget indsigelse fra Miljøstyrelsen ift. beskyttelseslinjerne in-
den for lokalplanområdet. Miljøstyrelsen er ikke indstillet på en reduktion 
af linjerne i det omfang som lokalplanforslaget forudsatte. Indretningen 
af lokalplanområdet er derfor tilpasset Miljøstyrelsens udmelding. Dette 
har afstedkommet ændringer i både tekst og kortbilag.

Lokalplanen kan ses på bibliotekerne i Frederikshavn, Skagen og Sæby el-
ler på Frederikshavn Kommunes hjemmeside med adressen: www.frede-
rikshavn.dk

Frederikshavn Kommune
Center for Teknik og Miljø
Rådhus Allé 100
9900 Frederikshavn.

Oversigtskort, der viser lokalplanområdets placering ift. Frederikshavn by.

Indeholder FOT-data fra Geodatastyrelsen 
og Danske Kommuner, WMS-tjeneste

Hjørringvej
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LokalplanområdeKilden
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7

Lokalplan FRE.B.12.28.01 ● Hvad er en lokalplan?

Hvad er en lokalplan?

Lokalplaners indhold
En lokalplan er en plan for et afgrænset område af kommunen, der fast-
sætter forskellige bindende bestemmelser for grundejere, lejere og bru-
gere inden for området. Det drejer sig hovedsageligt om regulering af den 
fremtidige arealanvendelse og regulering af den fremtidige bebyggelse på 
de enkelte ejendomme. Det vil sige, om der må bygges boliger, erhverv, 
offentlige institutioner, hvor der må bygges, hvordan bebyggelsen skal se 
ud, eller om der eventuelt slet ikke må bygges. En lokalplan kan tillige in-
deholde bestemmelser om vej-, sti- og parkeringsforhold og eventuelle 
forudsætninger for at tage ny bebyggelse i brug. Sådanne forudsætninger 
kan f.eks. dreje sig om etablering af afskærmningsforanstaltninger eller 
tilslutning til fællesanlæg.

Eksisterende lovlig anvendelse kan fortsætte
Tilvejebringelse af en lokalplan medfører ikke forbud mod fortsættelse 
af eksisterende lovlig anvendelse af en ejendom. Men skal der foretages 
ændringer i de eksisterende forhold, for eksempel ved nybyggeri eller ved 
ændret anvendelse af bestående bygninger, må de kun ske i overens-
stemmelse med lokalplanen. En lokalplan er således ikke en handlings-
plan, der medfører handlepligt for grundejerne, og man kan af samme 
grund ikke se af planen, hvornår en given foranstaltning eventuelt gen-
nemføres.

Lovgrundlag
Indholdet og proceduren for at vedtage en lokalplan fremgår af ”Lov om 
planlægning” (LBK nr. 1157 af 1. juli 2020 med senere ændringer).

Lokalplanpligt
Byrådet har pligt til at udarbejde en lokalplan inden et større byggeri, an-
lægsarbejde eller udstykning sættes i gang. Hensigten med denne pligt er 
at sikre større sammenhæng i og offentlighedens kendskab til den kom-
mende planlægning. Overførsel af arealer fra landzone til byzone og som-
merhusområde sker også ved en lokalplan.

Borgerdeltagelse
Gennemførelse af en lokalplanprocedure er en del af den demokratiske 
proces, der sikrer kommunens borgere indsigt i og mulighed for indfl ydel-

se på den løbende planlægning, der foregår i kommunen. Derfor skal alle 

lokalplaner være fremlagt i en offentlig høringsperiode, inden planen kan 

vedtages endeligt af Byrådet.

Kommuneplanen
Lokalplaner skal som udgangspunkt udarbejdes inden for de rammer, der 

er fastlagt i kommuneplanen. Er en lokalplan ikke i overensstemmel-

se med kommuneplanen, kræver lokalplanens vedtagelse en ændring af 

kommuneplanen i form af et tillæg til kommuneplanen. 

Plandata.dk
Når Byrådet har endeligt vedtaget en lokalplan, bliver den offentliggjort 

i Plandata.dk.
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Hvad er en lokalplan? ● Lokalplan FRE.B.12.28.01

Hvordan er en lokalplan opbygget?
En lokalplan består oftest af tre dele:

- En redegørelse

- En række bestemmelser og

- Et sæt kortbilag

Redegørelsen fi ndes forrest i lokalplanen. Redegørelsen indeholder:
- En kort beskrivelse af lokalplanens hovedindhold,
-    En beskrivelse af planens forhold til anden planlægning for området, 

f.eks. kommuneplanen og lovgivning, som er gældende for det pågæl-
dende område, og som har indfl ydelse på udformningen af de efterføl-
gende lokalplanbestemmelser og

Redegørelsen skal i almindelige vendinger godtgøre, hvorfor de efterføl-
gende lokalplanbestemmelser har fået det indhold, de har.

Redegørelsen indeholder tillige et afsnit, der viser resultatet af miljø-
screeningen. 

Lokalplanens bestemmelser gør skridt for skridt rede for, hvad formålet 
med lokalplanen er, hvilke ejendomme, der er omfattet af planen, hvad 
ejedommene må anvendes til osv. Det er lokalplanens bestemmelser, der 
er juridisk bindende for de pågældende ejendomme.

Kortbilagene fi ndes bagest i lokalplanen. Som hovedregel består kortbi-
lagene af:
- Et oversigtskort, der viser, hvilke ejendomme lokalplanen omfatter,
-  Et plankort, der viser, hvordan området er planlagt. Kortet understøtter 

og præciserer lokalplanens bestemmelser, og
-  Et illustrationskort, der anskueliggør, hvordan området kan komme til 

at se ud.
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Lokalplanredegørelse

Lokalplanens baggrund
Lokalplanen er udarbejdet med baggrund i grundejers ønske om at om-

danne området til et boligområde med åben-lav og tæt-lav boligbebyg-

gelse. 

Den østlige del af området er ved lokalplanens udarbejdelse omfattet af 

en rammelokalplan, mens den vestlige del ikke er lokalplanlagt. Omdan-

nelsen af området til et boligområde kræver derfor igangsætning af lo-

kalplanprocedure for at imødekomme grundejers ønske om opførelse af 

åben-lav og tæt-lav boligbebyggelse.

Lokalplanens formål og indhold
Lokalplanen har til formål at sikre områdets anvendelse til boligformål 

samt indretning af grønne friarealer og etablering af støjdæmpende for-

anstaltninger mod Brønderslevvej/Gærumvej.

Lokalplanområdet opdeles i tre delområder. 

Delområde 1
Delområde 1 må anvendes til tæt-lav boligbebyggelse, der kan udstykkes 

med en grundstørrelse på minimum 275 m² inklusiv andel i fælles vej- og 

opholdsareal, der etableres inden for delområde 1. Areal til regnvandsbas-

sin kan ikke medregnes i grundstørrelsen.

Ny bebyggelse skal placeres inden for byggefelt vist på kortbilag 2. Bebyg-

gelsen kan opføres i to etager med en maksimal bygningshøjde på 7 m. 

Bebyggelsesprocenten må ikke overstige 40 % for den enkelte ejendom.

Der skal udlægges opholdsareal svarende til minimum 100 % af områdets 

etageareal. Mindst 50 % af dette areal skal anlægges som ét fællesareal 

for områdets beboere.

Inden for delområde 1 skal der mellem bebyggelsen og Brønderslevvej/

Gærumvej etableres støjafskærmning. Støjafskærmningen kan etableres 

som en støjvold med en højde på minimum 3 m over terræn. Lokalplanen 

fastsætter nærmere bestemmelser for etablering af støjvold.

I den østlige del af delområde 1 skal der etableres et regnvandsbassin 

til afvanding af lokalplanområdet. Arealet udlagt til regnvandsbassin er 

større end det reelle behov. Den del af det udlagte areal, hvorpå der ikke 

etableres regnvandsbassin (vandfl ade, krone og arbejdsareal) kan benyt-

tes til tæt-lav boligbebyggelse. Herved sikres mulighed for at kunne ind-

tænke regnvandsbassinet som et rekreativt element i lokalplanområdet.

Lang delområdets sydlige side er der udlagt et 4 m bredt areal vist på 

kortbilag 2 som ”ledningstrace”. Arealet er reserveret til bl.a. regnvands-

ledning. Arealet kan ikke bebygges.

Delområde 2
Delområde 2 må anvendes til åben-lav boligbebyggelse, der kan udstyk-

kes med en grundstørrelse på mindst 700 m² eksklusiv vejareal. 

Bebyggelsen kan opføres i enten op til 1,5 eller 2,5 etage med en byg-
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ningshøjde på maksimalt 8,5 m. Det maksimale etageantal for den enkelte 

ejendom fremgår af kortbilag 2. Bebyggelsesprocenten må ikke overstige 

30 % for den enkelte ejendom.

Inden for delområde 2 skal der mellem bebyggelsen og Brønderslevvej/

Gærumvej etableres støjafskærmning. Støjafskærmningen kan etableres 

som en støjvold med en højde på minimum 3 m over terræn. Lokalplanen 

fastsætter nærmere bestemmelser for etablering af støjvold.

Ved delområdets sydlige side er der udlagt et 4 m bredt areal vist på kort-

bilag 2 som ”ledningstrace”. Arealet er reserveret til bl.a. regnvandsled-

ning. Arealet ligger som en del af parcellerne, men kan ikke bebygges.

Delområde 3
Delområde 3 må anvendes til fælles friareal for lokalplanområdets bebo-

ere. Der kan ikke etableres boliger i området og området kan ikke udstyk-

kes yderligere.

Fællesbestemmelser
Facader skal fremstå i materialernes naturlige overfl ade eller males i far-

ver inden for jordfarveskalaen. Facaderne skal fremstå i blank mur i tegl-

sten, vandskuret mur, pudset mur eller fi bercementplader. Mindre byg-

ningsdele, der svarer til mindre end halvdelen af bygningens facade, samt 

mindre sekundære bygninger kan udføres i andre materialer.

Lokalplanområdet har store højdeforskelle. Ved kældre, der på grund af 

terrænet har en hel eller delvis fri facade, skal soklen udføres som yder-

væg for den del, der overstiger 0,6 m i højden.

Der kan etableres tagterrasser. Tagterrasser skal indrettes så de ikke med-

fører væsentlige indbliksgener for naboer.

Herudover indeholder lokalplanen bestemmelser for områdets ubebygge-

de arealer. Herunder bl.a. at hegning i skel skal være levende hegn og at 

ingen beplantning i delområde 1 og 2 må overstige 4 m. Højdebegræns-

ningen på 4 m skal sikre udsigt til fl est mulige ejendomme.

Illustrationsplanen på næste side viser et eksempel på, hvordan området 

kan indrettes.
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Illustrationsplan, der viser et eksempel på, hvordan lokalplanområde kan indrettes.

Brønderslevvej

Gærumvej

Lokalplanens område
Lokalplanområdet, der har et areal på ca. 65.000 m², er beliggende delvist 

i byzone i den sydvestlige del af Frederikshavn by. Lokalplanområdet be-

står af to ejendomme - matr.nr. 1m og 1kq begge Bangsbo, Frederikshavn 

Jorder. Matr.nr. 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder er beliggende i byzone, 

mens matr.nr. 1m smst. er beliggende i landzone.

Lokalplanområdet er et ubebygget areal delvist med beplantning. Ved den 

vestlige lokalplangrænse ligger en gravhøj. Området skråner fra en kote på 

ca. 31.5 m DVR90 i områdets nordvestlige hjørne til kote ca. 17,0 m DVR90 

i lokalplanområdets sydøstlige hjørne.

Lokalplanområdet afgrænses mod nord af Brønderslevvej/Gærumvej, mod 

vest af Fylleled Skov (fredskov) og mod øst af boligområdet Mølleparken. 

Langs lokalplanområdets sydlige grænse ligger et beskyttet vandløb. Om-

rådet omkring vandløbet er registreret som mose.

Den eksisterende vejadgang til området ligger i lokalplanområdets nord-

vestlige hjørne, hvorfra en mindre vej forløber langs lokalplanområdets 

vestlige grænse.

Gravhøj

R
e
g
n

v
a
n

d
ssø

Støjvold Støjvold
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Bæredygtige tiltag
Byrådet har vedtaget, at Frederikshavn Kommune skal gennemføre en ræk-

ke tiltag med henblik på at basere det samlede energiforbrug udelukken-

de på vedvarende energi i år 2030. Beslutningen omfatter hele Frederiks-

havn Kommunes geografi ske udstrækning. Byrådet ønsker således generelt 
at støtte initiativer for at få nedsat energi- og ressourceforbruget i såvel ny 
som eksisterende bebyggelse til gavn for miljøet og ejernes økonomi. 

Frederikshavn Kommune har i kommuneplanens generelle retningslinjer 
blandt andet anbefalet at anvende få og gedigne materialer, tilpasset det 
danske klima, af en høj kvalitet, som patinerer smukt og har en lang leve-
tid. Det anbefales at tænke langsigtet med hensyn til klima/miljøvenlige 
materialer, der eksempelvis giver en effektiv isolering og/eller har et lavt 
CO2 udslip under produktionen.

Frederikshavn Kommune anbefaler således generelt, at bebyggelse op-
føres som lavenergibebyggelse, og at det tilstræbes anvendelse af bære-
dygtige byggematerialer. Der bør til enhver tid tilstræbes at opføre sunde 
huse på et håndværksmæssigt højt niveau.

Lokalplanplanens sammenhæng med anden planlægning

Kommuneplanens retningslinjer
Kystnærhedszonen

Lokalplanområdet er med sine ca. 1,4 km til kysten beliggende inden for 
kystnærhedszonen. I kystnærhedszonen skal mulighederne for at opleve 
kysternes landskabelige og rekreative værdier bevares. Ubebyggede area-
ler, der ikke ligger i tilknytning til byer skal som udgangspunkt friholdes. 
Lokalplanområdet er beliggende i tilknytning til Frederikshavn by. Mellem 
lokalplanområdet og kysten er der eksisterende bymæssig bebyggelse. 
Lokalplanen vurderes derfor i overensstemmelse med retningslinje 13.1.

Økologisk forbindelse

Den vestlige del af lokalplanområdet er beliggende i et område udpeget 
som økologisk forbindelse. De økologiske forbindelser er udpeget for at 
sikre, at plante- og dyrearter har mulighed for at sprede sig fra et natur-
område til et andet. Inden for områderne kan der opføres byggeri i det 
omfang, det ikke hindrer spredningen af dyr og planter. Den del af lokal-
planområdet, der er omfattet af udpegningen, er i lokalplanen primært 
udlagt som fælles friareal, hvor byggeri ikke er tilladt. Lokalplanen vurde-
res derfor at være i overensstemmelse med retningslinje 17.4.

Flersidig anvendelse

Lokalplanområdet er beliggende i et område udpeget til fl ersidig anven-
delse. Inden for disse områder skal der søges mod at tage et hensyn til 
eksempelvis natur, miljø, landskab, bosætning og rekreative værdier. Lo-
kalplanen vurderes at være i overensstemmelse med retningslinje 17.5, da 
der inden for området foruden areal til bebyggelse udlægges store grønne 
arealer, hvor eksisterende mose og gravhøj bevares.

Værdifuldt kulturmiljø

Lokalplanområdet er beliggende inden for værdifuldt kulturmiljø nr. 22 
- Flade-Donbæk-Bangsbo-Vrangbæk. Lokalplanområdet er beliggende i 
den nordøstlig del af det udpegede kulturmiljø. De udpegede værdifulde 
kulturmiljøer skal søges synliggjort med henblik på at omsætte værdier-
ne som et aktiv for udviklingen af Frederikshavn Kommune. Inden for det 

Udpeget økologisk forbindelse (grøn) 

ift. lokalplanområdet (rød)

Udpeget kulturmiljø (lilla) ift. lokal-

planområdet (rød)
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udpegede kulturmiljø er der mange fortidsminder. Ved lokalplanområdets 

vestlige grænse ligger der en beskyttet gravhøj. Lokalplanen udlægger 

området omkring gravhøjen som fælles friareal. Herved sikres bevarelsen 

af gravhøjen samt udsynet hertil. Bebyggelse inden for kulturmiljøet vur-

deres derfor ikke at påvirke det værdifulde kulturmiljø negativt. Lokalpla-

nen vurderes derfor at være i overensstemmelse med retningslinje 23.1.

Trafi kplanen

Lokalplanområddet er beliggende syd for kommunevejene Brønderslevvej, 

Gærumvej og Suderbovej. Brønderslevvej er udpeget som gennemfarts-

vej, mens Gærumvej og Suderbovej er trafi kveje. Vejene anvendes af trafi -
kanter til og fra Frederikshavn by. Da vejene anvendes af gennemkørende 
trafi kanter skal lokalplanen sikre tilstrækkelig oversigt, når billisterne for-
lader lokalplanområdet og kører ud på Brønderslevvej/Gærumvej.

Det eksisterende kryds Brønderslevvej/Gærumvej/Suderbovej agtes om-
dannet til signalreguleret kryds, hvor også lokalplanområdet tilsluttes. 
Dette giver en mindre farlig vejtilslutning.

Lokalplanområde

Udsnit fra Frederikshavn Kommunes trafi kkort, der viser trafi kklasser for veje om-

kring lokalplanområdet.

Signaturforklaring:
        Lokalplanområde
        Gennemfartsvej, land
        Trafi kvej, by
        Lokalvej, by
        Boligvej

Kommuneplanens rammer for lokalplanlægning
Lokalplanområdet udgør i sin helhed kommuneplanramme FRE.B.12.25 - 
Boligområde, Brønderslevvej 15. Rammeområdet er udlagt til boligområde 
til helårsboliger samt fællesanlæg, institutioner og lignende til dækning af 
bydelens behov. Den nuværende zonestatus er blandet by- og landzone, 
mens den fremtidige zonestatus skal være byzone.

Bebyggelsesprocenten må for åben-lav boligbebyggelse ikke overstige 30 
%, for tæt-lav ikke overstige 40 % og for anden bebyggelse ikke overstige 
45 %. Det maksimale etageantal er 5 etager og bygningshøjden må ikke 
overstige 25 m.

Grundstørrelsen for åben-lav boligbyggelse skal være minimum 700 m² 
pr. bolig (ekskl. vejareal), for tæt-lav boligbebyggelse i 1 etage minimum 
600 m² pr. bolig (inkl. vej- og fællesareal) og for varieret sammenhæn-
gende byggeri i 1-1,5 og evt. 2 etager minimum 500 m² pr. bolig (inkl. vej- 
og fællesareal.)
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Der skal udlægges opholdsareal svarende til minimum 100 % af etage-

arealet. Herudover skal der ved disponering af området sikres plads til en 

nord-sydgående færdselskorridor/grøn korridor gennem området. 

Lokalplanen udlægger området til åben- og tæt-lav boligbebyggelse i 

overensstemmelse med kommuneplanens rammer. Der fastsættes des-

uden et stort areal som fælles friareal omkring gravhøjen ved lokalplan-

områdets vestlige grænse. Friarealet er forbundet med Brønderslevvej ved 

en eksisternde markvej. Dette er i overensstemmelse med kommunepla-

nens rammer. 

Herudover giver lokalplanen mulighed for at grunde til tæt-lav boligbe-

byggelse kan udføres med en mindste grundstørrelse på 275 m² samt, at 

der ved tæt-lav boligbebyggelse skal udlægges opholdsareal svarende til 

minimum 50 % af etagearealet begge dele er ikke i overensstemmelse 

med kommuneplanens rammer, der fastlægger grundstørrelse på mini-

mum 600 m² og opholdsareal på minimum 100 % af etagearealet. 

Der er som følge heraf udarbejdet et kommuneplantillæg nr. 15.78, som 

sikrer den nødvendige overensstemmelse med kommuneplanen. Herud-

over tilpasses kommuneplanrammen den anvendelse, som nærværende 

lokalplan giver mulighed for. Dvs. muligheden for etageboliger fjernes,  

den maksimale bygningshøjde ændres fra maksimalt 25 m til maksimalt 

10,5 m og det maksimale etageantal ændres fra maksimalt 5 etager til 

maksimalt 3 etager. Kommuneplantillægget har været offentliggjort sam-

tidig med lokalplanen.

Rammelokalplan FRE.B.12.25.01
Den østlige del af lokalplanområdet, der omfatter matr.nr. 1kq Bangs-

bo, Frederikshavn Jorder i sin helhed er omfattet af rammelokalplan 

FRE.B.12.25.01 ”Rammelokalplan for boligområde syd for Gærumvej”.

Rammelokalplanen udlægger matr.nr. 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder 

til boligbebyggelse til helårsbeboelse. Vejadgangen til området skal ske fra 

Bangsbovej over ejendommen matr.nr. 1in Bangsbo, Frederikshavn Jorder.

Der fastlægges ingen bebyggelsesregulerende eller udstykningsbestem-

melser i rammelokalplanen.

Nærværende lokalplan FRE.B.12.28.01 er i overensstemmelse med ram-

melokalplanens anvendelsesbestemmelse, men ikke i overensstemmelse 

med vejadgangen til området. Lokalplan FRE.B.12.28.01 erstatter i sin hel-

hed rammelokalplan FRE.B.12.25.01.

Kilmatilpasningsplan
Klimatilpasningsplanen for Frederikshavn Kommune indeholder en risiko-

kortlægning, som har baggrund i en sårbarhedskortlægning og en vær-

dikortlægning. Risikokortlægningen sammenholder sandsynligheden for

oversvømmelse med de værdier, der kan gå tabt i de enkelte områder.

Lokalplanområdet ligger ifølge Klimatilpasningsplanen ikke inden for et 

område, hvor der er risiko for oversvømmelse i forbindelse med ekstreme 

vejrforhold. 

Kystnærhedszonen / den kystnære del af byzonen
Kystnærhedszonen er en 3 km bred bræmme langs landets kyster, - for 

Frederikshavns Kommunes vedkommende Kattegat og Skagerak/Tannis-

bugten.
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Inden for kystnærhedszonen må inddragelse af nye arealer i byzone kun 

ske når der foreligger en særlig planlægningsmæssig eller funktionel be-

grundelse herfor, jf. planlovens §5b, nr. 1.

Den østligste del af lokalplanområdet ligger i byzone og er beliggende ca. 

1,4 km fra kysten og er dermed beliggende inden for den kystnære del af 

byzonen. Der er mellem lokalplanområdet og kysten eksisterende bebyg-

gelse, der bevirker, at bebyggelsen i lokalplanområdet ikke kan ses fra ky-

sten. 

Det vurderes på den baggrund, at der ikke vil være nogen væsentlig på-

virkning af byens kystprofi l ved en gennemgørelse af lokalplanen.

Naturbeskyttelse
Dele af lokalplanens areal er udpeget som mose efter naturbeskyttelses-
lovens §3, jf. kortbilag nr. 3. Bebyggelse og anlæg inden for lokalplanom-
rådet er placeret således, at de beskyttede områder ikke berøres. Realise-
ring af lokalplanen forudsætter derfor ikke dispensation fra naturbeskyt-
telsesloven. 

Hele lokalplanområdet ligger inden for skovbyggelinjer på 300 m, og må 
ikke bebygges. På baggrund af planen søger Frederikshavn Kommune Mil-
jøstyrelsen om reduktion af skovbyggelinjen indtil 30 m fra skoven, dog 
indtil 5 m fra skoven i lokalplanområdets nordvestlige hjørne, hvor støj-
volden etableres. Hvis der ikke opnås reduktion af skovbyggelinjen, kræ-
ver næsten alt byggeri dispensation fra naturbeskyttelseslovens § 17, som 
administreres af Frederikshavn Kommune.

Natura 2000- områder
EU´s fuglebeskyttelsesdirektiv og habitatdirektiv pålægger EU´s medlems-
lande at bevare en række arter og naturtyper, som er sjældne, truede eller 
karakteristiske. Det sker ved at udpege særlige områder, hvor disse arter 
og naturtyper er beskyttede. Habitat- og fuglebeskyttelsesområderne ud-
gør tilsammen Natura 2000-områderne.
Der gælder særlige regler for disse internationale beskyttelsesområder. I 
Natura 2000-områder må der bl.a. ikke planlægges for
- nye arealer til byzone eller sommerhusområde
- nye større vejanlæg, trafi kanlæg, tekniske anlæg m.v.

Der er ingen Natura 2000-område i nærheden af planområdet. Nærmeste 
Natura 2000- område er nr. 8 ”Åsted Ådal, Bangsbo Ådal og omliggende 
overdrevsområder”, der ligger ca. 2 km sydvest for lokalplanområdet. Det 
vurderes, at planen ikke påvirker Natura 2000-områder væsentligt.

Bilag IV-arter
Bilag IV i EU´s habitatdirektiv indeholder en liste over udvalgte dyre- og 
plantearter, som medlemslandene er forpligtet til at beskytte både inden 
for og uden for Natura 2000-områderne. Det handler bl.a. om forbud mod 
ødelæggelse af yngle-/rasteområder og mod at forstyrre arterne.

Der er ingen konkret kendskab til, at der i området fi ndes bilag IV-arter. 
Det vurderes, at de særligt beskyttede arter i henhold til Habitatdirekti-
vets bilag IV ikke vil blive påvirket. 
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Vandløb
Langs lokalplanområdet sydlige grænse ligger det beskyttede private 

vandløb ”Rumlebæk”, jf. kortbilag nr. 3. Vandløbet er beskyttet efter Na-

turbeskyttelseslovens § 3. Vandløbet må ikke reguleres og rørlægges. Det 

til enhver tid gældende regulativ for Rumlebæk skal respekteres. 

Det private vandløb, Rumlebækken, er rørlagt i den østlige afgrænsning af 

matr. nr. 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder. Der må ikke bygges hen over 

vandløbet, og vedligeholdelsesarbejder skal fortsat være muligt, så der 

skal friholdes en 2 m bræmme til et arbejdsbælte.

Tilgrænsende ejendommes ejere og brugere er pligtige til at vedligeholde 

det private vandløb.

Bygninger, bygværker, faste hegn og lignende anlæg af blivende art må 

ikke uden Byrådets tilladelse etableres nærmere end 8 meter fra øverste 

vandløbskant.

Kulturmiljøer 
Inden for lokalplanområdet fi ndes et fortidsminde i form af en gravhøj, jf. 
kortbilag 3. Gravhøjen er omfattet af en 100 m beskyttelseszone jf. natur-
beskyttelseslovens §18. Inden for denne zone må der ikke uden dispen-
sation foretages ændringer i tilstanden af arealerne. Det betyder, at der 
eksempelvis ikke må opstilles legeplads, beplantes, etableres befæstede 
arealer, bygges eller lignende. Frederikshavn Kommune kan dispensere 
fra fortidsmindebeskyttelseslinjen i særlige tilfælde, men fortidsminde-
beskyttelseslinjen omkring gravhøje administreres restriktivt. 
Slots- og Kulturstyrelsen har ønske om, at eksisterende markvej ved lo-
kalplanområdets vestlige grænse bevares og tinglyses som adgang til 
gravhøjen. Frederikshavn Kommune vil søge fortidsmindebeskyttelseslin-
jen omkring gravhøjen reduceret til afgrænsningen af delområde 3, sva-
rende til 90 m fra gravhøjen.

Nordvest for lokalplanområdet ligger en beskyttet jernalderboplads, jf. 
kortbilag 3. Bopladsen er omfatter af en 100 m beskyttelseszone, jf. Natur-
beskyttelseslovens § 18. Inden for denne zone må der ikke uden dispensa-
tion foretages ændringer i tilstanden af arealerne. Der må ikke etableres 
hegn, placeres campingvogne eller lignende. Beskyttelseslinjen omfatter 
arealer, der i lokalplanen er udpeget som sti, støjvold, fælles friareal samt 
åben-lav boligbebyggelse. Frederikshavn Kommune vil søge fortidsmin-
debeskyttelseslinjen omkring bopladsen reduceret til lokalplangrænsen, 
således at lokalplanområdet ikke er omfattet af beskyttelseslinje i forhold 
til jernalderbolplads.

Vendsyssel Historiske Museum har lavet forundersøgelser af de dele af 
planområdet, der ikke er berørt af beskyttet natur og beskyttelseslinjer. 
Der er ikke konstateret spor af væsentlige fortidsminder, og museet har 
frigivet det undersøgte areal til anlægsarbejde.  Hvis der i området træffes 
spor af fortidig aktivitet i form af jordfaste fortidsminder eller lign. skal 
arbejdet straks standses og fundet indberettes til Vendsyssel Historiske 
Museum, jf. Museumslovens §27.

Kystbeskyttelse
Kystdirektoratet har tidligere peget på en mindste sokkelkote i Frede-
rikshavn på 1,45 m DVR90. Lokalplanområdet ligger iht. opmålte koter, jf. 
kortbilag 4, med en terrænkote på mellem 17 m og 31,5 m DVR90, og lo-
kalplanen indeholder derfor ingen bestemmelser om mindste sokkelkote.
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Varmeforsyning
Lokalplanområdet er beliggende op til et område med kollektiv varme-

forsyning i form af fjernvarme. Der planlægges for, at lokalplanområdet 

inddrages i varmeplanens kollektive forsyningsområde. Bebyggelse inden 

for lokalplanområdet skal derfor om muligt tilsluttes kollektivt varmefor-

syning. Den kollektive forsyning er dog betinget af et godkendt projekt i 

henhold til Bekendtgørelse nr. 1792 af 27. december 2018. 

Vandforsyning
Området skal tilsluttes den almene vandforsyning, Frederikshavn Vand 

A/S, i henhold til Frederikshavn Kommunes Vandforsyningsplan 2009-19.

Spildevand
Lokalplanområdet er omfattet af Frederikshavn Kommunes spildevands-

plan. Lokalplanområdet har derfor tilslutningspligt til det offentlige klo-

aksystem. I henhold til spildevandsplanen er området  planlagt separat-

kloakeret, hermed menes, at regn- og spildevand afl edes i hver sin led-

ning til det offentlige kloaksystem. Drænvand fra omfangsdræn omkring 

bygninger må afl edes til regnvandssystemet, mens øvrigt drænvand ikke 

må afl edes til det offentlige kloaksystem.

Såfremt de befæstede arealer og tagarealer tilsammen overstiger 35 % af 

det matrikulære areal, skal ejeren for egen regning etablere forsinkelse af 

regnvand på grunden. Frederikshavn Spildevand A/S skal godkende pro-

jektet for det private kloaksystem for så vidt angår installationer til for-

sinkelse af regnvand. 

Der er reserveret et areal til et planlagt offentligt regnvandsbassin inden 

for delområde 1, jf. kortbilag 2. Der reserveres et areal på ca. 2.100 m², der 

omfatter både vandfl ade, krone (det skrå stykke omkring vandfl aden) og 

arbejdsareal. Krone og arbejdsareal kan indgå og benyttes som friareal, 

dog skal arealet friholdes for træer, buske og lign.

Grundejeren skal overdrage det nødvendige areal til de tekniske installa-

tioner til Frederikshavn Spildevand A/S vederlagsfrit

Frederikshavn Spildevand gør opmærksom på, at der inden for lokalpla-

nområdet fi ndes offentlige kloaksystemer beliggende på private arealer. 

Der fi ndes således nord-sydgående spildevands- og regnvandsledninger 

i den østlige del af lokalplanområdet, som vist på kortbilag 3. Kloaksy-

stemet er tinglyst på arealerne, og deklarationens vilkår skal respekteres. 

Alternativt skal ledningerne omlægges for bygherrens regning efter nær-

mere aftale med Frederikshavn Spildevand.

Frederikshavn Spildevand gør opmærksom på, at det kan blive nødvendigt 

at etablere nye offentlige kloaksystemer på private arealer. Kloakanlæg-

gene skal tinglyses på ejendommen med en deklaration om, at der inden 

for en nærmere fastsat afstand på ikke må bygges, foretages beplantning 

af træer og buske med dybtgående rødder eller anbringes langsgående 

hegn af permanent karakter. Derudover skal Frederikshavn Spildevand A/S 

have adgang til at foretage de nødvendige tilsyns-, drifts- samt repara-

tionsarbejder.

Der opkræves tilslutningsbidrag til kloak iht. den gældende betalingsved-

tægt.
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Renovation
Området indgår i Frederikshavn Kommunes renovationsordning. Opbeva-

ring, sortering og bortskaffelse af affald skal ske i henhold til gældende 

regulativ. Yderligere oplysninger kan fi ndes på www.forsyningen.dk.

Jordforurening
Matr.nr. 1m og 1kq begge Bangsbo, Frederikshavn Jorder er kortlagt på vi-
densniveau 2 iht. Lov om forurenet jord. Forinden ændring af arealets an-
vendelse til boligformål skal der indsendes ansøgning til Frederikshavn 
Kommune. Den ændrede arealanvendelse kræver tilladelse iht. § 8 i Lov om 
forurenet jord.  

V2-forureningen stammer fra fi skeribranchen, hvor man i perioden 1950-
1973 tjærede fi skegarn i området.

Hvis der i forbindelse med jordarbejde inden for lokalplanområdet træffes 
forurening skal arbejdet standses og kommunen underrettes. Der skal her-
efter foretages en konkret vurdering af forureningen i forhold til grund-
vand, arealanvendelse mv. 

Støjforhold
Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier vil danne baggrund for sagsbe-
handling vedrørende aktiviteter i og uden for lokalplanområdet.

Bygningsreglementets krav om støjniveauet fra trafi k skal overholdes.

Der er udarbejdet trafi kstøjsberegninger for lokalplanområdet, jf. bilag 6. 
I beregningen er der regnet med to forskellige trafi khastigheder, hvilket 
hænger sammen med, at Frederikshavn Kommunes Trafi ksikkerhedsud-
valg har drøftet mulig fl ytning af byzoneskiltet til en placering vest for 
krydset Suderbovej/Brønderslevvej/Gærumvej, herved vil hastigheden bli-
ve sænket til 50 km/t på dele af strækningen. Det er politiet, der beslut-
ter, hvor byzonetavlen fremover skal placeres, men Frederikshavn Kom-
mune forventer, at skiltet hastighed med 50 km/t vil komme til at stå vest 
for det kommende signalregulerede kryds ved helleanlæggets afslutning. 
Signalregulering giver i sig selv en regulering af hastigheden. 50 km/t på 
dele af strækningen langs lokalplanområdet vurderes at være en fornuftig 
dimensionsgivende hastighed som forudsætning for støjberegningerne. 
Der er som følge heraf lavet beregning for 80 km/t på hele strækningen 
samt for nedsættelse af hastigheden til 50 km/t på dele af strækningen.

Der er udarbejdet for fem scenarier. 
1. uden støjreducerende foranstaltninger, 
2.  med 3 m høje støjvolde langs Brønderslevvej/Gærumvej, hvor ha-

stighedsgrænsen er uændret 80 km/t på Brønderslevvej/Gærum-
vej langs lokalplanområdet.

3.  med 3 m høje støjvolde langs Brønderslevvej/Gærumvej, hvor ha-
stighedsgrænsen ændres til 50 km/t på Brønderslevvej/Gærum-
vej på dele af stækningen langs lokalplanområdet.

4.  med 5 m høje støjvolde langs Brønderslevvej/Gærumvej, hvor 
hastighedsgrænsen er uændret 80 km/t på Brønderslevvej/
Gærumvej langs lokalplanområdet.

5.  med 5 m høje støjvolde langs Brønderslevvej/Gærumvej, hvor ha-
stighedsgrænsen ændres til 50 km/t på Brønderslevvej/Gærum-
vej på dele af stækningen langs lokalplanområdet.
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Scenarie 1: Visualisering af støjens udbredelse uden støjreducerende foranstaltninger.

Scenerie 2: Visualisering af støjens udbredelse med 3 m høj støjvold langs Brønderslevvej/Gærumvej uden hastiheds-

nedsættelse.

Støjberegningen for scenarie 1 uden støjreducerende foranstaltninger vi-

ser, at beboelse og udendørs opholdsarealer ligger over den vejledende 

grænseværdi på 58 dB ved de nordligste ca. 40 m af lokalplanområdet, 

der grænser op til Brønderslevvej/Gærumvej. For området længere væk fra 

Brønderslevvej/Gærumvej vil der ikke være særlige støjgener. Det er såle-

des nødvendigt med støjreducerende foranstaltninger for at sikre over-

holdelse af Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier for trafi kstøj.

For scenarie 2 med 3 m høje støjvolde langs Brønderslevvej/Gærumvej 
uden hastighedsnedsættelse viser støjberegningen, at Miljøstyrelsens vej-
ledende grænseværdier overholdes for beboelse og udendørs opholdsare-
aler på hovedparten af ejendommene såfremt der etableres støjreduce-
rende foranstaltninger. Ejendommen på den vestlig side ved indkørslen 
til lokalplanområdet overholder ikke grænseværdierne tættest på vejtil-
slutningen. 
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I scenarie 3 er støjvoldene fortsat 3 m høje, men trafi khastigheden er 
nedsat til 50 km/t på strækningen ud for boligbebyggelsen. Her viser støj-
beregningen, at Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier overholdes for 
alle beboelsesejendomme og udendørs opholdsarealer, når ca. 3 m² af den 
nordøstlige del af en boligejendom ved indkørslen til lokalplanområdet i 
stedet er tillagt arealet til støjdæmpning.

I scenarie 4 foretages støjberingen med 5 m høje støjvolde langs Brønder-
slevvej/Gærumvej uden hastighedsnedsættelse for at se om dette forbed-
rer forholdene for de par ejendomme ved indkørslen til lokalplanområdet, 
som var berørt af støj ved en 3 m høj vold uden hastighedsnedsættelse, 
jf. scenarie 2. Støjberegningen viser, at den ejendom, der var omfattet af 
støjgener med en 3 m høj vold, ligeledes er omfattet af støj med en 5 m 
høj vold. 

 
Scenerie 4: Visualisering af støjens udbredelse med 5 m høj støjvold langs Brønderslevvej/Gærumvej uden hastiheds-

nedsættelse.

Scenerie 3: Visualisering af støjens udbredelse med 3 m høj støjvold langs Brønderslevvej/Gærumvej med hastiheds-

nedsættelse.
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I scenarie 5 er støjvoldene 5 m høje, mens trafi khastigheden er nedsat til 
50 km/t på strækningen ud for boligbebyggelsen. Her viser støjberegnin-
gen, at Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier overholdes for alle be-
boelsesejendomme og udendørs opholdsarealer inden for lokalplanom-
rådet.

Støjberegningen viser, at støjafskærmning er nødvendig for at kunne 
overholde Miljøstyrelsens vejledende støjgrænser. Dette er baggrunden 
for lokalplanens bestemmelser om etablering af støjafskærmning i for-
hold til Brønderslevvej/Gærumvej, således at støjniveauet på de uden-
dørs opholdsarealer i bebyggelsen ligger under Miljøstyrelsens vejledende 
grænseværdi for vejtrafi kstøj på 58 dB. For at sikre, at alle udendørs op-
holdsarealer på beboelsesejendomme ikke er støjbelastet skal der etable-
res en minimum 3 m høj støjafskærmning og trafi khastigheden bør ned-
sættes til 50 km/t på strækningen ud for boligerne. Scenarie 3 viser dog, 
at ca. 3 m² af den ene boligejendom ved indkørslen til lokalplanområdet, 
trods støjafskærmning på 3 m, er støjbelastet over miljøstyrelsens vejle-
dende grænseværdier. De ca. 3 m² på den berørte ejendom er som følge 
heraf fjernet fra boligejendommen og i stedet tillagt areal til støjdæmp-
ning, jf. kortbilag 2. Herved kan alle boligejendomme inden for lokalpla-
nområdet overholde Miljøstyrelsens vejledende støjgrænser ved en mini-
mum 3 m høj støjafskærmning. 

Veje
Vejadgangen til lokalplanområdet sker fra kommunevejen Brønderslev-
vej/Gærumvej, hvor der agtes etableret nyt signalreguleret kryds ved Su-
derbovej. Lokalplanområdet tilkobles dette kryds. Herfra udlægges en 8 
m bred H-formet boligvej gennem området (vej A-B-C, B-E og D-E-F ), jf. 
kortbilag 2. Boligvejene afsluttes med vendeplads i pkt. C, D og F.

Delområde 1

Delområde 1 har vejadgang fra boligvej A-B-C. Vejen skal forbindes med 
interne veje og parkeringspladser i delområde 1. Interne veje i delområ-
de 1 skal udlægges med en bredde på mindst 8 m. Der skal i delområde 1 
udlægges parkeringspladser svarende til minimum 1½ parkeringsplads pr. 

 

Scenerie 5: Visualisering af støjens udbredelse med 5 m høj støjvold langs Brønderslevvej/Gærumvej med hasti-

hedsnedsættelse.
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bolig. Parkeringspladserne skal enten etableres i forbindelse med den en-

kelte bolig eller som fælles parkeringsplads i delområde 1.

Adgangen til regnvandsbassinet, der placeres i delområde 1 ved lokalplan-

områdets østlige grænse, skal ske via de interne veje i delområde 1.

Delområde 2

Delområde 2 har vejadgang via ny 8 m H-formet boligvej bestående af 

vejstykkerne A-B-C, B-E og D-E-F. Der udlægge desuden to 4 m brede 

stier. Den ene sti forbinder boligvejen D-E-F og friarealet beliggende ved 

lokalplanområdets vestlige grænse. Den anden sti sikrer lette trafi kanter 
forbindelse til cykelstien langs Brønderslevvej. 

Der skal etableres minimum 2 parkeringspladser pr. åben-lav bolig. Parke-
ringspladserne skal etableres på egen grund.

Delområde 3

Vejadgangen til fælles friarealet i delområde 3 sker via lokalplanområdets 
interne veje og stier. Eksisterende markvej langs lokalplanområdets vest-
lige grænse bevares og giver adgang fra Brønderslevvej til gravhøjen be-
liggende i delområde 3. 

Fællesbestemmelser

Nye veje inden for lokalplanområdet udlægges som private fællesveje.

Udførelse af vejanlæg m.m., der kan have væsentlig betydning for færds-
lens sikkerhed og afvikling skal godkendes af Frederikshavn Kommune 
med samtykke fra politiet fra politiet, jf. Færdselslovens §100. 

Udlæg af nye private fællesveje skal godkendes af Frederikshavn Kom-
mune.

Udbygningsaftale
Planlovens § 21b åbner mulighed for, at en grundejer kan tage initiativ til 
en frivillig aftale med kommunen om at bidrage til udbygningen af infra-
struktur i de tilfælde, hvor grundejeren fi nder det hensigtsmæssigt i for-
hold til udnyttelse af sin ejendom.

Frederikshavn Kommune har modtaget en opfordring fra ejer af lokalpla-
nområdet, til at indgå en frivillig udbygningsaftale, og parternes dialog 
har udmøntet sig i et udkast til en aftale om infrastrukturanlæg.

Ved aftalen forpligter ejer af lokalplanområdet sig til at etablere følgende 
anlæg, som er fastlagt i eller er en følge af lokalplanen.

•  Det nuværende trebenede vigepligtsregulerede kryds ombygges 
til et signalreguleret fi rebenet kryds. Krydset indrettes med hen-
blik på, at cyklister tillades højresving for rødt.

•  Cykeltrafi k fra boligområdet samt fra Brønderslevvej, som skal 
mod nord ad Suderbovej, er i løsningen forudsat at anmelde på 
særskilt cykelsignal.

•  For at muliggøre fodgængerkrydsninger over Brønderslevvej ind-
rettes fodgængerfelt i krydsets østlige ben, hvor fodgængere skal 
anmelde ved tryk
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•  Ved ombygningen inddrages en del af den eksisterede midter-

helle i krydsets østlige ben til en venstresvingsbane mod projekt-

området.

• En eksisterende belysningsmast i vejens sydside skal fl yttes.

Det signalregulerede kryds er beliggende uden for lokalplangrænsen, men  

lokalplanen anfører i pkt. 8.1 at vejadgangen til lokalplanområdet skal ske 

fra det signalregulerede kryds. Etablering af det signalregulerede kryds er 

en forudsætning for, at lokalplanområdet kan udbygges med boligbebyg-

gelse. Udbygningsaftalen offentliggøres samtidigt med lokalplanen.

Kollektiv trafi k
Lokalplanområdet betjenes med kollektiv trafi k på Håndbækvej og Bangs-

bovej, hvorfra bybusser kører mod Frederikshavn Station. Regionalbusser-

ne til og fra bl.a. Lendum, Østervrå og Brønderslev holder på Håndbækvej.

Tilgængelighed
I lokalplanen er der fastsat bestemmelser om, at alle veje, p-pladser og 

stier samt forbindelser mellem disse, skal udformes med ramper og lig-

nende, så der er fuld tilgængelighed for alle. 

Servitutter
Ejere og bygherrer må selv sikre sig overblik over tinglyste servitutter, der 

har betydning for bygge- og anlægsarbejder. Man skal være opmærksom 

på, at ikke alle rør, kabler eller ledninger er tinglyste. Derfor bør relevante 

forsyningsselskaber høres, inden jordarbejder påbegyndes. Det kan f.eks. 

dreje sig om elkabler, telefon-, tele- og TV-kabler, vandledninger, fjern-

varmeledninger, gasledninger, drænledninger og spildevandsledninger. 

Kommunen kan være behjælpelig med at oplyse, hvilke forsyningsselska-

ber, der dækker det pågældende område.

Ved uoverensstemmelse imellem lokalplanen og private byggeservitutter 

samt andre tilstandsservitutter, er lokalplanen gældende og servitutterne 

skal afl yses.

Ved lokalplanens udarbejdelse er følgende servitutter lyst inden for lokal-

planområdet.

Matr.nr. 1m Bangsbo, Frederikshavn Jorder

6. Dok om fredning, tinglyst 04.10.1938

7. Dok om forsynings-/afl øbsledninger mv. tinglyst 22.12.1960

8. Dok om adgangsbegrænsning, tinglyst 11.12.1971

9. Dok om naturgas/anlæg mv, tinglyst 21.10.1988

10. Dok om etablering af riderute, tinglyst 21.03.2005

11. Deklaration om kabelanlæg 60kV kabel, tinglyst 22.05.2012

Matr.nr. 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder

12. Dok om forsynings-/afl øbsledninger mv. tinglyst 22.12.1960

13.  Dok om forbud mod etablering af benzin- eller servicestation 

mv., tinglyst 30.07.1962

14. Dok om transformerstation/anlæg mv., tinglyst 02.06.1967

15. Dok om adgangsbegrænsning, tinglyst 11.12.1971

16. Dok om forsynings-/afl øbsledninger mv., tinglyst 03.06.1976

17. Dok om naturgas/anlæg mv, tinglyst 21.10.1988

18. Dok om hegn, tinglyst 07.12.2015
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Ad 1) Fredning af gravhøj, jf. kortbilag 3. Gravhøjen ligger i et området, der 

i lokalplanen er udlagt som fælles friareal. 

Ad 2 og 7) Vedrører en vandledning, der går fra Bangsbovej til Fylleledet, 

jf. kortbilag 3. Udnyttelse af lokalplanens byggemuligheder kan betyde en 

omlægning af vandledningen.

Ad 3 og 10) Adgangsbegrænsning til kommunevejen Brønderslevvej/

Gærumvej. Ny overkørsel som anført i lokalplanen kræver tilladelse fra 

vejmyndigheden.

Ad 4 og 12) Naturgasledning, der ligger nord-syd gennem lokalplanom-

rådet, jf. kortbilag 3. Naturgasledningen er placeret midt i delområde 1. 

områdets byggefelt omfatter ikke ledningen og dens sikkerhedszone (2 x 

5 m).

Ad 5) Riderute med offentlig adgang. Rideruten omfatter den nordligste 

del af den på matrikelkortet optagede vej beliggende langs lokalplanom-

rådets vestlige side. 

Ad 6) 60 kV kabel beliggende langs lokalplanområdets nordlige og vestlige 

grænse. Beliggende i det tracé, der på kortbilag 3 er anført som lednings-

tracé med diverse ledninger.

Ad 8) Servitutten anfører at der ikke må etableres benzin- og servicesta-

tion på matr.nr. 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder. Servitutten konfl ikter 

ikke med lokalplanens bestemmelser.

Ad 9) Dokumentet vedrører en transformerstation på matr.nr. 1in Bangsbo,

Frederikshavn Jorder. Dokumentet vedrører ikke lokalplanområdet.

Ad 11) Regn- og spildevandsledning beliggende nord-syd inden for lokal-

planområdet, jf. kortbilag 3. Det kan være nødvendigt at omlægge led-

ningerne for at udnytte lokalplanens byggemuligheder.

Ad 13) Servitut, der anfører at ift. hegning mod arealer, der tilhører Frede-

rikshavn Kommune, vil omkostninger til hegningen alene påhvile ejer af 

matr.nr. 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder.

Tilladelser fra andre myndigheder
Miljøstyrelsen træffer afgørelse om eventuel reduktion af skovbyggelin-

jen. Alternativt kan Frederikshavn Kommune dispensere fra beskyttelses-

linjen.

Kulturstyrelsen træffer afgørelse om eventuel reduktion af fortidsmin-

debeskyttelseslinjerne. Alternativt kan Frederikshavn Kommune i særlige 

tilfælde dispensere fra beskyttelseslinjerne.

Afl ysning af planer og servitutter
Matr.nr. 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder er omfattet af en rammelo-

kalplan. Da der ikke kan bygges efter en rammelokalplan er matr.nr. 1kq 

inddraget i nærværende lokalplan, der i sin helhed erstatter rammelokal-

planen.

Rammelokalplan FRE.B.12.25.01 afl yses i sin helhed ved lokalplanens en-

delige vedtagelse.
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Lov om Miljøvurdering af Planer og Programmer og af konkrete 

projekter (VVM)
Frederikshavn Kommune har foretaget en miljøscreening iht. Lov om Mil-

jøvurdering af Planer og Programmer og vurderet, at planforslaget ikke er 

omfattet af lovens krav om, at der skal foretages en miljøvurdering. Dette 

begrundes med planen ikke medfører væsentlig indvirkning på miljøet.

Ekspropriation til virkeliggørelse af en lokalplan
Kommunalbestyrelsen kan i medfør af § 47, stk. 1 i planloven ekspropriere 

fast ejendom, der tilhører private, eller private rettigheder over fast ejen-

dom, når ekspropriation vil være af væsentlig betydning for virkeliggø-

relsen af en lokalplan og for varetagelsen af almene samfundsinteresser.

Der er en række betingelser:

• Lokalplanen skal være offentligt bekendtgjort

•  Nødvendige tilladelser og dispensationer til realisering af ekspro-

priationsformålet skal være meddelt på ekspropriationstidspunk-

tet

•  Ekspropriationens formål må ikke kunne opnås med mindre ind-

gribende midler

• Der skal være et aktuelt behov for virkeliggørelsen

• Ekspropriation skal være nødvendig og tidsmæssig aktuel

•  Skal stå i et rimeligt forhold til de almene samfundsinteresser, 

som ønskes med ekspropriationen. 

For lokalplaner, hvortil forslag er offentliggjort efter 1. januar 2019, gæl-

der, at kommunalbestyrelsens adgang til at foretage ekspropriation bort-

falder, hvis beslutning om ekspropriation ikke er truffet af kommunalbe-

styrelsen inden 5 år efter lokalplanen er offentliggjort.

For yderligere oplysninger henvises til ”Vejledning om gældende ret om 

ekspropriation efter planloven”.

Det er kommunalbestyrelsen, der kan beslutte at ekspropriere i medfør af 

en lokalplan. Ved ekspropriationssagens gennemførelse skal kommunal-

bestyrelsen følge de processuelle regler for ekspropriation i vejlovens §§ 

99 - 102. For yderligere oplysning om ekspropriationsproces henvises til 

Vejdirektoratets vejledning om ekspropriation efter vejlovens regler.
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I henhold til bekendtgørelse nr. 1157 af 01.07.2020 - med senere ændrin-

ger - fastsættes herved følgende bestemmelser for det i afsnit 2 nævnte 

område. 

1. Formål

Lokalplanens formål er at sikre, 

1.1  at området kan anvendes til boligformål,

1.2 at bebyggelsen indrettes med grønne friarealer og

1.3 at der etableres støjdæmpende foranstaltninger.

2. Område og zonestatus 

2.1  Lokalplanområdet afgrænses, som vist på kortbilag 1 og omfatter 

matr.nr 1m og 1kq begge Bangsbo, Frederikshavn Jorder samt alle 

parceller, der efter den 14.05.2019 udstykkes fra de nævnte ejen-

domme.

2.2  Lokalplanområdet opdeles i delområde 1, 2 og 3, som vist på kort-

bilag 2.

2.3  En del af lokalplanområdet ligger i landzone. Med bekendtgørel-

sen af den endeligt vedtagne lokalplan overføres landzonearealet, 

som er vist med blå farve på kortbilag 1, til byzone.

 Areal der overføres:

• matr.nr. 1m Bangsbo, Frederikshavn Jorder i sin helhed

 Lokalplanområdet ligger efterfølgende i sin helhed i byzone.

3. Arealanvendelse

Delområde 1
3.1  Delområde 1 må kun anvendes til tæt-lav boligbebyggelse.

3.2 Der skal etableres et regnvandsbassin inden for delområde 1.

Delområde 2
3.3  Delområde 2 må kun anvendes til åben-lav boligbebyggelse.

3.4 Der må ikke opføres eller indrettes mere end én bolig pr. grund.

Delområde 3
3.5  Delområde 3 må kun anvendes til fælles friareal. 

Lokalplanbestemmelser
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Fællesbestemmelser
3.6 Der kan etableres tekniske anlæg til områdets lokale forsyning.

3.7  Der må på ejendommene kunne drives en sådan virksomhed som 

almindeligvis kan udøves i beboelsesområder, f.eks. liberalt er-

hverv og kontorvirksomhed m.v. under følgende forudsætninger:

 

•  at virksomheden drives af den, der beboer ejendommen, og der 

kun er ansatte, der beboer ejendommen,

•  at der fortsat opretholdes en selvstændig beboelse på ejendom-

men, 

•  at ejendommen ikke ved skiltning, eller på anden måde, ændrer 

karakter af bolig

•  at den pågældende virksomhed ikke medfører væsentlige æn-

dringer af trafi kforholdene i området, eller skaber et øget behov 
for parkering, der ikke er plads til på den pågældende ejendom.

4. Udstykning

Delområde 1
4.1  Ejendomme kan udstykkes med en grundstørrelse på mindst 275 

m² inklusiv andel i vej- og fællesareal, der etableres inden for 
delområde 1. Areal til regnvandsbassin (vandfl ade, krone og ar-
bejdsareal) kan ikke medregnes. 

Delområde 2
4.2  Ejendomme kan udstykkes med en grundstørrelse på mindst 700 

m² ekskl. vejareal.

Delområde 3
4.3 Området må ikke udstykkes yderligere.

Fællesbestemmelser
4.4  Ejendomme til tekniske anlæg kan uanset ovenstående bestem-

melser udstykkes, så grunden ikke er større end anlæggets sok-
kelfl ade +1,0 m hele vejen rundt herom.

5. Bebyggelsens placering og omfang

Delområde 1
5.1  Ny bebyggelse i delområde 1 skal placeres inden for byggefelterne 

vist på kortbilag 2.

5.2  Bebyggelsesprocenten må ikke overstige 40 for den enkelte ejen-
dom.

5.3  Bygninger må maks. opføres i to etager. 

5.4  Bygningshøjden må ikke overstige 7 m, målt fra et fastlagt ni-
veauplan. 

Ad 4.2) Kortbilag 2 viser et ek-

sempel på, hvordan lokalplan-

området kan udstykkes. 

Ad 4.1) Byggelovens § 10A

Stk. 1 ”Når der opføres mere end 

ét enfamiliehus til helårsbebo-

else på en ejendom, skal bebyg-

gelsen opføres og anbringes så-

ledes, at hver boligenhed med 

tilhørende grundareal kan ud-

stykkes til en selvstændig ejen-

dom med lovlig vejadgang...”

Ad 5.1) ”Areal til regnvandsbas-

sin / byggefelt” vist på kortbi-

lag 2 skal som udgangspunkt 

anvendes til regnvandsbassin. 

Det udlagte arealet er dog stør-

re end regnvandsbassinet skal 

være, hvorfor det overskydende 

areal kan anvendes til tæt-lav 

boligbebyggelse.
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Delområde 2
5.5  Bebyggelsesprocenten må ikke overstige 30 for den enkelte ejen-

dom.

5.6  Etageantallet må ikke overstige det på kortbilag 2 anførte maksi-

male etageantal.

5.7  Bygningshøjden må ikke overstige 8.5 m, målt fra et fastlagt ni-

veauplan.

Delområde 3
5.8  Delområde 3 må ikke bebygges. 

6. Bebyggelsens ydre fremtræden

Delområde 1
6.1  Ny bebyggelse skal inden for delområde 1 fremstå ensartet med 

hensyn til bebyggelsesform, materialer og farver. 

Fællesbestemmelser
6.2  Facader skal fremstå i materialernes naturlige overfl ade eller ma-

les i sort, hvid, farver inden for jordfarveskalaen eller en blanding 

heraf. Der henvises til den klassiske jordfarveskala udarbejdet af 

Rådvadcenteret og gengivet på side 51 i Socialministeriets publi-

kation ”Bevaringsværdige bygninger” november 2006, jf. bilag 5.

6.3  Facader skal fremstå som blank mur i teglsten, vandskuret mur, 

pudset mur eller fi bercementplader. Mindre bygningsdele (min-

dre end halvdelen af bygningen) kan udføres i andre materialer.

  Facader på mindre, sekundære bygninger må udføres i andre ma-

terialer.

6.4  Sokler må udføres i en maks. højde af 0,6 m. Således skal kældre, 

der på grund af terrænet har en hel eller delvis fri facade, udføres 

som ydervægge.

6.5  Tage på beboelsesbygningen skal udføres med en taghældning på 

maks. 65 grader i forhold til det vandrette plan.

6.6  Tagbeklædningen på beboelsesbygninger skal udføres med tag-

sten af tegl eller beton, af tagpap på trekantlister, skifer, matte 

umalede metalplader eller som grønne tage. 

6.7  Der kan indrettes tagterrasse for den enkelte bolig.

  Såfremt tagterrasser i kraft af sit omfang, afskærmning og evt. 

overdækning fremtræder som selvstændigt beboelseslag medreg-

nes det som etage.

  Mindre tagterrasser uden overdækning og med let afskærmning 

i glas, træ eller metal medregnes derimod ikke som selvstændig 

etage.

Ad 5.3 og 5.6) Der kan jf. 6.8 

indrettes tagterrasser. Mindre 

tagterrasser uden overdækning 

betragtes ikke som en etage.

Høj kælder betragtes ligeledes 

ikke som en etage.

Ad 6.3) Sekundære bygninger er 

udhuse, garager, carporte, driv-

huse, skure, cykelskure, trans-

formere, pumpestationer ol. 

mindre bygninger
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6.8  Ingen del af tagterrassen må overstige den i pkt. 5.4 og 5.7 anfør-

te maksimale bygningshøjde for den pågældende ejendom.

6.9  Tagterrasser må ikke indrettes, så de medfører væsentlige ind-

bliksgener for naboer.

7. Ubebyggede arealer

Støjdæmpning
7.1  Det område, der på kortbilag 2 er vist som ”areal til støjdæmp-

ning”, må kun anvendes til grønt areal og til etablering af støjaf-

skærmning. 

7.2  Etablering af støjvolde skal overholde følgende:

• 3 m minimumafstand fra vejskel mod Brønderslevvej/Gærumvej,

• højde på 3 m ift. terræn, 

• hældning 1:2 og

• fodbredde på 13 m

7.3  Støjvoldene skal tilsås med græs og/eller beplantes med træer el-

ler buske.

Mose
7.4  Der må ikke foretages ændring i tilstanden af arealer udpeget som 

mose, jf kortbilag 3.

Gravhøj og jernalderboplads
7.5  Der må ikke foretages ændring i tilstanden af den på kortbilag 3 

viste gravhøj eller af areal omfattet af beskyttelseslinje ift. grav-

højen og jernalderboplads uden dispensation fra naturbeskyttel-

seslovens § 18.

Hegn
7.6  Hegn i skel skal være levende hegn. Dette gælder også hegn nær-

mere skel end 1,0 m. Der kan dog opsættes fast hegn i skel såfremt 

det ikke overstiger 1,2 m i højden.

  Det levende hegn kan suppleres med et let trådhegn på indvendig 

side med højst samme højde som det levende hegn fuldt udvok-

set, dog maks. 1,8 m.

Beplantning
7.7  Ingen beplantning må overstige en højde på 4 m ift. terræn. Be-

plantning i delområde 3 er undtaget.

Regnvandsbasssin
7.8  Der skal etableres regnvandsbassin inden for delområde 1 efter 

anvisning fra Frederikshavn Spildevand A/S. Regnvandsbasssinet 

skal tilpasses landskabet.

Ad 7.4)

Moser er naturligt forekom-

mende plantesamfund på våd-

bundsarealer med høj vand-

stand. Græsning og/eller høslæt 

fastholder en lavtvoksende og 

artsrig vegetation. Uden vil der 

ske en tilgroning med træer, bu-

ske og højtvoksende urteagtige 

planter, som med tiden vil bort-

skygge de lavtvoksende arter.

Ve
js

k
e
l

16 m

3 m 6 m 6 m

1 m

Ad 7.2) Skitse, der viser udformning af 

støjvold(e). Her vist med minimimaf-

stand til vejskel.

3 m

Ad 7.5) Dele af delområde 2 til 

åben-lav boligbebyggelse ligger 

inden for beskyttelseslinjen ift. 

gravhøjen. Etablering af åben-

lav boligbebyggelse mv. inden 

for beskyttelseslinjen kræver 

dispensation fra Naturbeskyt-

telseslovens § 18.
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Terrænregulering
7.9  Der må ikke ske terrænregulering inden for beskyttelseslinjerne 

vist på kortbilag 3 med mindre beskyttelseslinjerne reduceres el-

ler, der kan opnås dispensation. 

  Såfremt beskyttelseslinjerne reduceres eller der opnås dispensa-

tion kan der terrænreguleres efter reglerne i pkt. 7.10.

7.10  Der må ikke ske terrænregulering nærmere skel end 1 m. Inden for 

lokalplanens område i øvrigt må der ikke ske terrænreguleringer 

ud over ± 0,5 m i forhold til det eksisterende terræn.

  Der kan dog foretages terrænregulering: 

•  ved ejendommens bebyggelse til et af kommunen fastlagt ni-

veauplan

• til etablering af støjvold, jf. pkt. 7.2.

• til etablering af regnvandsbassin, jf. pkt. 7.8.

Opholdsareal og fælles friareal
7.11  Der skal inden for delområde 1, udlægges opholdsareal svarende 

til minimum 50 % af etagearealet. Af dette opholdsareal skal der 

etableres minimum 20 m² privat opholdsareal pr. bolig.

7.12  Delområde 3 udlægges som fælles friareal for hele lokalplanom-

rådet.

7.13  De fælles friarealer må ikke anvendes til oplæg af nogen art, li-

gesom parkering, campering, legeplads, befæstning, beplantning, 

terrænændring eller lignende ikke er tilladt. 

Oplag
7.14  Udendørs oplag må kun fi nde sted inden for tæt hegnede arealer 

i direkte tilknytning til bebyggelsen.

7.15  Oplag af fritidsbåde, campingvogne og uindregistrerede køretøjer 
må ikke fi nde sted.

  Større både og uindregistrerede køretøjer må ikke opbevares på 
de ubebyggede arealer, fællesarealer, på veje eller i indkørsler.

Renovation
7.16  Ved projektering skal der reserveres de nødvendige arealer til sor-

tering, opbevaring og transport af affald i overensstemmelse med 
Frederikshavn Kommunes regulativ.

Befæstelse
7.17  Veje og stier skal hver for sig udføres med ensartet materialevalg, 

der afspejler og afgrænser de respektive arealers funktion. Lokal-
planen stiller således ikke krav om, at der skal befæstes på en be-
stemt måde, men det skal sikres, at der er en gennemgående linje 
i bygherres valg af befæstelse, jf. dog pkt. 8.13.

Ad 7.10) Der kan normalt opnås 

tilladelse til at terrænet omkring 

huset ligger i husets niveau (en 

gangsti og en passende terras-

se).
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8. Veje, stier og parkering

Vejadgang
8.1  Vejadgangen til lokalplanområdet skal ske fra Brønderslev/

Gærumvej i princippet som vist på kortbilag 2. Med ”i princippet” 

menes, at vejen godt kan fl yttes nogle meter i forbindelse med 

fastlæggelsen af den endelige vejstruktur.

8.2  Vejadgangen til delområde 1 skal ske fra vej A-B-C.

8.3  Der skal sikres vejadgang til regnvandsbassin i delområde 1 via in-

terne veje i delområde 1.

Vej- og stiudlæg
8.4 Der udlægges areal til nye veje som vist på kortbilag 2.

8.5  Vejene A-B-C, B-E og D-E-F udlægges med en bredde på minimum 

8 m med en kørebanebredde på mindst 5,5 m.

8.6  Der udlægges i i pkt. C, D og F areal til vendemulighed i henhold til 

vejreglerne. Der kan etableres en anden type vendeplads end de 

på kortbilag 2 viste såfremt vendepladsens udformning overhol-

der vejreglerne.

8.7  Boligveje i delområde 1 udlægges i en bredde af mindst 8,0 m med 

en kørebanebredde på mindst 5,5 m. Hvor der etableres parkering 

vinkelret på kørebanen skal kørebanen have en bredde på mindst 

7,0 m.

8.8  Der udlægges areal til 4,0 m brede stier i princippet som vist på 

kortbilag 2. Med ”i princippet” menes, at stierne kan fl yttes nog-

le meter i forbindelse med den endelige fastlæggelse af stiforlø-

bet. Tilslutningen til andre stier og veje skal fi nde sted som vist 

på kortbilag 2.

Parkering
8.9  I delområde 1 skal der etableres minimum 1½ parkeringsplads pr. 

tæt-lav bolig enten i tilknytning til den enkelte bolig eller som 

fælles parkeringsplads. 

8.10  Ved etablering af fælles parkeringsplads, jf. pkt. 8.10, skal der 

etableres minimum 2 afmærkede handicapparkeringspladser ved 

parkeringsanlæg med op til 30 parkeringsbåse. Den første af dis-

se skal have målene 4,5 m x 8 m. De anden skal have målene 3,5 

m x 5 m.

  Ved parkeringsanlæg med mere end 30 parkeringspladser skal der 

etableres minimum 3 afmærkede handicapparkeringspladser. Den 

første af disse skal have målene 4,5 m x 8 m. De anden skal have 

målene 3,5 m x 5 m.

8.11  I delområde 2 skal der etableres minimum 2 parkeringspladser pr. 

åben-lav bolig. Parkeringspladserne skal etableres på egen grund.

Ad 8.9 og 8.11) Hver p-plads skal 

have målene 2,5 m x 5 m (bredde 

x længde), jf. dog pkt. 8.11.
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Tilgængelighed
8.12 Veje skal belægges med asfalt eller anden fast belægning.

8.13  Alle adgangsveje, p-pladser og adgange til bygninger i delområde 

1 skal udformes med ramper og lignende, så der er fuld tilgænge-

lighed for alle. 

9. Tekniske anlæg

9.1  Ledninger til el, telefon, antenner og lignende skal fremføres un-

der terræn og må ikke føres på facader.

  Ledninger kan ikke føres i delområde 3 uden dispensation fra Na-

turbeskyttelseslovens § 3 og 18.

9.2  Transformere, pumpestationer og lign. kan etableres, når de op-

fylder kravene i lokalplanens punkt 3 om anvendelse samt punkt 

6 om bebyggelsens udseende.

9.3  Individuelle antenner og paraboler må ikke placeres højere end 

hovedbygningen på ejendommen.

9.4  Ny bebyggelse kan om muligt tilsluttes kollektivt varmeforsyning.

9.5  Ny bebyggelse skal tilsluttes det separatkloakerede spildevands-

net efter anvisninger fra Frederikshavn Spildevand A/S.

9.6  Der skal anlægges regnvandsbassin, der skal forsinke regnvan-

det inden afl edning til recipient. Af hensyn til service og vedlige-

holdelse af regnvandsbassinet skal der sikres vejadgang til regn-

vandsbassinet.

9.7  Areal anført som ”ledningstrace” på kortbilag 2, er et 4 m bredt 

areal reserveret til bl.a. regnvandsledning. Arealet kan ikke be-

bygges. 

10. Grundejerforening 

10.1  Der skal oprettes en grundejerforening, hvor der er medlemspligt 

for samtlige grundejerforeninger inden for lokalplanområdet. 

10.2  Grundejerforeningen skal forestå drift og vedligeholdelse af fæl-

les friarealer, støjvolde, beplantning, veje, belysning, fællesanlæg 

og stier. Grundejerforeningen skal i øvrigt forestå de opgaver, som 

i medfør af lovgivningen henlægges til foreningen.

10.3  Grundejerforeningen har pligt til at tage skøde på lokalplanområ-

dets veje, stier, fællesarealer og støjvolde.

10.4  Grundejerforeningens vedtægter og ændringer heraf skal god-

kendes af Frederikshavn Kommune.

10.5  Grundejerforeningen skal oprettes senest når 50 % af boligerne er 

taget i brug eller når Frederikshavn Kommune kræver det.
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10.6  Grundejerforeningen skal, efter krav fra Frederikshavn Kommu-

ne, optage medlemmer fra tilgrænsende områder, sammenslutte 

sig med en eller fl ere bestående grundejerforeninger for tilgræn-

sende områder eller opdele foreningen i to eller fl ere selvstæn-

dige foreninger.

11. Betingelser for at ny bebyggelse må tages i brug

11.1  Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før bebyggelsen er tilsluttet 

det offentlige kloaksystem efter efter anvisninger fra Frederiks-

havn Spildevand A/S, jf. pkt. 9.5.

11.2  Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før veje, stier og parkering er 

etableret som anført under punkt 8.

11.3  Ny bebyggelse i delområde 1, må ikke tages i brug, før der er an-

lagt opholdsarealer som anført i lokalplanens punkt 7.11.

11.4  Ny bebyggelse må ikke tages i brug før støjafskærmning er etab-

leret jf. § 7.1 – 7.3

11.5  Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før det er sikret ved støj-

beregning, at opholdsarealerne ikke belastes med trafi kstøj, der 

overstiger Miljøstyrelsens vejledende grænseværdier.

11.6  Ny bebyggelse må ikke tages i brug, før der er etableret regn-

vandsbassin som anført i punkt. 7.8 og 9.6.

12. Lokalplan og byplanvedtægt 

12.1  Ved den endelige vedtagelse og offentligt bekendtgørelse af lo-

kalplan FRE.B.12.28.01 ophæves lokalplan FRE.B.12.25.01, Ramme-

lokalplan for boligområde syd for Gærumvej, i sin helhed.

13. Tilladelse fra andre myndigheder

13.1  Uanset foranstående bestemmelser må der ikke foretages æn-

dringer af eksisterende lovlige forhold, før der er opnået tilladelse 

hertil fra:

•   Frederikshavn Kommune (fremføring af eventuelle led-

ninger i delområde 3 - dispensation fra Naturbeskyttel-

sesloven)

•   Frederikshavn Kommune (jordforurening)

•   Frederikshavn Kommune (dispensation fra skovbyggelin-

jerne og fortidsmindebeskyttelseslinjerne) og/eller

•   Miljøstyrelsen (Reduktion af skovbyggelinjerne og fortids-

mindebeskyttelseslinjerne)



35

Lokalplan FRE.B.12.28.01 ● Lokalplanbestemmelser

14. Lokalplanens retsvirkninger

14.1  Når lokalplanen er endeligt vedtaget og offentliggjort, må ejen-

domme, der er omfattet af planen, ifølge planlovens § 18 kun ud-

stykkes, bebygges eller anvendes i overensstemmelse med pla-

nens bestemmelser. Den eksisterende lovlige anvendelse af en 

ejendom kan fortsætte som hidtil uanset planens bestemmelser. 

Lokalplanen medfører heller ikke i sig selv pligt til at udføre de 

anlæg, der er indeholdt i planen. 

14.2  Byrådet kan dispensere fra lokalplanens bestemmelser, hvis dis-

pensationen ikke er i strid med principperne i planen. Større fra-

vigelser fra lokalplanen kan kun gennemføres ved en ny lokal-

plan. 
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Vedtagelsespåtegning

Forslaget er vedtaget til offentlig fremlæggelse den 13. maj 2020 i henhold 

til planlovens § 24.

På byrådets vegne

 Birgit Hansen    Mikael Jentsch

 Borgmester    Kommunaldirektør 

Lokalplanen er endelig vedtaget den DATO i henhold til planlovens § 27.

På byrådets vegne

 Birgit Hansen    Mikael Jentsch

 Borgmester    Kommunaldirektør 
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1. Indledning 

I forbindelse med planlægningen af nye boliger på Brønderslevvej 15, Frederikshavn, har Rambøll udført 
vejtrafikstøjberegninger for området, for at dokumentere effekten af støjafskærmning. Placeringen af 
området og støjafskærmning kan se af nedenstående Figur 1. 
 
  

 
Figur 1: Placering af beregningsområde og støjafskærmning langs Brønderslevvej og Gærumvej. 

 
 Der er udarbejdet beregninger for fem situationer:  
 

· Uden støjreducerende foranstaltninger, hastighed 80 km/t på hele strækningen. 
· Med 3 meter høj støjafskærmning langs Brønderslevvej/Gærumvej, hastighed 80 km/t på hele 

strækningen. 
· Med 3 meter høj støjafskærmning langs Brønderslevvej/Gærumvej, hastighed 50 km/t på 

Gærupvej og frem til afslutningen på helleanlægget på Brønderslevvej, herefter 80 km/t. 
· Med 5 meter høj støjafskærmning langs Brønderslevvej/Gærumvej, hastighed 80 km/t på hele 

strækningen. 
· Med 5 meter høj støjafskærmning langs Brønderslevvej/Gærumvej, hastighed 50 km/t på hele 

strækningen. 
 
 

 

Beregningsområde 
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2. Støjgrænser 

De vejledende grænseværdier for vejtrafikstøj er beskrevet i Miljøstyrelsens vejledning nr. 4/2007 ”Støj 
fra veje”. Grænseværdierne benyttes i kommune- og lokalplanlægningen, når der skal udlægges 
områder til nye boliger og andre støjfølsomme områder langs det eksisterende vejnet. Dette er med 
henblik på at forebygge fremtidige støjgener. Den vejledende grænseværdi for vejtrafikstøj ved nye 
boliger samt udendørsarealer er Lden 58 dB. 

3. Støjberegninger 

Støjvurderingen er gennemført på baggrund af beregninger af støjen fra Brønderslevvej/Gærumvej og 
Suderbovej.  
Til støjberegningerne er der opbygget en 3-dimensionel model i et støjberegningsprogram. I modellen 
indgår terrænforhold, veje med oplysninger om trafikmængder, andel tung trafik, hastigheder, fordeling 
af trafikken over døgnet, asfaltbelægninger mm. 
 
Støjberegningerne er udført i programmet SoundPLAN ver. 8.0, med opdatering af 26. juni 2018, og i 
henhold til Miljøstyrelsen vejledning om støj fra veje. Beregningsmodellen Nord2000 er anvendt. Støjen 
er angivet ved støjindikatoren Lden. 

3.1 Forudsætninger for støjberegningerne 

3.1.1 Terræn 

I beregningen er der taget hensyn til terrænets og vejenes udformning. Data er hentet hos 
Kortforsyningen (d. 18-03-2019) 
 
Vejenes befæstede areal og vandspejl i søer og lign. er modelleret som terrænklasse G, svarende til 
akustisk ”hårdt” terræn. Øvrigt terræn er regnet som absorberende, terrænklasse D.  

3.1.2 Trafikdata 

Trafikdata for Suderbovej stammer fra MASTRA (database med kommunernes- og statens vej) og er fra 
2015. For Brønderslevvej/Gærumvej er Frederikshavn kommune kommet med en tælling fra år 2014.  
 
Man kan på Vejdirektoratets hjemmeside finde nedenstående Figur 2 over trafikudvikling. Den viser at i 
perioden 2002 til 2017 er trafikken på større veje i Nordjylland steget mellem 1,5% og 3%. 
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Figur 2: Trafikudvikling fra 2002 til 2017 – Projektområdet er markeret med en rød ring. 

 
Trafikdata skal jf. ”Håndbog Nord2000”, rapport 434, 2013 fremskrives 10 år for en 
planlægningssituation. På den baggrund er det derfor valgt at fremskrive trafikken med 2,5% pr. år. 
frem til år 2029. 
Fordelingen af tung trafik på to kategorier er foretaget ud fra standardfordelinger i henhold til ”Håndbog 
Nord2000”, rapport 434, 2013. 
 

Tabel 1: Trafikdata fremtidssikret til 2029. 

 

Vejstrækning 
ÅDT 

2029 

Andel 

tung 
Vejkategori Vejbelægning 

 
Brønderslevvej/Gærumvej 

 
4713 11,7% Større vej SMA8 

Suderbovej 6846 10,3% Mellemstor vej SMA8 

  
Fordelingen af tung trafik på to kategorier er foretaget ud fra standardfordelinger i henhold til ”Håndbog 
Nord2000”, rapport 434, 2013. 
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Hastighed 

Som udgangspunkt er der regnet med 70 km/t på Suderbovej og 80 km/t på hele strækningen 
Brønderslev/Gærumvej. 
 
Den privat grundejer har indgået frivillig udbygningsaftale om etablering af signalreguleret kryds ved 
Suderbovej/Gærumvej/Brønderslevvej. Det er politiet, der beslutter, hvor byzonetavlen fremover skal 
placeres, men Frederikshavn Kommune forventer, at skiltet hastighed med 50 km/t vil komme til at stå 
vest for det kommende signalregulerede kryds ved helleanlægget. En anden mulighed er en lokal 
hastighedsbegrænsning vest for Suderbovej. Men en signalregulering giver i sig selv en regulering af 
hastigheden, selv om byzonetavlen evt. kommer til at stå øst for signalreguleringen. Frederikshavn 
Kommune udtaler derfor, at 50 km/t er en fornuftig dimensionsgivende hastighed som forudsætning for 
støjberegningerne. De er derfor udarbejdet et alternativ for en situation med 50 km/t i krydsområdet på 
Brønderslevvej/Græumvej som vist på figur 4. 
 

 
Figur 3: Hastigheden i situation med 80km/t. 

 
 
 
 

 
Figur 4: Hastigheden i situation med 50km/t på Gærumvej og på en del af Brønderslevvej. 

50
 

50 
 

 
 80 
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3.1.3 Vejbelægning 

Asfaltbelægninger er på alle veje forudsat at være af typen SMA 8, der er en standard vejbelægning. 
Belægningstyperne er indarbejdet i overensstemmelse med ”Håndbog Nord2000”, rapport 434, 2013. 

3.1.4 Støjafskærmning 

Støjafskærmningen placeres langs Brønderslevvej/Gærumvej og er delt i to for at give plads til indkørsel 
til bebyggelsen.  
 
På den vestlige side af indkørslen til området er det en ca. 160 meter lang støjvold. På den østlige side 
af indkørslen består støjafskærmningen af en ca. 108 meter støjvold. 
 
Skråningsfoden starter 3 meter fra vejskel mod nord. Støjvoldene er forudsat 1 meter bred på toppen. 
Højden på voldene er regnet fra terræn. 
 
Der er regnet for to situation, 3 meter og 5 meter høje volde.  
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4. Resultater 

4.1 Støjkort 

Støjkort er dannet på grundlag af fladeberegninger, som er foretaget i et net af punkter med en 
indbyrdes afstand på 10 meter og med en beregningshøjde 1,5 meter over terræn. Støjkonturerne er 
dannet ved interpolering mellem beregningspunkterne. 
 
På nuværende tidspunkt er hverken placeringen eller højde af bebyggelsen kendt, derfor bliver der kun 
kommenteret på det som formodes at blive opholdsarealer. 
 
Nedenstående figurer præsenterer resultaterne for støjudbredelsen. Figur 5 viser hvordan 
støjudbredelsen ser ud, uden nogen støjreducerende foranstaltning. 
 

 
Figur 5: Visualisering af støjens udbredelse uden støjreducerende foranstaltning – 80km/t på 

Brønderslevvej/Gærumvej. 

4.2 Særlige støjforanstaltninger 

Resultaterne viser, at evt. beboelse og opholdsarealerne er over den vejledende grænseværdi ved 
arealer tættest på Brønderslevvej/Gærumvej. 
Det er derfor nødvendigt at indarbejde særlige støjforanstaltninger for at opnå acceptable lydforhold i 
disse områder. 
 
For området længere væk fra Brønderslevvej/Gærumvej vil der ikke være overskridelser af 
grænseværdier for støj fra vejtrafik. 
 
En mulighed for at begrænse støjen ved de kommende boliger og på de udendørs opholdsarealer vil 
være en støjvold eller støjskærm i skel mod Brønderslevvej/Gærumvej 
Støjvolden eller støjskærmen skal stå så tæt på vejen som muligt, og være minimum 3 meter høj for at 
have en afgørende effekt på matriklerne tættest på vejen. 
Virkningen af en 3 meter høj støjvold med henholdsvis 80 km/t og 50 km/t på 
Brønderslevvej/Gærumvej, er vist på nedenstående støjkort Figur 6 og Figur 7. 
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Figur 6: Visualisering af støjens udbredelse med 3 meter høje volde – 80km/t på 

Brønderslevvej/Gærumvej. 

 
Med 3 meter volde vil der ved 80 km/t kun være en lille del af én grund ved indkørslen som er berørt. 
 

 
Figur 7: Visualisering af støjens udbredelse med 3 meter høje volde – 50km/t på 

Brønderslevvej/Gærumvej. 

 
Ved 50 km/t er det muligt at overholde de vejledende støjgrænser på 58 dB. 
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Efter ønske fra Bygherren er der også undersøgt hvilken virkning 5 meter volde vil give. 
 

 
Figur 8: Visualisering af støjens udbredelse med 5 meter høje volde – 80km/t på 

Brønderslevvej/Gærumvej. 

 
Med 5 meter volde vil der ved 80 km/t være muligt at overholde de vejledende støjgrænser på 58 dB på 
alle grunde. 
 

 
Figur 9: Visualisering af støjens udbredelse med 5 meter høje volde – 50km/t på 

Brønderslevvej/Gærumvej. 

 
Ved 50 km/t vil den vejledende støjgrænse kunne overholdes på alle grunde.  
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Forskellen mellem 3 meter og 5 meter støjvolde, ved 50 km/t, er vist i et differenskort. 
 

 
Figur 10: Visualisering af forskellen mellem 3 meter og 5 meter volde – 50km/t på 

Brønderslevvej/Gærumvej 

 
Differenskortet viser at ved at forhøje voldene fra 3 meter til 5 meter, vil de grunde som ligger lige bag 
ved voldene få op til 3 dB mindre støj. Samt et mindre fald på den østlige del af grunden. 
 

5. Usikkerhed 

Støjberegningerne er udført i overensstemmelse med retningslinjer i Rapport 434 fra Vejdirektoratet: 
”Håndbog Nord2000”, rapport 434, 2013. Ved forholdsvis enkle udbredelsesforhold af støjen mellem 
kilde og modtager (som i den foreliggende sag), skønnes usikkerheden således til omkring 2 dB på de 
beregnede værdier af Lden. 
 

6. Konklusion  

Støjberegningerne viser, at de vejledende grænseværdier er overskredet på matriklerne tættest på 
Brønderslevvej/Gærumvej ved en situation uden støjafskærmning. 
For bedre at kunne udnytte disse arealer skal der etableres støjafskærmning på min. 3 meters højde 
mod Brønderslevvej/Gærumvej.  
 
En hastigheds nedsættelse fra 80 km/t til 50 km/t på Brønderslevvej/Gærumvej vil sikre at den matrikel 
som ligger tættest på indkørslen, med en meget lille reduktion i arealet, også kan overholde 
grænseværdien på 58 dB. 
 
Ved at etablere 5 meter volde vil de grunde som ligger tættest på Brønderslevvej/Gærumvej få en 
bedre støjdæmpning, samt sikre at alle grunde i deres nuværende udformning overholder den 
vejledende grænseværdi. 
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FRIVILLIG 
UDBYGNINGSAFTALE FOR  
NYT BOLIGOMRÅDE  
VED BRØNDERSLEVVEJ I FREDERIKSHAVN 
 
 
 
Mellem undertegnede        Frederikshavn Kommune 
                    Rådhus Allé 100 
                    9900 Frederikshavn 
 
 
Og medundtegnede ejer af følgende ejendom: 
                    Matr.nr. 1m og 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder 
                    Boligland Frederikshavn ApS 
                    Lendumvej 77 
                    9900 Frederikshavn 
                    ( i det følgende kaldet Grundejeren) 
 
 
 
Er der indgået følgende aftale om infrastrukturanlæg 
 
1. Aftalens baggrund 

1.1. For at udvide byggemulighederne for nedennævnte ejendomme har Frederikshavn Kommune vedtaget at 
udarbejde nyt plangrundlag i form af forslag til kommuneplantillæg nr. 15.78 og forslag til Lokalplan 
FRE.B.12.28.01 – Boligområde, Brønderslevvej. Grundejeren har anmodet om, at der indgås nærværende aftale 
om udbygning af infrastruktur i medfør af planlovens § 21b, stk. 2, nr. 3. 
 

1.2. Lokalplanforslaget og kommuneplantillægget omfatter arealmæssigt følgende ejendomme: 
 
- Matr.nr. 1m og 1kq begge Bangsbo, Frederikshavn Jorder 
 

1.3. Lokalplanen har til hovedformål at fastlægge områdets anvendelse til boligformål som åben-lav og tæt-lav 
bebyggelse. Endvidere er det formålet at der etableres støjdæmpende foranstaltninger og at området indrettes 
med grønne friarealer. 
 

1.4. Kommuneplantillægget har til formål at skabe mulighed for mindre grundstørrelser end det nuværende 
plangrundlag, og dermed give udvidede byggemuligheder. 
 

2. Infrastrukturanlæg – etablering af signalreguleret kryds 
 
2.1. Ifølge lokalplanen skal vejadgangen til ske fra kommunevejen Brønderslevvej, som vist på lokalplanens kortbilag 

2. 
 
I forbindelse med lokalplanen er der indgået aftale med Grundejeren om finansiering og udførelse af ændring af 
T-krydset Suderbovej/Brønderslevvej til et signalreguleret firbenet kryds. 
 
COWI har udarbejdet et teknisk notat af 14.02.2020 om forudsætningerne for det nye signalregulerede kryds og 
en tilhørende principskitse af 23.03.2021 for det nye vejanlæg, der viser, hvorledes den nye stamvej skal 
tilsluttes den offentlige vej Brønderslevvej. 

  

http://www.le34.dk/wp-content/uploads/2018/06/Orientering-om-LE34s-behandling-af-personoplysninger.pdf
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2.2. Nærværende udbygningsaftale omfatter således etablering af følgende anlæg, som nærmere beskrevet i det 

tekniske notat og vist på vedlagte principskitse fra COWI:  
 

 Det nuværende trebenede vigepligtsregulerede kryds ombygges til et signalreguleret firebenet kryds.  

 Krydset indrettes med henblik på, at cyklister tillades højresving for rødt.  

 Cykeltrafik fra boligområdet samt fra Brønderslevvej, som skal mod nord ad Suderbovej, er i løsningen 
forudsat at anmelde på særskilt cykelsignal. 

 For at muliggøre fodgængerkrydsninger over Brønderslevvej indrettes fodgængerfelt i krydsets østlige 
ben, hvor fodgængere skal anmelde ved tryk. 

 Ved ombygningen inddrages en del af den eksisterede midterhelle i krydsets østlige ben til en 
venstresvingsbane mod projektområdet.  

 En eksisterende belysningsmast i vejens sydside skal flyttes. 
 

2.3. Detailprojektet for anlæggene anført i pkt. 2.2. skal udarbejdes af et sagkyndigt rådgivende ingeniørfirma for 
Grundejerens regning i overensstemmelse med krav og anvisninger fra Frederikshavn Kommune. 
Detailprojektet skal være godkendt af Frederikshavn Kommune, Vejmyndighed, inden udførelsen må 
iværksættes, jfr. nedenfor pkt. 2.5-2.6.  
 
Udgifterne til udarbejdelse af detailprojektet skal betales direkte af Grundejeren, og er Frederikshavn Kommune 
uvedkommende. Der må påregnes en sagsbehandlingstid på min. 2 måneder hos Frederikshavn Kommune til 
godkendelse af detailprojektet og myndighedstilladelser til anlægget. 
 

2.4. Grundejeren forpligter sig til at betale 100 % af alle omkostninger til projektering og efterfølgende 
udførelse/anlæg af de infrastrukturanlæg, som er anført i pkt. 2.2. Grundejeren skal desuden afholde alle 
udgifter til nødvendig arealerhvervelse til infrastrukturanlæggene samt nødvendig rettighedserhvervelse / 
servitutpålæg samt efterfølgende matrikulær berigtigelse af anlæggene, jfr. nedenfor pkt. 4.1-4.3.  

 
2.5. Etablering af anlæggene skal ske i overensstemmelse med krav fra Frederikshavn Kommune og i 

overensstemmelse med lokalplan FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, Bønderslevvej”. Etableringen af anlæggene 
anført i pkt. 2.2. skal være færdiggjort og godkendt af Frederikshavn Kommune inden ibrugtagning af ny 
bebyggelse inden for lokalplan FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, Bønderslevvej”. 

 
2.6. Udførelsen af infrastrukturanlæggene anført i punkt 2.2 skal forestås af Grundejeren som bygherre efter 

nærmere aftale med Frederikshavn Kommune, Vejmyndighed. Grundejeren er forpligtet til at indhente tilbud på 
eller udbyde anlægsarbejderne i overensstemmelse med den til enhver tid gældende lovgivning for kommuner, 
herunder tilbudsloven/udbudsloven. Frederikshavn Kommune skal have godkendt detailprojektet for alle anlæg 
og tidsplanen for etableringen heraf, inden udførelsen må iværksættes. I udførelsesfasen skal Grundejeren som 
bygherre føre tilsyn med arbejdets udførelse. Under udførelsen af anlægsarbejderne er Frederikshavn 
Kommune desuden berettiget til at føre kontroltilsyn. 

 
2.7. Når udførelsen af anlæggene er færdiggjort, skal Grundejeren med mindst 3 ugers varsel skriftligt indkalde 

Frederikshavn Kommune til en afleveringsforretning med deltagelse af entreprenøren på stedet. Eventuelle 
konstaterede mangler på afleveringsforretningen skal udbedres for Grundejerens regning. Grundejeren skal 
efter afleveringsforretningen straks drage omsorg for, at den garanti, som entreprenøren skal stille overfor 
bygherren i henhold til §6 i AB92 (§9 i AB18), i stedet bliver stillet overfor Frederikshavn Kommune som 
bygherre. Alternativt skal garantien transporteres til Frederikshavn Kommune, og garanten skal notere 
transporten. 

 

2.8. Anlægsudgifterne til etablering af infrastrukturanlæggene beskrevet i pkt. 2.2 vil iht. overslag vurderet af COWI, 
jf. teknisk notat, være i størrelsesordenen 1,5 mio. kr. I henhold til ny anlægsbudgettering vil man på dette 
projektstade tillægge en korrektionsreserve på 40% til overslaget for at opnå større sikkerhed for, at projektet 
kan realiseres inden for det afsatte beløb. Med denne reserve vil der være tale om en samlet anlægssum på 2,1 
mio. kr. 

  



Side 3 af 5 

 

 
2.9. Frederikshavn Kommune er berettiget til at lade såvel projekteringen som udførelsen af infrastrukturanlæggene 

anført i pkt. 2.2. mv. udføre for Grundejerens regning, såfremt Grundejeren ikke straks efterkommer påbud 
herom. Grundejeren skal på anfordring straks betale eventuelle krav fra Frederikshavn Kommune til dækning af 
afholdte udgifter til projektering og etablering af infrastrukturanlæggene anført i pkt. 2.2 samt efterfølgende 
matrikulær berigtigelse heraf, jfr. Nedenfor pkt. 4.1-4.3. 

 
2.10. Grundejeren skal inden forslag til lokalplan FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, Bønderslevvej” indstilles til endelig 

godkendelse stille en betalingsgaranti på anfordringsvilkår udstedt af et pengeinstitut overfor Frederikshavn 
Kommune til sikkerhed for betaling af de anslåede samlede udgifter til projektering, etablering og efterfølgende 
matrikulær berigtigelse mv. af infrastrukturanlæggene omfattet af aftalen, jfr. Ovenfor pkt. 2.2. Garantibeløbets 
størrelse fastsættes af Frederikshavn Kommune, jfr. pkt. 2.8. Betalingsgarantien skal være gyldig indtil videre 
(uden tidsbegrænsning). Garantien skal godkendes af og være Frederikshavn Kommune i hænde, inden forslag 
til lokalplan FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, Bønderslevvej” indstilles til endelig godkendelse. Betalingsgarantien 
frigives af Frederikshavn Kommune, når etableringen af anlæggene er færdiggjort, evt. mangler er udbedret og 
anlæggene er godkendt af Frederikshavn Kommune, samt når entreprenørgarantien i henhold til §6 i AB92 (§9 i 
AB18) er blevet stillet overfor Frederikshavn Kommune, jfr. ovenfor pkt. 2.7. 

 
3. Tidsplan 

3.1. For at sikre en hensigtsmæssig projektering, udførelse og færdiggørelse af alle arbejder, aftaler parterne en 
tidsplan inden projekteringen iværksættes. Etablering af anlæggene anført i pkt. 2.2. skal være færdiggjort 
inden ibrugtagning af bebyggelse inden for lokalplanområdet i lokalplan FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, 
Bønderslevvej”. Tidsplanen vil således afhænge af planerne for virkeliggørelse af lokalplanen. Udførelsen af 
infrastrukturanlæggene har en forventet varighed på ca. 2-3 måneder. 
 

4. Arealafståelse, oversigtsservitut og matrikulære forhold 
4.1. Grundejeren skal vederlagsfrit afstå det nødvendige areal af matr. nr. 1m Bangsbo, Frederikshavn Jorder til det 

offentlige vejareal Brønderslevvej efter krav fra Frederikshavn Kommune, og er forpligtet til straks at 
underskrive alle erklæringer i forbindelse med den matrikulære berigtigelse heraf.  
 
Såfremt det i øvrigt bliver nødvendigt at ekspropriere arealer eller rettigheder (eks. med henblik på pålæg af 
servitut om oversigtsarealer) i forbindelse med infrastrukturanlæggenes realisering, er grundejeren forpligtet til 
at friholde Frederikshavn Kommune for ethvert krav som følge af denne ekspropriation. Friholdelsen omfatter 
ethvert økonomisk krav, herunder erstatningskrav som følge af ekspropriationen, rettet mod Frederikshavn 
Kommune i medfør af planloven, lov om offentlige veje eller på andet retsgrundlag. Friholdelsen omfatter 
enhver udgift til areal- eller rettighedserhvervelse og andre former for erstatningskrav. Endvidere omfatter 
friholdelsen omkostninger af enhver art, som Frederikshavn Kommune påføres i forbindelse med 
ekspropriationssagen, eksempelvis til sagkyndig bistand (landinspektør mv.), udgifter til taksationer samt 
udgifter til eventuelle søgsmål vedr. ekspropriationens lovlighed eller erstatningens fastsættelse mv., herunder 
udgifter til advokatbistand i forbindelse med sagens behandling ved domstolene. Grundejeren forpligter sig til 
at betale alle former for omkostninger straks efter påkrav fra Frederikshavn Kommune.  
 
Realiseringen af anlæggene omfattet af nærværende aftale giver anledning til ændringer af de matrikulære 
forhold for ejendommen matr. nr. 1m Bangsbo, Frederikshavn Jorder samt det offentlige vejareal 
Brønderslevvej, som efterfølgende skal berigtiges af en landinspektør. 
 

4.2. Grundejeren skal afholde alle udgifter til ændringer af de matrikulære forhold i overensstemmelse med krav fra 
Frederikshavn Kommune og til nødvendig arealerhvervelse til etablering af anlæggene samt nødvendig 
rettighedserhvervelse og tinglysning af servitutter. 

 
4.3. De matrikulære ændringer skal foretages for Grundejernes regning af en landinspektør, som Frederikshavn 

Kommune skal godkende. De matrikulære ændringer skal foretages snarest muligt i overensstemmelse med 
krav og anvisninger fra Frederikshavn Kommune. Alle udgifter til berigtigelsen af de matrikulære ændringer, 
herunder udgifter til landinspektør og Geodatastyrelsen, skal betales af Grundejeren direkte. 
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5. Ejerskab til infrastrukturanlægget 

5.1. Frederikshavn Kommune ejer det under pkt. 2.2 nævnte infrastrukturanlæg, som udføres på det offentlige 
vejareal, gennem hele projekt- og etableringsprocessen samt efter færdiggørelsen af anlægget. 
 

5.2. Frederikshavn Kommune forestår den fremtidige drift, vedligeholdelse og fornyelse af det offentlige vejanlæg. 
Frederikshavn Kommune har bestemmelsesretten over eventuelle fremtidige fornyelse, omlægninger o.lign. af 
det offentlige vejanlæg.  

 
5.3. Drift og vedligeholdelse af den kommende nye stamvej til lokalplanområdet, er Frederikshavn Kommune 

uvedkommende. Den nye stamvej til lokalplanområdet starter ved vejskel. 
 

6. Betingelser 
6.1. Nærværende aftale er fra begge parters side betinget af, at  

- nærværende aftale godkendes af Frederikshavn Byråd  
- forslag til lokalplan FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, Bønderslevvej” inkl. kommuneplantillæg nr. 15.78 

godkendes af Frederikshavn Byråd og 
- klagefristen til Planklagenævnet og domstolene er udløbet uden, at lokalplan og eventuelt tilhørende 

kommuneplantillæg er påklaget, alternativt, at Planklagenævnet og domstolene ikke tilsidesætter planerne. 
 

6.2. Påklages de til nærværende aftale knyttede endeligt vedtagne planer, og træffer klageinstansen/domstolen 
afgørelse om ophævelse af planerne, ophæves nærværende aftale mellem parterne i sin helhed. Træffer 
klageinstansen afgørelse om delvis ophævelse af lokalplanen, skal der optages forhandlinger mellem parterne 
med henblik på afklaring af, på hvilke punkter aftalen skal ændres eller kan opretholdes (delvist). 

 
7. Tvister 

7.1. Eventuelle tvister skal søges løst ved konstruktiv forhandling.  
 

7.2. Hvis parterne ikke kan løse en konflikt ved forhandling mellem sig, skal tvisten afgøres endeligt ved domstolene 
med Retten i Hjørring som værneting. 

 
7.3. Såfremt der konstateres uoverensstemmelse mellem nærværende aftale og lokalplan FRE.B.12.28.01 - 

”Boligområde, Bønderslevvej” går planernes bestemmelser forud for bestemmelserne i nærværende aftale. 
 

8. Overdragelse af rettigheder og forpligtelser samt tinglysning 
8.1. Grundejeren er alene berettiget til at overdrage dennes rettigheder og forpligtelser i henhold til nærværende 

aftale til en erhverver af ejendommen matr. nr. 1m Bangsbo, Frederikshavn Jorder, som omfattet af lokalplan 
FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, Bønderslevvej”, og overdragelsen kan alene ske med Frederikshavn Kommunes 
forudgående skriftlige samtykke. Det vil være en betingelse for Frederikshavn Kommunes samtykke, at den nye 
ejer tiltræder nærværende aftale uden forbehold ved underskrift af et særskilt tillæg til aftalen. 
 

8.2. Frederikshavn Kommune er berettiget til at lade nærværende aftale tinglyse servitutstiftende som bindende for 
de til enhver tid værende ejere af ejendommen matr. nr. 1m Bangsbo, Frederikshavn Jorder (samt parceller, 
som udstykkes herfra) med bedst mulig prioritetsstilling og med Frederikshavn Kommune som påtaleberettiget. 
Grundejeren meddeler ved sin underskrift på nærværende aftale Frederikshavn Kommune endelig og 
uigenkaldelig fuldmagt til ensidigt at underskrive og tinglyse servitut på ejendommen herom. Grundejeren er 
desuden forpligtet til på anfordring fra Frederikshavn Kommune at underskrive fuldmagter til Tinglysningsretten 
og alle øvrige dokumenter med henblik på tinglysning af servitutstiftende bestemmelser herom. 

 
9. Offentliggørelse og aktindsigt 

9.1. Nærværende aftale offentliggøres i overensstemmelse med planlovens regler i forbindelse med godkendelse og 
bekendtgørelse af forslag til lokalplan FRE.B.12.28.01 - ”Boligområde, Bønderslevvej” og kommuneplantillæg nr. 
15.78. Aftalen er tillige omfattet af forvaltningslovens og offentlighedslovens regler om aktindsigt. 
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Underskrifter. 
For Frederikshavn Kommune: 
 
 
Dato:_______________ 
 
 
 

   

 For Frederikshavn Kommune 
Teknik- og kulturdirektør 
Thomas Gynther Eriksen 

 

 
For Grundejeren: 
Som ejer af matr. nr. 1m og 1kq Bangsbo, Frederikshavn Jorder: 
 
 
Dato:________________ 
 
 
 

   

 Boligland Frederikshavn ApS  
 
 
Bilag: 
• Teknisk notat af 14.02.2020 fra Cowi – Trafikløsning for nyt boligområde ved Brønderslevvej 
• Principskitse af 23.03.2021 fra COWI for ny vejadgang til Brønderslevvej-Suderbovej, FrederikshavnUdgift Pris i kr. 



 

http://projects.cowiportal.com/ps/A128867/Documents/03 Project documents/Trafiknotat.docx 
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1 Baggrund 

Boligland Frederikshavn Aps planlægger at udvikle et område med boligbyggeri 

syd for Brønderslevvej i Frederikshavn. Boligland Aps har bedt COWI om at skit-

sere en løsning for betjening af projektområdet. 

2 Forudsætninger 

Krydsombygningen skal muliggøre vejbetjening af Boligland Frederikshavn Aps 

projektområde beliggende umiddelbart syd for Suderbovejs tilslutning til Brøn-

derslevvej/Gærumvej. 

 

Figur 1 Placering af projektområdet 

Den foreliggende plan omfatter etablering af i alt 42 boliger (parcelhuse og tæt-

lav bebyggelse).  

 

BOLIGLAND FREDERIKSHAVN APS 

TRAFIKLØSNING FOR 

NYT BOLIGOMRÅDE 

VED BRØNDERSLEVVEJ 

TEKNISK NOTAT 



2 TRAFIKBETJENING AF NYT BOLIGOMRÅDE VED BRØNDERSLEVVEJ 

http://projects.cowiportal.com/ps/A128867/Documents/03 Project documents/Trafiknotat.docx 

2.1 Trafikken 

Udbygning med 42 boliger vil forventeligt medføre en døgntrafik på knap 275 bi-

ler, hvoraf omkring 40 afvikles i hver af de to spidstimer morgen og eftermid-

dag.  

Trafikken til projektområdet vil helt overvejende være trafik med person eller 

varebiler. Indretningen af vejnettet i projektområdet skal desuden tilgodese kør-

sel med renovationskøretøjer.  

For Brønderslevvej og Suderbovej skal krydsudformningen tilgodese kørsel med 

sættevognstog. 

3 Beskrivelse af vejanlægget 

3.1 Krydsudformning 

Det nuværende trebenede vigepligtsregulerede kryds ombygges til et signalre-

guleret firebenet kryds. Krydset indrettes med henblik på, at cyklister tillades 

højresving for rødt. 

Cykeltrafik fra boligområdet samt fra Brønderslevvej V, som skal mod nord ad 

Suderbovej, er i løsningen forudsat at anmelde på særskilt cykelsignal. 

For at muliggøre fodgængerkrydsninger over Brønderslevvej indrettes fodgæn-

gerfelt i krydsets østlige ben, hvor fodgængere skal anmelde ved tryk 

Ved ombygningen inddrages en del af den eksisterede midterhelle i krydsets øst-

lige ben til en venstresvingsbane mod projektområdet.  

En eksisterende belysningsmast i vejens sydside skal flyttes. 

Skitse af den foreslåede krydsindretning fremgår af vedhæftede bilag. 

3.2 Arealerhvervelse 

Det forudsættes, at den nordligste del af den nye lokalvej til projektområdet fra 

den sydlige afgrænsning af midterhellen frem til nuværende matrikelgrænse 

fremadrettet bliver en del af vejarealet. Det vil indebære, at grundejer skal afstå 

ca. 60 m² (blå markering på vedhæftede tegningsbilag). Arealet skal fastlægges 

endeligt på baggrund af detailprojekt. Afståelsen skal sikre at krydsområdet i sin 

helhed bliver del af det offentlige vejareal. 

Øvrige krydstilpasninger forudsættes at kunne ske inden for eksisterende veja-

real. 

4 Overslag 

Anlægsudgifterne til etablering af løsningen vil være i størrelsesordenen 1,5 mio. 

kr. I henhold til ny anlægsbudgettering vil man på dette projektstade tillægge 
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en korrektionsreserve på 40% til overslaget for at opnå større sikkerhed for, at 

projektet kan realiseres inden for det afsatte beløb. Med denne reserve vil der 

være tale om en samlet anlægssum på 2,1 mio. kr. 

5 Tidshorisont 

Der skal udarbejdes detailprojekt for udformningen – vejgeometri, afvanding, 

belysning og signalanlæg. Dette vil skønsmæssigt vare én måned fra igangsæt-

ning. 

Under anlægsfasen vil det være nødvendigt at inddrage en del af ligeudsporet 

mod vest i anlægsområdet. Udførelsesperioden for anlægsarbejderne skønnes at 

være i størrelsesordenen 2-3 måneder.  



Brønderslevvej-Suderbovej, Frederikshavn
COWI / 23. marts 2021 / KSC
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Notat om ændringer og tilretninger til boligområde ved Brønderslevvej i Frederikshavn

Ændringer og tilretninger til lokalplan for boligområde ved Brønderslevvej i 

Frederikshavn

Kortbilag 3 fra lokalplanforslaget findes i bilag 2. 

Den tilrettede lokalplan findes i bilag 3. Ved at sammenligne bilag 2 og den tilrettede lokalplans

kortbilag 2 i bilag 3 ses, at:

 nu er der én grund mindre til åben-lav boligbebyggelse

 nu er der kun mulighed for tæt-lav boligbebyggelse i den vestlige del af delområde 1 

(før var der mulighed for enten åben-lav eller tæt-lav)

 byggeri og støjvold tættere på skoven mod vest (modsat ønsket fra skovejeren)

 i stedet for maksimale koter angives nu maksimale etager i delområde 2

 en lidt anden intern vej- og stistruktur

 støjvolden er forlænget mod vest

 behov for et tinglyst ledningstracé

 hele eller dele af 3 grunde, 2 bebyggelser, del af støjvold, del af vej og del af sti ligger 

inden for fortidsmindebeskyttelseslinjen omkring jernalderkældre

 den cirkulære fortidsmindebeskyttelseslinje omkring gravhøj er respekteret i form af 

friareal med 90 m.
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Høringsnotat

i forbindelse med offentlighedsfase til

Lokalplan FRE.B.12.25.02 og

Kommuneplantillæg nr. 15.78 for

Boligområde ved Brønderslevvej i 

Frederikshavn.
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Indkomne høringssvar Centrets bemærkninger

1. 

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse 

meddeler, at de ingen bemærkninger har som 

skovejer.

Ad. 1

Center for Teknik og Miljø indstiller:

At høringssvaret tages til efterretning.

2. 

Huulgårds Ejendomsselskab ApS udtrykker 

tilfredshed med, at der sker byudvikling langs

Brønderslevvej, men foreslår i deres 

høringssvar til lokalplanen, at byggeriet bør 

placeres længere mod øst.

Ad. 2

Center for Teknik og Miljø indstiller:

At der ingen planmæssige begrundelse er 

herfor og anbefaler, at der ikke foretages 

ændringer i plangrundlaget.

3. 

Der er ikke kommet høringssvar til forslag til 

kommuneplantillæg.    

Ad. 3

Center for Teknik og Miljø indstiller:

Kommuneplantillægget indstilles uændret til 

endelig vedtagelse.
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Indkaldelse af ideer og forslag til emner i klimatilpasningsplan 2021 

Klimatilpasning er i de seneste år blevet et meget aktuelt emne. I medierne er der jævnligt beretninger fra steder, hvor naturen virkelig har vist sig fra sin 

barske side med ekstreme vejrforhold. Dette har forårsaget voldsomme oversvømmelser, som har medført store konsekvenser for befolkningen i de 

berørte områder. 

I Frederikshavn Kommune ønskes der et opdateret grundlag for håndtering af kommunens klimaudfordringer. Ifølge The Intergovernmental Panel on 

Climate Change’s (IPCC) femte hovedrapport, vil der i fremtiden blive flere ekstreme vejrsituationer.  

De ændringer vi kan forvente er; Mere regn: Vi får mere regn om vinteren og mindre om sommeren. Om sommeren får vi både flere tørkeperioder og 

kraftigere regnskyl. Mildere vintre: Vintrene vil blive mildere og fugtigere. Det betyder, at planternes vækstsæson kan blive forlænget. Varmere 

somre: Somrene bliver varmere, og der kan komme flere og længere hedebølger. Højere vandstand: Der forventes en generel vandstandsstigning i 

havene omkring Danmark. Mere vind: Vi kan forvente flere kraftige storme. Større skydække: Vi får generelt et svagt stigende skydække og 

stigningen vil være størst om vinteren. Stigende grundvand: I mange områder må der forventes ændringer i grundvandsstanden. 

Klimatilpasningsplan 2021 består af en sårbarhedskortlægning og en værdikortlægning som til sidst samles til en risikokortlægning. Hvad de 

forskellige kortlægninger indeholder er beskrevet her under.  

KLIMATILPASNING   

 

HAR DU FORSLAG 

TIL INDHOLD I 

KLIMATIL-

PASNINGSPLAN 

2021? 



 
 
 
 

  

 

  

 

 

 

 

Sårbarhedskortlægning af oversvømmelser 

Sårbarhedskortlægningen omfatter forhold, som vedrører vand og risikoen for oversvømmelser og indeholder følgende elementer: 

   Havvandsstigning 

   Højvandshændelser   

   Vandløbsstigning 

   Grundvandsstigning 

   Oversvømmelser fra nedbør (Blue Spot) 

   Oversvømmelser fra spildevandsnettet 

Værdikortlægning 

Med baggrund i sårbarhedskortlægningen, som viser steder i Frederikshavn Kommune hvor der forventes oversvømmelser relateret til 

klimaforandringer, gennemføres der en værdikortlægning.  

Værdikortlægningen beskriver således den værdimæssige konsekvens af forventede oversvømmelser. 

Risikokortlægning 

Risikokortlægningen sammenholder sandsynligheden for oversvømmelse med de værdier der kan gå tabt i de enkelte områder. Risikokortlægningen 

er den endelige udpegning af de mest kritiske arealer ud fra en afvejning af sandsynligheden for oversvømmelse op mod de værdier, der kan gå tabt. 

Kysterosion 

Som noget nyt i forhold til den eksisterende klimatilpasningsplan, behandles emnet kysterosion i den nye klimatilpasningsplan. 

Handlingsplan 

Vi forventer at arbejdet udmønter sig i en handlingsplan.  

 

 



 
 
 
 

  

 

 

 

Spørgsmål til debat 

Vi modtager gerne emner, temaer eller områder, der er sårbare overfor klimaændringer i vores kommune, som det kan være relevante der indgår i 

Klimatilpasningsplan 2021.  

Forslag og ideer til konkrete handlinger og indsatser modtager vi gerne senere, i den offentlige høring, idet der her er et bedre grundlag for at være 

mere specifikke.  

 

 

Hvornår inddrages I som borgere 

 

 

Frederikshavn Kommune modtager gerne viden og bemærkninger til udarbejdelsen af Klimatilpasningsplan 2021. Der er i planprocessen to faser, hvor 

I har mulighed for at bidrage med viden og bemærkninger. Det er nuværende fase ’fordebat’, og senere i fasen ’Offentlige høring’ (se figurens udfyldte 

cirkler). I den offentlige høring foreligger der et mere gennemarbejdet materiale, som giver mulighed for at være mere specifik omkring konkrete 

bemærkninger og forslag. Indkomne bemærkninger kan herefter indarbejdes i den endelige Klimatilpasningsplan 2021. 
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Skema
Budget 
2020

Budget 
2021

Budget 
2022

Budget 
2023

Budget 
2024

Frederikshavn Boligforening

R Afd. 1 Vinkelgården B 200
N Afd. 1 Vinkelgården (Søges erstattet med punkthus 2) B 2.574

R Afd. 14 Lindebo B 300

R Afd. 34 Aalborgvej 431, Dybvad A 500
N Afd. 90 Solsbækvej/Grønnevænget B 4.021
R Afd. 22 AULA A 0

Boligforeningen Neptun

R Afdeling 6 Foreløbig 168

R Afdeling 7 Foreløbig 287
Skagen Ældreboligselskab

N Læsøvej i Ålbæk, 14 boliger i dobbelthuse A 1.840

Boligforeningen Nordlys

R Helhedsplan afd 4 - Skarpæsvej 137 J til 143 H A 200

Boligforeningen Vesterport
R Afd. 1, "Det gamle vesterport" - Foreløbig helhedsplan A 300

Total,  Behandlet i byrådet 1.840 8.550 0 0 0

Skema
Budget 
2020

Budget 
2021

Budget 
2022

Budget 
2023

Budget 
2024

 R = Renovering

Frederikshavn Boligforening

R Afd. 6 Koktved 200
R Afd. 8 Munkeparken, Rimmensalle 200
R/N Gartnerbo +/- 30 (Andel af helhedsplan for samlet projekt) 300

Skagen Boligforening

R Afdeling 1 1.022

Total for helhedsplaner 0 1.222 500 0 0

Skema
Budget 
2020

Budget 
2021

Budget 
2022

Budget 
2023

Budget 
2024

N = Nybyggeri

Skagen Boligforening

N Skagavej Skagen, 19 boliger i én etage 2.900

Frederikshavn Boligforening

N Kirkevej Skagen, 12 boliger i 3 etager 1.800
N Sæby Havn - 45 almene boliger samt 24 private og badehotel 7.600

N Punkthus 2 Ørnevej (erstatning for vinkelgård), 20 boliger. 2,9 mio. 400

Boligforeningen Vesterport

N Havnefronten II Strandby 4.600

Total, for nybyggeri prioriteret af Økonomiudvalget 0 17.300 0 0 0

Beløb i 1000 kr.

Budget 
2020

Budget 
2021

Budget 
2022

Budget 
2023

Budget 
2024

Total for byrådsbehandlede projekter, helhedsplaner og 

Økonomiudvalgets prioritering

Total,  Behandlet i byrådet 1.840 8.550 0 0 0

Total for helhedsplaner 0 1.222 500 0 0

Total, for nybyg projektønsker prioriteret af Økonomiudvalget 0 17.300 0 0 0

Total 1.840 27.072 500 0 0

Uforbrugte midler/ØKD foregående år. 17.968 21.628 56 5.056 10.556
Budget 2020 - 2023 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Restbudgetbeløb til disponering 21.628 56 5.056 10.556 16.056

Oversigt over landsbyggefonden budget 2020-2024 - undergår løbende opdatering

Beløb i 1.000 kr.

Projekter, som har været til behandling i byrådet

N = Nybyggeri      R = Renovering

Beløb i 1.000 kr.

Helhedsplaner, ikke byrådsbehandlede

Beløb i 1.000 kr.

Projektansøgninger, prioriteret af Økonomiudvalget
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I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det regnskabsmæssige og økonomiske resultat.

Der er tale om mange forskellige omkostningssteder, og derfor også rigtig mange indsatsområder.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgørelse vedrørende mer- og mindre forbrug, jf. 
bilag om overførsler på driftsområdet.

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021

Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 

af Covid-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindre forbrug i 2020 er 

påvirket af hvorledes Covid-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 

omkostningssteder har haft merudgifter som følge af Covid-19, andre har haft mindre udgifter som følge af 

Covid-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. Covid-19.

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte Covid-19 relaterede udgifter skulle konteres på 

særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 

andre som følge af Covid-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og mindre 

udgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune har i 

direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne.

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 

række mer- og mindre udgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 

som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 

enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 

et væsentligt beløb.

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af Covid-19 både 

hvad angår merudgifter og mindre udgifter. Der er derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg og 

omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst for 

som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til Covid-19.

Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde:

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 

bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 

regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med – under hensyntagen til, at 

ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr. 

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler.

3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler. 

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. Covid-19 ikke har kunnet 

gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 

afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet. 

5. Fællesskabet finansierer de Covid-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune ikke 

har fået kompensation fra staten til af afholde.

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 

2021 som følge af Covid-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 

for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for Covid-19 udgifter også i 2021.
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Direktionens vurdering af Økonomiudvalgets regnskab 2020
Centre og afdelinger under Økonomiudvalget har udarbejdet årsberetninger for de enkelte 
omkostningssteder. Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det øvrige 
materiale. 

Økonomiudvalgets korrigerede budget 2020 ekskl. bankbøger er på 477,1 mio. kr. og regnskabsresultatet for 
2020 eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et forbrug på 469,9 mio. kr., svarende til et mindre forbrug 
på 7,2 mio. kr. eller 1,5 % af budgetrammen. Mindre forbruget udgør 9,1 mio. kr. inklusiv bankbøgerne. 

Regnskabsresultatet inklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 3,2 mio. kr. Mindre 
forbruget udgør 5,1 mio. kr. inklusiv bankbøgerne.

Resultatet giver følgende opgørelse af overførselsmulighederne på Økonomiudvalgets område (i mio. kr.):

Regnskabsmæssigt mindre forbrug inklusiv bankbog -5,1
Covid-19 relaterede merudgifter friholdes -4,0
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede merudgifter
Områder fritaget for overførsel

-9,1
-0,4

Til overførsel jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering -9,5

Frigivelse direkte til drift 6,4
Nye bankbøger 1,0
Overførsel til anlægsområdet i 2023 0,4
Overførsel til driftsområdet i 2024 0,1
Indstilling om overførsel
Udligning af Covid-19 merforbrug samt Covid-19 pulje i 2021

7,9
1,6

I alt 9,5

Opgørelsen viser, at der jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering kan overføres 9,5 mio. kr. til 2021. 
Opgørelsen viser inkluderede Covid-19 relaterede merudgifter på 4,0 mio. kr. som friholdes af overførslen. 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug 6,4 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbøgerne på 1,0 mio. kr. Derudover indstilles overført et mindre forbrug 
på 0,4 mio. kr. til anlægsområdet i 2023 samt et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. til driftsområdet i 2024. 
Indstillingen fra Direktionen angiver en samlet overførsel på 7,9 mio. kr., hvorfor der er et økonomisk 
råderum på 1,6 mio. kr. Direktionen indstiller det økonomiske råderum delvist udlignet med 
finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 pulje i 2021.

Anlægsområdet har et korrigeret budget på 109,8 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug på 52,5
mio. kr. Dermed kan opgøres et mindre forbrug på 57,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede anlægsbudget. I 
henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 56,8 mio. kr. til 2021. Afsluttede 
anlægsprojekter udgør et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. som indstilles overført til kassen. Derudover er der 
et anlægsprojekt med et mindre forbrug på 0,3 mio. kr., som er overført til 2024, som ligeledes indstilles 
overført til kassen.  
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DRIFT
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-

19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Kommunaldirektøren 24.914 26.411 -1.497 0 -1.497

Børne-, Ungdoms- og 
Arbejdsmarkedsdirektøren

97.411 100.323 -2.912 1.123 -4.035

Social- og Sundhedsdirektøren 62.531 65.946 -3.415 92 -3.507
Teknik- og Kulturdirektøren 108.535 104.614 3.921 2.761 1.160
Økonomidirektøren 180.468 179.823 645 0 645

I alt inkl. overførte frigivne beløb 473.859 477.117 -3.258 3.976 -7.234

Bankbøger 0 1.896 -1.896 0 -1.896

Økonomiudvalgets område inkl. bankbøger 473.859 479.013 -5.154 3.976 -9.130

Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5

Indenfor ØKD-reglerne 410.429 415.964 -5.535 3.976 -9.511

Udenfor ØKD-reglerne 63.430 63.049 381 0 381

Drift i alt - inkl. bankbøger 473.859 479.013 -5.154 3.976 -9.130

ANLÆG
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-

19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Anlæg 52.478 109.758 -57.280 0 -57.280
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-70.000 -60.000 -50.000 -40.000 -30.000 -20.000 -10.000 0 10.000

Kommunaldirektøren

Børne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektøren

Social- og Sundhedsdirektøren

Teknik- og Kulturdirektøren

Økonomidirektøren

Anlæg

Mer-/mindre forbrug på drift og anlæg (1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
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Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2020 på drift:
Driftsudgifter inkl. bankbøger i korrigeret budget 2020 udgør 479,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2020 473,9 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 5,1 mio. kr.

Væsentlige afvigelser på følgende driftsprojekter mio. kr.

Bankbøger -1,9

Valg (der har ikke været afholdt udgifter i 2020) -1,5

Tjenestemandspensioner – se bemærkninger fra HR, Løn og Personale -1,0

Administrative elever – se bemærkninger fra HR, Løn og Personale -0,9

Pulje for skåne- og fleksjob – se bemærkninger fra HR, Løn og Personale -0,6

Boligforanstaltninger – se bemærkninger fra Økonomiafdelingen -0,4

IT projekter – forskydninger vedrørende Monopolbruddet 1,2

Forsikring – se bemærkninger fra Økonomiafdelingen 1,1

Barselsudligningsordningen - se bemærkninger fra HR, Løn og Personale 1,8

Energi – se bemærkninger fra Ejendomscenteret 2,0

Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2020 på anlæg:
Anlægsudgifter i korrigeret budget 2020 udgør 109,8 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2020 52,5 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 57,3 mio. kr.

Væsentlige afvigelser på følgende anlægsprojekter mio. kr.

Bæredygtigt Børneområde -25,8

Byggemodning og Ejendomme -6,5

Pulje til prioritering i by og opland -5,7

Effektiv udnyttelse af bygninger og anlæg -3,4

Bygningsvedligeholdelse -3,3

Køb og Salg -3,0

Ombygning Bangsbostrand Skole – Budgetforlig 2019 -1,9

Projekt Renovering Kastanjegården -1,7

Kommunal parkering – Værkergrunden -1,6

Investering ABA-anlæg på skoler -0,9

Energirenoveringer -0,9

Ombygning den kommunale tandpleje -0,5

Kommentarer til afvigelserne findes på side 32.
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Nedenstående områder er ikke omfattet af overførselsadgangen i henhold til regelsættet for Økonomisk 
Decentralisering.

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-

19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-
19

Tjenestemandspensioner 30.448 31.471 -1.023 0 -1.023

Barselsudligningsordning 15.022 13.191 1.831 0 1.831

Forsikringer 17.914 16.814 1.100 0 1.100

Valg 46 1.573 -1.527 0 -1.527

Undtagelser i alt 63.430 63.049 381 0 381

Af ovennævnte tabel fremgår det, at det korrigerede budget 2020 var på 63,0 mio. kr. mens 
regnskabsresultatet viser et forbrug på 63,4 mio. kr. I henhold til regelsættet om Økonomisk Decentralisering 
finansieres merforbruget på 0,4 mio. kr. af kassen.
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område 1 43 -42 0 -42

Udvikling og Erhverv 24.913 26.368 -1.455 0 -1.455

I alt inkl. overførte frigivne beløb 24.914 26.411 -1.497 0 -1.497

Kommunaldirektørens område har i 2020 en budgetramme på 26,4 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv 
Covid-19 relaterede udgifter udgør 24,9 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et 
mindre forbrug på 1,5 mio. kr. 



Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Udvikling og Erhverv

10

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Udvikling og Erhverv har i 2020 en budgetramme på 24,5 mio.kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 23,1 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 udgifter viser et samlet mindre forbrug 
på 1,3 mio. kr. Resultatet skyldes primært, at investeringspuljen har et mindre forbrug på 0,3 mio. kr., et 
mindre forbrug på 0,4 mio. kr. vedrørende projektmidler samt et mindre forbrug på de administrative konti 
grundet vakanceperioder.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har været mindre forbrug på projekter i Udvikling og Erhverv, som ikke er igangsat på grund af Covid-19 
situationen.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
 0,1 mio. kr. indstilles overført til administrative konti på drift i 2021

 0,05 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende ”Vækstprojekt Skagen”, da det er et 

eksternt tilskud fra Region Nordjylland, hvor udgifter først afholdes i 2021

 0,05 mio. kr. indstilles overført til budget 2024 vedrørende ”Special Olympics Idrætsfestival”, da det

er et eksternt tilskud fra Parasport Danmark, hvor udgifter først afholdes i 2024

 0,02 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende ”Livshistorie-projekt”, da det er et eksternt 

tilskud fra Nordea Fonden, hvor udgifter først afholdes i 2021

 0,1 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende mindre forbrug vedr. Toppen af Danmark. 

Bevilget til Destination Nord, online platform, jf. Økonomiudvalget 20. november 2019

 0,3 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende mindre forbrug på Økonomiudvalgets 

investeringspulje til dækning af bevillinger vedrørende Nordjysk samarbejde om klima (byrådet 7.

oktober 2020) og Turistudvikling langs Hærvejen (Økonomiudvalget 20. januar 2021)

 0,3 mio. kr. indstilles overført til ny bankbog i 2021.

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,6 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021, heraf disponeret til forbrug på 0,4 mio. kr. samt ekstern finansiering 
på 0,1 mio. kr. Derudover indstilles overført et tilgodehavende på bankbogen på 0,3 mio. kr. Det resterende 
mindre forbrug på 0,8 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 
merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem centre og afdelinger under 
Økonomiudvalgets budgetområde.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Udvikling og Erhverv arbejder primært projektbaseret og har i 2020 drevet og været involveret i en række 
aktiviteter, bl.a. følgende: 

FN´s 17 verdensmål
I løbet af 2020 har der været arbejdet intensivt med at bringe FN´s verdensmål i spil i Frederikshavn 
Kommune. Der er nedsat verdensmålsudvalg, byrådet og alle stående udvalg har arbejdet med det og fag-
og fællescentre har haft det højt på dagsordenen. Udvikling og Erhverv har indgået i udviklingsarbejdet og 
stået i spidsen for den administrative styrings- og koordineringsopgave.

Destinationsprojekt Skagen udviklingsplan
På baggrund af, at Skagen er udpeget til destinationsprojekt af Dansk Kyst- og Naturturisme, er der i 2020 
udarbejdet en udviklingsplan. Arbejdet er udført af eksterne konsulenter og i et samarbejde mellem lokale 
aktører, Turisthus Nord, Dansk Kyst- og Naturturisme, Naturstyrelsen, Skagen Museum og Frederikshavn 
Kommune. Der er både arbejdet med nye fysiske tiltag for udvikling og styrkelse af Grenen og Skagen Odde 
som attraktion, og med nye forretningskoncepter til udvikling af byens helårsturisme. Udvikling og Erhverv 
har varetaget projektledelsen og indgået i projektarbejdet sammen med flere andre centre.

Store Lederdag 2020
I februar 2020 satte den årlige Store Lederdag spot på ”mod til handling”. Omdrejningspunktet for dagen var 
emnerne ”bæredygtighed”, ”digitalisering” og ”en kommune mange kræfter” fra Udviklingsstrategien. 
Udvikling og Erhverv stod for projektledelse, planlægning og afvikling af dagen.



Økonomiudvalget Udvikling og Erhverv
Regnskab 2020 Energibyen

11

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Energibyen har i 2020 en budgetramme på 1,8 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede 
udgifter udgør 1,7 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 0,1 
mio. kr.  

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter eller indtægter som følge af Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionen indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. overført direkte til forbrug på 
administrative konti på drift i 2021.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Interreg projektet SETS om elektrificering af skandinaviske havne inkl. Skagen og Frederikshavn Havn er 
cirka halvvejs, og er grundet Covid-19 blevet forlænget til september 2022. EU-projektet ”Innovate” blev 
afsluttet i andet halvår 2020. 

En udløber af DK2020 projektet med udarbejdelse af en kommunal klimaplan efter Parisaftalens målsætning 
er, at samtlige kommuner i Region Nordjylland skal have udarbejdet en sådan klimaplan. Der er nedsat en 
tværkommunal supportgruppe i regi af Business Region North, hvor Energibyen stiller en mand til rådighed 
to dage om ugen.

Energibyen indgår i projektet Green Hub Denmark fra august 2020 – juni 2021, som har fået en 
projektbevilling fra BRN. Der er fokus på demonstration, etablering af testsites og tiltrækning af 
virksomheder. Der laves en ansøgning om forlængelse.

En af de lokale virksomheder, som Energibyen samarbejder med, VICTOR A/S, har lokalt leveret store 
varmepumper til Skagen Varmeværk, Strandby Varmeværk og Frederikshavn Forsyning. Elektrificeringen 
medvirker til at nedsænke CO² aftrykket i kommunen.

Der har været udenlandsk besøg i 2020 fra den indiske ambassade, hvor der bl.a. var dialog med den lokale
virksomhed Roblon Lighting. Desuden er der i samarbejde med China Gateways lavet en to timers 
uddannelsesvideo, der skal anvendes som alternativ til delegationsbesøg fra Kina. Derudover har 
Energibyen givet oplæg på flere udenlandske virtuelle konferencer og workshops.



Økonomiudvalget Børne-, Ungdoms- og
Regnskab 2020                                                        Arbejdsmarkedsdirektøren

12

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område 3 61 -58 0 -58

Jobcenter Frederikshavn 66.021 67.648 -1.627 1.123 -2.750

Center for Dagtilbud 4.160 5.153 -993 0 -993

Center for Familie 27.227 27.461 -234 0 -234

I alt inkl. overførte frigivne beløb 97.411 100.323 -2.912 1.123 -4.035

Børne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektørens område har i 2020 en budgetramme på 100,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 96,3 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 4,0 mio. kr.  



Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Jobcenter Frederikshavn
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Jobcenter Frederikshavn (herefter benævnt Jobcenteret) har i 2020 en budgetramme på 67,6 mio. kr. 
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 64,9 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 2,7 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et 
tilgodehavende på 0,2 mio. kr. Samlet viser Jobcenteret et mindre forbrug på 2,9 mio. kr. til overførsel jfr. 
bestemmelserne i regelsættet for Økonomisk Decentralisering.

Det samlede forbrug for 2020 udgør 66,0 mio. kr. inklusiv Covid-19 relaterede udgifter. Af nettoforbruget 
udgør lønninger 58,2 mio. kr., lægeerklæringer 4,5 mio. kr. og tilskudsprojekter og øvrig drift 3,3 mio. kr. 

Regnskab 2020 viser på lønområdet et mindre forbrug på 1,8 mio. kr. Mindre forbruget skyldes primært 
indtægter fra eksterne projekter.  

Området for lægeerklæringer viser et samlet mindre forbrug på 0,2 mio. kr. Frederikshavn Kommune er 
frikommune på området, hvilket betyder, at der kun bliver indhentet lægeerklæringer, når der reelt er behov 
for erklæringen i borgersager. Tidligere var indhentning af lægeerklæringer bundet op på særlige 
tidsintervaller. Deltagelse i frikommune forsøget betyder et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. på 
lægeerklæringer. Der har dog i 2020 været en stigning i antallet af sygedagpengemodtagere under Covid-19 
krisen, hvor der har været behov for indhentelse af flere lægeerklæringer end forventet ved 
budgetopfølgningerne pr. 30. april og 31. august, hvilket har betydet et større forbrug på 0,3 mio. kr. end 
forventet. 

Området for øvrig drift viser et samlet merforbrug på 0,3 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt 
indgåelse af ny aftale på IT-programmer. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er i 2020 merudgifter i forbindelse med Covid-19 til opnormeringer i Jobcenteret på i alt 0,8 mio. kr. samt 
lægeerklæringer til primært sygedagpengeberettigede på 0,3 mio. kr. i forbindelse med Covid-19. 
Jobcenteret har som følge af Covid-19 oplevet en kraftig stigning i antallet af ydelsesmodtagere. 
Sammenholdt med det oprindelige budget for 2020 er antallet af ydelsesmodtagere steget fra 7.601 
helårspersoner til 8.017 helårspersoner ved årets udgang. En stigning på 416 helårspersoner i forhold til det 
oprindelige budget. 

Forøgelsen af ydelsesmodtagere har betydet en stigning i antallet og volumen af sagsbehandlingssager i 
Jobcenteret. For at imødekomme stigningen har Jobcenteret opnormeret ansatte fra 37 til 42 timer i 4. 
kvartal 2020, hvilket har medført en merudgift på 0,8 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
Der vil stadig være mange ledige ind i 2021, som vil bevirke et øget antal og volumen af 
sagsbehandlingssager i Jobcenteret. Nuværende prognoser viser et stigende antal ledige i 2021 set i forhold 
til antallet af ledige i 2020, da der vil være en helårseffekt af Covid-19 krisen på arbejdsmarkedet i 2021. 
Jobcenteret søger derfor om dispensation fra reglerne om Økonomisk Decentralisering om 100.000 kr.-
reglen. 

Direktionen indstiller derved 2,9 mio. kr. overført til direkte forbrug på administrative konti på drift i 2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Jobcenteret har i foråret 2020 iværksat en ny organisering og strukturering i centeret. Reorganiseringen har 
resulteret i en fladere ledelsesstruktur samt etablering i en ny administrationsenhed. Derudover er der sket 
en samling af Ydelseskontoret samt generel styrkelse af opgaver og teams/koordinatorer. 

Der har med reorganiseringen været et behov for optimering af arbejdsgange, kompetenceudnyttelse og 
ressourcer. 



Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Center for Dagtilbud
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Dagtilbud har i 2020 en budgetramme på 5,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 4,2 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug 
på 1,0 mio. kr. Regnskabsresultatet er opstået, på grund af vakante stillinger samt mindre aktivitet grundet 
Covid-19. De vakante stillinger er genbesat. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har på visse områder været mindre aktivitet end i et normalt år. Der har været mindre forbrug af f.eks. 
uddannelse, mødeaktivitet og kørsel.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021 til fortsat vedligeholdelse og drift af områderne. Det resterende 
mindre forbrug på 0,9 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 
merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem centre og afdelinger under 
Økonomiudvalgets budgetområde.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Administrationen understøtter Center for Dagtilbud og Center for Skole. Opgaverne er overordnet styret af 
de dagsordener udvalgene sætter samt de lovmæssige rammer på området. I 2021 bliver administrationen 
delt, så der bliver én administration i såvel Center for Skole som Center for Dagtilbud



Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Center for Familie
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Familie har i 2020 en budgetramme på 27,5 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 27,2 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre 
forbrug på 0,3 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,2 mio. kr. Samlet set 
viser årets drift et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. inklusiv bankbogen. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 

overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført et tilgodehavende på bankbogen på 

0,2 mio. kr. Det resterende mindre forbrug på 0,2 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i 

forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem 

centre og afdelinger under Økonomiudvalgets budgetområde. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Center for Familie har i 2020 videreført projektet Myndighed med Momentum – øge kvaliteten i det 
socialfaglige arbejde ved bl.a. hjælp til tilpasninger af interne retningslinjer samt fokus på kontinuerlig 
gennemgang af sager efter anbefalinger udarbejdet af KL og Socialstyrelsen.

Fagsystemet DUBO understøttes af en medarbejder, der løbende sikre datadisciplin, ledelsesinformation og 
overblik til alle rådgivere vedrørende frister med mere.

Der er stadig stor fokusering på økonomistyring. Der er tæt samarbejde mellem den decentrale 
økonomifunktion i Center for Familie og den centrale økonomifunktion. Der afholdes månedlige 
opfølgningsmøder, hvor redskaber kvalitetssikres og prognoseværktøj udvikles.



Økonomiudvalget
Regnskab 2020                                                 Social- og Sundhedsdirektøren
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område (inkl. Ældreråd/Handicapråd) 2.780 2.559 221 0 221

Center for Social- og Sundhedsområde 24.970 25.178 -208 0 -208

Center for Sundhed og Pleje 2.780 2.780 0 0 0

Center for Handicap og Psykiatri 4.315 4.347 -32 0 -32

Kommunalbestyrelsen (inkl. Råd og Nævn) 11.145 13.508 -2.363 92 -2.455

Direktionen 8.646 9.333 -687 0 -687

Ledelsessekretariatet 7.895 8.241 -346 0 -346

I alt inkl. overførte frigivne beløb 62.531 65.946 -3.415 92 -3.507

Social- og Sundhedsdirektørens område har i 2020 en budgetramme på 65,9 mio. kr. Regnskabsresultatet 
eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 62,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter 
viser et mindre forbrug på 3,5 mio. kr. 



Økonomiudvalget
Regnskab 2020                                                              Kommunalbestyrelsen
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Kommunalbestyrelsen inkl. Råd og Nævn har i 2020 en budgetramme på 13,5 mio. kr. Regnskabsresultatet 
eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 11,0 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter 
viser et mindre forbrug på 2,5 mio. kr. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er brugt 0,1 mio. kr. til Covid-19 på byrådets konto. Her er cirka halvdelen af beløbet anvendt til 
indretning af byrådssalen med plexiglas mellem de enkelte pladser. Den anden halvdel af beløbet er anvendt 
til ekstra annoncering i forbindelse med Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Det samlede mindre forbrug på området udgør 2,5 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter. 

Af det samlede mindre forbrug på området vedrører 1,5 mio. kr. valgkontoen. Der er ikke overførselsadgang 
på valgkontoen.

Derudover udgør 0,4 mio. kr. ikke anvendte midler på markedsføringskontoen, der var bevilget til EM i 
kvindehåndbold i 2020, som delvis skulle afholdes i Arena Nord - Frederikshavn. Som følge af Covid-19 
nedlukning af Nordjylland blev arrangementet flyttet fra Frederikshavn, hvorfor tilskuddet blev tilbageført til 
Frederikshavn Kommune. Økonomiudvalget har den 20/01-2021 besluttet af disse midler overføres til anlæg 
i 2023 og reserveres til U19 VM i Floorball.

Endvidere udgør 0,3 mio. kr. under Integrationsrådet og øvrige råd og nævn. Direktionen indstiller, at der 
bliver overført 0,1 mio. kr. til 2021 til Integrationsrådet i henhold til reglerne om Økonomisk Decentralisering. 
De resterende midler på 0,2 mio. kr. indstilles til finansiering af merforbrug på Social- og 
Sundhedsdirektørens område.

De resterende midler på 0,1 mio. kr. indstilles overført til 2021 på Kommunalbestyrelsens område i henhold 
til reglerne om Økonomisk Decentralisering. Midlerne skal medgå til finansiering af nyt lydanlæg i 
Byrådssalen. Det resterende mindre forbrug på 0,2 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov 
i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 pulje i 2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Kontoområdet ”Kommunalbestyrelsen” dækker over udbetaling af vederlag til byrådets medlemmer, udgifter 
til råd og nævn, midler til afholdelse af valg, venskabsbysamarbejde, sponsorater til eliteidræt mm.

2020 har båret præg af pandemien og som følge heraf hyppig mødeaktivitet i den nedsatte 
kriseberedskabsgruppe, som Borgmesteren er en del af.

I 2020 blev en række af de planlagte arrangementer aflyst på grund af Covid-19. Bl.a. 4. maj arrangement i 
anledning af 75 års dagen for Danmarks befrielse, 100 års dagen for Danmarks genforening, 
Ambassadørbesøg fra Japan, arrangement med Larvik i forbindelse med Juletræ samt en række mindre 
arrangementer.

Et af de større arrangementer der blev afholdt, var Flagdagen den 5. september, hvor veteranerne blev 
hyldet. Arrangementet blev festligholdt i Bangsbo Botaniske Have.



Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Direktørens område
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

På Direktørens område samt centre under social- og sundhedsområdet har i 2020 en budgetramme på 34,8
mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 34,8 mio. kr. Årets drift eksklusiv 
Covid-19 relaterede udgifter viser balance mellem forbrug og budget. 

Resultatet fordeler sig således:
Direktørens område Merforbrug     0,6 mio. kr.
Handicap og Psykiatri Mindre forbrug  -0,0 mio. kr.
Sundhed og Pleje Mindre forbrug   -0,0 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet – myndighed Mindre forbrug   -0,1 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet øvrig adm. Mindre forbrug   -0,1 mio. kr.

Ældrerådet Mindre forbrug  -0,2 mio. kr.
Handicaprådet Mindre forbrug   -0,2 mio. kr.

Den væsentligste udgift på området udgør lønninger til det administrative personale – herunder visitatorer, 
sagsbehandlere m. fl. Hertil kommer udgifter til uddannelse, inventar, kontorhold m.v. 

Fra kontoen for Råd og Nævn på Kommunalbestyrelsen område indstilles udlignet et mindre forbrug på 0,2 
mio. kr. til delvis finansiering af merforbruget på Direktørens område. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Overførslerne fordeler sig således:

Direktørens område   0,1 mio. kr.
Handicap og Psykiatri 0,0 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet - myndighed   0,1 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet - øvrig adm.   0,1 mio. kr.

Ældreråd/Handicapråd 0,1 mio. kr.



Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Direktionen
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Direktionen har i 2020 en budgetramme på 9,3 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede 
udgifter udgør 8,6 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 0,7
mio. kr. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er ikke bogført Covid-19 relaterede udgifter på Direktionens område.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført et mindre forbrug 0,3 mio. kr. til delvis 
udligning at merforbrug på direktørens område. Det resterende mindre forbrug på 0,3 mio. kr. indstilles 
delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 
pulje i 2021. 



Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Ledelsessekretariatet
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Ledelsessekretariatet har i 2020 en budgetramme på 8,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 7,9 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug 
på 0,3 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,1 mio. kr. Samlet set viser 
årets drift et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er ikke bogført Covid-19 relaterende udgifter under Ledelsessekretariatet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Det resterende mindre forbrug på 0,3 mio. kr. indstilles delvist 
udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 pulje i 
2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Ledelsessekretariatets kerneopgaver er at servicere borgmester, byrådsmedlemmer, de politiske udvalg/råd, 
direktion og centerchefer. Ledelsessekretariatet tilrettelægger og koordinerer sager, så mødeafvikling for 
målgruppen bliver effektivt. Ledelsessekretariatet sørger for, at IT systemerne er effektive, så det 
tværgående samarbejde i hele organisationen fungerer optimalt. 

Af konkrete opgaver kan nævnes juridisk rådgivning, venskabsby-/internationalt-samarbejde, 
kommunikation, taler, hjemmeside, drift og udvikling af samarbejdsportalen sammen med Center for IT, 
Digitalisering og Velfærdsteknologi, samt afholdelse af valg.

Ledelsessekretariatet holder en række kurser for sagsbehandlerne i kommunen, bl.a. i sagsfremstillinger, 
offentlighedslov, forvaltningsret og brugen af samarbejdsportalen. I 2020 blev en del af kurserne afholdt 
virtuelt på grund af Covid-19. 

.
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                          
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Ejendomscenteret 73.753 68.965 4.788 2.761 2.027

Center for Teknik og Miljø 34.372 35.239 -867 0 -867

Center for Park og Vej 410 410 0 0 0

I alt inkl. overførte frigivne beløb 108.535 104.614 3.921 2.761 1.160

Teknik- og Kulturdirektørens område har i 2020 en budgetramme på 104,6 mio. kr. Regnskabsresultatet 
eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 105,8 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter 
viser et merforbrug på 1,2 mio. kr. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Ejendomscenteret har i 2020 en budgetramme på 69,0 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 71,0 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et merforbrug 
på 2,0 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,4 mio. kr. Samlet set viser 
årets drift et merforbrug på 1,6 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Det samlede merforbrug i Ejendomscenteret på 2,0 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter skyldes 
primært, at energiområdet i året er ramt af en negativ pris- og lønfremskrivning af budgettet på -8,82 %. 
Området for energi, eksklusiv mindre forbrug på grund af Covid-19, endte med et merforbrug på 2,1 mio. kr. 
Ejendomscenteret har ikke været i stand til at realisere besparelsen, da området for energi er bundet op på 
kontrakter og fastprisaftaler. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der er i Ejendomscenteret anvendt 2,8 mio. kr. i Covid-19 relaterede udgifter. Udgifterne er særligt forbundet 
med den øgede rengøringsopgave med 3,2 mio. kr., som relaterer sig til smittebegrænsning. Derudover har 
der været øget udgifter til materialer og installationer på 0,7 mio. kr. Heriblandt opsætning af vaske og 
håndsprit. Energiområdet har bidraget med en Covid-19 relateret mindre udgift på 2,1 mio. kr. Endelig har 
der været mistede netto indtægter på 1,0 mio. kr. på kantineområdet. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Direktionen indstiller, at Ejendomscenterets samlede merforbrug på 2,0 mio. kr. og finansiering til et særligt 
indsatsområde på 0,1 mio. kr., i alt 2,1 mio. kr., indstilles udlignet med mindre forbrug på øvrige centre og 
afdelinger under Økonomiudvalgets område. Tilgodehavendet på bankbogen på 0,4 mio. kr. indstilles 
overført til 2021. Derudover indstilles et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. overført direkte til forbrug på drift, 
heraf 0,1 mio. kr. til det særlige indsatsområde ved Ejendom, Drift og Vedligehold. Midlerne anvendes til 
bygningsforbedringer, og som konsekvens af den kommunale nedlukning i efteråret er dele af de planlagte 
bygningsforbedringer blevet udskudt. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Ejendomscenteret har i 2020 arbejdet målrettet mod bedre digitale arbejdsgange. Som led i arbejdet er 
fagsystemet DALUX blevet implementeret. Dette bidrager til et bedre opgaveflow, projektstyring og overblik. 

I Ejendom, Ejendomsadministration er der i året blevet igangsat store byggemodninger på Flade Bakker og 
Strandager. De nye byggemodninger har været en succes, og på Flade Bakker kan der allerede meldes om 
12 indgåede købsaftaler, som handles i starten af 2021. Derudover har det generelle grundsalg i Ejendom, 
Ejendomsadministration i 2020 også været bedre end forventet på trods af Covid-19. 
Afdelingen har i året også haft en række ekstra opgaver som følge af Covid-19, heriblandt både fremrykning 
af betalinger, samt hjælp med fremskaffelse af ledige lokaler til Covid-19 relaterede aktiviteter.

I Ejendom, FM Intern Service, har Covid-19 i høj grad præget årets opgaver. I renhold har pandemien 
medført et øget behov for hænder, som er blevet rekrutteret sideløbende med den øgede arbejdsindsats 
som Covid-19 har medført. Tilgangen i medarbejdersstaben og den øgede rengøring har betydet en stor 
stigning i lønudgifterne på området. Rådhuskantinernes drift har også været præget heraf, og de løbende 
udmeldte restriktioner har betydet at kantinerne i perioder har måtte holde lukket. Kantinepersonalet har i 
stedet bidraget i andre dele af afdelingen med blandt andet produktion af mad til bosteder.

I Ejendom, Bygherre og Anlæg har der i 2020 været travlt med at iværksætte arbejdet, som de fremrykkede 
anlægsmidler skulle finansiere. Dette er, på trods af periodevis kommunal nedlukning, lykkedes. Blandt 
andet er renoveringen af Sæbygaard Skoleafdeling blevet færdigt, og der er samtidigt blevet installeret nye 
ABA-anlæg på Strandby, Sæbygaard og Dybvad Skoleafdelinger. 

I Ejendom, Drift og vedligehold har året, ud over den almindelige drift af kommunens bygninger, budt på 
mange nye og anderledes opgaver som følge af Covid-19 restriktioner. Afdelingens omstillingsparathed har i 
den forbindelse afhjulpet mange Covid-19 udfordringer, med blandt andet montering af ekstra håndvaske og 
etablering af alternative ind- og udgange i både institutioner og skoler. 
Samtidig er det lykkedes afdelingen at gennemføre størstedelen af de planlagte vedligeholdelsesopgaver på 
trods af den periodevise nedlukning af kommunen. Puljen til at understøtte bygningsmæssige forbedringer 
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på skoleområdet, er endnu engang blevet taget godt imod af kunderne, hvor midlerne er anvendt til 
kvalitative løft for brugerne. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Teknik og Miljø har i 2020 en budgetramme på 35,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-
19 relaterede udgifter udgør 34,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre 
forbrug på 0,8 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,1 mio. kr. Samlet set 
viser årets drift et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Mindre forbruget fremkommer dels ved 0,4 mio. kr. fra projekt med at afsøge mulighederne for et styrket 
samarbejde omkring klimatilpasning og vandløbsvedligehold gennem oprettelse af private laug til vedligehold 
af vandløb. Projektet har være udskudt grundet Covid-19.

Derudover er der et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. som vedrører ekstraordinære afsluttende projektindtægter 
fra LIFE 2013 med refusion af personaleudgifter. Projektet har varet i 6 år. Grundet tidsforskydninger er 
refusionen udbetalt ved projektets afslutning. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:

Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
Direktionen indstiller, at der overføres et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 2021, heraf 
et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. vedrørende Samarbejde klimatilpasning, som blev besluttet på Teknisk 
Udvalgsmøde den 1. februar 2021 med henblik på, at projektet skal styrke samarbejdet om en fælles 
praktisk indsat omkring permanente løsninger på afvandingsproblemerne omkring Sæby Å, Voer Å og 
Siverslet bæk. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Nedenstående projekter og opgaver er et udsnit af det som Center for Teknik og Miljø har arbejdet med i 
2020 for at opnå målsætninger og budgetforudsætninger. 

På byggeområdet har der været stor aktivitet i kommunen med en stigning på 15 % på antallet af 
byggeansøgninger i 2020, sammenlignet med 2019, der også var et år med flere ansøgninger ift. tidligere år. 
Der har været udfordringer med rekruttering af nye byggesagsbehandlere til kommunen, i lighed med det der 
er gældende i de andre nordjyske kommuner. 

Centrets BBR funktion har fortsat fokus på opgaven med at opfylde de krav, som SKAT har til forbedring af 
data, der bl.a. danner grundlag for ejendomsvurderinger. Der opleves en stigning i ejendomshandler, der 
også medfører fokus på opdateret data i BBR. 

Klima- og Bæredygtighed er et opmærksomhedspunkt, der arbejdes meget med sammen med DK2020 
planen. Der har været flere sager med miljøgebyr i 2020 end i 2019, og der er derfor opkrævet ca. 20 % 
mere. 

Der er forsat øget tilgang af ønske om igangsætning af ny lokalplaner og projektrealiseringer. Der opleves at 
være mange byggeprojekter i hele kommunens geografi. 
Væksten i lokalsamfundet har en tydelig afsmittende virkning på sagsgangen og opgavemængden i hele
Teknik og Miljø og har ikke været påvirket af Covid-19. Der er fortsat fokus på øget digitalisering til at 
optimere planlægning og digital behandling af projekter og planer. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Park og Vej har i 2020 en budgetramme på 0,4 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 0,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser balance mellem 
forbrug og budget. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Center for Park og Vej har i 2020 arbejdet videre med ”Gi-et-praj løsningen”, hvor kommunens borgere har 
mulighed for at indmelde skader, eksempelvis huller i vejen eller ødelagte vejskilte, via deres smartphone.

Centeret har ligeledes forsat arbejdet med at implementere digital løsninger i opgaveløsningen blandt 
centerets medarbejdere.

  



Økonomiudvalget Økonomidirektøren
Regnskab 2020

26

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område 19 115 -96 0 -96

Center for Økonomi og Personale 111.486 113.356 -1.870 0 -1.870

IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi 68.963 66.352 2.611 0 2.611

I alt inkl. overførte frigivne beløb 180.468 179.823 645 0 645

Økonomidirektørens område har i 2020 en budgetramme på 179,8 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv 
Covid-19 relaterede udgifter udgør 180,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et 
merforbrug på 0,6 mio. kr. 
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

Økonomiafdelingen 24.876 25.265 -389 0 -389

Forsikringer 17.914 16.814 1.100 0 1.100

Diverse tværgående opgaver 4.487 5.039 -552 0 -552

I alt 47.277 47.118 159 0 159

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Økonomiafdelingen har i 2020 en budgetramme på 47,1 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 47,3 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et merforbrug 
på 0,2 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,4 mio. kr. Samlet set viser 
årets drift et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Økonomiafdelingen har i 2020 et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. på de administrative konti, hvilket skyldes en 
vakant stilling.

Forsikringsområdet viser et merforbrug på 1,1 mio. kr. Merforbruget skyldes fortsat en kapitalisering af 
erstatninger på arbejdsskader fra Arbejdsskadestyrelsen, samt generelt højere erstatninger og afgifter på 
arbejdsskadeområdet. Begrebet kapitalisering omfatter en konvertering fra en løbende ydelse til udbetaling 
af engangsbeløb. Konvertering af erstatninger som engangsbeløb medfører, at kommunens samlede 
arbejdsskadeforpligtelse bliver tilsvarende formindsket. Forsikring er ikke omfattet af overførselsadgangen i 
henhold til regelsættet for Økonomisk Decentralisering. 

Diverse tværgående opgaver dækker hovedsageligt fælles funktioner (f.eks. betalinger til PBS, revision, 
seddel- og mønthåndtering, kontingent til KL og fælles udgifter), boligforanstaltninger (byfornyelse, 
driftssikring af boligbyggeri samt ydelsesstøtte til private ældreboliger) og direktionens initiativpulje. Området 
viser i 2020 et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. Resultatet skyldes et mindre forbrug på fællesområderne på 0,1 
mio. kr. samt mindre forbrug på området for boligforanstaltninger på 0,4 mio. kr. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter eller indtægter som følge af Covid-19. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført et tilgodehavende på bankbogen på 
0,3 mio. kr. Det resterende mindre forbrug på 0,9 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i 
forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem 
centre og afdelinger under Økonomiudvalgets budgetområde. 

Forsikringsområdets merforbrug på 1,1 mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsættet for Økonomisk 
Decentralisering.  

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Økonomiafdelingen er i en proces, hvor der samtidig med at de generelle sparekrav skal opfyldes, sker 
udskiftninger i medarbejderskaren i forbindelse med naturlig aldersbetinget afgang. 

Der er besluttet en ny organisering i Udvalgsservice, således at Udvalgsservice fremover består af 3 
afdelinger ledet af hver sin afdelingsleder, og hvor én af afdelingslederne har det samlede ansvar for 
Udvalgsservice.

På indkøbsområdet er der arbejdet med at udforme kommunens nye Indkøbs- og Udbudspolitik med 
tilhørende vejledninger for hvorledes politikken omsættes i de praktiske indkøbsprocesser.
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På grund af Covid-19 har økonomiafdelingens medarbejdere i store dele af 2020 arbejdet hjemmefra. Der er 
blevet ydet en stor indsats fra alle medarbejdere, således at opgaverne er blevet løst på trods af vanskelige
arbejdsvilkår.

Budgettets forudsætninger er overholdt på økonomiafdelingens administrative budgetområde. Det gælder 
også for de fælles kommunale udgifter, som økonomiafdelingen har ansvaret for, - på områderne Finans, 
revision, KL kontingent, tværgående IT udgifter samt udgifter til finansiering af boligforanstaltninger.



Økonomiudvalget                                Center for Økonomi og Personale, 
Regnskab 2020                                                              Løn og Personale, HR

29

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

Løn- og Personaleafdelingen 13.058 13.665 -607 0 -607

Administrative elever 2.346 3.245 -899 0 -899

Barselspulje 15.022 13.191 1.831 0 1.831

Forbedret arbejdsmiljø 999 1.143 -144 0 -144

Kommunale fleks- og skånejobs 2.491 3.068 -577 0 -577

AKUT (Amtskommunernes og Kommunernes fond for 
Uddannelse af Tillidsrepræsentanter)

5 162 -157 0 -157

Tillidsmænd 0 -19 19 0 19

AUB-bidrag (Arbejdsgivernes Uddannelses Bidrag) -161 311 -472 0 -472

Tjenestemandspensioner 30.448 31.471 -1.023 0 -1.023

I alt 64.208 66.237 -2.029 0 -2.029

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
HR, Løn og Personale har i 2020 en budgetramme på 66,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 64,2 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre 
forbrug på 2,0 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,4 mio. kr. Samlet set 
viser årets drift et mindre forbrug på 2,4 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Løn og Personaleafdelingen: Mindre forbrug skyldes vakant stilling samt færre udgifter til øvrig drift.

Administrative elever: Mindre forbrug skyldes barselsrefusioner og elever som er fratrådt før tid.

Barselspulje: Merforbruget skyldes stigende antal barsler.

Forbedret arbejdsmiljø: Aflyste initiativer i forbindelse med forebyggelse af sygefravær er den væsentligste 
årsag til mindre forbruget grundet de svære betingelser i forbindelse med Covid-19. Mindre forbruget på 0,1 
mio. kr. indstilles overført til 2021 grundet udsatte aktiviteter. 

Kommunale fleks- og skånejobs: Mindre forbrug, da flere ansatte i fleksjob er gået på efterløn/pension. 

AKUT: Initiativer til afholdelse af arrangementer blev aflyst bl.a. Store TV-dag grundet Covid-19.

Tillidsmænd: Udgift på ansøgninger har svaret til budgettet. Ved godkendelse af ansøgning flyttes budgettet.

Praktikplads-AUB (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag): Bonus er modtaget, da kommunen har ansat flere 
elever end den aktuelle kvote. Regeringen og arbejdsmarkedets parter har i august 2016 indgået en aftale, 
der belønner arbejdsgivere, som uddanner elever fra erhvervsuddannelserne. Arbejdsgivere, der ikke 
bidrager tiltrækkeligt til at uddanne elever, skal betale et ekstra bidrag til Praktikplads-AUB. Beregningen 
foretages i forhold til den enkelte kommune, samt i forhold til alle kommuner under ét. Såfremt andre 
kommuner uddanner flere elever end deres kvote, så belønnes de med en bonus. Denne bonus finansieres 
af de kommuner som uddanner færrest elever og derved modtager de en bod. Boden vil også kunne 
modtages selvom kommunen har opfyldt sin egen kvote.

Tjenestemandspensioner: Regulering af for meget indbetalt genforsikring til Sampension samt generelt 
mindre forbrug end forventet på kommunale tjenestemænd.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Ingen nævneværdige merudgifter. Manglende indtægter fra HR-afdelingens kurser.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på administrative konti på drift i 2021. Derudover indstilles overført et 
tilgodehavende på bankbogen på 0,3 mio. kr. 

Mindre forbruget på ”Forbedret arbejdsmiljø” på 0,1 mio. kr. indstilles overført til forebyggelses- og 
støtteforanstaltninger. Ligeledes indstilles mindre forbruget vedrørende AKUT på 0,2 mio. kr. overført, da 
budgettet består af organisationsmidler. 

Det resterende mindre forbrug på 2,6 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse 
med Covid-19 merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem centre og 
afdelinger under Økonomiudvalgets budgetområde. 

Barselsudligningsordningen samt området for tjenestemandspensioner med et samlet merforbrug på 0,8
mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsættet for Økonomisk Decentralisering. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Flere forskellige aktiviteter i forhold til sygefraværshåndtering er gennemført og er fortsat et indsatsområde i 
2021. Der har været arbejdet med forskellige indsatsområder, som er besluttet af MED-Hovedudvalget for 
2020. Her kan nævnes et øget fokus på risikovurdering i forhold til bl.a. arbejdsskader.

Afdelingen arbejder kontinuerligt med en øget fokus på digitalisering og anskaffelse af nye/ændrede 
fagsystemer. Arbejde med implementeringen af ELA (elektronisk lønadministration) fortsætter i 2021, det 
samme gør implementering af ny ferieaftale, som også forventes at give et stort ressourcetræk i afdelingen i 
2021. 

Afdelingen arbejder kontinuerligt med ydelser i forhold til at vejlede og understøtte organisationen med det 
generelle arbejdsmiljøarbejde, herunder procesbistand i forhold til løn og personalesager. Derudover er der 
brugt ressourcer på mange andre personale- og arbejdsmiljøopgaver til gavn for den samlede organisation. 

Covid-19 pandemien har dog haft stor indflydelse på afviklingen, hvor nye og anderledes platforme er blevet 
benyttet, så aflysninger/udsættelser har kunnet minimeres.   

Hovedparten af de planlagte mål er gennemført og de vedtagne budgetreduktioner for 2020 er opnået.
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi (herefter benævnt IDV) har i 2020 en budgetramme på 66,4 mio. kr. 
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 69,0 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter viser et merforbrug på 2,6 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser en gæld på 
0,4 mio. kr. Samlet set viser årets drift et merforbrug på 3,0 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Merforbruget på 2,6 mio. kr. skyldes forsinkelser i KOMBITs monopolbrud. IDV er fra budget 2021 blevet 
tilført midler til fremadrettet at finansiere merudgiften ved implementering af monopolbruddet.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været nævneværdige merudgifter i forbindelse med Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført en gæld på bankbogen på 0,4 mio. kr. 
Det resterende merforbrug på 2,7 mio. kr. indstilles finansieret af øvrige centre og afdelingers mindre 
forbrug.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
På trods af at op mod 90 % af personalet har arbejdet hjemmefra i store dele af 2020 har IDV kunnet 
opretholde en stabil drift igennem året. Især i forbindelse med nedlukningen før sommerferien udsatte 
pandemien dog en række projekter, især inden for social- og sundhedsområdet. Ressourcerne herfra blev 
omdirigeret til at hjælpe mange steder i organisationen med at afholde blandt andet virtuelle møder, træning, 
samtaler med borgere og hjælp til videolægekonsultationer.

Der er i løbet af 2020 arbejdet med en række projekter. Udvalgte projekter vil blive nævnt i det følgende.

KOMBITs monopolbrud er stadig under implementering i 2020. De såkaldte støttesystemer er godt i brug og 
der arbejdes kontinuerligt på at skabe sammenhæng mellem støttesystemer og lokale IT systemer. 
Sammenhænge der vil medvirke til mere valide data. I 2020 er der indført KSD (Kommunernes 
Sygedagpengesystem) og i 2021 skal der indføres KY (Kommunernes Ydelsessystem). Når disse systemer 
er helt indført, kan IDV i 2022 begynde at udfase nogle af de gamle systemer, blandt andet KMD sag –
herefter begynder IDV at kunne høste gevinsterne af monopolbruddet fra 2023 og frem.

I 2020 har IDV ibrugtaget to sagstyper i samarbejdsportalen, borgersager og virksomhedssager. Sagstyper 
der tidligere fandtes i KMD systemer, der udgår i forbindelse med gennemførelse af KOMBITs monopolbrud.

Et par interne støttesystemer omkring brugeradministration og håndtering af organisationsdata er ligeledes 
under indførelse i 2020 og får for alvor luft under vingerne i 2021.

På 0-6 års området er mange fysiske workshops, med hands-on på teknologierne sammen med børnene, af 
gode grunde udskudt. Der har i stedet været fokus på hvordan online webinarer og kommunikation via det 
digitale, kan understøtte den pædagogiske praksis og vedligeholde fællesskaber, både for personale, 
ledelse og børnene. 

IDV har i 2020 forberedt indførelse af AULA på dagtilbudsområdet, men implementeringen er på grund af
Covid-19 først gennemført i januar 2021.

2020 var også året hvor IDV arbejdede med kontraktafklaring af det nye omsorgssystem og 2021 bliver året 
hvor implementeringen planlægges. Selve ibrugtagningen forventes at komme til at foregå i 1. kvartal 2022.

Der er lavet forarbejdet til Næste Generation Digital Post, MitID som erstatning for NemID og øgede krav til 
fastlæggelse af personers identiteter. Projekter vil blive gennemført i praksis i 2021.

I efteråret 2020 gennemførte IDV et virtuelt kompetenceudviklingsforløb for 20 ledere og medarbejdere: 
Ledelse i digitalisering. Erfaringerne derfra har dannet udgangspunkt for en lignende forløb i foråret 2021.
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Endelig har centeret arbejdet på en række infrastruktur- og IT-arkitekturprojekter, der udgør fundamentet for 
mange af de øvrige opgaver og projekter som centret løser. De gælder bl.a. løbende vedligehold og 
udbygning af netværket og serverinfrastruktur, omlægning af intern IT drift til drift i ”skyen” m.v.
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Regnskabsår 2020 2020 2020 2020

Forbrug Korrigeret
budget

Rest korrigeret
budget

Forbrugs %

Anlæg i alt 52.477.645 109.757.408 57.279.763 47,81

Kommunaldirektør 2.628.922 9.007.433 6.378.511 29,19

Udvikling og Erhverv 2.628.922 9.007.433 6.378.511 29,19

Energibyen, projektudvikling 1.381.252 2.030.149 648.897 68,04

Pulje til prioritering i by og opland 1.247.670 6.977.284 5.729.614 17,88

Social- og Sundhedsdirektør 84.155 383.323 299.168 21,95

Social- og sundhedsområdet 0 126.274 126.274 0,00

Udmøntning pulje digital. og velfærdsteknologi 0 126.274 126.274 0,00

Ledelsessekretariatet 84.155 257.049 172.894 32,74

Udmøntning pulje digital. og velfærdsteknologi 84.155 257.049 172.894 32,74

Teknik- og Kulturdirektør 48.926.633 99.467.109 50.540.476 49,19

Teknik og Miljø -3.912.260 -3.493.541 418.719 111,99

Udvikling i yderområder og landdistrikter 842.661 1.228.176 385.515 68,61

Hydrologi- og vandplansprojekter -4.754.921 -4.721.717 33.204 100,70

Ejendomscenter 52.838.893 102.960.650 50.121.757 51,32

Ejendomscenter 58.222.843 97.048.473 38.825.630 59,99

Pulje vedr. Knivholt hovedgård 854.000 828.266 -25.734 103,11

Bygningsvedligeholdelse 29.192.696 32.474.494 3.281.798 89,89

Energirenoveringer 7.526.804 8.437.970 911.167 89,20

Bæredygtig Børneområde 16.386.111 42.210.343 25.824.232 38,82

Pulje prioritering af nye anlæg og vedl. 0 146.922 146.922 0,00

Effektiv udnyttelse bygninger og anlæg 0 3.427.813 3.427.813 0,00

Reinvestering - Grafikafdelingen 0 258.679 258.679 0,00

Ombygning Bangsbostrand Skole - Forlig 2019 1.517.788 3.369.825 1.852.037 45,04

Investering ABA-anlæg på skoler 1.215.445 2.161.316 945.871 56,24

Scenehejs - Det Musiske Hus 530.000 538.024 8.024 98,51

Ombygning - Den Kommunale Tandpleje 1.000.000 1.501.475 501.475 66,60

Projekt Renovering Kastanjegården 0 1.693.346 1.693.346 0,00

Køb og salg -5.383.950 5.912.177 11.296.127 -91,07

Ordinære bygninger og arealer -8.574.445 -3.975.303 4.599.142 215,69

Fællesudgifter og -indtægter -8.669.854 -5.629.412 3.040.442 154,01

Kommunal parkering - Værkergrunden 1.375.409 2.955.387 1.579.978 46,54

Salg af areal ved Grønnevænget -1.280.000 -1.301.278 -21.278 98,36

Byggemodning mv. 2.960.742 9.484.065 6.523.323 31,22

Byggemodning Bakkevænget - Etape 3 0 94.829 94.829 0,00

Byggemodning og Ejendomme 2.960.742 9.389.236 6.428.494 31,53

Bygninger overgået til projektudvikling 229.753 403.415 173.662 56,95

Bygninger overgået til projektudvikling 229.753 403.415 173.662 56,95

Økonomidirektør 837.935 899.543 61.608 93,15

IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi 837.935 899.543 61.608 93,15

Samarbejdsportal 837.935 899.543 61.608 93,15

Kommentarer til anlæg:
På anlægsområdet var der en korrigeret anlægsramme på 109,8 mio. kr. og et regnskab på 52,5 mio. kr. og 
dermed en afvigelse på 57,3 mio. kr. Forskellen skyldes primært et mindre forbrug på Bæredygtigt 
Børneområde på 25,8 mio. kr. og et mindre forbrug på Byggemodning og Ejendomme på 6,5 mio. kr. samt et 
mindre forbrug på Puljen til prioritering i by og opland på 5,7 mio. kr. 

Energibyen, Projektudvikling
Regnskab 2020 udgør et mindre forbrug på 0,6 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger i projekterne 
Innovate, Living Lab og Sets. Mindre forbruget indstilles overført til 2021. 

Pulje til prioritering i by og opland
Puljen havde en bevilling på 7,0 mio. kr. med et mindre forbrug på 5,7 mio. kr., heraf et mindre forbrug på 
2,5 mio. kr. vedrørende pulje til Covid-19 udgifter samt en udisponeret ramme på 2,8 mio. kr. Delprojekt 
”Værtsskab Speciel Olympics Idrætsfestival” med uforbrugt bevilling på 0,4 mio. kr. indstilles overført til 
budget 2024, da festivalen er udsat på grund af Covid-19. Det resterede mindre forbrug på 5,3 mio. kr.
indstilles overført til 2021. 
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Udvikling i yderområder og landdistrikter
Puljen havde en bevilling på 1,2 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,4 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. er bevilget, 
men endnu ikke udbetalt. Mindre forbruget indstilles overført til 2021.

Social- og Sundhedsområdet – Digitalisering og velfærdsteknologiske tiltag
Projektet havde en bevilling på 0,1 mio. kr., som var overført fra 2019. Midlerne er ikke forbrugt i 2020, men 
indstilles overført til 2021. 

Ledelsessekretariatet – Digitalisering og velfærdsteknologiske tiltag
Projektet havde en bevilling på 0,3 mio. kr., som var overført fra 2019. Projektet har et mindre forbrug på 0,2 
mio. kr. i 2019, som indstilles overført til 2021. 

Hydrologi- og vandplansprojekter
Puljen havde en bevilling på 4,8 mio. kr. som udgifts- og indtægtsbevilling. Forbruget på 4,7 mio. kr. i 2019 
er overført til 2020 og skyldtes periodeforskydning i projekterne fra afholdelse af udgifter til modtagelse af 
tilskud. Tilskud på 4,8 mio. kr. er modtaget i 2020. Mindre forbrug på 0,1 mio. kr. indstilles overført til 2021.

Bygningsvedligeholdelse
Puljen havde en bevilling på 32,5 mio. kr. med et mindre forbrug på 3,3 mio. kr., som indstilles overført til 
2021. Mindre forbruget skyldes forskydning af væsentlige projekter vedr. Covid-19; Biblioteket med 
tagopgave på 1,4 mio. kr., Ombygning Sæbygaardskolen på 0,6 mio. kr., omforandring af varmeinstallationer 
på Frydenstrandskolen til 0,4 mio. kr., Bannerslundhallen med 0,3 mio. kr. samt øvrige mindre projekter. 

Energirenoveringer
Puljen havde en bevilling på 8,4 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. som indstilles overført til 2021. 

Bæredygtigt Børneområde
Der var en bevilling på 42,2 mio. kr. I 2020 er der et forbrug på 16,4 mio. kr. Mindre forbruget udgør 25,8
mio. kr. Mindre forbruget indstilles overført til 2021. Mindre forbruget omfatter følgende væsentlige projekter; 
Daginstitution ved Golfparken med et mindre forbrug på 11,3 mio. kr., Frydenstrandskolen på Abildvej med 
et mindre forbrug på 10,4 mio. kr. samt Dybvad Børnehave med et mindre forbrug på 2,5 mio. kr. 

Pulje prioritering af nye anlæg og vedligehold
Oprindelig budget udgjorde 2,1 mio. kr. Puljen har blandt andet finansieret ABA-anlæg med 0,7 mio. kr. og 
Scenehejs i Det Musiske Hus med 0,5 mio. kr. Restbevilling på 0,1 mio. kr. indstilles overført til 2021. 

Effektiv udnyttelse af bygninger og anlæg
Der var en uforbrugt bevilling på 3,4 mio. kr., som indstilles overført til 2021. 

Reinvestering – Grafikafdelingen
Der var en uforbrugt bevilling på 0,3 mio. kr., som indstilles overført til 2021. 

Ombygning Bangsbostrand Skole – Forlig 2019
I budgetforliget for 2019 blev der afsat 4,0 mio. kr. De 2,0 mio. kr. er overført til 2020 på grund af udskydelse 
af etape 4, ombygning af gymnastiksal for musik og samling. I forbindelse med overførselssagen til 2020 er 
der tilført 1,3 mio. kr. Der er et forbrug på 1,5 mio. kr. Mindre forbruget på 1,8 mio. kr. indstilles overført til 
2021.  

Investering ABA-anlæg på skoler
Projektet havde en bevilling på 2,2 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. som indstilles overført til 
2021. 

Scenehejs – Det Musiske Hus
Projektet havde en bevilling på 0,5 mio. kr. Projektet viser balance mellem budget og forbrug. Projektet er 
afsluttet i 2020. 
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Ombygning Den Kommunale Tandpleje
Projektet havde en bevilling på 1,5 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. som indstilles overført til 
2021. 

Projekt Renovering Kastanjegården
Projektet havde en uforbrugt bevilling på 1,7 mio. kr. som indstilles overført til 2021. 

Ejendomsadministration - Afdeling Køb og Salg
Køb, salg, byggemodning af jord og ejendomme, bygninger overgået til projektudvikling samt projekt 
vedrørende kommunal parkering ved Værkergrunden udgjorde en samlet bevilling på 5,9 mio. kr. Der var en 
samlet nettoindtægt på 5,4 mio. kr. Merindtægten/mindre udgiften er opgjort til 11,3 mio. kr. Afvigelsen 
skyldes:

1. Område for Køb og Salg viste en merindtægt på 2,3 mio. kr., som indstilles overført til projekt 
Byggemodning og Ejendomme. Projekt Nedrivning af Læsøgade med en indtægt på 0,7 mio. kr. 
indstilles overført til 2021 på området for Køb og Salg. 

2. Projekt Byggemodning og Ejendomme viste et mindre forbrug på 6,4 mio. kr. som indstilles overført 
til 2021.

3. Projekt Byggemodning Bakkevænget viste et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. som indstilles overført til 
projekt Byggemodning og Ejendomme. 

4. Bygninger overgået til projektudvikling viste en mindre forbrug på 0,2 mio. kr. som indstilles 
indtægtsført i kassen. 

5. Kommunal parkering ved Værkergrunden viste et mindre forbrug på 1,6 mio. kr. som indstilles 
overført til 2021. 

6. Projekt Salg af areal ved Grønnevænget med et mindre indtægt på 0,02 mio. kr. er afsluttet. Mindre 
indtægten indstilles overført til projekt Byggemodning og Ejendomme. 
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SALG 2020 Kommunale ejendomme

Matr.nr. Beliggenhed Areal m2 salgssum Bygning
ekskl. 
moms m2

Bolig

14ay, Elling By, Elling Tuenvej 87 1.630 26.000 0

1st. Dybvad Hgd,.Skæve Kærsangervej 24 762 8.000 0

1ss Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 22 762 8.000 0

3fa Østervrå By, Torslev Bakkevænget 14 860 176.000 0

10bm Nr. Voerså By, Albæk Svanevej 2 943 8.000 0

1sv Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 28 767 8.000 0

1sx Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 30 848 8.000 0

1su, Dybvad Hgd., Skæve Kærsangervej 26 786 8.000 0

1ta, Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 40 1075 8.000 0

28bn, Den mellemste del, Torslev Platinvej 2 838 8.000 0

28bm, Den mellemste del, Torslev Platinvej 4 825 8.000 0

1sq Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 18 972 8.000 0

31bp, Sæby Markjorder Grønnevænget 2 3155 1.280.000 0

28bf, Den Mellemste Del, Torslev Platinvej 1 976 8.000 0

10ae, Nr. Voerså By, Albæk Svanevej 63 996 8.000 0
28bh, , Den Mellemste del, 
Torslev Platinvej 5 1084 8.000 0

3ff, Østervrå by, Torslev Bakkevænget 41 1128 176.000 0

17dq, Gærum by, Gærum Vrangbækvej 38 5158 210.400 0

19dl, Flade, Frederikshavn Jorder Poppelkrogen 4 663 8.000 0

Erhverv

218a m.fl. Skagen Markjorder Buttervej, Skagen, dambrug 15.575 545.125 0

39g Ålbæk, Råbjerg Gårdbovej 1, Ålbæk 853 350.000 295

28ae Torslev M Kobbervænget 2, Thorshøj 9.300 8.000 0

19p Frhavn Markjorder mm Værkergrunden Ørnevej 6 11.000 4.500.000 0

19p Frhavn Markjorder mm Ørnevej 6, varmecentralareal 1.100 110.000 0

19p Frhavn Markjorder mm Ørnevej 6, transformerareal 100 0 0

del af 1g Dybvad Hgd., Skæve Idskovvej 8, Dybvad 23.800 112.500 0
152b Skagen Markjorder og 
vejareal Nordmarksvænget 1, Skagen 5.600 755.444 0

del af  117h Skagen Markjorder H. C. Ørstedsvej , Skagen 1.384 70.380 0

del af 25cg Toftlund, Volstrup Sølystvej, Sæby 8.800 308.000 0

Del af 1my Sæbygaard Hgd. Sæbygårdvej 13, Sæby 5.300 1.080.000 0

Diverse
Del af 7000h, Skærum by, 
Skærum Del af Borgervej/Bondgårdsvej 350 5.000 0

289e, Skagen bygrunde Del af Jens Digets Vej 56 67.200 0
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Del af 1hb Elling
Bannerslundhallen, Grundtvigsvej 
73 13.000 1.000 2.072

65æ Elling Skagensvej 222, Elling, magelæg 832 10.000 0

Areal v/Harald Nielsens Plads Rimmens alle 33 1.054 189.720 0

18d og 18i Ålbæk, Råbjerg Hirtshalsvej 32, Ålbæk 12.000 73200 0

Del af 7000ba, Skagen Markjorder Del af Eranthisvej 62 17.360 0

33g, Den mellemste del, Torslev Hjørringvej 196, Thorshøj 990 5.000 0

333K, Skagen Bygrunde Niels Ottesens Vej 17 58 116.000 0

41p, Nr. Voerså by, Albæk Ny Skovgårdsvej 273 9.555 0

I alt 134.615 10.313.884 2.367

* momsfrit

** inkl. tilslutningsbidrag

KØB

Matr.nr. Beliggenhed Areal m2 Købesum Bygning
ekskl.
moms m2

179e Skagen Markjorder Farmerstien 93, Skagen 2.455 24.000 0

65z Elling Skagensvej, Elling, magelæg 1.027 10.000 0
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Ved budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 var forventningen et mindre forbrug på 3,9 mio. kr. på drift
eksklusiv Covid-19. Resultatet er et mindre forbrug på 7,2 mio. kr. og dermed en afvigelse på 3,3 mio. kr.

Af væsentlige afvigelser på drift kan nævnes:

I mio. kr. vedr. drift
Forventet afvigelse 
pr. 31. august 2020

Afvigelse ved 
regnskab

Forskel

Projektindtægter – Jobcenter Frederikshavn -2,8 -4,6 -1,8
Valg 0 -1,5 -1,5
Markedsføringskontoen 0 -0,4 -0,4
Råd og Nævn 0 -0,3 -0,3
Investeringspuljen 0 -0,3 -0,3
Barselsudligningspuljen 0,6 1,8 1,2
Forsikring -1,0 1,1 2,1

På anlægsområdet var forventningen pr. 31. august 2020, at regnskab 2020 ville ende med et mindre 
forbrug på 21,6 mio. kr. Resultatet er et mindre forbrug på 57,3 mio. kr., og dermed en forskel på 35,7 mio. 
kr.

Af væsentlige afvigelser på anlæg kan nævnes:

I mio. kr. vedr. anlæg
Forventet afvigelse 
pr. 31. august 2019

Afvigelse ved 
regnskab

Forskel

Bæredygtigt Børneområde -17,2 -25,8 -8,6

Byggemodning og Ejendomme 0,1 -6,5 -6,6

Pulje til prioritering i by og opland 0,0 -5,7 -5,7

Ombygning Bangsbostrand Skole 0,0 -1,9 -1,9

Bygningsvedligeholdelse -1,7 -3,3 -1,6

Hydrologi- og Vandplansprojekter 1,1 -0,1 -1,2

Køb og Salg -6,0 -3,0 3,0
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Formålet med økonomisk decentralisering er, at give omkostningsstederne større ansvar og kompetence, 
således at de økonomiske ressourcer kan anvendes så optimalt som muligt. 

For at øge det økonomiske råderum gives der mulighed for overførselsadgang mellem årene. Det giver 
mulighed for, at omkostningsstederne kan foretage større anskaffelser, langsigtede investeringer eller 
gennemføre målrettede projekter, der løber mere end et budgetår. 

Følgende områder er omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under 
Økonomiudvalgets budgetområde

 Driftskonti
 Skattefinansierede rådighedsbeløb vedrørende anlæg.

Følgende områder er ikke omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under 
Økonomiudvalgets budgetområde

 Fratrædelsesgodtgørelser i forbindelse med åremålsansættelser
 Forsikring
 Pensionsforsikringspræmie for tjenestemænd
 Tjenestemandspensioner
 Barselsudligningsordningen
 Valg. 

Den samlede overførsel jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering for Økonomiudvalget udgør et mindre 
forbrug på 9,5 mio. kr. Efter generel udligning mellem centre og afdelinger samt delvis finansiering af Covid-
19 merforbrug samt Covid-19 pulje til 2021 på 1,6 mio. kr. angives direktionens indstilling til overførsel på 7,9 
mio. kr. Størrelsen af puljen til finansiering af Covid-19 relaterede udgifter omfatter også beløbet i kolonnen 
for kompensation/modregning af ekstraordinær gevinst/tab. 

Udligning ifølge centrenes indstilling omfatter en finansiering af kassen med 0,01 mio. kr. IT, Digitalisering og 
Velfærdsteknologi har en merforbrug 3,0 mio. kr. jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering, som 
centeret indstiller udlignet på områder med mindre forbrug under Økonomiudvalgets budgetområde. Der er 
ikke realiserede besparelser vedrørende monopolbruddet, som er tilpasset i budgetrammerne fra 2021 og 
frem. Omvendt har HR, Løn og Personale et mindre forbrug på 3,2 mio. kr. jf. regelsættet for Økonomisk
Decentralisering, som afdelingen indstiller delvis udlignet med 2,6 mio. kr. på områder med merforbrug under 
Økonomiudvalgets budgetområde. 

Ejendomscenteret har et merforbrug på 2,0 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter, som primært 
skyldes, at energiområdet i året er ramt af en negativ pris- og lønfremskrivning af budgettet på -8,82 %. 
Ejendomscenteret har ikke været i stand til at realisere besparelsen, da området for energi er bundet op på 
kontrakter og fastprisaftaler. Centeret indstiller 2,1 mio. kr. udlignet på områder med mindre forbrug under 
Økonomiudvalgets budgetområde, hvoraf 0,1 mio. kr. omfatter et eksternt finansieret projekt. 

Indstilling om udligning af mindre og merforbrug kan ses i nedenstående tabel.

Disponeret til forbrug i 2021 omfatter forbrug, som ikke har været brugt i 2020. Dermed friholdes midlerne 
ved fastlåsning på en bankbog. 

Jobcenter Frederikshavn indstiller overført et mindre forbrug på 2,9 mio. kr. Jobcenter Frederikshavn har 
som følge af Covid-19 oplevet en kraftig stigning i antallet af ydelsesmodtagere. Sammenholdt med det 
oprindelige budget for 2020 er antallet af ydelsesmodtagere steget fra 7.601 helårspersoner til 8.017 
helårspersoner ved årets udgang. Forøgelsen af ydelsesmodtagere har betydet en stigning i antallet og 
volumen af sagsbehandlingssager i centeret. Der vil stadig være mange ledige ind i 2021, som vil bevirke et 
øget antal og volumen af sagsbehandlingssager i centeret. Nuværende prognoser viser et stigende antal 
ledige i 2021 set i forhold til antallet af ledige i 2020. 

Center for Teknik og Miljø indstiller overført et mindre forbrug på 0,4 mio. kr.  Indstillingen vedrører 
Samarbejde Klimatilpasning, besluttet på Teknisk Udvalgsmøde den 1. februar 2021, med henblik på, at 
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projektet skal styrke samarbejdet om en fælles praktisk indsat omkring permanente løsninger på 
afvandingsproblemerne omkring Sæby Å, Voer Å og Siverslet bæk.

Udvikling og Erhverv indstiller overført et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. Indstillingen vedrører bevilling til 
Destination Nord, online platform, jf. Økonomiudvalget den 20. november 2019 samt Økonomiudvalgets 
investeringspulje til dækning af bevillinger vedrørende Nordjysk samarbejde om klima (byrådet den 7. 
oktober 2020) og Turistudvikling langs Hærvejen (Økonomiudvalget 20. januar 2021). 

Den eksternt finansierede andel af budgettet forudsættes brugt. I modsat fald kan midlerne kræves 
tilbagebetalt. Ekstern finansiering omfatter følgende områder: Vækstprojekt Skagen med tilskud fra Region 
Nordjylland, Special Olympics Idrætsfestival med tilskud fra Parasport Danmark, Livshistorieprojekt med 
tilskud fra Nordea Fonden, Særligt indsatsområde til serviceforbedringer på skoler samt AKUT-midler 
(organisationsmidler). 

Kolonne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Bankbog 
2020

Overførsel 
iflg. ØKD 
regelsæt

Udligning 
iflg.
centrenes 
indstilling

Udligning 
Covid 
merfor-
brug 2020 
samt 
Covid-
pulje 
2021

Direktion
indstilling til 
overførsel

Disponeret 
til forbrug i 

2021

Eksternt 
finan-
sieret 

andel af 
indstilling

Mindrefor-
brug, op til 
100.000 kr.

Frigivelse til 
drift iflg.
direktion 
indstilling

Kompens
ation/ 
modreg-
ning af 
ekstraord
inær 
gevinst/-
tab

Ny Bankbog 
iflg. 
direktion

Sum 2 + 3 + 4 6 + 7 + 8

Økonomiudvalget -1.895.549 -9.510.136 2.122 655.645 -8.852.369 -3.728.459 -391.021 -2.412.340 -6.531.820 893.276 -1.427.273

Kommunaldirektørens 
område i alt -400.393 -1.896.810 903.360 -121.436 -1.114.886 -356.073 -116.905 -241.515 -714.493 100.000 -300.393

Direktørens område 0 -41.515 0 0 -41.515 0 0 -41.515 -41.515 0 0

Udvikling og Erhverv -400.393 -1.855.295 903.360 -121.436 -1.073.371 -356.073 -116.905 -200.000 -672.978 100.000 -300.393

Udvikling og Erhverv -400.393 -1.725.945 903.360 -150.786 -973.371 -356.073 -116.905 -100.000 -572.978 100.000 -300.393

Energibyen 0 -129.350 0 29.350 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Teknik- og 
Kulturdirektørens område i 
alt -513.024 645.799 -1.913.274 -363.024 -1.630.499 -414.415 -117.475 -585.585 -1.117.475 185.585 -327.439

Center for Teknik og Miljø -58.257 -926.218 26.218 -58.257 -958.257 -414.415 0 -485.585 -900.000 85.585 27.328

Centerchefens område -58.257 -1.229.352 729.352 -58.257 -558.257 -414.415 0 -85.585 -500.000 85.585 27.328

Natur og Miljø 0 173.965 -273.965 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Byg og Ejendomsdata 0 53.953 -153.953 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Arkiv og digitalisering 0 79.816 -179.816 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Plan og Udvikling 0 -4.600 -95.400 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Ejendomscenteret -454.767 1.572.089 -1.939.564 -304.767 -672.242 0 -117.475 -100.000 -217.475 100.000 -354.767

Ejendomsadministration -454.767 -308.264 58.264 -304.767 -554.767 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -354.767

Bygherre og Anlæg 0 47.486 -47.486 0 0 0 0 0 0 0 0

Drift og vedligehold2 0 -423.277 305.802 0 -117.475 0 -117.475 0 -117.475 0 0

FM Intern Service 0 258.052 -258.052 0 0 0 0 0 0 0 0

Centerchefens område 0 2.174.954 -2.174.954 0 0 0 0 0 0 0 0

Energiudgifter 0 -176.862 176.862 0 0 0 0 0 0 0 0

Center for Park og Vej 0 -72 72 0 0 0 0 0 0 0 0

Ledelsessekretariatet, 
Social og Sundhed. -86.909 -2.066.506 0 722.860 -1.343.646 0 0 -831.737 -831.737 100.000 -411.909

Direktørens område 0 625.727 -725.727 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Ledelsessekretariatet -86.909 -2.047.921 413.152 722.860 -911.909 0 0 -400.000 -400.000 100.000 -411.909
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Administration 
Ledelsessekretariatet -86.909 -433.540 0 246.631 -186.909 0 0 -100.000 -100.000 100.000 13.091

Kommunalbestyrelsen 0 -674.974 0 149.974 -525.000 0 0 -100.000 -100.000 0 -425.000

Valg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Direktionen 0 -686.871 260.616 326.255 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Råd og Nævn 0 -252.536 152.536 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Center for Sundhed og 
Pleje, Handicap og Psyk.
samt Center for Social- og 
Sundhedsområdet 0 -644.312 312.575 0 -331.737 0 0 -331.737 -331.737 0 0
Center for Social - og 
Sundhedsomr. - Myndighed 0 -101.250 1.250 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0
Center for social - og 
Sundhedsomr. - Øvrige 
administration 0 -106.422 6.422 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Center for Sundhed og Pleje 0 -928 928 0 0 0 0 0 0 0 0
Center for Handicap og 
Psykiatri 0 -31.737 0 0 -31.737 0 0 -31.737 -31.737 0 0

Ældrerådet 0 -229.090 179.090 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 0 0

Handicaprådet 0 -174.885 124.885 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 0 0

Økonomi og Personale 
samt IT, Digitalisering og 
velfærdsteknologi i alt -400.393 -1.663.638 461.796 149.214 -1.052.628 0 -156.641 -495.594 -652.235 200.000 -200.393

Direktørens område 0 -95.594 0 0 -95.594 0 0 -95.594 -95.594 0 0

Økonomiafdelingen -400.393 -1.341.678 992.071 -150.786 -500.393 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -300.393

Økonomiafdelingen -400.393 -788.578 438.971 -150.786 -500.393 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -300.393

Diverse tværgående opgaver 0 -553.100 553.100 0 0 0 0 0 0 0 0

Forsikringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

HR Løn & Personale -400.393 -3.238.105 2.631.857 -150.786 -757.034 0 -156.641 -200.000 -356.641 100.000 -300.393

Løn- og Personaleafdelingen -400.393 -1.480.058 1.130.451 -150.786 -500.393 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -300.393

Administrative elever 0 -898.428 898.428 0 0 0 0 0 0 0 0

Forbedret arbejdsmiljø 0 -144.009 44.009 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Kommunale flexjobs 0 -577.655 577.655 0 0 0 0 0 0 0 0

AKUT-midler 0 -156.641 0 0 -156.641 0 -156.641 0 -156.641 0 0

AFU-bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tjenestemandspensioner     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Barselsudligningsordningen     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillidsrepræsentanter 0 18.686 -18.686 0 0 0 0 0 0 0 0

IT, Digitalisering og 
Velfærdsteknologi 400.393 3.011.739 -3.162.132 450.786 300.393 0 0 -100.000 -100.000 0 400.393

IT Drift 400.393 1.704.477 -1.854.870 450.786 300.393 0 0 -100.000 -100.000 0 400.393

IT Projekt og Digitalisering 0 1.182.570 -1.182.570 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Fælles 0 -374.117 374.117 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Afdelingen - toldmoms 0 -230.513 230.513 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Social og Sundhed 0 729.322 -729.322 0 0 0 0 0 0 0 0

Børn-Unge og 
Arbejdsmarked i alt -494.830 -4.528.981 550.240 268.031 -3.710.710 -2.957.971 0 -257.909 -3.215.880 307.691 -187.139

Direktørens område 0 -57.909 0 0 -57.909 0 0 -57.909 -57.909 0 0

Center for Familie -287.139 -520.404 57.543 75.722 -387.139 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -187.139

Jobcenter Frederikshavn -207.691 -2.957.971 0 -207.691 -3.165.662 -2.957.971 0 0 -2.957.971 207.691 0

Center for Dagtilbud 0 -992.697 492.697 400.000 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0
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Regnskab 2020 – COVID-19 
Frederikshavn Kommunes regnskab er på en række områder påvirket af COVID-19-situationen.  
 
Regnskabet for 2020 bør derfor også læses i det lys, at COVID-19 betyder, at der på en række 
områder har været merudgifter mens der på andre områder har været mindreforbrug. 
 
På en række områder har allerede planlagte aktiviteter ikke kunne sættes i gang på grund af de 
restriktioner og begrænsninger, som har fulgt af COVID-19. Samtidig har kommunerne modtaget 
kompensation fra staten for udgifter, som er opstået pga. COVID-19. 
 
Det gør det grundlæggende vanskeligt at beskrive og kommentere årets regnskab; for selvom det er 
forsøgt at skille ”almindelige drift” fra ”COVID-19-udgifter”, så er det på mange områder vanskeligt at 
vurdere, hvad der er hvad, når tingene bliver konkrete. 
 
De udgifter med relation til COVID-19, som har kunnet opgøres og registreres, udgør 30,8 mio. kr. 
Frederikshavn Kommune har fået en kompensationen fra staten på 13,9 mio. kr. vedrørende 
merudgifter til COVID-19 på serviceudgiftsområdet. Direktionen anbefaler derfor en solidarisk løsning 
mellem omkostningsstederne, hvor omkostningssteder med mindreudgifter, er med til at finansiere de 
omkostningssteder, som har oplevet forøgede udgifter som følge af COVID-19. I afsnittet om 
overførsler til 2021 har Direktionen redegjort for, hvordan dette indstilles gennemført.   
 
Endvidere har kommunerne modtaget økonomisk kompensation for en forventet stigning på 96,2 mio. 
kr. i forsørgelsesudgifterne på grund af et forventet stigende antal ledige som følge af COVID-19. I 
Frederikshavn Kommune har stigningen i udgifterne til ledige været mindre end kompensationen. Der 
ligger dermed også penge i kommunekassen, som må forventes at skulle betales tilbage til staten. 
 
Der er altså flere forhold, som man bør have i baghovedet, når man læser Frederikshavn Kommunes 
regnskab for 2020 og når man sammenholder regnskabstal med budgettal. 

• COVID-19 påvirker regnskabsresultatet både ift. merforbrug og mindreforbrug på 
omkostningsstederne, og COVID-19 påvirker ift. hvad der er opgjort og registeret, men også 
ift. hvad der ikke kan skilles ad og opgøres. 

• Samtidigt rammer COVID-19 omkostningsstederne forskelligt. Direktionen har derfor foreslået 
en solidarisk finansiering af merforbrugene i regnskab 2020, hvor områder med mindreforbrug 
bidrager til finansieringen af merudgifter på andre områder.  

• Økonomiudvalget har besluttede, at de tilførte midler fra midtvejsreguleringen og Lov- og 
cirkulæreprogrammet (96,2 mio. kr.), som Frederikshavn Kommune modtog til øgede 
overførsels- og beskæftigelsesudgifter, blev placeret på særlige låste konti på de respektive 
ydelsesområder. Det bemærkes, at kompensationen efterreguleres. Der forventes en 
tilbagebetaling til staten, hvor den endelige størrelse fortsat er ukendt.  

• Frederikshavn Kommunes likviditet er påvirket af, at der ved udgangen af 2020 ligger penge i 
kommunens kasse, som skal betales tilbage til staten som følge af efterreguleringer af tilskud.  

Den overordnede konklusion 
Den overordnede konklusion er, at Frederikshavn Kommune leverer et flot regnskab i et specielt år og 
dermed under ret specielle vilkår.  
 
Det er lykkedes at komme regnskabsmæssigt igennem et vanskeligt år, uden at der sker forbrug af 
kassen, hvilket dels viser, at der har været udvist økonomisk ansvarlighed, dels at der har været 
områder, hvor det ikke har været muligt at sætte planlagte aktiviteter i gang.  
 
Regnskabsresultatet lever op til kommunens 3 økonomiske målsætninger, og overskuddet på ordinær 
drift overstiger udgifterne til kassefinansieret anlæg og afdrag på lån. 
 
Driftsudgifterne er lavere end i det korrigerede budget. Det samme gælder for anlægsudgifterne.  
 
Regnskabet viser endvidere, at kommunens gennemsnitslikviditet er steget, hvilket bl.a. skyldes et lavt 
forbrug på både drifts- og anlægsbudgettet, og at der ligger penge i kassen, hvoraf en del forventeligt 
skal tilbagebetales til staten som følge af efterregulering vedrørende overførselsudgifter og 
beskæftigelsestilskud.  
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Årets drift 
I et år hvor betingelserne for at levere kommunal service under de restriktioner, som i lange perioder 
har været gældende, har Frederikshavn Kommunes organisation og medarbejdere formået at 
opretholde store dele af de kommunale serviceydelser, hvilket Direktionen betragter som 
tilfredsstillende.  
I et år som 2020, hvor forudsætninger og opgaver generelt har ændret sig løbende – og nogle gange 
fra dag til dag – er der særligt to ting som kan fremhæves; det økonomiske resultat og medarbejdernes 
indsats.  
 
I forhold til årets driftsøkonomi, så har det været betryggende, at de senere års konsolidering af 
kommunens økonomi har betydet, at der hos Frederikshavn Kommune har været en bevidsthed om, at 
selv en udefrakommende begivenhed som COVID-19, ikke ville trække tæppet væk under 
kommunens økonomiske fundament.  
 
Bevidstheden om, at der var ”styr på vores egen butik” og en fornuftigt likviditet, har betydet, at 
kommunen har kunnet agere også uden, at de endelige aftaler mellem kommunerne og regeringen om 
kompensation var på plads. Vi har haft et økonomisk råderum, som sikrede, at vi kunne blive ved med 
at være ”herre i eget hus”. 
 
Det leder hen til det andet element, som bør fremhæves i årets regnskabsnotat. Organisationens og 
medarbejdernes omstillingsparathed og indsats. 
 
Kommunens personale har leveret over hele linjen på trods af de vanskelige forhold med COVID-19.  
 
Kommunens kerneopgaver er blevet løst inden for de rammer, som skiftende restriktioner og COVID-
19 situationen i øvrigt har givet mulighed for. 
 
Serviceproduktionen har fungeret bredt i den kommunale organisation. Årets fokus har været på at 
levere kernevelfærd inden for de rammer og restriktioner, som løbende er blevet ændret – og det er 
lykkedes på grund af en solid indsats fra alle. 
 
Direktionen kan konstatere og anerkender, at der i hele organisationen og blandt alle medarbejdere 
har været en enorm omstillingsparathed og et stort engagement. Dermed er det lykkedes at 
gennemføre kommunens drift.  
 
Frederikshavn Kommune er kommet godt igennem 2020 – vi har fortsat en sund økonomi, og vi har 
endnu engang bevist, at alle medarbejdere i organisationen er klar til at trække i samme retning. 
 
Gæld og likviditet  
I løbet af 2020 er der optaget lån for 25,0 mio. kr. mens der er betalt afdrag for 115,3 mio. kr. Der er 
således sket en reduktion af kommunens gæld med 90,3 mio. kr. i regnskabsåret. 
 
Regnskabsåret viser en opsparing til kassen på 121,9 mio. kr. I korrigeret budget var der et forventet 
kassetræk på 49,2 mio. kr. Flere forhold gør sig gældende i den forbindelse bl.a. mindreforbrug 
vedrørende Landsbyggefonden, udsat modregning i kommunens tilskudsbeløb efter salget af HMN 
Gasnet P/S og et mindreforbrug på drifts- og anlægsbudgettet.  
 
Den altoverskyggende forklaring på den højere kasseopsparing må dog tilskrives mindreforbrug på 
drifts- og anlægssiden. Heraf vil store dele af årsagerne kunne tilskrives COVID-19 situationen, 
herunder en foreløbig statslig kompensation til forsørgelsesområderne, som overstiger forbruget samt 
”normale” udsving i den kommunale drift. I udvalgenes regnskabsbemærkninger, har udvalgene hver 
især redegjort for udsvingene på egne områder.   
 
I 2020 har der, som i de foregående år, været opmærksomhed på likviditeten. Grundet øgede tilskud 
fra staten som COVID-kompensation og et atypisk og lavt forbrugsmønster, har 
gennemsnitslikviditeten været stigende i 2020.  
 
Den gennemsnitlige likviditet udgør ved udgangen af 2020 261,4 mio. kr. Opmærksomheden henledes 
dog på, at en større del af kassebeholdningen er reserveret: 
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• Overførte og frigivne beløb (drift, anlæg og Landsbyggefonden mv.) fra 2020 på 122,1 mio. kr. 
• Uforbrugte midler, som ikke er omfattet af overførselsadgang (overførsels- og 

beskæftigelsesområdet mv.) på 35,9 mio. kr. Der afventes efterregulering af overførsels- og 
beskæftigelsesområdet. 

 
Service- og anlægsrammen 
På landsplan blev kommunernes 2020-budgetter lavet således, at kommunerne under ét overholdt 
servicerammen.  
 
I Frederikshavn Kommune kan det konstateres, at kommunen har et mindreforbrug i forhold til 
servicerammen. Den samme tendens ses generelt i de danske kommuner. De foreløbige opgørelser af 
kommunernes serviceudgifter tyder på, at kommunerne under ét har et mindreforbrug på 
serviceudgifterne på 2,7 mia. kr. (inkl. COVID-19 udgifter). Det betyder, at der ikke vil blive iværksat 
sanktioner overfor kommunerne i 2021, som følge af merforbrug på serviceudgifter i 2020. 
 
På anlægssiden havde Frederikshavn Kommune et mindreforbrug på 50,1 mio. kr. på 
bruttoanlægsudgifterne i 2020 i forhold til den ramme som kommunen holdes op imod (det oprindelige 
budget 2020).  
 
På landsplan er den seneste forventning fra KL, at kommunerne kommer til at bruge ca. 3 mia. kr. 
mere, end anlægsrammen fra økonomiaftalen gav plads til.  
 
Regeringen valgte dog tidligere på året at suspendere kommunernes anlægsloft på landsplan. Dette 
skete for at holde hånden under beskæftigelsen i forbindelse med COVID-19. Samtidig fik 
kommunerne øget låneadgang i forhold til at fremrykke vedligeholdelsesopgaver fra de kommende år 
til 2020. Muligheden for at fremrykke vedligeholdelsesopgaver blev også anvendt i Frederikshavn 
Kommune, hvor der blev fremrykket vedligeholdelse for 10 mio. kr.  
 
Fremrykningen af anlægsarbejder har været ét af de håndtag, som Frederikshavn Kommune har valgt 
at skrue på, for at holde hånden under det lokalsamfundet og beskæftigelsen i kommunen. Herudover 
har kommunen fremrykket betalinger til lokale leverandører, givet tilskud til selvejende haller i de 
perioder, hvor disse har skulle være lukket, etableret COVID-pulje til lukningstruede kulturelle 
institutioner og ekstraordinær COVID støtte til handelsstandsforeningerne.  
 
Overførsler til 2021                                               
Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været 
præget af COVID-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og 
mindreforbrug i 2020 er påvirket af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete 
omkostningssteds forbrug. Nogle omkostningssteder har haft merudgifter som følge af COVID-19, 
andre har haft mindreudgifter som følge af COVID-19 og nogle omkostningssteder har mistet 
indtægter pga. COVID-19. 
 
Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte COVID-19 relaterede udgifter skulle 
konteres på særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som 
man afholdt for andre som følge af COVID-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af 
mer- og mindreudgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. 
Frederikshavn Kommune har i direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter 
på serviceområderne. 
 
Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 
række mer- og mindreudgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre 
forhold, som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers 
påvirkninger i enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – 
som tilsammen udgør et væsentligt beløb  
 
Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af COVID-19 
både hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov for en fælles tilgang på 
tværs af udvalg og omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og 
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overførselsadgangen – og ikke mindst for som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede 
merudgifter til COVID-19. 
 
Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 
 

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående år efter 
”Regelsættet for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at 
omkostningsstedernes saldi på bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. 
Dvs. at omkostningsstederne går ud af regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik 
ind i 2020 med - under hensyntagen til, at ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den 
oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr.  

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 
3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til 

de normale regler.  
4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har 

kunnet gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 
2021 til at afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  

5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn 
Kommune ikke har fået kompensation fra staten til af afholde. 

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der 
opstår i 2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver 
et godt afsæt for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021 

 
Der er 46,3 mio. kr. som ikke indgår i overførselsadgangen. Heraf er de 35,9 mio. kr. omfattet af en 
særlig binding, idet de skal reserveres til en forventelig tilbagebetaling til staten, som følge af en 
overkompensation vedrørende forsørgelsesområdet.  
 
Efter opgørelse af de beløb som skal overføres til 2021 – jf. ovenstående 6 punkter – er der 7,2 mio. 
kr. til rådighed, som ikke er disponeret. Direktionen anbefaler i denne særlige situation, at de 7,2 mio. 
kr., sammen med restbeløbet på ”Pulje til effektiv udnyttelse af bygninger og anlæg” på 3,4 mio. kr., 
anvendes til at oprette en pulje, som kan anvendes til at imødegå udgifter, der opstår i 2021 som følge 
af COVID-19. Dette beløb på 10,6 mio. kr. giver et godt afsæt for, at fastholde princippet om fælles 
hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021 
 
Fremtiden 
Frederikshavn Kommune har, som resten af de danske kommuner, gennem 2020 og fortsat ind i 2021 
stået i en vanskelig situation i forhold til covid-19.  
 
I starten af marts 2021 arbejder store dele af den kommunale administration fortsat hjemmefra. 
Undervisning i folkeskolen foregår fortsat delvist online og mange af de andre begrænsninger, som 
covid-19 byder på, er fortsat eksisterende.  
 
Den kommunale organisation og medarbejderne arbejder stadig under ”unormale” forhold – og alle ser 
frem til, at hverdagen i højere grad kan normaliseres. Ikke desto mindre, så leverer organisationen 
fortsat og det kræver anerkendelse, at man kan vedblive at arbejde og levere under de forhold, som 
COVID-19 byder.   
 
Der er udsigt til, at borgere over hele landet kan være tilbudt vacciner henover sommeren 2021, men 
på nuværende tidspunkt er det fortsat uvist, hvordan verden ser ud ”på den anden side af corona”.  
 
Sommeren 2020 bød, på grund af store begrænsninger i muligheden for udlandsrejser et boom i den 
indenlandske turisme til gavn for blandt andet et turistområde som Frederikshavn Kommune. 2021 kan 
på nuværende tidspunkt godt se ud til at byde på noget af det samme, hvilket vil være med til at holde 
hånden under den lokale beskæftigelse. 
 
Opgørelsen af årets overskud og overførslerne til 2021 indeholder Direktionens indstilling om at 
etablere en COVID-pulje i 2021. En sådan pulje vil give et bedre økonomisk fundament, end det vi 
havde i budget 2020, og vil være med til at sikre, at Frederikshavn Kommune er stærkere rustet til 
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eventuelle økonomiske udfordringer som følge af COVID-19 i løbet af 2021. Der er behov for 
økonomisk sikkerhed og stabilitet i en situation, hvor så mange andre faktorer er usikre. 
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Samlet ØKD oversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

(1) 
Mindreforbrug

 (1) 
Merforbrug I alt

(2) 
Overførsel

(2) 
Overførsel

(2) 
Overførsel I alt

Beløb i 1.000 kr. ØKD ØKD ØKD drift 2021 anlæg 2021

balancefors
kydninger 

2021 2021

DRIFT

Puljer til tværgående formål -7.192 7.192

Puljer til reservation af serviceramme 0 0

Økonomiudvalget -7.959 7.534 425

Arbejdsmarkedsudvalget -572 572

Socialudvalget -2.446 2.446

Sundhedsudvalget -4.576 4.576

Børne- og Ungdomsudvalget 8.052 -9.252 1.200

Kultur- og Fritidsudvalget -624 624

Teknisk Udvalg -1.199 1.199

Plan- og Miljøudvalget 0

PMU takstfinansieret 0

 I alt drift -24.567 8.052 -16.515 14.890 1.625 0 16.515

ANLÆG

Økonomiudvalget -56.774          3.428 53.346       

Arbejdsmarkedsudvalget -                 -             

Socialudvalget -924               924            

Sundhedsudvalget -                 -             

Børne- og Ungdomsudvalget -2.016            2.016         

Kultur- og Fritidsudvalget -345               345            

Teknisk Udvalg -32.039          32.039       

Plan- og Miljøudvalget 346             -346           

I alt anlæg -92.098 346 -91.752 3.428 88.324 0 91.752

BALANCEFORSKYDNINGER

Landsbyggefonden mv -36.897          36.897        

I alt til balanceforskydninger -36.897 0 -36.897 0 0 36.897 36.897

Overførsler i alt -153.562 8.399 -145.163 18.318 89.949 36.897 145.163

     "+" = merforbrug

     "-" = budgetreduktion

(2) "+" = budgetforøgelse

(1) "-" = mindreforbrug

Samlet opgørelse over mindre-/merforbrug for 2020 som indstillet af direktionen/udvalgene.

Nedenstående tabel viser de mindreforbrug og merforbrug de enkelte udvalg indstiller overført til drift og anlæg i 2020. Disse mer-
/mindreforbrug er opgjort i henhold til reglerne for Økonomisk decentralisering samt vedtagne undtagelser som følge af Covid-19. 

Herunder korrektion for ekstraordinær tab/gevinst på drift som følge af frigivelser i regi af 100.000 kr. reglen.  
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Oversigt over indstillinger og fagudvalgenes beslutninger i forbindelse med 
indstilling af overførsel af mindre-/merforbrug til 2021 
 
(Bilaget er opdateret med beslutninger d. 22.04.2021) 

 
ØKONOMIUDVALGET 
Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget godkender, at 

1. regnskabsresultatet for 2020 for Økonomiudvalgets drifts- og anlægsbevillinger samt årsberetning 

med de anbefalede disponeringer i øvrigt, tages til efterretning og videresendes til byrådet.  

2. der overføres et mindre forbrug på 7.959.093 kr. vedrørende driftsbevillingen under 

Økonomiudvalget, heraf 

- 6.482.139 kr. direkte til forbrug på drift i 2021 

- 1.002.273 kr. på bankbøgerne i 2021 

- 425.000 kr. til anlægsområdet i 2023 vedrørende tilskud til EM i håndbold.  

- 49.681 kr. direkte til forbrug på drift i 2024 vedrørende Special Olympics Idrætsfestival  

Overførslerne finansieres af kommunens kasse.  

3. merforbruget på 381.447 kr. på områder, som ikke er omfattet af overførselsadgangen, efterlades i 

2020.  

4. det resterende mindreforbrug på 1.548.921 mio. kr. anvendes til at medfinansiere Covid-19 

merforbruget i 2020, samt til en Covid-19 pulje i 2021. 

5. der overføres et mindre forbrug på 36.896.622 kr. vedrørende Landsbyggefonden, intern 

finansiering, lån til misbrugsforebyggelse, Fonden Gården, HMN Gasnet samt Nellemanns Have 

finansieret af kommunens kasse.  

6. mindreforbruget på 5.178.209 kr. vedrørende pulje til reservation af servicerammen medfinansierer 

Covid-19 merforbruget i 2020 samt oprettelsen af en Covid-19 pulje i 2021.  

7. mindre forbruget på 13.860.000 kr. vedrørende puljer til tværgående formål, delvist finansierer 

Covid-19 relaterede udgifter på samtlige udvalg.  

8. der overføres et mindre forbrug vedrørende anlæg på 56.773.810 kr. til anlægsprojekter under 

Økonomiudvalget. Rådighedsbeløbene frigives i 2021. Overførslerne finansieres af kommunens 

kasse.  

9. mindre forbrug på 350.000 kr. vedrørende Værtsskab Special Olympics Idrætsfestival under 

anlægsprojekt ”Pulje til prioritering i by og opland” overføres til 2024.  

10. afsluttede anlægsprojekter med et mindre forbrug på 155.952 kr. efterlades i 2020, finansieret af 

kommunens kasse.  

11. der af mindre forbruget på anlæg overføres en netto merindtægt fra området for fællesudgifter og –

indtægter under Køb og Salg til anlægsprojekt ”Byggemodning og Ejendomme” med 2.340.442 kr. 

samt til anlægsprojekt ”Nedrivning af Læsøgade” med 700.000 kr.  

12. der af mindre forbruget på anlæg overføres en mindre indtægt fra afsluttet anlægsprojekt ”Salg af 

areal ved Grønnevænget” til anlægsprojekt ”Byggemodning og Ejendomme” med 21.278 kr.  

13. der af mindre forbruget på anlæg overføres et mindre forbrug fra anlægsprojekt ”Byggemodning 

Bakkevænget – etape 3” til anlægsprojekt ”Byggemodning og Ejendomme” med 94.829 kr.  

 
Beslutning Økonomiudvalget d. 21. april 2021 

Godkendt 

 
 



 
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET 
Børne-, ungdoms- og arbejdsmarkedsdirektøren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget godkender, at: 

  

1. regnskabsresultatet for 2020 for Arbejdsmarkedsudvalgets driftsbevilling samt årsberetning, med de 

anbefalede disponeringer i øvrigt, tages til efterretning og videresendes via Økonomiudvalget til 

byrådets behandling.  

2. der overføres et mindre forbrug på 571.048 kr. vedrørende driftsbevillingen, heraf 

- 384.053 kr. direkte til forbrug på drift i 2021 

- 186.995 kr. på bankbøgerne i 2021.  

             Overførslerne finansieres af kommunens kasse.  

3. mindre forbruget på 35.941.865 kr. på områder, som ikke er omfattet af overførselsadgangen, 

efterlades i 2020.  

4. det økonomiske råderum på 4.728.633 kr. delvist udlignes med finansieringsbehov i forbindelse med 

Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 pulje i 2021.  

 
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget d. 08. april 2021 

Indstillingen godkendt. 

 
 
 
SOCIALUDVALGET  
Social- og Sundhedsdirektøren indstiller: 

1. At der iht. regnskabet overføres et mindreforbrug på 2,5 mio. kr. til driftsåret 2021.  

2. At der vedrørende anlægskonti overføres et mindreforbrug på 0,9 mio. kr. til 2021.  

3. At regnskabet med de anbefalede disponeringer i øvrigt godkendes og videresendes via 

Økonomiudvalgets til Byrådets behandling. 

 
Beslutning Socialudvalget d. 14. april 2021 

Direktørens indstilling følges. Regnskabet godkendes med de anbefalede disponeringer og videresendes via 

Økonomiudvalget til byrådets behandling. 

 
 
 
 
SUNDHEDSUDVALGET  
Social- og sundhedsdirektøren indstiller: 
 

1. At der iht. regnskabet overføres et mindreforbrug på 4,6 mio. kr. til driftsåret 2021.  

2. At regnskabet med de anbefalede disponeringer i øvrigt godkendes og videresendes via 

Økonomiudvalgets til Byrådets behandling. 

 
Beslutning Sundhedsudvalget d. 19. april 2021 

Direktørens indstilling følges. Regnskabet godkendes med de anbefalede disponeringer og videresendes via 

Økonomiudvalget til byrådets behandling. 

 



 
 
 
 
 
BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET 
Børne-, ungdoms- og arbejdsmarkedsdirektøren indstiller, at Børne- og Ungdomsudvalget godkender, at 
 

1. regnskabsresultatet for 2020 for Børne- og Ungdomsudvalgets drifts- og anlægsbevillinger samt 

årsberetning med de anbefalede disponeringer i øvrigt tages til efterretning og videresendes til 

Økonomiudvalget og byrådet. 

2. der overføres et mindre forbrug på 4,6 mio. kr., direkte til drift til centrene i Børne- og 

Ungdomsudvalgets regi. Overførslen finansieres af kommunens kasse. 

3. der overføres et merforbrug på 13,8 mio. kr. til ny bankbog 

4. der overføres et mindre forbrug på 3,2 mio. kr. til anlægsprojekterne ”Udvikling af den digitale 

daginstitution” og ”Digitalisering af skoleområdet”, samt at rådighedsbeløbet frigives i 2021. 

Overførslen finansieres af kommunens kasse. 

 
Beslutning Børne- og Ungdomsudvalget d. 15. april 2021: 

I indstillingens pkt. 4 præciseres det, at overførslen på de 3,2 mio. kr. omfatter et nyt anlægsprojekt til 

”ekstra specialpladser” på 1,2 mio. kr. 

 

Indstillingen følges. 

 
 
 
 
KULTUR OG FRITIDSUDVALGET 
Teknik- og Kulturdirektøren indstiller: 
 

1. at der iht. regnskabet overføres et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. til driftsåret 2021.  

2. at der vedrørende anlægskonti overføres et mindreforbrug på 0,3 mio. kr. til 2021.  

3. at regnskabet med de anbefalede disponeringer i øvrigt godkendes og videresendes via 

Økonomiudvalgets til Byrådets behandling.  

 
Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget d. 07. april 2021 

Udvalget godkender direktørens indstilling 

 

 

TEKNISK UDVALG 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at Teknisk Udvalg godkender,  

 

1. at regnskabsresultatet for 2020 for Teknisk Udvalgs drifts- og anlægsbevillinger samt årsberetning, 
med de anbefalede disponeringer i øvrigt, godkendes og videresendes via Økonomiudvalget til 
Byrådets behandling.  

2. at der overføres et mindre forbrug på 1.517.455 kr. direkte til drift.  



3. at der overføres et tilgodehavende på 318.350 kr. til ny bankbog i 2021.  
4. at der overføres et mindre forbrug på anlæg på 32.039.338 kr. til 2021, samt at anlægsbevillingerne 

frigives  
5. at der efterlades et mindre forbrug på 134.191 kr. på anlægsprojektet ”Vejafvandingsbidrag”.  
6. at overførsel af mindre forbrug samt efterladelse af mindre forbrug udlignes med kassen. 

 
Beslutning Teknisk Udvalg d. 12. april 2021 

Godkendt. 

 

 

PLAN OG MILJØUDVALGET 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller, at Plan- og Miljøudvalget videresender til godkendelse i 
Økonomiudvalget og byrådet,  

 

1. at regnskabsresultatet for 2020 for Plan- og Miljøudvalgets drifts- og anlægsbevillinger samt 
årsberetning med de anbefalede disponeringer i øvrigt tages til efterretning.  

2. at der overføres et merforbrug på 346.488 kr. på anlægsområdet. Merforbrug på anlægsområdet 
finansieres af kommunekassen. 
 

Beslutning Plan- og Miljøudvalget d. 13. april 2021 

Godkendt. 
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Regnskab 2020 – COVID-19 
Frederikshavn Kommunes regnskab er på en række områder påvirket af COVID-19-situationen.  
 
Regnskabet for 2020 bør derfor også læses i det lys, at COVID-19 betyder, at der på en række 
områder har været merudgifter mens der på andre områder har været mindreforbrug. 
 
På en række områder har allerede planlagte aktiviteter ikke kunne sættes i gang på grund af de 
restriktioner og begrænsninger, som har fulgt af COVID-19. Samtidig har kommunerne modtaget 
kompensation fra staten for udgifter, som er opstået pga. COVID-19. 
 
Det gør det grundlæggende vanskeligt at beskrive og kommentere årets regnskab; for selvom det er 
forsøgt at skille ”almindelige drift” fra ”COVID-19-udgifter”, så er det på mange områder vanskeligt at 
vurdere, hvad der er hvad, når tingene bliver konkrete. 
 
De udgifter med relation til COVID-19, som har kunnet opgøres og registreres, udgør 30,8 mio. kr. 
Frederikshavn Kommune har fået en kompensationen fra staten på 13,9 mio. kr. vedrørende 
merudgifter til COVID-19 på serviceudgiftsområdet. Direktionen anbefaler derfor en solidarisk løsning 
mellem omkostningsstederne, hvor omkostningssteder med mindreudgifter, er med til at finansiere de 
omkostningssteder, som har oplevet forøgede udgifter som følge af COVID-19. I afsnittet om 
overførsler til 2021 har Direktionen redegjort for, hvordan dette indstilles gennemført.   
 
Endvidere har kommunerne modtaget økonomisk kompensation for en forventet stigning på 96,2 mio. 
kr. i forsørgelsesudgifterne på grund af et forventet stigende antal ledige som følge af COVID-19. I 
Frederikshavn Kommune har stigningen i udgifterne til ledige været mindre end kompensationen. Der 
ligger dermed også penge i kommunekassen, som må forventes at skulle betales tilbage til staten. 
 
Der er altså flere forhold, som man bør have i baghovedet, når man læser Frederikshavn Kommunes 
regnskab for 2020 og når man sammenholder regnskabstal med budgettal. 

 COVID-19 påvirker regnskabsresultatet både ift. merforbrug og mindreforbrug på 
omkostningsstederne, og COVID-19 påvirker ift. hvad der er opgjort og registeret, men også 
ift. hvad der ikke kan skilles ad og opgøres. 

 Samtidigt rammer COVID-19 omkostningsstederne forskelligt. Direktionen har derfor foreslået 
en solidarisk finansiering af merforbrugene i regnskab 2020, hvor områder med mindreforbrug 
bidrager til finansieringen af merudgifter på andre områder.  

 Økonomiudvalget har besluttede, at de tilførte midler fra midtvejsreguleringen og Lov- og 
cirkulæreprogrammet (96,2 mio. kr.), som Frederikshavn Kommune modtog til øgede 
overførsels- og beskæftigelsesudgifter, blev placeret på særlige låste konti på de respektive 
ydelsesområder. Det bemærkes, at kompensationen efterreguleres. Der forventes en 
tilbagebetaling til staten, hvor den endelige størrelse fortsat er ukendt.  

 Frederikshavn Kommunes likviditet er påvirket af, at der ved udgangen af 2020 ligger penge i 
kommunens kasse, som skal betales tilbage til staten som følge af efterreguleringer af tilskud.  

Den overordnede konklusion 
Den overordnede konklusion er, at Frederikshavn Kommune leverer et flot regnskab i et specielt år og 
dermed under ret specielle vilkår.  
 
Det er lykkedes at komme regnskabsmæssigt igennem et vanskeligt år, uden at der sker forbrug af 
kassen, hvilket dels viser, at der har været udvist økonomisk ansvarlighed, dels at der har været 
områder, hvor det ikke har været muligt at sætte planlagte aktiviteter i gang.  
 
Regnskabsresultatet lever op til kommunens 3 økonomiske målsætninger, og overskuddet på ordinær 
drift overstiger udgifterne til kassefinansieret anlæg og afdrag på lån. 
 
Driftsudgifterne er lavere end i det korrigerede budget. Det samme gælder for anlægsudgifterne.  
 
Regnskabet viser endvidere, at kommunens gennemsnitslikviditet er steget, hvilket bl.a. skyldes et lavt 
forbrug på både drifts- og anlægsbudgettet, og at der ligger penge i kassen, hvoraf en del forventeligt 
skal tilbagebetales til staten som følge af efterregulering vedrørende overførselsudgifter og 
beskæftigelsestilskud.  
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Årets drift 
I et år hvor betingelserne for at levere kommunal service under de restriktioner, som i lange perioder 
har været gældende, har Frederikshavn Kommunes organisation og medarbejdere formået at 
opretholde store dele af de kommunale serviceydelser, hvilket Direktionen betragter som 
tilfredsstillende.  
I et år som 2020, hvor forudsætninger og opgaver generelt har ændret sig løbende – og nogle gange 
fra dag til dag – er der særligt to ting som kan fremhæves; det økonomiske resultat og medarbejdernes 
indsats.  
 
I forhold til årets driftsøkonomi, så har det været betryggende, at de senere års konsolidering af 
kommunens økonomi har betydet, at der hos Frederikshavn Kommune har været en bevidsthed om, at 
selv en udefrakommende begivenhed som COVID-19, ikke ville trække tæppet væk under 
kommunens økonomiske fundament.  
 
Bevidstheden om, at der var ”styr på vores egen butik” og en fornuftigt likviditet, har betydet, at 
kommunen har kunnet agere også uden, at de endelige aftaler mellem kommunerne og regeringen om 
kompensation var på plads. Vi har haft et økonomisk råderum, som sikrede, at vi kunne blive ved med 
at være ”herre i eget hus”. 
 
Det leder hen til det andet element, som bør fremhæves i årets regnskabsnotat. Organisationens og 
medarbejdernes omstillingsparathed og indsats. 
 
Kommunens personale har leveret over hele linjen på trods af de vanskelige forhold med COVID-19.  
 
Kommunens kerneopgaver er blevet løst inden for de rammer, som skiftende restriktioner og COVID-
19 situationen i øvrigt har givet mulighed for. 
 
Serviceproduktionen har fungeret bredt i den kommunale organisation. Årets fokus har været på at 
levere kernevelfærd inden for de rammer og restriktioner, som løbende er blevet ændret – og det er 
lykkedes på grund af en solid indsats fra alle. 
 
Direktionen kan konstatere og anerkender, at der i hele organisationen og blandt alle medarbejdere 
har været en enorm omstillingsparathed og et stort engagement. Dermed er det lykkedes at 
gennemføre kommunens drift.  
 
Frederikshavn Kommune er kommet godt igennem 2020 – vi har fortsat en sund økonomi, og vi har 
endnu engang bevist, at alle medarbejdere i organisationen er klar til at trække i samme retning. 
 
Gæld og likviditet  
I løbet af 2020 er der optaget lån for 25,0 mio. kr. mens der er betalt afdrag for 115,3 mio. kr. Der er 
således sket en reduktion af kommunens gæld med 90,3 mio. kr. i regnskabsåret. 
 
Regnskabsåret viser en opsparing til kassen på 121,9 mio. kr. I korrigeret budget var der et forventet 
kassetræk på 49,2 mio. kr. Flere forhold gør sig gældende i den forbindelse bl.a. mindreforbrug 
vedrørende Landsbyggefonden, udsat modregning i kommunens tilskudsbeløb efter salget af HMN 
Gasnet P/S og et mindreforbrug på drifts- og anlægsbudgettet.  
 
Den altoverskyggende forklaring på den højere kasseopsparing må dog tilskrives mindreforbrug på 
drifts- og anlægssiden. Heraf vil store dele af årsagerne kunne tilskrives COVID-19 situationen, 
herunder en foreløbig statslig kompensation til forsørgelsesområderne, som overstiger forbruget samt 
”normale” udsving i den kommunale drift. I udvalgenes regnskabsbemærkninger, har udvalgene hver 
især redegjort for udsvingene på egne områder.   
 
I 2020 har der, som i de foregående år, været opmærksomhed på likviditeten. Grundet øgede tilskud 
fra staten som COVID-kompensation og et atypisk og lavt forbrugsmønster, har 
gennemsnitslikviditeten været stigende i 2020.  
 
Den gennemsnitlige likviditet udgør ved udgangen af 2020 261,4 mio. kr. Opmærksomheden henledes 
dog på, at en større del af kassebeholdningen er reserveret: 
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 Overførte og frigivne beløb (drift, anlæg og Landsbyggefonden mv.) fra 2020 på 122,1 mio. kr.
 Uforbrugte midler, som ikke er omfattet af overførselsadgang (overførsels- og

beskæftigelsesområdet mv.) på 35,9 mio. kr. Der afventes efterregulering af overførsels- og
beskæftigelsesområdet.

Service- og anlægsrammen 
På landsplan blev kommunernes 2020-budgetter lavet således, at kommunerne under ét overholdt 
servicerammen.  

I Frederikshavn Kommune kan det konstateres, at kommunen har et mindreforbrug i forhold til 
servicerammen. Den samme tendens ses generelt i de danske kommuner. De foreløbige opgørelser af 
kommunernes serviceudgifter tyder på, at kommunerne under ét har et mindreforbrug på 
serviceudgifterne på 2,7 mia. kr. (inkl. COVID-19 udgifter). Det betyder, at der ikke vil blive iværksat 
sanktioner overfor kommunerne i 2021, som følge af merforbrug på serviceudgifter i 2020. 

På anlægssiden havde Frederikshavn Kommune et mindreforbrug på 50,1 mio. kr. på 
bruttoanlægsudgifterne i 2020 i forhold til den ramme som kommunen holdes op imod (det oprindelige 
budget 2020).  

På landsplan er den seneste forventning fra KL, at kommunerne kommer til at bruge ca. 3 mia. kr. 
mere, end anlægsrammen fra økonomiaftalen gav plads til.  

Regeringen valgte dog tidligere på året at suspendere kommunernes anlægsloft på landsplan. Dette 
skete for at holde hånden under beskæftigelsen i forbindelse med COVID-19. Samtidig fik 
kommunerne øget låneadgang i forhold til at fremrykke vedligeholdelsesopgaver fra de kommende år 
til 2020. Muligheden for at fremrykke vedligeholdelsesopgaver blev også anvendt i Frederikshavn 
Kommune, hvor der blev fremrykket vedligeholdelse for 10 mio. kr.  

Fremrykningen af anlægsarbejder har været ét af de håndtag, som Frederikshavn Kommune har valgt 
at skrue på, for at holde hånden under det lokalsamfundet og beskæftigelsen i kommunen. Herudover 
har kommunen fremrykket betalinger til lokale leverandører, givet tilskud til selvejende haller i de 
perioder, hvor disse har skulle være lukket, etableret COVID-pulje til lukningstruede kulturelle 
institutioner og ekstraordinær COVID støtte til handelsstandsforeningerne.  

Overførsler til 2021         
Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været 
præget af COVID-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og 
mindreforbrug i 2020 er påvirket af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete 
omkostningssteds forbrug. Nogle omkostningssteder har haft merudgifter som følge af COVID-19, 
andre har haft mindreudgifter som følge af COVID-19 og nogle omkostningssteder har mistet 
indtægter pga. COVID-19. 

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte COVID-19 relaterede udgifter skulle 
konteres på særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som 
man afholdt for andre som følge af COVID-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af 
mer- og mindreudgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. 
Frederikshavn Kommune har i direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter 
på serviceområderne. 

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet  der også er en 
lang række mer- og mindreudgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange 
andre forhold, som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte 
årssagers påvirkninger i enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre 
poster – som tilsammen udgør et væsentligt beløb  

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af COVID-19 
både hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov for en fælles tilgang på 
tværs af udvalg og omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og 
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overførselsadgangen – og ikke mindst for som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede 
merudgifter til COVID-19. 
 
Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 
 

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående år efter 
”Regelsættet for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at 
omkostningsstedernes saldi på bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. 
Dvs. at omkostningsstederne går ud af regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik 
ind i 2020 med - under hensyntagen til, at ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den 
oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr.  

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 
3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til 

de normale regler.  
4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har 

kunnet gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 
2021 til at afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  

5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn 
Kommune ikke har fået kompensation fra staten til af afholde. 

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der 
opstår i 2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver 
et godt afsæt for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021 

 
Der er 46,3 mio. kr. som ikke indgår i overførselsadgangen. Heraf er de 35,9 mio. kr. omfattet af en 
særlig binding, idet de skal reserveres til en forventelig tilbagebetaling til staten, som følge af en 
overkompensation vedrørende forsørgelsesområdet.  
 
Efter opgørelse af de beløb som skal overføres til 2021 – jf. ovenstående 6 punkter – er der 7,2 mio. 
kr. til rådighed, som ikke er disponeret. Direktionen anbefaler i denne særlige situation, at de 7,2 mio. 
kr., sammen med restbeløbet på ”Pulje til effektiv udnyttelse af bygninger og anlæg” på 3,4 mio. kr., 
anvendes til at oprette en pulje, som kan anvendes til at imødegå udgifter, der opstår i 2021 som følge 
af COVID-19. Dette beløb på 10,6 mio. kr. giver et godt afsæt for, at fastholde princippet om fælles 
hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021 
 
Fremtiden 
Frederikshavn Kommune har, som resten af de danske kommuner, gennem 2020 og fortsat ind i 2021 
stået i en vanskelig situation i forhold til covid-19.  
 
I starten af marts 2021 arbejder store dele af den kommunale administration fortsat hjemmefra. 
Undervisning i folkeskolen foregår fortsat delvist online og mange af de andre begrænsninger, som 
covid-19 byder på, er fortsat eksisterende.  
 
Den kommunale organisation og medarbejderne arbejder stadig under ”unormale” forhold – og alle ser 
frem til, at hverdagen i højere grad kan normaliseres. Ikke desto mindre, så leverer organisationen 
fortsat og det kræver anerkendelse, at man kan vedblive at arbejde og levere under de forhold, som 
COVID-19 byder.   
 
Der er udsigt til, at borgere over hele landet kan være tilbudt vacciner henover sommeren 2021, men 
på nuværende tidspunkt er det fortsat uvist, hvordan verden ser ud ”på den anden side af corona”.  
 
Sommeren 2020 bød, på grund af store begrænsninger i muligheden for udlandsrejser et boom i den 
indenlandske turisme til gavn for blandt andet et turistområde som Frederikshavn Kommune. 2021 kan 
på nuværende tidspunkt godt se ud til at byde på noget af det samme, hvilket vil være med til at holde 
hånden under den lokale beskæftigelse. 
 
Opgørelsen af årets overskud og overførslerne til 2021 indeholder Direktionens indstilling om at 
etablere en COVID-pulje i 2021. En sådan pulje vil give et bedre økonomisk fundament, end det vi 
havde i budget 2020, og vil være med til at sikre, at Frederikshavn Kommune er stærkere rustet til 
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eventuelle økonomiske udfordringer som følge af COVID-19 i løbet af 2021. Der er behov for 
økonomisk sikkerhed og stabilitet i en situation, hvor så mange andre faktorer er usikre. 
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De tre målsætninger 
Budgettet for 2020 blev lavet under hensyn til de tre overordnede målsætninger for Frederikshavn Kommunes 
budgetter og regnskaber.  
 
Målsætningerne: 

1. Overskud på ordinær drift på minimum 150 mio. kr. (I oprindeligt budget 2020 var indregnet 162,3 mio. kr.) 
2. Kassefinansieret anlægsbudget på 80 mio. kr. (I oprindeligt budget 2020 var indregnet 94,5 mio. kr.)  
3. En gennemsnitlig likviditet set over 365 dage på minimum 80 mio. kr.  

 
Der var oprindeligt budgetteret med et overskud på 162,3 mio. kr. – inklusive en pulje på 27,0 mio. kr. som var afsat 
til reservation af serviceramme, heraf henstår 5,2 mio. kr. ved regnskabsårets afslutning.  
Årets korrektioner af budgettet af indtægter og driftsudgifter betød, at det korrigerede budget udviser et overskud på 
ordinær drift på 174,1 mio. kr. 
 
Regnskabsresultatet udviser et overskud på den ordinære drift på 249,7 mio. kr. Det bemærkes samtidig, at 
overskuddet på ordinær drift overstiger udgifterne til kassefinansieret anlæg og afdrag på lån med 43,7 mio. kr.  
Regnskabsresultatet for de kassefinansierede anlæg blev på 90,8 mio. kr., hvilket er en overholdelse af såvel det 
oprindelige som det korrigerede budgets forudsætning for det kassefinansierede anlæg på hhv. 94,5 og 115,2 mio. 
kr.  
 
Kommunens gennemsnitlige likviditet ender ved udgangen af 2020 på 261,4 mio. kr., hvilket ligger over 
målsætningen.  
 
Her henledes opmærksomheden dog på, at den gennemsnitlige likviditet bl.a. indeholder overførte midler fra 
tidligere, uforbrugte midler fra 2020 samt for meget modtaget kompensation vedrørende overførsels- og 
beskæftigelsesområdet, som skal tilbagebetales til staten i 2021. 
 
Indtægter fra skatter, tilskud og udligning  
Her ses et samlet mindreforbrug på 12,5 mio. kr. mellem korrigeret budget og regnskabet. Hovedårsagen er, at der 
i korrigeret budget er indregnet en modregning i kommunens tilskudsbeløb på 13,2 mio. kr. vedrørende kommunens 
salg af aktier i HMN Gasnet P/S i 2019. Forsyningssekretariatet har imidlertid endnu ikke opgjort den endelige 
modregning.  
 
Nedsættelsen af kommunens tilskudsbeløb er dermed ikke sket i 2020 som budgetteret, men modregningen 
forventes i 2021. 
 
Udvalgenes regnskaber 
 
Drift 
COVID-19 har også påvirket udvalgenes regnskaber. Det har imidlertid været på forskellige måder og i forskellige 
retninger – nogle områder har oplevet merforbrug og andre mindreforbrug.  
Udvalgenes regnskab i 2020 set i forhold til det korrigerede budget (ekskl. bankbøger) udviser et mindreforbrug på 
81,4 mio. kr.  
 
Der opleves generelt et mindreforbrug for udvalgene. I særdeleshed skiller Arbejdsmarkedsudvalget sig dog ud, 
som tegner sig for et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget (ekskl. bankbøger) på 40,9 mio. kr. Dette svarer 
ca. til 1/2 af det samlede mindreforbrug på udvalgenes drift. Heri er indeholdt midler, som kommunen forventeligt 
kommer til at betale tilbage til staten i 2021 som følge af for høj kompensation til kommunerne, da 
ledighedsudviklingen grundet COVID-19 blev lavere end forventet. 
 
Endvidere bemærkes, at der under Tværgående fælles puljer henstår et korrigeret budget på 13,9 mio. kr. Dette 
budget udgøres af kommunens samlede kompensation vedrørende merudgifter grundet COVID-19 (ekskl. 
kompensation for ledighed). I forbindelse med regnskabsopgørelsen vil midlerne blive brugt til finansiering af 
merforbrug for de områder, som har merforbrug. 
 
Sundhedsudvalget præsterer et mindreforbrug på 7,3 mio. kr. Her ses bl.a. lavere udgifter til finansiering af det 
regionale sundhedsvæsen på 1,9 mio. kr. og lavere udgifter til vederlagsfri fysioterapi på 1,0 mio. kr., hvoraf de 0,6 
mio. kr. kan tilskrives COVID-19 situationen. Herudover ses mindreforbrug på en række initiativer i forhold til ”det 
nære sundhedsvæsen” på 4,5 mio. kr.  
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Børne- og Ungdomsudvalget præsterer ligeledes et mindreforbrug ekskl. bankbøger. Mindreforbruget er på 12,7 
mio. kr. Dette til trods for, at COVID-19 har medført merudgifter inden for udvalgets område på 4,6 mio. kr. På Center 
for Familie og Center for Skoles område er der tale om mindreforbrug på hhv. 6,1 og 7,1 mio. kr. For Center for 
skoles område kan ca. 1 mio. kr. tilskrives COVID-19. 
 
Teknisk Udvalgs regnskab udviser et mindreforbrug, ekskl. bankbøger, på 5,5 mio. kr. Her kan hoveforklaringen 
findes i lavere udgifter til vintertjeneste på 7,2 mio. kr. Udvalget kan imidlertid også konstatere 3,4 mio. kr. i 
merudgifter i 2020 grundet COVID-19, heraf bl.a. 1,6 mio. kr. vedrørende Ejendomscentret som varetager 
rengøringen i kommunens bygninger. 
 
Socialudvalgets regnskab udviser et merforbrug på 6,1 mio. kr. ekskl. bankbøger. Det bemærkes, at Frederikshavn 
Kommune har samlet sine udgifter til værnemidler under Socialudvalgets område, hvilket er medvirkende til, at 
Socialudvalgets regnskab udviser et merforbrug i forhold til det korrigerede budget (ekskl. bankbøger). Det 
bemærkes, at der for Socialudvalgets vedkommende er opgjort et merforbrug på 14,1 mio. kr. vedrørende COVID-
19. 
Udover de nævnte udvalg, så udviser de øvrige udvalg mindreforbrug eller budgetoverholdelse mellem korrigeret 
budget ekskl. bankbøger og regnskabet. For en uddybende gennemgang af de enkelte udvalgs regnskabsresultat, 
så henvises der til udvalgenes bemærkninger i ”Bilag til årsberetning” 
 
Anlæg 
På anlægsområdet ses der samlet et nettomindreforbrug på 92,4 mio. kr. set i forhold til korrigeret budget.  
Der vil ofte kunne ses udsving i forbindelse med anlægsprojekter, hvor der ofte vil være et samlet budget for en 
anlægsopgaver, som godt kan strække sig over flere regnskabsår. Det er således ikke usædvanligt, at der sker 
forskydninger mellem årene. For en nærmere gennemgang af årsagerne til afvigelser mellem budget og forbrug 
henvises til udvalgenes bemærkninger. 
 
Det kan dog nævnes, at de to udvalg, Økonomiudvalget og Teknisk Udvalg, som har den største andel af 
anlægsbudgetterne, også de største mindrefobrug i 2020 på hhv. 52,3 mio. kr. og 32,2 mio. kr. 
 
På Økonomiudvalgets område er det bl.a. mindreforbrug vedrørende ny daginstitution ved Golfparken på 11,3 mio. 
kr., mindreforbrug vedrørende Frydenstrandskolen på 10,4 mio. kr., mindreforbrug vedrørende Byggemodning og 
Ejendomme på 6,5 mio. kr.  og mindreforbrug vedrørende pulje til prioritering i by og opland på 5,3 mio. kr. 
 
På Teknisk Udvalgs område er der bl.a. en senere igangsættelse af udvidelsen af Sæby Havn betyder et 
mindreforbrug på 23,0 mio. kr. På vejområdet ses der også en række mindreforbrug bl.a. er der et mindreforbrug på 
4,4 mio. kr., da det ikke var muligt at skaffe leverandører til asfaltarbejde efter nedlukningen af de Nordjyske 
kommuner som følge af COVID-19.   
 
Gæld og likviditet  
I løbet af 2020 er der optaget lån for 25,0 mio. kr. mens der er betalt afdrag for 115,3 mio. kr. Der er således sket 
en reduktion af kommunens gæld med 89,9 mio. kr. i 2020 (Inkl. indeksregulering). 
 
I 2020 har der, som i de foregående år, været opmærksomhed på likviditeten. Grundet øgede tilskud fra staten som 
COVID-kompensation og et atypisk og lavt forbrugsmønster, har gennemsnitslikviditeten været stigende i 2020.  
Ultimo 2020 var den gennemsnitlige likviditet på 261,4 mio. kr. Dermed er målsætningen om en gennemsnitlig 
likviditet på minimum 80 mio. kr. overholdt. 
 
Regnskabsåret viser en opsparing til kassen på 121,9 mio. kr. I korrigeret budget var der et forventet kassetræk på 
49,2 mio. kr.  
 
Opsparingen i regnskabet i forhold til korrigeret budget (ekskl. bankbøger) er påvirket af en række forhold: 

 Mindreudgift udligning og generelle tilskud på 13,2 mio. kr. 
 Mindreforbrug på drift og anlæg - samlet en forbedring af opsparingen på 173,8 mio. kr.  
 Mindreforbrug vedrørende Landsbyggefonden bidrager med 21,6 mio. kr.  
 Låneoptagelsen er 65,2 mio. kr. mindre end budgetteret. I henhold den endelige opgørelse af 

låneberettigede udgifter for 2020 vil de 39,8 mio. kr. blive optaget i 2021.  
 
Sanktioner – serviceramme og anlægsramme 
Hvis kommunerne under ét overskrider den udmeldte ramme for serviceudgifter i regnskabssituationen, så kan 
kommunerne modregnes i bloktilskuddet det følgende år. 
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Regnskab 2020                                  Bemærkninger til regnskabets hovedtal 

 
De foreløbige opgørelser viser et mindreforbrug på serviceudgifterne i forhold til rammen på ca. 2,7 mia. kr. og der 
vil således ikke komme sanktioner over for kommunerne på baggrund af regnskabsresultatet.  
 
I forbindelse med de løbende opfølgninger for kommunerne udarbejder KL et måltal for hver enkelt kommune på 
servicerammen, således at den enkelte kommune har en indikation på, om man selv bidrager til overholdelse af 
servicerammen. 
 
KL har for regnskab 2020 udmeldt et vejledende sigtepunkt for den korrigerede serviceramme på 2.740,6 mio. kr. 
(opgjort eksklusiv COVID-19). Hertil lægges COVID-19 kompensationen på 13,9 mio. kr., så servicerammen bliver 
2.754,5 mio. kr. kommunens regnskab er på 2.710,0 mio. kr. Frederikshavn Kommune bidrager således til at sikre 
den samlede aftaleoverholdelse. 
 
På anlægssiden eksisterer der ikke sanktioner i regnskabssanktionen, men kommunerne måles alligevel op på, om 
rammen overholdes. Det er således aftalt mellem regeringen og KL, at anlægsrammen skal holdes.  
I 2020 meddelte regeringen dog, at anlægsrammen er suspenderet grundet COVID-19. Dette bl.a. i lyset af, at man 
ønskede at fremrykke investeringer for at holde hånden under beskæftigelsen. I Frederikshavn Kommune førte dette 
bl.a. til fremrykning af budgetbeløb på 10 mio. kr. til en række opgaver bl.a. i forhold til bygningsvedligeholdelse. 
I forhold til anlægsrammen, som udgøres af det oprindelige budget til bruttoanlægsudgifter, så viser Frederikshavn 
Kommunes regnskab 2020 et mindreforbrug på 50,1 mio. kr. 
 
Overførsler til 2021  
Det følger af kommunens regelsæt for overførselsadgang, at mer- og mindreforbrug (dog undtaget en række 
udgiftsområder bl.a. overførselsudgifter) kan overføres til det efterfølgende år. På driftssiden frigives beløbene med 
op til +/- 100.000 kr. pr omkostningssted om året. Beløb over grænsen overføres også men her ”låses” 
budgetbeløbet på en såkaldt bankbog. 
 
Grundet COVID-19 har Direktionen indstillet, at der i forbindelse med opgørelsen af overførselsadgangen sker en 
solidarisk finansiering af kommunens udgifter i forbindelse med COVID-19, idet de opgjorte COVID-19 udgifter 
(serviceudgifter) overstiger den kompensation, som kommunen har modtaget til udgifterne. Det følger dog, at ingen 
omkostningssteder må blive bedre eller dårligere stillet i forhold til den bankbog, som omkostningsstedet havde i 
2020. 
 
De samlede overførsler på drift, anlæg og puljer (primært Indskud i Landsbyggefonden) fra 2020 til 2021 udgør netto 
145,2 mio. kr. Heraf frigives 162,7 mio. kr. til forbrug i 2021 mens der på bankbøgerne overføres en negativ 
nettobevilling (overførte nettomerforbrug) på 17,5 mio. kr.  
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Regnskabsopgørelse - udgiftsbaseret
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Positive tal angiver udgift                                                                                                                

Negative tal angiver indtægt

Regnskab 
2020

Korrigeret 
budget 2020

Oprindeligt 
budget                           

2020                                      

Regnskab 
2019

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRÅDE

Indtægter:
    Skatter  ………………………………………………………………………..-2.851.258 -2.851.882 -2.851.389 -2.775.934

    Generelle tilskud (inkl. momsrefusion) …………………………………………………………………………..-1.439.291 -1.426.123 -1.330.021 -1.276.902

    Indtægter i alt …………………………………………………………-4.290.549 -4.278.005 -4.181.409 -4.052.835

Driftsudgifter:   (ekskl. forsyningsvirksomheder)

Tværgående fællespuljer……………………………………….. 0 13.860 0 0

Pulje til reservation af servicerammen ………………………………………..0 5.178 27.000 0

Økonomiudvalget ………………………………………………………………….473.860 479.013 479.360 470.998

Arbejdsmarkedsudvalget ……………………………………………………………1.066.962 1.108.204 1.013.976 996.123

Socialudvalget …………………………………………………………………………937.689 924.254 935.100 910.312

Sundhedsudvalget ……………………………………………………………………407.455 416.580 402.382 392.038

Børne- og Ungdomsudvalget …………………………………………………..849.151 848.759 858.632 836.546

Kultur og Fritidsudvalget ………………………………………………………238.157 235.649 231.071 234.350

Teknisk Udvalg …………………………………………………………………………57.291 62.787 62.034 61.808

Plan- og Miljøudvalget …………………………………………………………………0 0 0 242

    I alt  …………………………………………………………………………….4.030.565 4.094.285 4.009.555 3.902.417

Renter m.v.  ……………………………………………………………………..10.287 9.576 9.576 -27.646

RESULTAT AF ORDINÆR DRIFTSVIRKSOMHED  ………………………..-249.696 -174.144 -162.278 -178.064
Overskud Overskud Overskud Overskud

Anlægsudgifter
(ekskl. forsyningsvirksomheder)

Økonomiudvalget  ………………………………………………………………….52.478 109.757 81.548 41.573

Arbejdsmarkedsudvalget  ………………………………………………………………….0 0 0 0

Socialudvalget  ……………………………………………………………………….468 1.391 345 1.399

Sundhedsudvalget  ………………………………………………………………….0 0 0 0

Børne- og Ungdomsudvalget  ………………………………………………………4.227 6.243 5.971 6.446

Kultur og Fritidsudvalget  …………………………………………………………….3.491 3.836 3.231 4.017

Teknisk Udvalg  ………………………………………………………………………69.887 102.061 92.300 46.611

Plan- og Miljøudvalget  ………………………………………………………………………550 204 1.522 1.431

    I alt  …………………………………………………………………………………..131.101 223.493 184.917 101.476

A. RESULTAT -SKATTEFINANSIEREDE OMRÅDE ……………..-118.595 49.349 22.639 -76.587
Overskud Underskud Underskud Overskud

B. RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER  …………………..-947 190 190 708

C. RESULTAT I ALT (A + B)  …………………………………………………….-119.542 49.539 22.829 -75.879
Overskud Underskud Underskud Overskud
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Resultatopgørelse - udgiftsbaseret 

Finansieringsdelen
Alle tal er vis i 1.000 kr.

Positive tal angiver udgift                                                                                                                

Negative tal angiver indtægt

Regnskab 
2020

Korrigeret 
budget 

2020

Oprindeligt 
budget                           

2020                                      

Regnskab 
2019

Likvid beholdning primo året 9.880 9.880 -29.571 1.017
Positiv beholdn Positiv beholdn Negativ beholdn Positiv beholdn

TILGANG AF LIKVIDE AKTIVER:

Årets resultat  ……………………………………………………………….-119.542 0 0 -75.879

Optagne lån  ………………………………………………………………………….-25.000 -90.217 -56.296 -65.200

Øvrige balanceforskydninger ………………………………………………………….-92.642 -26.630 -37.250 0

    I alt  …………………………………………………………………………………..-237.184 -116.847 -93.546 -141.079

ANVENDELSE AF LIKVIDE AKTIVER:

Årets resultat  ……………………………………………………………………………….0 49.539 22.829 0

Afdrag på lån (langfristet gæld)  ………………………………………………………………………….115.251 116.499 116.499 77.462

Øvrige balanceforskydninger ………………………………………………………….0 0 0 53.226

    I alt  …………………………………………………………………………………..115.251 166.038 139.328 130.688

ÆNDRINGER AF LIKVIDE AKTIVER………………………………………………….121.933 -49.191 -45.782 10.391
Opsparing Forbrug Forbrug Opsparing

Likvid beholdning ultimo året før kursregulering 131.814 -39.310 -75.353 11.408

Kursregulering m.v. af likvide aktiver 2.392 -1.528

Likvid beholdning ultimo året 134.206 -39.310 -75.353 9.880
Positiv beholdn Negativ beholdn Negativ beholdn Positiv beholdn
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Finansieringsoversigt 
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 
2020

Korrigeret 
budget 

2020

Oprindeligt 
budget                           

2020                                      

Regnskab 
2019

FINANSIERINGSBEHOV:

A. Driftsvirksomhed: 4.029.619 4.094.475 4.009.745 3.903.126

Serviceudgifter  ………………………………………………………………………….2.710.028 2.730.501 2.747.558 2.660.614

Aktivitetsbestemt medf. af sundhed…………………………………………..256.222 257.634 257.700 255.185

Driftsudgifter vedr. ældreboliger…………………………………………………….5.994 6.887 7.163 5.700

Indtægter fra den centrale ref. ordning……………………………………………….-26.258 -24.141 -24.144 -29.540

Overførsler  …………………………………………………………………….929.240 922.903 905.823 891.263

Forsikrede ledige …………………………………………………………152.711 197.646 113.700 117.720

Takstfinansieret  ………………………………………………………………….581 1.945 1.945 2.185

Ordninger for dagrenovation…………………………………… 1.101 1.101 0 0

Indbetaling til feriefonden, jf ny ferielov………………………… 0 0 0 0

B. Anlægsvirksomhed: 131.101 223.493 184.917 101.476

Bruttoanlægsudgifter  ………………………………………………………………….148.087 236.693 198.148 116.858

Anlægsindtægter …………………………………………………………………-6.326 -7.572 -7.590 -10.178

Salgsindtægt vedr. jord og bygninger ………………………………………..-10.660 -5.628 -5.641 -5.204

C. Renter - netto  ………………………………………………………………………….10.287 9.576 9.576 -27.646

D. Balanceforskydninger: -92.642 -26.630 -37.250 53.226

Indskud i Landsbyggefonden ……………………………………………………….1.840 23.469 5.500 13.294

Frigivelse af deponerede beløb …………………………………………………….-45.112 -68.950 -69.823 44.622

Andre langfristede udlån og tilgodeh. ………………………………………………….11.366 18.757 14.410 9.965

Øvrige balanceforskydninger  …………………………………………………..-60.736 94 12.663 -14.655

E. Afdrag på lån  …………………………………………………………………………………..115.251 116.499 116.499 77.462

F. Generelle tilskud og udligning  …………………………………………………………………………-1.439.291 -1.426.123 -1.330.021 -1.276.902

FINANSIERINGSBEHOV I ALT 2.754.325 2.991.289 2.953.467 2.830.743

FINANSIERING:

1 Kommuneskat……………………………………………………………………………-2.547.535 -2.547.535 -2.547.042 -2.493.009

2 Selskabsskatter  ……………………………………………………………………………………-45.950 -45.950 -45.950 -36.402

3 Dødsboskat………………………………...……………………………………………-480 -300 -300 -374

4 Forskerskat……………………………………………………………………………-1.438 -1.438 -1.438 -363

5 Grundskyld  ……………………………………………………………………………-251.861 -252.664 -252.664 -241.791

6 Dækningsafgifter  ……………………………………………………………………..-3.994 -3.994 -3.994 -3.994

7 Lånoptagelse  ………………………………………………………………………-25.000 -90.217 -56.296 -65.200

8 Forbrug/opsparing af likvide midler  ………………………………….……………121.933 -49.191 -45.782 10.391

 (- = forbrug) (+ = opsparing)

FINANSIERING I ALT -2.754.325 -2.991.289 -2.953.467 -2.830.743

BEHOLDNING PRIMO ÅRET 9.880 9.880 -29.571 1.017

Årets forbrug/opsparing af likvide midler 121.933 -49.191 -45.782 10.391

Kursregulering 2.392 -1.528

BEHOLDNING ULTIMO ÅRET 134.206 -39.310 -75.353 9.880

Positive tal angiver udgift                                                                                                                                                        

Negative tal angiver indtægt
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Hovedoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Positive tal angiver udgifter                                                            

Negative tal angiver indtægter

Regnskab 

2020

Korrigeret 

budget 2020

Oprindeligt 

budget 2020

Regnskab 

2019

A. Driftsvirksomhed

Skattefinansieret drift

Tværgående fælles puljer 0 13.860 0 0

Pulje til reservation af servicerammen 0 5.178 27.000 0

Økonomiudvalget 472.333 477.258 477.605 468.813

Arbejdsmarkedsudvalget 1.066.962 1.108.204 1.013.976 996.123

Socialudvalget 937.689 924.254 935.100 910.312

Sundhedsudvalget 407.455 416.580 402.382 392.038

Børne- og Ungdomsudvalget 849.151 848.759 858.632 836.546

Kultur og Fritidsudvalget 238.157 235.649 231.071 234.350

Teknisk Udvalg 57.291 62.787 62.034 61.808

Plan- og Miljøudvalget 0 0 0 242

Skattefinansieret i alt 4.029.038 4.092.530 4.007.800 3.900.232

Takstfinansieret

Tjenestemandspensioner (ØK udv) 1.527 1.755 1.755 2.185

Renovation -947 190 190 708

Takstfinansieret i alt 581 1.945 1.945 2.893

A. Driftsvirksomhed i alt 4.029.619 4.094.475 4.009.745 3.903.125

B. Anlægsvirksomhed

Skattefinansieret anlæg

Økonomiudvalget 52.478 109.757 81.548 41.573

Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0

Socialudvalget 468 1.391 345 1.399

Sundhedsudvalget 0 0 0 0

Børne- og Ungdomsudvalget 4.227 6.243 5.971 6.446

Kultur og Fritidsudvalget 3.491 3.836 3.231 4.017

Teknisk Udvalg 69.887 102.061 92.300 46.611

Plan- og Miljøudvalget 550 204 1.522 1.431

Skattefinansieret i alt 131.101 223.493 184.917 101.476

Takstfinansieret

Renovation 0 0 0 0

Takstfinansieret i alt 0 0 0 0

B. Anlægsvirksomhed i alt 131.101 223.493 184.917 101.476

C. Renter 10.287 9.576 9.576 -27.646

D. Balanceforskydninger

Forøgelse af likvide aktiver 121.933 0 0 10.391

Øvrige balanceforskydninger -92.642 -26.630 -37.250 53.226

D. Balanceforskydninger i alt 29.291 -26.630 -37.250 63.617

E. Afdrag på Lån 115.251 116.499 116.499 77.462

Total ( A + B + C + D + E ) 4.315.549 4.417.413 4.283.487 4.118.035

F. Finansiering

Forbrug af likvide midler 0 -49.191 -45.782 0

Tilskud og udligning -1.439.291 -1.426.123 -1.330.021 -1.276.902

Optagne lån -25.000 -90.217 -56.296 -65.200

Skatter -2.851.258 -2.851.882 -2.851.389 -2.775.934

F. Finansiering i alt -4.315.549 -4.417.413 -4.283.487 -4.118.035
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Regnskabssammendrag
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

Samlet resultat 5.183.106 -5.183.106 4.965.803 -4.965.803 86.867 -86.867

1 Drift 4.812.502 -488.714 4.663.161 -361.765 101.479 -16.528

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 107.703 -26.366 106.533 -24.878 -1.649 55

0022 Jordforsyning 2.885 -36 3.333 0 -1.062

0025 Faste ejendomme 33.566 -15.207 34.312 -16.286 158 35

0028 Fritidsområder 11.324 -194 11.442 -199 -75 0

0032 Fritidsfaciliteter 28.975 -3.095 31.694 -4.907 -330 11

0038 Naturbeskyttelse 7.638 -4.161 3.820 -27

0048 Vandløbsvæsen 3.440 -157 3.000 -15

0052 Miljøbeskyttelse m.v. 0 44

0055 Diverse udgifter og indtægter 3.667 -3.518 2.982 -3.486 -358 8

0058 Redningsberedskab 16.207 -0 15.950 0 16 0

01 Forsyningsvirksomheder m.v. 73.391 -73.237 70.623 -70.433 1.101

0122 Forsyningsvirksomheder 2.603 -2.600

0138 Affaldshåndtering 73.391 -73.237 68.019 -67.832 1.101

02 Transport og infrastruktur 98.086 -42.020 67.830 -8.768 1.459 23

0222 Fælles funktioner 54.732 -34.428 23.388 0 1.394 3

0228 Kommunale veje 14.824 2 17.889 -85 277 0

0232 Kollektiv trafik 19.823 -46 17.767 -601

0235 Havne 8.707 -7.547 8.786 -8.683 389 20

03 Undervisning og kultur 676.872 -57.614 668.246 -39.641 -1.063 98

0322 Folkeskolen m.m. 544.914 -47.459 539.003 -32.968 -3.041 79

0330 Ungdomsuddannelser 20.308 -1.418 20.811 426

0332 Folkebiblioteker 27.451 -723 27.696 -967 -34 2

0335 Kulturel virksomhed 42.367 -6.395 40.343 -3.565 524 8

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 41.832 -1.619 40.394 -2.141 1.063 9

04 Sundhedsområdet 350.082 -1.016 357.803 -732 5.513 2

0462 Sundhedsudgifter m.v. 350.082 -1.016 357.803 -732 5.513 2

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 3.029.359 -247.880 2.912.454 -208.269 92.650 368

0525 Dagtilbud til børn og unge 274.959 -63.929 273.561 -57.789 3.964 135

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 207.517 -22.580 201.643 -13.371 -12.057 31

0530 Tilbud til ældre 655.654 -57.810 665.492 -50.845 -2.892 64

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 502.844 -57.683 431.686 -45.136 756 66

0546 Tilbud til udlændinge 25.898 -8.542 39.433 -22.663 -428 39

0548 Førtidspensioner og personlige tillæg 402.769 717 420.170 -9.918 92.208 23

0557 Kontante ydelser 527.569 -2.355 456.470 -3.358 5.107 8

0558
Revalidering, ressourceforløb og 

fleksjobordninger
344.168 -20.297 328.149 -723 -151 2

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 82.237 -14.739 76.912 -4.467 3.456 0

0572 Støtte til frivilligt socialt arbejde og øvrige so 5.743 -662 18.936 0 2.686

06 Fællesudgifter og administration m.v 477.009 -40.581 479.671 -9.045 3.469 -17.074

0642 Politisk organisation 10.582 -44 13.077 239

0645 Administrativ organisation 407.320 -26.600 391.959 -8.327 13.353 -5.825

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 15.507 -908 15.461 -24 586 0

0652 Lønpuljer m.v. 43.600 -13.028 59.174 -695 -10.709 -11.249

2 Statsrefusion 286 -294.455 0 -291.651 -221

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger -107

0025 Faste ejendomme -107

03 Undervisning og kultur -1.121 -1.576 0

0335 Kulturel virksomhed -1.121 -1.576 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 286 -293.228 0 -290.075 -222

0522 Central refusionsordning 15 -26.274 -24.144 2

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov -2.425 -321 0
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0538 Tilbud til voksne med særlige behov -6.510 -4.467 -27

0546 Tilbud til udlændinge -6.056 -12.467 1

0548 Førtidspensioner og personlige tillæg -8.011 0 -7.243 1

0557 Kontante ydelser 270 -102.641 -92.428 -214

0558
Revalidering, ressourceforløb og 

fleksjobordninger
-126.095 -131.031 13

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger -15.217 -17.975 2

3 Anlæg 148.087 -16.986 198.148 -13.231 38.545 31

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 39.174 -11.365 59.106 -13.231 15.968 31

0022 Jordforsyning 21.988 -10.309 21.035 -10.514 2.015 25

0025 Faste ejendomme 10.026 -1.048 34.739 -2.717 10.968 6

0032 Fritidsfaciliteter 5.723 -8 3.332 1.889

0038 Naturbeskyttelse 440 0 -1.319

0048 Vandløbsvæsen 621 1.415

0055 Diverse udgifter og indtægter 363 1.001

0058 Redningsberedskab 14

02 Transport og infrastruktur 50.851 -24 84.581 6.633

0222 Fælles funktioner 1.232 2.119

0228 Kommunale veje 37.950 -0 50.010 1.122

0235 Havne 11.669 -24 34.571 3.392

03 Undervisning og kultur 28.371 10.976 1.708

0322 Folkeskolen m.m. 26.288 9.540 1.730

0332 Folkebiblioteker 16

0335 Kulturel virksomhed 1.537 906 -30

0345 Fælles funktioner 530 530 8

04 Sundhedsområdet 1.108 1.501

0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.108 1.501

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 22.035 39.129 8.032

0525 Dagtilbud til børn og unge 18.973 37.084 6.992

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 1

0530 Tilbud til ældre 3.032 2.045 1.040

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 28

06 Fællesudgifter og administration m.v 6.549 -5.597 4.356 4.702

0645 Administrativ organisation 5.215 -5.597 3.187 -1.935

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 1.333 1.169 6.637

4 Renter 16.153 -5.866 15.416 -5.840

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 16.153 -5.866 15.416 -5.840

0722 Renter af likvide aktiver 258 -312 -864

0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i øvrigt -366 -350

0732 Renter af langfristede tilgodehavender -223 -426

0735
Renter af udlæg vedrørende forsyn- 

ningsvirksomhed
-20 25

0751 Renter af kortfristet gæld til staten 1

0752 Renter af kortfristet gæld i øvrigt 344 500

0755 Renter af langfristet gæld 14.691 14.841

0758 Kurstab og kursgevinster 859 -4.944 50 -4.200

5 Balanceforskydninger 96.178 -66.887 -95.605 12.573 19.780 -12.569

08 Balanceforskydninger 96.178 -66.887 -95.605 12.573 19.780 -12.569

0822 Forskydninger i likvide aktiver 121.933 -45.782 -3.409

0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten 17.887
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Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0828
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i 

øvrigt
-5.054 -7.182

0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender -32.372 -49.823 23.189

0838
Forskydninger i aktiver vedrørende beløb til 

opkrævning
-34

0842 Forskydninger i aktiver tilhørende fonds, legater -61

0845
Forskydninger i passiver tilhørende fonds, 

legater
68

0851 Forskydninger i kortfristet gæld til staten 350 4

0852 Forskydninger i kortfristet gæld i øvrigt -6.121 -60.123 12.569 -12.569

6 Afdrag på lån og leasing 115.251 116.499

08 Balanceforskydninger 115.251 116.499

0855 Forskydninger i langfristet gæld 115.251 116.499

7 Finansiering -5.351 -4.310.198 68.184 -4.305.890 -72.937 -57.580

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -5.351 -4.285.198 68.184 -4.249.594 -72.937 -23.659

0762 Tilskud og udligning -12.000 -1.426.716 60.442 -1.390.488 -72.444 -23.659

0765 Refusion af købsmoms -575 25

0768 Skatter 7.224 -2.858.482 7.717 -2.859.106 -493 0

08 Balanceforskydninger -25.000 -56.296 -33.921

0855 Forskydninger i langfristet gæld -25.000 -56.296 -33.921
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I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det regnskabsmæssige og økonomiske resultat.

Der er tale om mange forskellige omkostningssteder, og derfor også rigtig mange indsatsområder.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgørelse vedrørende mer- og mindre forbrug, jf. 
bilag om overførsler på driftsområdet.

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021

Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 

af Covid-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindre forbrug i 2020 er 

påvirket af hvorledes Covid-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 

omkostningssteder har haft merudgifter som følge af Covid-19, andre har haft mindre udgifter som følge af 

Covid-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. Covid-19.

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte Covid-19 relaterede udgifter skulle konteres på 

særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 

andre som følge af Covid-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og mindre 

udgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune har i 

direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne.

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 

række mer- og mindre udgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 

som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 

enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 

et væsentligt beløb.

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af Covid-19 både 

hvad angår merudgifter og mindre udgifter. Der er derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg og 

omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst for 

som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til Covid-19.

Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde:

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 

bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 

regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med – under hensyntagen til, at 

ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr. 

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler.

3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler. 

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. Covid-19 ikke har kunnet 

gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 

afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet. 

5. Fællesskabet finansierer de Covid-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune ikke 

har fået kompensation fra staten til af afholde.

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 

2021 som følge af Covid-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 

for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for Covid-19 udgifter også i 2021.
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Direktionens vurdering af Økonomiudvalgets regnskab 2020
Centre og afdelinger under Økonomiudvalget har udarbejdet årsberetninger for de enkelte 
omkostningssteder. Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det øvrige 
materiale. 

Økonomiudvalgets korrigerede budget 2020 ekskl. bankbøger er på 477,1 mio. kr. og regnskabsresultatet for 
2020 eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et forbrug på 469,9 mio. kr., svarende til et mindre forbrug 
på 7,2 mio. kr. eller 1,5 % af budgetrammen. Mindre forbruget udgør 9,1 mio. kr. inklusiv bankbøgerne. 

Regnskabsresultatet inklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 3,2 mio. kr. Mindre 
forbruget udgør 5,1 mio. kr. inklusiv bankbøgerne.

Resultatet giver følgende opgørelse af overførselsmulighederne på Økonomiudvalgets område (i mio. kr.):

Regnskabsmæssigt mindre forbrug inklusiv bankbog -5,1
Covid-19 relaterede merudgifter friholdes -4,0
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede merudgifter
Områder fritaget for overførsel

-9,1
-0,4

Til overførsel jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering -9,5

Frigivelse direkte til drift 6,4
Nye bankbøger 1,0
Overførsel til anlægsområdet i 2023 0,4
Overførsel til driftsområdet i 2024 0,1
Indstilling om overførsel
Udligning af Covid-19 merforbrug samt Covid-19 pulje i 2021

7,9
1,6

I alt 9,5

Opgørelsen viser, at der jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering kan overføres 9,5 mio. kr. til 2021. 
Opgørelsen viser inkluderede Covid-19 relaterede merudgifter på 4,0 mio. kr. som friholdes af overførslen. 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug 6,4 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbøgerne på 1,0 mio. kr. Derudover indstilles overført et mindre forbrug 
på 0,4 mio. kr. til anlægsområdet i 2023 samt et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. til driftsområdet i 2024. 
Indstillingen fra Direktionen angiver en samlet overførsel på 7,9 mio. kr., hvorfor der er et økonomisk 
råderum på 1,6 mio. kr. Direktionen indstiller det økonomiske råderum delvist udlignet med 
finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 pulje i 2021.

Anlægsområdet har et korrigeret budget på 109,8 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug på 52,5
mio. kr. Dermed kan opgøres et mindre forbrug på 57,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede anlægsbudget. I 
henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 56,8 mio. kr. til 2021. Afsluttede 
anlægsprojekter udgør et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. som indstilles overført til kassen. Derudover er der 
et anlægsprojekt med et mindre forbrug på 0,3 mio. kr., som er overført til 2024, som ligeledes indstilles 
overført til kassen.  
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DRIFT
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-

19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Kommunaldirektøren 24.914 26.411 -1.497 0 -1.497

Børne-, Ungdoms- og 
Arbejdsmarkedsdirektøren

97.411 100.323 -2.912 1.123 -4.035

Social- og Sundhedsdirektøren 62.531 65.946 -3.415 92 -3.507
Teknik- og Kulturdirektøren 108.535 104.614 3.921 2.761 1.160
Økonomidirektøren 180.468 179.823 645 0 645

I alt inkl. overførte frigivne beløb 473.859 477.117 -3.258 3.976 -7.234

Bankbøger 0 1.896 -1.896 0 -1.896

Økonomiudvalgets område inkl. bankbøger 473.859 479.013 -5.154 3.976 -9.130

Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5

Indenfor ØKD-reglerne 410.429 415.964 -5.535 3.976 -9.511

Udenfor ØKD-reglerne 63.430 63.049 381 0 381

Drift i alt - inkl. bankbøger 473.859 479.013 -5.154 3.976 -9.130

ANLÆG
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-

19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Anlæg 52.478 109.758 -57.280 0 -57.280
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-70.000 -60.000 -50.000 -40.000 -30.000 -20.000 -10.000 0 10.000

Kommunaldirektøren

Børne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektøren

Social- og Sundhedsdirektøren

Teknik- og Kulturdirektøren

Økonomidirektøren

Anlæg

Mer-/mindre forbrug på drift og anlæg (1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
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Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2020 på drift:
Driftsudgifter inkl. bankbøger i korrigeret budget 2020 udgør 479,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2020 473,9 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 5,1 mio. kr.

Væsentlige afvigelser på følgende driftsprojekter mio. kr.

Bankbøger -1,9

Valg (der har ikke været afholdt udgifter i 2020) -1,5

Tjenestemandspensioner – se bemærkninger fra HR, Løn og Personale -1,0

Administrative elever – se bemærkninger fra HR, Løn og Personale -0,9

Pulje for skåne- og fleksjob – se bemærkninger fra HR, Løn og Personale -0,6

Boligforanstaltninger – se bemærkninger fra Økonomiafdelingen -0,4

IT projekter – forskydninger vedrørende Monopolbruddet 1,2

Forsikring – se bemærkninger fra Økonomiafdelingen 1,1

Barselsudligningsordningen - se bemærkninger fra HR, Løn og Personale 1,8

Energi – se bemærkninger fra Ejendomscenteret 2,0

Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2020 på anlæg:
Anlægsudgifter i korrigeret budget 2020 udgør 109,8 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2020 52,5 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 57,3 mio. kr.

Væsentlige afvigelser på følgende anlægsprojekter mio. kr.

Bæredygtigt Børneområde -25,8

Byggemodning og Ejendomme -6,5

Pulje til prioritering i by og opland -5,7

Effektiv udnyttelse af bygninger og anlæg -3,4

Bygningsvedligeholdelse -3,3

Køb og Salg -3,0

Ombygning Bangsbostrand Skole – Budgetforlig 2019 -1,9

Projekt Renovering Kastanjegården -1,7

Kommunal parkering – Værkergrunden -1,6

Investering ABA-anlæg på skoler -0,9

Energirenoveringer -0,9

Ombygning den kommunale tandpleje -0,5

Kommentarer til afvigelserne findes på side 32.
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Nedenstående områder er ikke omfattet af overførselsadgangen i henhold til regelsættet for Økonomisk 
Decentralisering.

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-

19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-
19

Tjenestemandspensioner 30.448 31.471 -1.023 0 -1.023

Barselsudligningsordning 15.022 13.191 1.831 0 1.831

Forsikringer 17.914 16.814 1.100 0 1.100

Valg 46 1.573 -1.527 0 -1.527

Undtagelser i alt 63.430 63.049 381 0 381

Af ovennævnte tabel fremgår det, at det korrigerede budget 2020 var på 63,0 mio. kr. mens 
regnskabsresultatet viser et forbrug på 63,4 mio. kr. I henhold til regelsættet om Økonomisk Decentralisering 
finansieres merforbruget på 0,4 mio. kr. af kassen.
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område 1 43 -42 0 -42

Udvikling og Erhverv 24.913 26.368 -1.455 0 -1.455

I alt inkl. overførte frigivne beløb 24.914 26.411 -1.497 0 -1.497

Kommunaldirektørens område har i 2020 en budgetramme på 26,4 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv 
Covid-19 relaterede udgifter udgør 24,9 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et 
mindre forbrug på 1,5 mio. kr. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Udvikling og Erhverv har i 2020 en budgetramme på 24,5 mio.kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 23,1 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 udgifter viser et samlet mindre forbrug 
på 1,3 mio. kr. Resultatet skyldes primært, at investeringspuljen har et mindre forbrug på 0,3 mio. kr., et 
mindre forbrug på 0,4 mio. kr. vedrørende projektmidler samt et mindre forbrug på de administrative konti 
grundet vakanceperioder.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har været mindre forbrug på projekter i Udvikling og Erhverv, som ikke er igangsat på grund af Covid-19 
situationen.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
 0,1 mio. kr. indstilles overført til administrative konti på drift i 2021

 0,05 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende ”Vækstprojekt Skagen”, da det er et 

eksternt tilskud fra Region Nordjylland, hvor udgifter først afholdes i 2021

 0,05 mio. kr. indstilles overført til budget 2024 vedrørende ”Special Olympics Idrætsfestival”, da det

er et eksternt tilskud fra Parasport Danmark, hvor udgifter først afholdes i 2024

 0,02 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende ”Livshistorie-projekt”, da det er et eksternt 

tilskud fra Nordea Fonden, hvor udgifter først afholdes i 2021

 0,1 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende mindre forbrug vedr. Toppen af Danmark. 

Bevilget til Destination Nord, online platform, jf. Økonomiudvalget 20. november 2019

 0,3 mio. kr. indstilles overført til budget 2021 vedrørende mindre forbrug på Økonomiudvalgets 

investeringspulje til dækning af bevillinger vedrørende Nordjysk samarbejde om klima (byrådet 7.

oktober 2020) og Turistudvikling langs Hærvejen (Økonomiudvalget 20. januar 2021)

 0,3 mio. kr. indstilles overført til ny bankbog i 2021.

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,6 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021, heraf disponeret til forbrug på 0,4 mio. kr. samt ekstern finansiering 
på 0,1 mio. kr. Derudover indstilles overført et tilgodehavende på bankbogen på 0,3 mio. kr. Det resterende 
mindre forbrug på 0,8 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 
merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem centre og afdelinger under 
Økonomiudvalgets budgetområde.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Udvikling og Erhverv arbejder primært projektbaseret og har i 2020 drevet og været involveret i en række 
aktiviteter, bl.a. følgende: 

FN´s 17 verdensmål
I løbet af 2020 har der været arbejdet intensivt med at bringe FN´s verdensmål i spil i Frederikshavn 
Kommune. Der er nedsat verdensmålsudvalg, byrådet og alle stående udvalg har arbejdet med det og fag-
og fællescentre har haft det højt på dagsordenen. Udvikling og Erhverv har indgået i udviklingsarbejdet og 
stået i spidsen for den administrative styrings- og koordineringsopgave.

Destinationsprojekt Skagen udviklingsplan
På baggrund af, at Skagen er udpeget til destinationsprojekt af Dansk Kyst- og Naturturisme, er der i 2020 
udarbejdet en udviklingsplan. Arbejdet er udført af eksterne konsulenter og i et samarbejde mellem lokale 
aktører, Turisthus Nord, Dansk Kyst- og Naturturisme, Naturstyrelsen, Skagen Museum og Frederikshavn 
Kommune. Der er både arbejdet med nye fysiske tiltag for udvikling og styrkelse af Grenen og Skagen Odde 
som attraktion, og med nye forretningskoncepter til udvikling af byens helårsturisme. Udvikling og Erhverv 
har varetaget projektledelsen og indgået i projektarbejdet sammen med flere andre centre.

Store Lederdag 2020
I februar 2020 satte den årlige Store Lederdag spot på ”mod til handling”. Omdrejningspunktet for dagen var 
emnerne ”bæredygtighed”, ”digitalisering” og ”en kommune mange kræfter” fra Udviklingsstrategien. 
Udvikling og Erhverv stod for projektledelse, planlægning og afvikling af dagen.
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Økonomiudvalget Udvikling og Erhverv
Regnskab 2020 Energibyen

11

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Energibyen har i 2020 en budgetramme på 1,8 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede 
udgifter udgør 1,7 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 0,1 
mio. kr.  

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter eller indtægter som følge af Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionen indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. overført direkte til forbrug på 
administrative konti på drift i 2021.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Interreg projektet SETS om elektrificering af skandinaviske havne inkl. Skagen og Frederikshavn Havn er 
cirka halvvejs, og er grundet Covid-19 blevet forlænget til september 2022. EU-projektet ”Innovate” blev 
afsluttet i andet halvår 2020. 

En udløber af DK2020 projektet med udarbejdelse af en kommunal klimaplan efter Parisaftalens målsætning 
er, at samtlige kommuner i Region Nordjylland skal have udarbejdet en sådan klimaplan. Der er nedsat en 
tværkommunal supportgruppe i regi af Business Region North, hvor Energibyen stiller en mand til rådighed 
to dage om ugen.

Energibyen indgår i projektet Green Hub Denmark fra august 2020 – juni 2021, som har fået en 
projektbevilling fra BRN. Der er fokus på demonstration, etablering af testsites og tiltrækning af 
virksomheder. Der laves en ansøgning om forlængelse.

En af de lokale virksomheder, som Energibyen samarbejder med, VICTOR A/S, har lokalt leveret store 
varmepumper til Skagen Varmeværk, Strandby Varmeværk og Frederikshavn Forsyning. Elektrificeringen 
medvirker til at nedsænke CO² aftrykket i kommunen.

Der har været udenlandsk besøg i 2020 fra den indiske ambassade, hvor der bl.a. var dialog med den lokale
virksomhed Roblon Lighting. Desuden er der i samarbejde med China Gateways lavet en to timers 
uddannelsesvideo, der skal anvendes som alternativ til delegationsbesøg fra Kina. Derudover har 
Energibyen givet oplæg på flere udenlandske virtuelle konferencer og workshops.
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Økonomiudvalget Børne-, Ungdoms- og
Regnskab 2020                                                        Arbejdsmarkedsdirektøren

12

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område 3 61 -58 0 -58

Jobcenter Frederikshavn 66.021 67.648 -1.627 1.123 -2.750

Center for Dagtilbud 4.160 5.153 -993 0 -993

Center for Familie 27.227 27.461 -234 0 -234

I alt inkl. overførte frigivne beløb 97.411 100.323 -2.912 1.123 -4.035

Børne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektørens område har i 2020 en budgetramme på 100,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 96,3 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 4,0 mio. kr.  
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Jobcenter Frederikshavn

13

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Jobcenter Frederikshavn (herefter benævnt Jobcenteret) har i 2020 en budgetramme på 67,6 mio. kr. 
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 64,9 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 2,7 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et 
tilgodehavende på 0,2 mio. kr. Samlet viser Jobcenteret et mindre forbrug på 2,9 mio. kr. til overførsel jfr. 
bestemmelserne i regelsættet for Økonomisk Decentralisering.

Det samlede forbrug for 2020 udgør 66,0 mio. kr. inklusiv Covid-19 relaterede udgifter. Af nettoforbruget 
udgør lønninger 58,2 mio. kr., lægeerklæringer 4,5 mio. kr. og tilskudsprojekter og øvrig drift 3,3 mio. kr. 

Regnskab 2020 viser på lønområdet et mindre forbrug på 1,8 mio. kr. Mindre forbruget skyldes primært 
indtægter fra eksterne projekter.  

Området for lægeerklæringer viser et samlet mindre forbrug på 0,2 mio. kr. Frederikshavn Kommune er 
frikommune på området, hvilket betyder, at der kun bliver indhentet lægeerklæringer, når der reelt er behov 
for erklæringen i borgersager. Tidligere var indhentning af lægeerklæringer bundet op på særlige 
tidsintervaller. Deltagelse i frikommune forsøget betyder et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. på 
lægeerklæringer. Der har dog i 2020 været en stigning i antallet af sygedagpengemodtagere under Covid-19 
krisen, hvor der har været behov for indhentelse af flere lægeerklæringer end forventet ved 
budgetopfølgningerne pr. 30. april og 31. august, hvilket har betydet et større forbrug på 0,3 mio. kr. end 
forventet. 

Området for øvrig drift viser et samlet merforbrug på 0,3 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt 
indgåelse af ny aftale på IT-programmer. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er i 2020 merudgifter i forbindelse med Covid-19 til opnormeringer i Jobcenteret på i alt 0,8 mio. kr. samt 
lægeerklæringer til primært sygedagpengeberettigede på 0,3 mio. kr. i forbindelse med Covid-19. 
Jobcenteret har som følge af Covid-19 oplevet en kraftig stigning i antallet af ydelsesmodtagere. 
Sammenholdt med det oprindelige budget for 2020 er antallet af ydelsesmodtagere steget fra 7.601 
helårspersoner til 8.017 helårspersoner ved årets udgang. En stigning på 416 helårspersoner i forhold til det 
oprindelige budget. 

Forøgelsen af ydelsesmodtagere har betydet en stigning i antallet og volumen af sagsbehandlingssager i 
Jobcenteret. For at imødekomme stigningen har Jobcenteret opnormeret ansatte fra 37 til 42 timer i 4. 
kvartal 2020, hvilket har medført en merudgift på 0,8 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
Der vil stadig være mange ledige ind i 2021, som vil bevirke et øget antal og volumen af 
sagsbehandlingssager i Jobcenteret. Nuværende prognoser viser et stigende antal ledige i 2021 set i forhold 
til antallet af ledige i 2020, da der vil være en helårseffekt af Covid-19 krisen på arbejdsmarkedet i 2021. 
Jobcenteret søger derfor om dispensation fra reglerne om Økonomisk Decentralisering om 100.000 kr.-
reglen. 

Direktionen indstiller derved 2,9 mio. kr. overført til direkte forbrug på administrative konti på drift i 2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Jobcenteret har i foråret 2020 iværksat en ny organisering og strukturering i centeret. Reorganiseringen har 
resulteret i en fladere ledelsesstruktur samt etablering i en ny administrationsenhed. Derudover er der sket 
en samling af Ydelseskontoret samt generel styrkelse af opgaver og teams/koordinatorer. 

Der har med reorganiseringen været et behov for optimering af arbejdsgange, kompetenceudnyttelse og 
ressourcer. 
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Center for Dagtilbud

14

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Dagtilbud har i 2020 en budgetramme på 5,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 4,2 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug 
på 1,0 mio. kr. Regnskabsresultatet er opstået, på grund af vakante stillinger samt mindre aktivitet grundet 
Covid-19. De vakante stillinger er genbesat. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har på visse områder været mindre aktivitet end i et normalt år. Der har været mindre forbrug af f.eks. 
uddannelse, mødeaktivitet og kørsel.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021 til fortsat vedligeholdelse og drift af områderne. Det resterende 
mindre forbrug på 0,9 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 
merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem centre og afdelinger under 
Økonomiudvalgets budgetområde.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Administrationen understøtter Center for Dagtilbud og Center for Skole. Opgaverne er overordnet styret af 
de dagsordener udvalgene sætter samt de lovmæssige rammer på området. I 2021 bliver administrationen 
delt, så der bliver én administration i såvel Center for Skole som Center for Dagtilbud
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Center for Familie

15

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Familie har i 2020 en budgetramme på 27,5 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 27,2 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre 
forbrug på 0,3 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,2 mio. kr. Samlet set 
viser årets drift et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. inklusiv bankbogen. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 

overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført et tilgodehavende på bankbogen på 

0,2 mio. kr. Det resterende mindre forbrug på 0,2 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i 

forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem 

centre og afdelinger under Økonomiudvalgets budgetområde. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Center for Familie har i 2020 videreført projektet Myndighed med Momentum – øge kvaliteten i det 
socialfaglige arbejde ved bl.a. hjælp til tilpasninger af interne retningslinjer samt fokus på kontinuerlig 
gennemgang af sager efter anbefalinger udarbejdet af KL og Socialstyrelsen.

Fagsystemet DUBO understøttes af en medarbejder, der løbende sikre datadisciplin, ledelsesinformation og 
overblik til alle rådgivere vedrørende frister med mere.

Der er stadig stor fokusering på økonomistyring. Der er tæt samarbejde mellem den decentrale 
økonomifunktion i Center for Familie og den centrale økonomifunktion. Der afholdes månedlige 
opfølgningsmøder, hvor redskaber kvalitetssikres og prognoseværktøj udvikles.
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020                                                 Social- og Sundhedsdirektøren

16

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område (inkl. Ældreråd/Handicapråd) 2.780 2.559 221 0 221

Center for Social- og Sundhedsområde 24.970 25.178 -208 0 -208

Center for Sundhed og Pleje 2.780 2.780 0 0 0

Center for Handicap og Psykiatri 4.315 4.347 -32 0 -32

Kommunalbestyrelsen (inkl. Råd og Nævn) 11.145 13.508 -2.363 92 -2.455

Direktionen 8.646 9.333 -687 0 -687

Ledelsessekretariatet 7.895 8.241 -346 0 -346

I alt inkl. overførte frigivne beløb 62.531 65.946 -3.415 92 -3.507

Social- og Sundhedsdirektørens område har i 2020 en budgetramme på 65,9 mio. kr. Regnskabsresultatet 
eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 62,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter 
viser et mindre forbrug på 3,5 mio. kr. 
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020                                                              Kommunalbestyrelsen

17

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Kommunalbestyrelsen inkl. Råd og Nævn har i 2020 en budgetramme på 13,5 mio. kr. Regnskabsresultatet 
eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 11,0 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter 
viser et mindre forbrug på 2,5 mio. kr. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er brugt 0,1 mio. kr. til Covid-19 på byrådets konto. Her er cirka halvdelen af beløbet anvendt til 
indretning af byrådssalen med plexiglas mellem de enkelte pladser. Den anden halvdel af beløbet er anvendt 
til ekstra annoncering i forbindelse med Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Det samlede mindre forbrug på området udgør 2,5 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter. 

Af det samlede mindre forbrug på området vedrører 1,5 mio. kr. valgkontoen. Der er ikke overførselsadgang 
på valgkontoen.

Derudover udgør 0,4 mio. kr. ikke anvendte midler på markedsføringskontoen, der var bevilget til EM i 
kvindehåndbold i 2020, som delvis skulle afholdes i Arena Nord - Frederikshavn. Som følge af Covid-19 
nedlukning af Nordjylland blev arrangementet flyttet fra Frederikshavn, hvorfor tilskuddet blev tilbageført til 
Frederikshavn Kommune. Økonomiudvalget har den 20/01-2021 besluttet af disse midler overføres til anlæg 
i 2023 og reserveres til U19 VM i Floorball.

Endvidere udgør 0,3 mio. kr. under Integrationsrådet og øvrige råd og nævn. Direktionen indstiller, at der 
bliver overført 0,1 mio. kr. til 2021 til Integrationsrådet i henhold til reglerne om Økonomisk Decentralisering. 
De resterende midler på 0,2 mio. kr. indstilles til finansiering af merforbrug på Social- og 
Sundhedsdirektørens område.

De resterende midler på 0,1 mio. kr. indstilles overført til 2021 på Kommunalbestyrelsens område i henhold 
til reglerne om Økonomisk Decentralisering. Midlerne skal medgå til finansiering af nyt lydanlæg i 
Byrådssalen. Det resterende mindre forbrug på 0,2 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov 
i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 pulje i 2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Kontoområdet ”Kommunalbestyrelsen” dækker over udbetaling af vederlag til byrådets medlemmer, udgifter 
til råd og nævn, midler til afholdelse af valg, venskabsbysamarbejde, sponsorater til eliteidræt mm.

2020 har båret præg af pandemien og som følge heraf hyppig mødeaktivitet i den nedsatte 
kriseberedskabsgruppe, som Borgmesteren er en del af.

I 2020 blev en række af de planlagte arrangementer aflyst på grund af Covid-19. Bl.a. 4. maj arrangement i 
anledning af 75 års dagen for Danmarks befrielse, 100 års dagen for Danmarks genforening, 
Ambassadørbesøg fra Japan, arrangement med Larvik i forbindelse med Juletræ samt en række mindre 
arrangementer.

Et af de større arrangementer der blev afholdt, var Flagdagen den 5. september, hvor veteranerne blev 
hyldet. Arrangementet blev festligholdt i Bangsbo Botaniske Have.
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Direktørens område

18

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

På Direktørens område samt centre under social- og sundhedsområdet har i 2020 en budgetramme på 34,8
mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 34,8 mio. kr. Årets drift eksklusiv 
Covid-19 relaterede udgifter viser balance mellem forbrug og budget. 

Resultatet fordeler sig således:
Direktørens område Merforbrug     0,6 mio. kr.
Handicap og Psykiatri Mindre forbrug  -0,0 mio. kr.
Sundhed og Pleje Mindre forbrug   -0,0 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet – myndighed Mindre forbrug   -0,1 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet øvrig adm. Mindre forbrug   -0,1 mio. kr.

Ældrerådet Mindre forbrug  -0,2 mio. kr.
Handicaprådet Mindre forbrug   -0,2 mio. kr.

Den væsentligste udgift på området udgør lønninger til det administrative personale – herunder visitatorer, 
sagsbehandlere m. fl. Hertil kommer udgifter til uddannelse, inventar, kontorhold m.v. 

Fra kontoen for Råd og Nævn på Kommunalbestyrelsen område indstilles udlignet et mindre forbrug på 0,2 
mio. kr. til delvis finansiering af merforbruget på Direktørens område. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Overførslerne fordeler sig således:

Direktørens område   0,1 mio. kr.
Handicap og Psykiatri 0,0 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet - myndighed   0,1 mio. kr.
Social- og Sundhedsområdet - øvrig adm.   0,1 mio. kr.

Ældreråd/Handicapråd 0,1 mio. kr.
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Direktionen

19

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Direktionen har i 2020 en budgetramme på 9,3 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede 
udgifter udgør 8,6 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 0,7
mio. kr. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er ikke bogført Covid-19 relaterede udgifter på Direktionens område.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført et mindre forbrug 0,3 mio. kr. til delvis 
udligning at merforbrug på direktørens område. Det resterende mindre forbrug på 0,3 mio. kr. indstilles 
delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 
pulje i 2021. 
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020 Ledelsessekretariatet

20

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Ledelsessekretariatet har i 2020 en budgetramme på 8,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 7,9 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug 
på 0,3 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,1 mio. kr. Samlet set viser 
årets drift et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er ikke bogført Covid-19 relaterende udgifter under Ledelsessekretariatet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Det resterende mindre forbrug på 0,3 mio. kr. indstilles delvist 
udlignet med finansieringsbehov i forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 samt en Covid-19 pulje i 
2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Ledelsessekretariatets kerneopgaver er at servicere borgmester, byrådsmedlemmer, de politiske udvalg/råd, 
direktion og centerchefer. Ledelsessekretariatet tilrettelægger og koordinerer sager, så mødeafvikling for 
målgruppen bliver effektivt. Ledelsessekretariatet sørger for, at IT systemerne er effektive, så det 
tværgående samarbejde i hele organisationen fungerer optimalt. 

Af konkrete opgaver kan nævnes juridisk rådgivning, venskabsby-/internationalt-samarbejde, 
kommunikation, taler, hjemmeside, drift og udvikling af samarbejdsportalen sammen med Center for IT, 
Digitalisering og Velfærdsteknologi, samt afholdelse af valg.

Ledelsessekretariatet holder en række kurser for sagsbehandlerne i kommunen, bl.a. i sagsfremstillinger, 
offentlighedslov, forvaltningsret og brugen af samarbejdsportalen. I 2020 blev en del af kurserne afholdt 
virtuelt på grund af Covid-19. 

.
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                          
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Ejendomscenteret 73.753 68.965 4.788 2.761 2.027

Center for Teknik og Miljø 34.372 35.239 -867 0 -867

Center for Park og Vej 410 410 0 0 0

I alt inkl. overførte frigivne beløb 108.535 104.614 3.921 2.761 1.160

Teknik- og Kulturdirektørens område har i 2020 en budgetramme på 104,6 mio. kr. Regnskabsresultatet 
eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 105,8 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter 
viser et merforbrug på 1,2 mio. kr. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Ejendomscenteret har i 2020 en budgetramme på 69,0 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 71,0 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et merforbrug 
på 2,0 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,4 mio. kr. Samlet set viser 
årets drift et merforbrug på 1,6 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Det samlede merforbrug i Ejendomscenteret på 2,0 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter skyldes 
primært, at energiområdet i året er ramt af en negativ pris- og lønfremskrivning af budgettet på -8,82 %. 
Området for energi, eksklusiv mindre forbrug på grund af Covid-19, endte med et merforbrug på 2,1 mio. kr. 
Ejendomscenteret har ikke været i stand til at realisere besparelsen, da området for energi er bundet op på 
kontrakter og fastprisaftaler. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der er i Ejendomscenteret anvendt 2,8 mio. kr. i Covid-19 relaterede udgifter. Udgifterne er særligt forbundet 
med den øgede rengøringsopgave med 3,2 mio. kr., som relaterer sig til smittebegrænsning. Derudover har 
der været øget udgifter til materialer og installationer på 0,7 mio. kr. Heriblandt opsætning af vaske og 
håndsprit. Energiområdet har bidraget med en Covid-19 relateret mindre udgift på 2,1 mio. kr. Endelig har 
der været mistede netto indtægter på 1,0 mio. kr. på kantineområdet. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Direktionen indstiller, at Ejendomscenterets samlede merforbrug på 2,0 mio. kr. og finansiering til et særligt 
indsatsområde på 0,1 mio. kr., i alt 2,1 mio. kr., indstilles udlignet med mindre forbrug på øvrige centre og 
afdelinger under Økonomiudvalgets område. Tilgodehavendet på bankbogen på 0,4 mio. kr. indstilles 
overført til 2021. Derudover indstilles et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. overført direkte til forbrug på drift, 
heraf 0,1 mio. kr. til det særlige indsatsområde ved Ejendom, Drift og Vedligehold. Midlerne anvendes til 
bygningsforbedringer, og som konsekvens af den kommunale nedlukning i efteråret er dele af de planlagte 
bygningsforbedringer blevet udskudt. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Ejendomscenteret har i 2020 arbejdet målrettet mod bedre digitale arbejdsgange. Som led i arbejdet er 
fagsystemet DALUX blevet implementeret. Dette bidrager til et bedre opgaveflow, projektstyring og overblik. 

I Ejendom, Ejendomsadministration er der i året blevet igangsat store byggemodninger på Flade Bakker og 
Strandager. De nye byggemodninger har været en succes, og på Flade Bakker kan der allerede meldes om 
12 indgåede købsaftaler, som handles i starten af 2021. Derudover har det generelle grundsalg i Ejendom, 
Ejendomsadministration i 2020 også været bedre end forventet på trods af Covid-19. 
Afdelingen har i året også haft en række ekstra opgaver som følge af Covid-19, heriblandt både fremrykning 
af betalinger, samt hjælp med fremskaffelse af ledige lokaler til Covid-19 relaterede aktiviteter.

I Ejendom, FM Intern Service, har Covid-19 i høj grad præget årets opgaver. I renhold har pandemien 
medført et øget behov for hænder, som er blevet rekrutteret sideløbende med den øgede arbejdsindsats 
som Covid-19 har medført. Tilgangen i medarbejdersstaben og den øgede rengøring har betydet en stor 
stigning i lønudgifterne på området. Rådhuskantinernes drift har også været præget heraf, og de løbende 
udmeldte restriktioner har betydet at kantinerne i perioder har måtte holde lukket. Kantinepersonalet har i 
stedet bidraget i andre dele af afdelingen med blandt andet produktion af mad til bosteder.

I Ejendom, Bygherre og Anlæg har der i 2020 været travlt med at iværksætte arbejdet, som de fremrykkede 
anlægsmidler skulle finansiere. Dette er, på trods af periodevis kommunal nedlukning, lykkedes. Blandt 
andet er renoveringen af Sæbygaard Skoleafdeling blevet færdigt, og der er samtidigt blevet installeret nye 
ABA-anlæg på Strandby, Sæbygaard og Dybvad Skoleafdelinger. 

I Ejendom, Drift og vedligehold har året, ud over den almindelige drift af kommunens bygninger, budt på 
mange nye og anderledes opgaver som følge af Covid-19 restriktioner. Afdelingens omstillingsparathed har i 
den forbindelse afhjulpet mange Covid-19 udfordringer, med blandt andet montering af ekstra håndvaske og 
etablering af alternative ind- og udgange i både institutioner og skoler. 
Samtidig er det lykkedes afdelingen at gennemføre størstedelen af de planlagte vedligeholdelsesopgaver på 
trods af den periodevise nedlukning af kommunen. Puljen til at understøtte bygningsmæssige forbedringer 
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på skoleområdet, er endnu engang blevet taget godt imod af kunderne, hvor midlerne er anvendt til 
kvalitative løft for brugerne. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Teknik og Miljø har i 2020 en budgetramme på 35,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-
19 relaterede udgifter udgør 34,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre 
forbrug på 0,8 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,1 mio. kr. Samlet set 
viser årets drift et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Mindre forbruget fremkommer dels ved 0,4 mio. kr. fra projekt med at afsøge mulighederne for et styrket 
samarbejde omkring klimatilpasning og vandløbsvedligehold gennem oprettelse af private laug til vedligehold 
af vandløb. Projektet har være udskudt grundet Covid-19.

Derudover er der et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. som vedrører ekstraordinære afsluttende projektindtægter 
fra LIFE 2013 med refusion af personaleudgifter. Projektet har varet i 6 år. Grundet tidsforskydninger er 
refusionen udbetalt ved projektets afslutning. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:

Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
Direktionen indstiller, at der overføres et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 2021, heraf 
et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. vedrørende Samarbejde klimatilpasning, som blev besluttet på Teknisk 
Udvalgsmøde den 1. februar 2021 med henblik på, at projektet skal styrke samarbejdet om en fælles 
praktisk indsat omkring permanente løsninger på afvandingsproblemerne omkring Sæby Å, Voer Å og 
Siverslet bæk. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Nedenstående projekter og opgaver er et udsnit af det som Center for Teknik og Miljø har arbejdet med i 
2020 for at opnå målsætninger og budgetforudsætninger. 

På byggeområdet har der været stor aktivitet i kommunen med en stigning på 15 % på antallet af 
byggeansøgninger i 2020, sammenlignet med 2019, der også var et år med flere ansøgninger ift. tidligere år. 
Der har været udfordringer med rekruttering af nye byggesagsbehandlere til kommunen, i lighed med det der 
er gældende i de andre nordjyske kommuner. 

Centrets BBR funktion har fortsat fokus på opgaven med at opfylde de krav, som SKAT har til forbedring af 
data, der bl.a. danner grundlag for ejendomsvurderinger. Der opleves en stigning i ejendomshandler, der 
også medfører fokus på opdateret data i BBR. 

Klima- og Bæredygtighed er et opmærksomhedspunkt, der arbejdes meget med sammen med DK2020 
planen. Der har været flere sager med miljøgebyr i 2020 end i 2019, og der er derfor opkrævet ca. 20 % 
mere. 

Der er forsat øget tilgang af ønske om igangsætning af ny lokalplaner og projektrealiseringer. Der opleves at 
være mange byggeprojekter i hele kommunens geografi. 
Væksten i lokalsamfundet har en tydelig afsmittende virkning på sagsgangen og opgavemængden i hele
Teknik og Miljø og har ikke været påvirket af Covid-19. Der er fortsat fokus på øget digitalisering til at 
optimere planlægning og digital behandling af projekter og planer. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Park og Vej har i 2020 en budgetramme på 0,4 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 0,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser balance mellem 
forbrug og budget. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Center for Park og Vej har i 2020 arbejdet videre med ”Gi-et-praj løsningen”, hvor kommunens borgere har 
mulighed for at indmelde skader, eksempelvis huller i vejen eller ødelagte vejskilte, via deres smartphone.

Centeret har ligeledes forsat arbejdet med at implementere digital løsninger i opgaveløsningen blandt 
centerets medarbejdere.
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens område 19 115 -96 0 -96

Center for Økonomi og Personale 111.486 113.356 -1.870 0 -1.870

IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi 68.963 66.352 2.611 0 2.611

I alt inkl. overførte frigivne beløb 180.468 179.823 645 0 645

Økonomidirektørens område har i 2020 en budgetramme på 179,8 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv 
Covid-19 relaterede udgifter udgør 180,4 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et 
merforbrug på 0,6 mio. kr. 
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

Økonomiafdelingen 24.876 25.265 -389 0 -389

Forsikringer 17.914 16.814 1.100 0 1.100

Diverse tværgående opgaver 4.487 5.039 -552 0 -552

I alt 47.277 47.118 159 0 159

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Økonomiafdelingen har i 2020 en budgetramme på 47,1 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 47,3 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et merforbrug 
på 0,2 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,4 mio. kr. Samlet set viser 
årets drift et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Økonomiafdelingen har i 2020 et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. på de administrative konti, hvilket skyldes en 
vakant stilling.

Forsikringsområdet viser et merforbrug på 1,1 mio. kr. Merforbruget skyldes fortsat en kapitalisering af 
erstatninger på arbejdsskader fra Arbejdsskadestyrelsen, samt generelt højere erstatninger og afgifter på 
arbejdsskadeområdet. Begrebet kapitalisering omfatter en konvertering fra en løbende ydelse til udbetaling 
af engangsbeløb. Konvertering af erstatninger som engangsbeløb medfører, at kommunens samlede 
arbejdsskadeforpligtelse bliver tilsvarende formindsket. Forsikring er ikke omfattet af overførselsadgangen i 
henhold til regelsættet for Økonomisk Decentralisering. 

Diverse tværgående opgaver dækker hovedsageligt fælles funktioner (f.eks. betalinger til PBS, revision, 
seddel- og mønthåndtering, kontingent til KL og fælles udgifter), boligforanstaltninger (byfornyelse, 
driftssikring af boligbyggeri samt ydelsesstøtte til private ældreboliger) og direktionens initiativpulje. Området 
viser i 2020 et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. Resultatet skyldes et mindre forbrug på fællesområderne på 0,1 
mio. kr. samt mindre forbrug på området for boligforanstaltninger på 0,4 mio. kr. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været udgifter eller indtægter som følge af Covid-19. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført et tilgodehavende på bankbogen på 
0,3 mio. kr. Det resterende mindre forbrug på 0,9 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i 
forbindelse med Covid-19 merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem 
centre og afdelinger under Økonomiudvalgets budgetområde. 

Forsikringsområdets merforbrug på 1,1 mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsættet for Økonomisk 
Decentralisering.  

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Økonomiafdelingen er i en proces, hvor der samtidig med at de generelle sparekrav skal opfyldes, sker 
udskiftninger i medarbejderskaren i forbindelse med naturlig aldersbetinget afgang. 

Der er besluttet en ny organisering i Udvalgsservice, således at Udvalgsservice fremover består af 3 
afdelinger ledet af hver sin afdelingsleder, og hvor én af afdelingslederne har det samlede ansvar for 
Udvalgsservice.

På indkøbsområdet er der arbejdet med at udforme kommunens nye Indkøbs- og Udbudspolitik med 
tilhørende vejledninger for hvorledes politikken omsættes i de praktiske indkøbsprocesser.
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På grund af Covid-19 har økonomiafdelingens medarbejdere i store dele af 2020 arbejdet hjemmefra. Der er 
blevet ydet en stor indsats fra alle medarbejdere, således at opgaverne er blevet løst på trods af vanskelige
arbejdsvilkår.

Budgettets forudsætninger er overholdt på økonomiafdelingens administrative budgetområde. Det gælder 
også for de fælles kommunale udgifter, som økonomiafdelingen har ansvaret for, - på områderne Finans, 
revision, KL kontingent, tværgående IT udgifter samt udgifter til finansiering af boligforanstaltninger.
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

Løn- og Personaleafdelingen 13.058 13.665 -607 0 -607

Administrative elever 2.346 3.245 -899 0 -899

Barselspulje 15.022 13.191 1.831 0 1.831

Forbedret arbejdsmiljø 999 1.143 -144 0 -144

Kommunale fleks- og skånejobs 2.491 3.068 -577 0 -577

AKUT (Amtskommunernes og Kommunernes fond for 
Uddannelse af Tillidsrepræsentanter)

5 162 -157 0 -157

Tillidsmænd 0 -19 19 0 19

AUB-bidrag (Arbejdsgivernes Uddannelses Bidrag) -161 311 -472 0 -472

Tjenestemandspensioner 30.448 31.471 -1.023 0 -1.023

I alt 64.208 66.237 -2.029 0 -2.029

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
HR, Løn og Personale har i 2020 en budgetramme på 66,2 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter udgør 64,2 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre 
forbrug på 2,0 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser et tilgodehavende på 0,4 mio. kr. Samlet set 
viser årets drift et mindre forbrug på 2,4 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Løn og Personaleafdelingen: Mindre forbrug skyldes vakant stilling samt færre udgifter til øvrig drift.

Administrative elever: Mindre forbrug skyldes barselsrefusioner og elever som er fratrådt før tid.

Barselspulje: Merforbruget skyldes stigende antal barsler.

Forbedret arbejdsmiljø: Aflyste initiativer i forbindelse med forebyggelse af sygefravær er den væsentligste 
årsag til mindre forbruget grundet de svære betingelser i forbindelse med Covid-19. Mindre forbruget på 0,1 
mio. kr. indstilles overført til 2021 grundet udsatte aktiviteter. 

Kommunale fleks- og skånejobs: Mindre forbrug, da flere ansatte i fleksjob er gået på efterløn/pension. 

AKUT: Initiativer til afholdelse af arrangementer blev aflyst bl.a. Store TV-dag grundet Covid-19.

Tillidsmænd: Udgift på ansøgninger har svaret til budgettet. Ved godkendelse af ansøgning flyttes budgettet.

Praktikplads-AUB (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag): Bonus er modtaget, da kommunen har ansat flere 
elever end den aktuelle kvote. Regeringen og arbejdsmarkedets parter har i august 2016 indgået en aftale, 
der belønner arbejdsgivere, som uddanner elever fra erhvervsuddannelserne. Arbejdsgivere, der ikke 
bidrager tiltrækkeligt til at uddanne elever, skal betale et ekstra bidrag til Praktikplads-AUB. Beregningen 
foretages i forhold til den enkelte kommune, samt i forhold til alle kommuner under ét. Såfremt andre 
kommuner uddanner flere elever end deres kvote, så belønnes de med en bonus. Denne bonus finansieres 
af de kommuner som uddanner færrest elever og derved modtager de en bod. Boden vil også kunne 
modtages selvom kommunen har opfyldt sin egen kvote.

Tjenestemandspensioner: Regulering af for meget indbetalt genforsikring til Sampension samt generelt 
mindre forbrug end forventet på kommunale tjenestemænd.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Ingen nævneværdige merudgifter. Manglende indtægter fra HR-afdelingens kurser.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på administrative konti på drift i 2021. Derudover indstilles overført et 
tilgodehavende på bankbogen på 0,3 mio. kr. 

Mindre forbruget på ”Forbedret arbejdsmiljø” på 0,1 mio. kr. indstilles overført til forebyggelses- og 
støtteforanstaltninger. Ligeledes indstilles mindre forbruget vedrørende AKUT på 0,2 mio. kr. overført, da 
budgettet består af organisationsmidler. 

Det resterende mindre forbrug på 2,6 mio. kr. indstilles delvist udlignet med finansieringsbehov i forbindelse 
med Covid-19 merforbruget i 2020 og en Covid-19 pulje i 2021 samt generel udligning mellem centre og 
afdelinger under Økonomiudvalgets budgetområde. 

Barselsudligningsordningen samt området for tjenestemandspensioner med et samlet merforbrug på 0,8
mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsættet for Økonomisk Decentralisering. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Flere forskellige aktiviteter i forhold til sygefraværshåndtering er gennemført og er fortsat et indsatsområde i 
2021. Der har været arbejdet med forskellige indsatsområder, som er besluttet af MED-Hovedudvalget for 
2020. Her kan nævnes et øget fokus på risikovurdering i forhold til bl.a. arbejdsskader.

Afdelingen arbejder kontinuerligt med en øget fokus på digitalisering og anskaffelse af nye/ændrede 
fagsystemer. Arbejde med implementeringen af ELA (elektronisk lønadministration) fortsætter i 2021, det 
samme gør implementering af ny ferieaftale, som også forventes at give et stort ressourcetræk i afdelingen i 
2021. 

Afdelingen arbejder kontinuerligt med ydelser i forhold til at vejlede og understøtte organisationen med det 
generelle arbejdsmiljøarbejde, herunder procesbistand i forhold til løn og personalesager. Derudover er der 
brugt ressourcer på mange andre personale- og arbejdsmiljøopgaver til gavn for den samlede organisation. 

Covid-19 pandemien har dog haft stor indflydelse på afviklingen, hvor nye og anderledes platforme er blevet 
benyttet, så aflysninger/udsættelser har kunnet minimeres.   

Hovedparten af de planlagte mål er gennemført og de vedtagne budgetreduktioner for 2020 er opnået.
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi (herefter benævnt IDV) har i 2020 en budgetramme på 66,4 mio. kr. 
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter udgør 69,0 mio. kr. Årets drift eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter viser et merforbrug på 2,6 mio. kr. Bankbogen vedrørende tidligere år viser en gæld på 
0,4 mio. kr. Samlet set viser årets drift et merforbrug på 3,0 mio. kr. inklusiv bankbogen.  

Merforbruget på 2,6 mio. kr. skyldes forsinkelser i KOMBITs monopolbrud. IDV er fra budget 2021 blevet 
tilført midler til fremadrettet at finansiere merudgiften ved implementering af monopolbruddet.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været nævneværdige merudgifter i forbindelse med Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens retningslinier for overførsel indstilles der overført et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021. Derudover indstilles overført en gæld på bankbogen på 0,4 mio. kr. 
Det resterende merforbrug på 2,7 mio. kr. indstilles finansieret af øvrige centre og afdelingers mindre 
forbrug.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
På trods af at op mod 90 % af personalet har arbejdet hjemmefra i store dele af 2020 har IDV kunnet 
opretholde en stabil drift igennem året. Især i forbindelse med nedlukningen før sommerferien udsatte 
pandemien dog en række projekter, især inden for social- og sundhedsområdet. Ressourcerne herfra blev 
omdirigeret til at hjælpe mange steder i organisationen med at afholde blandt andet virtuelle møder, træning, 
samtaler med borgere og hjælp til videolægekonsultationer.

Der er i løbet af 2020 arbejdet med en række projekter. Udvalgte projekter vil blive nævnt i det følgende.

KOMBITs monopolbrud er stadig under implementering i 2020. De såkaldte støttesystemer er godt i brug og 
der arbejdes kontinuerligt på at skabe sammenhæng mellem støttesystemer og lokale IT systemer. 
Sammenhænge der vil medvirke til mere valide data. I 2020 er der indført KSD (Kommunernes 
Sygedagpengesystem) og i 2021 skal der indføres KY (Kommunernes Ydelsessystem). Når disse systemer 
er helt indført, kan IDV i 2022 begynde at udfase nogle af de gamle systemer, blandt andet KMD sag –
herefter begynder IDV at kunne høste gevinsterne af monopolbruddet fra 2023 og frem.

I 2020 har IDV ibrugtaget to sagstyper i samarbejdsportalen, borgersager og virksomhedssager. Sagstyper 
der tidligere fandtes i KMD systemer, der udgår i forbindelse med gennemførelse af KOMBITs monopolbrud.

Et par interne støttesystemer omkring brugeradministration og håndtering af organisationsdata er ligeledes 
under indførelse i 2020 og får for alvor luft under vingerne i 2021.

På 0-6 års området er mange fysiske workshops, med hands-on på teknologierne sammen med børnene, af 
gode grunde udskudt. Der har i stedet været fokus på hvordan online webinarer og kommunikation via det 
digitale, kan understøtte den pædagogiske praksis og vedligeholde fællesskaber, både for personale, 
ledelse og børnene. 

IDV har i 2020 forberedt indførelse af AULA på dagtilbudsområdet, men implementeringen er på grund af
Covid-19 først gennemført i januar 2021.

2020 var også året hvor IDV arbejdede med kontraktafklaring af det nye omsorgssystem og 2021 bliver året 
hvor implementeringen planlægges. Selve ibrugtagningen forventes at komme til at foregå i 1. kvartal 2022.

Der er lavet forarbejdet til Næste Generation Digital Post, MitID som erstatning for NemID og øgede krav til 
fastlæggelse af personers identiteter. Projekter vil blive gennemført i praksis i 2021.

I efteråret 2020 gennemførte IDV et virtuelt kompetenceudviklingsforløb for 20 ledere og medarbejdere: 
Ledelse i digitalisering. Erfaringerne derfra har dannet udgangspunkt for en lignende forløb i foråret 2021.
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Endelig har centeret arbejdet på en række infrastruktur- og IT-arkitekturprojekter, der udgør fundamentet for 
mange af de øvrige opgaver og projekter som centret løser. De gælder bl.a. løbende vedligehold og 
udbygning af netværket og serverinfrastruktur, omlægning af intern IT drift til drift i ”skyen” m.v.
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Regnskabsår 2020 2020 2020 2020

Forbrug Korrigeret
budget

Rest korrigeret
budget

Forbrugs %

Anlæg i alt 52.477.645 109.757.408 57.279.763 47,81

Kommunaldirektør 2.628.922 9.007.433 6.378.511 29,19

Udvikling og Erhverv 2.628.922 9.007.433 6.378.511 29,19

Energibyen, projektudvikling 1.381.252 2.030.149 648.897 68,04

Pulje til prioritering i by og opland 1.247.670 6.977.284 5.729.614 17,88

Social- og Sundhedsdirektør 84.155 383.323 299.168 21,95

Social- og sundhedsområdet 0 126.274 126.274 0,00

Udmøntning pulje digital. og velfærdsteknologi 0 126.274 126.274 0,00

Ledelsessekretariatet 84.155 257.049 172.894 32,74

Udmøntning pulje digital. og velfærdsteknologi 84.155 257.049 172.894 32,74

Teknik- og Kulturdirektør 48.926.633 99.467.109 50.540.476 49,19

Teknik og Miljø -3.912.260 -3.493.541 418.719 111,99

Udvikling i yderområder og landdistrikter 842.661 1.228.176 385.515 68,61

Hydrologi- og vandplansprojekter -4.754.921 -4.721.717 33.204 100,70

Ejendomscenter 52.838.893 102.960.650 50.121.757 51,32

Ejendomscenter 58.222.843 97.048.473 38.825.630 59,99

Pulje vedr. Knivholt hovedgård 854.000 828.266 -25.734 103,11

Bygningsvedligeholdelse 29.192.696 32.474.494 3.281.798 89,89

Energirenoveringer 7.526.804 8.437.970 911.167 89,20

Bæredygtig Børneområde 16.386.111 42.210.343 25.824.232 38,82

Pulje prioritering af nye anlæg og vedl. 0 146.922 146.922 0,00

Effektiv udnyttelse bygninger og anlæg 0 3.427.813 3.427.813 0,00

Reinvestering - Grafikafdelingen 0 258.679 258.679 0,00

Ombygning Bangsbostrand Skole - Forlig 2019 1.517.788 3.369.825 1.852.037 45,04

Investering ABA-anlæg på skoler 1.215.445 2.161.316 945.871 56,24

Scenehejs - Det Musiske Hus 530.000 538.024 8.024 98,51

Ombygning - Den Kommunale Tandpleje 1.000.000 1.501.475 501.475 66,60

Projekt Renovering Kastanjegården 0 1.693.346 1.693.346 0,00

Køb og salg -5.383.950 5.912.177 11.296.127 -91,07

Ordinære bygninger og arealer -8.574.445 -3.975.303 4.599.142 215,69

Fællesudgifter og -indtægter -8.669.854 -5.629.412 3.040.442 154,01

Kommunal parkering - Værkergrunden 1.375.409 2.955.387 1.579.978 46,54

Salg af areal ved Grønnevænget -1.280.000 -1.301.278 -21.278 98,36

Byggemodning mv. 2.960.742 9.484.065 6.523.323 31,22

Byggemodning Bakkevænget - Etape 3 0 94.829 94.829 0,00

Byggemodning og Ejendomme 2.960.742 9.389.236 6.428.494 31,53

Bygninger overgået til projektudvikling 229.753 403.415 173.662 56,95

Bygninger overgået til projektudvikling 229.753 403.415 173.662 56,95

Økonomidirektør 837.935 899.543 61.608 93,15

IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi 837.935 899.543 61.608 93,15

Samarbejdsportal 837.935 899.543 61.608 93,15

Kommentarer til anlæg:
På anlægsområdet var der en korrigeret anlægsramme på 109,8 mio. kr. og et regnskab på 52,5 mio. kr. og 
dermed en afvigelse på 57,3 mio. kr. Forskellen skyldes primært et mindre forbrug på Bæredygtigt 
Børneområde på 25,8 mio. kr. og et mindre forbrug på Byggemodning og Ejendomme på 6,5 mio. kr. samt et 
mindre forbrug på Puljen til prioritering i by og opland på 5,7 mio. kr. 

Energibyen, Projektudvikling
Regnskab 2020 udgør et mindre forbrug på 0,6 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger i projekterne 
Innovate, Living Lab og Sets. Mindre forbruget indstilles overført til 2021. 

Pulje til prioritering i by og opland
Puljen havde en bevilling på 7,0 mio. kr. med et mindre forbrug på 5,7 mio. kr., heraf et mindre forbrug på 
2,5 mio. kr. vedrørende pulje til Covid-19 udgifter samt en udisponeret ramme på 2,8 mio. kr. Delprojekt 
”Værtsskab Speciel Olympics Idrætsfestival” med uforbrugt bevilling på 0,4 mio. kr. indstilles overført til 
budget 2024, da festivalen er udsat på grund af Covid-19. Det resterede mindre forbrug på 5,3 mio. kr.
indstilles overført til 2021. 
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Udvikling i yderområder og landdistrikter
Puljen havde en bevilling på 1,2 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,4 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. er bevilget, 
men endnu ikke udbetalt. Mindre forbruget indstilles overført til 2021.

Social- og Sundhedsområdet – Digitalisering og velfærdsteknologiske tiltag
Projektet havde en bevilling på 0,1 mio. kr., som var overført fra 2019. Midlerne er ikke forbrugt i 2020, men 
indstilles overført til 2021. 

Ledelsessekretariatet – Digitalisering og velfærdsteknologiske tiltag
Projektet havde en bevilling på 0,3 mio. kr., som var overført fra 2019. Projektet har et mindre forbrug på 0,2 
mio. kr. i 2019, som indstilles overført til 2021. 

Hydrologi- og vandplansprojekter
Puljen havde en bevilling på 4,8 mio. kr. som udgifts- og indtægtsbevilling. Forbruget på 4,7 mio. kr. i 2019 
er overført til 2020 og skyldtes periodeforskydning i projekterne fra afholdelse af udgifter til modtagelse af 
tilskud. Tilskud på 4,8 mio. kr. er modtaget i 2020. Mindre forbrug på 0,1 mio. kr. indstilles overført til 2021.

Bygningsvedligeholdelse
Puljen havde en bevilling på 32,5 mio. kr. med et mindre forbrug på 3,3 mio. kr., som indstilles overført til 
2021. Mindre forbruget skyldes forskydning af væsentlige projekter vedr. Covid-19; Biblioteket med 
tagopgave på 1,4 mio. kr., Ombygning Sæbygaardskolen på 0,6 mio. kr., omforandring af varmeinstallationer 
på Frydenstrandskolen til 0,4 mio. kr., Bannerslundhallen med 0,3 mio. kr. samt øvrige mindre projekter. 

Energirenoveringer
Puljen havde en bevilling på 8,4 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. som indstilles overført til 2021. 

Bæredygtigt Børneområde
Der var en bevilling på 42,2 mio. kr. I 2020 er der et forbrug på 16,4 mio. kr. Mindre forbruget udgør 25,8
mio. kr. Mindre forbruget indstilles overført til 2021. Mindre forbruget omfatter følgende væsentlige projekter; 
Daginstitution ved Golfparken med et mindre forbrug på 11,3 mio. kr., Frydenstrandskolen på Abildvej med 
et mindre forbrug på 10,4 mio. kr. samt Dybvad Børnehave med et mindre forbrug på 2,5 mio. kr. 

Pulje prioritering af nye anlæg og vedligehold
Oprindelig budget udgjorde 2,1 mio. kr. Puljen har blandt andet finansieret ABA-anlæg med 0,7 mio. kr. og 
Scenehejs i Det Musiske Hus med 0,5 mio. kr. Restbevilling på 0,1 mio. kr. indstilles overført til 2021. 

Effektiv udnyttelse af bygninger og anlæg
Der var en uforbrugt bevilling på 3,4 mio. kr., som indstilles overført til 2021. 

Reinvestering – Grafikafdelingen
Der var en uforbrugt bevilling på 0,3 mio. kr., som indstilles overført til 2021. 

Ombygning Bangsbostrand Skole – Forlig 2019
I budgetforliget for 2019 blev der afsat 4,0 mio. kr. De 2,0 mio. kr. er overført til 2020 på grund af udskydelse 
af etape 4, ombygning af gymnastiksal for musik og samling. I forbindelse med overførselssagen til 2020 er 
der tilført 1,3 mio. kr. Der er et forbrug på 1,5 mio. kr. Mindre forbruget på 1,8 mio. kr. indstilles overført til 
2021.  

Investering ABA-anlæg på skoler
Projektet havde en bevilling på 2,2 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. som indstilles overført til 
2021. 

Scenehejs – Det Musiske Hus
Projektet havde en bevilling på 0,5 mio. kr. Projektet viser balance mellem budget og forbrug. Projektet er 
afsluttet i 2020. 
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Ombygning Den Kommunale Tandpleje
Projektet havde en bevilling på 1,5 mio. kr. med et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. som indstilles overført til 
2021. 

Projekt Renovering Kastanjegården
Projektet havde en uforbrugt bevilling på 1,7 mio. kr. som indstilles overført til 2021. 

Ejendomsadministration - Afdeling Køb og Salg
Køb, salg, byggemodning af jord og ejendomme, bygninger overgået til projektudvikling samt projekt 
vedrørende kommunal parkering ved Værkergrunden udgjorde en samlet bevilling på 5,9 mio. kr. Der var en 
samlet nettoindtægt på 5,4 mio. kr. Merindtægten/mindre udgiften er opgjort til 11,3 mio. kr. Afvigelsen 
skyldes:

1. Område for Køb og Salg viste en merindtægt på 2,3 mio. kr., som indstilles overført til projekt 
Byggemodning og Ejendomme. Projekt Nedrivning af Læsøgade med en indtægt på 0,7 mio. kr. 
indstilles overført til 2021 på området for Køb og Salg. 

2. Projekt Byggemodning og Ejendomme viste et mindre forbrug på 6,4 mio. kr. som indstilles overført 
til 2021.

3. Projekt Byggemodning Bakkevænget viste et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. som indstilles overført til 
projekt Byggemodning og Ejendomme. 

4. Bygninger overgået til projektudvikling viste en mindre forbrug på 0,2 mio. kr. som indstilles 
indtægtsført i kassen. 

5. Kommunal parkering ved Værkergrunden viste et mindre forbrug på 1,6 mio. kr. som indstilles 
overført til 2021. 

6. Projekt Salg af areal ved Grønnevænget med et mindre indtægt på 0,02 mio. kr. er afsluttet. Mindre 
indtægten indstilles overført til projekt Byggemodning og Ejendomme. 
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SALG 2020 Kommunale ejendomme

Matr.nr. Beliggenhed Areal m2 salgssum Bygning
ekskl. 
moms m2

Bolig

14ay, Elling By, Elling Tuenvej 87 1.630 26.000 0

1st. Dybvad Hgd,.Skæve Kærsangervej 24 762 8.000 0

1ss Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 22 762 8.000 0

3fa Østervrå By, Torslev Bakkevænget 14 860 176.000 0

10bm Nr. Voerså By, Albæk Svanevej 2 943 8.000 0

1sv Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 28 767 8.000 0

1sx Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 30 848 8.000 0

1su, Dybvad Hgd., Skæve Kærsangervej 26 786 8.000 0

1ta, Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 40 1075 8.000 0

28bn, Den mellemste del, Torslev Platinvej 2 838 8.000 0

28bm, Den mellemste del, Torslev Platinvej 4 825 8.000 0

1sq Dybvad, Hgd., Skæve Kærsangervej 18 972 8.000 0

31bp, Sæby Markjorder Grønnevænget 2 3155 1.280.000 0

28bf, Den Mellemste Del, Torslev Platinvej 1 976 8.000 0

10ae, Nr. Voerså By, Albæk Svanevej 63 996 8.000 0
28bh, , Den Mellemste del, 
Torslev Platinvej 5 1084 8.000 0

3ff, Østervrå by, Torslev Bakkevænget 41 1128 176.000 0

17dq, Gærum by, Gærum Vrangbækvej 38 5158 210.400 0

19dl, Flade, Frederikshavn Jorder Poppelkrogen 4 663 8.000 0

Erhverv

218a m.fl. Skagen Markjorder Buttervej, Skagen, dambrug 15.575 545.125 0

39g Ålbæk, Råbjerg Gårdbovej 1, Ålbæk 853 350.000 295

28ae Torslev M Kobbervænget 2, Thorshøj 9.300 8.000 0

19p Frhavn Markjorder mm Værkergrunden Ørnevej 6 11.000 4.500.000 0

19p Frhavn Markjorder mm Ørnevej 6, varmecentralareal 1.100 110.000 0

19p Frhavn Markjorder mm Ørnevej 6, transformerareal 100 0 0

del af 1g Dybvad Hgd., Skæve Idskovvej 8, Dybvad 23.800 112.500 0
152b Skagen Markjorder og 
vejareal Nordmarksvænget 1, Skagen 5.600 755.444 0

del af  117h Skagen Markjorder H. C. Ørstedsvej , Skagen 1.384 70.380 0

del af 25cg Toftlund, Volstrup Sølystvej, Sæby 8.800 308.000 0

Del af 1my Sæbygaard Hgd. Sæbygårdvej 13, Sæby 5.300 1.080.000 0

Diverse
Del af 7000h, Skærum by, 
Skærum Del af Borgervej/Bondgårdsvej 350 5.000 0

289e, Skagen bygrunde Del af Jens Digets Vej 56 67.200 0
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Del af 1hb Elling
Bannerslundhallen, Grundtvigsvej 
73 13.000 1.000 2.072

65æ Elling Skagensvej 222, Elling, magelæg 832 10.000 0

Areal v/Harald Nielsens Plads Rimmens alle 33 1.054 189.720 0

18d og 18i Ålbæk, Råbjerg Hirtshalsvej 32, Ålbæk 12.000 73200 0

Del af 7000ba, Skagen Markjorder Del af Eranthisvej 62 17.360 0

33g, Den mellemste del, Torslev Hjørringvej 196, Thorshøj 990 5.000 0

333K, Skagen Bygrunde Niels Ottesens Vej 17 58 116.000 0

41p, Nr. Voerså by, Albæk Ny Skovgårdsvej 273 9.555 0

I alt 134.615 10.313.884 2.367

* momsfrit

** inkl. tilslutningsbidrag

KØB

Matr.nr. Beliggenhed Areal m2 Købesum Bygning
ekskl.
moms m2

179e Skagen Markjorder Farmerstien 93, Skagen 2.455 24.000 0

65z Elling Skagensvej, Elling, magelæg 1.027 10.000 0
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Ved budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 var forventningen et mindre forbrug på 3,9 mio. kr. på drift
eksklusiv Covid-19. Resultatet er et mindre forbrug på 7,2 mio. kr. og dermed en afvigelse på 3,3 mio. kr.

Af væsentlige afvigelser på drift kan nævnes:

I mio. kr. vedr. drift
Forventet afvigelse 
pr. 31. august 2020

Afvigelse ved 
regnskab

Forskel

Projektindtægter – Jobcenter Frederikshavn -2,8 -4,6 -1,8
Valg 0 -1,5 -1,5
Markedsføringskontoen 0 -0,4 -0,4
Råd og Nævn 0 -0,3 -0,3
Investeringspuljen 0 -0,3 -0,3
Barselsudligningspuljen 0,6 1,8 1,2
Forsikring -1,0 1,1 2,1

På anlægsområdet var forventningen pr. 31. august 2020, at regnskab 2020 ville ende med et mindre 
forbrug på 21,6 mio. kr. Resultatet er et mindre forbrug på 57,3 mio. kr., og dermed en forskel på 35,7 mio. 
kr.

Af væsentlige afvigelser på anlæg kan nævnes:

I mio. kr. vedr. anlæg
Forventet afvigelse 
pr. 31. august 2019

Afvigelse ved 
regnskab

Forskel

Bæredygtigt Børneområde -17,2 -25,8 -8,6

Byggemodning og Ejendomme 0,1 -6,5 -6,6

Pulje til prioritering i by og opland 0,0 -5,7 -5,7

Ombygning Bangsbostrand Skole 0,0 -1,9 -1,9

Bygningsvedligeholdelse -1,7 -3,3 -1,6

Hydrologi- og Vandplansprojekter 1,1 -0,1 -1,2

Køb og Salg -6,0 -3,0 3,0
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Formålet med økonomisk decentralisering er, at give omkostningsstederne større ansvar og kompetence, 
således at de økonomiske ressourcer kan anvendes så optimalt som muligt. 

For at øge det økonomiske råderum gives der mulighed for overførselsadgang mellem årene. Det giver 
mulighed for, at omkostningsstederne kan foretage større anskaffelser, langsigtede investeringer eller 
gennemføre målrettede projekter, der løber mere end et budgetår. 

Følgende områder er omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under 
Økonomiudvalgets budgetområde

 Driftskonti
 Skattefinansierede rådighedsbeløb vedrørende anlæg.

Følgende områder er ikke omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under 
Økonomiudvalgets budgetområde

 Fratrædelsesgodtgørelser i forbindelse med åremålsansættelser
 Forsikring
 Pensionsforsikringspræmie for tjenestemænd
 Tjenestemandspensioner
 Barselsudligningsordningen
 Valg. 

Den samlede overførsel jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering for Økonomiudvalget udgør et mindre 
forbrug på 9,5 mio. kr. Efter generel udligning mellem centre og afdelinger samt delvis finansiering af Covid-
19 merforbrug samt Covid-19 pulje til 2021 på 1,6 mio. kr. angives direktionens indstilling til overførsel på 7,9 
mio. kr. Størrelsen af puljen til finansiering af Covid-19 relaterede udgifter omfatter også beløbet i kolonnen 
for kompensation/modregning af ekstraordinær gevinst/tab. 

Udligning ifølge centrenes indstilling omfatter en finansiering af kassen med 0,01 mio. kr. IT, Digitalisering og 
Velfærdsteknologi har en merforbrug 3,0 mio. kr. jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering, som 
centeret indstiller udlignet på områder med mindre forbrug under Økonomiudvalgets budgetområde. Der er 
ikke realiserede besparelser vedrørende monopolbruddet, som er tilpasset i budgetrammerne fra 2021 og 
frem. Omvendt har HR, Løn og Personale et mindre forbrug på 3,2 mio. kr. jf. regelsættet for Økonomisk
Decentralisering, som afdelingen indstiller delvis udlignet med 2,6 mio. kr. på områder med merforbrug under 
Økonomiudvalgets budgetområde. 

Ejendomscenteret har et merforbrug på 2,0 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter, som primært 
skyldes, at energiområdet i året er ramt af en negativ pris- og lønfremskrivning af budgettet på -8,82 %. 
Ejendomscenteret har ikke været i stand til at realisere besparelsen, da området for energi er bundet op på 
kontrakter og fastprisaftaler. Centeret indstiller 2,1 mio. kr. udlignet på områder med mindre forbrug under 
Økonomiudvalgets budgetområde, hvoraf 0,1 mio. kr. omfatter et eksternt finansieret projekt. 

Indstilling om udligning af mindre og merforbrug kan ses i nedenstående tabel.

Disponeret til forbrug i 2021 omfatter forbrug, som ikke har været brugt i 2020. Dermed friholdes midlerne 
ved fastlåsning på en bankbog. 

Jobcenter Frederikshavn indstiller overført et mindre forbrug på 2,9 mio. kr. Jobcenter Frederikshavn har 
som følge af Covid-19 oplevet en kraftig stigning i antallet af ydelsesmodtagere. Sammenholdt med det 
oprindelige budget for 2020 er antallet af ydelsesmodtagere steget fra 7.601 helårspersoner til 8.017 
helårspersoner ved årets udgang. Forøgelsen af ydelsesmodtagere har betydet en stigning i antallet og 
volumen af sagsbehandlingssager i centeret. Der vil stadig være mange ledige ind i 2021, som vil bevirke et 
øget antal og volumen af sagsbehandlingssager i centeret. Nuværende prognoser viser et stigende antal 
ledige i 2021 set i forhold til antallet af ledige i 2020. 

Center for Teknik og Miljø indstiller overført et mindre forbrug på 0,4 mio. kr.  Indstillingen vedrører 
Samarbejde Klimatilpasning, besluttet på Teknisk Udvalgsmøde den 1. februar 2021, med henblik på, at 
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projektet skal styrke samarbejdet om en fælles praktisk indsat omkring permanente løsninger på 
afvandingsproblemerne omkring Sæby Å, Voer Å og Siverslet bæk.

Udvikling og Erhverv indstiller overført et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. Indstillingen vedrører bevilling til 
Destination Nord, online platform, jf. Økonomiudvalget den 20. november 2019 samt Økonomiudvalgets 
investeringspulje til dækning af bevillinger vedrørende Nordjysk samarbejde om klima (byrådet den 7. 
oktober 2020) og Turistudvikling langs Hærvejen (Økonomiudvalget 20. januar 2021). 

Den eksternt finansierede andel af budgettet forudsættes brugt. I modsat fald kan midlerne kræves 
tilbagebetalt. Ekstern finansiering omfatter følgende områder: Vækstprojekt Skagen med tilskud fra Region 
Nordjylland, Special Olympics Idrætsfestival med tilskud fra Parasport Danmark, Livshistorieprojekt med 
tilskud fra Nordea Fonden, Særligt indsatsområde til serviceforbedringer på skoler samt AKUT-midler 
(organisationsmidler). 

Kolonne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Bankbog 
2020

Overførsel 
iflg. ØKD 
regelsæt

Udligning 
iflg.
centrenes 
indstilling

Udligning 
Covid 
merfor-
brug 2020 
samt 
Covid-
pulje 
2021

Direktion
indstilling til 
overførsel

Disponeret 
til forbrug i 

2021

Eksternt 
finan-
sieret 

andel af 
indstilling

Mindrefor-
brug, op til 
100.000 kr.

Frigivelse til 
drift iflg.
direktion 
indstilling

Kompens
ation/ 
modreg-
ning af 
ekstraord
inær 
gevinst/-
tab

Ny Bankbog 
iflg. 
direktion

Sum 2 + 3 + 4 6 + 7 + 8

Økonomiudvalget -1.895.549 -9.510.136 2.122 655.645 -8.852.369 -3.728.459 -391.021 -2.412.340 -6.531.820 893.276 -1.427.273

Kommunaldirektørens 
område i alt -400.393 -1.896.810 903.360 -121.436 -1.114.886 -356.073 -116.905 -241.515 -714.493 100.000 -300.393

Direktørens område 0 -41.515 0 0 -41.515 0 0 -41.515 -41.515 0 0

Udvikling og Erhverv -400.393 -1.855.295 903.360 -121.436 -1.073.371 -356.073 -116.905 -200.000 -672.978 100.000 -300.393

Udvikling og Erhverv -400.393 -1.725.945 903.360 -150.786 -973.371 -356.073 -116.905 -100.000 -572.978 100.000 -300.393

Energibyen 0 -129.350 0 29.350 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Teknik- og 
Kulturdirektørens område i 
alt -513.024 645.799 -1.913.274 -363.024 -1.630.499 -414.415 -117.475 -585.585 -1.117.475 185.585 -327.439

Center for Teknik og Miljø -58.257 -926.218 26.218 -58.257 -958.257 -414.415 0 -485.585 -900.000 85.585 27.328

Centerchefens område -58.257 -1.229.352 729.352 -58.257 -558.257 -414.415 0 -85.585 -500.000 85.585 27.328

Natur og Miljø 0 173.965 -273.965 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Byg og Ejendomsdata 0 53.953 -153.953 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Arkiv og digitalisering 0 79.816 -179.816 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Plan og Udvikling 0 -4.600 -95.400 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Ejendomscenteret -454.767 1.572.089 -1.939.564 -304.767 -672.242 0 -117.475 -100.000 -217.475 100.000 -354.767

Ejendomsadministration -454.767 -308.264 58.264 -304.767 -554.767 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -354.767

Bygherre og Anlæg 0 47.486 -47.486 0 0 0 0 0 0 0 0

Drift og vedligehold2 0 -423.277 305.802 0 -117.475 0 -117.475 0 -117.475 0 0

FM Intern Service 0 258.052 -258.052 0 0 0 0 0 0 0 0

Centerchefens område 0 2.174.954 -2.174.954 0 0 0 0 0 0 0 0

Energiudgifter 0 -176.862 176.862 0 0 0 0 0 0 0 0

Center for Park og Vej 0 -72 72 0 0 0 0 0 0 0 0

Ledelsessekretariatet, 
Social og Sundhed. -86.909 -2.066.506 0 722.860 -1.343.646 0 0 -831.737 -831.737 100.000 -411.909

Direktørens område 0 625.727 -725.727 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Ledelsessekretariatet -86.909 -2.047.921 413.152 722.860 -911.909 0 0 -400.000 -400.000 100.000 -411.909
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Administration 
Ledelsessekretariatet -86.909 -433.540 0 246.631 -186.909 0 0 -100.000 -100.000 100.000 13.091

Kommunalbestyrelsen 0 -674.974 0 149.974 -525.000 0 0 -100.000 -100.000 0 -425.000

Valg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Direktionen 0 -686.871 260.616 326.255 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Råd og Nævn 0 -252.536 152.536 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Center for Sundhed og 
Pleje, Handicap og Psyk.
samt Center for Social- og 
Sundhedsområdet 0 -644.312 312.575 0 -331.737 0 0 -331.737 -331.737 0 0
Center for Social - og 
Sundhedsomr. - Myndighed 0 -101.250 1.250 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0
Center for social - og 
Sundhedsomr. - Øvrige 
administration 0 -106.422 6.422 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Center for Sundhed og Pleje 0 -928 928 0 0 0 0 0 0 0 0
Center for Handicap og 
Psykiatri 0 -31.737 0 0 -31.737 0 0 -31.737 -31.737 0 0

Ældrerådet 0 -229.090 179.090 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 0 0

Handicaprådet 0 -174.885 124.885 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 0 0

Økonomi og Personale 
samt IT, Digitalisering og 
velfærdsteknologi i alt -400.393 -1.663.638 461.796 149.214 -1.052.628 0 -156.641 -495.594 -652.235 200.000 -200.393

Direktørens område 0 -95.594 0 0 -95.594 0 0 -95.594 -95.594 0 0

Økonomiafdelingen -400.393 -1.341.678 992.071 -150.786 -500.393 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -300.393

Økonomiafdelingen -400.393 -788.578 438.971 -150.786 -500.393 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -300.393

Diverse tværgående opgaver 0 -553.100 553.100 0 0 0 0 0 0 0 0

Forsikringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

HR Løn & Personale -400.393 -3.238.105 2.631.857 -150.786 -757.034 0 -156.641 -200.000 -356.641 100.000 -300.393

Løn- og Personaleafdelingen -400.393 -1.480.058 1.130.451 -150.786 -500.393 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -300.393

Administrative elever 0 -898.428 898.428 0 0 0 0 0 0 0 0

Forbedret arbejdsmiljø 0 -144.009 44.009 0 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0

Kommunale flexjobs 0 -577.655 577.655 0 0 0 0 0 0 0 0

AKUT-midler 0 -156.641 0 0 -156.641 0 -156.641 0 -156.641 0 0

AFU-bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tjenestemandspensioner     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Barselsudligningsordningen     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillidsrepræsentanter 0 18.686 -18.686 0 0 0 0 0 0 0 0

IT, Digitalisering og 
Velfærdsteknologi 400.393 3.011.739 -3.162.132 450.786 300.393 0 0 -100.000 -100.000 0 400.393

IT Drift 400.393 1.704.477 -1.854.870 450.786 300.393 0 0 -100.000 -100.000 0 400.393

IT Projekt og Digitalisering 0 1.182.570 -1.182.570 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Fælles 0 -374.117 374.117 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Afdelingen - toldmoms 0 -230.513 230.513 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Social og Sundhed 0 729.322 -729.322 0 0 0 0 0 0 0 0

Børn-Unge og 
Arbejdsmarked i alt -494.830 -4.528.981 550.240 268.031 -3.710.710 -2.957.971 0 -257.909 -3.215.880 307.691 -187.139

Direktørens område 0 -57.909 0 0 -57.909 0 0 -57.909 -57.909 0 0

Center for Familie -287.139 -520.404 57.543 75.722 -387.139 0 0 -100.000 -100.000 100.000 -187.139

Jobcenter Frederikshavn -207.691 -2.957.971 0 -207.691 -3.165.662 -2.957.971 0 0 -2.957.971 207.691 0

Center for Dagtilbud 0 -992.697 492.697 400.000 -100.000 0 0 -100.000 -100.000 0 0
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

523.525 -49.665 496.889 -17.530 16.703 -17.049

36.714 -18.799 16.856 17.020 -17.095

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 832 423 383

0022 Jordforsyning 4 4

002202 Boligformål 4 4

1 Drift 4 4

4 4

0025 Faste ejendomme 485 29 432

002510 Fælles formål 46 12 34

1 Drift 46 12 34

12 -12

36 36

10 10

002511 Beboelse 1 -33 35

1 Drift 1 -33 35

-33 33

1 1

002513 Andre faste ejendomme 437 -3 416

1 Drift 437 -3 416

28 25

1 1

25 -3 28

2 2

1 1

2 2

0 0

0 0

2 2

4 4

4 4

2 2

1 1

2 2

0 0

1 1

1 1

7 7

56 50

49 45

71 64

37 33

13 13

19 19

22 22

22 22

19 19

22 22

9 9

1 1

10 11

2 2

Løn

Krystalgade 1 Sæby

Nord

Syd

Øst

Vest

Hjørringvej 196 Drift & Vedligehold

Cloostårnet Drift & Vedligehold

Ivar Huitsfeldsvej 4 Drift & Vedligehold

Fælles - faste ejendomme

Chr. X´s Vej 39, Skagen

Offentlige toiletter

Vareindkøb

Vikarer/afløsere

Fællesfunktioner og bygningstilsyn

Skolegade 6, Sæby Musikhus

Solsbækvej 271 - DCH - Profess. plantage

Fyrvej 2, Skagen - det hvide fyr

Cloos Tårnet - Brønderslevvej 61

Hjørringvej 200

Kandebakkevej 16, Kandestederne

Markvej 1, Skagen - Vandtårnet

Nordre Strandvej 22, Frederikshavn

Nordre Strandvej 66, Frederikshavn

Paketvej 2, Skagen

Økonomiudvalget

Forsikring

Køb og Salg - Fælles

Offentlige toiletter

Tomgangsudgifter bygninger

Rugskellet 41-45. Strandby

Rødspættevej 8-10, Skagen

Køb og Salg - Fælles

Caspers Stiftelsen Drift & Vedligehold

Ousenvej 16, Sæby

Bygningsudgifter

Område Nord

Område Syd

Område Øst

Område Vest
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

3 3

002519 Ældreboliger 1 54 -53

1 Drift 1 54 -53

5 54 -48

14 14

-27 -27

9 9

0028 Fritidsområder 35 50 -15

002820 Grønne områder og naturpladser 35 50 -15

1 Drift 35 50 -15

1 1

50 -50

34 34

0032 Fritidsfaciliteter 271 259 9

003231 Stadion og idrætsanlæg 271 259 9

1 Drift 271 259 9

13 13

63 63

88 88

16 16

33 259 -226

34 31

2 2

4 4

14 14

3 3

0038 Naturbeskyttelse 25 -25

003853 Skove 25 -25

1 Drift 25 -25

25 -25

0058 Redningsberedskab 38 59 -22

005895 Redningsberedskab 38 59 -22

1 Drift 38 59 -22

66 -66

10 10

-7 7

28 28

02 Transport og infrastruktur 941 978 -119

0222 Fælles funktioner 861 929 -150

022201 Fælles formål 833 812 -61

1 Drift 833 812 -61

812 -812

123 74

56 50

139 111

515 515

022205 Driftsbygninger og -pladser 28 117 -89

1 Drift 28 117 -89

117 -117

28 29

0228 Kommunale veje 45 11 34

Materiel og miljø

Bannerslund Drift & Vedligehold

Frh Svømmehal & Cafe Drift & Vedligehold

Driftsleder 4 toldmoms

Administration

Lager

Plan

Højrupsvej 2 D Drift & Vedligehold

Ældreboliger Skagavej 136 a-z

Landbrug

Driftsleder 2

Værksted

Fr-havn Svømmehal - Ledelse og administr

Ældreboliger Hørby

Gartneri

Syvstenhallen Drift & Vedligehold

Stadion og idrætsanlæg

Frederikshavn Svømmehal

Nordjysk Brand- & Redningsskole

Iscenter Nord Drift & Vedligehold

Bannerslundhallen

Syvstenhallen

Iscenter Nord

Natur, Park & Bymiljø

Planlægning og udvikling

Trafik & Klima

Ældreboliger Chr. d. X vej 52-60

Frivilligenheden

Bygninger

Ældreboliger Skagavej 134 a-c

60



Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

022811 Vejvedligeholdelse m.v. 45 45

1 Drift 45 45

45 45

022814 Vintertjeneste 11 -11

1 Drift 11 -11

11 -11

0235 Havne 35 38 -3

023540 Havne 15 15

1 Drift 15 15

1 1

14 14

023541 Lystbådehavne m.v. 20 38 -18

1 Drift 20 38 -18

10 38 -27

6 6

3 3

03 Undervisning og kultur 4.564 3.870 332

0322 Folkeskolen m.m. 3.760 3.408 10

032201 Folkeskoler 3.379 3.373 -290

1 Drift 3.379 3.373 -290

103 98

45 45

94 94

116 110

82 82

68 68

38 38

16 16

84 84

59 59

119 113

61 61

20 20

34 34

62 62

3 3.373 -3.369

3 3

19 19

287 239

15 15

59 59

45 45

26 26

3 3

34 31

364 291

15 15

63 63

36 36

45 45

43 43

Materiel og miljø

Vintervedligehold

Disponeringskonto

Løn

Ålbæk Skoleafdeling - Drift & Vedl.

Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld.

Strandby Skoleafdeling - Drift & Vedl.

Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold

Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold

Skagen Skoleafd - Special

Skagen Skoleafdeling - Skole

Sæbygård Skoleafdeling - Skole

Strandby Skoleafdeling - Skole

Ålbæk Skoleafdeling - Skole

Distrikslederens område Syd

Skole - Ledelse og adm Syd

Skole - Øvrig Syd

Sæbygård Skoleafd - Special

Hørby-Dybvad Skoleafdeling - Skole

Stensnæs Skoleafdeling - Skole

Sæby Skoleafdeling - Skole

Skole - fællesområde

Distrikslederens område Nord

Skole - Ledelse og adm Nord

Skole - Øvrig Nord

Ravnshøj Skoleafd. Drift & Vedligehold

Gærum Skoleafd. Drift & Vedligehold

Heldagsskolen Drift & Vedligehold

Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold

Personaleudgifter

Havndrift udligningsmoms

Lystbådehavn løn

Sæby Skoleafd Drift & Vedligehold

Sæbygård Skoleafd. Drift & Vedlligehold

Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold

HD Skoleafd Hørby Drift & Vedlighold

HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold

Stensnæs Skoleafd. Drift & Vedligehold
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

44 44

3 3

28 25

222 178

61 55

37 33

53 53

19 19

28 28

3 3

34 31

352 281

52 47

93 83

25 22

52 47

97 97

63 63

31 28

6 6

17 17

032204 Pædagogisk psykologisk rådgivning m.v. 154 123

1 Drift 154 123

154 123

032205 Skolefritidsordninger 168 36 122

1 Drift 168 36 122

4 4

36 -36

3 3

28 25

3 3

3 3

3 3

37 33

0 0

3 3

19 19

3 3

34 31

6 6

9 9

12 12

032215
Uddannelses- og erhvervsvejledning og 
øvrige indsatser, jf. lov om kommunal 
indsats for unge under 25 år

59 54

1 Drift 59 54

9 9

49 45

0330 Ungdomsuddannelser 12 12

033046
Ungdomsuddannelse for unge med særlige 
behov

12 12

1 Drift 12 12

Modtagercenter

SFO Svær Generel

Strandby Skoleafdeling - SFO

SFO - Øvrig Syd

Stensnæs Skoleafdeling - SFO

Frydenstrand Skoleafdeling - Skole

Nordstjernens Skoleafdeling - Skole

SFO - Ledelse og adm Syd

SFO - Ledelse og adm Vest

Heldagsskolen Skoleafd - Special

Strandby SFO Drift & Vedligehold

SFO - fællesområde

SFO - Ledelse og adm Nord

SFO - Øvrig Nord

SFO Struktur

SFO Kontakt

Øvrig undervisning

UU Frederikshavn

Ravnhøj Skoleafdeling - Skole

Distrikslederens område Øst

SFO - Øvrig Vest

SFO - Ledelse og adm Øst

SFO - Øvrig Øst

SFO Svær Generel

PPR

Skole - Ledelse og adm Øst

Skole - Øvrig Øst

Svær Generel Indlæring

Strukturklasser

Autister

Kontaktklasser

10. klassecenter

10. klassecenter - Ledelse og administra

SSP-konsulent

Skole - Ledelse og adm Vest

Skole - Øvrig Vest

Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole

Gærum Skoleafdeling - Skole

Torslev Skoleafdeling - Skole

Distrikslederens område Vest
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

12 12

0332 Folkebiblioteker 332 335 -18

033250 Folkebiblioteker 332 335 -18

1 Drift 332 335 -18

48 48

284 335 -65

0335 Kulturel virksomhed 328 73 249

033560 Museer 117 117

1 Drift 117 117

76 76

41 41

033563 Musikarrangementer 62 30 26

1 Drift 62 30 26

59 30 23

3 3

033564 Andre kulturelle opgaver 149 43 106

1 Drift 149 43 106

40 40

18 18

7 7

20 20

6 6

12 43 -31

15 15

15 15

1 1

12 12

3 3

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 132 54 78

033876 Ungdomsskolevirksomhed 132 54 78

1 Drift 132 54 78

1 2

93 54 40

3 3

12 12

1 1

1 1

0 1

2 2

9 9

6 6

1 1

04 Sundhedsområdet 479 431

0462 Sundhedsudgifter m.v. 479 431

046282 Genoptræning og vedligeholdelsestræning 221 193

1 Drift 221 193

4 4

147 123

49 45

21 21

046285 Kommunal tandpleje 103 95

Sæby Bibliotek Drift & Vedligehold

Det Musiske Hus Drift & Vedligehold

Manegen Sæby Kulturhus

Kappelborg

Dybvad Ungdomsklub

Voerså Ungdomsklub

Frhavn Kunstmuseum Drift & Vedligehold

Fælleudgifter Træning

Træningscentre

SC + TC Ledelse

Træningscent Skagen Drift & Vedligehold

Frederikshavn Kommunes biblioteker

Frederikshavn Kommunale Musikskole

Kappelborg Drift & Vedligehold

Skolegade 8 - Ungdom Drift & Vedligehold

Museer

Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis

Kommandantbolig Drift & Vedligehold

Fælleskonto

Kappelborg - Ledelse og administration

Maskinhallen

Stadsarkiv

Hotspot Ungdomsklub

Strandby Ungdomsklub

Ravnshøj Ungdomsklub Drift & Vedligehold

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole

Ravnshøj Ungdomsklub

Tranåsskolen

Garagen Sæby

Ålbæk Ungdomsklub

Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin

Sæby Kulturhus Drift & Vedligehold

STU-enheden
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1 Drift 103 95

103 95

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 78 73

1 Drift 78 73

18 18

49 45

4 4

6 7

046289 Kommunal sundhedstjeneste 77 69

1 Drift 77 69

77 69

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 9.241 3.352 4.873

0525 Dagtilbud til børn og unge 1.848 1.545 103

052510 Fælles formål 86 1.185 -1.103

1 Drift 86 1.185 -1.103

43 1.185 -1.146

3 3

3 3

3 3

3 3

12 12

19 19

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 318 288

1 Drift 318 288

96 86

93 83

46 42

65 59

19 19

052513

Tværgående institutioner (institutioner som 
omfatter mindst to af følgende tilbud efter 
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, 
og § 66, stk. 2-4

338 -338

1 Drift 338 -338

338 -338

052514
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 
2-4)

1.336 22 1.147

1 Drift 1.336 22 1.147

4 4

12 12

5 5

2 2

17 17

9 9

3 3

38 39

16 16

9 10

6 7

9 9

7 7

1 1

BH Troldehøj Drift & Vedligehold

BH Lærkereden Drift & Vedligehold

Dagpleje Nord

Dagpleje Øst

Dagpleje Vest

BH Mattisborg Drift & Vedligehold

Pilekrattet Drift & Vedligehold

Landbørnehaven Drift & Vedligehold

Sundhedscentre

Sundhedstjenesten

Centerchefens område

Lederløn Distrik Nord

Pladsanvisningen

PAU-elever

Afdelingsleder + fællesindkøb

Sundhedscenter Frederikshavn

Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold

Fælleudgifter Træning

Lederløn Distrikt Øst

Lederløn Distrikt Vest

Lederløn Distrikt Syd

Dagpleje Syd

Tandplejen

BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold

BH Spiren Drift & Vedligehold

BH Spiloppen Drift & Vedligehold

BH Pilekvisten Drift & Vedligehold

BH Bangsbo Drift & Vedligehold

Centerchefens område

BH Trindelvej Drift & Vedligehold

Molevitten Drift & Vedligehold

BH Mælkevejen Drift & Vedligehold

Skovbørnehaven Drift & Vedligehold
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

119 113

5 5

26 26

4 4

5 5

10 10

16 16

37 33

160 128

1 1

2 2

1 1

2 2

3 -3

2 2

9 9

12 12

37 33

250 200

2 2

2 2

2 2

1 1

5 5

2 2

2 2

19 19

22 22

148 119

6 6

3 3

1 2

2 2

3 3

0 0

3 3

12 12

25 25

176 141

2 2

6 6

2 2

1 1

3 3

3 3

12 12

6 6

23 22 1

052516
Klubber og andre socialpædagogiske 
fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

90 90

1 Drift 90 90

10 10

Familiestuen Nord

Børnehuset Mariehønen

Børnehuset Sættravej

Børnehuset Hånbæk

Børnenes Hus Lærkereden

Den Lille Børnehave

UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold

Familiestuen Syd

Støtteressourceteam

Bødkergården

Børnehuset Bangsbo

Skovbørnehaven

Familiestue Frederikshavn

Støtteressourceteam

Ledelse og aministration

Fagpersonale og øvrig drift

Børnehuset Sæbygårdvej

Børnehaven Mattisborgen

Børnehaven Pilekrattet

Børnehaven Trindelvej

Dybvad Børnehave

Hørby Børnehus

Børnehaven Brolæggervej

Ledelse og aministration

Fagpersonale og øvrig drift

Madordning

Børnehuset Troldehøj

Landbørnehaven

Børnehuset Mælkevejen

Børnehave Øster Dahl

Børnehuset Pilekvisten

Støtteressourceteam

Molevitten

Støtteressourceteam

Ledelse og aministration

Fagpersonale og øvrig drift

Børnehuset Spiren

Børnehaven Spilloppen

Abildgaard Børnehave

Ledelse og aministration

Fagpersonale og øvrig drift

Børnehaven Fyrrekrat

BH Sættravej Drift & Vedligehold

Dybvad BH Drift & Vedligehold

Hørby BH Drift & Vedligehold

BH Brolæggervej Drift & Vedligehold

Bødkergården Drift & Vedligehold

Ungeenheden Drift & Vedligehold

BH Sæbygårdvej Drift & Vedligehold
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

3 3

33 33

26 26

9 9

3 3

3 3

3 3

052519
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, 
private fritidshjem, private klubber og 
puljeordninger

19 19

1 Drift 19 19

19 19

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 316 63 233

052821
Forebyggende foranstaltninger for børn og 
unge

173 63 98

1 Drift 173 63 98

12 12

6 6

26 -26

27 -27

42 39

10 -10

34 31

53 49

6 6

19 19

052823 Døgninstitutioner for børn og unge 68 63

1 Drift 68 63

2 2

57 53

9 9

052825
Særlige dagtilbud og særlige klubber (§ 32 
stk. 3 og § 36)

75 72

1 Drift 75 72

2 2

24 24

37 33

12 12

0530 Tilbud til ældre 4.652 796 3.330

053026

Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til ældre omfattet af frit valg 
af leverandør (servicelovens § 83, jf. § 91 
samt § 94) samt rehabiliteringsforløb (§ 83 a)

1.236 1.074

1 Drift 1.236 1.074

15 15

79 72

12 12

176 141

9 9

3 3

6 6

25 25Strandby Hjemmepleje Nat

Fællesudgifter/indtægter

Familiehuset

Døgncenter Granly - Ledelse & adm

Solsikken Drift & Vedligehold

Solsikken

Abildgaard Specialbørnehave

Familiekonsulenter - flygtninge JM

Familieafdelingen - familie

Familieafdelingen Handicap

Skagen Hjemmepleje Nat

Skagen, aften

Springerteam Skagen

Ravnshøj/Strandby, aften

Skagen Hjemmepleje Dag og Aften

Døgninstitutioner børn og unge

Døgncenter Granly

Oasen

Ålbæk Ungdomsklub Drif & Vedligehold

Hotspot

Aalbæk Hjemmepleje Dag og Aften

Ravnshøj Hjemmepleje Dag og Aften

Skansen

Bo-hjemme støtte

Bo-hjemme støtte ledelse og adm.

Støtte Kontakt

Familiekonsulent - flygtninge

Fritidscentret Hans Åbelsvej

Ungdomshuset Sct. Laurentii

Hotspot - administration

Fritidscenter H. Åbel-Ledelse og adminis

Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis

Thorshøj Børnehus
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

6 6

83 75

9 9

37 33

3 3

25 25

120 96

6 6

126 101

126 101

19 19

3 3

15 15

56 50

77 69

46 42

68 61

46 42

37 33

053027

Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt 
friplejeboliglovens § 32)

2.693 796 1.561

1 Drift 2.693 796 1.561

395 751 -364

574 462

17 17

37 33

148 124

27 27

100 90

19 19

195 187

52 47

19 -19

89 81

164 132

169 138

19 19

15 15

11 11

25 -25

102 81

74 67

26 18

12 12

96 91

11 11

4 4

173 138

54 46

83 75

Servicearealer Dybvad

Fællesudgifter Rosengården

Skagen

STAB Hjemmeplejen

Frederikshavn Syd Hjemmepleje Dag og Aft

Borger eget hjem §85

Madservice, Kommunal

Ankermedet

Lindevej

Dybvad Ældrecenter

Rosengården pleje

Rosengården servicearealer

Østervrå Ældrecenter

Sæby Ældrecenter Vest

Sæby Ældrecenter Øst

Servicearealer Sæby Ældrecenter

Køkken Sæby

Bangsbo Daghjem

LeveBo Bangsbo

LeveBo Abildparken

LeveBo Søparken

LeveBo Abildparken Tværgående

LeveBo Søparken Tværgående

Bangsbogaden Aften

Bangsbo, aften

Strandby Hjemmepleje Dag og Aften

Bangsbo servicearealer

Præstbro ældrecenter-decentrale udg/indt

Plejecenter Strandgården

Aalbæk Plejecenter

Drachmannsvænget

Specialteam Drachmannsvænget

STAB Plejecentre

Frederikshavn Øst Hjemmepleje Dag og Aft

Frederikshavn Vest Dag og Aften

Sæby Hjemmepleje Dag og Aften

Sæby Hjemmepleje nat

Østervrå Hjemmepleje Dag og Aften

Specialteam Midt

Dybvad Hjemmepleje Dag og Aften

Team Hverdagsrehabilitering

Sæby Hjemmepleje dag

Centerchefens område SOU

Social - og sundhedsuddannelsen

Drift - Caspershus

Strandby/Ravnshøj

Bangsbo Gaden Dag Aften
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

17 17

9 9

053028 Hjemmesygepleje 308 290

1 Drift 308 290

28 25

3 3

3 3

3 3

28 25

25 25

25 25

3 3

3 3

6 6

37 33

31 28

31 28

3 3

6 6

25 25

6 6

34 31

3 3

6 6

053029
Forebyggende indsats samt 
aflastningstilbud målrettet mod primært 
ældre

408 398

1 Drift 408 398

25 25

125 116

3 3

9 9

25 25

6 6

7 7

15 15

3 3

9 9

40 41

15 15

9 9

3 3

19 19

6 6

16 14

3 3

3 3

42 42

15 15

10 10

Sygepleje Rosengården

Sæby Sygepleje

Gavlhuset Daghjem

Skagen Daghjem

Ingeborgvej Café - Udligningsmoms

Rådhuscentret Ledelse

Rådhuscentret Café - Udligningsmoms

Rådhuscentret servicearealer

Sæby Aktivitetscenter

Dybvad Aktivitetscenter

Sygepleje Østervrå Ældrecenter

Sæby Sygepleje nat

Østervrå Aktivitetscenter

Kastaniegården Drift & Vedligehold

Rådhuscentret Drift & Vedligehold

Ingeborghus Drift & Vedligehold

Aktivitetscenter Ingeborghus

Aktivitetscenter Ingeborghus. Ledelse

Forebyggende hjemmebesøg

Kastaniegården

Akt. center Nord ledelse

Strandgården Akt.center - Udligningsmoms

Servicearealer Østervrå

Køkken Østervrå

Skagen Akt. center Udligningsmoms

Bangsbo Aktivitetscenter

Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse

Bangsbo Café - Udligningsmoms

Frederikshavn Øst Sygepleje

Strandby Sygepleje Nat

Sygepleje Sæby Ældrecenter

Dybvad Sygepleje

Frederikshavn Syd Sygepleje

Frederikshavn Vest Sygepleje

Strandby Sygepleje

Sygepleje Drachmannsvænget

Sygepleje Ankermedet

Sygepleje Lindevej

Sygepleje Kastaniegården

Skagen Sygepleje

Demenskoordinatorer

Sygepleje LeveBo Bangsbo

LeveBo Abildparken sygepleje

Sygepleje Søparken
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

053031
Hjælpemidler, forbrugsgoder, 
boligindretning og befordring til ældre 
(servicelovens § 112, 113, 116 og 117)

7 7

1 Drift 7 7

7 7

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 1.674 142 1.351

053839
Personlig støtte og pasning af personer med 
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 
95-96, 102 og 118)

213 191

1 Drift 213 191

9 9

19 19

3 3

19 19

28 28

111 89

25 25

053842
Botilbud for personer med særlige sociale 
problemer (servicelovens §§ 109 og110)

20 20

1 Drift 20 20

20 20

053844
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 
alkoholskadede (sundlovens § 141)

25 25

1 Drift 25 25

22 22

3 3

053845
Behandling af stofmisbrugere 
(servicelovens §§ 101 og 101 a og 
sundhedslovens § 142)

15 16

1 Drift 15 16

6 6

9 9

053851
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)

1.067 142 771

1 Drift 1.067 142 771

6 6

182 146

18 18

1 142 -142

74 67

15 15

13 13

28 25

30 30

172 138

102 81

63 57

160 128

3 3

3 3

3 3

37 33

17 17

3 3

Koktvedstien Hus 3

Administrativt Team

Bofællesskab Nord Ledelse

Ravnshøj Borger i eget hjem

§85 Bostøtte Frederikshavn

Ungevejledningen

Bofællesskab Øst

Behandlingscenter Frederikshavn

Rusmiddelcenter

Udredning

Substitution

Afdelingschefens område

Koktvedparken Fælles

Specialtilbuddet

Bofællesskaber Fælles

Birketoften

Stygge Krumpensvej

Odinsvej

Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt

Kronen

Senhjerneskade Center Nord Anholtvej

Gl. Skagensvej - Bofællesskaber

Kirkevej, Skagen

Koktvedstien Fælles

Senhjerneskade Center Nord administratio

Koktvedstien administration

Hjælpemidler

Ravnshøj Specialteam (respirator)

Sønder Strand 19 = BPA 080751

§85 Bostøtte Sæby

§85 Bostøtte Skagen

Krisecenter i Frederikshavn
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

3 3

3 3

3 3

3 3

12 12

6 6

52 47

52 47

053852
Botilbud til midlertidigt ophold 
(servicelovens § 107)

58 58

1 Drift 58 58

25 25

19 19

14 15

053853
Kontaktperson- og ledsageordninger 
(servicelovens §§ 97-99)

19 19

1 Drift 19 19

15 15

3 3

053858
Beskyttet beskæftigelse (servicelovens § 
103)

9 9

1 Drift 9 9

9 9

053859
Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens 
§ 104)

249 243

1 Drift 249 243

2 2

9 9

41 41

19 19

12 12

62 56

3 3

12 12

15 15

15 15

19 19

12 12

9 9

3 3

17 17

0546 Tilbud til udlændinge 28 14 13

054660
Selvforsørgelses- og hjemrejseprogram eller 
introduktionsprogram og intro 
duktionsforløb m.v.

28 14 13

1 Drift 28 14 13

14 -14

6 6

22 22

0558
Revalidering, ressourceforløb og 
fleksjobordninger

51 -51

Bofællesskab Syd Ledelse

Bofællesskab Øst Ledelse

Koktvedparken Administration

Dagtilbud

Dagtilbuddet Nordstjernen

Dagtilbuddet Aktiviteten/Røret

Dagtilbuddet Gimle

Psykiatrisk Støttecenter Sæby

Psykiatrisk Støttecenter Skagen

Dagtilbud administration

Dagtilbud Knivholt

Psykiatrisk Støttecenter Frederikshavn

Psykiatriske Støttecentre - fælles admin

BV Nordstjernen Drift & Vedligehold

Aktiviteten Drift & Vedligehold

Algade 3A Drift & Vedligehold

Forsikringer

Tolkeudgifter integration

Sprogskolen Frederikshavn

Mariested administration

Bofællesskab Vest Ledelse

Mariested

Mariested Vest

Mariested Nord

Ivar Huitfeldtsvej

Botilbuddet Suensonsvej

Botilbud Suensonsvej

Ledsagerordning/administration

Støttekontakt §99

Løn - Beskyttet beskæftigelse

Temateam

Koktvedparken 2 - Dagtilbud
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

055881

Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og 
personer i løntilskudsstillinger i mål-gruppe 
§ 2, nr. 6, jf. lov om en aktiv 
beskæftigelsesindsats (tidligere skånejob)

51 -51

1 Drift 51 -51

51 -51

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 723 741 -107

056895
Løn til forsikrede ledige m.fl, 
kontanthjælpsmodtagere m.fl

416 -416

1 Drift 416 -416

416 -416

056898 Beskæftigelsesordninger 723 325 309

1 Drift 723 325 309

325 -325

18 18

3 3

531 446

19 19

22 22

25 25

37 33

3 3

6 6

12 12

12 12

6 6

19 19

3 3

6 6

06 Fællesudgifter og administration m.v 20.656 -18.799 8.233 11.121 -17.095

0642 Politisk organisation 1 18 -17

064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 18 -18

1 Drift 18 -18

18 -18

064242 Kommissioner, råd og nævn 1 1

1 Drift 1 1

1 1

0645 Administrativ organisation 7.695 -5.842 8.493 -393 -5.845

064550 Administrationsbygninger 506 650 -150

1 Drift 506 650 -150

650 -650

33 33

67 67

338 333

67 67

064551 Sekretariat og forvaltninger 6.501 -5.842 7.822 -842 -5.845

1 Drift 6.501 -5.842 7.822 -842 -5.845

28 25

12 12

40 36

123 99

6 6

Forsikringer

Kulturelt Samråd

Værkergrunden

Skagen Rådhus Drift & Vedligehold

Frederikshavn Rådhus Drift & Vedligehold

Frederikshavnerordningen

Netværket udfører

Knivholtvej 20 Drift & Vedligehold

Jobcenter Administration udfører

Projekt og Indsats udfører

Job og Vejledning udfører

Job og Udvikling udfører

Job og Fastholdelse udfører

Team Job og Mestring

Centerchefens område udfører

Udvikling og Erhverv

Direktionen

Ledelsessekretariat

Integration og Job udfører

Projekt og Værksted udfører

Team Unge og Rådgivning udfører

Netværket

Fremgangen

Ledelsessekretariat

Frederikshavn Rådhus

Sæby Rådhus Drift & Vedligehold

Borgerservice

Borgerservice Kontrolenheden

Forsikringer

Forsikrede ledige - ydelser
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

15 15

114 91

117 94

5.203 -5.842 7.822 -1.992 -5.845

15 15

9 9

157 126

12 12

56 50

9 9

13 13

9 9

15 15

6 6

19 19

12 12

15 15

19 19

15 15

6 6

12 12

43 39

31 31

19 19

4 4

36 36

15 15

47 47

24 24

3 3

3 3

3 3

19 19

177 148

15 15

064552 Fælles IT og telefoni 110 22 68

1 Drift 110 22 68

8 22 -13

102 81

064553 Jobcentre 435 400

1 Drift 435 400

34 31

6 6

6 6

59 53

56 50

86 78

3 3

19 19

9 9

74 67

Adm. Dagtilbud og Skole

Familie Administration Myndighed

Ejendomsdata - myndighedsudøvelse

Scanning - øvrig administration

Plan

Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms

Kantinen Sæby - udligningsmoms

Drift Syd

Energibyen

Journal og Arkiv - Øvrig administration

Centerchefens område

Planlægning og udvikling - Konto 6

P-vagter

Familie Øvrig administration

Projekt & Integration fælles

Ydelsesafdelingen

Jobcenter Administration fælles

Læsø

IT Drift

IT Fælles

Administration og koordinatorer

Job og Vejledning fælles

Job og Udvikling fælles

Job og Fastholdelse fælles

Centerchefens område fælles

Jobcenter ledelse fælles

Kørselskontoret

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Økonomi

Forsikringer

Arkiv og Digitalisering

Knivholt Hovedgård

Indkøbskontoret

Direktørens område

Social- og Sundhedsområdet - Myndighed

Social- og Sundhedsområdet - Øvrig adm.

Personaleudgifter Hjælpemidler

Plan

Kort og Gis - Øvrig administration

Centerchefens område -myndighedsudøvelse

Fælles bygningsdrift

Fasanvej Drift & Vedligehold

Ejendomsadministration løn

Drift Nord

Løn

Materialer

Ledelse og administration
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

28 28

49 45

6 6

064554 Naturbeskyttelse 37 33

1 Drift 37 33

37 33

064555 Miljøbeskyttelse 34 31

1 Drift 34 31

34 31

064556 Byggesagsbehandling 40 36

1 Drift 40 36

40 36

064557 Voksen-, ældre- og handicapområdet 31 31

1 Drift 31 31

12 12

19 19

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 3 3

064862 Turisme 3 3

1 Drift 3 3

3 3

0652 Lønpuljer m.v. 12.958 -12.958 -279 11.528 -11.250

065270 Løn- og barselspuljer -399 399

1 Drift -399 399

-399 399

065274 Interne forsikringspuljer 12.958 -12.958 121 11.129 -11.250

1 Drift 12.958 -12.958 121 11.129 -11.250

12.958 -12.958 121 11.129 -11.250

486.811 -30.866 480.034 -17.530 -317 45

65.180 -5.484 62.583 -2.732 1.901 6

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 215 -0 214 -1

0025 Faste ejendomme 215 -0 214 -1

002510 Fælles formål 213 214 -1

1 Drift 213 214 -1

213 214 -1

002515 Byfornyelse 3 -0

1 Drift 3 -0

3 -0

01 Forsyningsvirksomheder m.v. 1.101 1.101

0138 Affaldshåndtering 1.101 1.101

013861
Ordninger for dagrenovation, 
dagrenovationslignende affald – organisk 
restaffald fra husholdninger og restaffald

1.101 1.101

1 Drift 1.101 1.101

1.101 1.101

03 Undervisning og kultur 2.174 2.174 -70

0335 Kulturel virksomhed 2.174 2.174 -70

033564 Andre kulturelle opgaver 2.174 2.174 -70

1 Drift 2.174 2.174 -70

2.174 2.174 -70

06 Fællesudgifter og administration m.v 61.689 -5.484 60.195 -2.732 871 6

0642 Politisk organisation 209 -33 151 -0

Natur og Vandmiljø

Udvikling og Erhverv

Forsikringer

Turistguider (kommuneværter)

Forsikringer

Efterværnsenheden - fælles

Udvikling og Erhverv

Centerchefens område - øvrig admin

Økonomiudvalget ekskl. forsikring

Kommunaldirektørens område

Sundhed og Pleje - Myndighed

Handicap og Psykiatri - øvrig admin

Vand og Natur

Miljø - myndighedsudøvelse

Byg

Unge øvrig administration

Team Unge og Rådgivning fælles

73



Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

064240 Fælles formål 13

1 Drift 13

13

064242 Kommissioner, råd og nævn 196 -33 151 -0

1 Drift 196 -33 151 -0

21 -8 13 -0

135 -23 92 0

40 -3 46 0

0645 Administrativ organisation 46.367 -4.542 45.974 -2.732 416 6

064551 Sekretariat og forvaltninger 27.492 -1.510 27.253 -32 221 0

1 Drift 27.492 -1.510 27.253 -32 221 0

6.600 7.325 81

1 26 -5

1.709 -0 1.834 77

-1.003 -965 4

2.342 2.235 10

17 -32 -0 0

33 100 -0

6.429 -1.504 5.541 83

888 900 -2

2.643 2.338 -6

1.037 1.120 -3

2.600 2.090 -7

3.797 4.283 -9

6 -6

410 0

410 -1

064554 Naturbeskyttelse 5.640 -150 5.246 229

1 Drift 5.640 -150 5.246 229

74

5.313 -102 5.246 229

252 -48

1

064555 Miljøbeskyttelse 6.446 -1.308 6.850 -1.320 -17 3

1 Drift 6.446 -1.308 6.850 -1.320 -17 3

342 -6

-1.283 -1.320 3

6.032 6.850 -17

0 0

73 -19

064556 Byggesagsbehandling 6.788 -1.574 6.625 -1.381 -17 3

1 Drift 6.788 -1.574 6.625 -1.381 -17 3

42 -1.574 0 -1.381 0 3

6.746 6.625 -17

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 15.113 -908 14.416 454

064862 Turisme 6.240 -583 5.829 -53

1 Drift 6.240 -583 5.829 -53

6.240 -583 5.829 -53

064867 Vejledning og Erhvervsudvikling 8.873 -326 8.587 508

1 Drift 8.873 -326 8.587 508

8.873 -326 8.587 508

Miljø - tidsregistrering

Udvikling og Erhverv

Scanning - øvrig administration

Arkiv og Digitalisering

Planlægning og udvikling - Konto 6

Centerchefens område -myndighedsudøvelse

Miljø - myndighedsudøvelse

Miljø - miljøbeskyttelse

Udvikling og Erhverv

Direktørens område

Energibyen

Kort og Gis - Øvrig administration

Kort og Gis - toldmoms

Centerchefens område - øvrig admin

Energibyen

Huslejenævn

Beboerklagenævn

Centerchefens område -myndighedsudøvelse

Vand og Natur

Natur - tidsregistrering

Miljø - tidsregistrering

Gebyr for miljøtilsyn

Centerchefens område -myndighedsudøvelse

Center for Park og Vej

Journal og Arkiv - Øvrig administration

Ejendomsdata - myndighedsudøvelse

Plan

Udvikling og Erhverv

Gebyr for byggesagsbehandling

Byg

Natur og Vandmiljø

Gis - tidsregistrering

Hegnsyn
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0652 Lønpuljer m.v. -346 1

065270 Løn- og barselspuljer -346 1

1 Drift -346 1

-306 1

23 -0

-63 0

0 0

108.082 -10.670 102.877 -3.748

03 Undervisning og kultur 0 0

0322 Folkeskolen m.m. 0 0

032215
Uddannelses- og erhvervsvejledning og 
øvrige indsatser, jf. lov om kommunal 
indsats for unge under 25 år

0 0

1 Drift 0 0

0 0

06 Fællesudgifter og administration m.v 108.082 -10.670 102.877 -3.748

0645 Administrativ organisation 108.082 -10.670 103.306 -3.749

064551 Sekretariat og forvaltninger 31.963 -572 31.854 57

1 Drift 31.963 -572 31.854 57

4.160 4.158 2

1

3 26 36

24.738 -572 23.060 28

3.062 4.611 -9

064553 Jobcentre 76.119 -10.098 71.453 -3.806

1 Drift 76.119 -10.098 71.453 -3.806

7.229 -1 10.553 72

109 -0

318 -2

-0

953 -5

3.225 -3.227 -2 -2

545 3.605 -10

10.203 -1.720 10.065 -20

6.652 -663 9.728 -51

12.948 -149 12.513 -439

162 -0

174 -1

1.383 -181 8.110 -3.527

7.979 4.150 71

1.107 -39

9.297 176 184

1.270 2.836 -4

7.315 8.777 -20

4.158 -4.158 -10

1.093 942 -2

0652 Lønpuljer m.v. -429 1

065270 Løn- og barselspuljer -429 1

1 Drift -429 1

-143 0

-0

-286 1

Efterværnsenheden

Efterværnsenheden - fælles

Jobcenter Administration fælles

Direktørens område

Familie Administration Myndighed

Ressourceforløb

Centerchefens område fælles

Jobcenter ledelse fælles

Ydelsesafdelingen

Unge øvrig administration

Team Unge og Rådgivning fælles

Udvikling og Erhverv

Direktørens område

Centerchefens område - øvrig admin

Børn, Unge og Arbejdsmarked

Familie Øvrig administration

Jobcenter Administration fælles

Projekt & Integration fælles

Energibyen

Administration og koordinatorer

Job og Vejledning fælles

Flexjob og løntilskud

Øvrig undervisning

Job og Udvikling fælles

Job og Fastholdelse fælles

Kontante ydelser

Læsø

Adm. Dagtilbud og Skole

Adm. Dagtilbud og Skole - myndighed

Direktørens område

Familie Administration Myndighed

Revalidering

Tilbud til udlændinge

Kontante ydelser
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

62.752 -220 65.327 -25 1.820 0

03 Undervisning og kultur 2 191 -4

0335 Kulturel virksomhed 2 191 -4

033564 Andre kulturelle opgaver 2 191 -4

1 Drift 2 191 -4

2 191 -4

06 Fællesudgifter og administration m.v 62.750 -220 65.135 -25 1.824 0

0642 Politisk organisation 10.352 -11 12.747 257

064240 Fælles formål 431 -1 646 -13

1 Drift 431 -1 646 -13

396 479 -10

35 -1 167 -4

064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.449 -11 9.626 -10

1 Drift 9.449 -11 9.626 -10

9.449 -11 9.626 -10

064242 Kommissioner, råd og nævn 426 897 287

1 Drift 426 897 287

57 109 -0

0

4 11 0

67 243 99

76 180 90

223 354 98

064243 Valg m.v. 46 1.579 -6

1 Drift 46 1.579 -6

46 1.579 -6

0645 Administrativ organisation 52.398 -209 51.829 -25 1.565 0

064551 Sekretariat og forvaltninger 45.303 -209 44.742 -25 1.434 0

1 Drift 45.303 -209 44.742 -25 1.434 0

1.127 860 418

8.646 9.281 -25 77 0

7.860 8.162 140

147 -147

2.490 2.060 49

22.903 -62 21.968 755

2.129 2.411 -6

064557 Voksen-, ældre- og handicapområdet 7.095 7.087 131

1 Drift 7.095 7.087 131

2.780 2.753 69

4.315 4.334 63

0652 Lønpuljer m.v. 559 1

065270 Løn- og barselspuljer 559 1

1 Drift 559 1

-32 0

943 -0

-1 0

-241 1

-6 0

-47 0

-58 0

Huslejenævn

Bevillingsnævn

Integrationsråd

Ældrerådet

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Sundhed og Pleje - Myndighed

Handicap og Psykiatri - øvrig admin

Kommunalbestyrelsen

Direktionen

Handicap og Psykiatri - øvrig admin

Handicapråd

Ledelsessekretariat

Direktørens område

Sundhed og Pleje - Myndighed

Handicapråd

Kommunalbestyrelsen

Ledelsessekretariat

Kommunalbestyrelsen

Øvrige råd og nævn

Ledelsessekretariat toldmoms

Direktørens område

Social- og Sundhedsområdet - Myndighed

Social- og Sundhedsområdet - Øvrig adm.

Kommunalbestyrelsen

Direktionen

Ledelsessekretariat

Ledelsessekretariatet, Social og Sundhed
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

250.798 -14.491 249.247 -14.773 -2.186 39

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 44.384 -9.636 44.700 -9.081 -532 25

0022 Jordforsyning 7 0 -1

002201 Fælles formål 2 0 -0

1 Drift 2 0 -0

2 -0

002204 Offentlige formål 5 -0

1 Drift 5 -0

5 -0

0025 Faste ejendomme 22.888 -9.162 21.887 -8.882 -110 25

002510 Fælles formål 3.267 3.290 154

1 Drift 3.267 3.290 154

661 641 161

2.606 2.649 -6

002511 Beboelse 34 251 -18

1 Drift 34 251 -18

34 251 -18

002513 Andre faste ejendomme 15.624 -9.162 13.604 -8.882 -9 25

1 Drift 15.624 -9.162 13.604 -8.882 -9 25

97 0

4.891

4.542 5.445 89

3.660 2.979 -336

897 463 -31

-1.771 0 -1.013 0 4

-3 -3 0 0 0 0

241 241 -8

-49.659 -49.320 195

-152 -6.409 -7.152 17

711 -6 1.522 -3

761 0 508 10

486 660 -460 1 1

39 -556 1

-407 1

0 0 0

1 -0

6.343 6.467 -15

5.691 5.885 -11

8.020 8.438 -22

4.068 4.412 -9

2.357 0 1.761 -20

-390 -8 -254 2

0

-145 279 -256 180 1

391 422 6

4.194 4.248 -9

2.945 2.902 -8

2.491 2.474 -7

2.746 3.167 -7

1.167 1.556 -1

1.101 1.784 8

Lejeindtægter toldmoms

Vareindkøb

Indtægter

Vikarer/afløsere

Fællesudgifter og regningsarbejde

Cloos Tårnet - Brønderslevvej 61

Tilskudsområder

Lejeindtægter

Fællesudgifter (ejendomsmæssige)

Bygningsudgifter toldmoms

Indtægter SLA Toldmoms

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Knivholt Hovedgård

Nord

Syd

Øst

Vest

Område nord

Indtægter SLA

Bygningsudgifter

Beredskab og logistik

Løn

Energistyring

Forsyningsudgifter

Offentlige toiletter

Område Øst

Område Vest

Særlige indsatsområder

Fællesfunktioner og bygningstilsyn

Renhold Vest

Drift Syd

Område Nord

Område Syd

HR, Økonomi og Ejendomscenter

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

878 1.660 0

1.379 3.065 7

922 2.743 -2

5.045 -16

7 0 0

2 0 0

-0 0 0

002515 Byfornyelse 838 911 -30

1 Drift 838 911 -30

838 911 -30

002518 Driftssikring af boligbyggeri 889 1.258 -35

1 Drift 889 1.258 -35

889 1.258 -35

002519 Ældreboliger 2.235 2.572 -172

1 Drift 2.235 2.572 -172

277 504 -16

1.958 2.069 -156

0028 Fritidsområder 131 -194 116 -199 -0 0

002820 Grønne områder og naturpladser 131 -194 116 -199 -0 0

1 Drift 131 -194 116 -199 -0 0

131 116 -0

-194 -199 0

0032 Fritidsfaciliteter 5.197 -280 6.799 -459

003231 Stadion og idrætsanlæg 5.129 -280 6.785 -458

1 Drift 5.129 -280 6.785 -458

60 63 0

4.997 -280 6.651 -459

73 71 1

003235 Andre fritidsfaciliteter 68 14 -1

1 Drift 68 14 -1

68 14 -1

0058 Redningsberedskab 16.169 -0 15.891 0 37 0

005895 Redningsberedskab 16.169 -0 15.891 0 37 0

1 Drift 16.169 -0 15.891 0 37 0

16.169 -0 15.886 38

5 -0

02 Transport og infrastruktur 535 55 -2

0222 Fælles funktioner 535

022201 Fælles formål 535

1 Drift 535

535

0235 Havne 55 -2

023540 Havne 18 -1

1 Drift 18 -1

18 -1

023541 Lystbådehavne m.v. 38 -1

1 Drift 38 -1

38 -1

03 Undervisning og kultur 13.994 17.232 -823

0322 Folkeskolen m.m. 11.378 15.052 -716

032201 Folkeskoler 11.374 15.027 -714

Torslev Skoleafd. Renhold

Lejeindtægter

Forsyningsudgifter

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Område syd

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Beredskab og logistik

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Kontrakter

Forsyningsudgifter

Fælles bygningsdrift

BH Mattisborg Renhold

Gærum Skoleafd. Drift & Vedligehold

Område øst

Område vest

Boligforanstaltninger

Forsyningsudgifter

Boligforanstaltninger

Boligforanstaltninger
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1 Drift 11.374 15.027 -714

2.158 4.546 0

9.215 9.854 -714

627

032205 Skolefritidsordninger 4 25 -2

1 Drift 4 25 -2

4 25 -2

0332 Folkebiblioteker 1.117 689 -20

033250 Folkebiblioteker 1.117 689 -20

1 Drift 1.117 689 -20

44

418 423 -2

655 266 -18

0335 Kulturel virksomhed 1.482 1.470 -86

033564 Andre kulturelle opgaver 1.482 1.470 -86

1 Drift 1.482 1.470 -86

1.025 1.005 -71

457 465 -15

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 17 21 -1

033876 Ungdomsskolevirksomhed 17 21 -1

1 Drift 17 21 -1

17 21 -1

04 Sundhedsområdet 2.683 613 -16

0462 Sundhedsudgifter m.v. 2.683 613 -16

046282 Genoptræning og vedligeholdelsestræning 713 182 -13

1 Drift 713 182 -13

713 182 -13

046285 Kommunal tandpleje 35 31 -2

1 Drift 35 31 -2

35 31 -2

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 10 -1

1 Drift 10 -1

10 -1

046290 Andre sundhedsudgifter 1.935 390 0

1 Drift 1.935 390 0

1.935 390 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 16.366 20.904 -463

0525 Dagtilbud til børn og unge 4.239 8.761 -259

052510 Fælles formål 795 4.320 0

1 Drift 795 4.320 0

795 4.320 0

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 102 13 -1

1 Drift 102 13 -1

102 13 -1

052513

Tværgående institutioner (institutioner som 
omfatter mindst to af følgende tilbud efter 
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, 
og § 66, stk. 2-4

201 400 -1

1 Drift 201 400 -1

201 400 -1

052514
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 
2-4)

2.691 3.702 -236

Forsyningsudgifter

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

IT Projekt og Digitalisering

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Kontrakter

Forsyningsudgifter

Tilskudsområder
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1 Drift 2.691 3.702 -236

127 334 -0

2.563 3.368 -236

052516
Klubber og andre socialpædagogiske 
fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

449 325 -22

1 Drift 449 325 -22

449 325 -22

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 131 42 39

052821
Forebyggende foranstaltninger for børn og 
unge

16 -1

1 Drift 16 -1

16 -1

052825
Særlige dagtilbud og særlige klubber (§ 32 
stk. 3 og § 36)

131 27 40

1 Drift 131 27 40

131 27 40

0530 Tilbud til ældre 9.462 10.727 -223

053027

Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt 
friplejeboliglovens § 32)

7.978 9.068 -107

1 Drift 7.978 9.068 -107

4.497 5.490 -0

657

1.956 2.149 -8

868 1.429 -98

053029
Forebyggende indsats samt 
aflastningstilbud målrettet mod primært 
ældre

1.484 1.659 -116

1 Drift 1.484 1.659 -116

19 23 -0

1.465 1.636 -116

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 2.535 1.374 -20

053842
Botilbud for personer med særlige sociale 
problemer (servicelovens §§ 109 og110)

82 64 -3

1 Drift 82 64 -3

82 64 -3

053851
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)

1.783 920 0

1 Drift 1.783 920 0

1.676 920 0

107

053852
Botilbud til midlertidigt ophold 
(servicelovens § 107)

104 130 -0

1 Drift 104 130 -0

104 130 -0

053859
Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens 
§ 104)

565 259 -17

1 Drift 565 259 -17

9 18 -0

557 241 -17

06 Fællesudgifter og administration m.v 172.835 -4.855 165.743 -5.691 -349 14

0645 Administrativ organisation 142.179 -4.785 134.364 -5.342 -33 13

064550 Administrationsbygninger 3.153 -250 2.903 -180 0

1 Drift 3.153 -250 2.903 -180 0

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter

IT Drift

IT Social og Sundhed

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

Forsyningsudgifter
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

221 234 -1

242 206 -1

2.690 -193 2.464 -179

-51 0

-5 0

064551 Sekretariat og forvaltninger 74.398 -3.014 67.809 -4.588 533 11

1 Drift 74.398 -3.014 67.809 -4.588 533 11

2

21.022 -16 18.413 164

22.223 23.021 45

2.693 -264 2.255 -262 -7 1

3

4.010 -1.325 4.968 -1.408 92 3

-204 -208 0

531 901 -4

2.368 264 67

25 58 -0

2 26 -0

-11 -730 31 -1.342 -0 3

884 -350 2.555 -933 -3 2

-284 -165 181 -509 -0 1

450 514 178 -1 0

820 51 -24

267 31 -7

-1.735 -11 -3.247 9

-80 79 0

15 -1

2.265 1.506 -4

7.539 8.193 -19

2.203 -0 -1.782 154

2.539 2.121 94

748 759 -3

-656 -3 492 2

-0 -149 -102 0

2.896 2.697 -8

182 355 -1

3.254 3.202 -11

0 151 0

439 -1

064552 Fælles IT og telefoni 57.698 -1.521 57.691 -754 -363 2

1 Drift 57.698 -1.521 57.691 -754 -363 2

222 220 -1

17.193 -229 16.177 -227

20.535 22.481 -189

18.720 19.005 52

-4 0 -0

219 -1.293 -192 -754 101 2

814 0 -100

064553 Jobcentre 6.930 5.961 -23

1 Drift 6.930 5.961 -23

117 130 -0

IT Skole & Dagtilbud

Energistyring

Forsyningsudgifter

Intern drift og fællesudgifter

Løn

Indtægter

Indtægter toldmoms

Kantinen Frederikshavn- toldmoms

Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms

Kantinen Sæby - toldmoms

Kantinen Sæby - udligningsmoms

Kantinedrift Sæby

Fællesudgifter og indtægter

Frederikshavn Rådhus Renhold

Differencekonti

Fælles funktioner

Administrationsandele overf. fra Forsyn.

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Økonomi

IT Drift

IT Projekt og Digitalisering

Indkøbskontoret

Ejendomsadministration løn

Materialer

Vareindkøb

Ledelse og administration

Kantinedrift Frederikshavn

Knivholt Hovedgård

IT Fælles

Direktion John Kristensen

Direktørens område

Indtægter SLA

Indkøbskontoret

IT Projekt og Digitalisering

IT Fælles

IT afdelingen - toldmoms

IT Social og Sundhed

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

IT Projekt og Digitalisering

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

Kontrakter

Biler

Fælles bygningsdrift

IT Drift

Forsyningsudgifter
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

6.812 5.831 -23

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 14 0 546 97

064862 Turisme 0 5 -0

1 Drift 0 5 -0

5 -0

064863 Udvikling af menneskelige ressourcer 14 541 98

1 Drift 14 541 98

14 541 98

0652 Lønpuljer m.v. 30.642 -71 30.833 -349 -413 1

065270 Løn- og barselspuljer 194 -71 -1.631 -349 -260 1

1 Drift 194 -71 -1.631 -349 -260 1

-1 0

194 -71 -1.289 -349 -261 1

-342 2

0 -0

065272 Tjenestemandspension 30.448 32.464 -154

1 Drift 30.448 32.464 -154

904 1.212 0

80 -0

544 543 0

2.847 -13

21.499 24.783 2

2.224 2.399 0

2.125 3.255 -143

226 272 0

1.896

06 Fællesudgifter og administration m.v 1.896

0645 Administrativ organisation 1.896

064550 Administrationsbygninger 455

1 Drift 455

455

064551 Sekretariat og forvaltninger 1.441

1 Drift 1.441

459

87

400

495

ØKD

ØKD

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Direktion John Kristensen

Tjenestemænd øvrige forsyning

Folkeskoleområdet

Øvrige områder

Tjenestemand Lærer genforsikring

Tjenestemand adm pers genforsikring

Supplementsunderstøt

Tjenstemandspension Frh. Fors. A/S

Tjenenstemænd adm. og tek. personale

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Intern udvikling

Økonomi

IT Fælles

Løn- og Personaleafdelingen - alm. drift

IT Projekt og Digitalisering

Forsyningsudgifter
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

68.735 -16.257 87.189 -5.641 28.196 13

68.735 -16.257 87.189 -5.641 28.196 13

4.314 -5.597 2.694 2.820

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 507 397

0032 Fritidsfaciliteter 507 397

003231 Stadion og idrætsanlæg -1

3 Anlæg -1

-1

-1

003235 Andre fritidsfaciliteter 507 398

3 Anlæg 507 398

507 398

507 398

03 Undervisning og kultur 165 0 -1

0335 Kulturel virksomhed 165 0 -1

033564 Andre kulturelle opgaver 165 0 -1

3 Anlæg 165 0 -1

165 0 -1

165 0 -1

06 Fællesudgifter og administration m.v 3.642 -5.597 2.694 2.423

0645 Administrativ organisation 2.309 -5.597 1.525 -4.214

064551 Sekretariat og forvaltninger 1.466 1.525 508

3 Anlæg 1.466 1.525 508

1.466 1.525 508

934 1.525 505

533 3

064555 Miljøbeskyttelse 842 -5.597 -4.722

3 Anlæg 842 -5.597 -4.722

842 -5.597 -4.722

842 -5.597 -4.722

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 1.333 1.169 6.637

064862 Turisme 550 458 6.518

3 Anlæg 550 458 6.518

550 458 6.518

550 458 6.518

064866 Innovation og anvendelse af ny teknologi 447

3 Anlæg 447

447

447

064868 Udvikling af yder- og landdistriktsområder 336 711 119

3 Anlæg 336 711 119

336 711 119

336 711 119

84 0 383

06 Fællesudgifter og administration m.v 84 0 383

0645 Administrativ organisation 84 0 383

Udvikling og Erhverv

Teknik og Miljø

Total

Udvikling og Erhverv

Total

Energibyen, projektudvikling

Pulje til prioritering i by og opland

Udvikling og Erhverv

Teknik og Miljø

Energibyen, projektudvikling

Total

Udvikling i yderomr. og landdistrikter

Ledelsessekretariatet, Social og Sundhed

Hydrologi- og vandplansprojekter

Udvikling og Erhverv

Total

Pulje til prioritering i by og opland

Total

Udvikling og Erhverv

Total

Teknik og Miljø

Total

Udvikling i yderomr. og landdistrikter

Pulje til prioritering i by og opland

Økonomiudvalget

Kommunaldirektørens område

Total

Pulje til prioritering i by og opland

Drift og Anlæg
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

064551 Sekretariat og forvaltninger 84 0 383

3 Anlæg 84 0 383

126

126

84 0 257

84 257

64.337 -10.660 84.495 -5.641 24.993 13

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 14.910 -10.660 39.094 -5.641 13.172 13

0022 Jordforsyning 5.582 -10.309 9.098 -5.641 2.039 13

002201 Fælles formål 1.525 -665 2.967 -12

3 Anlæg 1.525 -665 2.967 -12

16 -10

16 -10

1.509 -655 2.967 -12

1.485 -110 2.967 -12

24 -545

002202 Boligformål 8.473 -9.644 6.131 -5.641 2.050 13

3 Anlæg 8.473 -9.644 6.131 -5.641 2.050 13

2.961 6.131 3.353

95

2.961 6.131 3.258

2 -314

2 -314

5.510 -9.330 0 -5.641 -1.303 13

788 -5.641 -2 13

4.618 -7.055

5

-8

3

5

14 -56

57

18

4 -454

-477

0 -1.280 -1.301

002203 Erhvervsformål 84

3 Anlæg 84

61

10

44

7

23

18

5

Social- og sundhedsområdet

Total

Udmøntning pulje digital. og velfærdstek

Pulje køb og salg uden moms

Total

Magelæg/tilplantning af skov Skagensvej

Salg af Skolegade 6A, Sæby

Pulje køb og salg med moms

Total

Salg af areal Jupitervej/Marsvej

Salg af erhvervsjord Koldenåvej 53

Salg af grunde Flade bakker

Salg af areal ved Grønnevænget

Salg af areal ved Tuenvej i Elling

Salg af Hjørringvej 198

Pulje køb og salg uden moms

Total

Søndergårdvej Ålbæk

Salg af areal Toldergårdsvej 13, Skagen

Salg af areal Kærsangervej Dybvad

Salg af grunde Strandager

Ellehammervej, Skagen

Salg af Bakkevænget 12, 14, 33 - 43

Pulje køb og salg med moms

Total

Fællesudgifter og -indtægter 002202

Køb/salg af mindre arealer

Salg af grunde Vrangbækvej, Gærum

Salg af grunde Svanevej

Byggemodning mv. med moms

Total

Byggemodning Bakkevænget - Etape 3

Byggemodning og Ejendomme

Køb/salg af mindre arealer

Pulje køb og salg uden moms

Total

Pulje køb og salg med moms

Total

Kommunal parkering - Værkergrunden

Salg af areal Buttervej til dambrug

Ledelsessekretariatet

Total

Udmøntning pulje digital. og velfærdstek

HR, Økonomi og Ejendomscenter
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

002204 Offentlige formål -4.500

3 Anlæg -4.500

-4.500

-4.500

0025 Faste ejendomme 8.484 -351 29.845 11.134

002510 Fælles formål 375 0

3 Anlæg 375 0

375 0

375

002513 Andre faste ejendomme 8.109 -351 29.845 11.134

3 Anlæg 8.109 -351 29.845 11.134

8.414 29.440 11.136

887 19.818 8.745

7.527 4.468 3.970

975 -828

4.179 -751

230 405 -2

230 405 -2

-535 -351 0

6

17 -350

8

134 -1

-700

0032 Fritidsfaciliteter 830 151 -1

003231 Stadion og idrætsanlæg 830 151 -1

3 Anlæg 830 151 -1

830 151 -1

830 151 -1

0058 Redningsberedskab 14

005895 Redningsberedskab 14

3 Anlæg 14

14

14

03 Undervisning og kultur 25.888 7.162 1.701

0322 Folkeskolen m.m. 24.019 5.776 1.721

032201 Folkeskoler 24.019 5.776 1.721

3 Anlæg 24.019 5.776 1.721

24.019 5.776 1.721

22.501 3.776 -15

0 366

1.518 2.000 1.370

0332 Folkebiblioteker 16

033250 Folkebiblioteker 16

3 Anlæg 16

Bygningsvedligeholdelse

Total

Bygningsvedligeholdelse

Ejendomscenter

Ejendomscenter

Total

Ejendomscenter

Total

Bygningsvedligeholdelse

Bæredygtig Børneområde

Ombygn Bangsbostrand Skole - Forlig 2019

Ejendomscenter

Bygningsvedligeholdelse

Salg af Syvstenhallen

Salg af Bannerslundhallen

Nedrivning af Læsøgade 11

Total

Bygningsvedligeholdelse

Total

Bygninger overgået til projektudvikling

Pulje køb og salg uden moms

Total

Salg af Ørnevejens Skole

Salg af Gårdbovej 1

Ejendomscenter

Energirenoveringer

Pulje prioritering af nye anlæg og vedl.

Effektiv udnyttelse bygn. og anlæg

Bygninger overgået til projektudvikling

Pulje køb og salg med moms

Total

Salg af Værkergrunden

Ejendomscenter

Total
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Økonomiudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

16

16

0335 Kulturel virksomhed 1.324 856 -28

033560 Museer 57

3 Anlæg 57

57

57

033564 Andre kulturelle opgaver 1.266 856 -28

3 Anlæg 1.266 856 -28

1.266 856 -28

854 856 -28

412

0345 Fælles funktioner 530 530 8

034583 Fælles formål 530 530 8

3 Anlæg 530 530 8

530 530 8

530 530 8

04 Sundhedsområdet 1.108 1.501

0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.108 1.501

046285 Kommunal tandpleje 1.108 1.501

3 Anlæg 1.108 1.501

1.108 1.501

108

1.000 1.501

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 19.609 36.577 6.723

0525 Dagtilbud til børn og unge 17.015 34.877 6.730

052513

Tværgående institutioner (institutioner som 
omfatter mindst to af følgende tilbud efter 
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, 
og § 66, stk. 2-4

229

3 Anlæg 229

229

229

052514
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-
4)

16.782 34.877 6.730

3 Anlæg 16.782 34.877 6.730

16.782 34.877 6.730

524

16.258 34.877 6.730

052516
Klubber og andre socialpædagogiske 
fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

4

3 Anlæg 4

4

4

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 1

052823 Døgninstitutioner for børn og unge 1

3 Anlæg 1

Total

Bygningsvedligeholdelse

Ombygning - Den Kommunale Tandpleje

Ejendomscenter

Total

Total

Total

Bygningsvedligeholdelse

Ejendomscenter

Total

Bygningsvedligeholdelse

Bygningsvedligeholdelse

Ejendomscenter

Ejendomscenter

Bæredygtig Børneområde

Bygningsvedligeholdelse

Ejendomscenter

Total

Bygningsvedligeholdelse

Bygningsvedligeholdelse

Ejendomscenter

Total

Scenehejs - Det Musiske Hus

Ejendomscenter

Ejendomscenter

Total

Pulje vedr. Knivholt hovedgård
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Økonomiudvalget
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Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1

1

0530 Tilbud til ældre 2.564 1.700 -7

053027

Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt 
friplejeboliglovens § 32)

2.564 1.700 -7

3 Anlæg 2.564 1.700 -7

2.564 1.700 -7

2.564 1.700 -1.700

1.693

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 28

053859
Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens § 
104)

28

3 Anlæg 28

28

28

06 Fællesudgifter og administration m.v 2.822 1.662 1.895

0645 Administrativ organisation 2.822 1.662 1.895

064550 Administrationsbygninger 1.856 650 1.511

3 Anlæg 1.856 650 1.511

1.856 650 1.511

641

1.215 650 1.511

064551 Sekretariat og forvaltninger 966 1.012 384

3 Anlæg 966 1.012 384

838 908 -8

838 908 -8

128 104 393

128 238

104 155

Bygningsvedligeholdelse

Projekt Renovering Kastanjegården

Total

Bygningsvedligeholdelse

Bygningsvedligeholdelse

Investering ABA-anlæg på skoler

Reinvestering - Grafikafd.

Total

IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi

Total

Total

Bæredygtig Børneområde

Samarbejdsportal

Ejendomscenter

Ejendomscenter

Ejendomscenter

Bygningsvedligeholdelse

Total

Ejendomscenter

Total
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I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det regnskabsmæssige og økonomiske resultat. For 
de enkelte omkostningssteder er der udarbejdet en specificeret årsberetning, som omfatter: 
 

 ressourceforbrug og regnskabsresultat 
 hvorledes det konstaterede regnskabsresultat foreslås anvendt  
 aktivitetstal.  

 
Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021 
Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 
af Covid-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindre forbrug i 2020 er 
påvirket af hvorledes Covid-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 

omkostningssteder har haft merudgifter som følge af Covid-19, andre har haft mindre udgifter som følge af 
Covid-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. Covid-19. 
 

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte Covid-19 relaterede udgifter skulle konteres på 
særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 
andre som følge af Covid-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og mindre 

udgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune har i 
direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne. 
 

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet  der også er en lang 

række mer- og mindre udgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 
som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 

enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 
et væsentligt beløb. 
 

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af Covid-19 både 
hvad angår merudgifter og mindre udgifter. Der er derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg og 
omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst for 

som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til Covid-19. 
 
Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 

 
1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 

bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 
regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med – under hensyntagen til, at 
ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr.  

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 
3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler.  

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. Covid-19 ikke har kunnet 
gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 
afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  

5. Fællesskabet finansierer de Covid-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune ikke 
har fået kompensation fra staten til af afholde. 
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6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 
2021 som følge af Covid-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 
for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for Covid-19 udgifter også i 2021. 

 
Direktørens vurdering af Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab for 2020 
Økonomiafdelingen har i samarbejde med Jobcenter Frederikshavn (herefter benævnt Jobcenteret) 
udarbejdet en specificeret årsberetning for hvert af Arbejdsmarkedsudvalgets områder samt en 
sammenfatning med en opsummering af de økonomiske resultater. Direktørens vurdering af regnskabet skal 
ses som et supplement til det øvrige materiale.  
 
Arbejdsmarkedsudvalgets samlede nettobevilling inklusiv bankbøger udgør 1.108,2 mio. kr. 
Regnskabsresultatet viser et forbrug på 1.067,0 mio. kr., hvilket svarer til et mindre forbrug på 41,2 mio. kr. 
når tilgodehavendet på bankbøgerne svarende til 0,4 mio. kr. er medregnet. Reelt er mindre forbruget på 
40,8 mio. kr. for årets drift, når tilgodehavendet på bankbøgerne ikke medregnes.  
 
På baggrund af en markant stigning i udgifterne primært til ydelsesmodtagere på Arbejdsmarkedsudvalgets 
budgetområde med begyndende effekt i 2019, blev udvalget tildelt en budgetkorrektion på 30,0 mio. kr. af 
forligsparterne i budgetforliget for 2020 til dækning af et strukturelt underskud.  
 

 Budgetopfølgningen pr. 29. februar 2020 viste budgetbalance på baggrund af en række udarbejdede tiltag 
og indsatser på Arbejdsmarkedsudvalgets område. Ved coronakrisens indpas i marts måned 2020 steg 
antallet af ydelsesmodtagere væsentligt; primært på områderne sygedagpenge og forsikrede ledige.   
 
Regeringen og KL blev i maj 2020 enige om årets økonomiaftale. Som en del af økonomiaftalen blev det 
besluttet, at der i maj 2020 skulle gennemføres en midtvejsregulering af beskæftigelsestilskuddet og 
området for øvrige overførsler. Reguleringen betød en samlet indtægt på 96,2 mio. kr. Med 
budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 forventedes et mindre forbrug på 42,7 mio. kr. fra årets drift.  
 
I forbindelse med økonomiaftalen for 2021 foretages en midtvejsregulering og eventuelt efterregulering af 
det budgetgaranterede område og en efterregulering af beskæftigelsestilskuddet fra 2020. 
Midtvejsreguleringen af det budgetgaranterede område omfatter status og skøn af overførselsindkomster og 
andre kontante ydelser til borgerne. Efterregulering af beskæftigelsestilskuddet finansieres over 
kassebeholdningen.  
 
Materialet omfatter ikke en specifik opgørelse af Covid-19 relaterede mindre eller merudgifter i 
regnskabsresultatet, da området efterreguleres på det budgetgaranterede område og 
beskæftigelsestilskuddet. 
 
Serviceudgifter/overførselsudgifter 
Arbejdsmarkedsudvalgets budget er opdelt i service- og overførselsudgifter, hvoraf området for 
overførselsudgifterne udgør ca. 94 procent af budgettet. Mindre forbruget vedrørende overførselsudgifterne 
udgør 35,9 mio. kr. Regnskabsafvigelser på områder omfattet af begrebet overførselsudgifter kan ikke, uden 
byrådets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder eller overføres til efterfølgende regnskabsår.  
 
På områderne uden for overførselsudgifterne er der sammenlagt et mindre forbrug på 5,3 mio. kr., heraf et 
tilgodehavende på bankbøgerne på 0,4 mio. kr.  
 
I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,6 mio. kr. Et mindre forbrug på 0,4 
mio. kr. indstilles overført direkte til forbrug på drift jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering om 
100.000 kr. reglen. Det resterende mindre forbrug på 0,2 mio. kr. indstilles overført til bankbøgerne.  
 
Aktivitetstal i årsberetningerne på de særskilte delområder omfatter realiserede antal helårspersoner i 2019 
og 2020.  
 
Carsten Sand Nielsen 
Direktør 
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DRIFT 

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 
  1 2 3 4 5 

Centerchefens område 41.501 46.863 -5.362 0 -5.362

Job og Vejledning 160.888 206.202 -45.313 0 -45.313

Job og Udvikling 498.607 498.884 -277 0 -277

Job og Fastholdelse 265.990 252.692 13.298 0 13.298

Kommunale Ungeindsats 86.320 90.270 -3.950 0 -3.950

Projekt og Integration 13.655 12.906 750 0 750
I alt inkl. overførte frigivne 
beløb 

1.066.962 1.107.817 -40.855 0 -40.855

  
  

Bankbøger 0 387 -387 0 -387

    
Arbejdsmarkedsudvalgets 
område inkl. bankbøger 1.066.962 1.108.204 -41.242 0 -41.242
 

 

ØKD‐REGLERNE 

Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5 

Indenfor ØKD-reglerne 62.810 68.109 -5.300 0 -5.300

Udenfor ØKD-reglerne 1.004.152 1.040.094 -35.942 0 -35.942

Drift i alt - inkl. bankbøger 1.066.962 1.108.204 -41.242 0 -41.242
 

 

ANLÆG 

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

 0 0 0 0 0
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Nedennævnte oversigt viser mer- og mindre forbrug på Arbejdsmarkedsudvalgets område for 2020. 

‐50.000 ‐40.000 ‐30.000 ‐20.000 ‐10.000 0 10.000 20.000

Centerchefens område

Job og Vejledning

Job og Udvikling

Job og Fastholdelse

Kommunale Ungeindsats

Projekt og Integration

Mer‐/mindre forbrug på drift og anlæg (i 1.000 kr.)
(‐ angiver mindre forbrug)
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 
  1 2 3 4 5 

Kontrolenhed 0 -213 213 0 213

Beskæftigelsesordninger 41.501 47.076 -5.575 0 -5.575
I alt inkl. overførte frigivne 
beløb 

41.501 46.863 -5.362 0 -5.362

 
 
Kontrolenhed 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 0,2 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  
 
Opgaven er forankret i Center for Kultur og Borgerservice. Omkostningsstedets indtægtskrav, forbrug samt 
overskudsdeling budgetomplaceres til de respektive centre og afdelinger, hvor der er fundet besparelser jf. 
Kontrolenhedens indsatsområder.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Kontrolenheden er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen.  
 
Beskæftigelsesordninger 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 5,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. 
 
På området anvendes midlerne fortrinsvis til ordinær uddannelse, øvrig vejledning og opkvalificering ved 
såvel interne som eksterne leverandører, mentorer og jobrotation. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Beskæftigelsesordninger er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. En del af beskæftigelsesordningerne udgør Kommuneguider, som er en del af 
serviceudgifterne med et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling overføres der et 
mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 2021.  
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 
  1 2 3 4 5 

Forsikrede ledige 152.711 197.646 -44.936 0 -44.936

Løntilskud kommunalt 364 700 -336 0 -336

Seniorjob 7.814 7.855 -41 0 -41
I alt inkl. overførte frigivne 
beløb 

160.888 206.202 -45.313 0 -45.313

 
 
Forsikrede ledige 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 45,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et øget mindre forbrug på 7,2 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Forsikrede ledige 
finansieres via beskæftigelsestilskuddet. Den endelige afregning af beskæftigelsestilskuddet vedr. 2020 
foretages først i juni 2021. Området er omfattet af budgetgarantien fra budgetår 2021.    

Ved indgåelsen af årets økonomiaftale blev det besluttet, at der i 2020 skulle gennemføres en 
midtvejsregulering af beskæftigelsestilskuddet og området for øvrige overførsler. Midtvejsreguleringen betød, 
at Arbejdsmarkedsudvalget blev tilført 96,2 mio. kr. fra Social- og Indenrigsministeriet. I forbindelse med 
budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 blev budgetter under budgetgarantiens områder korrigeret med 
størrelsen af det forventede regnskab. Restbudgettet blev lagt ind under området for Forsikrede ledige.  

Ved Covid-19 krisens indpas var der 1.441 helårspersoner i april måned med et fald til 1.274 helårspersoner 
ved årets udgang. Faldet i helårspersoner fra april til december kan primært tilskrives genåbningernes 
forskellige faser, hvor dele af samfundet i perioder har været mere eller mindre åbnet op samt effekten af 
hjælpepakkerne. På trods af et støt fald af helårspersoner gennem 2020, har der været en stigning på 301 
helårspersoner fra 2019 til 2020.  

Se i øvrigt flere bemærkninger om forsikrede ledige under afsnittet ”Væsentlige ændringer efter 
budgetopfølgning pr. 31. august 2020”.  

Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

Regnskab 2019 846

Regnskab 2020 1.147

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Forsikrede ledige er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Løntilskud kommunalt 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  
 
Grundet suspenderingen af beskæftigelsesindsatsen grundet Covid-19, hvor det blandt andet ikke har været 
muligt at iværksætte nye virksomhedsrettede indsatser samt nedlukningen af samfundet i store perioder af 
2020 har det ikke været muligt i samme omfang som tidligere at iværksætte kommunale løntilskud.  
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Med den nuværende refusionsreform er der ekstra fokus på det ordinære arbejdsmarked, både på 
fuldtidsjob og deltidsjob og det er derfor ganske få borgere, der ansættes med løntilskud i kommunalt regi.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Lønskud kommunalt er en del af serviceudgifterne med et mindre forbrug på 0,7 mio. kr. inklusiv et 
tilgodehavende på bankbogen på 0,4 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre 
forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 0,3 mio. kr.  
 
Seniorjob 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Der er et fald på 16 
helårspersoner fra 2019 til 2020.  
 
Tilgangen af antallet af borgere, som er berettiget til et seniorjob i 2020, har været aftagende. Det skyldes 
primært, at dagpengemodtagerne har fået forlænget deres dagpengeperiode grundet Covid19 og dermed er 
der færre end forventet, der er kommet i målgruppen for et seniorjob. 
 
Seniorjobordningen vil i de kommende år opleve en større afgang end tilgang, idet de borgere, som i 
forbindelse med forkortelsen af dagpengeperioden i 2010 overgik til seniorjobordningen, fra og med 2020 er 
nået pensionsalderen.  
 
Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

Regnskab 2019 60

Regnskab 2020 44

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Seniorjob er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 
  1 2 3 4 5 

Kontanthjælp 66.298 65.858 440 0 440

Førtidspension 381.603 382.063 -460 0 -460

Seniorpension 3.975 4.950 -975 0 -975

Ressourceforløb 43.983 44.090 -107 0 -107

Sociale formål 1.712 1.163 549 0 549

Løntilskud privat 1.036 760 276 0 276
I alt inkl. overførte frigivne 
beløb 

498.607 498.884 -277 0 -277

 
 
Kontanthjælp 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 0,4 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Der er sket et stigning på 20 
helårspersoner fra 2019 til 2020.  

Den generelt øgede ledighed giver en øget konkurrence om de tilgængelige jobs og de mange forsikrede 
ledige, med en relativ høj tilknytning til arbejdsmarkedet, hvilket vil gøre det sværere for 
kontanthjælpsmodtagere at komme i betragtning til de ledige stillinger.  

Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 
Regnskab 2019 511

Regnskab 2020 531

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Kontanthjælp er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Førtidspension 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Der er sket en stigning i 
antallet af helårspersoner fra 2019 til 2020 på 8 personer. Forøgelsen af helårspersonerne skyldes 
tilbagetrækningsreformen med en tilgang på 68 helårspersoner, hvilket betyder, at der har været en netto 
afgang på 60 helårspersoner, hvis der ses bort fra tilbagetrækningsreformen. En del af forklaringen på 
områdets nettoafgang på 60 helårspersoner skyldes overgang til seniorpension. Reformen medfører, at 
førtidspensionen forlænges med et halvt år, således at overgangen til folkepension i 2020 først sker når 
borgeren fylder 66 år.  
 
Oprindeligt var forventningen til 2020 et højere antal nytilkendelser. Covid-19 og suspendering af 
beskæftigelsesindsatsen har betydet, at muligheden for afklaringen af borgernes muligheder på 
arbejdsmarkedet er blevet udskudt og dermed også afklaring, der resulterer i førtidspensionstilkendelse.  
 
Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
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Regnskab 2019 2.954

Regnskab 2020 2.962

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Førtidspension er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Seniorpension 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 1,0 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  

Seniorpension er en ny ydelse som er målrettet de borgere, som er nedslidte i en sådan grad og dermed kun 
i ringe grad er i stand til at varetage et ordinært job. Ordningen trådte i kraft pr. 1. januar 2020.  

Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

Regnskab 2020 34

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Seniorpension er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Ressourceforløb 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Der har været et fald 
på 29 helårspersoner fra 2019 til 2020.   

Tilgangen til ressourceforløb kommer primært fra sygedagpenge- og kontanthjælpsområderne i form af 
borgere, der via rehabiliteringsteamet bliver visiteret til en tværfaglig kommunal indsats.  

Det faldende antal ydelsesmodtagere i et ressourceforløb kan forklares ved Covid-19 krisen, hvor 
beskæftigelsesindsatsen i store dele af 2020 har været suspenderet. Det har blandt andet betydet, at der i 
flere perioder ikke har været muligt at få iværksat en beskæftigelsesrettet indsats – herunder 
virksomhedsrettede indsatser. Konsekvensen af det har primært været, at der har været færre end forventet 
på uddannelseshjælp, kontanthjælp og sygedagpenge, hvor sagen har været tilstrækkeligt belyst og klar til 
at komme på rehabiliteringsteamet og dermed videre i eksempelvis ressourceforløb.  
 
Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

Regnskab 2019 368

Regnskab 2020 339

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Ressourceforløb er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
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Sociale formål 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 0,5 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. 

På området bogføres blandt andet udgifter til medicin samt tandlægebehandling, ligesom der også kan 
udbetales hjælp til huslejeudgifter og udgifter i forbindelse med flytning.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Sociale formål er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. Området er en del af serviceudgifterne med et mindre forbrug på 0,02 mio. kr. I henhold 
til Direktionens indstilling overføres mindre forbruget direkte til forbrug på drift i 2021.  
 
Løntilskud privat 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Merforbruget kan primært 
tilskrives ansøgninger om løntilskud fra private virksomheder, der vedrører 2019.  

Med den nuværende refusionsreform er der ekstra fokus på det ordinære arbejdsmarked, både på 
fuldtidsjob og deltidsjob. Dog kan vejen til et ordinært job også omfatte borgere, der ansættes med 
løntilskud.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Lønskud privat er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen.   
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 
  1 2 3 4 5 

Sygedagpenge 109.356 99.440 9.916 0 9.916

Jobafklaring 17.433 18.122 -689 0 -689

Revalidering 1.722 1.658 64 0 64

Ledighedsydelse/fleksjob 137.480 133.472 4.007 0 4.007
I alt inkl. overførte frigivne 
beløb 

265.990 252.692 13.298 0 13.298

 
 
Sygedagpenge 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 9,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 9,9 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  

Der har været en stigning på 132 helårspersoner fra 2019 til 2020. 

Stigningen i antallet af ydelsesmodtagere på sygedagpenge skyldes flere årsager. Primært skyldes det en 
suspendering grundet Covid-19 af kommunernes forpligtelse til at revurdere de eksisterende 
sygedagpengesager. Suspenderingen har gjort, at borgere som normalt ville være overgået til jobafklaring 
eller andre ydelser, i stedet blev på sygedagpenge. Kommunerne er igen fra maj 2021 forpligtet til at 
revurdere sygedagpengesager. Andre årsager omfatter delvis raskmeldte, som blev fuldt sygemeldte som 
følge af Covid-19 samt flere sygemeldinger ved opsagte personer. Derudover blev sygedagpenge udbetalt 
fra 1. sygefraværsdag til arbejdsgiveren, hvis borgerens uarbejdsdygtighed skyldes Covid-19.  
 
Se i øvrigt flere bemærkninger om sygedagpenge under afsnittet ”Væsentlige ændringer efter 
budgetopfølgning pr. 31. august 2020”.  

Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner. 
 
Regnskab 2019 833

Regnskab 2020 965

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Sygedagpenge er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Jobafklaring 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 0,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,7 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Der har været en 
stigning på 2 helårspersoner fra 2019 til 2020.  

Kommunernes pligt til at revurdere eksisterende sygedagpengesager er i forbindelse med Covid-19 
suspenderet, hvilket betyder, at borgere, som normalt ville blive visiteret til et jobafklaringsforløb, i stedet 
forlænges på sygedagpenge. Kommunerne er igen fra maj 2021 forpligtet til at revurdere 
sygedagpengesager. 

Antallet af helårspersoner udgjorde 173 i januar måned 2020. Antallet har med få undtagelser været støt 
faldende til årets udgang med 93 helårspersoner.  
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Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

Regnskab 2019 143

Regnskab 2020 145

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Jobafklaring er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Revalidering 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Antallet af helårspersoner i 
2020 er faldet med én i forhold til 2019. 

Borgerne i Frederikshavn Kommune tilbydes som udgangspunkt et ressourceforløb i stedet for et 
revalideringsforløb. Årsagen til dette er, at der i et ressourceforløb er bedre mulighed for at tilbyde borgeren 
en langvarig optræning i virksomhedspraktik kombineret med andre tværfaglige og understøttende tiltag. 
Alternativt er der også mulighed for at uddannelsesopkvalificere borgerne på deres eksisterende ydelse, 
eksempelvis dagpenge og kontanthjælp.  
 
Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

Regnskab 2019 11

Regnskab 2020 10

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Revalidering er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Ledighedsydelse/fleksjob 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 4,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 4,0 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  

  Antallet af helårspersoner er steget med 46 fra 2019 til 2020.  
 
Antallet af personer i fleksjob og personer på ledighedsydelse har været stort set konstant i 2020 med 1.368 
helårspersoner i januar 2020 og 1.377 helårspersoner i december 2020. Normalt ses der en nettotilgang på 
60-70 helårspersoner over året.  
 
Bestanden af personer i fleksjob og ledighedsydelse har i 2020 været påvirket af flere faktorer. Covid-19 har 
betydet, at der er flere fleksjobbere, der er blevet afskedigede og er kommet på ledighedsydelse. Samtidig 
har det, grundet situationen på arbejdsmarkedet, taget lidt længere tid at finde nye fleksjob. Endelig er der 
en forklaring på, at der i 2020 ikke været den samme tilgang til fleksjobområdet, at der har været en afgang 
fra både ledighedsydelse og fleksjob til seniorpension.  
 
Se i øvrigt flere bemærkninger om ledighedsydelse/fleksjob under afsnittet ”Væsentlige ændringer efter 
budgetopfølgning pr. 31. august 2020”.  

Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

101



Arbejdsmarkedsudvalget                            
Regnskab 2020                                                                 Job og Fastholdelse 

 

15 

Regnskab 2019 1.332 

Regnskab 2020 1.378 

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Ledighedsydelse og fleksjob er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres 
over kassebeholdningen. En del af fleksjob udgør mikrofleksjobbere, som er en del af serviceudgifterne med 
et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling overføres mindre forbruget direkte til 
forbrug på drift i 2021. 
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 
  1 2 3 4 5 

Uddannelseshjælp 26.813 27.066 -253 0 -253
Botilbud, misbrugsbehandling og 
hjælp 

22.217 21.462 756 0 756

Ungdommens Uddannelses-
vejledning 

5.062 5.337 -275 0 -275

Ungdomsuddannelser 18.877 20.542 -1.664 0 -1.664

Efterværn 13.350 15.863 -2.513 0 -2.513
I alt inkl. overførte frigivne 
beløb 

86.320 90.270 -3.950 0 -3.950

 
 
Uddannelseshjælp 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  

Der har været et fald på 15 helårspersoner fra 2019 til 2020. 

Ledige unge under 30 år uden en erhvervskompetencegivende uddannelse kan være berettiget til 
uddannelseshjælp. Uddannelseshjælp er på niveau med Statens Uddannelsesstøtte. Formålet med 
uddannelseshjælpen er at få de unge i uddannelse.  
 
I første halvår af 2020 var der en forholdsvis stor stigning af antallet af unge på uddannelseshjælp. I januar 
var der 351 helårspersoner stigende til 409 i maj måned for dernæst at falde til 328 i december. Stigningen 
skyldtes et antal unge, som umiddelbart ikke har kunnet viderevisiteres til uddannelse eller job eller er 
stoppet i uddannelse og ramt af afskedigelser i virksomhederne som følge af Covid-19 krisen.  
 
I 2020 blev der arbejdet på at nedbringe antallet af unge ledige ved en tidlig og tværfaglig indsats. Dagen 
efter henvendelse sættes ind med et aktiv indsats, hvor fokus er en hurtig afklaring mod job og uddannelse.  
 
Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner. 
 
Regnskab 2019 366

Regnskab 2020 351

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Uddannelseshjælp er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. 
 
Botilbud, misbrugsbehandling og hjælp 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
mindre forbrug på 0,5 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  
 
Den skærpede visitationspraksis i forhold til tilbud efter serviceloven er fastholdt, med henblik på dels at 
styre praksis i forhold til vurdering af støttebehov, og dels at overvåge udgiftsudviklingen tæt.  
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Misbrugsområdet har dog været ramt af stilstand under Covid-19, og nogle unge har haft tilbagefald. Det 
forventes dog, blandt andet med etableringen af Behandlingscenter Frederikshavn og en intern indsats i 
forhold til misbrugere i aktive tilbud, at der over tid kan skabes budgetoverholdelse på området.  
 
Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
  

Botilbud Misbrugsbehandling Personlig og praktisk hjælp 

Regnskab 2018 17,3 10,4 37,9 

Regnskab 2019 16,7 10,7 25,0 

Regnskab 2020 21,8 5,8 30,0 

 

  

  

  

  

  

  

  
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Botilbud, misbrugsbehandling og hjælp er en del af serviceudgifterne med et merforbrug på 1,0 mio. kr. 
inklusiv en gæld på bankbogen på 0,2 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling overføres der et 
merforbrug på 0,1 mio. kr. overført direkte til drift i 2021 samt en gæld på bankbogen på 0,1 mio. kr.  
 

Ungdommens uddannelsesvejledning 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Mindre forbruget 
skyldes primært, at en halv vejlederstilling har været afsat til en ekstra indsats på efterværnsområdet og 
dermed er finansieret af midler fra Socialstyrelsen.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Ungdommens uddannelsesvejledning er en del af serviceudgifterne med et mindre forbrug på 0,4 mio. kr. 
inklusiv et tilgodehavende på bankbogen på 0,1 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling overføres der et 
mindre forbrug på 0,2 mio. kr. overført direkte til forbrug på drift i 2021, heraf et eksternt finansieret projekt 
med et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. Derudover indstilles overført et tilgodehavende på bankbogen på 0,1 
mio. kr.  
 
Ungdomsuddannelser 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 0,6 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  

Resultatet er primært opnået ved at nedbringe udgifterne på området for Særlig Tilrettelagt 
Ungdomsuddannelse (STU). En proces, der startede i 2016, og som nu ses det fulde udbytte af. Blandt 
andet har en ændret visitationspraksis samt en udvidet anvendelse af såvel interne STU tilbud og 
beskæftigelsestilbud bidraget hertil.  
 
Aktivitetstal 
Aktivitetstallene vedrørende STU og FGU er opgjort på helårspersoner.  
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 STU FGU* 

Regnskab 2018 49,5 -

Regnskab 2019 42,9 -

Regnskab 2020 45,6 61,3
 

 STU 
Regnskab 
2018 49,5 
Regnskab 
2019 42,9 

 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Områderne for forsørgelse på Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt Erhvervsgrunduddannelse 
(EGU) er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen. 
Produktionsskole, skoleydelse til FGU samt STU er en del af serviceudgifterne med et mindre forbrug på 3,0 
mio. kr. inklusiv et tilgodehavende på bankbogen på 0,4 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling 
overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. overført direkte til forbrug på drift i 2021 samt et 
tilgodehavende på bankbogen på 0,3 mio. kr.  
 
Efterværn 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et mindre forbrug på 2,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er 
et mindre forbrug på 2,1 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  
 
Mindre forbruget på området skyldes, at der har været projektmidler fra Socialstyrelsen til ekstra ressourcer. 
På plejefamilie området har de ekstra ressourcer kunnet yde indsatser med meget tæt opfølgning, hvilket har 
bevirket, at flere unge i plejefamilie er startet på uddannelse og/eller fraflyttet kommunen.  
 
Projektmidlerne har endvidere finansieret ressourcer til kontaktpersoner. Projektmidlerne ophører pr. 30. 
april 2021, hvorfor tilbuddene herefter skal købes ved såvel interne som eksterne leverandører.  
 
Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner.  
 

 Efterværn 

 Plejefamilie Opholdssteder

 Regnskab 2019 24,9 10,7
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Efterværn er en del af serviceudgifterne med et mindre forbrug på 2,2 mio. kr. inklusiv en gæld på 
bankbogen på 0,3 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 
overført direkte til forbrug på drift i 2021 samt en gæld på bankbogen på 0,3 mio. kr.  
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug 
Heraf 

COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 
1 2 3 4 5 

Integration 11.343 10.781 563 563

Beskyttet beskæftigelse 2.312 2.125 187 187
I alt inkl. overførte frigivne 
beløb 

13.655 12.906 750 0 750

Integration 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
merforbrug på 0,6 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Merforbruget skyldes en 
ajourføring af tilskud bagud i tid som en berigtigelse – i dette tilfælde som en ekstra udgift. Der er i 2020 
bogført en udgift på 0,9 mio. kr. vedr. grund- og resultattilskuddet.  

Grundtilskuddet omfatter et tilskud til dækning af sociale merudgifter og generelle udgifter for udlændinge 
omfattet af integrationsloven og resultattilskuddet omfatter tilskud for udlændinge, som inden for en tre- eller 
femårig periode har påbegyndt en kompetencegivende uddannelse eller kommet i ordinært beskæftigelse i 
en sammenhængende periode på mindst 6 måneder. En generel nedgang i antallet af integrationsborgere er 
også medvirkende til, at der kan hjemtages færre tilskud og bonusser, ligesom nedgangen af helårspersoner 
direkte medfører færre udgifter til selvforsørgelses- eller hjemrejseydelse.   

På integrationsområdet arbejdes der fortsat målrettet mod at skaffe flere borgere i selvforsørgelse. Der 
arbejdes med en målrettet virksomhedsrettet indsats, ligesom der også arbejdes med et målrettet 
uddannelsesfokus for unge under 30 år.  

Aktivitetstal 
Nedenstående aktivitetstal er opgjort i antal helårspersoner. 

Regnskab 2019 137

Regnskab 2020 112

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Integration er en del af overførselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen. Området for midlertidig boligplacering af flygtninge er en del af serviceudgifterne med et 
merforbrug på 0,1 mio. kr. I henhold til Direktionens indstilling overføres merforbruget til drift i 2021.  

Beskyttet beskæftigelse 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Regnskabet for 2020 viser et merforbrug på 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et 
mindre forbrug på 0,2 mio. kr. i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.   

Beskyttet beskæftigelse omfatter arbejde på træværksted, metalværksted og en montageafdeling, hvor der 
produceres en række produkter. De ansatte borgere tilbydes en hverdag på lignende vilkår som det private 
arbejdsmarked. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Beskyttet beskæftigelse er en del af serviceudgifterne med et merforbrug på 0,2 mio. kr. I henhold til 
Direktionens indstilling overføres der et merforbrug på 0,1 mio. kr. til drift i 2021. 
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Arbejdsmarkedsudvalget havde en budgetramme på 1.112,1 mio. kr. pr. 31. august 2020. Den nuværende 
budgetramme udgør 1.108,2 mio. kr. jf. nedenstående tabel.  

Forskellen udgør en budgetreduktion vedrørende afregning for Kontrolenhedens indtægtskrav, forbrug samt 
overskudsdeling.  

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt……………………………………………. 1.013.976.090
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 105.866
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger 386.615
BYR 29.04.20 pkt.7  Ændringer Pris- og Lønskøn -446.199
BYR 29.04.20 pkt. 7 Ændringer Særlig feriegodtgørelse -190.013
BYR 29.04.20 pkt. 7 Ændringer Rusmiddelindsats - etablering af dagbehandlingstilbud -687.500
BYR 29.04.20 pkt. 7 Ændringer Overflytning af administrativt økonomisk råderum 3.500.000
BYR 26.08.20 pkt. 9 Ændringer Pris- og Lønskøn -690.879
BYR 26.08.20 pkt. 9 Ændringer Midtvejsregulering Lov- og Cirkulæreprogrammet 5.756.586
BYR 26.08.20 pkt. 9 Ændringer Midtvejsregulering Dårlig udvikling i ledigheden -264.000
BYR 26.08.20 pkt. 9 Ændringer Midtvejsregulering Beskæftigelsestilskud 62.292.000
BYR 26.08.20 pkt. 9 Ændringer Midtvejsregulering Overførsler 28.397.820
Kontrolenheden 2020 -3.932.512

Arbejdsmarkedsudvalget, 
REVIDERET........................................................................................................................................... 1.108.203.874

Ved budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 var der en forventet afvigelse på -42,7 mio. kr. på drift eksklusiv 
bankbøgerne. Regnskabsresultatet blev en afvigelse på -40,8 mio. kr. og dermed en afvigelse på 1,9 mio. kr. 

Af væsentlige afvigelser på drift kan nævnes følgende. Der er medtaget afvigelser på 0,5 mio. kr. eller 
derover ved regnskabsresultatet i forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020.  

I mio. kr. vedrørende drift Forventet 
afvigelse pr. 31. 
august 2020 

Afvigelse ved 
regnskab 

Forskel 

Sygedagpenge – 1) 0 9,9 9,9
Ledighedsydelse/Fleksjob – 2) 0 4,0 4,0
Integration 0 0,6 0,6
Sociale formål 0 0,5 0,5
Beskæftigelsesordninger -5,1 -5,6 -0,5
Botilbud, misbrugsbehandling og hjælp 1,3 0,8 -0,5
Ungdomsuddannelser -1,1 -1,7 -0,6
Jobafklaring 0 -0,7 -0,7
Seniorpension 0 -1,0 -1,0
Efterværn – 3) -0,4 -2,5 -2,1
Forsikrede ledige – 4) -37,7 -44,9 -7,2

1. Sygedagpengeområdet viser en afvigelse på 9,9 mio. kr. i regnskabet for 2020 i forhold til
budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Prognosen af ydelsespersoner ved budgetopfølgningen
viste 903 helårspersoner mod 965 helårspersoner ved regnskabsafslutningen. Kombineret med en
reelt lavere refusionsprocent end beregnet ved budgetopfølgningen på 3 procentpoint giver en
forskel på 9,9 mio. kr.

2. Området under ledighedsydelse/fleksjob viser en afvigelse på 4,0 mio. kr. i regnskabet for 2020 i
forhold til budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Prognosen af ydelsespersoner ved
budgetopfølgningen viste 1.396 helårspersoner mod 1.378 helårspersoner ved
regnskabsafslutningen. I årets sidste måneder er de prognosticerede helårspersoner blevet
nedreguleret, som giver en højere gennemsnitspris pr. helårsperson. Kombineret med en lavere
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refusionsprocent end beregnet ved budgetopfølgningen på 1,6 procentpoint giver en forskel på 4,0 
mio. kr.  

3. Området under efterværn viser en afvigelse på -2,1 mio. kr. i regnskabet for 2020 i forhold til
budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Afvigelsen på området skyldes, der har været projektmidler
fra Socialstyrelsen til ekstra medarbejderressourcer. På plejefamilie området har de ekstra
ressourcer kunnet yde indsatser med tæt opfølgning, hvilket har bevirket, at flere unge i plejefamilie
er startet på uddannelse og/eller fraflyttet kommunen. Projektmidlerne har endvidere finansieret
ressourcer svarende til fire kontaktpersoner.

4. Området for forsikrede ledige viser en afvigelse på -7,2 mio. kr. i regnskabet for 2020 i forhold til
budgetopfølgningen pr. 31. august 2020. Prognosen af ydelsespersoner ved budgetopfølgningen
viste 1.216 helårspersoner mod 1.145 helårspersoner ved regnskabsafslutningen. Kombineret med
en lidt højere gennemsnitpris pr. helårsperson ved regnskabsafslutningen giver en afvigelse på 7,2
mio. kr.
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Regnskabet for 2019 udgjorde 7.561 helårspersoner fordelt på de respektive ydelser under 
Arbejdsmarkedsudvalgets budgetområde. Regnskabet for 2020 udgjorde 8.018 helårspersoner. Dette er en 
stigning på 457 helårspersoner i forhold til regnskab 2019, hvilket svarer til en stigning på 6 procent. 
Stigningen skyldes primært udviklingen blandt de forsikrede ledige, hvor der var en stigning på 301 
helårspersoner, men også på sygedagpengeområdet var der en stigning på 131 helårspersoner.  

Ydelsesgrupper - angivet i 
helårspersoner Regnskab  Vedtaget Prognose Regnskab  Index 

2019 budget 2020 pr. 31. 
august 2020 

2020 Regnskab 
2020 og 

Regnskab 
2019 

Kontanthjælp 511 511 542 531 104

Integrationsydelse 137 114 116 112 82

Uddannelseshjælp 366 297 356 351 96

Revalidering 11 8 10 10 91

Ressourceforløb 368 398 344 339 92

Seniorjob 60 53 44 44 73

Fleksjob 1.332 1.394 1.396 1.378 103

Sygedagpenge 833 822 903 965 116

Jobafklaring 143 143 152 145 101

Førtidspension 2.954 3.069 2.983 2.962 100

Seniorpension 0 0 33 34 -

Forsikrede ledige 846 792 1.216 1.147 136

I alt 7.561 7.601 8.095 8.018 106
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Formålet med økonomisk decentralisering er, at give omkostningsstederne større ansvar og kompetence, 
således at de økonomiske ressourcer kan anvendes så optimalt som muligt.  

For at øge det økonomiske råderum gives der mulighed for overførselsadgang mellem årene. Det giver 
mulighed for, at omkostningsstederne kan foretage større anskaffelser, langsigtede investeringer eller 
gennemføre målrettede projekter, der løber mere end et budgetår.  

Drifts- og refusionskonti er omfattet af overførselsadgangen mellem årene. Overførselsudgifter og 
beskæftigelsesordninger på det budgetgaranterede område er ikke omfattet af overførselsadgangen mellem 
årene.  

Den samlede overførsel jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering for Økonomiudvalget udgør et mindre 
forbrug på 5,3 mio. kr., heraf 0,1 mio. kr. overført til forbrug jf. ekstern finansiering. Den eksternt finansierede 
andel af budgettet forudsættes brugt. I modsat fald kan midlerne kræves tilbagebetalt. Ekstern finansiering 
fra Region Nordjylland omfatter UU-vejledernes arbejde, hvor der er udviklet materialer og digital platform til 
videreudvikling af eksisterende aktiviteter samt opkvalificering af uddannelsesvejledere. 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,6 mio. kr. til drift i 2021. Et mindre 
forbrug på 0,4 mio. kr. indstilles overført direkte til forbrug på drift jf. regelsættet for Økonomisk 
Decentralisering om 100.000 kr. reglen. Det resterende mindre forbrug på 0,2 mio. kr. indstilles overført til 
bankbøgerne.  

Kolonne 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Bankbog 
2020 

Overførsel 
iflg. ØKD 
regelsæt 

Udligning 
iflg. 
centrenes 
indstilling 

Eksternt 
finansieret 

andel af 
indstilling 

Merforbrug, 
op til 

100.000 kr. 

Mer- og 
mindrefor-
brug, op 

til 100.000 
kr. 

Frigivelse til 
drift iflg. 
direktionens 
indstilling 

Direktions-
indstilling 
til ny 
bankbog 
2021 

Sum 4 + 5 + 6 

Arbejdsmarkedsudvalget -386.995 -5.299.681 0 -75.468 270.790 -579.375 -384.053 -186.995
Integration (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Integration - boliger (serviceudgift)  0 70.790 0 0 70.790 0 70.790 0
Førtidspensioner (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressourceforløb (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Jobafklaring (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Sygedagpenge (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontanthjælp (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Uddannelseshjælp (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociale formål (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociale formål (serviceudgift) 0 -21.928 0 0 0 -21.928 -21.928 0
Revalidering (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ledighedsydelse, fleksjob (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ledighedsydelse (serviceudgift) 0 -57.447 0 0 0 -57.447 -57.447 0
Jobtræning, servicejob (serviceudgift) -400.393 -736.330 0 0 0 -100.000 -100.000 -300.393
Seniorjob (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Seniorpension (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Beskyttet beskæftigelse (serviceudgift) 0 187.145 0 0 100.000 0 100.000 0
Løntilskud (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsikrede ledige (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Beskæftigelsesordninger (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Beskæftigelsesordninger (serviceudgift) 0 -154.124 0 0 0 -100.000 -100.000 0
Botilbud, misbrugsbehandling og hjælp 
(serviceudgift) 225.409 989.556 -8.457 0 100.000 0 100.000 125.409
Botilbud, misbrugsbehandling og hjælp 
(refusion) 0 -8.457 8.457 0 0 0 0 0
Uddannelses- og Erhvervsvejledning 
(serviceudgift)  -159.859 -435.063 0 -75.468 0 -100.000 -175.468 -59.859
Ungdomsuddannelser (serviceudgift) -400.393 -2.968.858 0 0 0 -100.000 -100.000 -300.393
FGU (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
EGU (overførselsudgift) 0 0 0 0 0 0 0 0
Efterværn (serviceudgift) 348.241 -2.521.924 356.959 0 0 -100.000 -100.000 348.241
Efterværn (refusion) 0 356.959 -356.959 0 0 0 0 0
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1.364.233 -297.271 1.301.268 -287.292 94.125 103

22.954 -736 22.334 -872

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 22.954 -736 22.334 -872

0522 Central refusionsordning -8

052207 Indtægter fra den centrale refusionsordning -8

2 Statsrefusion -8

-8

0530 Tilbud til ældre 206

053029
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre

206

1 Drift 206

206

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 22.748 -728 22.334 -872

053839
Personlig støtte og pasning af personer med 
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 
95-96, 102 og 118)

6.635 7.388 -20

1 Drift 6.635 7.388 -20

0 -8

2.842 4.054 -15

-18 74 16

3.811 3.260 -13

053844
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 
alkoholskadede (sundlovens § 141)

10

1 Drift 10

10

053845
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens 
§§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

1.730 -92 3.723 -703

1 Drift 1.730 -92 3.723 -703

-92

1.730 3.723 -703

053851
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)

0 3.260 -13

1 Drift 0 3.260 -13

0 3.260 -13

053852
Botilbud til midlertidigt ophold 
(servicelovens § 107)

14.373 -635 7.964 -137

1 Drift 14.373 -635 7.964 -137

16 -16 -6

3.595 -620 0 0

10.763 7.964 -131

5.073 -12 4.818 169

03 Undervisning og kultur 5.073 -12 4.818 169

0322 Folkeskolen m.m. 5.073 -12 4.818 169

032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 0 4.818 0

1 Drift 0 4.818 0

0 509

4.309

032215
Uddannelses- og erhvervsvejledning og 
øvrige indsatser, jf. lov om kommunal 
indsats for unge under 25 år

5.073 -12 169

1 Drift 5.073 -12 169

495 3

4.578 -12 166

Ungevejledningen

Alkoholbehandling - SUL § 141-ejersted 1

Øvrig undervisning

UU Frederikshavn

Botilbuddet Suensonsvej

Køb og salg af pladser - egne

Køb og salg af pladser - privat

Ungdommens uddannelsesvejledning

Beh. af stofmisb. 18 år og over SEL §101

Behandling af stofmisbrugere 18 år og o.

Køb og salg af pladser - privat

Arbejdsmarkedsudvalget

Botilbud, misbrugsbehandling og hjælp

Køb og salg af pladser - egne

Køb og salg af pladser - privat

Køb og salg af pladser - egne

Ungevejledning

Køb og salg af pladser - privat

Øvrig undervisning

UU Frederikshavn
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

20.295 -1.418 20.811 13

03 Undervisning og kultur 20.295 -1.418 20.811 13

0330 Ungdomsuddannelser 20.295 -1.418 20.811 13

033042 Forberedende Grunduddannelse 4.132 4.531 -18

1 Drift 4.132 4.531 -18

4.132 4.531 -18

033043
Forsørgelse til elever på Forberedende 
Grunduddannelse samt elevløn

1.736 1.675 -7

1 Drift 1.736 1.675 -7

1.736 1.675 -7

033044 Produktionsskoler 1.651 -6 1.769 -7

1 Drift 1.651 -6 1.769 -7

1.651 -6 1.769 -7

033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 2.210 -1.306 0 0

1 Drift 2.210 -1.306 0 0

2.210 -1.306 0 0

033046
Ungdomsuddannelse for unge med særlige 
behov

10.566 -106 12.836 44

1 Drift 10.566 -106 12.836 44

0 -6

5.868 -106 12.836 50

4.698

23 -23

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 23 -23

0025 Faste ejendomme 23 -23

002518 Driftssikring af boligbyggeri 23 -23

1 Drift 23

23

2 Statsrefusion -23

-23

18.339 -4.989 16.587 -551 -165 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 18.339 -4.989 16.587 -551 -165 0

0522 Central refusionsordning -194 -551 0

052207 Indtægter fra den centrale refusionsordning -194 -551 0

2 Statsrefusion -194 -551 0

-194 -551 0

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 17.505 -3.962 16.587 -165

052820 Opholdssteder mv. for børn 7.958 -2.356 15.204 -160

1 Drift 7.958 -2.356 15.204 -160

2.466 -2.356

5.491 15.204 -160

052821
Forebyggende foranstaltninger for børn og 
unge

3.382 -411 1.382 -5

1 Drift 3.382 -411 1.382 -5

1.426 -411 1.382 -5

1.956

052822 Plejefamilier 6.166 -740

1 Drift 6.166 -740

6.166 -740

052823 Døgninstitutioner for børn og unge -454

1 Drift -454

-454

0557 Kontante ydelser 834 -834

Forberedende Grunduddannelse

Produktionsskoler

STU-enheden

STU - Kommunal

Driftsikring af boligbyggeri

Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4

Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4

Forebyggelse og anbringelse

Forebyggelse og anbringelse

STU - Privat

Jobcenter

Efterværn

Ungdomsuddannelser

Forebyggelse og anbringelse

Forebyggelse og anbringelse

Driftsikring af boligbyggeri

Forberedende Grunduddannelse

Forebyggelse og anbringelse

Erhvervsgrunduddannelse
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

055774

Selvforsørgelses- og hjemrejseydelse eller 
overgangsydelse, kontanthjælp mv. med 100 
pct. refusion vedrørende visse grupper af 
flygtninge

834 -834

1 Drift 834

834

2 Statsrefusion -834

-834

3.272 -960 4.993 -2.493 -32 6

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 3.272 -960 4.993 -2.493 -32 6

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 3.272 -960 4.993 -2.493 -32 6

053858
Beskyttet beskæftigelse (servicelovens § 
103)

3.272 -960 4.993 -2.493 -32 6

1 Drift 3.272 -960 4.993 -2.493 -32 6

957 -4 2.557 -11

975 -955 2.436 -2.493 -18 6

1.339 -4

30.419 -19.402 39.708 -35.319 -551 40

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 320 -251 290 -190 -102 0

0025 Faste ejendomme 320 -251 290 -190 -102 0

002511 Beboelse 320 -251 290 -190 -102 0

1 Drift 320 -166 290 -190 -102 0

320 -166 290 -190 -102 0

2 Statsrefusion -84

-84

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 30.099 -19.151 39.419 -35.130 -449 40

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 2.721 -2.721 -8 0

052821
Forebyggende foranstaltninger for børn og 
unge

2.721 -2.721 -8 0

1 Drift 2.721 -1.001 -8

1.720 -8

1.001 -1.001

2 Statsrefusion -1.720 0

-1.720 0

0546 Tilbud til udlændinge 25.871 -14.598 39.419 -35.130 -441 40

054660
Selvforsørgelses- og hjemrejseprogram eller 
introduktionsprogram og intro 
duktionsforløb m.v.

8.670 -10.119 14.463 -25.820 -439 39

1 Drift 8.670 -8.364 14.463 -22.663 -439 39

1.551 -8.264 14.463 -22.663 -436 39

5.111

1.113 -3

895 -100

2 Statsrefusion -1.755 -3.157 0

-2.646 -3.157 0

892

054661

Kontanthjælp til udlændinge omfattet af 
integrationsprogrammet, integrationsydelse, 
selvforsørgelses- og hjemrejseydelse samt 
overgangsydelse m.v.

16.650 -3.769 24.592 -9.125 -2 1

1 Drift 16.650 -19 24.592 -2

16.646 -19 24.592 -2

4

2 Statsrefusion -3.750 -9.125 1

Integration

Integration

Familiekonsulent - flygtninge

Familiekonsulent - flygtninge

Tilbud til udlændinge ejersted 4

Tilbud til voksne med særlige behov

Tilbud til voksne med særlige  m. moms

Løn - Beskyttet beskæftigelse

Integration

Beskyttet beskæftigelse

Familiekonsulenter - flygtninge JM

Tilbud til udlændinge

Tolkeudgifter integration

Sprogskolen Frederikshavn

Flygtningebørn 100% refusion

Tilbud til udlændinge

Jobcenter ledelse fælles

Tilbud til udlændinge

Tilbud til udlændinge ejersted 4

Flygtningebørn 100% refusion
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

-3.750 -9.125 1

054665 Repatriering 551 -710 364 -184 0 0

1 Drift 551 -159 364 0

551 -159 364 0

2 Statsrefusion -551 -184 0

-551 -184 0

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.507 -1.832

056898 Beskæftigelsesordninger 1.507 -1.832

1 Drift 1.507 -1.832

1.507 -1.832

3.975

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 3.975

0548 Førtidspensioner og personlige tillæg 3.975

054865 Seniorpension 3.975

1 Drift 3.975

3.975

384.861 -3.258 403.105 -9.918 92.209 23

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 384.861 -3.258 403.105 -9.918 92.209 23

0548 Førtidspensioner og personlige tillæg 384.861 -3.258 403.105 -9.918 92.209 23

054866
Førtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller 
senere

134.730 103.105 -10

1 Drift 134.730 103.105 -10

134.730 103.105 -10

054868 Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014 250.130 -3.258 300.000 -9.918 92.219 23

1 Drift 250.130 -3.258 300.000 -9.918 92.219 23

250.130 -3.258 300.000 -9.918 92.219 23

169.254 -59.095 147.181 -56.077 -16 8

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 169.254 -59.095 147.181 -56.077 -16 8

0557 Kontante ydelser 167.892 -58.536 147.181 -56.077 -15 8

055771 Sygedagpenge 167.892 -58.536 147.181 -56.077 -15 8

1 Drift 167.892 -948 147.181 -1.200 -15 3

167.892 -948 147.181 -1.200 -15 3

2 Statsrefusion -57.588 -54.877 5

-57.588 -54.877 5

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.363 -559 -2

056898 Beskæftigelsesordninger 1.363 -559 -2

1 Drift 1.363 -559 -2

1.363 -559 -2

93.730 -26.751 87.160 -19.841 -53 8

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 93.730 -26.751 87.160 -19.841 -53 8

0557 Kontante ydelser 93.280 -26.751 87.160 -19.841 -51 8

055772 Sociale formål 7.043 -6.827 0 0 -38 1

1 Drift 7.043 -16 0 0 -38

214 0 0

6.829 -16 -38

2 Statsrefusion -6.811 0 1

-6.811 1

055773 Kontant- og uddannelseshjælp 86.107 -19.788 87.160 -19.841 -13 7

1 Drift 85.836 -1.065 87.160 -2.078 -13 5

85.836 -1.065 87.160 -2.078 -13 5

2 Statsrefusion 270 -18.723 -17.763 2

270 -18.723 -17.763 2

Kontante ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Kontanthjælp

Sygedagpenge

Kontante ydelser

Kontante ydelser

Kontante ydelser

Kontante ydelser

Job og Fastholdelse udfører

Førtidspensioner og pers. tillæg

Førtidspensioner og pers. tillæg

Integration

Seniorpension

Førtidspensioner og pers. tillæg

Førtidspensioner

Tilbud til udlændinge

Tilbud til udlændinge

Tilbud til udlændinge
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

055774

Selvforsørgelses- og hjemrejseydelse eller 
overgangsydelse, kontanthjælp mv. med 100 
pct. refusion vedrørende visse grupper af 
flygtninge

138 -138

1 Drift 138

138

2 Statsrefusion -138

-138

055775
Afløb og tilbagebetalinger mv. vedr. 
aktiverede kontant- og 
uddannelseshjælpsmodtagere

-8 2

1 Drift -8 -5

-8 -5

2 Statsrefusion 7

7

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 450 0 -2

056890
Driftsudgifter til den kommunale 
beskæftigelsesindsats

450 0 -2

1 Drift 450 0 -2

450 0 -2

153.451 -740 115.901 -2.201 -64 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 153.451 -740 115.901 -2.201 -64 0

0557 Kontante ydelser 151.490 112.200 -55

055778 Dagpenge til forsikrede ledige 151.490 112.200 -55

1 Drift 151.490 112.200 -55

151.490 112.200 -55

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.960 -740 3.701 -2.201 -9 0

056891 Beskæftigelsesindsats for forsikrede ledige 1.960 -740 3.701 -2.201 -9 0

1 Drift 1.960 -11 3.701 -9

1.960 -11 3.701 -9

2 Statsrefusion -729 -2.201 0

-729 -2.201 0

-15 0 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v -15 0 0

0557 Kontante ydelser -15 0 0

055779
Midlertidig arbejdsmarkedsydelsesordning 
og kontantydelsesordning

-15 0 0

1 Drift -15

-15

2.142 -420 1.915 -353 0 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 2.142 -420 1.915 -353 0 0

0558
Revalidering, ressourceforløb og 
fleksjobordninger

2.142 -420 1.915 -353 0 0

055880 Revalidering 2.142 -420 1.915 -353 0 0

1 Drift 2.142 1.915 0 0 0

2.142 1.915 0 0 0

2 Statsrefusion -420 -353 0

-420 -353 0

228.991 -121.346 213.206 -107.335 -88 12

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 226.148 -121.346 210.306 -107.335 -88 12

0558
Revalidering, ressourceforløb og 
fleksjobordninger

226.148 -121.346 210.306 -107.335 -88 12

Ledighedsydelse/flexjob

Uledsagede flytningebørn og handicappede

Kontante ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Uledsagede flytningebørn og handicappede

Særlig udd. ydelse

Revalidering

Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret

Revalidering

Revalidering

Forsikrede ledige

Forsikrede ledige - ydelser

Kontante ydelser

Kontante ydelser
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

055881

Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og 
personer i løntilskudsstillinger i mål-gruppe 
§ 2, nr. 6, jf. lov om en aktiv 
beskæftigelsesindsats (tidligere skånejob)

226.148 -121.346 210.306 -107.335 -88 12

1 Drift 226.148 -20.297 210.306 -723 -88 2

226.148 -20.297 210.306 -723 -88 2

2 Statsrefusion -101.048 -106.612 11

-101.048 -106.612 11

06 Fællesudgifter og administration m.v 2.843 2.900 0

0645 Administrativ organisation 2.843 2.900 0

064551 Sekretariat og forvaltninger 2.843 2.900 0

1 Drift 2.843 2.900 0

2.843 2.900 0

56.130 -10.755 64.390 -12.942 -17 1

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 56.130 -10.755 64.390 -12.942 -17 1

0558
Revalidering, ressourceforløb og 
fleksjobordninger

54.739 -10.755 64.390 -12.942 -6 1

055882 Ressourceforløb og jobafklarings- forløb 54.739 -10.755 64.390 -12.942 -6 1

1 Drift 54.739 64.390 -6

54.739 64.390 -6

2 Statsrefusion -10.755 -12.942 1

-10.755 -12.942 1

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.391 -11 0

056890
Driftsudgifter til den kommunale 
beskæftigelsesindsats

1.391 -11 0

1 Drift 1.391 -11 0

135 0 0

84 0

879 -11

294 0

699 -335 600 100

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 699 -335 600 100

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 699 -335 600 100

056895
Løn til forsikrede ledige m.fl, 
kontanthjælpsmodtagere m.fl

532 -168 600 100

1 Drift 532 -168 600 100

-126 -55

658 -112 600 100

056896 Servicejob 167 -167

1 Drift 167

167

2 Statsrefusion -167

-167

14.664 -6.850 17.427 -8.627 -24 1

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 14.664 -6.850 17.427 -8.627 -24 1

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 14.664 -6.850 17.427 -8.627 -24 1

056897 Seniorjob til personer over 55 år 14.664 -6.850 17.427 -8.627 -24 1

1 Drift 14.664 17.427 -24

14.664 17.427 -24

2 Statsrefusion -6.850 -8.627 1

-6.850 -8.627 1

59.524 -19.960 54.709 -11.614 3.129 1

03 Undervisning og kultur 0 0 -2

0322 Folkeskolen m.m. 0 0 -2

Kontante ydelser

Ressourceforløb

Kontante ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Beskæftigelsesordninger

Flexjob og løntilskud

Ressourceforløb

Seniorjob

Kontante ydelser Ejersted 4

Jobtræning/servicejob

Kontante ydelser

Flexjob og løntilskud

Mikroflexjobbere

Ressourceforløb

Jobcenter ledelse fælles
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

032215
Uddannelses- og erhvervsvejledning og 
øvrige indsatser, jf. lov om kommunal 
indsats for unge under 25 år

0 0 -2

1 Drift 0 0 -2

0 0 -2

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 59.147 -19.960 54.209 -11.614 3.099 1

0557 Kontante ydelser 365

055772 Sociale formål 365

1 Drift 365

365

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 58.147 -19.303 54.209 -11.614 3.099 1

056890
Driftsudgifter til den kommunale 
beskæftigelsesindsats

33.824 -4.490 36.825 -4.668 -155 0

1 Drift 33.824 36.825 -155

9.490 11.807 -40

4.192 11.263 -47

25 737 0

3.803 3.954 -18

221 288 -5

171

6.501

461 -7

202 -1

53

17 0

8.031 8.776 -36

657 0

2 Statsrefusion -4.490 -4.668 0

-2.306 0

-814 0

0 -4.668

-1.370 0

056898 Beskæftigelsesordninger 24.323 -14.814 17.384 -6.946 3.254 1

1 Drift 24.323 -12.169 17.384 -4.467 3.254 0

711 476 0

374 0 987 0

4.218 -80 3.848 -284

17 0

754 -752 46 17

0 -87

81 0

-95 -4

6.375 -4.559 16 3

6.697 -4.262 17 6

28 18 5

45

58 0

2.109 -924 3.185 3.508

251 553 0

-292

-160

0 -2

-61 -2

Jobcenter ledelse fælles

Kommunal beskæftigelsesindsats 5.68.90

Projekt & Integration udfører

Multihuset Toldmoms

Jobcenter Administration udfører

Kontante ydelser

Job og Vejledning udfører

Forsikrede ledige - ydelser Ejersted 4

Kontante ydelser Ejersted 4

Forsikrede ledige - ydelser

Revalidering

Flexjob og løntilskud

Job og Vejledning udfører

Kontante ydelser

Øvrig undervisning

Kontante ydelser Ejersted 4

Ledighedsydelse

Centerchefens område udfører

Frederikshavnerordningen

Netværket udfører

Integration og Job udfører

Job og Udvikling udfører

Job og Fastholdelse udfører

Team Job og Mestring

Kommunal beskæftigelsesindsats 5.68.90

Kom. beskæftigelsesind 5.68.90 Ejersted4

Kontante ydelser

Kontante ydelser

Revalidering Ejersted 4

Flexjob og løntilskud Ejersted 4

Kontante ydelser

Projekt og Indsats udfører

Kantine Hånbækvej

Kantine Hånbækvej u.moms

Multihuset

Job og Vejledning udfører

Forsikrede ledige - ydelser

Kontante ydelser
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0 -1

0 -1

2.009 -1.340

511 329 -3

5 0

30 10 -3

461 -2

7.872 -4.467 0 0

42 19 14

2 Statsrefusion -2.645 -2.479 1

-186 0

-2.406 -2.309 1

-37

0 -169 0

-15 0

0572
Støtte til frivilligt socialt arbejde og øvrige 
sociale formål

635 -657

057299
Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål

635 -657

1 Drift 635 -657

635 -657

06 Fællesudgifter og administration m.v 377 500 31

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 377 500 31

064862 Turisme 377 500 31

1 Drift 377 500 31

500 31

377

-39 236 10 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v -39 236 10 0

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger -39 236 10 0

056898 Beskæftigelsesordninger -39 236 10 0

1 Drift -39 236 10 0

-39 236 10 0

39.009 -9.174 29.138 -6.207 -3 1

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 39.009 -9.174 29.138 -6.207 -3 1

0558
Revalidering, ressourceforløb og 
fleksjobordninger

39.009 -9.174 29.138 -6.207 -3 1

055883 Ledighedsydelse 39.009 -9.174 29.138 -6.207 -3 1

1 Drift 39.009 29.138 -3

39.009 29.138 -3

2 Statsrefusion -9.174 -6.207 1

-9.174 -6.207 1

2.295 -1.143 3.194 -1.494 -1 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 2.295 -1.143 3.194 -1.494 -1 0

0557 Kontante ydelser 2.295 -1.143 3.194 -1.494 -1 0

055772 Sociale formål 2.295 -1.143 3.194 -1.494 -1 0

1 Drift 2.295 3.194 26 -1 0

2.295 2.482 26 0 0

0 713 -1

2 Statsrefusion -1.143 -1.520 0

-1.143 -1.165 0

-355

Ledighedsydelse

Kontante ydelser

Centerchefens område fælles

Særlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72

Ledighedsydelse

Ledighedsydelse

Sociale formål

Kontante ydelser

Særlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72

Beskæftigelsesordninger 5.68.98

Team Job og Mestring

Kontante ydelser

Turistguider (kommuneværter)

Job og Mestring

Kontante ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Ledighedsydelse

Jobcenter ledelse fælles

Netværket

Unge og Projekt

Mentorer

Fremgangen

Projekt og Værksted udfører

Team Unge og Rådgivning udfører

Øvrig undervisning

Klar-Parat-Start

Beskæftigelsesordninger 5.68.98
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

35.660 -8.847 31.507 -7.404 -3 1

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 35.660 -8.847 31.507 -7.404 -3 1

0557 Kontante ydelser 35.660 -8.847 31.507 -7.404 -3 1

055773 Kontant- og uddannelseshjælp 35.660 -8.847 31.507 -7.404 -3 1

1 Drift 35.660 31.507 -3

-148

35.807 31.507 -3

2 Statsrefusion -8.847 -7.404 1

-8.847 -7.404 1

22.130 -4.698 22.349 -4.917 -2 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 22.130 -4.698 22.349 -4.917 -2 0

0558
Revalidering, ressourceforløb og 
fleksjobordninger

22.130 -4.698 22.349 -4.917 -2 0

055882 Ressourceforløb og jobafklarings- forløb 22.130 -4.698 22.349 -4.917 -2 0

1 Drift 22.130 22.349 -2

22.130 22.349 -2

2 Statsrefusion -4.698 -4.917 0

-4.698 -4.917 0

1.372 -336 0 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 1.372 -336 0 0

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.372 -336 0 0

056894 Løntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1.372 -336 0 0

1 Drift 1.372 0

1.105 0

0

268

2 Statsrefusion -336 0

-336 0

387

03 Undervisning og kultur 560

0322 Folkeskolen m.m. 160

032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 160

1 Drift 160

160

0330 Ungdomsuddannelser 400

033046
Ungdomsuddannelse for unge med særlige 
behov

400

1 Drift 400

400

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v -173

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov -348

052820 Opholdssteder mv. for børn -348

1 Drift -348

-348

0538 Tilbud til voksne med særlige behov -225

053852
Botilbud til midlertidigt ophold 
(servicelovens § 107)

-225

1 Drift -225

-225

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 400

056895
Løn til forsikrede ledige m.fl, 
kontanthjælpsmodtagere m.fl

400

1 Drift 400

400

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Kontante ydelser

Løntilskud

Jobcenter ledelse fælles

Kontante ydelser

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Jobcenter ledelse fælles

ØKD

Kontante ydelser

Ressourceforløb

Uddannelseshjælp

Jobafklaring

Team Unge og Rådgivning fælles

Uddannelseshjælp

Uddannelseshjælp
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Indledning. 
 
 På områderne inden for overførselsudgifter var der i 2020 et merforbrug på 0,6 mio. kr. 

Jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på områder, omfattet af begrebet 
overførselsudgifter, ikke uden Byrådets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder - eller 

overføres til følgende regnskabsår. 
I de foregående år er der ikke anmodet om overførsel på områder med overførselsudgifter. - uanset om 
der har været tale om mer- eller mindreforbrug. 

 
 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021.  
 
Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 
af COVID-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindreforbrug i 2020 er 

påvirket af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 
omkostningssteder har haft merudgifter som følge af af COVID-19, andre har haft mindreudgifter som følge 
af COVID-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. COVID-19. 

 
Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte COVID-19 relaterede udgifter skulle konteres 
på særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 

andre som følge af COVID-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og 
mindreudgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune 
har i direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne. 

 
Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 
række mer- og mindreudgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 

som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 
enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 
et væsentligt beløb  
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Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af COVID-19 både 
hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg 
og omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst 

for som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til COVID-19. 
 
Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 

 
1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 

bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 
regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med. - under hensyntagen til, at 
ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr. 

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 
3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler.  

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har kunnet 
gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 
afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  

5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune 
ikke har fået kompensation fra staten til af afholde. 

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 

2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 
for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021 

 
 
I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det økonomiske resultat. Da der er tale om mange og 
meget forskellige omkostningssteder, og derfor også rigtig mange indsatsområder, henvises til de enkelte 
årsberetninger, såfremt der ønskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2020. 
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Direktørens vurdering af Socialudvalgets regnskab for 2020. 
Socialudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om økonomisk decentralisering. Regnskabet udgjorde et 
merforbrug på 6,1 mio. kr. Merforbruget var ca. 12,5 mio. kr. bedre end forventningerne ved 
budgetopfølgningen pr. 31.08.20. Hertil kommer overført merforbrug fra 2019 på 7,3 mio. kr. 

I 2020 var der indregnet budgettilpasninger på i alt 12,7 mio. kr. og regnskabsresultatet understøtter at disse 
overordnet er realiseret. 

Når tæt ved 932 mio. kr. detailstyres vil der helt naturligt forekomme enkeltstående afvigelser mellem forbrug 
og budget, og i det omfang at afvigelserne er væsentlige, er der redegjort for disse i årsberetningen.  
Det skal dog bemærkes at der fortsat er store budgetudfordringer på det specialiserede voksenområde, men 
også, at der ses de første tegn på at udfordringerne er stagneret i løbet af 2020. Endvidere er budgettet 
hertil tilført yderligere 10,0 mio. kr. fra og med budget 2021. 

Corona pandemien har medført store omvæltninger i 2020 og dermed også store udfordringer i forhold til 
den kommunale økonomi. Pandemiens udvikling og de deraf afledte økonomiske konsekvenser er 
mangeartede og medførte en væsentlig usikkerhed i forhold til udgifter og indtægter i 2020. Dette betyder, at 
de opnåede resultater for regnskabsåret afveg mere end normalt fra de løbende budgetopfølgninger. 

I Socialudvalget har der været ekstraudgifter for 14,1 kr. til Covid-19., hvoraf udgifter til værnemidler udgør 
7,2 mio. kr. og som omhandler hele Kommunens forbrug til alle driftsområder, både i Socialudvalget og 
andre Udvalg. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  

Årets resultat, korrigeret for ovennævnte, udgør herefter et mindreforbrug på 8,0 mio. kr., ved 
budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var der etstimeret et merforbrug på 5,5 mio. kr., resultatet er således 13,4 
mio. kr. bedre. 
De væsentligste årsager hertil kan henføres til at den eskalerende Corona pandami har medvirket til at 
mange tiltag og eksternt modtagne projektmidler ikke har kunnet anvendes som planlagt i 2020. Disse midler 
skal videreføres til 2021, hvor aktiviteterne kan genoptages. 
Resultatet er dog også en konsekvens af god budgetstyring af de ansvarlige ledere samt medarbejdere. 

Dem der kan selv, skal selv: 
Dette vil stadig være omdrejningspunktet for de kommende år. Visionen - er først og fremmest at gøre 
borgerne i stand til at mestre eget liv og blive selvhjulpne, dette betyder at borgere, der kan selv, skal selv. 
Dette gælder for de borgere, der har et potentiale for at vinde eller genvinde evnen til at mestre funktioner og 
færdigheder. Samtidig skal kommunen fungere som garant for de svageste borgere, der ikke kan gøres 
selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil være ressourcer til at yde den fornødne omsorg til disse borgere 
i de kommende år. 

Den overordnede strategi- er at satse mere fokuseret på rehabilitering og samtidig øge produktiviteten i 
forhold til opgaveløsningen – både i borgerens hjem og i den øvrige drift. 

Rikke Albrektsen 
Direktør 
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 Det samlede resultat for Socialudvalget 2020: 
 

 

Drift  
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                     
- angiver indtægt/mindre udgift 

Forbrug 
Korrigeret 

budget Mer-/mindre Heraf 
Mer-/mindre 

forbrug ekskl. 
2020 2020 forbrug COVID-19 COVID-19 

 1 2 3 4 5 

Center for Handicap og Psykiatri 11.171 13.163 -1.992 330 -2.322

Center for Social- og Sundhedsområdet 863.789 855.613 8.176 2.342 5.834

Center for Sundhed og Pleje 58.469 57.376 1.093 11.466 -10.373

Direktørens område 4.260 5.411 -1.151 0 -1.151

I alt inkl overførte frigivne beløb 937.689 931.562 6.127 14.138 -8.011
   

Bankbøger* 0 -7.308 7.308 0 7.308

   

Socialudvalgets område                                    
inkl. bankbøger 

937.689 924.254 13.435 14.138 -703

          

          

Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5 

Indenfor ØKD-reglerne 927.123 914.312 12.811 14.138 -1.327

Udenfor ØKD-reglerne 10.566 9.942 624 0 624

Drift i alt - inkl. bankbøger 937.689 924.254 13.435 14.138 -703

 
 

Anlæg 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                     
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug 

Korrigeret 
budget Mer-/mindre Heraf 

Mer-/mindre 
forbrug ekskl. 

2020 2020 forbrug COVID-19 COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Anlæg 468 1.391 -923 0 -923

 
 
 
 
 
* Bankbogen udgøres af de enkelte institutioners mer-/mindreforbrug i tidligere regnskabsår.  
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Sammenfatning – Center for Handicap og Psykiatri. 
 
 
Det korrigerede budget vedr. Center for Handicap og Psykiatri udgjorde i 2020 13,2 kr. mio. netto. 
Det faktiske forbrug i 2020 blev på 11,2 mio. kr.  
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og indeværende års 
drift udviser dermed et mindreforbrug på 2,0 mio. kr. 
 
Udover de afsatte budgetter (13,2 mio.) dækker nettoresultatet over modtagne indtægter på ca. 208,3 mio. 
kr. til drift finansieret via takstafregning fra Center for Social- og Sundhedsområdet. Det opgjorte 
mindreforbrug svarer således til en afvigelse på ca. 0,9 %. 
 
Centrets prognose pr. 31.08.20 angav et merforbrug på 0,3 mio.kr.. (inkl. COVID-19 udgifter) ved årets 
udgang. Indeværende års resultat (mindreforbrug på 2,0 mio. kr.) er således forbedret med kr. 2,3 mio. kr. i 
forhold til prognosen pr. 31.08.20., der væsentligst skyldes generel tilbageholdenhed samt 
periodeforskydninger. 
 
I Center for Handicap og Psykiatri har der været ekstraudgifter for 0,3 mio. kr. kr. til Covid-19. Udgifterne er 
samlet på Centerchefens område. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Idet der henvises til nærmere specifikation af de enkelte indsatsområder i Centrets årsberetning, skal her 
kun specielt bemærkes: 
 
 
Korrigeret for Covid-19 udgifter 0,3 mio. kr., udgjorde årets resultat herefter et mindreforbrug på 2,3 mio. kr. 
De væsentligste afvigelser i 2020 ses på flg. områder: 
 
Bofællesskaber    mindreforbrug   - 0,4 mio. kr. 
SCN – SenhjerneskadeCenter Nord  mindreforbrug    -2,5 mio. kr. 
Koktvedparken og Koktvedstien,   merforbrug     1,5 mio. kr. 
Dagtilbud    mindreforbrug    -0,2 mio. kr. 
Rusmiddelcenter   mindreforbrug    -0,5 mio. kr. 
Mariested     merforbrug     0,4 mio. kr. 
Socialpsykiatriske Støttecentre  mindreforbrug    -0,6 mio. kr. 
Regnskabsresultat incl. overførsler fra 2019  mindreforbrug    -2,3 mio. kr. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
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Til driftskonti: 
Centerchefens område, adm. Team  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Bofællesskaber   mindreforbrug    -0,3 mio. kr. 
SCN – Senhjerneskadecenter Nord  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Dagtilbud    mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Rusmiddelcenter   mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Socialpsykiatriske Støttecentre  mindreforbrug    -0,3 mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA mindreforbrug    -0,8 mio. kr. 
Special Olympics   mindreforbrug      -25.000 kr. 
 
Eksternt finansierede projekter: 
Sommerpakke, udsatte arrangementer  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Projekt Sygefravær   merforbrug         -0,2 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021   mindreforbrug    -1,7 mio. kr. 
 
 
Der anbefales således, iht. ovennævnte, overført et samlet mindreforbrug på 1,7 mio. kr. I samme forslag er en 
del af det resterende mindreforbrug overført til delvis dækning af merforbrug i Center for Social og 
Sundhedsområdet. 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 - ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
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Sammenfatning – Center for Social- og Sundhedsområdet. 
Center for Social- og Sundhedsområdet administrerer ca. 92 % af det samlede budget på Socialudvalgets 
område.  
 
Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 855,6 mio. kr. netto. 
Det faktiske forbrug i 2020 blev på 863,7 mio. kr.  
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og indeværende års 
drift udviste dermed et merforbrug på 8,1 mio. kr. svarende til en afvigelse på ca. 0,95% 
 
Hertil kom overført merforbrug fra 2019, hvoraf der henstod 5,1 mio. kr. på bankbogen. 
 
 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var forventningen et merforbrug på 14,0 mio. kr. Det samlede 
regnskabsresultat for Centret er dermed forbedret med 5,9 mio. kr. De væsentligste årsager til ændringen i 
det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste budgetopfølgning kan henføres til Socialenheden på 1,4 mio. 
kr., Visitationsenheden på 2,9 mio.kr., Hjælpemiddelenheden på 0,7 mio. kr. og Kontrakt- og 
Tilsynsenhedens på 0,6 mio. kr. 
 
 
   På områderne inden for overførselsudgifter var der i 2020 et merforbrug på 0,6 mio. kr. 

Jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på områder, omfattet af begrebet 

overførselsudgifter, ikke uden Byrådets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder - eller 
overføres til følgende regnskabsår. I de foregående år er der ikke anmodet om overførsel på områder 
med overførselsudgifter. - uanset om der har været tale om mer- eller mindreforbrug. 

 
 

Korrigeret for ovennævnte kan indværende års drift opgøres til et merforbrug på 7,5 mio. kr. Hertil kommer 
overført merforbrug fra 2019, hvoraf der henstod 5,1 mio. kr. på bankbogen.sidste år. I alt 12,6 mio. kr.  

 
I Center for Social og Sundhedsområdet har der været ekstraudgifter for 2,3 mio. kr. kr. til Covid-19 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
Idet der henvises til nærmere specifikation af de enkelte indsatsområder i Centrets årsberetning, skal her 
kun specielt bemærkes: 
 
Korrigeret for Covid-19 udgifter 2,3. kr., udgjorde årets resultat herefter et merforbrug på 10,3 mio. kr. 
De væsentligste afvigelser i 2020 incl. overført merforbrug fra 2019 (bankbog) ses på flg. områder: 
 
Myndighedschefens område   mindreforbrug     -0,3 mio. kr. 
Visitationsenheden   mindreforbrug     -2,9 mio. kr. 
Socialenheden   merforbrug    14,8 mio. kr. 
Hjælpemiddelenheden   mindreforbrug      -0,7 mio. kr. 
Kontrakt og Tilsynsenheden   mindreforbrug     - 0,6 mio. kr. 
Regnskabsresultat 2020 i alt   merforbrug    10,3 mio. kr. 
 
 
Til at nedbringe dette er der sammenlagt overført 2,1 mio. kr. fra hhv. Center for Handicap og Psykiatri og 
Center for Sundhed og pleje, og merforbruget er herefter nedbragt til 8,2 mio. kr. incl. overført merforbrug fra 
2019 (bankbog) på 5,1 mio. kr. 
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Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Socialenheden   merforbrug 0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Socialenheden   merforbrug 5,0 mio. kr. 
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Sammenfatning – Center for Sundhed og Pleje. 
Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udgjorde i 2020 57,4 mio. kr. netto. 
Det faktiske forbrug i 2020 blev på 58,5 mio. kr.  
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og indeværende års drift 
udviste et merforbrug på 1,1 mio. kr. heraf vedrører 0,5 mio kr. udgifter til forsikringer, der i ht. reglerne for 
Økonomisk Decentralisering, ikke indgår i den tekniske opgørelse. 
Hertil kom overført merforbrug fra 2019, hvoraf der netto henstod et merforbrug på 2,2 mio. kr. på 
bankbogen. 
 
Reguleret for ovenstående udviste 2020 dermed et nettomerforbrug på 2,8 mio. kr. 
 
Budgetrammen i 2020 udgjorde 57,4 mio. kr., som kunne henføres til centerchefens område med 34,2 mio. 
kr. som dækkede en lang række større og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Bl. andet SOSU-
elever – Hjemmeplejebiler – Administration af centrets områder - Flex medarbejdere til området – 
Velfærdsordning til SOSU medarbejdere samt diverse puljemidler. 
Herudover er der afsat 23,2 mio. kr. til øvrige områder herunder bl.a. Hjemmeplejen, Plejecentre, 
Aktivitetsområdet, Caspershus og Madservice.  
 
Udover over budgetrammen har området et indtægtsgrundlag på ca. 375 mio. kr., som tildeles på baggrund 
af taksterne på plejeboligerne, visiterede ydelser på Hjemmeplejeområdet samt til øvrige driftsudgifter, 
servicearealer mv. finansieret via takstafregning fra Social og Sundhedsområdet. Det opgjorte merforbrug 
svarer således til en marginal afvigelse på ca. 0,002 %. 
 
 
Centrets prognose pr. 31.08.20 angav at der ville være et merforbrug et merforbrug på 4,3 mio. kr. (inkl. 
COVID-19 udgifter) for regnskabsår 2020 (ekskl. Bankbog fra tidligere år). Det samlede regnskabsresultat for 
indeværende års resultat blev dermed forbedret med 3,2 mio. kr. 
Den væsentligste årsag til ændringen i det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste opfølgning er at der 
ultimo 2020 blev til projektmidler for ca. 4,0 mio. kr. (AUB midler), som ikke var en del af budgetopfølgningen 
31.08.20.  
 
I Center for Sundhed og pleje har der været ekstraudgifter for 11,5 mio. kr. kr. til Covid-19, hvoraf udgifter til 
forbrug af værnemidler på alle kommunens driftsområder udgjorde 7,2 mio. kr. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Idet der henvises til nærmere specifikation af de enkelte indsatsområder i Centrets årsberetning, skal her 
kun specielt bemærkes: 
 
Korrigeret for Covid-19 udgifter 11,5 mio. kr., udgjorde årets resultat herefter et mindreforbrug på 8,7 mio. kr. 
De væsentligste afvigelser i 2020 incl. overført merforbrug fra 2019 (bankbog) ses på flg. områder: 
 
 - Centerchefens område -projekter, elever mv.  mindreforbrug       -1,9 mio. kr. 
 - Hjemmeplejen, drift  mindreforbrug       -1,0 mio. kr. 
 - Hjemmeplejen Borgerrettet drift mindreforbrug       -3,1 mio. kr. 
 - Plejecentre, drift  mindreforbrug       -3,4 mio. kr. 
 - Plejecentre, Borgerrettet drift merforbrug        2,0 mio. kr. 
 - Hverdagsrehabilitering mindreforbrug       -0,2 mio. kr. 
 - Aktivitetsområdet  merforbrug        0,1 mio. kr. 
 - Den selvejende institution Caspershus  mindreforbrug       -1,1 mio. kr. 
 - Demenskoordinator  mindreforbrug       -0,1 mio. kr. 
 
 
 
 
  

129



Socialudvalget               Sammenfatning 

 Regnskab 2020          Center for Sundhed og Pleje 

 

10 
 

 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Centerchefens område: 
Forbrugte puljemidler, hvor udbetalingen ligger i 2021.  merforbrug   3,1 mio. kr. 
Videreførelse af puljen ”fast tilknyttet læger på plejecentrene”. mindreforbrug  -1,1 mio. kr. 
Uforbrugte AUB midler til elevområdet.    mindreforbrug  -3,9 mio. kr. 
 

Hjemmeplejen: 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA  mindreforbrug  -1,4 mio. kr. 
 

Plejecentre: 
Arv og donationer til plejecentrene, eksterne midler  mindreforbrug  -0,4 mio. kr. 
Sommerpakken, eksterne midler   mindreforbrug  -0,3 mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA  mindreforbrug  -1,5 mio. kr. 
 

Hverdagsrehabilitering: 
Til imødegåelse af evt. uforudsete udgifter   mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 

Aktivitetscentre: 
Arv og donationer, eksterne midler   mindreforbrug  -0,2 mio. kr. 
 

Caspershus: 
Årets resultat     mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Sommerpakken, eksterne midler      mindreforbrug   -23.000 kr. 
 

Team Demens: 
Til imødegåelse af evt. uforudsete udgifter   mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Centerchefens område    merforbrug        0,7 mio. kr. 
Plejcentre     merforbrug   1,5 mio. kr. 
Caspershus     mindreforbrug  -1,0 mio. kr. 
Team Demens    merforbrug        0,1 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021    mindreforbrug  -4,8 mio. kr. 
 
Der anbefales således, iht. ovennævnte, overført et samlet mindreforbrug på 4,8 mio. kr. herudover er der 
overført 1,6 mio. kr. til delvis dækning af merforbrug i Center for Social og Sundhedsområdet. 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
For nærmere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redegørelser 
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Sammenfatning – Direktørens område. 
 
Direktørens nettobevilling udgjorde i 2020 5,4 mio. kr. og fordelte sig således: 
 

 Afsat til tilskud til sociale formål       0,1 mio. kr. 
 Direktørens dispositionskonto       1,7 mio. kr. 
Centrale konti: 
 Fontænehuset        0,6 mio. kr. 
 Pulje til de allersvageste       1,4 mio. kr. 
 Fællessprog III/CURA       0,8 mio. kr. 
 Elektroniske låse        0,8 mio. kr. 

 
 
Det samlede nettoforbrug blev på 4,3 mio. kr. og dermed udviste regnskabet et mindreforbrug på 1,1 mio. kr. 
Ved budgetopfølgningen pr 31/08 2020 var forventningen at der var balance mellem budget og forbrug, 
resultatet er dermed forbedret med 1,1 mio. kr., der væsenligst skyldes at midlerne under puljen til 
fastholdelse af social kontakt ikke er forbrugt, grundet den eskalerende covid 19 pandami. 
 
Mindreforbruget vedrørende pulje til fastholdelse af social kontakt er ”øremærkede” statslige midler til 
indsatser overfor målgruppen. Midlerne er eksternt finansieret og overføres til 2021 
 
 
De væsentligste afvigelser, ses på flg. områder: 
 
Direktørens dispositionskonto mindreforbrug  - 0,1 mio. kr. 
Pulje til fastholdelse af social kontakt mindreforbrug  - 0,9 mio. kr. 
Implementering Fællessprog III/CURA merforbrug    0,3 mio. kr. 
Elektroniske låse  mindreforbrug  - 0,4 mio. kr. 
 
 
 
Af årsberetningen fremgår forslag/anbefalinger til disponering af årets nettoresultat, således at der til 2021, 
iht. reglerne for økonomisk decentralisering, overføres: 
 
Til driftskonti: 
Pulje til fastholdelse af social kontakt mindreforbrug  -0,9 mio. kr. 
Elektroniske låse  mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Direktørens dispositionskonto mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021  mindreforbrug  -1,1 mio. kr. 
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Anlæg 
Indeværende års korrigerede budget udgjorde i 2020 0,4 mio. kr. Hertil kommer overførte anlægsmidler fra 
2019, - mindreforbrug på 1,0 mio. kr.  
 
Årets forbrug er opgjort til 0,5 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et mindreforbrug på 
0,9 mio. kr.  
 
 
 
Til 2021 overføres et mindreforbrug på 0,9 mio. kr., der fordeler sig således: 
 
ABA-anlæg      -0,6 mio. kr. 
Investeringspulje til projekter til bedre udnyttelse af velfærdsteknologi som  
understøtter arbejdsmiljø i plejen og borgerens selvhjulpenhed.  -0,3 mio. kr. 
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Opsummering/anbefalinger – overførsler til 2021: 
Iht. anbefalingerne i årsberetningen kan regnskabsresultatet for 2020, der er beregnet efter reglerne for 
økonomisk decentralisering, opsummeres således: 
 
Årets drift:   Et samlet nettomerforbrug               6,1 mio. kr. 
Bankbøger fra 2019  Et samlet nettomerforbrug               7,3 mio. kr. 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Samlet resultat  Et samlet nettomerforbrug             13,4 mio. kr. 
 

Driftsresultatet indeholder COVID 19 udgifter, disse er opgjort til       14,1 mio. kr. 
 

 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
Korrigeret herfor udgjorde det samlede resultat et mindreforbrug på -0,7 mio. kr. 
 
Heraf vedr. 0,5 mio. kr udgifter der teknisk ikke indgår i reglerne for  
økonomisk decentralisering og dermed ikke skal overføres til 2021  -0,5 mio. kr. 
 
På områderne inden for overførselsudgifter er der i 2020 et merforbrug  
på 0,6 mio. kr.Jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser  
på områder, omfattet af begrebet overførselsudgifter, ikke uden Byrådets  
godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder 
 - eller overføres til følgende regnskabsår     -0,6 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021,  
hvor det blev besluttet at reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes,  
herunder at alle omkostningsteder med mer eller mindreforbrug op til 0,1 mio. kr.  
stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021. Herudover overføres endvidere  
samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede midler 
i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er  
udtaget af driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet  
at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, 
men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne fra 2019  
uden regulering af årets resultat fra 2020. 
Netto påvrkning af Direktionens indstilling, og som ikke indgår i overførslerne: -0,7 mio. kr. 
 
Reguleret for ovennævnte forhold i 2020, henstod der således et mindreforbrug på  -2,5 mio. kr. 
der indstilles disponeret således: 
 
Til Driftskonti: 
Center for Handicap og Psykiatri. -               et mindreforbrug som beskrevet -1,7 mio. kr. til 2021. 
Center for Social- og Sundhedsområdet. et merforbrug som beskrevet   0,1 mio. kr. til 2021. 
Center for Sundhed og Pleje.  et mindreforbrug som beskrevet -6,1 mio. kr. til 2021. 
Direktørens område –   et mindreforbrug som beskrevet  1,1 mio. kr. til 2021. 
I alt til drift   et mindreforbrug som beskrevet -8,8 mio. kr. til 2021. 
 
Til Bankbøger: 
Center for Social- og Sundhedsområdet. et merforbrug som beskrevet   5,0 mio. kr. til 2021. 
Center for Sundhed og Pleje.  et merforbrug som beskrevet   1,3 mio. kr. til 2021. 
 
______________________________________________________________________________________ 
 
ANLÆG: 
Der foreslås overført et netto mindreforbrug til anlæg på      -0,9 mio. kr. til 2021. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Center for Handicap og Psykiatri er langt overvejende takstfinansieret, hvilket betyder, at midlerne tilføres fra 
Center for Social og Sundhedsområdet på baggrund af borgernes behov for støtte og de aftalte takster 
herfor. Den samlede betaling udgjorde ca. 208,3 mio. kr. udover den samlede nettobevilling for 2020 på 13,2 
mio. kr. 
 
Det samlede forbrug udgjorde 219,5 mio. kr. hvoraf 208,3 mio. kr. er finansieret af Center for Social og 
Sundhedsområdet. Hermed et nettoforbrug på 11,2 mio. kr. 
 
Indeværende års resultat udviste et mindreforbrug på 2,0 mio. kr. incl. udgifter til Covid-19.  
Korrigeret for Covid-19 udgifter på 0,3 mio. kr., udgjorde årets resultat et mindreforbrug på 2,3 mio. kr. 
 
 
I det omfang det har været muligt, er der foretaget udligning af mer-/mindreforbrug mellem de enkelte 
afdelinger. Der henvises til de efterfølgende specifikationer, hvor de enkelte områder med væsentlige 
afvigelser er opgjort. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
I Center for Handicap og Psykiatri har der været ekstraudgifter for 0,3 mio. kr. kr. til Covid-19. Udgifterne er 
samlet på Centerchefens område. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
 
Sommerpakke, udsatte arrangementer  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Projekt Sygefravær   merforbrug          0,2 mio. kr. 
Centerchefens område, adm. Team  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Bofællesskab Vest   mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Bofællesskab Syd   mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Bofællesskab Nord   mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
SCN – Senhjerneskadecenter Nord  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Dagtilbud    mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Rusmiddelcenter   mindreforbrug    -0,1 mio. kr 
Socialpsykiatriske Støttecentre  mindreforbrug    -0,3 mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA mindreforbrug    -0,8 mio. kr. 
Special Olympics   mindreforbrug      -25.000 kr. 
 
I alt overføres til 2021   mindreforbrug    -1,7 mio. kr. 
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Idet det bemærkes at alle de overførte midler samles under centerchefens område, da disse bl.a skal 
anvendes til aflønning af pædagogisk konsulent og uddannelse af medarbejdere i nyt omsorgssystem 
(Fællessprog III/CURA.) 
 
En del af det resterende mindreforbrug er overført til delvis dækning af merforbrug i Center forSocial og 
Sundhedsområdet. 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen udgjorde for 2020 4,0 mio. kr. Årets resultat viste et merforbrug på ca. 0,3 mio. kr.  
 
Af merforbruget på 0,3 mio. kr. udgjorde 0,2 mio. kr. Projekt Sygefravær, som overføres direkte til 2021, da 
det er et ekstent finansieret projekt. Herudover har der været ekstraudgifter til Covid-19 for 0,3 mio. kr., 
korrigeret herfor har området haft et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Center for Handicap og Psykiatri har haft merudgifter for 0,3 mio. kr. som vedrører Covid-19. Pengene er 
brugt dels til ekstra rengøring, dels til at en del botilbud fik mad leveret udefra i foråret, for at frigøre hænder 
til andre opgaver. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Projekt sygefravær  merforbrug    0,2 mio. kr. 
Centerchefens område  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budget-
forudsætningerne 
Midlerne under Centerchefens område blev anvendt til uddannelse og opkvalificering af ansatte i centret, 
ligesom der blev leaset og indkøbt busser. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 13,9 mio. kr. Årets resultat viste et 
merforbrug på 0,3 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Merforbruget dækkes af mindreforbrug på andre områder indenfor Center for Handicap og Psykiatri. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Bofællesskab Øst var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer 
og arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at 
samles i større grupper. 
 
Bofællesskab Øst havde i 2020 fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler 
om at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og 
ambitioner. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Bofællesskab Øst fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet 
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere 
målrettet indsats. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 17,1 mio. kr. Årets resultat viste et 
mindreforbrug på 0,2 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Der overføres et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. til 2021, idet det bemærkes at dette hensættes under 
Centerchefens område til disponering. 
Den resterende del af mindreforbruget anvendes til dækning af merforbrug på andre områder indenfor 
Center for Handicap og Psykiatri. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Bofællesskab Vest var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer 
og arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at 
samles i større grupper. 
 
Bofællesskab Vest havde i året fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler 
om at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og 
ambitioner. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Bofællesskab Vest fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet 
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere 
målrettet indsats. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 7,1 mio. kr. Årets resultat viste et 
mindreforbrug på 0,2 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Der overføres et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. til 2021, idet det bemærkes at dette hensættes under 
Centerchefens område til disponering. 
Den resterende del af mindreforbruget anvendes til dækning af merforbrug på andre områder indenfor 
Center for Handicap og Psykiatri. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Bofællesskab Syd var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer 
og arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at 
samles i større grupper. 
 
Bofællesskab Syd havde i året fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler 
om at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og 
ambitioner. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Bofællesskab Syd fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet 
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere 
målrettet indsats. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 10,4 mio. kr. Årets resultat viste et 
mindreforbrug på 0,3 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Der overføres et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. til 2021, idet det bemærkes at dette hensættes under 
Centerchefens område til disponering. 
Den resterende del af mindreforbruget anvendes til dækning af merforbrug på andre områder indenfor 
Center for Handicap og Psykiatri. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Bofællesskab Nord var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer 
og arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at 
samles i større grupper. 
 
Bofællesskab Nord havde i året fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler 
om at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og 
ambitioner. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Bofællesskab Nord fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet 
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere 
målrettet indsats. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 31,7 mio. kr. Årets resultat udviste et 
mindreforbrug på 2,5 mio. kr.   
Mindrefobruget skyldes væsentligst at det ikke har været muligt at kunne besætte vakante stillinger. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Der overføres et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. til 2021, idet det bemærkes at dette hensættes under 
Centerchefens område til disponering. 
Den resterende del af mindreforbruget anvendes til dækning af merforbrug på andre områder indenfor 
Center for Handicap og Psykiatri samt Socialudvalgets budgetområde generelt. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
SCN var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer og 
arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at samles i 
større grupper. 
 
SCN har haft fokus på at arbejde med målrettede indsatser og forbedret dokumentation. Målrettede 
indsatser handler om at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i 
borgerens mål og ambitioner. Forbedret dokumentation handler om at samtænke en ensartet 
dokumentationspraksis med arbejdet med en mere målrettet indsats. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 26,6 mio.kr. Årets resultat for 
Koktvedparken udviste et merforbrug på 0,5 mio. kr.  
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Merforbruget på området dækkes af mindreforbrug på andre områder indenfor Center for Handicap og 
Psykiatri 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Koktvedparken var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer og 
arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at samles i 
større grupper. 
 
Koktvedparken havde i 2020 fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler om 
at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og ambitioner. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Koktvedparken fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet 
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere 
målrettet indsats. 
 
Koktvedparken har indtil 2020 været en del af Specialtilbuddet sammen med Koktvedstien. Koktvedstien og 
Koktvedparken er fra 2020 er to selvstændige enheder. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 26,9 mio.kr. Årets resultat samlet for 
Koktvedstien udviste et merforbrug på 0,9 mio. kr.  
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Merforbruget på området dækkes af mindreforbrug på andre områder indenfor Center for Handicap og 
Psykiatri 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Koktvedstien var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer og 
arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at samles i 
større grupper. 
 
Koktvedstien havde i 2020 fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler om at 
involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og ambitioner. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Koktvedstien fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet praksis 
i hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere målrettet 
indsats. 
 
Koktvedstien har indtil 2020 været en del af Specialtilbuddet sammen med Koktvedparken. Koktvedstien og 
Koktvedparken er fra 2020 er to selvstændige enheder. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 18,0 mio. kr. Årets resultat viste et 
mindreforbrug på 0,2 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Der overføres et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. til 2021, idet det bemærkes at dette hensættes under 
Centerchefens område til disponering. 
Den resterende del af mindreforbruget anvendes til dækning af merforbrug på andre områder indenfor 
Center for Handicap og Psykiatri. 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
2020 var påvirket af Covid-19, som blandt andet medførte, at Dagtilbuddet i en kort periode var helt 
nedlukket. Der var en særlig opmærksomhed på forebyggelse af smitte i Dagtilbuddene, idet borgerne 
møder ind fra forskellige bopæle.  
 
Fagligt havde Dagtilbuddet fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler om 
at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og ambitioner. 
 
Indsatsen skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der opnås 
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på den 
mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Dagtilbud fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet praksis i 
hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere målrettet 
indsats. 
 

Pr. 31.12.2020 Antal personer visiteret 
Dagtilbud  
§103 – beskyttet beskæftigelse  27
§104 – aktivitets- og samværstilbud 117
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen udgjorde i 2020 8,9 mio. kr. Årets resultat udviste et mindreforbrug på 0,5 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 20 forventes anvendt/afviklet således 
Området får overført 0,1 mio. kr. til 2021, til dækning af etableringsudgifter det ikke var muligt at afholde i 
2020. Resten af mindreforbruget går til dækning af merforbrug på andre områder inden for Center for 
Handicap og Psykiatri. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Rusmiddelcentret består af Behandlingscenter Frederikshavn, som står for ambulant behandling for alkohol- 
eller stofmisbrug og en afdeling på Søster Annas Vej, som står for substitutionsbehandling. 
 
Behandlingscenter Frederikshavn havde fokus på udvikling af behandlingsindsatsen, så den var relevant for 
alle borgere med behov for misbrugsbehandling. Udviklingen betød blandt andet et styrket fokus på brug af 
gruppebehandling. 
 
Afdelingen på Søster Annas Vej havde fokus på at følge Sundhesstyrelsens vejledninger som udgangspunkt 
for behandlingen. Med henblik på at øge patientsikkerheden er vejledningen revideret de seneste år med 
øgede krav til følge. 
 
De øgede krav betød, at der blev stillet krav om hyppigere og mere omfattende opfølgning på den enkelte 
borgers behandlingsforløb. Det var endvidere en klar anbefaling fra Sundhedsstyrelsen, at borgerne overgik 
fra metadonbehandling til behandling med subotex eller suboxone. Disse lægemidler er mere sikre, men 
også markant dyrere, idet prisen er cirka fem gange højere end metadon.  
 
Fravalget af metadon medførte øgede udgifter til medicin, og i takt med at flere borgere overgår til de 
anbefalede lægemidler, forventes udgifterne at stige yderligere.  
 
Endelig har Styrelsen for Patientsikkerhed, som blev etableret i 2015, udsendt en række målepunkter, som 
landets misbrugscentre skal efterleve. Afdelingen for Misbrug og Socialt udsatte har derfor udarbejdet 
sundhedsfaglige instrukser og har et kontinuerligt fokus på at imødekomme de øgede dokumentationskrav, 
som følger af kravene. Styrelsen for Patientsikkerhed har kommunernes misbrugscentre som et særligt 
fokusområde. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Projekt Lilleskolen for voksne 
Budget for 2020 udgjorde 0,3 mio. kr. Årets resultat viste balance mellem forbrug og budget. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Områdets resultat var i balance. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Projekt Lilleskolen for voksne udbød i 2020 kurser og undervisning på Støttecentret i Frederikshavn samt 
på Fontænehuset og Mariested. Der blev blandt andet afviklet kurser som kreativt hold, glasværksted, IT-
undervisning, yogahold, madhold, musik, samfundsfag, engelsk og tysk. I 2020 er Lilleskolen udvidet med et 
træværksted og Lilleskolen oplever generelt en stigende aktivitet. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 24,2 mio. kr. Årets resultat viste et 
merforbrug på 0,4 mio. kr.  
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Merforbruget på området dækkes af mindreforbrug på andre områder indenfor Center for Handicap og 
Psykiatri 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Mariested var i 2020 påvirket af situationen vedrørende Covid-19, som førte til ændrede procedurer og 
arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af værnemidler, besøg til borgerne og muligheden for at samles i 
større grupper. 
 
Mariested havde endvidere fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler om 
at involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og ambitioner. 
 
Indsatsen fra botilbuddet skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der 
opnås progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på 
den mindst indgribende måde. 
 
Endelig havde Mariested fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet praksis i 
hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere målrettet 
indsats. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Indtægter afregnet fra Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 29,1 mio. kr. Årets resultat viste et 
mindreforbrug på 0,6 mio. kr.   
 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Alle ekstraudgifter i forbindelse med Covid-19, er samlet under Centerchefens område. 
 
 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Der overføres et mindreforbrug på 0,3 mio. kr. til 2021, idet det bemærkes at dette hensættes under 
Centerchefens område til disponering. 
Den resterende del af mindreforbruget anvendes til dækning af merforbrug på andre områder indenfor 
Center for Handicap og Psykiatri. 
 

Hvilke aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne 
2020 var påvirket af Covid-19, som blandt andet medførte, at Støttecentrene i en kort periode var helt 
nedlukket. Der er en særlig opmærksomhed på forebyggelse af smitte i Støttecentrene, idet borgerne møder 
ind fra forskellige bopæle.  
 
Støttecentrene havde fokus på at arbejde med målrettede indsatser. Målrettede indsatser handler om at 
involvere borgeren i forhold til mål for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mål og ambitioner. 
 
Indsatsen skal være baseret på klare og målbare mål, så der kan følges op på, hvorvidt der opnås 
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en målsætning, at målene opnås på den 
mindst indgribende måde. 
 

Derudover havde Støttecentrene fokus på at opnå en forbedret dokumentation ved at få skabt en ensartet 
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understøtter arbejdet med at give borgerne en mere 
målrettet indsats. 
 
 

Pr. 31.12.2020 Antal personer visiteret Antal visiterede timer pr. 
uge (uge 50) 

Støttecenter Frederikshavn
§104 – aktivitets- og samværstilbud 70 
§104 - uvisiteret 3 
§99 – støttekontakt (ej visiteret)  
§82b - bostøtte 14 17 
§85 – bostøtte  322 655 
Støttecenter Skagen 
§104 – aktivitets- og samværstilbud 61  
§104 - uvisiteret 5  
§99 – støttekontakt (ej visiteret)   
§82b - bostøtte 6 10 
§85 – bostøtte  83 194 
Støttecenter Sæby   
§104 – aktivitets- og samværstilbud 46  
§104 - uvisiteret 2  
§99 – støttekontakt (ej visiteret)   
§82b - bostøtte 9 12 
§85 – bostøtte  58 159 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
I forbindelse med budgetlægning for 2020 blev der for Socialudvalgets ansvarsområde indregnet en 
budgettilpasning på -10,7 mio. kr. På budgetlægningstidspunktet vedtog Socialudvalget, at -9,7 mio. kr. 
skulle omfatte Center for Social- og Sundhedsområdets ansvarsområde, og at budgettilpasningen blev 
foretaget på følgende områder: 
 
Visitationsbudget – generelt     -1,7 mio. kr. 
Aktivitetscentre m.m. regulering i 12’delsafregninger   -0,5 mio. kr. 
Sundhed og Pleje, driftsmidler regulering i 12`delsafregninger  -1,0 mio. kr. 
Plejeboliger regulering i afregningstakst    -3,0 mio. kr. 
Det specialiserede socialområde regulering i afregningstakster  -3,0 mio. kr. 
Hjælpemidler       -0,5 mio. kr. 
 
Efterfølgende blev der flyttet 3,8 mio. kr. fra Socialenhedens budget til Behandlingscenter Frederikshavn til 
etablering af et nyt dagbehandlingstilbud under Center for Handicap og Psykiatri. 
Herudover blev der overført 5,2 mio. kr. fra Visitationsenhedens budget til til Center for Sundhed og Pleje, 
svarende til det resterende budgetbeløb vedr. overført sundhedslovsydelser.  
 
Center for Social- og Sundhedsområdets samlede budgetramme for 2020 udgjorde herefter 855,6 mio. kr. 
netto. 
 
Det korrigerede nettobudget fordelte sig således: 
Centerchefens område        -0,6 mio. kr. 
Visitationsenheden     476,2 mio. kr. 
Socialenheden     321,7 mio. kr. 
Kontrakt og tilsynsenheden         3,0 mio. kr. 
Hjælpemiddelenheden       55,3 mio. kr. 
Samlet budget      855,6 mio. kr. 
 
Det samlede forbrug ultimo 2020 udgjorde 863,7 mio. kr. netto, og dermed udviste regnskabet for Center for 
Social- og Sundhedsområdet et samlet merforbrug på 8,1 mio. kr. inkl. COVID-19 relaterede udgifter. 
 
Netto merforbruget samt de COVID-19 relaterede udgifter fordeler sig således på enhederne under Social- 
og Sundhedsområdet: 
 

Område Mer-
/mindreforbrug 

Resultat inkl. COVID-
19 udgifter 

COVID-19 
udgifter 

Resultat ekskl. COVID-19 
udgifter 

Centerchefens område Mindreforbrug -0,3 mio. kr.  -0,3 mio. kr. 
Visitationsenheden Mindreforbrug -1,9 mio. kr. 1,0 mio. kr. -2,9 mio. kr. 
Socialenheden Merforbrug 11,6 mio. kr. 1,3 mio. kr. 10,3 mio. kr. 
Hjælpemiddelenheden Mindreforbrug -0,7 mio. kr.  -0,7 mio. kr. 
Kontrakt- og 
Tilsynsenheden 

Mindreforbrug -0,6 mio. kr.  -0,6 mio. kr. 

Samlet nettoresultat 
ultimo 2020 

Merforbrug 8,1 mio. kr. 2,3 mio. kr. 5,8 mio. kr.

 
Hertil kom Centrets bankbog (ØKD 2019), som udviste et samlet merforbrug på 5,1 mio. kr. 
 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var forventningen et merforbrug på 14,0 mio. kr. (inkl. COVID-19 
udgifter) for regnskabsår 2020 (ekskl. Bankbog fra tidligere år). Det samlede regnskabsresultat for 
indeværende års resultat blev dermed forbedret med 5,9 mio. kr. 
 
De væsentligste årsager til ændringen i det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste budgetopfølgning kan 
henføres til Socialenheden på 1,4 mio. kr., Visitationsenheden på 2,9 mio.kr., Hjælpemiddelenheden på 0,7 
mio. kr. og Kontrakt- og Tilsynsenhedens på 0,6 mio. kr. 
 
Der henvises til de efterfølgende specifikationer, hvor de enkelte områder er opgjort. 
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Covid 19 relaterede udgifter/mindreindtægter: 
De COVID-19 relaterede udgifter kan henføres til Visitationsenheden og Socialenheden med henholdsvis 1,0 
og 1,3 mio. kr. Det har ikke været muligt at foretage en konkret opgørelse af udgifterne, hvorfor de beror på 
et kulance mæssigt skøn. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 
Centrets samlede resultat for 2020, ekskl. Covid 19 udgifter, udgør et merforbrug på 5,8 mio. kr. netto. Heraf 
er der et merforbrug på 0,6 mio. kr., der er omfattet af budgetgarantien og derfor ikke indgår i årets 
opgørelse af årest resultat.  
 
Det korrigerede merforbrug for året udgør herefter 5,2 mio. kr. netto. Hertil kommer overført merforbrug fra 
2019 på 5,1 mio. kr. Nettoresultat udgør således et merforbrug på 10,3 mio. kr. 
 
Til at nedbringe dette er der sammenlagt overført 2,1 mio. kr. fra hhv. Center for Handicap og Psykiatri og 
Center for Sundhed og pleje, og merforbruget er herefter nedbragt til 8,2 mio. kr. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Socialenheden   merforbrug 0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Socialenheden   merforbrug 5,0 mio. kr. 
 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
De overordnede mål for Center for Social- og Sundhedsområdet har ligesom tidligere år været, at alle 
indsatser skal støtte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at det giver livskvalitet at mestre sit 
eget liv. 
Indsatserne har været/er en mere fokuseret rehabilitering og øget produktivitet i forhold til 
opgaveløsningerne i borgernes hjem og i den øvrige drift.  
 
Aktivitetstallene for de enkelte myndighedsområder fremgår af de særskilte beskrivelser.  
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Det korrigerede nettobudget for 2020 udgjorde -0,6 mio. kr. Der er flyttet 2,0 mio. kr. fra området til 
Socialenhedens budget vedr. statsrefusioner, da der ikke kan opnås refusioner som hidtil i takt med at de 
fremadrettede indsatser for borgere på dette område bliver ”billigere”.   
Det faktiske forbrug udgjorde -0,9 mio. kr. Regnskabet udviste dermed en mindreforbrug på 0,3 mio. kr. Ved 
budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var forventningen et budget i balance ultimo 2020. Det endelige 
regnskabsresultat blev dermed forbedret med 0,3 mio. kr.  
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindreindtægter: 
Ingen. 
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat udgør en mindreforbrug på 0,3 mio. kr., der foreslås anvendt til delvis finansiering af 
Socialenhedens merforbrug. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
I forbindelse med budgetlægningen for 2020 vedtog Socialudvalget med udgangspunkt i aktivitetsniveauet 
ultimo 2018, at følgende af Visitationsenhedens oprindelige ramme skulle medgå til udvalgets samlede 
budgettilpasning: 
 

 Enhedens ansvarsområde generelt -1,7 mio. kr.  
 Afregning til plejeboligerne specifikt -3,0 mio. 
 12’delsafregning aktivitetscentrene og øvrig drift -1,5 mio. kr. 

 
Herudover blev der overført 5,2 mio. kr. fra Visitationsenhedens budget til til Center for Sundhed og Pleje, 
svarende til det resterende budgetbeløb vedr. overført sundhedslovsydelser (jf. Principafgørelse).  
 
Visitationsenhedens samlede korrigerede budget for 2020 udgør herefter 476,2 mio. kr. Det faktiske forbrug 
ultimo 2020 udgjorde 474,3 mio. kr. og dermed et samlet netto mindreforbrug på 1,9 mio. kr. 
Ved budgetopfølgningen Pr. 31.08.20 forventede Visitationsenheden et merforbrug på 1,0 mio. kr. ultimo 
2020, som kunne henføres til COVID-19 relaterede udgifter. 
 
Det endelige regnskabsresultat blev dermed forbedret med 2,9 mio. kr. netto. ifh. til tidligere forventning. 
De væsentligste årsager til afvigelsen ifh. til 31.08.20 kan hovedsageligt tilskrives færre visiterede 
hjemmepleje- og klippekorttimer end forventet svarende til ca. 1,4 mio. kr., flere refusionsindtægter på dyre 
enkeltsager svarende til 0,6 mio. kr., færre udgifter til Socialpædagogisk bistand på ca. 0,3 mio. kr., færre 
udgifter til tomgangsleje på ca. 0,1 mio. kr. samt et netto mindreforbrug på ca. 0,5 mio. kr. på 
Visitationsenhedens øvrige områder. 
 
Netto mindreforbruget samt de COVID-19 relaterede udgifter fordeler sig således: 
 

 Område Mer-
/mindreforbrug 

Resultat inkl. 
COVID-19 
udgifter 

COVID-19 
udgifter 

Resultat ekskl. 
COVID-19 udgifter 

Visiterede timer Frit Valg Mindreforbrug -0,9 mio. kr. 1,0 mio. kr. -1,9 mio. kr. 
Visiterede timer Klippekort Mindreforbrug -0,8 mio. kr.  -0,8 mio. kr. 
Køb/salg plejeboligpladser, personlig 
pleje og praktisk hjælp 

Merforbrug 1,9 mio. kr.  1,9 mio. kr. 

Refusion særlig dyre enkelt sager Balance 0,0 mio. kr.  0,0 mio. kr. 
Leve Bo og plejeboliger Mindreforbrug -0,8 mio. kr.  -0,8 mio. kr. 
Øvrige driftsudgifter Mindreforbrug -0,5 mio. kr.  -0,5 mio. kr. 
Kommunikationsinstitutter/specialunderv. Mindreforbrug -0,3 mio. kr.  -0,3 mio. kr. 
Tomgangsleje og ydelsesstøtte Mindreforbrug -0,5 mio. kr.  -0,5 mio. kr. 
Samlet nettoresultat ultimo 2020 Mindreforbrug -1,9 mio. kr. 1,0 mio. kr. -2,9 mio. kr.

 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindreindtægter: 
Som følge af COVID-19 har Visitationsenheden haft færre muligheder for at foretage revisitering af borgerne. 
Det har ikke været muligt at lave en konkret opgørelse af disse COVID-19 relaterede udgifter, hvorfor det 
angivne beløb 1,0 mio. kr. er fastsat ud fra et skøn ift. de revisiteringer, Visitationsenheden måtte forvente at 
foretage under normale omstændigheder.  
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter på -2,9 mio. kr. foreslås anvendt til delvis finansiering af 
Socialenhedens merforbrug. 
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Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Årets resultat er bygget på en tæt opfølgning af de bevilgede ydelser herunder revisitering af borgerne og 
med fokus på Centrets overordnede mål. 
Visitationsenhedens mål er, at alle indsatser skal støtte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at 
det giver livskvalitet at mestre sit eget liv. 
 
Antal visiterede borgere/ydelser til henholdsvis SEL § 83, § 83a og § 85 (hjemmeplejen) 
Ultimo 2018   2.869 borgere  10.413 timer/uge 
Ultimo 2019   2.762 borgere    9.560 timer/uge 
 
Ultimo 2020   2.668 borgere    9.388 timer/uge 
 
Heraf omfattet af frit valg § 83 og 83a  2.578 borgere    8.094 timer/uge 
Kommunale leverandører  1.746 borgere    6.075 timer/uge 
Private leverandører     832 borgere    2.018 timer/uge 
 
I 2020 var der ud over den kommunale leverandør 1 privat leverandør jfr. udbud. 
 
I 2019 og 2020 blev der overført timer vedr. Sundhedslovsydelser til hjemmesygeplejen, hvilket har medført, 
at timetal/antal borgere ikke længere er sammenlignelig med tidligere år. 
 
Den efterfølgende graf viser det samlede aktivitetsniveau vedr. SEL §83, §83a og §85 (hjemmeplejen) i de 
enkelte uger for henholdsvis regnskabsår 2017, 2018, 2019 og 2020. 
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Øvrige områder: ydelser 
 
Køb/salg af pladser og personlig pleje og hjælp: 
 
Køb af pladser 
Ultimo 2018  23 beboere med døgntakst/plejeboliger i andre kommuner 
Ultimo 2019  19 beboere med døgntakst/plejeboliger i andre kommuner 
Ultimo 2020  20 beboere med døgntakst/plejeboliger i andre kommuner 
 
Salg af personlig pleje og praktisk hjælp incl. plejeboliger: 
Ultimo 2018  32 borgere fra andre kommuner 
Ultimo 2019  30 borgere fra andre kommuner 
Ultimo 2020  32 borgere fra andre kommuner 
 
Køb af personlig pleje og hjælp: 
Ultimo 2018  28 borgere i andre kommuner 
Ultimo 2019  31 borgere i andre kommuner 
Ultimo 2020  32 borgere i andre kommuner 
 
Statsrefusion (borgere under 67 år): 
Ultimo 2018  11 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85  
Ultimo 2019  10 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85 
Ultimo 2020   13 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85 
 
 
Madservice til borgere i eget hjem: 
Ultimo 2018  450 visiterede borgere – heraf havde 175 valgt en privat leverandør 
Ultimo 2019  421 visiterede borgere – heraf havde 179 valgt en privat leverandør 
Ultimo 2020  346 visiterede borgere – heraf havde 119 valgt en privat leverandør 
Ultimo 2020 var der ud over den kommunale leverandør 2 godkendte private leverandører af madservice 
(godkendelsesmodellen). 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
I forbindelse med budgetlægningen for 2020 blev det vedtaget, at -3,0 mio. kr. (afregning til det specialiserede 
område på egne pladser) skulle medgå til udvalgets samlede budgettilpasning.   
Efterfølgende blev der i 2020 flyttet 3,8 mio. kr. fra Socialenhedens budget til Behandlingscenter Frederikshavn 
til etablering af et nyt dagbehandlingstilbud under Center for Handicap og Psykiatri. 
 
Det samlede korrigerede nettobudget for 2020 udgør herefter 321,7 mio. kr.  
 
Det faktiske forbrug ultimo 2020 udgjorde 333,3 mio. kr. netto, og dermed udviste Socialenheden et 
merforbrug på 11,6 mio. kr. inkl. COVID-19 relaterede udgifter. Hertil kommer overført merforbrug fra 2019 
(bankbogen) på -5,1 mio. kr. 
 
 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var forventningen et merforbrug på 13,0 mio. kr. inkl. COVID-19 
relaterede udgifter på 1,3 mio. kr. men ekskl. bankbogen fra tidligere år. 
 
 
Netto merforbruget samt de COVID-19 relaterede udgifter fordeler sig således: 

Område Mer-
/mindreforbrug 

Resultat inkl. COVID-
19 udgifter 

COVID-19 
udgifter 

Resultat ekskl. COVID-19 
udgifter 

Køb/salg af pladser 
handicap og psykiatri 
inkl. egne 
Botilbud 

Merforbrug 4,5 mio. kr. 0,5 mio. kr. 4,0 mio. kr. 

§85 Handicap og 
psykiatri 

Merforbrug 0,2 mio. kr.  0,2 mio. kr. 

§95 og §96 samt 
refusioner 

Merforbrug 2,3 mio. kr.  2,3 mio. kr. 

Socialt udsatte og 
misbrugsbehandling 

Merforbrug 1,3 mio. kr. 0,8 mio. kr. 0,5 mio. kr. 

Dagtilbud Merforbrug 2,0 mio. kr.  2,0 mio. kr. 
Tilskud § 100 og 
Helbredstillæg/Personlige 
tillæg 

Merforbrug 0,6 mio. kr.  0,6 mio. kr. 

Øvrige Merforbrug 0,7 mio. kr.  0,7 mio. kr. 
Samlet nettoresultat 
ultimo 2020 

Merforbrug 11,6 mio. kr. 1,3 mio. kr. 10,3 mio. kr. 

 
 
Hertil kommer bankbogen fra tidligere år – merforbrug på 5,1 mio. kr. Det samlede merforbrug ekskl COVID-
19 udgifter udgør hermed 15,4 mio. kr. 
 
 
 
Covid 19 relaterede udgifter/mindreindtægter: 
Det har ikke været muligt at lave en konkret opgørelse af disse COVID-19 relaterede udgifter, hvorfor det 
angivne beløb 1,3 mio. kr. er fastsat ud fra et kulancemæssigt skøn i samarbejde med Socialenheden. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 
Socialenhedens samlede resultat for 2020 udgjorde et merforbrug 15,4 mio. kr. ekksl. Covid 19 udgifter. 
Heraf er 0,6 mio. kr. af merforbruget omfattet af budgetgarantien og indgår derfor ikke i årets endelige 
opgørelse af regnskabet. 
Korrigeret herfor udgør årets resultat et merforbrug på 14,8 mio. kr. 
 
Merforbruget foreslås delvis finansieret således: 
Centerchefens område   mindreforbrug   -0,3 mio. kr. 
Visitationsenheden   mindreforbrug  -2,9 mio. kr. 
Hjælpemiddelenheden   mindreforbrug  -0,7 mio. kr. 
Kontrakt- og tilsynsenheden  mindreforbrug  -0,6 mio. kr. 
 
Herudover tilføres fra 
Center for Handicap og Psykiatri mindreforbrug  -0,5 mio. kr. 
Center for Sundhed og Pleje  mindreforbrug  -1,6 mio. kr. 
 
Samlet finansiering    -6,6 mio. kr. 
 
Korrigeret for ovenstående udviste regnskab 2020 et merforbrug på 8,2 mio. kr., hvoraf bankbogen fra 
tidligere år udgjorde et merforbrug på 5,1 mio. kr. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Socialenheden   merforbrug 0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Socialenheden   merforbrug 5,0 mio. kr. 
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Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Socialenheden har i et tæt samarbejde med udfører i Center for Handicap og Psykiatri arbejdet målrettet 
med at realisere de besluttede budgetreduktioner. Der er således med afsæt i budget 2018 bl.a. indført ny 
visitationspraksis og serviceniveau, hvor der fx er implementeret differentierede takster i alle interne botilbud 
i kommunen samt ny pakkeinddeling og afregning på bostøtteområdet. Der er iht. sidstnævnte desuden 
implementeret en ny og uvisiteret indsats i Det sociale pitstop, inden for den økonomiske ramme til bostøtte. 
Med de nævnte tiltag er budgetreduktionerne effektueret.  
Det har desuden været muligt at nedbringe merforbruget på køb/salg af pladser på handicap- og 
psykiatriområdet, hvilket særligt er foranlediget af målrettet opfølgning i eksterne bo- og dagtilbud. Arbejdet 
med at nedbringe merforbruget på køb/salg af pladser på handicap- og psykiatriområdet fortsætter i 2020, 
hvor der ligeledes iværksættes målrettet indsats for at nedbringe merforbrug på især misbrugsområdet og 
dagtilbudsområdet. 
 
Aktivitetsniveau 
 
Køb/salg af egne og eksterne botilbudspladser: 
 
Primo 2018 blev der indført differentierende takstafregning for samtlige af kommunens botilbud på 
voksneområdet, som nu afregnes fra Socialenheden 
 
Fra 2019 blev 19 borgere (ikke helårspersoner) vedr. det specialiserede socialområde, som tidligere er 
blevet registreret på området vedr. køb/salg, overflyttet til §85 privat-bostøtte. 
 
Ultimo 2019:   Køb af botilbud Salg af botilbud til andre kommuner 
Psykiatri    86,3 helårspladser     7,0 helårspladser 
Handicap  271,6 helårspladser   23,7 helårspladser 
I alt  357,9 helårspladser   30,7 helårspladser 
 
Ultimo 2020:   Køb af botilbud Salg af botilbud til andre kommuner 
Psykiatri    82,4 helårspladser     6,2 helårspladser 
Handicap  265,2 helårspladser   22,9 helårspladser 
I alt  347,6 helårspladser   29,1 helårspladser 
 
§ 95, § 96: 
Ultimo 2018  2 borgere visiteret til § 95 og 10 borgere visiteret til § 96 
Ultimo 2019  2 borgere visiteret til § 95 og 13 borgere visiteret til § 96 
Ultimo 2020  4 borgere visiteret til § 95 og 15 borgere visiteret til § 96 
 
Statsrefusion (borgere under 67 år): 
Ultimo 2018  2 borgere vedr. § 96 
Ultimo 2019  2 borgere vedr. § 96 
Ultimo 2020  1 borger vedr. §95 og 2 vedr. §96 
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Servicelovens §85 og §82b– borgere i eget hjem: 
Aktivitetstallene bygger på de registreringer, der er foretaget i kommunens omsorgssystem. 
 
Antal visiterede timer pr. uge Handicap Psykiatri og Socialt udsatte  I alt 
Ultimo 2018 (uge 50)        355      679  1.034 
Ultimo 2019 (uge 50)        343      678  1.021 
Ultimo 2020 (uge 50)        317      729  1.046 
 
Antal visiterede borgere   
Ultimo 2018 (uge 50)        146      311     457 
Ultimo 2019 (uge 50)        145      343     488 
Ultimo 2020 (uge 50)        130      377     507 
 
Herudover: 
Ultimo 2018 var der 9 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalt iht. særlige aftaler. 
Ultimo 2019 var der 12 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalt iht. særlige aftaler og/eller med 
private udfører. 
Ultimo 2020 var der 29 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalt iht. særlige aftaler og/eller med 
private udfører. 
 
De efterfølgende grafer viser aktivitetsudviklingen for henholdsvis (1) forbrugsmønster i kr. for køb/salg af 
pladser, (2) antal visiterede borgere samt (3) antal visiterede timer jfr. Servicelovens § 85 socialpædagogisk 
hjælp, (der er i første kvartal 2019 indført pakkeafregning til udfører frem for timer. disse pakker er omregnet 
til timer i efterfølgende graf).  
 
 

1) Køb/salg af pladser  
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2) Visiterede timer §85 og §82b 
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3) Antal borgere §85 og §82b 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgettet for 2020 udgør 55,3 mio. kr. netto og fordelte sig således. 
 
Specialrådgivning    10,1 mio. kr. 
Hjælpemidler incl. depot- og leasingudgifter   43,4 mio. kr. 
Kommunikationsinstitutter, høre og synsnedsættelse    1,8 mio. kr. 
 
Budgettet vedr. specialrådgivning registreres på administrative funktioner (hovedkonto 6), mens budgettet 
vedr. hjælpemidlerne registreres på driften hovedkonto 5 og kommunikationsinstitutter hovedkonto 3. 
 
Det faktiske forbrug udgjorde 54,9 mio. kr., og regnskabet udviste dermed et samlet mindreforbrug på 0,7 mio. 
kr. 
 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.08.20 forventede Hjælpemiddelenheden netto balance mellem forbrug og 
budget ultimo 2020. kr. Det samlede regnskabsresultatet blev dermed forbedret med -0,7 mio. kr., hvilket 
hovedsageligt kan tilskrives et lavere niveau af støtte til køb af bil og boligindretning end forventet. Dog 
bemærkes det, at en del af disse udgifter forventes afholdt i 2021. 
 
Covid 19 relaterede udgifter/mindreindtægter 
Ekstraordinære indkøb til genbrugshjælpemidler på ca. 1,0 mio. kr. i forbindelse med forårets varsel om at 
være klar til at modtage borgere ekstraordinært, som kunne blive udskrevet tidligere til kommunen i 
forbindelse med COVID-19. Der er eksempelvis indkøbt ekstra senge og toiletbadestole. Disse 
genbrugshjælpemidler kan anvendes i anden sammenhæng på Hjælpemiddelenhedens område. Der er 
derfor ikke i regnskabsaflæggelsen foretaget modregning heraf.  
Derudover har flere borgere ønsket udsættelse af hjemmebesøg i perioden på grund af COVID-19, hvilket 
har betydning for hvornår en evt. bevilling gives. Disse udgifter må forventes at stige i takt med, at samfundet 
genåbnes. Det kan dog ikke estimeres, hvor mange borgere eller hvor stort et beløb, der er tale om. 
Grundet COVID-19 har. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Hjælpemiddelenhedens resultat for 2020 var et mindreforbrug på 0,7 mio. kr., der foreslås anvendt til delvis 
finansiering af Socialenhedens merforbrug. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Der har været og skal fortsat være fokus på at målrette indsatsen i forhold til bedre brug af hjælpemidler med 
henblik på at gøre borgerne så selvhjulpne som muligt. Der arbejdes inden for rammerne af Servicelovens 
§§§§ 112, 113, 114, og 116 med vægt på bedst egnet og billigst. I tæt samarbejde med indkøbskontoret er 
der fokus på indkøbsaftaler og optimal udnyttelse af disse (økonomi). 
 
Genbrugshjælpemidler:. 
Pr. 31.12.20 har der i alt været 8.617 udbringninger og afhentninger (7.951 ugekørsler, 256 datokørsler og 
410 akutkørsler) af hjælpemidler fra depotet. 
 
Handicap biler:      Bevillingsstøtte til bil Særlig indretning og vægtafgiftsfritagelse  
Regnskabsår 2018         30 bevillinger  28 bevillinger 
Regnskabsår 2019         25 bevillinger  28 bevillinger 
Regnskabsår 2020         31 bevillinger  29 bevillinger 
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Boligindretning § 116, stk. 1 (dog undtaget mindre boligændringer u/50.000 kr. som f.eks. dørtrin): 
 
Boligsager, som blev afsluttet i 2018. 
Mellemstore boligsager (50.000 – 250.000 kr.):  5 
Store boligsager (fra 250.000 kr.):   2 
Boligskifte:     0 
 
Boligsager, som blev afsluttet i 2019. 
Mellemstore boligsager (50.000 – 250.000 kr.):  8 
Store boligsager (fra 250.000 kr.):   2 
Boligskifte:     0 
 
Boligsager, som blev afsluttet i 2020. 
Mellemstore boligsager (50.000 – 250.000 kr.):  6 
Store boligsager (fra 250.000 kr.):   0 
Boligskifte:     0 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Kontrakt- og tilsynsenhedens korrigerede budget for 2020 udgør 3,0 mio. kr. netto og det faktiske forbrug 
ultimo 2020 udgør 2,4 mio. kr. Regnskabet udviser dermed et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var forventningen et forbrug og budget i balance og resultat er derfor 
forbedret med 0,6 mio. kr. siden budgetopfølgningen. 
Den væsentligste årsag til forbedringen er, at aktiviteten på Ledsagerordningen henover sommeren og 
efteråret ikke har modsvaret den lave aktivitet under nedlukningen af Ledsagerordningen i foråret.  
Det forventes, at der i takt med samfundets genåbning vil ske en stigning i udgifterne til ordningen. 
 
Covid 19 relaterede udgifter/mindreindtægter: 
Ingen. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Mindreforbruget på 0,6 mio. kr. foreslås anvendt til finansiering af merforbruget på Socialenheden.  
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
 
Antal visiterede borgere til ledsagerordningen SEL §97 
Ultimo 2018  141 
Ultimo 2019  134 
Ultimo 2020  148 
 
Antal borgere visiterede til støtte- og kontaktpersonordningen SEL § 98 
Ultimo 2020      9 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen i 2020 udgjorde 57,4 mio. kr., som kunne henføres til centerchefens område med 34,2 mio. 
kr. som dækkede en lang række større og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Bl. andet SOSU-
elever – Hjemmeplejebiler – Administration af centrets områder - Flex medarbejdere til området – 
Velfærdsordning til SOSU medarbejdere samt diverse puljemidler. 
 
Herudover er der afsat 23,2 mio. kr. til øvrige områder herunder bl.a. Hjemmeplejen, Plejecentre, 
Aktivitetsområdet, Caspershus og Madservice.  
 
Udover over budgetrammen har området et indtægtsgrundlag på ca. 375 mio. kr., som tildeles på baggrund 
af taksterne på plejeboligerne, visiterede ydelser på Hjemmeplejeområdet samt til øvrige driftsudgifter, 
servicearealer mv.  
 
Det faktiske nettoforbrug udgjorde 58,5 mio. kr. Og dermed et merforbrug på 1,1 mio. kr. Resultatet bærer 
præg af ekstra udgifter i forbindelse med Covid-19. 
 
Netto merforbruget samt de COVID-19 relaterede udgifter fordeler sig således: 
 

Område Mer-
/mindreforbrug 

Resultat inkl. 
COVID-19 
udgifter 

COVID-19 
udgifter 

Resultat 
ekskl. COVID-
19 udgifter 

Centerchefens Område Merforbrug 4,5 mio. kr. 7,2 mio. kr. -2,7 mio. kr. 
Hjemmeplejen driftskonti Mindreforbrug -1,0 mio. kr.  -1,0 mio. kr. 
Hjemmeplejen, Borgerrettet Mindreforbrug -2,2 mio. kr. 0,9 mio. kr. -3,1 mio. kr. 
Plejecentrene, driftskonti Mindreforbrug -3,4 mio. kr. . -3,4 mio. kr. 
Plejecentrene, Borgerrettet Merforbrug 3,0 mio. kr. 2,5 mio. kr. 0,5 mio. kr. 
Caspershus Mindreforbrug -0,3 mio. kr. 0,1 mio. kr. -0,4 mio. kr. 
Aktivitetsområder Merforbrug 0,9 mio. kr. 0,8 mio. kr. 0,1 mio. kr. 
Hervdagsrehabilitering Mindreforbrug -0,2 mio. kr.  -0,2 mio. kr. 
Team Demens Mindreforbrug -0,2 mio. kr.  -0,2 mio. kr. 
Samlet nettoresultat ultimo 2020 Merforbrug 1,1 mio. kr. 11,5 mio. kr. -10,4 mio. kr. 

 
Hertil kom Centrets bankbog (ØKD 2019), som udviste et samlet merforbrug på 2,2 mio. kr. 
 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var forventningen et merforbrug på 4,3 mio. kr. (inkl. COVID-19 
udgifter) for regnskabsår 2020 (ekskl. Bankbog fra tidligere år). Det samlede regnskabsresultat for 
indeværende års resultat blev dermed forbedret med 3,2 mio. kr. 
 
Den væsentligste årsag til ændringen i det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste opfølgning er at der 
ultimo 2020 blev til projektmidler for ca. 4,0 mio. kr. (AUB midler), som ikke var en del af budgetopfølgningen 
31.08.20.  
 
Årets resultat udgjorde et merforbrug på 1,1 mio. kr., heraf vedrører 0,5 mio. kr. udgifter til forsikringer der, 
iht. reglerne for økonomisk decentralisering, ikke indgår i den tekniske opgørelse af resultater der overføres 
til næste regnskabsår (2021). Hertil kommer Centrets bankbog (ØKD 2019), som udviste et samlet 
merforbrug på 2,2 mio. kr. 
 
Reguleret for ovennævnte, kan indeværende års resultat opgøres til et nettomerforbrug på 2,8 mio. kr.,  
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er opgjort COVID-19 relaterede udgifter for 11,5 mio. kr. hvoraf udgifter til forbrug af værnemidler på alle 
kommunens driftsområder udgjorde 7,2 mio. kr. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør herefter et mindreforbrug på -8,7 mio. kr. hvoraf 
bankbogen fra 2019 udgjorde et merforbrug på 2,2 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Centerchefens område: 
Forbrugte puljemidler, hvor udbetalingen ligger i 2021.  merforbrug   3,1 mio. kr. 
Videreførelse af puljen ”fast tilknyttet læger på plejecentrene”. mindreforbrug  -1,1 mio. kr. 
Uforbrugte AUB midler til elevområdet.    mindreforbrug  -3,9 mio. kr. 
Hjemmeplejen: 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA  mindreforbrug  -1,4 mio. kr. 
Plejecentre: 
Arv og donationer til plejecentrene, eksterne midler  mindreforbrug  -0,4 mio. kr. 
Sommerpakken, eksterne midler   mindreforbrug  -0,3 mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA  mindreforbrug  -1,5 mio. kr. 
Hverdagsrehabilitering: 
Til imødegåelse af evt. uforudsete udgifter   mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Aktivitetscentre: 
Arv og donationer, eksterne midler   mindreforbrug  -0,2 mio. kr. 
Caspershus: 
Årets resultat     mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Sommerpakken, eksterne midler      mindreforbrug   -23.000 kr. 
Team demens: 
Til imødegåelse af evt. uforudsete udgifter   mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Centerchefens område    merforbrug        0,7 mio. kr. 
Plejcentre     merforbrug   1,5 mio. kr. 
Caspershus     mindreforbrug  -1,0 mio. kr. 
Team Demens    merforbrug        0,1 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021    mindreforbrug  -4,8 mio. kr. 
 
Der anbefales således, iht. ovennævnte, overført et samlet mindreforbrug på 4,8 mio. kr. herudover er der 
overført 1,6 mio. kr. til delvis dækning af merforbrug i Center for Social og Sundhedsområdet. 
 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
For nærmere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redegørelser 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen udgjorde i 2020 34,2 mio. kr.  
Budgettet dækkede en lang række større og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Som de største kan 
nævnes: SOSU elever – Hjemmeplejebiler – Administration af centrets områder - Flex medarbejdere til 
området – Velfærdsordning til SOSU medarbejdere, i dagligt tale kaldet 80-90-100. 
Endvidere henstod puljemidler til faste læger på plejecentre og projektmidler til bl.a. Klippekort, Tværfaglig 
triage og Praksisnær kompetenceløft.  
 
Årets resultat viste et merforbrug på 4,5 mio. kr. incl. Covid-19 udgifter, hertil kommer overført merforbrug fra 
2019 (bankbog) på 0,8 mio. kr. 
 
Merforbruget vedrører mange delelementer, væsentligst: 
Et merforbrug vedr. Covid 19 relaterede udgifter på 7,2 mio. kr. og et merforbrug vedr. elever på 2,1 mio. kr. 
Et merforbrug på diverse løbende projekter på i alt 3,1 mio. kr., hvor der endnu ikke er modtaget tilskud via 
eksterne puljemidler, forbruget overføres til 2021.   
På elevområdet er der tilført 4,3 mio. kr. i AUB midler. Her er der et uforbrugt beløb på 3,9 mio. kr., der 
overføres til 2021 til videreførelse af projekter der kan afholdes indenfor midlernes konditioner. 
Et mindreforbrug på 1,1 mio. kr. vedrørende. til puljen til ”fast tilknyttet læger på plejecentrene” som skal 
videreføres til 2021. 
 
Årets samlede resultat udgjorde således et merforbrug på 5,3 mio. kr., incl. merforbrug fra 2019 på 0,8 
mio.kr.(bankbog). 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Udgifter til forbrug af værnemidler på alle kommunens driftsområder blev samlet på Socialudvalgets 
budgetområde under Center for Sundhed og pleje bogført centralt på Centerchefens Område. Den samlede 
udgift til Covid-19 var i 2020 på 7,2 mio. kr. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør herefter et nettomindreforbrug på -1,9 mio. kr., 
hvoraf bankbogen fra 2019 udgjorde et merforbrug på 0,8 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Forbrugte puljemidler, hvor udbetalingen ligger i 2021.  merforbrug   3,1 mio. kr. 
Videreførelse af puljen ”fast tilknyttet læger på plejecentrene”. mindreforbrug  -1,1 mio. kr. 
Uforbrugte AUB midler til elevområdet.    mindreforbrug  -3,9 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Centerchefens område    merforbrug        0,7 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021    merforbrug        0,7 mio. kr. 
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Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Der har i 2020 været et stort forkus på rekrutteringsområdet og SOSU-uddannelsesområdet. 
Aktiviteten på området er øget, dimensioneringen er opnået og frafaldsprocenten på SOSU-uddannelserne 
er faldet markant. Den øgede dimensionering, skulle gerne resultere i, at det vil være lettere at rekruttere 
faglært personale om få år. Området har i 2020 givet et merforbrug på 2,1 mio kr., selvom der er tilført midler 
fra staten i forhold til Bonus for ansættelse af elever, og ekstra AUB midler. Der er bl.a. nedsat en politisk 
styregruppe på baggrund af rekrutteringsudfordringen, samt deltagelse i en række tværkommunale/-
regionale udviklingsfora. 
 
”Vi bevæger os” Målet med indsatsen har overodnet været at reducere perioder med langtidssygefravær, 
samt reducere antallet af kortvarige sygemeldinger. Indsatsen forventes at kunne sænke sygefraværet i 
Center for Sundhed og Pleje med 0,2 % frem til februar 2021, hvilket allerede er opnået. 
 
I 2020 har CSP haft ca. 60 medarbejdere ansat på flexvilkår (Lægge Liv til Årene medarbejderne). Disse 
medarbejdere arbejder både på plejecentre, aktivitetscentre og i hjemmeplejen med at give ensomme ældre 
en mere aktiv og glad hverdag, og understøtter således plejepersonalet i dagligdagen. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen var oprindeligt på 12,4 mio. kr. Hjemmeplejen blev tildelt indtægter i forhold til de ydelser, de 
var bestilt til at levere fra Center for Social- og Sundhedsområdet, samt indtægter til øvrige udgifter. 
Indtægtsgrundlaget udgjorde i 2020 155,4 mio. kr. 
Hjemmeplejens resultat udgjorde et mindreforbrug i 2020 på 3,2 mio. kr., der fordelte sig med 1,0 mio. kr. på 
driftskonti samt 2,2 mio. kr. til den borgerrettede drift. 
 
 
Udover et generelt mindreforbrug på mange områder, indeholder en væsentlig del af mindreforbruget 1,4 
mio. kr. som henføres til ikke forbrugte kursusmidler idet disse var reserveret til implemtering af Fællessprog 
III/CURA.  
Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
Her ud over har der været udgifter i forbindelse med Covid-19. på 0,9 mio. kr. 
 
 
Det tætte samarbejde med Økonomicentret fortsætter i 2021 og det forventes at området fortsat er i balance 
ultimo 2021. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Hjemmeplejen har haft sygdom og hjemsendelse på grund af Covid-19. Dette er opgjort til 0,9 mio. kr. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør herefter et mindreforbrug på -4,1 mio. kr. der 
overføres til 2021 således: 
 
 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA  mindreforbrug    -1,4 mio. kr. 
 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
Det resterende mindreforbrug 2,7 mio. kr. anvendes til dækning af merforbrug på Aktivitetscentre samt 
Plejecentre. De resterende midler overføres til Center for Social og Sundhedsomådet til delvis dækning af 
merforbrug på dette område. 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
I løbet af 2020 har der været kontinuerligt fokus på budgetoverholdelse. 
 
Der blev gennemført en organisationsændring pr. 1. februar, hvor vi gik fra 7 til 11 hjemmeplejegrupper, og 
sygeplejegrupperne er delt ud fra 6 til 9 grupper.  
 
Der har været et generelt fokus på opgaveoverdragelse i forhold til sundhedslovsydelser. 
 
Indsatserne for Bedre bemandingsmidlerne er forlænget med baggrund i Covid-19. Indsatserne har dannet 
et afsæt for et løbende fokus på medarbejderne i Hjemmeplejen og deres arbejdsvilkår. Målet med indsatsen 
har overodnet været at reducere perioder med langtidssygefravær, samt reducere antallet af kortvarige 
sygemeldinger. Indsatsen forventes at kunne sænke sygefraværet i Center for Sundhed og Pleje med 0,2 % 
frem til februar 2021, hvilket allerede er opnået. 
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Den fysioterapeutiske indsats har forskellige bevægeflader i Center for Sundhed og Pleje og består af både 
individuelle- samt gruppeforløb for medarbejderne. 
Den psykologiske indsats har bevæget sig både på gruppe- og individniveau og har været målrettet både 
medarbejdere og ledelse 
 
RETTE medicinering er også godt i gang, og skaber resultater som giver bevågenhed ud over 
Kommunegrænsen. Projektet ”RETTE medicinering” består af tre overordnede indsatser. En indsats for 
medicinhåndtering internt i CSP - ”RETTE medicinhåndtering”, en anden indsats rettet mod 
medicineringsprocesserne i sektorovergange - ”SIKKER sektorovergang” og en tredje indsats, som er et 
tværfagligt samarbejde mellem CSP og Lægeklinikken Frederikshavn - ”RETTE polyfarmaci og 
kommunikation”. 
 
Vagtplan 2.0 har vist sig at være en større forandringsproces end forventet. Der ændres løbende som det 
viser sig at give mening. Målet er at det er implementeret i alle plejegrupper ved udgangen af 2021. 
Vagtplan 2.0 er endnu ikke implementeret i alle plejegrupper, idet processen er tilpasset flere gange 
undervejs, med baggrund i de tilbagemeldinger og den erfaring der gøres undervejs i indsatsen.  
 
I alle Hjemmeplejens grupper har der været et særligt fokus på at afholde tværfaglig triage møder, med 
deltagelse af forskellige faggrupper. Triagemøderne har løftet den faglige kvalitet i Hjemmeplejen, hvorfor 
det er glædeligt at der er afsat midler i 2021 til at øge og fastholde fokuset.  
Møderne bliver afholdt to gange om ugen og har til formål at sikre den helt tidlige opsporing af sygdom. 
Fokus er på de fire forebyggelige indlæggelsesårsager dvs. fald/smerter – underernæring/dehydrering – 
åndenød/lungebetændelse – urinvejsinfektion. Møderne er med til at kvalitetssikre indsatsen med fokus på 
et øget tværfagligt samarbejde og koordineret forløb til de svageste borgere.   
 
STAR projekt 
Pulje midler fra styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering  
I 2020 er der udarbejdet en strategi for, hvordan vi vil nedbringe sygefraværet og skabe et arbejdsmiljø, hvor 
der er fokus på medarbejdernes trivsel og sundhed.  
Strategien er baseret på en analyse af sygefraværet i ældreplejen i Frederikshavns Kommune og er udviklet 
i samarbejde med medarbejdere, ledere, HR, Jobcenteret og Marselisborg Consulting.  
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
 
Budgetrammen var på 3,6 mio. kr. Området blev tildelt indtægter fra Center for Social- og 
Sundhedsmyndighed i form af plejeboligtakster, indtægter til øvrige udgifter, samt et budget til specifikke 
driftsområder (inkontinens, sundhedsmæssige foranstaltninger mv.). Indtægterne udgjorde ca. 220 mio. kr.  
 
Plejecentrenes resultat udgjorde et mindreforbrug i 2020 på 0,4 mio. kr. incl. Covid-19 udgifter 
der fordelte sig med et mindreforbrug på 3,4 mio. kr. på driftskonti samt et merforbrug på 3,0 mio. kr. til den 
borgerrettede drift. 
Hertil kommer overført merforbrug fra 2019 (bankbog) på 1,5 mio. kr. 
 
Udover et generelt mindreforbrug på mange områder, er der flere væsentlige delelementer:  
Mindreforbrug vedr. arv og donationer tildelt plejecentrene på i alt 0,4 mio. kr., samt et mindreforbrug fra 
Sommerpakken på 0,3 mio. kr. Et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. kan henføres til ikke forbrugte kursusmidler 
idet disse var reserveret til implemtering af Fællessprog III/CURA og CURA.  Corona pandamien har 
medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det betyder at de afsatte 
kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 2021 -ud over de 
normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
Endvidere har der været store udgifter til borgere med særligt behov. Merudgiften på dette område ligger i 
størrelsesorden 7,5 mio. kr. Der er tilført 4,0 mio. kr. fra puljen (Bedre Bemanding). 
Her ud over har der været udgifter i forbindelse med Covid-19. på 2,5 mio. kr. 
 
Det tætte samarbejde med Økonomicentret fortsætter i 2021 og det forventes at området er i balance ultimo 
2021. 
 
 
Årets samlede resultat udgjorde således et merforbrug på 1,1 mio. kr., incl. merforbrug fra 2019 på 1,5 
mio.kr. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har været ekstra udgifter i forbindelse med ekstra rengøring i beboernes lejligheder og på 
fællesarealerne. Det beløber sig til 1,0 mio. kr. 
Plejecentrene har haft sygdom og hjemsendelse på grund af Covid-19. Dette er opgjort til 1,5 mio. kr. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør herefter et mindreforbrug på -1,4 mio. kr. 
hvoraf bankbogen fra 2019 udgjorde et merforbrug på 1,5 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
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Til driftskonti: 
Arv og donationer til plejecentrene, eksterne midler mindreforbrug  -0,4 mio. kr. 
Sommerpakken, eksterne midler  mindreforbrug  -0,3 mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA mindreforbrug    -1,5 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Plejcentre    merforbrug   1,5 mio. kr. 
I alt overføres til 2021   merforbrug   0,7 mio. kr. 
 
Der er overført 0,8 mio. kr.af  mindreforbruget fra hjemmeplejen til dette område. 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
I løbet af 2020 har der været kontinuerligt fokus på budgetoverholdelse.  
 
Der har været gennemført jobrotationsprojekt i forbindelse med kompetenceudvikling for social- og 
sundhedshjælpere på plejecentrene i Frederikshavn. Uddannelsesforløbet er tilrettelagt i samarbejde med 
medarbejderne. Opkvalificeringen har bestået i at alle har fået den nyeste viden på området, blandt andet 
personcenteret omsorg, samt akutbehandling 
 
Der har været et løbende fokus på at afholde aktiviteter for Sommerpakkemidlerne. Midlerne er forlænget til 
2021, idet de er langt fra brugt, da det ikke har været muligt pga. restriktionerne. 
 
Oplevelsen er at beboerne på plejecentrene er blevet mere digitale, som følge af besøgsrestriktionerne. Fx 
bruges der nu i større omfang skærme til videosamtaler med pårørende. 
 
STAR projekt 
Pulje midler fra styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering  
I 2020 er der udarbejdet en strategi for, hvordan vi vil nedbringe sygefraværet og skabe et arbejdsmiljø, hvor 
der er fokus på medarbejdernes trivsel og sundhed.  
Strategien er baseret på en analyse af sygefraværet i ældreplejen i Frederikshavns Kommune og er udviklet 
i samarbejde med medarbejdere, ledere, HR, Jobcenteret og Marselisborg Consulting.  
 
I 2020 er rekrutteringsudfordringen blevet mere tydelig på plejecentrene. I nogle vagtlag opleves 
rekrutteringsudfordringen at være større end i andre. 
 
Indsatserne for Bedre bemandingsmidlerne er forlænget med baggrund i Covid-19. Indsatserne har dannet 
et afsæt for et løbende fokus på medarbejderne på Plejecentrene og deres arbejdsvilkår. 
”Vi bevæger os” har opnået målene, og der opleves effekt af at forebygge fravær pga. forebyggeligt sygdom. 
RETTE medicinering er også godt i gang, og skaber resultater som giver bevågenhed ud over 
Kommunegrænsen. 
 
Vagtplan 2.0 har vist sig at være en større forandringsproces end forventet. Der ændres løbende som det 
viser sig at give mening. Målet er at det er implementeret i alle plejegrupper ved udgangen af 2021. 
Vagtplan 2.0 er endnu ikke implementeret i alle plejegrupper, idet processen er tilpasset flere gange 
undervejs, med baggrund i de tilbagemeldinger og den erfaring der gøres undervejs i indsatsen.  
 
På alle plejecentre har der været et særligt fokus på at afholde tværfaglig triage møder, med deltagelse af 
forskellige faggrupper. Triagemøderne har løftet den faglige kvalitet på plejecentrene, hvorfor det er 
glædeligt at der er afsat midler i 2021 til at øge og fastholde fokuset.  
Møderne bliver afholdt to gange om ugen og har til formål at sikre den helt tidlige opsporing af sygdom. 
Fokus er på de fire forebyggelige indlæggelsesårsager dvs. fald/smerter – underernæring/dehydrering – 
åndenød/lungebetændelse – urinvejsinfektion. Møderne er med til at kvalitetssikre indsatsen med fokus på 
et øget tværfagligt samarbejde og koordineret forløb til de svageste borgere. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen i 2020 udgjorde 4,6 mio. kr. Årets resultat udviste et mindreforbrug på ca. 0,2 mio. 
 
Et mindreforbrug på 0,14 mio. kr. kan henføres til ikke forbrugte kursusmidler idet disse var reserveret til 
implemtering af Fællessprog III/CURA.  Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af 
Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 
2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til 
reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter i 2020  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
 
Til imødegåelse af evt. uforudsete udgifter  mindreforbrug    -0,1   mio. kr. 
*Uforbrugte kursusmidler Fællessprog III/CURA mindreforbrug    -0,1   mio. kr. 
 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Team hverdagsrehabilitering: 
Indegruppen som består af 1 ergoterapeut og 2 SSA dækker alle 11 somatiske plejecentre. De afholder 
fokussamtale med nyindflyttede borgere på plejecentrene, igangsætter individuelle forløb, ADL-træning, 
holdtræning, funktionsrettede aktiviteter, sidemandsoplæring  og underviser i den rehabiliterende tilgang. 
Udegruppen består af 4 ergoterapeuter og 2 fysioterapeuter der dækker hele hjemmeplejen. 
Terapeuterne er fysisk placeret ude i hjemmeplejegrupperne. De varetager funktionen som forløbsansvarlig 
på alle §83a forløb. 
Alle medarbejdere i hverdagsrehabilitering, deltager på tværfaglig triage, i hjemmeplejen og på plejecentre, 
for at styrke den borgerrettede tværfaglige indsats. 
Team Hverdagsrehavilitering og også tovholder i forskellige projekter Center for Sundhed og Pleje. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Årets resultat viste et merforbrug på 0,9 mio. kr.  
 
Merforbruget kan henføres til Covid 19 relaterede udgifter, idet det primært var på de omkostningsteder, hvor 
der var salg fra cafe og salg af terapimateriale at der ikke kunne opnås balance. 
Herudover udgjorde Arv og donationer ca. 0,2 mio. kr., som ikke er forbrugt. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Årets resultat er præget af væsentlig mindre omsætning i cafe’erne og terapimateriale på grund af Covid-19. 
Årets resultat er sammenlignet med resultatet på cafe og teratpimateriale for 2019, og her er forskellen 
negativ med ca. 0,8 mio. kr. Påvirkningen af resultatet på grund af Covid-19 kan både være højere eller 
lavere end det estimerede tal. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør herefter et merforbrug på 0,2 mio. kr. der overføres 
til 2021 således: 
 
Arv og donationer, eksterne midler  mindreforbrug  -0,2 mio. kr. 
 
Det resterende merforbrug på 0,4 mio. kr. udlignes af mindreforbrug på hjemmeplejen 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Aktivitetsområdet understøtter brugerne i at leve et aktivt og meningsfuldt hverdagsliv. 
Aktivitetsområdets målgruppe er seniorer 60+ samt pensionister i alle aldre 
 
På aktivitetscentrene er der fokus på  

 Livskvalitet – at den enkelte bruger oplever at have et godt og indholdsrigt liv 
 Fælleskab – at den enkelte bruger møder og oplever at være en del af et fælleskab og selv bidrage 

hertil  
 Frivilllighed – at brugerne har lyst til at engagere sig og gøre en forskel for sig selv og andre 
 Sundhed – at den enkelte bruger har lyst til et sundt og aktivit liv med fysisk, psykisk og social 

velvære 
 
I 2020 er der blevet arbejdet med implementeringen af denne fælles borgerrette kerneopgave på hele 
aktivitetsområde som omfatter 8 aktivitetscentre heraf 3 aktivitets- og træningscentre for borgere med 
demens, Hybenhus, Havkærhus og Ingeborghus samt Gavlhuset kommunes nye dagtilbud til borger med en 
fremskreden svær demenssygdom. Gavlhuset blev i 2020 gjort til et permenent tilbud omfattende borgere fra 
hele kommunen.  
 
Aktivitetsområdet blev i 2020 særdeles udfordret af nedlukningerne og restriktionerne i forbindelse med  
coronapandamien. Borgernes, de frivillige og foreningernes mulighed for at benytte centrenes tilbud blev og 
er forsat strækt begrænset. Dette medførte store indtægttab ved aflyste arrangement, 
aktiviteter,lokaleudlejning og særligt salget i cafeerne. Borgernes sundhedsmæssige behov for at spise på 
aktivitetscentre blev meget tydeligt under nedlukninger, og der er blev etableret takeaway i form af Mad-
Kontakt-Motion samt levering af varmt mad til borgere i ældreboligerne på Ingeborgvej, Sydbyen og 
Bofælleskaberne på Handicapområdet.   
Dette har dog ikke i tilstrækkelig grad kunne afhjælpe området bugetsmæssige udfordringer i 2020.  
 
Den stigende ensomhed hos ældre var et særligt og højaktuelt indsatsområde i 2020. Denne indsat blev 
understøtte med projektmidler fra Sundhedsstyrelsen til projekt ”Styrk Fællesskabet”, som løber frem til og 
med 2021, samt aktivitetsmedarbejdere i LægLivTilÅrene. Projekt har til formål at afhjælpe ensomhed hos 
borgere som modtager hjemmehjælp herunder lave brobygning til aktvitetstilbud i såvel kommunal som 
foreningsregi. Projektets muligheder har som en følge de store nedlukninger været meget udfordret, men der 
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er blevet udviklet nye og kreative løsning herunder ved anvendelse af nye digitale muligheder, tværgående 
samarbejde, sponsorstøtte og et kæmpe medarbejder engagement. 
 
Rådhuscenteret er blevet renoveret i 2020 og fremstår nu flot og nutidigt. Markeringen af dette har måtte 
udskydes i lighed med Havkærhus men forventes begge afholdt i 2021.    
 
Aktivitetsområdet har et stort og velfungerende samarbejde med frivillige borgere samt de frivillige foreninger 
og organisationer. Det er således ikke muligt, at drive aktivitetscentrene uden denne ressource. Derfor pågår 
der et kontinuerligt arbejde med at styrke og udvikle dette samarbejde. Det frivillige arbejdet har i 2020 været 
stærkt udfordret af de samfundmæssige nedlukninger herunder særligt forsamlingsforbudet, som følge af 
coronapandamien. Der venter derfor en stor genopretning af dette. 
 
Coronapandamien isolation og inaktivitet har medført store sundhedsmæsige udfordringer hos de ældre 
borgere, som hurtigt mister deres kræfter og trivsel. Der vil derfor blive et stort behov for de forebyggende og 
sundhedsfremmende sociale aktiviteter, som foregår på aktivitetscentrene. Dette skal ses i sammenhæng 
med den demografiske udvikling i kommunens ældrebefolkning samt den øgede viden og bevidsthed 
omkring vigtigheden af og ønsket om et aktivt og sundt ældreliv.  
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Området blev tildelt indtægter fra Center for Social- og Sundhedsområdet i form af plejeboligtakster samt 
budget til træning og drift i øvrigt. Endvidere blev der tilført 64.000 kr. fra sommerpakken. Der er brugt 
41.000 kr., så der skal overføres 23.000 kr. til 2021. 
 
Iht. reglerne for Økonomisk decentralisering udviste indeværende års drift et mindreforbrug på 0,3 mio. kr., 
og regulering af forsikringsudgifter på 0,5 mio. kr., hvilket herefter gav et mindreforbrug på 0,8 mio. kr.  
I resulttatet er der Covid-19 relaterede udgifter for 0,1 mio. kr. i 2020. 
 
 
Hertil kom overført mindreforbrug fra tidligere år på 0,2 mio. kr.  
 
Årets samlede resultat udgjorde således et mindreforbrug på 1,0 mio. kr., incl. overskud fra 2019 på 0,2 
mio.kr. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der er ikke en opgørelse fra Caspershus vedr. ekstra rengøring i beboernes lejligheder, men ud fra 
erfaringen fra den kommunale rengøring, så er udgiften estimeret til 0,1 mio. kr.  
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør herefter et mindreforbrug på 1,1 mio. kr. der 
overføres til 2021 således: 
 
Til driftskonti: 
Sommerpakken, eksterne midler mindreforbrug     -23.000 kr. 
Årets resultat   mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
 
 
Til bankbog: 
Årets resultat   mindreforbrug   -1,0 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021  mindreforbrug   -1,1 mio. kr. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Madservice havde et mindre driftsbudget på 49.000, og dertil blev der tilført 0,5 mio. kr. fra puljen til mere 
værdig ældrepleje. Madservice blev drevet som indtægtsdækkende virksomhed. 
 
Årets resultat udviste et merforbrug på 0,05 mio. kr. Merforbruget på madservice var oprindeligt på 0,55 mio. 
kr., før der blev tilført 0,5 mio. kr. fra puljen til mere værdig ældrepleje. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området i 2020 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Merforbruget finansieres af mindreforbrug fra Centerchefens område. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Madservice omfatter produktionskøkkenet på Ankermedet. Madservice producerede og leverede mad til 
hjemmeboende borgere i frit-valg i kommunen. Derudover producerede de i et lille omfang mad til 
Dagcentret i Skagen, og andre interne salg. 
Det er besluttet, at Madservice lukkes ned ultimo januar 2021.  
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen udgjorde i 2020 3,2 mio. kr. Ud over budgetrammen, så blev teamet tilført ca. 1,1 mio. kr. fra 
de centre, der modtog ydelser fra Team Demens. 
Årets resultat udviste et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. Dette skyldes bl.a., at der delvist har været udlånt en 
medarbejder til et projekt i kommunen. Der er stadig udfordringer på udgiften til GPS og diverse sensorer. 
 
Hertil kom overført merforbrug fra 2019 (bankbog) på 0,1 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde 
herefter 0,1 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området i 2020 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør et mindreforbrug på -0,2 mio. kr., disse anvendes til 
imødegåelse af merudgifter på andre områder indenfor Centret, Herudover henstår bankbogen fra 2019 der 
udgjorde et merforbrug på 0,1 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
I henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
Til drift: 
Team demens    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Team Demens   merforbrug   0,1 mio. kr. 
 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Team Demens er kommunens specialteam på demensområdet. Det består af 6 demenskoordinatorer og 3 
terapeuter samt en leder der deles med resten af Sundhedscentret.  
Demenskoordinatorerne foretager udredning og opfølgning af demenssygdomme hos borgere i Kommunen 
samt visitation til dagtilbud for borgere med demens. Derudover spiller både koordinatorerne og terapeuterne 
en stor rolle i CSP’s kompetenceudvikling på demensområdet – både i forhold til afholdelse af undervisning 
og den daglige supervision af personalet på plejecentrene og i hjemmeplejen. Team Demens’ rolle er 
tilpasset behovet og den øgende kompleksitet på området, hvorfor en stor del af deres arbejde også bruges 
på observation i praksis og efterfølgende evalueringer og vejledninger.  
Disse opgaver har pågået som vanligt under COVID19. 
Ud over vejledning af personale er der flere gange årligt undervisning til pårørende, både voksne børn og 
ægtefæller/samlevere. Desuden har teamet stort fokus på oplysning og vidensdeling i lokalsamfundet, og 
kommer gerne ud og afholder undervisning både i foreninger og butikker eller hvor der kunne være behov og 
ønske. Disse aktiviteter har naturligvis ikke være så efterspurgte i 2020 som ellers pga COVID19. 
 
Den fysiske træning er også højprioriteret både som hold- og individueltræning.  
Antallet af borgere med demens er stigende og efterspørgsel efter demenskoordinatorenes ydelser er 
tilsvarende høj, herunder behovet for demenshjælpemidler. Det betyder at der ikke er balance i afsatte 
midler og udgifter til f.eks. GPS og diverse sensorer. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
 
Direktørens nettobevilling udgjorde i 2020 5,4 mio. kr. og fordelte sig således: 
 

 Afsat til tilskud til sociale formål       0,1 mio. kr. 
 Direktørens dispositionskonto       1,7 mio. kr. 
Centrale konti: 
 Fontænehuset        0,6 mio. kr. 
 Pulje til fastholdelse af socialkontakt      1,4 mio. kr. 
 Fællessprog III/CURA       0,8 mio. kr. 
 Elektroniske låse        0,8 mio. kr. 

 
 
Det samlede nettoforbrug blev på 4,3 mio. kr. og dermed udviste regnskabet et mindreforbrug på 1,1 mio. kr. 
Ved budgetopfølgningen pr 31/08 2020 var forventningen at der var balance mellem budget og forbrug, 
resultatet er dermed forbedret med 1,1 mio. kr., der væsenligst skyldes at midlerne under puljen til 
fastholdelse af social kontakt ikke er forbrugt, grundet den eskalerende covid 19 pandami. 
 
Mindreforbruget vedrørende pulje til fastholdelse af sociail kontakt er ”øremærkede” statslige midler til 
indsatser overfor målgruppen. Midlerne er eksternt finansieret og overføres til 2021 
 
 
De væsentligste afvigelser, ses på flg. områder: 
 
Direktørens dispositionskonto  mindreforbrug      - 0,1 mio. kr. 
Pulje til til fastholdelse af social kontakt   mindreforbrug      - 0,9 mio. kr. 
Implementering Fællessprog III/CURA  merforbrug        0,3 mio. kr. 
Elektroniske låse   mindreforbrug      - 0,4 mio. kr. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området i 2020 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
 
I alt overføres til 2021: 
Pulje til til fastholdelse af social kontakt mindreforbrug  -0,9 mio. kr. 
Elektroniske låse  mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Direktørens dispositionskonto mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1.085.980 -148.291 1.059.765 -124.664 -10.977 131

4.286 -5 16.004 0 1.764

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 4.286 -5 16.004 0 1.764

0572
Støtte til frivilligt socialt arbejde og øvrige 
sociale formål

4.286 -5 16.004 0 1.764

057299
Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål

4.286 -5 16.004 0 1.764

1 Drift 4.286 -5 16.004 0 1.764

4.286 -5 16.004 0 1.764

0 0

954.771 -91.826 938.867 -86.285 4.899 79

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 7.409 -16 8.077 -30 8 0

0025 Faste ejendomme 7.409 -16 8.077 -30 8 0

002511 Beboelse 88 -30 0 0

1 Drift 88 -30 0 0

88 -30 0 0

002518 Driftssikring af boligbyggeri 83 0

1 Drift 83 0

83 0

002519 Ældreboliger 7.409 -16 7.907 8

1 Drift 7.409 -16 7.907 8

7.222 -16 7.693 8

187 213 0

03 Undervisning og kultur 6.576 7.041 -2

0322 Folkeskolen m.m. 6.576 7.041 -2

032217 Specialpædagogisk bistand til voksne 6.576 7.041 -2

1 Drift 6.576 7.041 -2

4.861 5.178 -2

1.715 1.863 -1

04 Sundhedsområdet 0 -1

0462 Sundhedsudgifter m.v. 0 -1

046282 Genoptræning og vedligeholdelsestræning 0 -1

1 Drift 0 -1

0 -1

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 931.044 -91.810 913.668 -86.255 3.915 79

0522 Central refusionsordning 15 -14.529 -15.870 2

052207 Indtægter fra den centrale refusionsordning 15 -14.529 -15.870 2

2 Statsrefusion 15 -14.529 -15.870 2

15 -1.226 -274 0

-1.618 -1.593 0

-11.466 -14.003 1

-219

0530 Tilbud til ældre 483.451 -23.256 513.654 -19.425 -85 22

053026

Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til ældre omfattet af frit valg 
af leverandør (servicelovens § 83, jf. § 91 
samt § 94) samt rehabiliteringsforløb (§ 83 a)

145.574 -16.392 153.737 -19.246 -6 21

1 Drift 145.574 -16.392 153.737 -19.246 -6 21

9.553 -11.050 7.029 -13.076 -11 15

2

120.948 130.419

8.402 8.368

Afdelingschefens område

Social- og Sundhedsmyndighed

Pensionistboliger m.m.

Ældreboliger m.m tomgangsleje

Socialpædagogisk bistand

Køb og salg af pladser, pleje

Rehabilitering §83a - LMIEL

Ældreboliger m.m tomgangsleje

Myndighed -  visiterede ydelser

Direktørens område

Køb og salg af pladser, egne

Hjælpemidler

Refusioner dyre enkeltsager

Refusioner dyre enkeltsager

Pensionistboliger m.m.

Myndighed -  visiterede ydelser

Hjælpemidler

Socialudvalget

Direktørens område

Direktørens område
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

5.762 -5.342 6.601 -6.171 5 7

907 1.320

053027

Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt 
friplejeboliglovens § 32)

265.362 -6.280 278.800 0 -11

1 Drift 265.362 -6.280 278.800 0 -11

6.119 -6.140

14.091 14.642 -12

243.723 243.592 0 1

1.429 -140 20.566

053029
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre

41.656 40.942 -3

1 Drift 41.656 40.942 -3

26.273 26.362

14.580 14.580

803 -3

053031
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til ældre (servicelovens § 112, 
113, 116 og 117)

26.878 -585 36.852 -179 -64 0

1 Drift 26.878 -585 36.852 -179 -64 0

26.878 -585 36.852 -179 -64 0

053036
Plejevederlag og hjælp til sygeartikler o.lign. 
ved pasning

3.981 3.323 -2

1 Drift 3.981 3.323 -2

3.981 3.323 -2

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 429.246 -45.366 382.238 -43.592 3.077 56

053838

Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til personer med handicap 
mv. omfattet af frit valg af leverandør 
(servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94), samt 
rehabiliteringsforløb (§ 83 a)

28.409 25.113 -3

1 Drift 28.409 25.113 -3

1.756 1.944 -3

25.111 21.655

1.479 1.117

63 397

053839
Personlig støtte og pasning af personer med 
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 
95-96, 102 og 118)

52.163 -8.759 25.725 -5.220 318 7

1 Drift 52.163 -8.759 25.725 -5.220 318 7

-1.414 -1.379 2

12.644 14.748

2.101 -1.335 7.148

478

2.334

674

2.179 -6.009 26 -3.841 0 5

302

262

536

590

611

277 916

481

Klippekort §83

Køb og salg af pladser, pleje

Myndighed -  visiterede ydelser

Midtpunkt 56 = BPA 270980

Vrangbækvej 23 = BPA 260161

Digetsvej 55, Strandby = BPA 270883

Køb og salg af pladser, pleje

Myndighed -  visiterede ydelser

Forebyggende indsats -12 delsafregning

Hjælpemidler

Hjælpemidler

Køb og salg af pladser, pleje

Middelbanke 23 = 260498

Jacob Sewerinsvej 3 = BPA 280968

Koralbanke 1 = 281264

Sønder Strand 19 = BPA 080751

Søborgvej 14 =210748

Refusioner dyre enkeltsager

Fregatvej 305 - PBA 310780

Åvænget 12 = BPA 280675

Vesterklit 5 = 010353

Pl.vederlag pårørende - Myndighed

Rehabilitering §83a - LMIEL

Myndighed -  visiterede ydelser

Direktørens område

H&P og socialt udsatte i eget hjem

Myndighed -  visiterede ydelser

Madservice Frit valg

Klippekort §83
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1.771

668

570

405

1.669 322

858

328

19

19.643

2.766 2.888 -4

053841
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til personer med handicap 
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)

18.379 -2.027 5.250 -2.342 2.896 3

1 Drift 18.379 -2.027 5.250 -2.342 2.896 3

18.379 -2.027 5.250 -2.342 2.896 3

053842
Botilbud for personer med særlige sociale 
problemer (servicelovens §§ 109 og110)

10.174 -5.087 6.337 -3.149 -3 0

1 Drift 10.174 6.337 -3

6.202 4.046 -5

3.972 2.291 2

2 Statsrefusion -5.087 -3.149 0

-5.087 -3.149 0

053844
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 
alkoholskadede (sundlovens § 141)

325 0

1 Drift 325 0

325 0

053845
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens 
§§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

946 -50 4.689 -3

1 Drift 946 -50 4.689 -3

32 -50 4.146 -3

914 543 1

053850
Botilbud til længerevarende ophold 
(servicelovens § 108)

29.453 33.208 -40

1 Drift 29.453 33.208 -40

22.130 32.810 -41

7.323 399 0

053851
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)

199.433 -26.837 191.288 -30.223 -68 41

1 Drift 199.433 -26.837 191.288 -30.223 -68 41

37.056 -26.837 35.605 -30.223 -53 41

190 0 338 0

160.509 153.654 0 -14

1.677 1.691 -1

053852
Botilbud til midlertidigt ophold 
(servicelovens § 107)

47.080 44.394 -3

1 Drift 47.080 44.394 -3

16.314 22.861 -24

30.767 21.533 21

053853
Kontaktperson- og ledsageordninger 
(servicelovens §§ 97-99)

2.187 -6 3.302 -2

1 Drift 2.187 -6 3.302 -2

398 399 0

1.789 -6 2.903 -3

Køb og salg af pl., ejersted 4

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pl., ejersted 4

Socialt Udsatte, ejersted 4

Socialt Udsatte, ejersted 1

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pladser, egne

Perlevej 6 = 150202

Grønhedevej 28 = 060565

H&P og socialt udsatte i eget hjem

H&P og socialt udsatte i eget hjem ej. 4

Hjælpemidler

Socialt Udsatte, ejersted 1

Fælles udgifter/indtægter

H&P og socialt udsatte i eget hjem

Fælles udgifter/indtægter

Ledsagerordning/administration

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1

Køb og salg af pl., ejersted 4

Ryetsvej 25 - BPA 121000

Højrupsvej 48 = BPA 010464

Westbanke 47 = 080893

Kong Christians Allé 8 = BPA 260178

Grundtvigs Have 15 = BPA 170257

Rimmervej 26 = BPA 021201
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

053858
Beskyttet beskæftigelse (servicelovens § 
103)

1.626 2.104 -2

1 Drift 1.626 2.104 -2

447 1.714 -2

1.180 390 0

053859
Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens 
§ 104)

39.395 -2.599 40.502 -2.657 -14 4

1 Drift 39.395 -2.599 40.502 -2.657 -14 4

9.005 -2.599 15.352 -2.657 -20 4

4.592 1.396 1

25.798 23.755 4

0548 Førtidspensioner og personlige tillæg 17.908 -8.012 17.065 -7.243 -1 1

054867 Personlige tillæg m.v. 17.908 -8.012 17.065 -7.243 -1 1

1 Drift 17.908 0 17.065 -1

17.908 0 17.065 -1

2 Statsrefusion -8.011 0 -7.243 1

-8.011 0 -7.243 1

0557 Kontante ydelser 1.295 -647 247 -125 -1 0

055772 Sociale formål 1.295 -647 247 -125 -1 0

1 Drift 1.295 247 -1

1.295 247 -1

2 Statsrefusion -647 -125 0

-647 -125 0

0572
Støtte til frivilligt socialt arbejde og øvrige 
sociale formål

-871 463 925

057299
Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål

-871 463 925

1 Drift -871 463 925

-871 463 925

06 Fællesudgifter og administration m.v 9.742 10.082 979

0645 Administrativ organisation 9.742 10.082 979

064551 Sekretariat og forvaltninger 9.742 10.082 979

1 Drift 9.742 10.082 979

9.742 10.082 979

98.224 -39.755 96.166 -38.379 -12.880 52

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 2.227 -5.862 3.815 -7.184 -69 10

0025 Faste ejendomme 2.227 -5.862 3.815 -7.184 -69 10

002519 Ældreboliger 2.227 -5.862 3.815 -7.184 -69 10

1 Drift 2.227 -5.862 3.815 -7.184 -69 10

2.227 -5.862 3.815 -7.184 -69 10

04 Sundhedsområdet 13

0462 Sundhedsudgifter m.v. 13

046290 Andre sundhedsudgifter 13

1 Drift 13

13

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 95.985 -33.893 92.351 -31.195 -12.811 42

0530 Tilbud til ældre 87.649 -33.831 86.526 -31.195 -12.807 42

053026

Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til ældre omfattet af frit valg 
af leverandør (servicelovens § 83, jf. § 91 
samt § 94) samt rehabiliteringsforløb (§ 83 a)

13.710 -3.309 7.506 -393

1 Drift 13.710 -3.309 7.506 -393

7.399

1.682 -6 -6

Personaleudgifter Hjælpemidler

Sundhed og Ældre

Centerchefens område SOU

Centerchefens område SOU

Aalbæk Hjemmepleje Dag og Aften

Fælles udgifter/indtægter

Personlige tillæg

Kontanthjælp  5030

Eksternt administreret ældreboliger

Personlige tillæg

Kontanthjælp  5030

Social- og Sundhedsområdet - Myndighed

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pl., ejersted 4

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pl., ejersted 4
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Socialudvalget
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

8.408 6.352 -25

0

2.702 -6 6.713 -1

456 529 -1

19.593 -117 15.762 -61

2.201 5.325

529 26 0

1.145 1.140 -2

3.948 5.174 -9

1.720

8.840 -11 7.870 -34

1.261 -2

4.141 3.856 -12

567 1.795

-141.744 -133.141 -116

100 311 -1

0 0

346 309 -2

12.182 8.562 -36

1.770 3.905

14.498 -1 75 -34

-195 8.741

2

518 1.149 -4

13.358 -8 22.072 -38

2.647 3.300 -6

400 -1

3.715 -3.111 55 -6

6.737 0 6.801 -18

270 498 0

0

7.970 -24 11.808 -22

7.450 -15 7.116 -14

8.507 -10 6.844 -18

6.179 -13

4.410 4.560 88

053027

Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt 
friplejeboliglovens § 32)

55.740 -25.991 36.775 -25.268 1.260 34

1 Drift 55.740 -25.991 36.775 -25.268 1.260 34

3.475 -2 7.891 1.193

10.292 -17 7.620 1.308

21.151 19.097 -29

28.352 33.604 0

-27.675 -2.595 -32.309 -3.226 -453 4

1.167 1.547

511 -72 591 -77 -419

-193.056 -510 -207.779 -123

18.309 -1.832 17.377 -1.833 -18 3

3.944 -390 4.046 -397 -5 1

15.564 -1.613 13.957 -1.266 -19 2

2.973 -6

Aalbæk Plejecenter

Sæby Hjemmepleje nat

Østervrå Hjemmepleje Dag og Aften

Sæby Hjemmepleje dag

Team Hverdagsrehabilitering

Centerchefens område SOU

Centerchefen Projekter

Frederikshavn Syd Hjemmepleje Dag og Aft

Frederikshavn Øst Hjemmepleje Dag og Aft

Fællesudgifter Frederikshavn Øst

Fællesudgifter Frederikshavn Vest

Specialteam Midt

Madservice, Kommunal

Strandby Hjemmepleje Dag og Aften

Strandby/Ravnshøj

Bangsbogaden Aften

Fællesudgifter Bangsbo Gaden

Møllegruppen, dag

Fællesudgifter Frederikshavn Syd

Ravnshøj/Strandby, aften

Social - og sundhedsuddannelsen

Drift - Caspershus

Mad/Rengøring Caspershus

Drachmannsvænget

Specialteam Drachmannsvænget

Løn - Caspershus

Ejendom - Caspershus

STAB Plejecentre

Plejecenter Strandgården

Bangsbo, aften

Frederikshavn Midtby, aften

Frederikshavn Vest Dag og Aften

Borger eget hjem §85

Stygge Krumpensvej

Sæby Hjemmepleje Dag og Aften

Dybvad Hjemmepleje Dag og Aften

Fællesudgifter Sæby By

Ravnshøj Borger i eget hjem

Springerteam Skagen

Skagen Hjemmepleje Nat

Skagen

Bangsbo Gaden Dag Aften

STAB Hjemmeplejen

Fællesudgifter Skagen

Skagen Hjemmepleje Dag og Aften

Skagen, aften

Strandby Hjemmepleje Nat

Ravnshøj Hjemmepleje Dag og Aften
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

13.888 -1.534 13.047 -1.281 -35 2

8.475 -946 8.751 -987 -29 1

0 -2

-190 489 -1

13.094 -1.351 13.108 -1.360 37 2

23.260 -2.864 23.222 -2.636 -60 4

22.916 -2.891 23.933 -2.684 2 4

3.275 2.889 -10

2.438 1.976 -5

505 598 0

278 -244 1.673 -247 31 0

14.253 12.557 -29

10.902 12.392 -28

487

3.034 -3.196 3.361 -3.412 -24 5

9.485 -63 7.344 -51 -17 0

765 -123 973 -1

1.788 -3.300 3.001 -3.292 35 4

22.395 20.521 -57

0

5.524 6.152 -9

11.458 -100 11.991 -84 49 0

664 -109 750 -1

2.038 -2.223 2.405 -2.435 -17 3

-15

053028 Hjemmesygepleje 16.985 -12 22.839 -13.988

1 Drift 16.985 -12 22.839 -13.988

205 915 -1

438 459 -1

478 408 -1

331 260 0

4.951 -12 1.945 -9

0 8.623 -13.841

3.030 2.800 -111

511 532 -2

780 1.019 -3

959 1.021 -4

2.977 -11

907 981 -3

276 885 -1

705 2.496 2

435 495 -2

053029
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre

266 -4.455 17.790 -5.873 332 8

1 Drift 266 -4.455 17.790 -5.873 332 8

496 -14

917 1.632 0

-14.696

12.005 -1.343 13.537 -1.420 -26 2

872 532 -2

-448 -26 -461 -128 -8 0

-1.964 -23 -1.737 -207 88 0

Pensionistforeninger og ældreklubber

Kastaniegården drift

Kastaniegården

Skagen Akt. center Udligningsmoms

Rosengården servicearealer

Køkken Østervrå

Køkken Østervrå Toldmoms

Sygepleje Drachmannsvænget

Sygepleje Lindevej

Sygepleje Kastaniegården

Sæby Ældrecenter Øst

Servicearealer Sæby Ældrecenter

Dybvad Ældrecenter

Fællesudgifter Rosengården

Rosengården pleje

Rosengården fællespersonale

Ankermedet

Lindevej

Kastaniegården

Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer

LeveBo Abildparken

Strandgården Akt.center - Udligningsmoms

Sygepleje Søparken

Frederikshavn Vest Sygepleje

STAB Plejecentre

Akt. center Nord ledelse

Sygepleje Sæby Ældrecenter

Sygepleje Dybvad Ældrecenter

Sygepleje Rosengården

Sygepleje Østervrå Ældrecenter

Servicearealer Østervrå

Sygepleje Strandgården

Sygepleje Ankermedet

Demenskoordinatorer

Sygepleje LeveBo Bangsbo

LeveBo Abildparken sygepleje

Hjemmesygepleje

LeveBo Bangsbo

LeveBo Søparken

LeveBo Abildparken Tværgående

Køkken Sæby

Servicearealer Dybvad

Østervrå Ældrecenter

LeveBo Søparken Tværgående

Bangsbo servicearealer

Fællesudgifter Sæby Ældrecenter

Sæby Ældrecenter Vest
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

-25 -52 -61 -3

-425 -61 -1

62 -59

89 -97

17 -21

25 -36

-796 -64 -62 -1

106 -192 -90 -200 96 0

899 585 -2

952 -330 739 -339 -13 0

293 -423 342 -686 0 1

-1.706 -20 -1.094 -121 94 0

0 0

1.210 -465 1.091 -350 -10 0

13 35 0

237 -380 276 -485 0 1

802 731 -1

924 -237 983 -619 81 1

502 -455 551 -1.107 1 2

163 -143 34 1

53

199 -69 -119 -176 15 0

11 -5 -53 -35 -2 0

-26 -13 -38 40

053031
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til ældre (servicelovens § 112, 
113, 116 og 117)

947 -64 1.617 -54 -18 0

1 Drift 947 -64 1.617 -54 -18 0

80 -64 29 -54 0 0

10

52 141 -2

11

39 90 -1

1

-7

49 109 -1

44 63 -1

153 -2

179 50 -1

20

20

11

47 102 -1

51 164 -2

57 177 -2

13

108 206 -2

21 62 -1

38

69 165 -2

1

33 105 -1

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 8.336 -62 5.824 -4

Rådhuscentret Ledelse

Rådhuscentret Café - Udligningsmoms

Rådhuscenter aktivitet

Rådhuscentret servicearealer

Sæby Aktivitetscenter

Sygepleje Kastaniegården

Bangsbo Café - Udligningsmoms

Bangsbo Café - Toldmoms

Aktivitetscenter Ingeborghus

Aktivitetscenter Ingeborghus. Ledelse

Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare

Ingeborgvej Café - Toldmoms

Gavlhuset Daghjem

Skagen Daghjem

Sygepleje Østervrå Ældrecenter

Fællesudgifter Sæby Ældrecenter

Sygepleje Sæby Ældrecenter

Sygepleje Dybvad Ældrecenter

Fællesudgifter Rosengården

Sygepleje Rosengården

Østervrå Ældrecenter

Sygepleje Lindevej

Demenskoordinatorer

LeveBo Bangsbo

LeveBo Abildparken

LeveBo Søparken

Sygepleje Søparken

Sygepleje LeveBo Bangsbo

LeveBo Abildparken sygepleje

Sygepleje Strandgården

Drachmannsvænget

Sygepleje Drachmannsvænget

Ankermedet

Lindevej

Sygepleje Ankermedet

Dybvad Aktivitetscenter

Østervrå Aktivitetscenter

Centerchefens område SOU

Plejecenter Strandgården

Skagen Café Toldmoms

Strandgården Café - Toldmoms

Daghjemmet Rosengården

Ingeborgvej Café - Udligningsmoms

Rådhuscentret Café - Toldmoms

Skagen Café Udligningsmoms

Strandgården Café Udligningsmoms

Bangsbo Aktivitetscenter

Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

053839
Personlig støtte og pasning af personer med 
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 
95-96, 102 og 118)

8.334 -62 5.824 -4

1 Drift 8.334 -62 5.824 -4

0 -3

2.621 -1

2.734 -53

2.980 -9 5.824

053841
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til personer med handicap 
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)

2

1 Drift 2

2

10.101 -9.279 1.028 998

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 10.101 -9.279 1.028 998

0522 Central refusionsordning 0 -3.111

052207 Indtægter fra den centrale refusionsordning 0 -3.111

2 Statsrefusion 0 -3.111

0 -2.900

-211

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 10.079 -6.167 1.028 998

053842
Botilbud for personer med særlige sociale 
problemer (servicelovens §§ 109 og110)

-413

1 Drift -413

-260

-154

053844
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 
alkoholskadede (sundlovens § 141)

211

1 Drift 211

211

053845
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens 
§§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

830 -14 917 -3

1 Drift 830 -14 917 -3

3 0

-14

827 917 -3

053850
Botilbud til længerevarende ophold 
(servicelovens § 108)

944 -3.250

1 Drift 944 -3.250

-155 -2.931

1.099 -319

053851
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)

4.211 1.001

1 Drift 4.211 1.001

4.211 1.001

053852
Botilbud til midlertidigt ophold 
(servicelovens § 107)

1.168 -2.490

1 Drift 1.168 -2.490

229 -309

939 -2.180

053853
Kontaktperson- og ledsageordninger 
(servicelovens §§ 97-99)

609 111 0

1 Drift 609 111 0

609 111 0

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pl., ejersted 4

Ledsagerordning/administration

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1

Køb og salg af pl., ejersted 4

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4

Udredning

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pl., ejersted 4

Socialt Udsatte, ejersted 1

Socialt Udsatte, ejersted 4

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pl., ejersted 2

Team Nord (respirator)

Team Midt (respirator)

Centerchefens område SOU

Socialafdelingen

Ravnshøj Borger i eget hjem

Ravnshøj Specialteam (respirator)
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

053858
Beskyttet beskæftigelse (servicelovens § 
103)

114

1 Drift 114

102

12

053859
Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens 
§ 104)

1.992 0

1 Drift 1.992 0

1.728

263

0557 Kontante ydelser 22

055772 Sociale formål 22

1 Drift 22

22

18.597 -7.427 7.699 0 1.550

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 18.597 -7.427 7.699 0 1.550

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 18.597 -7.427 7.699 0 1.550

053839
Personlig støtte og pasning af personer med 
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 
95-96, 102 og 118)

77 0 -54

1 Drift 77 0 -54

-8

-696 -8

-507 -10

1.283 -36

5

053841
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til personer med handicap 
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)

305

1 Drift 305

93

55

62

17

7

4

17

50

053844
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 
alkoholskadede (sundlovens § 141)

4.520 1.181

1 Drift 4.520 1.181

3.929 1.181

591

053845
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens 
§§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

3.637 3.348 -18

1 Drift 3.637 3.348 -18

1.643 2.202 -15

1.994 1.145 -3

053851
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)

4.498 -6.355 3.610 0 519

1 Drift 4.498 -6.355 3.610 0 519

1.969 -234 1.129 748

-6 -976 0 -66

5 0

Bofællesskab Nord

Bofællesskab Øst

Mariested

Rusmiddelcenter

Overordnet drift udredning rengøring mv.

Substitution

Køb og salg af pladser, egne

Køb og salg af pl., ejersted 4

Køb og salg af pladser, egne

Personlige tillæg

Koktvedparken Fælles

Koktvedparken 3

Bofællesskab Syd

Bofællesskab Vest

Behandlingscenter Frederikshavn

Afdelingschefens område

Hjemmevejledning prg. 85

§85 Bostøtte Frederikshavn

Senhjerneskade Center Nord Anholtvej

Koktvedstien Fælles

§85 Bostøtte Sæby

§85 Bostøtte Skagen

§85 Bostøtte Skagen, ejersted 4

Koktvedparken Fælles

Køb og salg af pl., ejersted 4

Handicap og psykiatri
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

14 0

-1 -2 0 0

10.780 -509 0 -25

2.253 -6

1.880 -132 0 -5

4.542 -205 0 -13

3.800 -216 0 -9

-1.379 -717 -58

13.761 -675 0 -33

9.516 -490 0 -22

-2.162 -482 -59

-450 -1

-305 -2

14

237

38 -36

2.614 2.481 135

-9.111 -74

-6.285 -32 0

-16.238 -137

-12.073 -87

-117 -2

-23 -1

28 -2

-641 -2

63 -84

-307 -2

42

298

91

-21.495 -423 0 0

470 0 -3

8.225 -354 0 -18

6.643 -245 0 -15

7.800 -241 0 -19

10 -5

053852
Botilbud til midlertidigt ophold 
(servicelovens § 107)

3.468 -38 0

1 Drift 3.468 -38 0

3.468 -38 0

053853
Kontaktperson- og ledsageordninger 
(servicelovens §§ 97-99)

-134 -1

1 Drift -134 -1

-134 -1

053858
Beskyttet beskæftigelse (servicelovens § 
103)

109 -307

1 Drift 109 -307

109 -307

053859
Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens 
§ 104)

2.116 -726 741 -78

1 Drift 2.116 -726 741 -78

1.396 -1 -5

-14.243 -19

2.550 -6 0 -6

Koktvedparken

Koktvedstien Hus 1

Koktvedstien Hus 3

Senhjerneskade Center toldmoms

Bofællesskab Nord

Bofællesskab Syd

Bofællesskab Vest

Bofællesskab Nord Ledelse

Birketoften

Gl. Skagensvej - Bofællesskaber

Kirkevej, Skagen

Koktvedstien Fælles

Koktvedstien administration

Koktvedparken 11

Dagtilbud

Dagtilbuddet Nordstjernen

Skagen & Gimle Baldersvej - Toldmoms

Koktvedparken 2 - Dagtilbud

Ivar Huitfeldtsvej

Støttekontakt §99

Mariested

Mariested administration

Mariested Vest

Mariested Syd

Mariested Nord

Mariested toldmoms

Administrativt Team

Bofællesskab Øst

Bofællesskab Øst Ledelse

Bofællesskab Øst Toldmoms

Koktvedparken Administration

Koktvedstien Hus 2

Bofællesskab Syd Ledelse

Bofællesskab Vest Ledelse

Specialtilbuddet

Odinsvej

Senhjerneskade Center Nord Anholtvej

Senhjerneskade Center Nord administratio

Koktvedstien Hus 5

Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt

Kronen

Stygge Krumpensvej
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

2.114 -47 -5

9.600 -206 -18

-1.306 -2

39

1.533 -5

290 455 0

80 -49 -2

325 -70 -2

-456 -347 0 -6

-8 -6

9

194 286 -1

-7.308

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v -7.308

0530 Tilbud til ældre -2.203

053027

Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt 
friplejeboliglovens § 32)

-2.203

1 Drift -2.203

-2.203

0538 Tilbud til voksne med særlige behov -5.105

053839
Personlig støtte og pasning af personer med 
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 
95-96, 102 og 118)

-5.105

1 Drift -5.105

-5.105

Psykiatrisk Støttecenter Frederikshavn

Psykiatriske Støttecentre - fælles admin

ØKD

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Dagtilbud Knivholt

Psykiatri Projekter

Psykiatrisk Støttecenter Sæby

Psykiatrisk Støttecenter Skagen

Overordnet drift udredning rengøring mv.

Overo.dr. v/alkohol/stofmisbrug-Ledel/ad

Dagtilbuddet Aktiviteten/Røret

Dagtilbuddet Gimle

Dagtilbud administration

Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
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Socialudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

468 345 1.046

138 138

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 138 138

0530 Tilbud til ældre 138 138

053029
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre

138 138

3 Anlæg 138 138

138 138

138 138

330 345 909

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 330 345 909

0530 Tilbud til ældre 330 345 909

053027

Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt 
friplejeboliglovens § 32)

692

3 Anlæg 692

692

692

053031
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til ældre (servicelovens § 112, 
113, 116 og 117)

330 345 217

3 Anlæg 330 345 217

330 345 217

330 345 217

Sundhed og Pleje

Total

ABA anlæg

Social- og sundhedsområdet

Total

Bedre udnyt. af velfærdstek. i plejen mv

Socialudvalget

Direktørens område

Direktørens område

Total

Renovering af Rådhuscentret

Social- og Sundhedsmyndighed
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Indledning. 
 
 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse. 
 
 

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021.  
 
Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 
af COVID-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindreforbrug i 2020 er 

påvirket af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 
omkostningssteder har haft merudgifter som følge af af COVID-19, andre har haft mindreudgifter som følge 
af COVID-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. COVID-19. 

 
Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte COVID-19 relaterede udgifter skulle konteres 
på særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 

andre som følge af COVID-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og 
mindreudgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune 
har i direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne. 

 
Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 
række mer- og mindreudgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 

som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 
enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 
et væsentligt beløb  

 
Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af COVID-19 både 
hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg 

og omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst 
for som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til COVID-19. 
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Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 
 

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 
for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 
bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 

regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med. - under hensyntagen til, at 
ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr. 

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 

3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 
normale regler.  

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har kunnet 

gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 
afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  

5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune 

ikke har fået kompensation fra staten til af afholde. 
6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 

2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 

for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021 
 
 
I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det økonomiske resultat. Da der er tale om mange 
og meget forskellige omkostningssteder, og derfor også rigtig mange indsatsområder, henvises til de enkelte 
årsberetninger, såfremt der ønskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2020. 
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Direktørens vurdering af Sundhedsudvalgets regnskab for 2020 
 
Sundhedsudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om økonomisk decentralisering. Regnskabet udgjorde 
et mindrebrug på 7,4 mio. kr. Mindreforbruget var ca. 0,3 kr. bedre end forventningerne ved 
budgetopfølgningen pr. 31.08.20. Hertil kommer overført mindreforbrug fra 2019 på 1,8 mio. kr. 
 
Når tæt ved 415 mio. kr. detailstyres vil der helt naturligt forekomme enkeltstående afvigelser mellem forbrug 
og budget, og i det omfang at afvigelserne er væsentlige, er der redegjort for disse i årsberetningen.  
 
Sundhedsudvalgets budgetramme i 2020 var på 415,0 kr. og hovedparten af budgetrammen (262 mio. kr.), 
vedrører kommunens medfinansiering og finansiering af de regionale sundhedsudgifter, og tildeles i forhold 
til KL’s skøn for udgiftsudviklingen på den aktivitetsbestemte medfinansiering. 
I 2020 har områdets normale mekanismer ift. afregning contra forbrug imidlertid været suspenderet af 
ministeren for området, og afregnet ved månedlige á conto betalinger istedet. Formålet med suspenderingen 
har været at analysere sig frem til hvorfor nogle kommuner økonomisk blev ramt uforholdsmæssigt hårdt ved 
overgangen til beregningsmodellen fra 1/1 2018.  
Denne analyse pågår stadig, og det har derfor været sparsomt med valide aktivitetstal på området, som 
normalt er et af de delelementer, der anvendes til at vurdere effekten af de forebyggende tiltag, som 
Udvalget har iværksat under Center for Sundhed og Pleje. 
 
Corona pandemien har medført store omvæltninger i 2020 og dermed også store udfordringer i forhold til 
den kommunale økonomi. Pandemiens udvikling og de deraf afledte økonomiske konsekvenser er 
mangeartede og medførte en væsentlig usikkerhed i forhold til udgifter og indtægter i 2020.  
 
På den kommunale sygepleje ses en større aktivitet og deraf stigende udgiftspres, det har i 2020 ikke været 
muligt at vurdere, hvorvidt dette er en delvis konsekvens af COVID-19, men området følges nøjes i forhold til 
de budgetudfordringer der ses på området. I 2020 har det dog været muligt at udligne det konstaterede 
merforbrug ved anvendelse af midler fra andre områder der har haft tilsvarende mindreforbrug. 
 
I Sundhedsudvalget har der netto været mindreudgifter for 0,1 kr. til Covid-19. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
Årets resultat, korrigeret for ovennævnte, udgør herefter et mindreforbrug på 7,3 mio. kr. 
Hertil kommer overført mindreforbrug fra 2019 på 1,8 mio. kr. 
 
En del af mindreforbruget kan henføres til at den eskalerende Corona pandami har medvirket til at mange 
tiltag og eksternt modtagne projektmidler ikke har kunnet anvendes som planlagt i 2020. Disse midler skal 
videreføres til 2021, hvor aktiviteterne kan genoptages. 
Resultatet er dog også en konsekvens af god budgetstyring af de ansvarlige ledere samt medarbejdere. 
 
 
 
 
 
 
 
Rikke Albrektsen 
Direktør 
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Det samlede resultat for Sundhedsudvalget 2020: 
 
 
Drift  
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                       
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

Korrigeret 
budget Mer-/mindre Heraf

Mer-/mindre 
forbrug ekskl.

2020 2020 forbrug  COVID-19 COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Center for Social- og Sundhedsområdet 274.012 277.017 -3.006 -600 -2.406

Center for Sundhed og Pleje 98.029 97.001 1.028 543 485

Center for Familie 33.853 33.874 -291 0 -291

Direktørens område 1.831 6.903 -5.072 0 -5.072

I alt inkl overførte frigivne beløb 407.455 414.794 -7.340 -57 -7.283

Bankbøger 0 1.786 -1.786 0 -1.786

    

Sundhedsudvalgets område                               
inkl. bankbøger 

407.455 416.580 -9.125 -57 -9.068

          

          

Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5 

Indenfor ØKD-reglerne 407.455 416.580 -9.125 -57 -9.068

Udenfor ØKD-reglerne 0 0 0 0 0

Drift i alt - inkl. bankbøger 407.455 416.580 -9.125 -57 -9.068

 
 
 

Anlæg 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                       
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

Korrigeret 
budget Mer-/mindre 

Heraf 
COVID-19 

Mer-/mindre 
forbrug ekskl.

2020 2020 forbrug   COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Anlæg 0 0 0 0 0
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Sammenfatning – Center for Social- og Sundhedsområdet. 
Center for Social- og Sundhedsområdet administrerer ca. 67 % af det samlede budget på Sundheds-
udvalgets område.  

 
Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsområdet udgjorde i 2020 277,0 mio. kr. netto. 
Det faktiske forbrug i 2020 blev på 274,0 mio. kr.  
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og driften på 2020 
udviste dermed et mindreforbrug på 3,0 mio. kr. svarende til en afvigelse på ca. 1,1%. Hertil kom overført 
mindreforbrug fra 2019, hvor der henstod knap 0,1 mio. kr. på bankbogen. 
 
Regnskabsresultatet, incl. overført mindreforbrug fra 2019, udgjorde således et mindreforbrug på 3,1 mio. kr. 
 
Centrets prognose pr. 31.08.20 angav, at der ville være et mindreforbrug på 1,9 mio. kr. ved årets udgang 
ekskl. mindreforbrug fra 2019. 
Indeværende års resultat (mindreforbrug 3,0 mio.kr.) er således forbedret med 1,1 mio. kr. i forhold til 
prognosen pr. 31.08.20.   
Den væsentligste årsag hertil skyldes mindre afregning til medfinansiering og finansiering af Regionale 
sundhedsudgifter, end forudsat. De oprindeligt afsatte budgetter i Center for Social- og Sundhedsområdet, til 
betaling for de Regionale sundhedsudgifter, er forbundet med stor usikkerhed indtil der foreligger en endelig 
afklaring af den fremadrettede afregningsmetode.  
Finansieringsdelen afventer en succesfuld implementering af det nye registreringsystem, indtil da er betalin-
gerne alene acontoafregninger og når normal afregning genoptages kan dette medføre evt. efterbetalinger i 
2021.  
 
I Center for Social og Sundhedsområdet har der været mindreudgifter for 0,6 mio. kr. til Covid 19. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
Idet der henvises til nærmere specifikation af Centrets årsberetning, skal her kun specielt bemærkes: 
 
 
Korrigeret for Covid-19 mindreudgifter på 0,6 mio. kr., udgjorde årets resultat herefter et mindreforbrug på 
2,5 mio. kr. De væsentligste afvigelser i 2020 ses på flg. områder: 
 
De væsentligste afvigelser i 2020 incl. overført mindreforbrug fra 2019 (bankbog) ses på flg. områder: 
 
Medfinansiering af sundhedsudgifter   mindreforbrug     - 1,5 mio. kr. 
Finansiering af sundhedsudgifter  mindreforbrug     - 0,5 mio. kr. 
Vederlagsfri fysioterapi   mindreforbrug     - 0,4 mio. kr. 
Forebyggende hjemmebesøg  mindreforbrug     - 0,1 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
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Vederlagsfri fysioterapi  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Forebyggende hjemmebesøg mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Centerchefens område  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Centerchefens område  merforbrug, marginalt   46.000 kr. 
 
Der er anvendt 0,3 mio. kr. af det resterende mindreforbrug til delvis finansiering af merforbruget på 
sygeplejen i Center for Sundhed og pleje.. 
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Sammenfatning – Center for Sundhed og Pleje: 
Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udgjorde i 2020 97,0 mio. kr. netto. 
Det faktiske forbrug i 2020 blev på 98,0 mio. kr.  
 
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og resultatet for 
2020 udviste dermed et merforbrug på 1,0 mio. kr., hvilket svarede til en afvigelse ca. 1 %.  
 
Coronapandemien har givet udfordringer i Center for Sundhed og Pleje og heraf også udgifter som er direkte 
forbundet hermed.  
Det er blandt andet udgifter til ekstra rengøring og sygeplejen og de samlede Covid-19 udgifter beløber sig i 
2020 til 0,5 mio. kr.  
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Centrets prognose pr. 31.08.20 angav at der ville være et merforbrug på 1,8 mio. kr. ved årets udgang. 
Indeværende års resultat (merforbrug 1,0 mio.kr.) er således forbedret med kr. 0,8 mio. kr. i forhold til prognosen 
pr. 31.08.20.  
 
Idet der henvises til nærmere specifikation af de enkelte indsatsområder i Centrets årsberetning, skal her 
kun specielt bemærkes: 
 
Korrigeret for Covid-19 udgifter 0,5 mio. kr., udgjorde årets resultat herefter et merforbrug på 0,5 mio. kr. 
De væsentligste afvigelser i 2020 ses på flg. områder: 
 
Centerchefens område   mindreforbrug   - 2,6 mio. kr. 
Sygepleje    merforbrug     4,9 mio. kr. 
Sundhed og Træning mv.    mindreforbrug   - 1,8 mio. kr. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
 
Centerchefens område  mindreforbrug      -0,1 mio. kr. 
*Fælles Sprog III  mindreforbrug   -0,7 mio. kr. 
Sygeplejen   mindreforbrug, marginalt   - 56.000 kr. 
Fællesudgifter Sundhed/Træning mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Sundhedscentre  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Træningcentre   mindreforbrug      -0,1 mio. kr. 
*Fællessprog III/CURA Sundhedscentre mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
*Fællessprog III/CURA Træningscentre mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Projekt ”Gå Aldrig KOL” 
(eksternt finansierede midler)  mindreforbrug   -1,1 mio. kr. 
 
I alt overføres   mindreforbrug   -2,4 mio. kr 
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Merforbruget på Sygeplejen bliver finansieret af mindreforbrug fra Centerchefens område 1,8 mio. kr., 
Sundhed og Træning 0,2 mio. kr., og tilførte midler fra hhv. Center for Social- og Sundhedsområdet 0,3 mio. 
kr. samt Direktørens område 2,6 mio. kr. 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder, at de afsatte budgetter samt kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne 
overføres derfor til 2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomisk 
decentralisering. 
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Sammenfatning – Center for Familie: 
Det korrigerede budget vedr. Center for Familie udgjorde i 2020 33,9 mio. kr. netto. 
Det faktiske forbrug i 2020 blev på 33,6 mio. kr.  
 
Det samlede regnskabsresultat blev opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og resultatet for 
2020 udviste dermed et mindreforbrug på 0,3 mio. kr., hvilket svarede til en afvigelse ca. 0,9 %.  
 
Hertil kom overført mindreforbrug fra 2019 (bankbogen) på 0,3 mio. kr. Det samlede nettoresultat udviste 
hermed et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. 
 
Centrets prognose pr. 31.08.20 angav at der ville være et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. ved årets udgang 
(ekskl. Bankbog fra 2019).  
Indeværende års resultat (mindreforbrug 0,3 mio. kr.) blev således forbedret med 0,1 mio. kr. i forhold til 
prognosen pr. 31.08.20. Mindreforbruget skyldes primært vakance i stillinger i Sundhedsplejen i starten af året. 
 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området i 2020. 
 
 
Idet der henvises til nærmere specifikation af Centrets årsberetning, skal her kun specielt bemærkes: 
 
Årets resultat udviste et samlet mindreforbrug på 0,6 mio. kr., hvoraf bankbogen fra 2019 udgjorde et 
mindreforbrug på -0,3 mio. kr. 
 
De væsentligste afvigelser i 2020 incl. overført mindreforbrug fra 2019 (bankbog) ses på flg. områder: 
 
Sundhedsplejen   mindreforbrug  -0,6 mio. kr. 
Tandplejen    balance   0,0 mio. kr. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
I henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, overføres til 2021: 
 
Til driftskonti: 
Sundhedsplejen  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Sundhedsplejen  mindreforbrug  -0,2 mio. kr. 
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Sammenfatning – Direktørens område: 
Det korrigerede budget vedr. Direktørens område udgjorde i 2020 6,9 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug i 
2020 udgjorde 1,8 mio. kr.  
 
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og resultatet for 2020 
udviste dermed et mindreforbrug på 5,1 mio. kr.  
Hertil kom overført mindreforbrug fra 2019, hvoraf der henstod 1,4 mio. kr. på bankbogen. 
 
Regnskabsresultatet, incl. overført mindreforbrug fra 2019, udgjorde således et mindreforbrug på 6,5 mio. kr. 
 
 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.08.20 forventedes et mindreforbrug ved årets udgang på 6,8 mio kr. ekskl. 
overført mindreforbrug fra 2019. Regnskabsresultatet er forringet med 1,7 mio. kr. i forhold til prognosen pr. 
31.08.20 og kan henføres til, at der ultimo 2020 blev betalt 2,4 mio. kr. vedr. efterregulering af 
medfinanseringsudgifterne fra 2019. 
 
Idet der henvises til nærmere specifikation af Direktørens årsberetning, skal her kun specielt bemærkes: 
 
Årets resultat udgør et mindreforbrug på -6,5 mio. kr., hvoraf bankbogen fra 2019 udgjorde et mindreforbrug 
på -1,4 mio. kr.. De væsentligste afvigelser i 2020 incl. overført mindreforbrug fra 2019 (bankbog) ses på flg. 
områder: 
 
 
Pulje til det nære sundhedsvæsen  mindreforbrug         -2,0 mio. kr. 
Pulje til evt. merudgifter til Regionale sundhedsudgifter  mindreforbrug         -2,5 mio. kr.  
Unge med ondt i livet (sårbare unge)  mindreforbrug         -0,3 mio. kr. 
Direktørens dipositionspulje   mindreforbrug         -0,3 mio. kr. 
Overførte midler fra 2019 (Bankbogen)  mindreforbrug         -1,4 mio. kr. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
I henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, overføres til 2021: 
 
Til driftskonti: 
*”Unge med ondt i livet.”  mindreforbrug  -0,3 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Pulje til evt. merudgifter vedr.  
medfinansiering af sundhedsudgifter. mindreforbrug  -1,3 mio. kr. 
 
Herudover er der overført 2,6 mio. kr. til delvis finansiering af merforbrug på sygeplejen i Center for Sundhed og 
Pleje. 
 
*Sundhedsudvalget besluttede på møde d. 17. august 2020 at 150.000,- af mindreforbruget vedr. ”Unge med 
ondt i livet”overføres til 2021. Herudover overføres endvidere 0,1 mio. kr. til driften i henhold til regler om 
Økonomisk Decentralisering. 
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Anlæg 
Sundhedsudvalget havde ingen anlægsramme for 2020. 
 
 
.
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Opsummering/anbefalinger – overførsler til 2021: 
Iht. anbefalingerne i årsberetningen kan regnskabsresultatet for 2020, der er beregnet efter reglerne for 
økonomisk decentralisering, opsummeres således: 
 
 
Årets drift:   Et samlet nettomindreforbrug           -7,4 mio. kr. 
Bankbøger fra 2019  Et samlet nettomindreforbrug           -1,8 mio. kr. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Samlet resultat  Et samlet nettomindreforbrug           -9,2 mio. kr. 
 

Driftsresultatet indeholder COVID 19 udgifter, disse er opgjort til          -0,1 mio. kr. 
 

 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
Korrigeret herfor udgjorde det samlede resultat et mindreforbrug på     9,1 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021,  
hvor det blev besluttet at reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes,  
herunder at alle omkostningsteder med mer eller mindreforbrug op til 0,1 mio. kr.  
stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021. Herudover overføres endvidere  
samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede midler 
i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er  
udtaget af driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet  
at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, 
men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne fra 2019  
uden regulering af årets resultat fra 2020. 
Netto påvrkning af Direktionens indstilling, og som ikke indgår i overførslerne:   4,5 mio. kr. 
 
Reguleret for ovennævnte forhold i 2020, henstod der således et mindreforbrug på   -4,6 mio. kr. 
der indstilles disponeret således: 
 
Til Driftskonti: 
Center for Social- og Sundhedsområdet. et mindreforbrug som beskrevet -0,3 mio. kr. til 2021. 
Center for Sundhed og Pleje.  et mindreforbrug som beskrevet -2,4 mio. kr. til 2021. 
Center for Familie.  et mindreforbrug som beskrevet -0,1 mio. kr. til 2021. 
Direktørens område    et mindreforbrug som beskrevet -0,3 mio. kr. til 2021. 
I alt til drift   et mindreforbrug som beskrevet -3,1 mio. kr. til 2021. 
 
Til Bankbøger: 
Center for Familie.  et mindreforbrug som beskrevet -0,2 mio. kr. til 2021. 
Direktørens område.  et mindreforbrug som beskrevet -1,3 mio. kr. til 2021. 
 
______________________________________________________________________________________ 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Hovedparten af centrets budgetramme vedrører kommunens medfinansiering og finansiering af de regionale 
sundhedsudgifter, og tildeles i forhold til KL’s skøn for udgiftsudviklingen på den aktivitetsbestemte 
medfinansiering. 
I 2020 har områdets normale aktivitetsbestemte mekanismer, ift. afregning contra forbrug, imidlertid været 
suspenderet af ministeren (BEK nr. 259 af 20.03.19) og afregnet ved månedlige á conto betalinger. Grunden 
til dette er, at overgangen til en markant anderledes version af Landspatientregisteret (LPR3), som benyttes 
til afregning af ydelser i sundhedsvæsenet, har medført store problemer efterfølgende med at levere valide 
data.   
 
Center for Social- og Sundhedsområdets samlede korrigerede budgetramme for 2020 udgjorde 277,0 mio. 
kr. netto, men excl. bankbøger fra tidligere år og fordeler sig således:  
 
Medfinansiering og finansiering af sundhedsvæsenet   262,1 mio. kr. 
Vederlagsfri fysioterapi       10,7 mio. kr. 
Forebyggende hjemmebesøg        3,1 mio. kr. 
Projekt ”Pas på dit hjerte, mand”        0,9 mio. kr. 
Centerchefens område         0,2 mio. kr. 
 
En år-til-dato betaling for finansieringsdelen af sundhedsudgifterne var lovet inden udgangen af andet 
kvartal, men lod dog vente på sig helt til december, hvilket gjorde det fælles område med medfinansieringen 
og finansieringen vanskeligt at forudsige. Finansieringsdelen er nu fuldt afregnet for året efter den tidligere 
anvendte opgørelsesmetode baseret på aktivitet. 
 
 
Årets resultat udviste et mindreforbrug på 3,0 mio. kr. Hertil kom mindreforbrug på 0,1 mio. kr. indestående 
på bankbog fra tidligere år. Årets samlede resultat udviste hermed et mindreforbrug på 3,1 mio. kr. som 
væsentligst fordeler sig således: 
 
Medfinansiering af sundhedsudgifter   mindreforbrug     - 1,5 mio. kr. 
Finansiering af sundhedsudgifter  mindreforbrug     - 0,5 mio. kr. 
Vederlagsfri fysioterapi   mindreforbrug     - 1,0 mio. kr. 
Forebyggende hjemmebesøg  mindreforbrug     - 0,1 mio. kr. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Vederlagsfri fysioterapi udviser et mindreforbrug på 1,0 mio. kr. af disse kan 0,6 mio. kr. henføres til sparede 
midler grundet COVID 19. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse. 
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgør herefter et mindreforbrug på 2,5 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
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Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Vederlagsfri fysioterapi  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Forebyggende hjemmebesøg mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Centerchefens område  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Centerchefens område  merforbrug, marginalt   46.000 kr. 
 
Der er anvendt 0,3 mio. kr. af det resterende mindreforbrug til delvis finansiering af merforbruget på 
sygeplejen i Center for Sundhed og pleje.. 
 
 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Det overordnede mål og ønske er at nedbringe aktiviteten på somatik, psykiatri og sygesikringsydelser ved 
forebyggende tiltag, samt at fastholde antallet af færdigbehandlede borgere på et lavt niveau ved hurtigere 
hjemtagning fra sygehusene. 
Graferne herunder viser Frederikshavn Kommunes faktiske udgiftsniveau for de respektive måneder vedr. 
medfinansiering og finansiering af de regionale sundhedsudgifter, sat ift. de opkrævede á conto betalinger, 
betalingen for den vederlagsfri fysioterapi samt tabel for de forebyggende hjemmebesøg. 
 
 
 
Medfinansiering og finansiering 
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Forebyggende hjemmebesøg - tabellen viser aktiviteten i 2020. 
 Antal Procent 
Afvist af borger (takker nej) 2029 43,95% 
Afvist ved fremmøde 
(ønsker ikke besøg når forebyggende 
medarbejder møder op) 

235 4,94% 

Forgæves gang ( borger er ikke hjemme) 173 3,63 % 
Gennemført 2260 47,48% 

I alt 4760 100% 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen i 2020 udgjorde 97,0 mio. kr., og forbruget blev opgjort til 98,0 mio. kr. Resultatet for 2020 
udviste dermed et merforbrug på 1,0 mio.kr. inkl. Covid-19 udgifter. 
 
Korrigeret for Covid-19 udgifter udviste regnskabet et merforbrug på 0,5 mio. kr. som vist nedenfor. 
 
Område Mer-

/mindreforbrug 
Resultat inkl. 
COVID-19 
udgifter 

COVID-19 
udgifter 

Resultat 
ekskl. COVID-
19 udgifter 

Centerchefens Område Mindreforbrug -2,4 mio. kr. 0,2 mio. kr. -2,6 mio. kr. 
Sygeplejen Merforbrug 5,2 mio. kr. 0,3 mio. kr. 4,9 mio. kr. 
Sundhed og Træning Mindreforbrug -1,8 mio. kr. . -1,8 mio. kr. 
Samlet nettoresultat ultimo 2020 Merforbrug 1,0 mio. kr. 0,5 mio. kr. 0,5 mio. kr. 
 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der var i 2020 Covid-19 udgifter på henholdsvis Centerchefens område samt på Sygeplejen Beløbet 
udgjorde i alt 0,5 mio. kr.  
 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Korrigeret for Covid-19 udgifter 0,5 mio. kr., udgjorde årets resultat herefter et merforbrug på 0,5 mio. kr. 
Til 2021 overføres iht. reglerne for økonomisk decentralisering: 
 
Til driftskonti: 
Centerchefens område  mindreforbrug      -0,1 mio. kr. 
*Fællessprog III/CURA  mindreforbrug   -0,7 mio. kr. 
Sygeplejen   mindreforbrug, marginalt  -  56.000 kr. 
Fællesudgifter Sundhed/Træning mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Sundhedscentre  mindreforbrug    -0,1 mio. kr. 
Træningcentre   mindreforbrug      -0,1 mio. kr. 
*Fællessprog III/CURA Sundhedscentre mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
*Fællessprog III/CURA Træningscentre mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Projekt ”Gå Aldrig KOL” 
(eksternt finansierede midler)  mindreforbrug   -1,1 mio. kr. 
 
I alt overføres   mindreforbrug   -2,4 mio. kr 
 
Merforbruget på Sygeplejen bliver finansieret af mindreforbrug fra Centerchefens område 1,8 mio. kr., 
Sundhed og Træning 0,2 mio. kr., samt tilførte midler fra hhv. Center for Social- og Sundhedsområdet 0,3 
mio. kr. samt Direktørens område 2,6 mio. kr. 
 
Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte budgetter samt kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne 
overføres derfor til 2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske 
decentralisering. 
 
 
 
 
Der henvises til nærmere specifikation af de enkelte indsatsområder på følgende sider. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen for 2020 udgjorde 7,0 mio. kr. 
 
Der var afsat følgende budgetter i 2020: 
 
Kronikerenheden 0,1 mio. kr. – Praksiskonsulent 0,1 mio. – TUBA 0,2 mio. kr. – Telecare Nord 0,7 mio. kr. – 
Frivillig Center 0,4 mio. kr. - § 18 midler 1,7 mio. kr. – Puljebeløb til idræt 0,6 mio. kr. - Dokumentation med 
borgeren i centrum (Fællessprog III/CURA) 2,2 mio. kr. – Telesundhedsløsninger 0,3 mio. kr. - Centerchef 
mv. 0,7 mio. kr. 
 
Årets resultat fordelte sig således:   
 
Område Mer-

/mindreforbrug 
Resultat inkl. 
COVID-19 
udgifter 

COVID-19 
udgifter 

Resultat 
ekskl. COVID-
19 udgifter 

Centerchefens Område Mindreforbrug -0,5 mio. kr. 0,2 mio. kr. -0,7 mio. kr. 
Telecare Nord Mindreforbrug -0,4 mio. kr.  -0,4 mio. kr. 
§ 118 midler Mindreforbrug -0,6 mio. kr.  -0,6 mio. kr. 
Fællessprog III/CURA Mindreforbrug -0,7 mio. kr.  -0,7 mio. kr. 
Kronikerenhed Mindreforbrug -0,2 mio. kr.  -0,2 mio. kr. 
     
Samlet nettoresultat ultimo 2020 Mindreforbrug -2,4 mio. kr. 0,2 mio. kr. -2,6 mio. kr. 
 
Mindreforbruget skyldes væsentligst periodeforskydninger samt udsatte projekt-igangsættelser, herunder 
Fælles Sprog III.  
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Ekstra rengøring og lokaler, udgift                                                                                                  0,2 mio. kr. 
 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Korrigeret for Covid-19 udgifter 0,2 mio. kr., udgjorde årets resultat herefter et mindreforbrug på 2,6 mio. kr. 
Til 2021 overføres i henhold til reglerne om Økonomisk Decentralisering. 
 
Til driftskonti: 
 
Centerchefens område  mindreforbrug      -0,1 mio. kr. 
* Fællessprog III/CURA  mindreforbrug   -0,7 mio. kr. 
 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte budgetter hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 2021 -
ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
 
 
 
De resterende 1,8 mio. kr. er anvendt til at dække merforbruget på den kommunale sygepleje. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
 
Den samlede budgetramme i 2020 udgjorde 56,5 mio. kr. Årets resultat viste et merforbrug på 5,2 mio. kr.  
Merforbruget skyldes flere faktorer bl.a. øgede udgifter til sygeplejeydelser på det specialiserede 
socialområde.  
 
I forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31.08.20 var forventningen et merforbrug på ca 2,7 mio. kr. ved 
årets udgang. Årets resultat er dermed forringet med 2,5 mio. kr. som væsentligst skyldes nedenstående: 
 
Ud af det samlede budget på 56,5 mio. kr. udgjorde delegerede sygeplejeydelser 9,8 mio kr. Forbruget var 
på 12 mio. kr. De delegerede sygeplejeydelser udviser dermed et merforbrug på 2,2 mio. kr., hvoraf 42% af 
merforbruget lå i de sidste 4 mdr. af 2020.  
 
På området for sundhedslovsydelserne, som er en del af den kommunale sygepleje, var der et merforbrug 
på 1,8 mio. kr. De første 8 mdr. lå merforbruget på ca. 11% om måneden, og de sidste 4 mdr. lå 
merforbruget på ca. 25% over budget. 
 
I sidste halvår af 2020 var der udgifter til behandlingsredskaber på en enkelt borger for ca. 0,5 mio. kr. 
Denne udgift skulle betales af regionen, og det forventes, at beløbet kan refunderes af regionen. 
 
Der blev i 2020 lavet aftale med regionen om IV behandling. Her var det estimeret, at give sygeplejen en 
indtægt på 0,8 mio. kr., men indtægten blev i 2020 på 0,3 mio. kr. Hvorvidt dette var en afledt effekt af  
Covid-19 er ikke til at opgøre. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Sygdom og hjemsendelse i sygeplejen samt podningsudgifter                                                0,3 mio. kr.  
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Korrigeret for Covid-19 udgifter 0,3 mio. kr., udgjorde årets resultat herefter et merforbrug på 4,9 mio. kr. 
 
Merforbruget på 4,9 mio. kr. nulstilles ved tilførsel af midler fra: 
 
Centerchefens område   1,8 mio. kr 
Sundhed og Træning      0,2 mio. kr. 
Center for Social- og Sundhedsområdet 0,3 mio. kr. 
Direktørens område  2,6 mio. kr. 
 
Til 2021 overføres i henhold til reglerne om Økonomisk Decentralisering. 
 
Til driftskonti: 
Sygeplejen   mindreforbrug marginalt     -56.000. kr. 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
I 2020 skete der, som i de foregående år, en generel øget tilgang af opgaver til Sygeplejen, idet 
kompleksiteten i borgerens behov stiger. Det oplevedes bla. ved en øget korepondance med praktiserende 
læger, sygehusvæsen, tværfaglige samarbejdspartnere samt pårørende. 
 
I 2020, som i 2019, havde Sygeplejen et stort fokus på opgaveoverdragelse og -delegering på tværs af 
faggrupper for derigennem at udnytte de eksisterende ressourcer så optimalt som muligt. 
 
Der blev i 2020 foretaget audit ud fra ydelseskataloget for sygeplejeydelser, med henblik på at sikre 
kvaliteten og en ensartet praksis. 
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STAR projektet ”I bevægelse fra sygefravær i Frederikshavn kommune”, finansieret af puljemidler fra 
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering  
I 2020 blev der udarbejdet en strategi for, hvordan sygefraværet kan nedbringes og samtidig skabe et 
arbejdsmiljø, hvor der er fokus på medarbejdernes trivsel og sundhed.  
Strategien er baseret på en analyse af sygefraværet i ældreplejen i Frederikshavns Kommune og er udviklet 
i samarbejde med medarbejdere, ledere, HR, Jobcenteret og Marselisborg Consulting 
 
Indsatserne for Bedre bemandingsmidlerne blev forlænget med baggrund i Covid-19. Indsatserne dannede 
et afsæt for et løbende fokus på medarbejderne i Sygeplejen og deres arbejdsvilkår. Målet med indsatsen 
var overodnet at reducere perioder med langtidssygefravær, samt reducere antallet af kortvarige 
sygemeldinger. Indsatsen forventedes at kunne sænke sygefraværet i Center for Sundhed og Pleje med 0,2 
% frem til februar 2021, hvilket allerede blev opnået ultimo 2020. 
 
Den fysioterapeutiske indsats har forskellige bevægeflader i Center for Sundhed og Pleje og består af både 
individuelle- samt gruppeforløb for medarbejderne. 
 
Den psykologiske indsats har bevæget sig både på gruppe- og individniveau og har været målrettet både 
medarbejdere og ledelse. 
 
”Vi bevæger os” opnåede målene, og der opleves effekt af at forebygge fravær pga. forebyggeligt sygdom. 
 
Projektet ”RETTE medicinering” var også godt i gang, og skabte resultater som gav bevågenhed ud over 
Kommunegrænsen. 
Projektet består af tre overordnede indsatser. En indsats for medicinhåndtering internt i CSP - ”RETTE 
medicinhåndtering”, en anden indsats rettet mod medicineringsprocesserne i sektorovergange - ”SIKKER 
sektorovergang” og en tredje indsats, som er et tværfagligt samarbejde mellem CSP og Lægeklinikken 
Frederikshavn - ”RETTE polyfarmaci og kommunikation”. 
 
Sygeplejen og hjemmeplejen er organiseret så tæt på hinanden som muligt, for at dialogen og videndelingen 
mellem sygeplejen og plejepersonalet bliver en naturlig del af hverdagen. Samtidig løftes det tværfaglige 
samarbejde, hvilket indebærer en styrket dialog mellem hjemmesygeplejen og plejepersonalet, samt øget 
koordindering, der sikre et bedre sammenhængende forløb for borgerne.  
 
Flere og flere af sygeplejens opgaver er akutte/ikke planlagte. Gennem sundhedsaftalerne og anbefalinger 
fra sundhedsstyrelsen er sygeplejen forpligtet til at have en ”akutfunktion”, således at sygeplejen efter ønske 
fra læge eller vagtlæge kan tilse en borger i eget hjem inden for en time 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen for 2020 udgjorde 33,5 mio. kr. der fordelte sig således: 
Sundhedscentre 8,7 mio. kr. – Træningscentre 17,1 mio. kr. - Caspershus 2,0 mio. kr. - Fællesudgifter 5,7 
mio. kr. 
 
Det samlede forbrug udgjorde 31,7 mio. kr. netto.  
Heri er indregnet eksterne projektmidler fra Den Kommunale Kvalitetsudviklingspulje på 1,4 mio. kr. til 
projekt ”Gå Aldrig KOL”.  
Projektet er et samarbejde mellem Kommunen og Regionen, der drejer sig om KOL borgere der er tilknyttet 
rehabilitering og om, hvordan deres træning og individuelle ernæringstilstand hænger sammen, med henblik 
på at optimere gevinsten af KOL-rehabiliteringen. Af de modtagne midler var der anvendt 0,3 mio. kr. i 2020. 
De resterende 1,1 mio. kr. overføres til 2021 hvor projektet fortsætter. 
 
Årets resultat udgjorde et mindreforbrug på 1,8 mio. kr. som fordeler sig således: 
 
Træningscentre     -0,4 mio. kr. 
Sundhedscentre     -0,3 mio. kr. 
Projekt ”Gå Aldrig KOL”     -1,1 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Til 2021 overføres i henhold til reglerne om Økonomisk Decentralisering. 
 
Til driftskonti: 
Fællesudgifter    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Sundhedscentre    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Træningscentre   mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
*Fællessprog III/CURA Sundhedscentre  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
*Fællessprog III/CURA Træningscentre  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Projekt ”Gå Aldrig KOL” 
(eksternt finansierede midler)   mindreforbrug  -1,1   mio. kr. 
 
*Corona pandamien har medvirket til at implementeringen af Fællessprog III/CURA er forsinket/udskudt. Det 
betyder at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2020 som planlagt. Midlerne overføres derfor til 
2021 -ud over de normale overførselsregler i henhold til reglerne om Økonomiske decentralisering. 
 
Det resterende mindreforbrug 0,2 mio. kr. anvendes til delvis finansiering af merforbrug på Sygeplejen. 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Både Sundhedscentre og Træningscentre har været påvirket af Corona og har haft en justeret drift i 2020 ift 
det forventede. I foråret arbejdede medarbejderne hjemmefra og varetog kun de mest kritiske borgerforløb 
med fysisk fremmøde. Herudover var mange af medarbejderne udsendt til plejeområdet med henblik på 
oplæring, så de kunne træde ind i tilfælde af massivt fravær pga Covid.19 
I sommeren og efteråret var alle medarbejdere tilbage på hhv Sundhedscentre og Træningscentre og 
varetog alle indsatser med borgeren både på centrene og i borgeres eget hjem. At overholde 
coronarestriktionerne har haft indflydelse på hvor mange og hvordan borgerne kunne modtage indsatser 
hvad enten det være sig træning, samtaler eller undervisning. Der har været øget fokus på anvendelse af 
digitale redskaber i de indsatser der er udført. Herudover er der indgået samarbejdsaftale om at anvende 
FFK’s træningsfaciliterer til kronikerrehabiliteirng i Frederikshavn. 
 
Både sundhedscentre og træningscentre arbejder for at understøtte borgers selvhjulpenhed og 
mestringsevne så borger, i videst muligt omfang, har viden og kompetencer til at tage ansvar for at bevare 
og fremme egen sundhed og funktionsevne fysisk, psykisk og socialt. 
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Kronikerrehabilitering Udvikling 
Frederikshavn Kommune og Region Nordjylland har indgået en række sygdomsspecifikke sundhedsaftaler 
som sammen med de nationale kliniske retningslinjer danner rammen for Sundheds- og Træningscentrenes 
kronikerrehabiliteringsindsatser. 
Forløbene er tilrettelagt med opstartssamtale og derudfra individuelt tilrettelagt med hensyn til undervisning, 
holdtræningsforløb, opfølgende samtaler, interventioner ift. rygestop, alkohol og kost. 
 
I 2020 var der en nedgang indenfor KOL og diabetes. Borgerne indenfor disse kategorier var særlig 
opmærksomme på Corona og deraf tilbageholdende med deltagelse i gruppebaserede indsatser. På 
træningsområdet fravalgte flere borgere henvist til kronikerrehabilitering også træning på center. Det var 
mest udtalt indenfor KOL og Cancer. 
 

Rehabiliteringsforløb 2016  2017 2018 2019 2020 

Diabetes 149  186 159 167 117 

Hjerte-kar 226  238 213 209 209 

KOL 110  136 146 135 86 

Kræft 155  176 179 172 169 

Osteoporose    58 94 58 52 

I alt 640  794 791 741 633 
 
Telecare Nord KOL: 50 borgere tilknyttet ved udgangen af 2020 
Telecare Nord Hjerte: 18 borgere tilknyttet ved udgangen af 2020 
 
Livsstilsforløb  
Sundhedscentrene arbejder ud fra sundhedsstyrelsens retningslinjer om forebyggelse. Sundhedscentrene 
arbejder med ”Det dobbelte Kram” som indebærer indsatser indenfor Kost, Rygning, Alkohol og Motion 
kombineret med Kompetencer, Relationer, Accept og Motivation. 

Forløb Titel 
Aktive pr 
1.1 2020  Tilgang 2020  Afgang 2020 

Aktive pr 
31.12 2020 

Diætist/Anden kostfaglig rådgivning  558 567 443  680

Rygestop (individuel/hold)  67 132 147  52

Sundhedssamtale  36 27 11  30

Total  661 726 601  762

 
Træningsområdet  
Træningsområdet varetager flere forskellige typer af træning  

- Genoptræning efter sygehusindlæggelse jf. Sundhedslovens § 140. 
- Genoptræning uden forudgående sygehusindlæggelse jf. Servicelovens § 86 stk. 1 
- Vedligeholdende træning jf. SEL § 86 stk. 2 
- Fysio- og ergoterapeutisk vejledning og instruktion jf. Servicelovens § 86 stk. 1 & 2 
- Rehabiliteringstræning jf. sundhedslovens §119 

Center for Social- og Sundhedsmyndighed visiterer til træningen ift. §140 og §86 
 
Træningscentrene har kontrakt med University College Nordjylland og var klinisk praktiksted for 
ergoterapeutstuderende og fysioterapeutstuderende. 
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Der er mulighed for at borgere henvist på genoptræningsplan kan vælge en privat leverandør såfremt 
kommunen ikke kan opstarte genoptræning rettidigt. 
 
Der er samarbejdsaftale med Caspershus om varetagelse af dele af genoptræningen i Frederikshavn.  
 
Center for familie varetager ligeledes genoptræning af børn. Handicapområdet varetager genoptræning af 
borgere i eget regi. Yderligere har træningsområdet indgået aftale med psykiatrien om varetagelse af 
genoptræning af borgere henvist på genoptræningsplan rettende sig mod psykiatriske problemstillinger.  
 
Der var et fald i antallet af træningsforløb i 2020 ift 2019. Det skyldes primært en nedgang i planlagte 
operationer som følge af Corona og især på Træningscenter Phønix. Det var bemærkelsesværdigt at antallet 
af genoptræningsplaner i både Sæby og Skagen var nogenlunde på niveau med 2019. Dette indikerer at der 
fortsat var mange genoptræningsplaner rettet mod andre tilstande end efter planlagt kirurgi.  
 
Den gennemsnitlige ventetid på genoptræning efter sygehusindlæggelse i Frederikshavn kommune var 5,0 
kalenderdage frataget borgere der af sundhedsfaglig grund ikke måtte opstartes samt borgere der ikke 
ønskede rettidig opstart. 
 
Udviklingen i antal træningsforløb fordelt på leverandører 2015-2020 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Træningscenter Skagen 458 415 436 423 496 489 

Træningscenter Phønix 1203 1234 1214 1208 1382 1201 

Træningscenter Sæby 679 714 708 753 795 784 

Træningscenter Caspershus 256 253 276 255 240 209 

Træningscenter Kastaniegården 124 153 168 158 157 152 

Privat prak. Fys 130 196 335 247 54 32 

Psykiatri      11 

I alt 2850 2965 3137 3044 3124 2878 

 
Udviklingen i de forskellige typer af træning 
  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Sundhedsloven Genoptræning  2318 2326 2549 2537 2653 2439 

SEL  Genoptræning 279 263 208 190 266 220 

Vedligeholdelse  287 313 297 247 125 149 

Instruktion  32 63 83 70 80 70 

Træningsforløb i alt  2916 2965 3137 3044 3124 2878 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgettet på Sundhedsplejens område udgjorde 13,9 mio. kr. i 2020. Regnskabet udviste et mindreforbrug 
kr. 0,3 mio. kr. Hertil kom overført mindreforbrug fra tidligere år (bankbog) på 0,3 mio. kr. Det samlede 
mindreforbrug for 2020 udgjorde dermed 0,6 mio. kr.  Mindreforbruget skyldes især, at der i første halvdel af 
2020 var vakante sundhedspleje stillinger i forbindelse med barsel, sygdom m.v. De vakante stillinger har 
ikke kunnet besættes på grund af rekrutteringsudfordringer på området.  
 
Covid 19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter på området i 2020 
 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Årets resultat udgør herefter et mindreforbrug på -0,6 mio. kr., hvoraf bankbogen fra 2019 udgjorde et 
mindreforbrug på -0,3 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
I henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, overføres til 2021: 
 
Til driftskonti: 
Sundhedsplejen  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Sundhedsplejen  mindreforbrug  -0,2 mio. kr. 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
Det var nødvendigt at omlægge serviceniveau pga. dels stillings ledighed, dels længerevarende 
sygdomsperioder. Omlægningen blev på spæd- og småbørnsområdet primært udmøntet i, at flere blev 
tilbudt konsultation istedet for hjemmebesøg. På skolebørnsområdet blev der i forhold til 3. og 5. kl. (fordelt 
over de to skoleår) kun tilbudt screening for højde, vægt og syn i stedet for individuelle sundhedssamtaler. 
Udover de, i den reducerede kapacitet, begrundede omlægninger af serviceniveau, havde restriktioner 
begrundet i Covid 19 også indflydelse på, dels gennemførelse af de obligatoriske ind- og 
udskolingsundersøgelser, dels tilbud om hjemmebesøg på spæd- og småbarnsområdet. På spæd- og 
småbørns området blev der i stedet tilbudt telefon og videokonsultationer jvfr sædvanligt serviceniveau. 
 
Årets aktiviteter. 
Der blev ydet spæd- og småbørns sundhedspleje til 482 familier med 493 nyfødte i året. Der blev i 
størstedelen af året (undtaget den totale nedlukningsperiode) gennemført teamsamtaler med gravide 
sammen med jordemor. Der blev tilbudt deltagelse i Forældreforberedende forløb, men denne aktivitet var i 
høj grad nedlagt grundet Covid 19. Fra maj 20 blev i stedet tilbudt deltagelse i videobaserede møder, men 
deltagelsen her var meget vigende. 
 
På skolebørnsområdet var 6442 børn omfattet af sundhedsplejens ydelser ( elever på privat og friskoler 
indgår også i forpligtelsen.) Ydelserne blev omlagte grundet vakancer og sygdom, jævnfør ovenfor. Børn 
indskrevet i overvægtsklinikken havde de planlagte konsultationer, enten ved fysisk fremmmøde eller ved 
videomøde. 
På ungdomsområdet blev der gennemført dels sundhedsundervisning på ungdomsuddannelserne, dels 
individuelle vejledninger og konkret støtte til bla kontakt med sundhedssystemet. 

214



Sundhedsudvalget            Center for Familie 
Regnskab 2020                         Tandplejen 

25 
 

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgettet på Tandplejens område udgjorde 20,0 mio. kr. i 2020.  
Årets resultat på Tandplejens område udviste stort set balance mellem budget og forbrug. Regnskabet 
udviste et mindreforbrug på 10.000,- kr. 
 
Covid 19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter i 2020 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Mindreforbruget på 10.000,- kr. overføres til 2021 
 
 
Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til 
budgetforudsætningerne 
I 2020 blev der afholdt vedligeholdelse udgift ifm. ombygningen af Tandplejen, som der ikke var budgetteret 
med. Midlerne blev fundet i mindre driftsomkostninger og konsulent lønkroner i forbindelse med lock down 
COVID-19 (marts, april, maj 2020). 
 
Pr. 1 juli 2020 blev der vedtaget et lovforslag om, at Den Kommunale Tandpleje skal tilbyde gratis tandpleje 
til socialt udsatte. Med vedtagelsen fulgte ekstra bevilling i 2020 og 2021. I 2020 blev ekstra bevillingen 
(231.000 kr.) brugt til ansættelse af personale og etablering af klinikfaciliteter, så de tandtekniske opgaver, 
som fulgte med at yde tandbehandling til de socialt udsatte, kunne udføres i Tandplejen. 

Grundet COVID-19 var der ingen social- tandplejepatienter som gjorde brug af tilbuddet i 2020, men den 
udvidede kapacitet blev brugt til andre funktioner så som specialtandplejen og omsorgstandplejen. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Budgetrammen for 2020 udgjorde 6,9 mio. kr. Årets resultat udviste et mindreforbrug på 5,1 mio. kr. 
Hertil kom overført mindreforbrug fra 2019 på 1,4 mio. kr., (bankbogen) til imødegåelse af evt. merudgifter vedr. 
medfinansiering af sundhedsudgifter Det samlede resultat udgjorde herefter et mindreforbrug på 6,5 mio. kr. 
 
På direktørens område har der været afsat følgende budgetter: 
Pulje til kvalitetsudvikling             1,5 mio. kr. 
Pulje til det nære sundhedsvæsen             2,3 mio. kr. 
Pulje til evt. merudgifter til Regionale sundhedsudgifter           2,5 mio. kr. 
Sårbare Unge              0,3 mio. kr. 
Direktørens dipositionspulje             0,3 mio. kr. 
 
Under puljen til evt. merudgifter til finansiering af Regionale sundhedsudgifter var der afsat 2,5 mio. kr. 
Primo 2020 blev der på området endvidere indtægtsført -2,7 mio. kr. vedr. efterregulering af 
medfinanseringsudgifterne fra 2018. Tilsvarende blev der ultimo 2020 betalt 2,4 mio. kr. vedr. efterregulering 
af medfinanseringsudgifterne fra 2019. 
 
Årets resultat udviste et samlet mindreforbrug på 6,5 mio. kr som fordelte sig således: 
 
Pulje til det nære sundhedsvæsen  mindreforbrug         -2,0 mio. kr. 
Pulje til evt. merudgifter til Regionale sundhedsudgifter  mindreforbrug         -2,5 mio. kr.  
Unge med ondt i livet (sårbare unge)  mindreforbrug         -0,3 mio. kr. 
Direktørens dipositionspulje   mindreforbrug         -0,3 mio. kr. 
Overførte midler fra 2019 (Bankbogen)  mindreforbrug         -1,4 mio. kr. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Der har ikke været Covid-19 relaterede udgifter i 2020 på Direktørens område. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 
Årets resultat udgør et mindreforbrug på -6,5 mio. kr., hvoraf bankbogen fra 2019 udgjorde et mindreforbrug 
på -1,4 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af 
driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 
0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. 
overførslerne fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
I henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, overføres til 2021: 
 
Til driftskonti: 
*”Unge med ondt i livet.”  mindreforbrug  -0,3 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Pulje til evt. merudgifter vedr.  
medfinansiering af sundhedsudgifter. mindreforbrug  -1,3 mio. kr. 
 
Herudover er der overført 2,6 mio. kr. til delvis finansiering af merforbrug på sygeplejen i Center for Sundhed og 
Pleje. 
 
*Sundhedsudvalget besluttede på møde d. 17. august 2020 at 150.000,- af mindreforbruget vedr. ”Unge med 
ondt i livet”overføres til 2021. Herudover overføres endvidere 0,1 mio. kr. til driften i henhold til regler om 
Økonomisk Decentralisering. 
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

408.985 -1.530 403.113 -732 14.197 2

1.831 7.492 71

04 Sundhedsområdet 1.831 7.492 71

0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.831 7.492 71

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.831 7.492 71

1 Drift 1.831 7.492 71

1.831 7.492 71

274.012 273.143 -430

04 Sundhedsområdet 269.988 273.143 1.203

0462 Sundhedsudgifter m.v. 269.988 273.143 1.203

046281
Aktivitetsbestemt medfinansiering 
afsundhedsvæsenet

256.222 257.700 -120

1 Drift 256.222 257.700 -120

256.222 257.700 -120

046282 Genoptræning og vedligeholdelsestræning 1.673 1.273 -1

1 Drift 1.673 1.273 -1

1.673 1.273 -1

046284 Fysioterapi 9.670 10.690 -5

1 Drift 9.670 10.690 -5

9.184 10.690 -5

486

046290 Andre sundhedsudgifter 2.422 3.480 1.328

1 Drift 2.422 3.480 1.328

191 1.330

2.422 3.289 -2

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 4.024 -1.633

0530 Tilbud til ældre 4.024 -1.633

053029
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre

4.024 -1.633

1 Drift 4.024 -1.633

1.034

2.990 -1.633

98.964 -935 88.484 -130 12.720 0

04 Sundhedsområdet 34.440 -407 36.156 -130 1.992 0

0462 Sundhedsudgifter m.v. 34.440 -407 36.156 -130 1.992 0

046282 Genoptræning og vedligeholdelsestræning 22.456 -342 22.644 -130 127 0

1 Drift 22.456 -342 22.644 -130 127 0

1.462 2.901 80

17.746 -325 16.542 -130 50 0

1 -17

1.977 2.023 0

1.271 1.178 -2

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 11.983 -65 13.512 1.865

1 Drift 11.983 -65 13.512 1.865

2.404 2.514 1.794

1.005 -15 2.770 -11

7.499 -3 8.228 82

1.044 -47

10

12

10

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 64.525 -529 52.328 10.728

0530 Tilbud til ældre 62.941 -529 50.187 10.730

053028 Hjemmesygepleje 62.268 -529 42.718 13.752

Sundhedscentre

Fællesudgifter Sundhedscentre

Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 1

Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 4

Social- og Sundhedsområdet - Myndighed

Forebyggende hjemmebesøg

Sundhed og Ældre

Fælleudgifter Træning

Sundhedscenter Frederikshavn

Sundhedscenter Skagen

Sundhedscenter Sæby

SC + TC Ledelse

 Centerchefens område SUU

Fælleudgifter Træning

Træningscentre

Køb og salg af elastikker - toldmoms

Caspershus

Andre sundhedsudgifter

Social- og Sundhedsområdet - Myndighed

Sundhedsudvalget

Direktørens område

Direktørens område

Medfinansiering af sundhedsvæsne

Social- og Sundhedsmyndighed

Kom. genoptræning og vedl.træning
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1 Drift 62.268 -529 42.718 13.752

7.037 -25 5.514 -13

321

5.435 -261 4.946 -12

14.844 2.713 13.838

7.314 -68 6.523 -13

3.774 -59

7.703 -31 11.846 -17

1.673 732 -1

5.736 -37 3.825 -10

6.815 -48 6.618 -17

1.616 -4

053029
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre

667 4.483 -22

1 Drift 667 4.483 -22

598 621 -20

69 3.862 -2

053031
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til ældre (servicelovens § 112, 

6 2.986 -3.001

1 Drift 6 2.986 -3.001

0 2.986 -3.001

0

5

0572
Støtte til frivilligt socialt arbejde og øvrige 
sociale formål

1.584 2.141 -2

057299
Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål

1.584 2.141 -2

1 Drift 1.584 2.141 -2

1.584 2.120 -2

21 0

34.178 -595 33.995 -602 50 1

04 Sundhedsområdet 34.178 -595 33.995 -602 50 1

0462 Sundhedsudgifter m.v. 34.178 -595 33.995 -602 50 1

046285 Kommunal tandpleje 20.391 -423 20.058 -436 -74 1

1 Drift 20.391 -423 20.058 -436 -74 1

16.118 -57 16.226 -79 -57 0

329 586 0

3.944 -365 3.245 -357 -18 1

046289 Kommunal sundhedstjeneste 13.787 -172 13.937 -166 125 0

1 Drift 13.787 -172 13.937 -166 125 0

13.734 -172 13.647 -166 125 0

10 0

54 280 -1

1.786

04 Sundhedsområdet 1.786

0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.786

046281
Aktivitetsbestemt medfinansiering 
afsundhedsvæsenet

54

1 Drift 54

54

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.437

1 Drift 1.437

1.437

046289 Kommunal sundhedstjeneste 295

1 Drift 295

295

Tandpleje - private klinikker

Omsorg/spec.tandpl. eg.klin.

ØKD

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Strandby Sygepleje

Hjemmesygepleje

Frederikshavn Syd Sygepleje

Frederikshavn Vest Sygepleje

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Sundhedstjenesten

Babycafe/unge mødre

Børnegrp. (sorggrp, glad og lettet, ball

 Centerchefens område SUU

Sundhedscentre

Tandplejen

Familie

 Centerchefens område SUU

Forebyggende hjemmebesøg

Fællesudgifter Sundhedscentre

Dybvad Sygepleje

Sundhedscentre

Skagen Sygepleje

Strandby Sygepleje Nat

Dybvad Sygepleje

Sæby Sygepleje

Sæby Sygepleje nat

Frederikshavn Øst Sygepleje

Ravnshøj Sygepleje
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I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det regnskabsmæssige og økonomiske resultat.

Der er tale om mange forskellige omkostningssteder og derfor også rigtig mange indsatsområder.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgørelse vedrørende mer- og mindre forbrug jf. bilag 

om overførsler på driftsområdet.

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021

Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 

af Covid-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindre forbrug i 2020 er 

påvirket af hvorledes Covid-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 

omkostningssteder har haft merudgifter som følge af Covid-19, andre har haft mindre udgifter som følge af 

Covid-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. Covid-19.

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte Covid-19 relaterede udgifter skulle konteres på 

særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 

andre som følge af Covid-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og mindre 

udgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune har i 

direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne.

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 

række mer- og mindre udgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 

som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 

enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 

et væsentligt beløb.

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af Covid-19 både 

hvad angår merudgifter og mindre udgifter. Der er derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg og 

omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst for 

som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til Covid-19.

Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde:

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 

bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 

regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med – under hensyntagen til, at 

ingen kan blive stillet bedre eller dårligere i forhold til den oprindelige bankbog og frigivelsen af 

100.000 kr. 

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler.

3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler. 

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. Covid-19 ikke har kunnet 

gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 

afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet. 

5. Fællesskabet finansierer de Covid-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune ikke 

har fået kompensation fra staten til af afholde.
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6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 

2021 som følge af Covid-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 

for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for Covid-19 udgifter også i 2021.

Direktørens vurdering af Børne og Ungdomsudvalgets regnskab 2020

De decentrale enheder under Børne- og Ungdomsudvalget har udarbejdet årsberetninger for de enkelte 
omkostningssteder/distrikter. Center for Økonomi og Personale har udarbejdet sammenfatninger med 

opsummering af det økonomiske årsresultat. Direktørens vurdering af regnskabet skal ses som et 

supplement til det øvrige materiale.

Børne- og Ungdomsudvalgets regnskabsresultat bærer i høj grad præg af, at udvalgets aktiviteter i forskellig

grad har været reduceret, aflyst, eller omprioriteret som følge af Covid-19 pandemiens indtog i det danske 

samfund. Dette har medført en række merudgifter til blandt andet rengøring og pædagog/lærer timer, 
ligesom der også har været områder hvor driften har været lukket helt ned, hvilket har bidraget med et 

mindre forbrug. 

Børne- og Ungdomsudvalgets korrigerede budget 2020 ekskl. bankbøger var på 861,8 mio. kr. 

Årets drift eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 17,2 mio. kr., svarende til en 

afvigelse på -2 %.

Nettoudgiften til Covid-19 relaterede udgifter er 4,6 mio. kr. Nettoudgiften skyldes bl.a. brugen af vikarer på 

skoleområdet, øgede udgifter til personale i daginstitutionerne, køb af værnemidler og øget vask af legetøj.

De samlede bankbøger for Børne-og Ungdomsudvalget var en gæld på 13,1 mio. kr., som var overført fra 

regnskabsår 2019. 

Regnskabsresultatet for 2020 for Center for Familie eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter, viser et mindre 

forbrug på 6,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet for 2020 for Center for Dagtilbud eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre 

forbrug på 4,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet for 2020 for Center for Skole eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter, viser et mindre 

forbrug på 6,1 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 4,6 mio. kr. direkte til drift, 3,2 mio. kr.

til anlæg samt en gæld på 13,8 mio. kr. til bankbogen.

Mindre forbruget på anlægsprojekterne udgør 2,0 mio. kr., hvilket primært skyldes leveringsproblemer og 

udsættelse af workshops på grund af Covid-19. Mindre forbruget indstilles overført.

Carsten Sand Nielsen

Direktør 
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DRIFT

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                               
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug
Heraf 

COVID-19

Mer-/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19
1 2 3 4 5

Direktørens område 99 777 -678 0 -678
Center for Familie 181.117 187.167 -6.050 38 -6.088
Center for Dagtilbud 205.001 203.877 1.124 5.552 -4.428
Center for Skole 462.932 470.005 -7.073 -1.018 -6.055
I alt inkl. overførte frigivne beløb 849.149 861.826 -12.677 4.572 -17.249

Bankbøger -13.067 13.067 13.067

Børne- og Ungdomsudvalgets 
område                   inkl. 
bankbøger 849.149 848.759 390 4.572 -4.182

ØKD-REGLERNE

Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5

Indenfor ØKD-reglerne 841.052 839.483 1.569 4.572 -3.003

Udenfor ØKD-reglerne 8.097 9.276 -1.179 0 -1.179

Drift i alt - inkl. bankbøger 849.149 848.759 390 4.572 -4.182

ANLÆG

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug
Heraf 

COVID-19

Mer-/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19
1 2 3 4 5

Anlæg 4.227 6.243 -2.016 0 -2.016

-7.000 -6.000 -5.000 -4.000 -3.000 -2.000 -1.000 0

Direktørens område

Center for Familie

Center for Dagtilbud

Center for Skole

Anlæg

Mer-/mindre forbrug på drift og anlæg (i 1.000 kr.

"-" angiver mindre forbrug)
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Direktørens område

Den korrigerede budgetramme for direktørens område var på 0,8 mio. kr. 

Regnskabsresultatet for 2020 eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,7 mio. kr.

Bankbog (tilgodehavende) -0,2 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -0,9 mio. kr.

Direktørens område havde ingen Covid-19 relaterede udgifter.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der forbrugsmulighed på 0,1 mio. kr. direkte til drift. Bankbogen 
for 2021 er et tilgodehavende på 63.779 kr.

Midlerne på Direktørens område er afsat til tværgående og uforudsete udgifter inden for børne- og 
ungdomsområdet, mindre forbruget er opstået, da der ikke har været væsentlige uforudsete udgifter på 

området i regnskabsåret.

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift
Forbrug  
2020

Korrigeret 

budget 

2020

Mer-

/mindre-

forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-

/mindre-

forbrug 

ekskl. 
COVID-19

1 2 3 4 5

Direktørens pulje 99 777 -678 0 -678

I alt inkl. overførte frigivne beløb 99 777 -678 0 -678
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug
Heraf 

COVID-19

Mer-/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5
Forebyggelse/alternativ til 
anbringelse, anbringelsesområdet 
samt merudgifter/tabt 
arbejdsfortjeneste

126.050 130.435 -4.385 38 -4.423

Granly 8.867 8.838 29 0 29

Familiehuset 6.378 6.437 -59 0 -59

Skansen 5.267 5.225 42 0 42

Bo-Hjemme /Støtte kontakt 11.062 10.810 252 0 252

Frederikshavn Krisecenter 2.928 2.874 54 0 54

SSP 2.324 2.484 -160 0 -160

PPR 18.241 20.064 -1.823 0 -1.823

I alt inkl. overførte frigivne beløb 181.117 187.167 -6.050 38 -6.088

Samlet budgetramme for Center for Familie var på 187,2 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug)    -6,1 mio. kr.
Bankbog – samlet for Center for Familie (gæld)   10,8 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (merforbrug)     4,7 mio. kr.

Center for Familie har Covid-19 relaterede udgifter på 38.160 kr., hvilket skyldes ekstra vikarudgifter på 

private opholdssteder, hvor eleverne ikke har kunnet komme i skole og derfor skulle blive på opholdsstedet.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der forbrugsmulighed på 0,8 mio. kr. direkte til drift. Bankbogen 

for 2021 er en gæld på 10,7 mio. kr.

Oversigten viser mer- og mindre forbrug for Center for Familie for 2020.

-5.000 -4.000 -3.000 -2.000 -1.000 0 1.000

PPR

SSP

Frederikshavn Krisecenter

Bo-Hjemme /Støtte kontakt

Skansen

Familiehuset

Granly

Forebyggelse/alternativ til anbringelse m.v.

Center for Familie (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Serie1
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Familiemyndighed forebyggelse/alternativ til anbringelse, anbringelsesområdet samt 

merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 130,4 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -  4,4 mio. kr.

Bankbog (gæld) 10,8 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (merforbrug)    6,4 mio. kr.

På budgetområdet ydes forebyggelsesforanstaltninger til blandt andet døgnophold for både 

forældremyndigheden, barnet eller hele familien, praktisk eller anden støtte i hjemmet, familiebehandling af 

barnets eller den unges problemer, aflastningsordninger på institution eller i plejefamilie, udpegning af fast 
kontaktperson, betaling af efterskoleophold eller betaling af godtgørelse til den unge under praktikophold.

På anbringelsesområdet er der tale om børn/unge, som bliver anbragt uden for eget hjem, dels som frivillig 

anbringelse eller som tvangsmæssig foranstaltning, som skal forelægges Børne- og Ungeudvalget til endelig 

beslutning. Anbringelser kan være på kost-/efterskoler, eget værelse, netværksanbringelse, plejefamilie, 
døgninstitution, socialpædagogiske opholdssteder eller sikrede institutioner.

I 2020 var der 174 helårsanbringelser hvoraf familiepleje og netværkspleje udgjorde 122 anbringelser, hvilket 

svarer til 70,1 % af samtlige anbringelser. Sammenligning med 2019 var der 184 helårsanbringelser, hvoraf 
familiepleje og netværkspleje udgjorde 129 hvilket også svarede til 70,1 %.

Der var betalinger til og fra andre kommuner vedrørende ophold på kvindekrisecentre. I 2020 har 12 kvinder 

fra Frederikshavn Kommune haft ophold på krisecentre i andre kommuner, hvor der i 2019 var 17.

Desuden er der udgifter til objektive betalinger til for eksempel Børnehus Nord og sikrede døgninstitutioner. 

På områderne merudgifter ved forsørgelse af børn med nedsat funktionsevne § 41, hjælp til dækning af tabt 

arbejdsfortjeneste ved forsørgelse af børn med nedsat funktionsevne § 42 samt udgifter i forbindelse med 

køb af træningsredskaber, kurser og hjemmetræning § 32 var budgetrammen i 2020 på 9,3 mio. kr. og 
regnskabsresultatet viser et mindre forbrug på 1,2 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Af mindre forbruget indstilles der overført forbrugsmulighed på 0,2 mio. kr. direkte til driften til budget 2021 

vedr. uddannelse af plejefamilier.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 75.000 kr. direkte til drift. Bankbogen 
for 2021 er en gæld på 10,7 mio. kr. for Center for Familie.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Der arbejdes kontinuerligt med belysningen af Center for Familie, herunder implementering af indsatser med 

henblik på overholdelse af serviceniveau.

Myndighedsområdet har arbejdet med at tilpasse serviceniveauet og arbejdet målrettet med 
familiebevarende fokus og mindst indgribende indsats. Erfaringer fra egen og andre kommuner er tænkt ind. 

Bevillingskompetence er lagt på ledelsesniveau og der har været gennemgang af alle sager. 

Efterfølgende er der indført kvartalsvis gennemgang af sager med ledelsen for overholdelse af serviceniveau 

herunder systematik i sagsbehandlingen.
Der arbejdes fortsat intensivt med styrket budgetopfølgning, prognosticering og dataunderstøttet 

ledelsesinformation. Der er arbejdet med kultur for stærk sammenhængskraft mellem faglighed og økonomi i 

opgaveløsningen. Priser og kontrakter vurderes og genforhandles fortsat både internt og eksternt.
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Granly
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 8,8 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,03 mio. kr.
Bankbog       0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 0,03 mio. kr.

Granly havde ingen Covid-19 relaterede udgifter.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et merforbrug på 30.203 kr. direkte til drift.

I 2020 blev Granly opnormeret fra 8 til 9 pladser. Belægningsprocenten har været på 100 %.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

I forbindelse med Covid-19 har der været ekstra udgifter til personalenormeringen om formiddagen, da de 

unge har været i ”hjemmeskole”. Der har været udgifter til ekstra hygiejne samt øget kostbudget. Modsat har 

der ikke været det samme kørselsbehov, og derved mindre udgifter til brændstof. Mer/mindre forbruget er 
ikke opgjort i beløb.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Ud fra budgetforudsætningerne er det lykkedes Granly at tilpasse nye mål samt at skabe trygge rammer og 
høj faglig hjemme undervisning for de anbragte unge.

Med midler fra Børne- og Undervisningsministeriet, blev der i 2020 mulighed for at lave anderledes 
sommeraktiviteter.

Familiehuset
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 6,4 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,1 mio. kr.

Bankbog     0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -0,1 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 58.312 kr. direkte til drift. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
Familiehuset har løftet mange forskelligartede opgaver i 2020:

 69 løbende familiebehandlingsopgaver

 42 løbende samværs opgaver (overvåget samvær mellem forældre og anbragte børn)

 108 § 11 sager (forebyggende arbejde)

Med midler fra Børne- og Undervisningsministeriet, blev der i 2020 mulighed for at lave anderledes 

sommeraktiviteter.

Skansen
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
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Budgetrammen for 2020 var på 5,2 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,04 mio. kr.
Bankbog      0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 0,04 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et merforbrug på 41.947 kr. direkte til drift.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

 I 2020 har der gennemsnitligt været en indskrivning på 27 familiebehandlingssager, iværksat som 
alternativ til anbringelse. De familiebehandlingssager har bestået af 44 voksne og 72 børn.

 I forbindelse med udvikling af et sammenhængende og fleksibelt familiebehandlingstilbud i 
Frederikshavn Kommune er Projekt Skagen blevet en aktiv og integreret del af Skansen.

 Skansen har opgraderet på fagligheden. 5 medarbejder har afsluttet et efteruddannelsesforløb i 
familiebehandling.

 Med midler fra Socialstyrelsens puljemidler, blev der i 2020 mulighed for at lave anderledes 

sommeraktiviteter for børn og familier.

Bo-Hjemme og Støtte kontakt Korps
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 10,8 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,3 mio. kr.

Bankbog    0 mio. kr.
Regnskabsresultat inklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,3 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et merforbrug på 0,1 mio. kr. direkte til drift.

Den Kommunale Ungeindsats under Arbejdsmarkedsudvalget har 19 faste pladser i Bo-Hjemme og 19 

pladser i Støtte kontakt Korpset. Disse pladser indgår som en del af budgettet. Udgifter ud over de faste 

pladser faktureres til Den Kommunale Ungeindsats. 

Merforbruget skyldes supplerende og nødvendige ændringer af de fysiske rammer i ”Kontakten” Ørnevej 3A 

samt indkøb af bus.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

I 2019 blev ”Kontakten” Ørnevej 3 A taget i brug. Her har SKP aktivitets-, kontor- og mødefællesskab med 

SSP korpset. Herudover har Bo-Hjemmestøtte (BHS) to værelser, der bruges til bofællesskab.

BHS er i 2020 blevet pædagogisk opnormeret, hvilket har været med til at styrke de indsatser, som er med  
til at forebygge ventelisteproblematikker. Med opnormeringen, kan der hurtigt tilbydes den indsats den unge 

og familien er visiteret til. Samtidig er der frigjort ressourcer til bl.a. at hjemtage nogle af de unge, som ikke er 

velanbragt på eksterne døgntilbud.
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SKP korpset er midlertidigt blevet opnormeret for at forbedre ventelisteproblematikken. Det skal vurderes om 

behovet vil være permanent.

Tilsammen i de to afdelinger, BHS og SKP, er der indskrevet ca. 100 unge/og deres familier.

I 2020 er der købt en minibus, hvilket betyder, at de udsatte unge og familier indimellem kan tilbydes nogle 
anderledes oplevelser, ligesom bussen indgår i det daglige kørselsbehov for de to afdelinger.

Frederikshavn Krisecenter
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 2,9 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,05 mio. kr.

Bankbog      0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 0,05 mio. kr.

Merforbruget skyldes ekstra vikarudgifter, idet en del af de frivillige krisevagter af forskellige grunde, ikke har 

kunnet tage så mange vagter som tidligere. 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et merforbrug på 53.555 kr. direkte til drift.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

På landsplan har der samlet været færre henvendelser til krisecentre under pandemien.

I 2020 har 25 kvinder og 25 børn haft ophold på Frederikshavn Krisecenter, hvor der i 2019 var 33 kvinder 

og 28 børn.

I 2020 blev der etableret ny legeplads i haven finansieret af en donation.

Krisecentret har gennem de seneste 7 år haft en fast personalegruppe, som i 2020
afsluttede et personale trænings forløb i regi af ”SPARK” (styrkelse af det psykiske arbejdsmiljø) med 

konsulent fra Kommunernes Landsforening.

SSP
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 2,5 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgift) -0,2 mio. kr.
Bankbog     0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre udgift) -0,2 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til drift.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der har ikke været udgifter/mindre indtægter som følge af Covid-19.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
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Grundet pandemien har 2020 været et meget atypisk år i SSP-regi, hvis primære opgaver er samarbejdet 

med skoler samt forbyggende og opsøgende arbejde i forhold til børn og unge, som i hovedparten af året har 

været hjemsendt på grund af restriktionerne.
I 2020 har der været gang i følgende aktiviteter:

 Forskelligartede sommeraktiviteter, der medførte initiativer ud over perioden og fastholdelse af unge 

i fritidslivet.

 ”Farligt Farvand” for 30 unge i 4 dage, i samarbejde med Sergentskolen

 Ekstra Gadeteamsarbejde i aften og eftermiddagstimer, i håb om at møde unge, som har brug for en 

snak, og som led i fokusområdet ”Unge på offentlige pladser – og uhensigtsmæssig adfærd”.

 Samarbejde mellem Tandplejen, Sundhedsplejen, Politi og SSP om oplæg vedrørende snus

 Generel trimning af eksisterende oplæg, således at SSP er klar til at ”rykke ud”, når skoler og 

ungdomsuddannelser kalder - enten fysisk eller digitalt.

 Opgradering af kurser/uddannelsesmæssige tiltage, eks. inden for misbrugsbehandling, snus og 

konflikthåndtering

 Udarbejdelse af SSP-folder ”Hvad kan du bruge SSP til?” – målrettet elever og forældre i skoleregi 

(bl.a. lagt på Aula).

 Bidraget med renovering af skur ved ”Kontakten” på Ørnevej, samt indkøb af diverse aktivitetsting til 

leg og bevægelse samt investering i delelige medlemsskaber til sportsudfoldelse.

Pædagogisk psykologisk rådgivning (PPR)
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 20,1 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -1,8 mio. kr.
Bankbog     0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -1,8 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,8 kr. direkte til drift, hvilket består af 

0,7 mio. kr. fra eksterne projekter samt 0,1 mio. kr. i henhold til regelsættet for Økonomisk Decentralisering 

om 100.000 kr. reglen.

Mindre forbruget er et resultat af en økonomisk opbremsning på baggrund af centerets samlede økonomiske 

situation. Der har gennem hele året været vakante stillinger. Dette har betydning for ikke blot lønudgifter, 

men også for andre personalerelaterede udgifter som kørsel og uddannelse. Der har været en 
langtidssygemelding, hvor det ikke har været muligt at ansætte en vikar.

På området regionale tilbud 6 - 18 år har der ligeledes været et mindre forbrug. 

Derudover har Projekt ”Robuste børn og unge på Toppen” et mindre forbrug på 0,6 mio. kr.

Dette beløb skal efter godkendelse fra Socialstyrelsen overføres til budget 2021.

PPR understøtter opgaveløsningen i henholdsvis dagtilbud og skole og indgår i den samlede opgaveløsning 

i Center for Familie. Der ydes rådgivning, vejledning og der udarbejdes pædagogisk, psykologisk vurderinger 

jf. Folkeskoleloven. Indsatsen ydes på såvel almen- som specialområdet.

PPR deltager i alle revisitationer på dagtilbuds- og skoleområdet. Derudover er PPR repræsenteret i lokale 

og centrale visitationsudvalg. PPR-medarbejderne bidrager i opgaver omkring hjemmetræning, erhvervet 

hjerneskade og omsorgsgruppe. Der er ydet småbørnsvejledning samt tale- høreundervisning, herunder 
stammecafé og hørecafé. Der er gennemført angstbehandlingsforløb og der er ydet krisehjælp til skole-

dagtilbud-forældre i forbindelse med akut opståede krisesituationer.
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Der løses træningsopgaver (§ 44 træning og § 140 genoptræning) løst af fysio- ergoterapeuter.

PPR medarbejdere indgår aktivt i FIC-samarbejdet.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der har været mindre forbrug på 0,1 mio. kr. vedrørende udskydelse af Cool Kit´s forløb som følge af Covid-

19.
Beløbet indstilles overført direkte til driften på budget 2021.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

PPR har i 2020 løst opgaver svarende til budgetforudsætningerne, med særlig fokus på at nedbringe 
ventetid på Pædagogisk Psykologisk Vurdering (PPV). 

Derudover har der været arbejdet med implementeringen af smidigere tilgange og dialog med forældre 
vedrørende indstillinger.

Der er arbejdet med databaseret ledelse som styringsværktøj.

Volumen på handicapområdet har krævet prioritering af flere ydelser. 
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19
1 2 3 4 5

Fælles konti 15.475 17.910 -2.435 78 -2.513
Dagtilbudsdistrikt Nord 42.450 41.065 1.385 1.469 -84
Dagtilbudsdistrikt Øst 59.497 58.714 783 1.342 -559
Dagtilbudsdistrikt Syd 38.063 37.442 621 1.142 -521
Dagtilbudsdistrikt Vest 32.608 32.178 430 868 -438
Selvejende daginstitutioner 16.908 16.568 340 653 -313
I alt inkl. overførte frigivne beløb 205.001 203.877 1.124 5.552 -4.428

Samlet budgetramme for Center for Dagtilbud var på 203,9 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug)    -4,4 mio. kr.
Bankbog – samlet for Center for Dagtilbud (tilgodehavende)    -2,5 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug)    -7,0 mio. kr.

Center for Dagtilbud havde 5,6 mio. kr. i Covid-19 relaterede udgifter.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der forbrugsmulighed på 1,5 mio. kr. direkte til drift samt 1,2 

mio. kr. til anlæg. Bankbogen for 2021 er et tilgodehavende på 2,3 mio. kr.

Oversigten viser mer- og mindre forbrug på dagtilbudsområdet for 2020.

-2.500 -2.000 -1.500 -1.000 -500 0

Selvejende daginstitutioner

Dagtilbudsdistrikt Vest

Dagtilbudsdistrikt Syd

Dagtilbudsdistrikt Øst

Dagtilbudsdistrikt Nord

Fælles konti

Center for Dagtilbud (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)
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Fællesområdet

Budgetrammen for fællesområdet i 2020 var på 17,9 mio. kr. 
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -2,5 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -1,6 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -4,1 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et samlet mindre forbrug på 0,9 mio. kr. direkte til forbrug 
på drift i 2021, samt et tilgodehavende på bankbogen på 2,7 mio. kr. heraf overføres 1,2 mio. kr. til anlæg.

Der har været indskrevet følgende antal børn i tilbud i Center for Dagtilbud:

Antal pladser 2020 Budgetterede antal 
pladser Faktiske indmeldte

Dagpleje - kommunal 431 350

Vuggestue – kommunal, selvejende og puljeinstitution 346 342

Børnehave – kommunal, selvejende og puljeinstitution 1488 1506

Specialgrupper 24 34

Privatinstitution 84 89

Private pasningsordninger 255 226

Pasning af egne børn 20 32

I alt 2.648 2.579

Mindre forbruget er fremkommet således:

 Betaling fra andre kommuner 0,9 mio. kr.

 Regulering af pladser 3,0 mio. kr.

 PAU-elever 0,4 mio. kr.

 Fripladser og søskendetilskud 1,1 mio. kr.

 Private pasningsordninger 0,2 mio. kr.

Mindre forbruget på ”regulering af pladser” skyldes, at der har været færre 0 – 2 årige end 

budgetforudsætningen.

Merforbruget er fremkommet således:

 Mindre indtægt forældrebetaling 2,4 mio. kr. 

 Tilskud til pasning af egne børn 0,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes samlet set færre børn i Center for Dagtilbud og dermed en mindre indtægt på 
forældrebetaling. Derudover har der været flere, som har fået tilskud til pasning af egne børn.

Fællesområde har i 2020 blandt andet haft fokus på følgende indsatser:

 Etablering af det nye Center for Dagtilbud

 Ledelsesopgaver tilknyttet Covid-19 indsatser

 Opførelse af ny institution Golfparken Frederikshavn, til 25 vuggestuebørn og 70 børnehavebørn.

 Ombygning af Dybvad Børnehave, så der kan udvides med vuggestuepladser fra foråret 2021. 

Udvidelse af Abildgaard Børnehave og ny specialafdeling på Frydenstrand Skoleafdeling.
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 Minimumsnormering – ansættelse af medarbejdere for puljemidler på 4,2 mio. kr., som 

Frederikshavn Kommune har fået som første led i indførelse af minimumsnormeringer på 
dagtilbudsområdet.

 Arbejde med den styrkede pædagogiske læreplan og KVALid (et redskab til dialog, evaluering og 
udvikling af kvalitet i dagtilbud).

 Igangsættelse af en overordnet strategiproces for det samlede dagtilbudsområde.

 Ledelse, der har været en del vakante lederstillinger i 2020 – ultimo 2020 er de vakante stillinger 
besat.

Der indstilles overført 1,2 mio. kr. til anlæg fra fællesområdets drift til ændring af pedelbolig ved Frydenstrand

skoleafdeling, Abildvej til børn i obs- og behandlingsgruppen på grund af pladsmangel i nuværende lokaler.

Dagtilbudsdistrikter/Selvejende daginstitutioner
Dagtilbudsdistrikter inklusiv dagpleje og selvejende institutioner havde i 2020 en samlet budgetramme på 
186,0 mio. kr. 

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgift) -1,9 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,9 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -2,8 mio. kr.

Dagtilbudsdistrikt Nord
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Dagtilbudsdistrikt Nord består af 8 afdelinger, dagpleje, familiestue samt støtteressourceteam. 

Støtteressourceteamet udgør sammen med familiestuen muligheden for at yde en ekstra indsats i forhold til 

børn/familier i udsatte positioner.

Budgetrammen for distriktet for 2020 var på 41,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,1 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,1 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt et mindre forbrug (mindre forbrug) -0,2 mio. kr.

Regnskabsår 2020 har på mange parametre været udfordrende både i forhold til implementering af 

minimumsnormeringer og ikke mindst på grund af Covid-19. Der er investeret i bålhytter i uderummet ved

flere huse som tiltag på grund af Covid-19. Opgradering af legepladser er sket under hensyntagen til at 

børnene har opholdt sig mere ude. Dette er tiltag som i det længere perspektiv vil være en del af 
dagligdagen. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der er forbrugt 1,5 mio. kr. i forbindelse med Covid-19. Her udgør løn til ekstra personale 1,3 mio. kr. og 0,2

mio. kr. til legetøj, dragter og telte.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Mindre forbruget bruges på legetøj, da Covid-19 og fokus på hygiejne har givet den erfaring, at udskiftning af 

og variationen/forskelligheden i legetøjets funktion styrker børns motoriske evner og nysgerrighed og derved 

giver nye udfordringer.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 5.217 kr.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

2020 har været et år, hvor distriktet hele tiden har måtte ændre og tilpasse hverdagen, hvilket har medført at 

forventede mål ikke er nået eller er blevet udsat. 

Dagtilbudsdistrikt Nord havde et mål om at søsætte projekt ”God start” i samarbejde med Center for Skole og 

Center for Familie i distriktet, projektet er sat i værk og vil løbe frem til 2022.

I lighed med tidligere år er der arbejdet med de pædagogiske læreplaner.

Covid-19 har haft indflydelse på dagligdagen, såvel negativt i form af aflysninger/udsættelse af planlagte 
aktiviteter på tværs men også positivt. De positive parametre har været mere plads til børn med bekymrende 

udvikling, som i kraft af flere medarbejdere har muliggjort arbejdet i mindre grupper. 

Udeliv er et tiltag som flere huse har taget til sig og erfaret hvad uderum betyder for børn, det har resulteret i 
løbende erfaringsudvekslinger mellem husene og dagplejen om brug af uderummet. Det er alle erfaringer 

som distriktet er bevidste om og tager med videre efter Covid-19-tiden. 

Dagtilbudsdistrikt Øst
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Dagtilbudsdistrikt Øst består af 8 afdelinger, dagpleje, en obs- og behandlingsgruppe, § 32 specialgruppe 

samt støtteressourceteam.

Budgetrammen for distriktet var på 58,7 mio. kr. 
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgift) -0,6 mio. kr.

Bankbog (tilgodehavende) -0,6 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -1,2 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes en kraftig styring på alle parametre. Der har været udskiftning i ledergruppen, 

hvilket har bevirket vakante lederstillinger i flere omgange. Disse stillinger er dækket med en enkelt 
konstituering samtidig har øvrige afdelingsledere påtaget sig ekstra opgaver. Generelt har dagtilbudsdistrikt 

Øst haft mange stillinger slået op og det har indimellem været svært at finde kvalificerede medarbejdere, 

hvilket har resulteret i genopslag og midlertidig dækning med vikarer.

Børnetallet for 0 – 2 årige er faldet i dagtilbudsdistriktet, hvilket har betydet 4 afskedigelser i dagpleje.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der er blevet brugt 1,3 mio. kr. til Covid-19 relaterede udgifter. Pengene er brugt til ekstra 

personaleressourcer, toiletvogn, telte, vask af legetøj samt udendørs håndvaske.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Midlerne forventes brugt i etablering af ny institution i Golfparken, udvidelse af Abildgaard Børnehave og ny 

specialinstitution.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 0,5 mio. kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

På grund af Covid-19 har der været færre børn i husene, da forældre har valgt at holde deres børn hjemme. 
Det har betydet, at der har været andre muligheder for at arbejde med børnene end ellers.

Yderligere har der været fokus på styrket pædagogisk læreplan 

Arbejdet har resulteret i beskrivelser af praksiseksempler samt uddannelse af faglige fyrtårne.
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Dagtilbudsdistrikt Syd
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Dagtilbudsdistrikt Syd består af 6 afdelinger, dagpleje, familiestue samt støtteressourceteam.

Budgetrammen for dagtilbudsdistriktet var på 37,4 mio. kr. 
Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,5 mio. kr.

Bankbog    0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -0,5 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes flere perioder med afdelingsledervakance.

Dagtilbudsdistriktet er i 2020 tildelt minimumsnormeringer på 0,9 mio. kr. svarende til en fast øget normering 

på ca. 90 timer ugentligt til distriktet. Ansættelserne har ikke kunnet udmøntes fra januar 2020 så det har 

betydet midler til ekstra midlertidige ansættelser i november og december 2020.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
De samlede merudgifter i Dagtilbudsdistrikt Syd i forbindelse med Covid-19 udgør 1,1 mio. kr. Udgiften 
dækker løn til ekstra personale til vask af legetøj samt ekstra personale i perioder, hvor børn har været 
opdelt i små grupper. 
Ud over løn til ekstra personale dækker udgiften også leje at telte, opsætning af udendørs vaske samt 
diverse indkøb af udstyr/aktivitetsmidler set ud fra behov for øget hygiejne. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Midlerne indregnes som en del af budgetfordeling og tilpasning i distriktet i 2021. I henhold til Direktionens 
indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 2021.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Fokus og mål har overordnet set været det samme som i 2019, høj kvalitet i det pædagogiske arbejde, godt 

arbejdsmiljø (sundhed) inden for de tildelte rammer, herunder økonomiske, såsom styring af børnetal, 

tilpasning af ressourcer med videre.

Fokus og mål har blandt andet været:

 Styrket pædagogisk læreplan og ny dagtilbudslov

 4 mål på Bæredygtigt Børneområde (BBO)

 Uddannelse – bæredygtig fremdrift

 Professionelle Læringsfællesskaber (PLF) og faglige fyrtårne

 Pædagogiske dage (evalueringskultur, børneperspektiver, viden

producerende dagtilbud og samarbejde)

 Projekt ”Legekunst”

 Digitalt fokus i pædagogiske sammenhænge

 Arbejdsmiljø

Distriktets fokusområder og mål har ikke været fuldt ud realiserbare i 2020, primært på grund af Covid-19, 
som har krævet fokus på forebyggelse af smitte forud for fokus på det pædagogiske samarbejde.

Flere aktiviteter er blevet aflyst eller udsat, herunder kurser og møder. Gennem 2020 har distriktet haft fokus 

og mål som den røde tråd, men under hensyntagen til sygdomsforebyggelse. Resultaterne af årets arbejde 

afspejler, de begrænsninger, der har været på grund af Covid-19 men også de muligheder, der er opstået og 
der har været fokus på blandt andet fordele ved høj hygiejnestandard og træning i at afvikle møder via 

Teams.
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Dagtilbudsdistrikt Vest
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Dagtilbudsdistrikt Vest består af 6 afdelinger, dagpleje, familiestue samt støtteressourceteam.

Budgetrammen for dagtilbudsdistriktet var på 32,2 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,4 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,2 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -0,6 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes midler, som ikke har kunnet udnyttes fuldt ud på grund af at aktiviteter ikke har 

kunnet gennemføres på grund af Covid-19. I forbindelse med længerevarende sygdom er 

afdelingslederopgaver i en periode varetaget af distriktsleder samt en af de øvrige afdelingsledere, hvilket 
betyder en besparelse på løn. Herudover er en afdelingsleder gået på efterløn i 2020. Der er nu ansat 2 nye 

afdelingsledere. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Distriktet har brugt 0,9 mio. kr. primært til ekstra medarbejdere for at kunne leve op til Covid-19 

retningslinjerne. Udgiften dækker over løn til ekstra personale til vask af legetøj, derudover er der lejet telte, 

for at kunne opdele børnene. Der er indkøbt dragter og legetøj samt investeret i overdækning i flere huse, 
samt lys og varme i udendørs rum.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Midlerne vil blive brugt til indkøb af nyt legetøj, da det nuværende legetøj er blevet slidt af den hyppige 
rengøring samt vikardækning. Fokus er på ergonomi, så der vil blive brugt midler på dette indsatsområde for 

at øge trivslen endnu mere hos medarbejderne.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 61.122 kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Regnskabsår 2020 har båret præg af Covid-19, der har været ansat ekstra personale til det pædagogiske 
arbejde samt tidsbegrænsede ansættelser, hvilket har gjort det lettere at overholde retningslinjerne i 

efteråret. Herudover er følgende mål opnået i 2020:

 Legepladserne er renoveret

 Uddannelse af faglige fyrtårne i forhold til den styrket læreplan

 Udarbejdelse af ergonomi kalender for at forebygge nedslidning og skeletskader

 Pædagogisk indretning af 2 huse for at opfylde kravene vedrørende læringsmiljø jf. den 
pædagogiske læreplan.

Selvejende institutioner
De 3 selvejende institutioner i henholdsvis Frederikshavn, Sæby og Østervrå havde en samlet budgetramme 
på 16,6 mio. kr. 

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et samlet mindre forbrug på 0,3 mio. kr.

Den Lille Børnehave - Frederikshavn
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for Den Lille Børnehave var på 3,3 mio. kr.
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -27.324 kr.
Bankbog           0 kr.
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Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -27.324 kr.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Den Lille Børnehave havde udgifter på 0,3 mio. kr. til ekstra personale, rengøring samt vask af legetøj både 

udenfor og indenfor, ekstra rengøring/afspritning af kontaktpunkter/flader. Der er etableret overdækket 
udeområde, så uderummet er brugt mest muligt, som der er blevet anbefalet af myndighederne.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Midlerne vil blive brugt på nye legesager samt ekstra personale.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 27.324 kr. direkte til forbrug på drift i 
2021.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Det har været et år præget af Covid-19 men målsætningen er altid, at det skal være trygt og sikkert at være i 

Den Lille Børnehave.

Der er gjort brug af muligheden for ekstra ressourcer for at leve op til retningslinjerne, og der tages mange 
gode tiltag med fremadrettet som er erfaret under Covid-19.

Idrætsbørnehaven Bispevang - Sæby
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for Idrætsbørnehaven Bispevang var på 3,1 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -18.362 kr.

Bankbog           0 kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -18.362 kr.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Udgift på 0,1 mio. kr. skyldes primært at Idrætsbørnehaven Bispevang har haft ekstra vikarer fra april, hvor 

der blev åbnet lidt op, men under restriktioner. Der er udgifter til rengøringsselskab, som har desinficeret 

borde og stole. Der er ligeledes brugt ekstra midler til rengøring af legetøj og rengøring flere gange i løbet af 
dagen. Desuden er der indkøbt udevask, så børnene kan vaske deres hænder udenfor. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Mindre forbruget skal bruges til at forbedre aktivitetsrummet med nye ting. I henhold til Direktionens 
indstilling overføres der et mindre forbrug på 18.362 kr. direkte til forbrug på drift i 2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

2020 har været et svært år for Idrætsbørnehaven, eftersom flere af de idrætsaktiviteter børnehaven benytter, 
som svømmehallen og Iscenter Nord, har været lukket ned på grund af Covid-19. Børnehaven har derfor 

nytænkt konceptet og forsøgt med nye aktiviteter.

Der er ligeledes igangsat en plan for renovering af Idrætsbørnehaven Bispevang, dog har mødevilkårene på 
grund af Covid-19 besværliggjort processen.
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Bødkergården - Østervrå
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for Bødkergården var på 11,6 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog     0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -0,3 mio. kr.

Mindre forbruget på 0,3 mio. kr. skyldes, på trods af Covid-19, at Bødkergården har haft ekstra indtægter på 

baggrund af aftale med Center for Familie om ekstra specialpædagogiske opgaver i forbindelse med 

specialgrupper på Bødkergården.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:

Udgifterne på 0,2 mio. kr. er hovedsaligt gået til øget rengøring, da Bødkergården lige fra første nedlukning 

har forestået nødpasning.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Mindre forbruget skal bruges til fornyelse af tag grundet utætheder og forfald. I henhold til Direktionens 
indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 2021 samt et 
tilgodehavende på bankbogen på 166.875 kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Med bagrund i lærerplaner og målsætning, er der arbejdet med lærerplanerne. Specielt har fokus været på 

leg, natur og udeliv. Derudover er der arbejdet med teateraktiviteter, værkstedsaktiviteter, musiske aktiviteter 
med mere.
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Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Skole 412.231 414.960 -2.729 -1.133 -1.596

SFO 20.458 23.562 -3.104 64 -3.168

Ungdom 30.243 31.483 -1.240 51 -1.291

I alt inkl. overførte frigivne beløb 462.932 470.005 -7.073 -1.018 -6.055

Budgetrammen for 2020 var på 470 mio. kr.
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter) -6,1 mio. kr.

Bankbog (gæld) 5,0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -1,1 mio. kr.

I mindre forbruget er indarbejdet ikke forbrugte eksterne midler på 0,3 mio. kr. 
Herudover ønskes 1,5 mio. kr. overført direkte til driften i 2021 for ikke gennemførte projekter i 2020 på 
grund af Covid-19. Det omhandler følgende:

 0,9 mio. kr. på IT området, som var reserveret til projekt ”Teknologiforståelse/Makerspace” i fjerde
kvartal for ca. 100 medarbejdere, som skulle følges op med indkøb af hardware.

 0,2 mio. kr. til lejrskoler i efteråret
 0,2 mio. kr. til et SFO-projekt
 0,1 mio. kr. til betaling af køb af pc’er inkl. installationer, der er bestilt i 2020, men på grund af 

Covid-19 først kan leveres i 2021.
 0,1 mio. kr. vedr. forudbetalinger fra elever vedr. skolerejser.

Udover ovennævnte indstilles netto mindre forbrug på 0,4 mio. kr. overført direkte til drift.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et samlet mindre forbrug på 2,2 mio. kr. direkte til forbrug 
på drift i 2021, samt en gæld på bankbogen på 5,5 mio. kr.

Oversigten viser mer- og mindre forbrug på skoleområdet for 2020.

-3.500 -3.000 -2.500 -2.000 -1.500 -1.000 -500 0

Ungdom

SFO

Skole

Center for skole (I 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug))
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Skoleområdet

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 2020

Mer-/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Fællesområde skole 108.981 110.867 -1.886 81 -1.967

Skoledistrikt Nord 56.082 55.959 123 -260 383

Skoledistrikt Øst 108.098 109.862 -1.764 -858 -906

Skoledistrikt Syd 74.841 73.151 1.690 190 1.500

Skoledistrikt Vest 63.130 64.024 -894 -286 -608

Samlet 4 distrikter 302.151 302.996 -845 -1.214 369

Basis- og heldagsgruppe 1.099 1.097 2 0 2

I alt inkl. overførte frigivne beløb 412.231 414.960 -2.729 -1.133 -1.596

Skoledelens budgetramme var på 415,0 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter)   -1,6 mio. kr.
Bankbog (gæld)     6,6 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (merforbrug)     5,0 mio. kr.

Mindre forbruget på årets drift skyldes primært mindre forbrug af vikarer. Beløbet er godskrevet Covid-19 i de 

fire skoledistrikter.

I regnskabet indgår et mindre forbrug til Covid-19 med 1,1 mio. kr.

Fællesområdet

Fællesområdet havde en budgetramme på 110,9 mio. kr. 
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -2,0 mio. kr.
Bankbog      0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -2,0 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 1,3 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt gæld på bankbogen på 0,1 mio. kr.
Mindre forbruget består af eksterne tilskud på 0,1 mio. kr., 0,9 mio. kr., som er disponeret til forbrug i 2021 
samt 0,1 mio. kr. jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering om 100.000 kr. reglen.

I mindre forbruget indgår 1,0 mio. kr., som ønskes overført til driften i 2021

 0,1 mio. kr. i ikke forbrugte eksterne midler

 0,9 mio. kr. i IT til projekt ”teknologiforståelse / Makerspace”, som blev udsat på grund af Covid-19. I 
efteråret var der planlagt workshops for ca. 100 medarbejdere, og denne workshop skulle følges op 
af indkøb af hardware til at understøtte projektet. Workshop blev endelig udsat i december, men 
genoptages i 2021.

Regnskabsresultatet fordeler sig således:

Mindre forbruget er fremkommet således:

 Specialområdet betaling til og fra andre kommuner 1,8 mio. kr.

 Bidrag til efterskoler 0,3 mio. kr.

 Syge- og hjemmeundervisning 0,2 mio. kr.
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Mindre forbruget på specialområdet skyldes færre elever visiteret til specialtilbud i andre 

kommuner, samt en øget indtægt end forudsat i budgetgrundlaget for 2020. 

Merforbruget er fremkommet således:

 Skole fællesområdet 0,3 mio. kr. 

 Bidrag til privatskoler 0,1 mio. kr.

SFO-delen

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020
Korrigeret 

budget 2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-/mindre-
forbrug ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Fællesområdet SFO inkl. 
støtteresurse

17.312 19.857 -2.545 0 -2.545

SFO skoledistrikt Nord 816 941 -125 0 -125

SFO skoledistrikt Øst 2.218 2.539 -321 0 -321

SFO skoledistrikt Syd -255 -187 -68 64 -132

SFO skoledistrikt Vest 367 412 -45 0 -45

Samlet 4 SFO distrikter 3.146 3.705 -559 64 -623

I alt SFO 20.458 23.562 -3.104 64 -3.168

Budgetrammen for 2020 var på 23,6 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -3,2 mio. kr. 

Bankbog     0 mio. kr. 
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -3,2 mio. kr. 

Fællesområdet

Fællesområdet havde en budgetramme på 19,9 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter) -2,5 mio. kr. 
Bankbog     0 mio. kr. 

Regnskabsresultat i alt (mindre udgifter) -2,5 mio. kr.

I mindre forbruget indgår 0,2 mio. kr., som ønskes overført til driften i 2021, idet et planlagt projekt ”Junior 

Ranger” i efteråret er udskudt til 2021 på grund af Covid-19.

Mindre forbruget er fremkommet således:

 Betaling til og fra andre kommuner 1,6 mio. kr.

 Søskenderabat 0,6 mio. kr.

 Udvidet åbningstid 0,1 mio. kr.

Mindre forbruget på betaling til og fra andre kommuner skyldes øget indtægt på flere børn fra andre 

kommuner samt, at der er færre børn visiteret til andre kommuner. Mindre forbruget på søskenderabat 
skyldes færre indmeldte børn i SFO’en.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne

Skolechefens område har i 2020 haft fokus på:
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 Etablering af det nye Center for Skole.

 Fordeling af midler mellem distrikterne.

 Analyse af ressourcefordelingen mellem skoledistrikterne.

 Ledelsesopgaver tilknyttet Covid-19 indsatser, genåbning, restriktioner med videre.

De fire skoledistrikter inkl. SFO
Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

2020
Korrigeret 

budget 2020
Mer-/mindre-

forbrug
Heraf 

COVID-19

Mer-/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Skoledistrikt Nord 56.897 56.900 -3 -260 258

Skoledistrikt Øst 110.317 112.401 -2.084 -858 -1.227

Skoledistrikt Syd 74.587 72.964 1.623 254 1.368

Skoledistrikt Vest 63.497 64.436 -939 -286 -653

I alt skoledelen 305.298 306.701 -1.403 -1.153 -254

De fire skoledistrikter havde en budgetramme på 306,7 mio. kr.
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog (gæld) 6,6 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 6,3 mio. kr.

SFO indgår i de fire skoledistrikter med en nettoramme på 3,7 mio. kr. og med et netto mindre forbrug på 0,6 
mio. kr. 

Skoledistrikt Nord
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Skoledistrikt Nord havde en budgetramme på 56,9 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,3 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende)                       -0,4 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug)                      - 0,1 mio. kr.

SFO indgår i regnskabsresultatet med et mindre forbrug på 0,1 mio. kr., og specialområdet med et 
merforbrug på 0,1 mio. kr. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

 Der har været ekstraudgifter forbundet med skoleboderne på de 3 skoleafdelinger, i

hjemsendelsesperioderne har afdelingerne forsat haft lønudgiften, men ingen indtjening.

 Der er blevet brugt færre penge på vikarudgifter i forbindelse med de forskellige 

hjemsendelsesperioder.

 Der er indkøbt diverse inventar i forbindelse med regeringens afstandskrav, ekstra udgifter til 

materialer i forbindelse med den virtuelle undervisning.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 0,3 mio. kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:
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Distrikt Nord har gennemført forskellige kompetenceudviklingsforløb:

 Projekt god start

 Faglig læsning

 Teknologiforståelse.

Driften af A-klassen har givet et merforbrug på 0,1 mio. kr. A-klassen drives videre i 2021.

Skoledistrikt Nord har tre skoleafdelinger med SFO, specialklasser for elever med generel- og svære 

generelle indlæringsvanskeligheder.

De tre afdelinger havde pr. 5. september 2020:

 1.032 elever i almen svarende til en nedgang på 70 elever i forhold til 5. september 2019

 11 elever i specialtilbud

 278 SFO børn i gennemsnit pr. måned i 2020, I 2019 var gennemsnittet 319 SFO børn.

Skoledistrikt Øst
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for Skoledistrikt Øst var på 112,4 mio. kr. 
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -1,2 mio. kr.

Bankbog (gæld) 4,7 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 3,5 mio. kr.

Der er uforbrugte eksterne midler på 160.141 kr. og uforbrugte midler vedr. lejrskole på 26.000 kr. som 

ønskes overført til driften i 2021. 

SFO indgår i regnskabsresultatet med et mindre forbrug på 0,3 mio. kr., og specialområdet med et mindre 

forbrug på 0,2 mio. kr. 

Distriktslederens område Øst viser et merforbrug på 0,1 mio. kr., det skyldes primært ansættelse af ny 

distriktsleder samt afregning af feriepenge.

Skole – Ledelse og administration Øst viser et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. Det skyldes blandt andet 
ansættelsen af ny afdelingsleder, der trak ud, og at der er modtaget refusioner ved barsel og sygdom.

Resultatet eksklusiv Covid-19 skyldes primært:

 Faldende elevtal pr. 1. august 20, hvor budgetrammen blev reduceret med 0,4 mio. kr. 

 0,3 mio. kr. i finansiering af merudgifter i forbindelse med afgang af medarbejder.

 Regulering på inklusion/eksklusion i løbet af året med 0,3 mio. kr. mindre end forventet.

 Merforbrug på løn til talentsportsundervisere og honorar til censorer i forbindelse med 

optagelsesprøver på 0,2 mio. kr. 

 Merudgifter på inventar/materiel.

Den udmeldte budgetramme til to skoleafdelinger i distriktet viser et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. Heri 

indgår eksterne midler på 29.500 kr. til karrierelæring i tysk, som på grund af Covid-19 ikke er udmøntet. 
Beløbet søges overført direkte til driften i 2021.
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Specialområdet viser totalt et mindre forbrug på 0,2 mio. kr. Dette dækker over følgende:

 Svær generel går i balance

 Strukturklasser med et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 

 Autistområdet med et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. Det skyldes primært ikke forbrugte eksterne 

fondsmidler med 0,05 mio. kr., som søges overført til driften i 2021, hvor det forventes, at 

midlerne skal bruges til aktiviteter/materialer til børnene.

 Kontaktklasser med et merforbrug på 0,1 mio. kr. Der er i regnskabet modtaget ikke forbrugte 

eksterne fondsmidler med 0,01 mio. kr., som søges overført til driften i 2021 til en studietur. 

SFO området – viser samlet et mindre forbrug på 0,3 mio. kr., der primært skyldes at forældrebetalingen har 
været højere end budgetteret.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:

I 2020 har der været mange forskelligartede udgifter i forbindelse med Covid-19. Udgifter til materialer på 

grund af en anderledes undervisningsdag for eleverne, der krævede andre undervisningsmetoder/midler.

Ekstra udgifter til diverse værnemidler. Manglende indtægter i skoleboderne på grund af nedlukning. Der har 

være mindre udgifter til vikarer i forbindelse med både nedlukning og delvis genåbning. Det har medvirket til 
det samlede mindre forbrug for 2020.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 86.141 kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt en gæld på bankbogen på 4,6 mio. kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

I 2020 er der arbejdet med følgende udviklingsområder:

 Samarbejde med HotSpot

 Kulturmedarbejdere

 Dysleksi 

 Læseindsats – Bl.a. forløb med Jens Molzen ”Klar til at knække læsekoden”

 Praksisorienterede læringsmiljøer (UVM-projekt)

 NUSSA

 Valgfag – ”Verdensmålene”

 De nye valgfag i praksisfagene

 Praksisfaglig vurdering

 Markante forældre

 Samarbejde med det lokale erhvervsliv. To klasser er blevet ”adopteret” af hhv. – MAN Energy 

Solutions og Mariendal

 Psykisk arbejdsmiljø

 LMS

 Professionelle Lærings Fællesskaber (PLF)

 Bekymrende fravær

 Motivationssamtaler på mellemtrinnet og i udskolingen

 Opstart på ”Teknologiforståelse”

Desuden var der planlagt et forløb – ”Dynamoen”, for nogle af skolens elever med faglige udfordringer. Dette 
forløb er desværre blevet udskudt grundet Covid-19.

De tre afdelinger havde pr. 5. september 2020:
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 1.345 elever i almen svarende til en nedgang på 89 elever i forhold til 5. september 2019.

 Heraf går 57 elever i talentklasser.

 5 specialtilbud med 214 elever svarende til en nedgang på 3 elever i forhold til 5.september 2019.

 362 indmeldte SFO børn i gennemsnit pr. måned i 2020, I 2019 var gennemsnittet 397 SFO børn.

Skoledistrikt Syd
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for skoledistrikt Syd var på 73,0 mio. kr. 
Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merudgifter) 1,4 mio. kr. 

Bankbog (gæld) 0,6 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 2,0 mio. kr.

SFO indgår i regnskabsresultat med et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. og specialområdet med et regnskab i 

balance. 

Den demografiske sammensætning af Skoledistrikt Syd med seks afdelinger giver udfordringer i forhold til 

personaleressourcer, da klasseoptimering ikke altid er en mulighed ved forholdsvis små klasser, særligt på 

de mindre afdelinger. Dette forsøges til dels løst ved samlæsning, alligevel har der i 2020 været et 
merforbrug i forhold til personaleressourcer. Det skyldes blandt andet også prioriteringen, at understøttende 

undervisning læses delvist af lærerpersonale – dette udfases fremadrettet. Samtidig er der et merforbrug på 

administration, hvilket skyldes prioriteret sekretærtid på alle afdelinger, således at skolerne i 
afdelingslederens fravær ikke er ubemandet på kontorerne.

I forhold til SFO økonomi stemte det budgetterede børnetal på 376 elever i gennemsnit pr. måned overens 

med de indmeldte børn. Specialområdet balancerer efter en tilpasning til normering for området blev 

gennemført. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

I 2020 har der været en udgift til Covid-19 på 0,7 mio. kr. Fælles konto har godskrevet Covid-19 med 0,5 
mio. kr. på grund af mindre vikarudgifter i 2020, det vil sige en nettoudgift på 0,2 mio. kr. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I merforbruget indgår midler modtaget fra fond med 0,01 mio. kr., som ønskes overført til driften i 2021.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 60.000 kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt en gæld på bankbogen på 0,5 mio. kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

 Der blev overført ikke forbrugte midler i forhold til projekt viden producerende skoler fra regnskabsår 
2019 på i alt 0,8 mio. kr. Dette projekt er afsluttet økonomisk i 2020, men fortsætter som 
indsatsområde for medarbejdergrupperne.

 På baggrund af drøftelser og ønsker i distriktets MED-udvalg, er der iværksat et omfattende 
supervisionsforløb på alle afdelinger med en ekstern psykolog.

 Den kommunale indsats vedrørende styrkelse af læsning i indskolingen er udmøntet ved et øget 
samarbejde mellem læsevejlederne, som også er frikøbt til eksempelvis oprettelse af særlige 
læsehold, forsøgsordninger med nye materialer, øget fokus på test/målopfølgning, mere målrettet 
vejledning i klasseteams og lignende tiltag.
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 De centralt tildelte midler til flere lærere i Folkeskolen har betydet to fuldtidsansættelser i 
skoledistriktet; 1 lærerstilling på Sæbygård Skoleafdeling samt 1 lærerstilling fordelt på Sæby og 
Dybvad Skoleafdelinger.

Af øvrige indsatsområder kan nævnes fortsat implementering af arbejdet med den kommunale handleplan 

for elever med dyslektiske udfordringer (LMS-kørekort, individuelle handleplaner m.v.), uddannelse af ledere 

og udvalgte nøglepersoner i arbejdet med Professionelle Læringsfællesskaber, forberedelse til det 

kommende fag teknologiforståelse (blandt andet opbygning af ”makerspace” på Sæby Skoleafdeling) med 
videre. 

Herudover er der mellem Sæby Skoleafdelings SFO, Bødkergården og Frederikshavn Bibliotek, indgået et 
samarbejde for at styrke børnenes læselyst i fritiden. Ud af dette samarbejde er projekt ”Den levende 

litteratur” påbegyndt. Projektet understøttes ligeledes af midler ansøgt fra biblioteket i ”Slots og 

Kulturstyrelsen”, med koordinering af Central Biblioteket. Projektet vil fortsætte ind i efteråret 2021.

Skoledistrikt Syd har 6 afdelinger, hvor der er SFO 1 og/eller SFO 2 på 5 afdelinger. Heraf forestår 

institutionen Bødkergården SFO-opgaverne for Torslev Skoleafdeling. Jf. driftsoverenskomst overføres der 

midler til institutionen løbende, beregnet ud fra gennemsnitligt antal elever i SFO. Sæbygård Skoleafdeling 

har ikke SFO, men har specialtilbud med generel indlæring og AKT-heldagsklasser.

Elevtallet på afdelingerne varierer fra 98 til 422 elever på almenområdet.

De seks afdelinger havde pr. 5. september 2020:

 1.352 elever i almen svarende til en nedgang på 92 elever i forhold til 5. september 2019

 28 elever i specialtilbud svarende til nedgang på 8 i forhold 5. september 2019.

 376 indmeldte SFO børn i gennemsnit pr. måned i 2020. I 2019 var gennemsnittet 380 SFO børn.

Skoledistrikt Vest
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for Skoledistrikt Vest var på 64,4 mio. kr. 

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter) -0,7 mio. kr.

Bankbog (gæld) 1,6 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 0,9 mio. kr.

SFO indgår i regnskabsresultatet med et regnskab i balance. 

Beløbene fordeler sig som følger:

Almenområdet har et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. Heraf var der afsat 0,1 mio. kr. til afdrag på bankbogen. 
Der har været fokus på at budgetoverholde overalt i organisationen. 

Modtagecenteret viser et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. 

Heldagsskolen viser et regnskab i balance. 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

I 2020 har der været en udgift til Covid-19 på 0,3 mio. kr. Fælles konto har godskrevet Covid-19 udgiften 

med 0,6 mio. kr. på grund af mindre vikarudgifter i 2020, hvilket betyder et mindre forbrug på 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
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I henhold til Direktionens indstilling overføres der et merforbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt en gæld på bankbogen på 1,5 mio. kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Budgettet er hovedsageligt anvendt til undervisning og opgaver, der knytter sig til undervisningen. Der 
arbejdes fortsat med målene for både skolereformen og BBO. 

Herunder:

 Der har også i 2020 været fokus på inkluderende læringsmiljøer med henblik på læring og trivsel for 

alle elever og for at bidrage til at knække kurven for segregering af elever til specialområdet. 

Der er, som følge af det tidligere arbejde med Projekt ”Anerkendt og plads til forskellighed”, udviklet 

en struktur med et holdbånd på Bangsbostrands skoleafdeling med henblik på bedre at kunne 

understøtte elever med særlige behov i de inkluderende læringsmiljøer.

Systematisering af handleplaner og fokus på at ændre praksis gennem et tæt samarbejde har 
konkret gjort, at distriktet kan tage imod flere børn, der tidligere ville være visiteret til et specialtilbud. 

Dette fokus fortsætter på alle 3 skoleafdelinger i almenområdet.

 Dysleksi, LST-kørekort og fælles plan for arbejdet med læsning i Skoledistrikt Vest er i fuld gang. 

Der er tilrettelagt indsatser med baggrund i kommissorium for læsning fra august 2020. To 

medarbejdere er påbegyndt læsevejleder-uddannelsen i 2020, og en ny læsevejleder blev ansat på 

fuld tid til at løse opgaver i distriktet for midler til fagligt løft af Folkeskolen. En medarbejder fra 

Heldagsskolen påbegynder læsevejlederuddannelsen i 2021. Distriktet deltager fortsat i det 3-årige 

ministerieprojekt om lystlæsning og blev tildelt 60.000 kr. i eksterne midler fra ministeriet i 2020. 

Dette beløb har finansieret indkøb af ”læsekufferter” til 0. årgang.

 Kompetenceløft for lærere i linjefag

 Flere medarbejdere uddannes i 2020 og 2021 inden for neuropsykologi for fortsat at kunne styrke 

indsatsen for de inkluderende læringsmiljøer. 

Skoledistrikt Vest har 3 skoleafdelinger med SFO, modtagecenter og en heldagsskole

De fem afdelinger havde pr. 5.september 2020:

 906 elever i almen svarende til en nedgang på 70 elever i forhold til pr. 5. september 2019.

 30 elever i specialtilbud svarende til en nedgang på 6 elever i forhold til 5. september 2019.

 18 elever i modtageklasser

 192 indmeldte SFO børn i gennemsnit pr. måned i 2020, I 2019 var gennemsnittet 237 SFO børn.

Bødkergården – Basis- og heldagsgruppen
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 1,1 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter er i balance.

Udgifter til driften på Bødkergården er afholdt i henhold til driftsoverenskomsten, der er indgået med 

Frederikshavn Kommune. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:
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I henhold til Direktionens indstilling overføres der et merforbrug på 2.275 kr. direkte til forbrug på drift i 2021.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Bødkergården har brugt byens hal blandt andet til svømning i det omfang det har været muligt på grund af 

Covid-19, derudover har personalet på Bødkergården ugentlig gået til ridning med institutionens specialbørn
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Ungdom

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 
- angiver indtægt/mindre udgift

Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-19

Mer-
/mindre-
forbrug 
ekskl. 

COVID-19
1 2 3 4 5

Fællesområde Ungdom 1.203 1.800 -597 1 -598

HotSpot, Frederikshavn 7.228 7.101 127 14 113
Fritidscenteret Hans Åbelsvej, Sæby 5.969 6.053 -84 0 -84
Ungdomshuset Sct. Laurentii, Skagen 2.256 2.594 -338 8 -346
Bødkergården, Østervrå 276 298 -22 7 -29

Samlet 4 Fritidsklubber 15.729 16.046 -317 29 -346

Ungdomsskole og 10. klassecenter 13.311 13.637 -326 21 -347

I alt Ungdom 30.243 31.483 -1.240 51 -1.291

Ungdomsdelens budgetramme for 2020 var på 31,5 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -1,3 mio. kr.

Bankbog (tilgodehavende) -1,6 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -2,9 mio. kr.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,7 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 1,0 mio. kr.

Nedennævnte oversigt viser mer- og mindre forbrug for Ungdom

-800 -600 -400 -200 0 200

Ungdomsskole og 10. klassecenter

Fritidscentret Bødkergården

Ungdomshuset Sct. Laurentius

Fritidscentret Hans Åbelsvej

Fritidscentret HotSpot

Fællesomr. Fritidscentre og Aftenklubber

Center for skole - Ungdom (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

250



Børne- og Ungdomsudvalget                                          
Regnskab 2020                  Center for Skole                                                                                        

33

Fællesområdet Fritidscentre og Aftenklubber

Fællesområdet Fritidscentre og Aftenklubber’s budgetramme var på 1,8 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,6 mio. kr.

Bankbog (tilgodehavende) -0,5 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -1,1 mio. kr. 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 0,4 mio. kr. 

Mindre forbruget på fællesområdet er fremkommet således:

 Fællesområdet -0,3 mio. kr.

 Fripladser klubbørn -0,1 mio. kr.

 3. klasse søskendetilskud og fripladser -0,2 mio. kr.

Mindre forbruget på fællesområdet for Fritidscentre og Aftenklubber med 0,3 mio. kr. opstod, da der på 

klubområdet var budgetteret med aktivitetsudgifter, der måtte udsættes. Mindre forbruget på fripladser 
klubbørn, søskendetilskud og fripladser vedrørende 3. klasse børn skyldes, der har været færre indmeldte 

børn end forventet.

Mindre forbruget forventes anvendt inden for klubområdet i det kommende år.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Klub- og fritidsområdet har i 2020 været hårdt ramt af nedlukninger som følge af Covid-19. De mange og 
længerevarende nedlukninger har betydet, at aktivitetsniveauet i forhold til nye tiltag har været meget lavt.

Ny organisering

Fra 1. januar 2020 blev klub- og fritidsområdet samt ungdomsskolen en del af Center for Skole og den 1. 
marts blev den nye skolechef ansat. 

Der har i 2020 været fokus på den nye organisering med et ledelseslag bestående af skoledistriktsledere, 

ungdomsskoleleder og klubledere. I august 2020 afholdtes et ledelsesseminar, hvor fokus var på fælles mål 
og retning for Center for Skole. Det arbejde har blandt andet betydet, at der nu afholdes fælles 

strategimøder, og at fritidsområdet bliver inddraget i arbejdet med professionelle læringsfællesskaber.

Samarbejde mellem klub og skoler

Der er fortsat fokus på det udvidede samarbejde mellem klubber og skoler, arbejdet er dog sat noget tilbage 

på grund af Covid-19, men det er stadig et af omdrejningspunkterne i strategiarbejdet. 

Hot Spot

Forvaltningen har understøttet HotSpot i forhold til et ønske om renovering af lokaliteterne på Rømøvej. 

Personalet har gennem en proces udarbejdet materiale med deres ønsker for en fremtidig indretning. 
Dette materiale kommer til at indgå i en dialog med boligforeningen i forhold til renoveringen.

Fysiske rammer

Klubberne i Skagen og i Sæby har også arbejdet med forbedring af de fysiske rammer samt udenoms 
arealerne. Dette har blandt andet resulteret i vedligehold med maling, folie på døre samt etablering af nye 

aktivitetsrum.
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Fritidscentret HotSpot
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Fritidscentret HotSpots budgetramme var på 7,1 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (merudgift) 0,1 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,3 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -0,2 mio. kr.

I 2020 har den store udfordring været følgevirkningerne af Covid-19 og de mange og lange nedlukninger af 

fritids- og ungdomsklubberne Nedlukningerne har betydet et fald i medlemstallet henover året trods en stor 

PR indsats. Udfordringen med faldende medlemstal kommer også til at have betydning for 2021. 
3. klasse i fritidsklubben har ligeledes været en stor udfordring. Der er et indtægtskrav på forældrebetalingen 

på 0,2 mio. kr., som kun er indfriet med 9.500 kr., idet der gennemsnitligt kun har været 1 barn indskrevet fra 

3. klasse.

Oasen har et merforbrug på løn grundet visitationsudvalgets forlængelse af dispensationer. Oasen fik derved 
ikke de forventede antal børn indskrevet.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Købt værnemidler og særlige indkøb i forbindelse med Covid-19 for 14.000 kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 0,1 mio. kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

De langvarige nedlukninger af fritids- og ungdomsklubberne har betydet, at der har været intensiveret på det 

opsøgende arbejde særligt i foråret. De unges trivsel har været i fokus, og der har været udført diverse tiltag, 

såsom at ringe til de unge samt lanceret online klub via Facebook og andre digitale løsninger. Målene er 
nået.

Fritidscentret Hans Åbelsvej
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 6,1 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter) -0,1 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,6 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre udgifter) -0,7 mio. kr.

Mindre forbruget er fremkommet ved færre vikarudgifter i forbindelse med færre børn i løbet af året.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:

Ingen væsentlige mer- eller mindre udgifter.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Regnskabsresultatet skal bruges til IT, weekendture, sommerlejr, efterårslejr, andre ture ud af huset samt 

optimering af almindelige aktiviteter.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 0,5 mio. kr. 
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Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Der er blevet lydisoleret i Hørby aftenklub. Alle klubber er optimeret til et rigtig godt ungemiljø, således 

klubberne er ”up to date”, når der er fuld genåbning igen. Der har, hvor det har været muligt, været mange 
aktiviteter i klubberne. Samarbejdet mellem skole/klub er udvidet.

Ungdomshuset Sct. Laurentius
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 2,6 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter) -0,3 mio. kr.

Bankbog (tilgodehavende) -0,2 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre udgifter) -0,5 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes dels en tilbageholdenhed i forbindelse med fald i fremmøde i børnegruppen, samt 

at der i forbindelse med lederskifte i efteråret har været tilbageholdenhed med ekstra ansættelse til special-
gruppen og det voksende antal 3. klassebørn.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Der er indkøbt bord og bænkesæt samt pavilloner for 8.000 kr. til udendørs brug for at overholde 

afstandskravet i forbindelse med Covid-19.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Det indsættes flere ressourcer på 3. klassebørn og i specialgruppen, og der er igangsat en renovering af 

klubbens udenoms arealer. Med disse tiltag samt dagligdags aktiviteter, nærværende tilstedeværelse og 

opkvalificering af personalet forventes det, at det nuværende medlemstal på gennemsnitligt 48 børn kan 
bibeholdes.

Der forventes et øget samarbejde med SSP, Kappelborg, sommercamp samt opsøgende arbejde i 

lokalområdet i forbindelse med udsatte familier. Tillige forventes et tættere samarbejde mellem klubben i 
Ålbæk og klubben i Skagen for at opretholde, at unge i området kan benytte begge klubber.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 0,1 mio. kr. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Klubtilbuddet har stor betydning for alle børn og unge og er vigtigt bindeled mellem flere interessenter: skole, 

forældre, de unge, SSP, foreningslivet, erhvervslivet og lokalområdet generelt. Dette er lykkedes på trods af 
Covid-19 restriktioner, som har være gældende stort set hele året. 

Fritidscenter Bødkergården
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 0,3 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) -0,03 mio. kr.

Bankbog       0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) -0,03 mio. kr.

Udgifter til driften på Bødkergårdens fritidscenter er afholdt i henhold til driftsoverenskomsten, der er indgået 
med Frederikshavn Kommune. Mindre forbruget er opstået grundet almindelige tilbageholdenhed i 

forbindelse med nedgang i børnetallet.
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Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Udgifterne på 7.000 kr. vedrører ekstra rengøring.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Mindre forbruget skal anvendes til øget aktiviteter, når det bliver normale tilstande igen.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 28.652 kr. direkte til forbrug på drift i 
2021.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Der har været arbejdet med at synliggøre forskellige lokale foreningers aktiviteter, i den grad det har været 

muligt på trods af Covid-19.

Ungdomsskolen
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 6,0 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter) -0,1 mio. kr.

Bankbog     0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre udgifter) -0,1 mio. kr.

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Ingen væsentlige.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Mindre forbruget forventes anvendt til justering af aktiviteterne i Ungdomsskolens samlede budgetområde.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 55.000 kr. direkte til forbrug på drift i 

2021 samt en gæld på bankbogen på 88.922 kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

Ungdomsskolen

Der har været 1.421 cpr. elever tilknyttet ungdomsskolen. De har haft en deltagelsesfrekvens på 1,47 % og 
dermed har 2.087 holdelever været tilknyttet Ungdomsskolen.

Almen undervisning:

Skolens udbud af almene fag, der er registeret i følgende fagområder, der er godkendt af bestyrelsen: 

 kunstneriske, kreative og håndværksmæssige fag

 natur- frilufts- og sundhedsfag

 boglige fag

 samfund, kultur og menneske 

 hold i prøveforberedende undervisning.

Undervisning i færdselslære og knallertkørsel med i alt 62 hold med 721 deltagende unge.

Tilbud og projekter i Ungdomsskolen

Efter kl. 14 er møntet på unge mellem 12 og 15 år, som har brug for en struktureret eftermiddag, hvor 

forskellige aktiviteter er det fælles tredje. Aktiviteterne har til formål at bygge bro til en række foreninger og 
klubber.

Til hvert forløb har der været tilknyttet 9 – 10 drenge og piger (primært drenge).
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Pigeklubberne er møntet på piger i alderen 12-18 år. Piger som mangler et socialt netværk – med 

jævnaldrende – og som måske isolerer sig derhjemme. Der er pigeklubber i Skagen, Frederikshavn og 

Sæby.
I hver Pigeklub kommer der ca. 8 - 12 piger – der er løbende optag. I 2020 har en stor indsats været 

relations arbejde i forlængelse af Covid–19 og de mange fysiske afbrydelser, hvor følgende tiltag har været 

afprøvet:

 mødes til fælles video-snakke

 spille bingo

 forskellige opgaver som skal løses

 går fælles ture – hver for sig 

 telefonisk kontakt til de unge på projekterne.

”Broen mellem skolerne og foreningerne” er et projekt, hvor Ungdomsskolen sætter sine kompetencer i spil 
og understøtter folkeskolens formål.

Ordekspressen er et forløb for elever, der er testet ordblinde i skoleåret 2020/2021. Ungdomsskolen 
afviklede i uge 44 første campuge af i alt 3 i samarbejde med skoledistrikt Øst.

Dynamoen er Frederikshavn kommunes eget udviklede ”turboforløb”, der er udviklet i forlængelse af 

erfaringerne fra distrikt Øst satspuljeforsøg, og ungdomsskolens erfaringer fra ”Læringslokomotivet”.

Partnerskaber ifølge ”Folkeskolereformen” og andre samarbejder.

Teambuilding i distriktsskoler i forbindelse med klassesammenlægning og trivselsudfordringer.

Valgfag Øst: Teambuilding klassesammenlægning.

Valgfag Syd: Valgfag Fransk (9 kl.) Adventure (9 kl.) Teambuilding med en klasse.

EUC Nord: Teambuilding for EUC - nord chaufføruddannelsen.

Tranåsskolen
I 2019/2020 var der indskrevet 28 elever.

Der er oprettet 9 praktikforløb: 1 automekanikker, 1 i butik, 1 ved produkthandel, 2 smede, 2 special-

arbejdere, 1 pædagogmedhjælper og 1 tømrer.
Alle praktikforløb etableres i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Skolen arbejder primært med kompetenceafklaring og uddannelsesparathed for elever i 8. – 10. klasse.

10. Klassecenter
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgetrammen for 2020 var på 7,6 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter) -0,2 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.

Regnskabsresultat i alt (mindre udgifter) -0,2 mio. kr.

Mindre forbruget på 0,2 mio. kr. skyldes primært fire ting: 

 Løntilbageholdenhed i forbindelse fremadrettet budgetreduktion i Lov og Cirkulæreprogram på 

225.000 kr. årligt vedrørende ændrede adgangsregler til gymnasiale uddannelser.

 Lov og cirkulære Antallet af elever i modtagerklasserne fik i oktober tilført en bevilling på 0,2 mio. kr.

 Elevindbetalte midler på 71.000 kr., som skal anvendes i 2021, ønskes overført til driften i 2021.
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 Leveringsproblemer med elevcomputere til 33.000 kr., som leveres og betales i marts 2021, ønskes 

overført til driften i 2021. 

Centeret har konsekvent benyttet flest mulige ressourcer til løn. 

Der anvendes ikke vikarer. Det faste personale har været anvendt til alt vikardækning. Principielt laves der 

ikke aflysninger af grundtimerne (dansk, matematik og engelsk).

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Udgifter til etablering af flere håndvaske og behov for yderligere undervisningslokaler.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således:

Mindre forbruget forventes anvendt til at fastholde den forbedrede normering omkring de mest udfordrede 

elever i sprogklassen og i 10. klasserne.

Der er politisk fokus på øget integration og inklusion, hvilket 10. klasse centeret fortsat vil arbejde frem imod 
via videreuddannelse af det faste personale, tæt samarbejde med Integrationsafdelingen, Familieafdelingen 

og et tæt samarbejde med VUC.  

Tidlig indsats i forhold til kommende elever ”Den gode overgang” vil blive opprioriteret.

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 204.000 kr. direkte til forbrug på drift i 

2021. Mindre forbruget består af 33.000 kr. disponeret til forbrug i 2021, 71.000 kr. fra eksterne projekter 
samt 100.000 kr. jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering om 100.000 kr. reglen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne:

I budgetåret har der gennemsnitlig været 135 elever i 10. Klassecenteret. Heraf har de 15 gået i 
Sprogklassen, som er et tilbud til sent ankomne unge.

Klassekvotienter: Skoleåret 20/21 er planlagt med seks 10. klasser, to klasser á 15 elever og fire klasser á 

27 elever, i dansk, engelsk og matematik. Kvotienterne i tilbudsfag svinger fra 12 til 29 elever. I 
tilvalgsfagene tysk og fysik er der henholdsvis 10 og 14 elever. Herudover går der 2 elever på Tranåsskolen.

Der er lavet en bedre normering omkring de mest udfordrede elever i sprogklasserne og i 10. klasserne.

Fire lærere har været på uddannelse på diplomniveau.

Der er igangsat en kursusrække for alle lærere i 10. Klassecenteret med fokus på Den lærende samtale. 

Forløbet fortsætter i 2021.
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Anlægsprojekter

Nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  
2020

Korrigeret 
budget 
2020

Mer-
/mindre-
forbrug

Heraf 
COVID-

19

Mer-/mindre-
forbrug ekskl. 

COVID-19

1 2 3 4 5

Skole 2.269 3.773 -1.504 0 -1.504

  Digitalisering af skoleområdet 2.269 3.773 -1.504 0 -1.504

Dagtilbud 1.958 2.470 -512 0 -512

  Udvikling af den digitale daginstitution 1.958 2.470 -512 0 -512

I alt 4.227 6.243 -2.016 0 -2.016

Anlægsbevillingerne viser samlet set et mindre forbrug på 2,0 mio. kr., hvilket primært skyldes et mindre 

forbrug på 1,5 mio. kr. på anlægsprojektet ”Digitalisering af skoleområdet”. Mindre forbruget er fremkommet 

på grund af leveringsproblemer i forbindelse med Covid-19. Leveringen er udskudt til 2021.

Mindre forbruget på 0,5 mio. kr. på anlægsprojektet ”Udvikling af den digitale daginstitution” skyldes workshops 

som ikke kunne gennemføres på grund af Covid-19, men er udskudt til 2021. 

De uforbrugte anlægsbevillinger indstilles overført til 2021. 

-1.600 -1.400 -1.200 -1.000 -800 -600 -400 -200 0

Digitalisering af skoleområdet

Udvikling af den digitale daginstitution

Anlægsprojekter (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug) 
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Væsentlige ændringer efter budgetopfølgning pr. 31. august 2020

Center for Familie

I budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 forventedes der i Center for Familie et mindre forbrug på 2,5 mio. 
kr. Det endelige regnskab viser et mindre forbrug på 6,1 mio. kr., hvilket er en afvigelse på 3,6 mio. kr.

Afvigelsen fordeles således:
Forebyggende foranstaltninger 2,0 mio. kr. 
Anbringelsesområdet 1,0 mio. kr.

Handicapområdet 0,5 mio. kr.

Andre områder 0,1 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primært et mindre forbrug på aflastningsområdet, hvor forældrene har valgt at gøre brug 

af færre timer end kommunen har visiteret børnene til. Derudover blev der i belysningen af familieområdet 

identificeret en række effektiviseringspotentialer på kommunens egne tilbud. Disse potentialer er blevet 
indfriet hurtigere end forventet i opfølgningen 31. august 2020.

Endelig skyldes en del af mindre forbruget også, at der i de sidste 4 måneder af 2020 var en større afgang 

end forventet på anbringelsesområdet.

Center for Dagtilbud

I budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 forventedes et mindre forbrug på 4,7 mio. kr. eksklusiv Covid-19 
relaterede udgifter. Forventet regnskab inklusiv Covid-19 var et mindre forbrug på 0,8 mio. kr.

Regnskabsresultat eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 4,4 mio. kr., og et 

merforbrug på 1,1 mio. kr. inklusiv Covid-19 relaterede udgifter. 

Merforbruget i forhold til 31/8 skyldes Covid-19 relaterede udgifter, som ekstra ressourcer og indkøb. 

Center for Skole

I budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 forventedes et mindre forbrug på 4,1 mio. eksklusiv Covid-19 

relaterede udgifter. Forventet regnskab inklusiv Covid-19 pr. 31. august 2020 var et mindre forbrug på 3,7

mio. kr. 

Regnskabets resultat viser et mindre forbrug på 6,1 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter samt et 

mindre forbrug på 7,1 mio. kr. inklusiv Covid-19 relaterede udgifter. Samlet set er mindre forbruget øget med 

2,0 mio. kr.

Resultat skyldes blandt andet følgende projekter, som ikke blev gennemført på grund af Covid-19 i efteråret, 

og derfor ønskes overført til driften i 2021:

 0,9 mio. kr. på IT området reserveret til ”Teknologforståelse/Makerspace”

 0,2 mio. kr. til lejrskoler

 0,2 mio. kr. til et projekt i SFO

 0,1 mio. kr. til betaling af køb af pc’er i 2020, som først kan leveres i 2021

 0,1 mio. kr. vedrørende forudbetalinger fra elever vedrørende skolerejser

Øvrige områder:

 Fælles området til skoledelen har reduceret mindre forbruget med 1,0 mio. kr.

 Fælles området til skolefritidsordninger har øget mindre forbruget med 0,9 mio. kr. 

 De fire skoledistrikter har forbedret regnskabet med 1,1 mio. kr.
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 Ungdom – fælles området har øget mindre forbruget med 0,3 mio. kr.

 De 4 ungdomsklubber har øget mindre forbruget med 0,2 mio. kr. 
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Formålet med økonomisk decentralisering er, at give omkostningsstederne større ansvar og kompetence, 

således at de økonomiske ressourcer kan anvendes så optimalt som muligt. 

For at øge det økonomiske råderum gives der mulighed for overførselsadgang mellem årene. Det giver 

mulighed for, at omkostningsstederne kan foretage større anskaffelser, langsigtede investeringer eller 
gennemføre målrettede projekter, der løber mere end et budgetår. 

Følgende områder er omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under 

Økonomiudvalgets budgetområde

 Driftskonti
 Skattefinansierede rådighedsbeløb vedrørende anlæg.


Følgende områder er ikke omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under 
Økonomiudvalgets budgetområde

 Fratrædelsesgodtgørelser i forbindelse med åremålsansættelser
 Forsikring
 Pensionsforsikringspræmie for tjenestemænd
 Tjenestemandspensioner
 Barselsudligningsordningen
 Valg.

Den samlede overførsel jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering for Børne- og Ungdomsudvalget 

udgør et mindre forbrug på 3,0 mio. kr. der indstilles dermed et mindre forbrug på 3,0 mio. kr. overført til drift 
i 2021, heraf 1,5 mio. kr. disponeret til forbrug samt 1,9 mio. kr. overført til forbrug jf. ekstern finansiering.  

Disponeret til forbrug i 2021 omfatter forbrug, som ikke har været brugt i 2020. Dermed friholdes midlerne 

ved fastlåsning på en bankbog. 

Center for Skole indstiller overført et mindre forbrug på 1,5 mio. kr. Center for Skole har som følge af Covid-
19 måtte udskyde workshops i forbindelse med projekt ”Teknologiforståelse/Makerspace for ca. 100 

medarbejdere. Workshop skulle følges op med indkøb af hardware, som er bestilt i 2020 men som først kan 

leveres i 2021 på grund af leveringsproblemer. Yderligere er lejrskoler og skolerejser udskudt til 2021 på 
grund af Covid-19. Der er i 2020 modtaget forudbetalinger fra elever til skolerejser.

Den eksternt finansierede andel af budgettet forudsættes brugt. I modsat fald kan midlerne kræves 

tilbagebetalt.  Ekstern finansiering omfatter følgende områder:

Center for Dagtilbud - Fagligt og ledelsesmæssigt kompetenceløft på daginstitutionsområdet, Forsøg med 
målrettede indsatser og Legekunst. 

Center for Skole -  Tilskud fra fonde til autister, talentsportsklasse, kontaktklasse og læring i tysk. 
Ambassadørkorps, Løft af Folkeskolen fra Undervisningsministeriet, samt midler vundet i Spar Nord’s 

konkurrence 10tilforskel.
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Beløb i 1 kr. Minus = mindre forbrug Oprindelig 

bankbog

Overførsel 

iflg. ØKD 

regelsæt

Udligning 

iflg. 

Centrenes 

indstilling

Disponeret 

til forbrug i 

2021

Eksternt 

finansieret 

andel af 

indstilling

Mindre og 

merforbrug 

op til 

100.000 kr.

Frigivelse til 

drift iflg. 

Direktionens 

indstilling

Ny Bankbog 

2021 

Drift

Børne - og Ungdomsudvalget 13.066.722 -3.001.619 0 -1.466.000 -1.894.971 -1.200.331 -4.561.302 12.613.669

Direktørens område -163.779 -841.636 0 0 0 -100.000 -100.000 -63.779

Center for Dagtilbud -2.537.860 -6.965.971 0 0 -725.144 -741.347 -1.466.491 -3.504.735

 - Centerchefens område 1 -1.633.229 -4.051.274 0 0 -725.144 -100.000 -825.144 -2.733.229

 - Kommunal Dagpleje 0 -95.661 0 0 0 -95.661 -95.661 0

 - Dagtilbudsdistrikt Nord -105.217 -189.264 0 0 0 -100.000 -100.000 -5.217

 - Dagtilbudsdistrikt Øst -638.292 -1.196.660 0 0 0 -100.000 -100.000 -538.292

 - Dagtilbudsdistrikt Syd 0 -520.981 0 0 0 -100.000 -100.000 0

 - Dagtilbudsdistrikt Vest -161.122 -599.570 0 0 0 -100.000 -100.000 -61.122

 - Idrætsbørnehaven Bispevang 0 -18.362 0 0 0 -18.362 -18.362 0

 - Den Lille Børnehave 0 -27.324 0 0 0 -27.324 -27.324 0

 - Bødkergården 0 -266.875 0 0 0 -100.000 -100.000 -166.875

Center for Skole i alt 4.982.405 -1.071.042 0 -1.466.000 -324.669 -426.377 -2.217.046 5.496.227

Skole og SFO under Center for Skole 6.624.937 1.862.203 0 -1.336.000 -253.669 102.275 -1.487.394 6.524.937

 - Centerchefens område -5.102 -4.517.481 0 -1.148.000 -83.528 -100.000 -1.331.528 94.898

 - Skoledistrikt Nord -373.825 -117.125 0 -12.000 0 -100.000 -112.000 -273.825

 - Skoledistrikt Øst 4.732.179 3.506.713 0 -26.000 -160.141 100.000 -86.141 4.632.179

 - Skoledistrikt Syd 630.891 2.000.063 0 -150.000 -10.000 100.000 -60.000 530.891

 - Skoledistrikt Vest 1.640.794 987.758 0 0 0 100.000 100.000 1.540.794

 - Bødkergården - Basis og Heldagsgruppe 0 2.275 0 0 0 2.275 2.275 0

Ungdom under Center for Skole -1.642.532 -2.933.245 0 -130.000 -71.000 -528.652 -729.652 -1.028.710

Fællesområde fritidscentre og aftenklubber -456.080 -1.053.864 0 0 0 -100.000 -100.000 -356.080

Frederikshavn Fritidstilbud -343.408 -229.586 0 0 0 -100.000 -100.000 -129.586

Sæby Fritidstilbud -615.841 -700.353 0 0 0 -100.000 -100.000 -515.841

Skagen Fritidstilbud -216.125 -562.422 0 -42.000 0 -100.000 -142.000 -116.125

Bødkergården Fritidscenter 0 -28.652 0 0 0 -28.652 -28.652 0

Ungdomsskole og 10. klassecenter9 -11.078 -358.368 0 -88.000 -71.000 -100.000 -259.000 88.922

Center for Familie 10.785.956 5.877.030 0 0 -845.158 67.393 -777.765 10.685.956

PPR 3 0 -1.823.216 0 0 -670.158 -100.000 -770.158 0

SSP 0 -159.587 0 0 0 -100.000 -100.000 0

Skansen 0 41.947 0 0 0 41.947 41.947 0

Bo-Hjemme / Støtte-kontakt 0 251.999 0 0 0 100.000 100.000 0

Familiehuset 0 -58.312 0 0 0 -58.312 -58.312 0

Granly 0 30.203 0 0 0 30.203 30.203 0

Frederikshavn Krisecenter 0 53.555 0 0 0 53.555 53.555 0

Familiemyndighed 

forebyggelse/anbringelse 4 10.785.956 7.540.441 0 0 -175.000 100.000 -75.000 10.685.956

Merudgifter/tabt arbejdsfortjen.(overførselsudg.) 0 0 0 0 0 0 0 0

Uledsaget flygtningehjælp (overførselsudg.) 0 0 0 0 0 0 0 0
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Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

998.400 -149.249 984.708 -126.076 -9.873 0

99 8.151 97

03 Undervisning og kultur 99 7.326 97

0322 Folkeskolen m.m. 99 7.326 97

032201 Folkeskoler 99 7.326 97

1 Drift 99 7.326 97

99 1.428 97

5.898 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 825 0

0525 Dagtilbud til børn og unge 470 0

052510 Fælles formål 409 0

1 Drift 409 0

409 0

052516

Tværgående institutioner (institutioner som 
omfatter mindst to af følgende tilbud efter 
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, og § 
66, stk. 2-4

62 0

1 Drift 62 0

62 0

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 355 0

052822 Plejefamilier 355 0

1 Drift 355 0

355 0

507.910 -44.977 497.628 -35.648 3.989 85

03 Undervisning og kultur 493.117 -42.516 480.645 -33.290 3.701 80

0322 Folkeskolen m.m. 482.006 -41.935 469.006 -32.440 3.747 78

032201 Folkeskoler 380.598 -17.230 364.200 -8.694 2.121 23

1 Drift 380.598 -17.230 364.200 -8.694 2.121 23

56.110 -10.131 46.258 -5.777 523 13

10.701 -3.659 11.902 -2.900 -28 7

0 1.941 0

322 290 -1

769 759 -2

3.952 4.036 -9

49.651 -881 45.141 196

2.237 1.856 -6

192 -7 40 -3

120 -9 42 -3

62 -4 15 -1

821 766 -3

6.375 5.735 -18

62.986 33 61.606 493

3.046 3.127 -9

177 0 18 -7

101 9 -14

535 -272 36 -21 0

745 -7 40 -18

301 28 -22

751 750 -2

4.918 4.595 -13

38.450 195 40.541 410

10.387 10.639 -29

6.812 7.226 -20

-27 -17 0

1.405 -344 62 -83 1

Direktørens område

Direktørens område

Center for Skole

Forældrebetaling Heldagsskolen

Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole

Torslev Skoleafdeling - Skole

Distrikslederens område Vest

Skole - Ledelse og adm Vest

Skole - Øvrig Vest

Heldagsskolen Skoleafd - Special

Modtagercenter

Skole - Øvrig Syd

Sæbygård Skoleafd - Special

Hørby-Dybvad Skoleafdeling - Skole

Stensnæs Skoleafdeling - Skole

Sæby Skoleafdeling - Skole

Sæbygård Skoleafdeling - Skole

Skagen Skoleafd - Special

Skagen Skoleafdeling - Skole

Strandby Skoleafdeling - Skole

Ålbæk Skoleafdeling - Skole

Distrikslederens område Syd

Skole - Ledelse og adm Syd

Specialskole - fællesområde

Konsulenttjeneste

Syge- og hjemmeundervisning

Distrikslederens område Nord

Skole - Ledelse og adm Nord

Skole - Øvrig Nord

Skole - fællesområde

Børne- og Ungdomsudvalget

Direktørens område

Direktørens område

Digititalisering

Direktørens område
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

192 -15 7 -1 0

892 -488 20 -8 1

937 766 -2

6.782 6.238 -19

61.657 -801 63.458 -171

8.142 7.927 -22

16.449 17.118 -44

3.560 -15 3.985 46

9.489 -10 8.743 -13

1.255 -359 63 1.395

1.448 -427 84 -54

2 -11

6.378 10 6.713 -289

992 992 -3

495 629 -1

032205 Skolefritidsordninger 44.399 -23.337 49.857 -23.746 -183 55

1 Drift 44.399 -23.337 49.857 -23.746 -183 55

19.086 -1.774 22.528 -951 -124 2

794 659 -2

3.956 4.651 -11

-4.763 -5.607 13

683 448 -2

16 0

123 -7 0

15 0

640 615 -2

4.990 5.310 -12

-6.643 -6.480 16

149 -24 -1

86 0

363 -52 -10

235 0 -1

772 705 -2

2.651 3.445 -6

-3.449 -3.657 8

224 -1

69 0

99 0

622 623 -2

4.206 4.786 -9

-6.625 -7.051 16

1.041 1.115 -3

1.092 2.366 -3

1.631 1.998 -5

112 -2

140 -3

604 606 20

032207
Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 
folkeskolelovens § 20, stk. 3

74 183 0

1 Drift 74 183 0

74 183 0

032208
Kommunale specialskoler og interne skoler i 
dagbehandlingstilbud og på anbringelsessteder, 
jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5

2.318 -109 1.992 -5

Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen

Specialskole - fællesområde

Distrikslederens område Øst

Skole - Ledelse og adm Øst

Nordstjernens Skole toldmoms

10. klassecenter

SFO Kontakt

Frydenstrand Skoleafdeling - SFO

SFO - Ledelse og adm Øst

SFO - Øvrig Øst

SFO - Forældrebetaling Øst

SFO Svær Generel

SFO Struktur

Nordstjernens Skoleafdeling - SFO

SFO - Ledelse og adm Vest

SFO - Øvrig Vest

SFO - Forældrebetaling Vest

Bangsbostrand Skoleafdeling - SFO

Gærum Skoleafdeling - SFO

Ravnhøj Skoleafdeling - SFO

SFO - Øvrig Syd

SFO - Forældrebetaling Syd

Hørby-Dybvad Skoleafdeling - SFO

Stensnæs Skoleafdeling - SFO

Sæby Skoleafdeling - SFO

Torslev Skoleafdeling - SFO

SFO - Forældrebetaling Nord

SFO Svær Generel

Skagen Skoleafdeling - SFO

Strandby Skoleafdeling - SFO

Ålbæk Skoleafdeling - SFO

SFO - Ledelse og adm Syd

Basis- og heldagsgruppe - skoledelen

SFO - fællesområde

SFO - Ledelse og adm Nord

SFO - Øvrig Nord

Strukturklasser

Autister

Kontaktklasser

Frydenstrand Skoleafdeling - Skole

Nordstjernens Skoleafdeling - Skole

10. klassecenter - Ledelse og administra

Gærum Skoleafdeling - Skole

Ravnhøj Skoleafdeling - Skole

Skole - Øvrig Øst

Svær Generel Indlæring
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1 Drift 2.318 -109 1.992 -5

2.318 -109 1.992 -5

032209 Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 3.030 -1.188 1.842

1 Drift 3.030 -1.188 1.842

3.030 -1.188 1.842

032210 Bidrag til staten for elever på private skoler 43.299 43.203 -21

1 Drift 43.299 43.203 -21

43.299 43.203 -21

032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 8.287 -72 9.570 -7

1 Drift 8.287 -72 9.570 -7

8.287 -72 9.570 -7

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 11.112 -581 11.638 -850 -45 2

033876 Ungdomsskolevirksomhed 11.112 -581 11.638 -850 -45 2

1 Drift 11.112 -581 11.638 -850 -45 2

115 269 0 0 0

2.463 -214 2.242 -40 94 0

0 115 -115

273 -21 157 0

1.769 -12 2.200 -436 -7 1

182 -3 154 -1

351 -14 300 -1

132 -2 124 0

275 -5 165 0

1.924 1.926 -6

534 -26 454 -1

467 677 -1

2.206 2.228 -6

13 -9 250 -235 0 1

83 -84 97 -91 0 0

139 -177 52 -49 0 0

185 -14 231 -1

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 14.793 -2.461 16.983 -2.357 287 6

0525 Dagtilbud til børn og unge 8.827 -2.457 10.603 -2.357 305 6

052510 Fælles formål 994 0

1 Drift 994 0

994 0

052516
Klubber og andre socialpædagogiske fritidstilbud 
(dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

8.827 -2.457 9.609 -2.357 305 6

1 Drift 8.827 -2.457 9.609 -2.357 305 6

1.695 -606 1.953 -265 56 1

2.480 -74 3.034 0 89 0

30 -36

1.325 -30 1.264 0 95 0

891 -21 810 0 97 0

-822 -1.300 3

-514 -449 1

-277 -240 1

795 796 -2

698 699 -2

560 627 -2

354 427 -26

-77 -103 0

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 5.966 -4 6.380 -18

052821 Forebyggende foranstaltninger for børn og unge 0 1.016 -2

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole

Ungdomsmødestedet

Ravnshøj Ungdomsklub

Tranåsskolen

Østervrå Ungdomsklub

Voerså Ungdomsklub

Specialskole - fællesområde

Skole - fællesområde

Bidrag til statslige/private sko

Efterskoler - ungdomskost

Forældrebetaling

Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis

Fritidscenter

Forældrebetaling

Hotspot - administration

Fritidscenter H. Åbel-Ledelse og adminis

Fællesomr. Fritidscentre og aftenklubber

Hotspot

Baren - Hotspot

Fritidscentret Hans Åbelsvej

Forældrebetaling

Ungdomshuset Sct. Laurentii

Forældrebetaling

Ungdomshuset 3. klasse

Strandby Ungdomsklub

Støtteresource fra 6 - 16 år

Ålbæk Ungdomsklub

Skagen Ungdomsklub

Sæby Ungdomsklub

Hotspot Ungdomsklub

Hotspot 3. klasse

H Åbel 3. klasse

Hørby Ungdomsklub

Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin

Fællesomr. Fritidscentre og aftenklubber
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Børne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1 Drift 0 1.016 -2

0 1.016 -2

052825
Særlige dagtilbud og særlige klubber (§ 32 stk. 3 
og § 36)

5.966 -4 5.364 -15

1 Drift 5.966 -4 5.364 -15

3.290 -4 3.094 -9

454 389 0

22 0

2.221 1.860 -7

266.485 -61.484 257.039 -55.432 -369 130

03 Undervisning og kultur 2.016 -12 361 -5

0322 Folkeskolen m.m. 2.016 -12 361 -5

032201 Folkeskoler 1.795 -12 -5

1 Drift 1.795 -12 -5

1.795 -12 -5

032216
Specialpædagogisk bistand til børn i 
førskolealderen

221 361 0

1 Drift 221 361 0

221 361 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 264.468 -61.472 256.678 -55.432 -363 130

0525 Dagtilbud til børn og unge 259.392 -61.472 251.642 -55.432 -354 130

052510 Fælles formål 22.920 -11.925 52.565 -4.323 179 16

1 Drift 22.920 -11.925 52.565 -4.323 179 16

15.430 -11.925 35.278 -4.323 -56 16

800 811 -2

766 811 -2

855 811 -2

849 811 -2

1.478 1.405 253

10.112 0

1.858 1.203 0

884 1.323 -9

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 43.861 -10.141 51.733 -12.651 -9 30

1 Drift 43.861 -10.141 51.733 -12.651 -9 30

2.395 2.951 0

12.364 13.147 -31

11.443 15.777 -31

5.909 7.678 -15

8.229 8.730 -21

-10.141 -12.651 30

3.520 3.449 89

1

052513

Tværgående institutioner (institutioner som 
omfatter mindst to af følgende tilbud efter 
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, og § 
66, stk. 2-4

3 -1.666 0 -832 0 2

1 Drift 3 -1.666 0 -832 0 2

3 0

-1.666 -832 2

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 168.229 -37.739 137.295 -37.627 -194 82

1 Drift 168.229 -37.739 137.295 -37.627 -194 82

9.543 1 9.541 -1

2.451 2.460 -10

2.747 2.758 -11

3.710 3.724 -15

Centerchefens område

Dagtilbudsdistrikt Nord

Dagtilbudsdistrikt Vest

Dagtilbudsdistrikt Øst

Afdelingsleder + fællesindkøb

Dagplejen - administratio

Centerchefens område

Forældrebetaling Børnehave

Centerchefens område

Dagpleje Nord

Dagpleje Øst

Dagpleje Vest

Dagpleje Syd

Forældrebetaling dagplejen

Pladsanvisningen

Ressourceteam

Pasning af egne børn

PAU-elever

Centerchefens område

Lederløn Distrik Nord

Lederløn Distrikt Øst

Lederløn Distrikt Vest

Lederløn Distrikt Syd

Centerchefens område

Center for Dagtilbud

Centerchefens område

Alternativet Skagen

Særlig klubtilbud Sct. Laurentius

Særlige klubtilbud Hans Aabelsvej

Oasen

Solsikken
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

2.292 2.301 -9

6.534 21

20.373 24.822 -55 -1

49 0 -1

77 -14 0 -1

273 -180 0 -2

67 0 -1

281 -1

67 -23 0 -3

409 -1

24 -7 0 0

227 -31 0 -10

1.961 -5

6.019 91

32.924 32.132 -81 -2

359 0 -1

78 -4 0 0

74 -6 0 0

23 -7 2.367 0

55 0 0

337 0 -2

202 -13 0 0

188 0 -2

52 -6 0 0

2.703 -7

3.262 94

19.156 -248 21.509 -60 -1

560 -2

184 -20 0 0

85 0 0

343 -5 0 -1

650 0 -1

386 0 -6

470 -1

1.876 -4

3.863 -27

23.335 -5 23.455 -83 -1

133 -43 0 0

230 -38 0 0

56 -29 0 0

56 -21 0 0

10

158 -67 0 0

41 0 0

402 -1

1.751 -2

-1.561 -945 2

-35.197 -36.681 86

9.479 -173 6.628 27 0

3.512 -13 3.010 -17 0

3.095 2.586 2 0

-236 -30 -2

101 0

108 0

Bødkergården

Den Lille Børnehave

Special dagtilbud

Børnehaven Bispevang- Ledelse og adminis

Dybvad Børnehave

Hørby Børnehus

Børnehaven Brolæggervej

Familiestuen Syd

Støtteressourceteam

Forældrebetaling Børnehave

Ledelse og aministration

Fagpersonale og øvrig drift

Madordning

Kernehuset

Børnehuset Hånbæk

Børnehuset Bangsbo

Børnehaven Bispevang

Den Lille Børnehave-Ledelse og administr

Børnenes Hus Lærkereden

Støtteressourceteam

Børnehuset Sæbygårdvej

Børnegården

Voerså Børnehus

Forældrebetaling aldersint.

Familiestue Frederikshavn

Ledelse og aministration

Fagpersonale og øvrig drift

Børnehuset Sættravej

Abildgaard Børnehave

Børnehaven Spilloppen

Børnehave Øster Dahl

Børnehuset Pilekvisten

Børnehaven Humlebien

Børnehuset Troldehøj

Behandlings- og OBS-gruppen

Landbørnehaven

Børnehuset Mælkevejen

Støtteressourceteam

Børnehaven Trindelvej

Vuggestuen Regnbuen

Børnehuset Hurlumhejhuset

Molevitten

Fagpersonale og øvrig drift

Børnehuset Spiren

Familiestuen Nord

Børnehuset Mariehønen

Støtteressourceteam

Ledelse og aministration

Dagtilbudsdistrikt Syd

Ledelse og aministration

Fagpersonale og øvrig drift

Børnehaven Fyrrekrat

Børnehaven Mattisborgen

Børnehaven Pilekrattet
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Børne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

841 -2

224 0

0

052519
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, 
private fritidshjem, private klubber og 

24.378 0 10.049 -331

1 Drift 24.378 0 10.049 -331

14.881 234 0

1.087 1.665 -54

2.310 0 2.176 -83

6.101 5.974 -194

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 5.077 5.036 -9

052825
Særlige dagtilbud og særlige klubber (§ 32 stk. 3 
og § 36)

5.077 5.036 -9

1 Drift 5.077 5.036 -9

5.077 5.036 -9

223.906 -42.788 221.890 -34.996 -524 -215

03 Undervisning og kultur 26.226 -5.241 23.594 -528 -19 1

0322 Folkeskolen m.m. 26.226 -5.241 23.594 -528 -19 1

032201 Folkeskoler 2.324 0 2.491 -7

1 Drift 2.324 0 2.491 -7

2.324 0 2.491 -7

032204 Pædagogisk psykologisk rådgivning m.v. 23.290 -5.241 20.313 -528 -13 1

1 Drift 23.290 -5.241 20.313 -528 -13 1

23.290 -5.241 20.313 -528 -13 1

032205 Skolefritidsordninger 420 500 0

1 Drift 420 500 0

420 500 0

032207
Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 
folkeskolelovens § 20, stk. 3

111 255 0

1 Drift 111 255 0

111 255 0

032216
Specialpædagogisk bistand til børn i 
førskolealderen

80 36 0

1 Drift 80 36 0

80 36 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 197.680 -37.548 198.296 -34.468 -505 -216

0522 Central refusionsordning -8.431 -7.723 1

052207 Indtægter fra den centrale refusionsordning -8.431 -7.723 1

2 Statsrefusion -8.431 -7.723 1

-2.159 -3.523 0

-6.273 -4.200 0

0525 Dagtilbud til børn og unge 519 540 0

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 106 100 0

1 Drift 106 100 0

106 100 0

052513
Tværgående institutioner (institutioner som 
omfatter mindst

99 40 0

1 Drift 99 40 0

99 40 0

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 183 300 0

1 Drift 183 300 0

183 300 0

052516
Klubber og andre socialpædagogiske fritidstilbud 
(dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

131 100 0

1 Drift 131 100 0

131 100 0

Bødkergården - Ledelse og adm

Støtteressourceteam

Familieafdelingen - familie

Familieafdelingen - familie

Familieafdelingen - familie

Familieafdelingen - familie

Familieafdelingen - dag og døgn

Familieafdelingen - familie

Regionale tilbud 6-18 år

Regionale tilbud 0-6 år §32

PPR

Familieafdelingen - familie

Abildgaard Specialbørnehave

Center for Familie

SSP-konsulent

Støtteressourceteam

Privatinstitution Grønnebakken

Centerchefens område

Øvrige private institutioner

Thorshøj Børnehus
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 174.513 -18.297 172.335 -13.692 -995 31

052820 Opholdssteder mv. for børn 24.026 -4.018 22.163 -631 -689 1

1 Drift 24.026 -3.545 22.163 -310 -689 1

1.334 -91 1.269 -235 -607 1

18.351 20.894 -82

954 -154 -75 0

156 0 0

-3.300

3.230

2 Statsrefusion -473 -321 0

-473 -321 0

052821 Forebyggende foranstaltninger for børn og unge 47.313 -1.525 50.887 -24 -177 0

1 Drift 47.313 -1.294 50.887 -24 -177 0

13.810 -3 22.896 0 -39 0

6.081 6.096 -19

260

2.465 3.000 -12

6.817 3.625 -14

297 360 -1

5.759 -492 4.228 -15

306 -759 0 0

415

7.952 -40 7.436 -24 -70 0

522 520 -1

2.627 2.726 -6

2 Statsrefusion -232

-232

052822 Plejefamilier 55.324 -1.293 54.353 -3.005 -15 7

1 Drift 55.324 -1.293 54.353 -3.005 -15 7

53.589 -1.293 53.853 -3.005 -13 7

1.666 500 -2

70

052823 Døgninstitutioner for børn og unge 41.350 -11.461 39.866 -10.032 -111 23

1 Drift 41.350 -11.461 39.866 -10.032 -111 23

20.601 -865 18.408 -32 -51 0

-10.592 -10.000 23

11.753 12.672 -30

123

7.977 -4 7.744 -28

895 1.041 -2

052824 Sikrede døgninstitutioner m.v for børn og unge 1.735 5.066 -2

1 Drift 1.735 5.066 -2

1.735 5.066 -2

052826
Afgørelser efter lov om bekæmpelse af 
ungdomskriminalitet

4.765

1 Drift 4.765

1.733

3.032

0530 Tilbud til ældre 2.019 2.000 -1

053027
Pleje og omsorg mv. af primært ældre undtaget 
frit valg af leverandør (ser-vicelovens § 83, jf. § 
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

2.019 2.000 -1

1 Drift 2.019 2.000 -1

2.019 2.000 -1

Forpligt. samarb. Læsø Kommune ejerst. 4

Bo-hjemme støtte ledelse og adm.

Støtte Kontakt

Flygtninge 100% refusion

Familieafdelingen - familie

Plejefamilier - ejerforhold 4

Familieafdelingen Handicap

Forpligtende samarb. med Læsø Kommune

Forpligt. samarb. Læsø Kommune ejerst. 4

Familieafdelingen - familie

Familiehuset

Private kost & efterskoler (ejerfo. 4)

Familieafdelingen Handicap

Familieafdelingen - familie

Opholdssteder - ejerforhold 4

Døgninstitutioner børn og unge

Døgncenter Granly - Ledelse & adm

Familieafdelingen - familie

Familieafdelingen Handicap

Forebyg, døgninst, pers hjælp mm-ejerf 4

Døgncenter Granly

Bo-hjemme støtte

Familieafdelingen - familie

Forpligtende samarb. med Læsø Kommune

Familieafdelingen - familie

Familieafdelingen Handicap

Skansen

Forpligtende samarb. med Læsø Kommune

Forebyg, døgninst, pers hjælp mm-ejerf 4

Familiehus Fr-havn - Ledelse og administ

Private kost & efterskoler (ejerfo. 4)

Familieafdelingen - familie

Opholdssteder - ejerforhold 4
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 5.196 -3.483 4.836 -3.518 40 -23

053842
Botilbud for personer med særlige sociale 
problemer (servicelovens §§ 109 og110)

5.191 -3.483 4.836 -3.518 40 -23

1 Drift 5.191 -2.061 4.836 -2.200 40 5

3.026 -98 2.886 -12

658 -1.962 1.950 -2.200 51 5

1.506

2 Statsrefusion -1.423 -1.318 -28

-1.423 -1.318 -28

053853
Kontaktperson- og ledsageordninger 
(servicelovens §§ 97-99)

5

1 Drift 5

5

0557 Kontante ydelser 15.433 -7.336 18.585 -9.535 452 -226

055772 Sociale formål 15.426 -7.329 17.485 -8.435 454 -226

1 Drift 15.426 -321 17.485 454

15.106 -315 17.485 454

320 -6

2 Statsrefusion -7.008 -8.435 -226

-6.997 -8.435 -226

-11

055774
Selvforsørgelses- og hjemrejseydelse eller 
overgangsydelse, kontanthjælp mv. med 100 pct. 
refusion vedrørende visse grupper af flygtninge

7 -7 1.100 -1.100 -2 0

1 Drift 7 1.100 -2

7 1.100 -2

2 Statsrefusion -7 -1.100 0

-7 -1.100 0

-13.067

03 Undervisning og kultur -6.450

0322 Folkeskolen m.m. -6.461

032201 Folkeskoler -6.461

1 Drift -6.461

-6.461

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 11

033876 Ungdomsskolevirksomhed 11

1 Drift 11

11

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v -6.617

0525 Dagtilbud til børn og unge 4.169

052510 Fælles formål 1.633

1 Drift 1.633

1.633

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 905

1 Drift 905

905

052516
Klubber og andre socialpædagogiske fritidstilbud 
(dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

1.631

1 Drift 1.631

1.631

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov -10.786

052820 Opholdssteder mv. for børn -10.786

1 Drift -10.786

-10.786

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Familieafdelingen - familie

Flygtninge 100% refusion

ØKD

Krisecenter private

Forpligtende samarb. med Læsø Kommune

Familieafdelingen Handicap

Flygtninge 100% refusion

Krisecenter i Frederikshavn

Familieafdelingen Handicap

Familieafdelingen Handicap

Krisecenter i Frederikshavn

Krisecenter andre kommuner
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

4.227 5.971 272

2.269 3.764 9

03 Undervisning og kultur 2.269 3.764 9

0322 Folkeskolen m.m. 2.269 3.764 9

032201 Folkeskoler 2.269 3.764 9

3 Anlæg 2.269 3.764 9

2.269 3.764 9

2.269 3.764 9

1.958 2.207 263

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 1.958 2.207 263

0525 Dagtilbud til børn og unge 1.958 2.207 263

052510 Fælles formål 1.958 2.207 263

3 Anlæg 1.958 2.207 263

1.958 2.207 263

1.958 2.207 263

Dagtilbud

Total

Udvikling af den digitale daginstitution

Børne- og Ungdomsudvalget

Center for Skole

Skole

Total

Digitalisering af skoleområdet

Center for Dagtilbud
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Indledning 
   På områderne inden for overførselsudgifter var der i 2020 et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. 

Jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på områder, omfattet af begrebet over-

førselsudgifter, ikke uden Byrådets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder - eller overføres til 
følgende regnskabsår. 
I de foregående år er der ikke anmodet om overførsel på områder med overførselsudgifter. - uanset om 

der har været tale om mer- eller mindreforbrug. 
 
 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i 
kommunens samlede opgørelse.  
 
 

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021.  
 

Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 
af COVID-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindreforbrug i 2020 er på-
virket af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle omkost-

ningssteder har haft merudgifter som følge af af COVID-19, andre har haft mindreudgifter som følge af CO-
VID-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. COVID-19. 
 

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte COVID-19 relaterede udgifter skulle konteres 
på særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 
andre som følge af COVID-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og mindreudgif-

terne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune har i di-
rekte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne. 
 

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 
række mer- og mindreudgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 
som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 

enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 
et væsentligt beløb  
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Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af COVID-19 både 
hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg 

og omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst 
for som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til COVID-19. 
 

Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 
 

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på bank-
bøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af regn-
skab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med. - under hensyntagen til, at ingen 

kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr. 
2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 
3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler.  
4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har kunnet 

gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at af-

holde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  
5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune 

ikke har fået kompensation fra staten til af afholde. 

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 
2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 
for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021 

 
 
 
I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det økonomiske resultat. Da der er tale om mange og 
meget forskellige omkostningssteder, og derfor også rigtig mange indsatsområder, henvises til de enkelte 
årsberetninger, såfremt der ønskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2020. 
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Direktørens vurdering af Kultur- og Fritidsudvalgets regnskab for 2020 
 
Kultur- og Fritidsudvalgets budget, eksklusiv bankbog, var i 2020 på 237,1 mio. kr., og årets forbrug var på 
238,2 mio. kr. Sammenlagt gav dette et merforbrug på 1,1 mio. kr., Hertil kom overført merforbrug fra 2019 
på 1,4 mio. kr. 
 
Der er blevet foretaget 2 budgetopfølgninger – senest pr. 31. august 2020. Her forventedes et merforbrug på 
2,8 mio. kr. for indeværende års drift. Det faktiske regnskabsresultat for 2020 er således forbedret med 1,7 
mio. kr., hvilket væsentligst skyldes at der efter budgetopfølgningen 31/8 2020 er tilført en yderligere bevil-
ling på 1,8 mio. kr. til tilskudsudbetaling - godkendt d. 25/11-20 af Byrådet.  
 
 
Corona pandemien har medført store omvæltninger i 2020 og dermed også store udfordringer i forhold til 
den kommunale økonomi, ikke mindst i forhold til kultur og fritidsområdet samt kørselskontoret, hvor der har 
været store afvigelser iforhold til et ”normalt” driftsår. 
Regnskabsresultatet afspejler dog en god budgetstyring af de ansvarlige ledere samt medarbejdere, under 
vanskelige vilkår. 
 
Pandemiens udvikling og de deraf afledte økonomiske konsekvenser er mangeartede og medførte en væ-
sentlig usikkerhed i forhold til udgifter og indtægter i 2020. Desværre ses pandamien også at strække sig 
langt ind i 2021., hvor samme vilkår vil være gældende i stykke tid endnu. 
 
I Kultur- og Fritidsudvalget har der været ekstraudgifter for 4,8 mio. kr. til Covid-19. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse. 
 
Årets resultat, korrigeret for ovennævnte, udgør herefter et mindreforbrug på 3,7 mio. kr. 
 
 
 
 
 
Thomas Eriksen 
Direktør 
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Det samlede resultat for Kultur- og Fritidsudvalget 2020: 
  

Drift 
 

 
  

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                   
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

Korrigeret 
budget Mer-/mindre Heraf 

Mer-/Mindre 
forbrug ekskl  

2020 2020 forbrug  COVID-19 COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Center for Kultur og Borgerservice 238.157 239.530 -1.373 4.817 -6.190

Direktørens område 0 -2.446 2.446 0 2.446

I alt inkl overførte frigivne beløb 238.157 237.084 1.073 4.817 -3.744
  

Bankbøger 0 -1.435 1.435 0 1.435

    

Kultur- og Fritidsudvalgets område             
inkl. bankbøger 238.157 235.649 2.508 4.817 -2.309

          

          

Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5 

Indenfor ØKD-reglerne 179.772 175.074 4.698 4.817 -119

Udenfor ØKD-reglerne 58.385 60.575 -2.190 0 -2.190

Drift i alt - inkl. bankbøger 238.157 235.649 2.508 4.817 -2.309

 
  

Anlæg 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                   
- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  

Korrigeret 
budget Mer-/mindre Heraf 

Mer-/Mindre 
forbrug ekskl  

2020 2020 forbrug  COVID-19 COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Anlæg 3.491 3.836 -345 0 -345

 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Bankbogen udgøres af de enkelte institutioners mer-/mindreforbrug i tidligere regnskabsår.  
 
 
 
 

275



Kultur og Fritidsudvalget               Sammenfatning 

 Regnskab 2020              Borgerservice 

6 
 

 
Sammenfatning – Borgerservice 
Det korrigerede budget vedr. Borgerservice udgjorde i 2020 131,0 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug i 2020 
blev på 130,2 mio. kr.  
Det samlede regnskabsresultat blev opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og indeværende 
års drift udviste et umiddelbart mindreforbrug på 0,8 mio. kr. svarende til en afvigelse på ca. 0,6 % 
 
Hertil kom overført merforbrug på 1,4 mio. kr. fra 2019 (bankbogen). 
 

Regnskabsresultatet, incl. overført merforbrug fra 2019, udgjorde således et merforbrug 0,6 mio. kr. 
 

Idet der henvises til nærmere specifikation i årsberetningen, skal her kun specielt bemærkes: 

 

På områderne inden for overførselsudgifter, var der i 2020 et nettomindreforbrug på 1,5 mio. kr. (Boligstøtte 
mindreforbrug 1,3 mio. kr. og kørsel til fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,2 mio. kr.) 
 

  jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på områder, omfattet af begrebet over-
førselsudgifter, ikke uden Byrådets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder - eller overføres til 
følgende regnskabsår. 

 
I de foregående år er der ikke anmodet om overførsel på områder med overførselsudgifter. - uanset om der 
har været tale om mer- eller mindreforbrug. Det samme er gældende for 2020. 
 
Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til Udbetaling Danmark efter samme 
ovenstående principper og mindreforbruget på 0,9 mio. kr. på området overføres derfor ikke. 
 
 
I Borgerservice har der i 2020 været ekstraudgifter på 2,8 mio. kr. til COVID-19.  
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse.  
 
Korrigeret for ovenstående udviste regnskab 2020 et merforbrug på 0,2 mio. kr., hvoraf Kørselskontorets 
bankbog udgjorde et merforbrug på 1,4 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af driftsregnska-
berne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. 
ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne 
fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Borgerservice centerdrift  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Lovbundne udgifter  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Kontrolenheden  mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Kørselskontoret merforbrug  0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Kørselskontoret, hensættes på bankbog merforbrug  1,3 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021   merforbrug  1,1 mio. kr. 
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Sammenfatning – Fritidsområdet 
 
Det korrigerede budget vedr. Fritidområdet udgjorde i 2020 20,4 mio. kr. og det faktiske forbrug i 2020 blev 
på 20,6 mio. kr.  
 
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og indeværende års 
drift udviste dermed et merforbrug på 0,2 mio. kr. svarende til en afvigelse på ca. 1,0 % 
 
Idet der henvises til nærmere specifikation i årsberetningen, skal her kun specielt bemærkes: 

 
På Fritidsområdet har der i 2020 været ekstraudgifter på 1,6 mio. kr. til COVID-19.  
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse. 
 
 
Korrigeret for ovenstående udviste regnskabet 2020 for Fritidsområdet et netto mindreforbrug på 1,4 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af driftsregnska-
berne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. 
ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne 
fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Stadion og Idrætsanlæg,    mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Bannerslundhallen   mindreforbrug  -0,8 mio. kr. 
Iscenter Nord    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Frederikshavn Svømmehal   mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021   mindreforbrug  -1,1 mio. kr. 
 
 
 
Der anbefales således, iht. ovennævnte, overført et samlet mindreforbrug på 1,1 mio. kr. I samme forslag 
anbefales at en del af det resterende mindreforbrug medgår til udligning af merforbrug på andre områder in-
denfor udvalgets budgetområde. 
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Sammenfatning – Folkeoplysning og Folkeoplysningsudvalg. 
 
Det korrigerede budget vedr. Folkeoplysning udgjorde i 2020 29,1 mio. kr. og det faktiske forbrug i 2020 blev 
på 29,5 mio. kr.  
 
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og indeværende års 
drift udviste dermed et merforbrug på 0,4 mio. kr. svarende til en afvigelse på ca. 1,4 % 
 
 
Idet der henvises til nærmere specifikation i årsberetningen, skal her kun specielt bemærkes: 
 
På området har der i 2020 været ekstraudgifter på 0,4 mio. kr. til COVID-19.  
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse.  
 
 
Korrigeret for ovenstående udviste regnskabet 2020 balance mellem budget og forbrug. 
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Sammenfatning – Kultur 
 
Det korrigerede budget vedr. Kultur udgjorde i 2020 58,9 mio. kr. og det faktiske forbrug i 2020 blev på 57,6 
mio. kr.  
 
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, og indeværende års 
drift udviste dermed et mindreforbrug på 1,3 mio. kr., svarende til en afvigelse på ca. 2,2 %.  
 
 
Idet der henvises til nærmere specifikation i årsberetningen, skal her kun specielt bemærkes: 
 
Generelt er området, mange mindre forskydninger grundet Covid-19, mer- og mindreforbrug udligner dog 
hinanden set under ét. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse.  
 
Det samlede resultat for 2020 udgjorde et netto mindreforbrug på 1,3 mio. kr. ekskl Covid-19 udgifter.  
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af driftsregnska-
berne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. 
ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne 
fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
Til driftskonti: 
Biblioteket    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Manegen    mindreforbrug  -0,1 mio. kr 
Stadsarkiv    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Frederikshavn Kommunale Musikskole  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
Eksternt finansierede projekter: 
Biblioteket, Filmmaskinen, Kulturalliancen  mindreforbrug  -0,3 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021   mindreforbrug  -0,7 mio. kr. 
 
 
Der anbefales således, iht. ovennævnte, overført et samlet mindreforbrug på 0,7 mio. kr. I samme forslag 
anbefales at resten af mindreforbruget udligner merforbrug andre steder inden for udvalgets budgetramme. 
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Sammenfatning – Direktørens område: 
 
Den korrigerede budgetrammen på Direktørens område udgjorde i 2020 en negativ bevilling på  -2,5 mio. kr. 
Det faktiske forbrug er opgjort til 0 kr., og dermed et merforbrug på 2,5 mio. kr. 
 
Budgettet bestod udelukkende af en negativ P/L- regulering fra august 2020 som ikke blev fordelt på udval-
gets ansvarsområder men centralt placeret på Direktørens område. 
 
Som et led i den overordnede økonomi er det kutyme, at Frederikshavn Kommune følger KL’s anbefalinger i 
forhold til de opdaterede skøn for udvikling på priser og lønninger (også kaldet PL), og dermed også de re-
guleringer der medfølger, uanset om der er tale om opjusteringer eller nedjusteringer.  
Det sidst udmeldte skøn for udviklingen i priser og lønninger fra KL, betød at der på mange områder var fo-
retaget en nedjustering af udviklingen i 2020. Byrådet godkendte på augustmødet 2020 de nye P/L regulerin-
ger.  
For 2020 betød dette en reduktion for Kultur og Fritidsudvalgets budgetområde på ca. 2,5 mio. kr.  
 
Nedjusteringen af de berørte budgetområder, grundet den forventede prisudvikling, ville under normale 
driftsvilkår blive effektueret administrativt, på baggrund af den tidligere politiske beslutning herfor, men idet at 
regnskabsåret 2020 var præget af den aktuelle sundhedsmæssige krisesituation vedr. Covid-19, og da der 
væsentligst var tale om reduktioner på budgetområder, der i forvejen var udfordret grundet Covid 19 (Kør-
selskontoret, Kulturområdet, Fritidsområdet, Selvejende institutioner mv.), blev det besluttet at hensætte 
denne reduktion til årets udgang.  
Den manglende reduktion af regnskabsårets budget skulle ved regnskabsaflæggelsen, når de endelige regn-
skabsresultater var opgjort, modregnes helt eller delvist i det endelige regnskabsresultat for de berørte områ-
der, eller alternativt overføres til 2021 med henblik på en mere langsigtet afvikling, når aktivitetsniveauer er 
normaliseret efter Covid-19. 
 
Regnskabet for Kultur- og Fritidsudvalgets driftsområder viser at det har været muligt at overføre et mindre-
forbrug på 0,6 mio. kr. til dette område. 
 
Korrigeret herfor kan merforbruget reduceres til 1,9 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af driftsregnska-
berne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. 
ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne 
fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
I henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, overføres til 2021: 
 
 
Til driftskonti: 
Direktørens område   merforbrug  -0,1 mio. kr. 
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Anlæg 
Det oprindelige budget udgjorde i 2020 3,2 mio. kr. Hertil kom overførte anlægsmidler fra 2019, - mindrefor-
brug på 0,6 mio. kr. Det samlede budget udgjorde således 3,8 mio. kr. Årets forbrug er opgjort til 3,5 mio. kr. 
Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et mindreforbrug på 0,3 mio. kr.   
 
 
   Forbrug   Budget     Resultat 
 
Anlæg 3.490.730 3.836.215 345.485 

Skagen Stadion (S.I.K) 391.000 375.885 -15.115 

Frederikshavn Idrætscenter I/S 617.000 593.144 -23.856 

Østervrå Hallen 62.000 59.604 -2.396 

Skagen Tennis-og Badmintonklub 160.000 153.812 -6.188 

Skagen Kultur-og Fritidscenter 555.000 533.541 -21.459 

Ålbæk Idrætscenter 203.000 195.152 -7.848 

Skagen Ridehus 46.000 44.224 -1.776 

Nordjyllands Kystmuseum 48.380 48.380 0 

Anlægstilskud til fritidsaktiviteter 1.408.350 1.796.223 387.873 

Bannerslundhallen 0 36.250 36.250 

 
 
Den primære årsag til mindreforbruget var periodeforskydninger under folkeoplysningsområdet. Anlægstil-
skud til fritidsaktiviteter bevilges af Folkeoplysningsudvalget. Der udbetales 25% af bevillingen når projektet 
bevilges. De resterende 75% udbetales når projektet er udført. Den sidste udbetaling mangler i en del til-
fælde, og forventes at ske i 2021.  
 
 
Mindreforbruget overføres til 2021, og fordeler sig således: 
 
Mindreforbrug: 
Anlægstilskud til fritidsaktiviteter  - 0,3 mio. kr 
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Opsummering/anbefalinger – overførsler til 2021: 
Iht. anbefalingerne i årsberetningen kan regnskabsresultatet for 2020, der er beregnet efter reglerne for 
økonomisk decentralisering, opsummeres således: 
 
Årets drift:   Et samlet nettomerforbrug               1,1 mio. kr. 
Bankbøger fra 2019  Et samlet nettomerforbrug               1,4 mio. kr. 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Samlet resultat  Et samlet nettomerforbrug               2,5 mio. kr. 
 

Driftsresultatet indeholder COVID 19 udgifter, disse er opgjort til         4,8 mio. kr. 
 

 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse. 
 
Korrigeret herfor udgjorde det samlede resultat et mindreforbrug på -2,3 mio. kr. 
På områderne inden for overførselsudgifter er der i 2020 et mindreforbrug  
på 1,5 mio. kr.Jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser  
på områder, omfattet af begrebet overførselsudgifter, ikke uden Byrådets  
godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder 
 - eller overføres til følgende regnskabsår      1,5 mio. kr. 
 
Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til  
Udbetaling Danmark efter samme ovenstående principper og mindreforbruget  
på 0,9 mio. kr. på området overføres derfor ikke.    0,9 mio. kr. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021,  
hvor det blev besluttet at reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes,  
herunder at alle omkostningsteder med mer eller mindreforbrug op til 0,1 mio. kr.  
stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021. Herudover overføres endvidere  
samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede midler 
i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er  
udtaget af driftsregnskaberne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet  
at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. ikke overføres til bankbøger i 2021, 
men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne fra 2019  
uden regulering af årets resultat fra 2020. 
Netto påvrkning af Direktionens indstilling, og som ikke indgår i overførslerne: -0,7 mio. kr. 
 
Reguleret for ovennævnte forhold i 2020, henstod der således et mindreforbrug på  -0,6 mio. kr. 
der indstilles disponeret således: 
 
 
Til Driftskonti: 
Borgerservice -  Der overføres et mindreforbrug som beskrevet -0,2 mio. kr. til 2021. 
Fritid -   Der overføres et mindreforbrug som beskrevet -1,1 mio. kr. til 2021. 
Kultur –   Der overføres et mindreforbrug som beskrevet -0,7 mio. kr. til 2021. 
Direktørens område –  Der overføres et merforbrug som beskrevet   0,1 mio. kr. til 2021. 
I alt til drift  Der overføres et mindreforbrug som beskrevet -1,9 mio. kr. til 2021. 
 
Til Bankbøger: 
Borgerservice, (kørselskontoret) – Der overføres et merforbrug som beskrevet   1,3 mio. kr. til 2021. 
 
______________________________________________________________________________________ 
 
ANLÆG: 
Der foreslås overført et netto mindreforbrug til anlæg på    -0,3 mio. kr. til 2021. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Det samlede budget i 2020 på Borgerservice udgjorde 131,0 mio. Kr. og årets resultat viste et mindreforbrug 
på 0,8 mio. kr. som fordeler sig således: 
 

Område Mer-/mindre-
forbrug 

Resultat inkl. COVID-
19 udgifter 

COVID-19 ud-
gifter 

Resultat ekskl. COVID-19 
udgifter 

Centerdrift (Borgerservice) Mindreforbrug - 0,1 mio. kr.  -0,1 mio. kr. 
Boligstøtte Mindreforbrug - 1,3 mio. kr.  -1,3 mio. kr. 
Lovbundne udgifter Merforbrug 0,3 mio. kr.  0,3 mio. kr. 
Udbetaling Danmark Mindreforbrug - 0,9 mio. kr.  -0,9 mio. kr. 
Kontrolenheden  Mindreforbrug - 0,6 mio. kr.  -0,6 mio. kr. 
Kørselskontoret – kollektiv 
trafik Merforbrug 2,0 mio. kr.  2,0 mio. kr. 
Kørselskontoret – flextrafik Balance 0 2,8 mio. kr. -2,8 mio. kr. 
Kørselskontoret uden over-
førselsadgang Mindreforbrug - 0,2 mio. kr.  -0,2 mio. kr. 
Samlet nettoresultat ul-
timo 2020 

Mindrefor-
brug ‐ 0,8 mio. kr.  2,8 mio. kr. -3,6 mio. kr. 

 
Hertil kommer bankbogen fra tidligere år – merforbrug på 1,4 mio. kr. Det samlede resultat udviste hermed et 
mindreforbrug ekskl COVID-19 udgifter på 2,2 mio. kr. 
 
Boligstøtte repræsenterer samtlige udgifter på boligstøtteområdet, som er opdelt i boligsikring og bolig-
ydelse til pensionister. Boligstøtte viste et mindreforbrug på 1,3 mio. kr. Området administreres af Udbetaling 
Danmark, og Frederikshavn Kommune har derfor ikke indflydelse på udgifterne til boligstøtte.  
 
Lovbundne udgifter omfatter hovedsagligt begravelseshjælp, tinglysning af lån til betaling af ejendomsskat-
ter, indtægter for ejendomsoplysninger samt gebyr for sundhedskort og folkeregisterbøder. Merforbruget på 
området skyldes at budgettet blev reduceret med 0,3 mio kr. som en del af udvalgets 1 % besparelse. Områ-
det er overvejende lovbestemt, og centret har derfor mindre indflydelse på regnskabsresultatet. Regnskabet 
udviste et merforbrug på 0,3 mio. kr. 
 
Udbetaling Danmark 
Budgettet til dækning af administrationsbidrag til Udbetaling Danmark bliver tilrettet på baggrund af de skøn 
kommunen modtager fra Udbetaling Danmark. Udbetaling Danmark har nu formindsket beløbet på opkræv-
ningerne. Området udviste i 2020 et mindreforbrug på 0,9 mio. kr. 
 
Kontrolenheden afsluttede året med et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. Merindtægten på området skyldes 
samkøring af flere registre i den fælles dataenhed og samarbejdet med Folkeregistret, hvilket også fremad-
rettet styrker den helhedsorienterede sagsbehandling samt opfølgning på anonyme henvendelser. Kontrol-
enheden har derudover fortsat fokus på rådgivning i forhold til forebyggelse af socialt bedrageri.  
 
Kørselskontoret udviste i 2020 et merforbrug på 1,8 mio. kr. Hertil kommer overført merforbrug fra tidligere 
år på 1,4 mio. kr. (bankbogen) Det samlede resultat udgjorde herefter et merforbrug på 3,2 mio. kr. Ved 
budgetopfølgningen pr. 31. august forventedes et merforbrug 0,3 mio. kr. (ekskl. Bankbog) På daværende 
tidspunkt var der stor usikkerhed omkring kørselsudgifterne i 2020, da der i Covid-19-nedlukningsperioderne 
var store fald i kørselsaktiviteten på Flextrafikken. Som følge af Covid-19 har det ikke været muligt at udføre 
samkørsel i samme grad som normalt. Ved årets slutning modtog kørselskontoret en samlet faktura fra NT 
på 2,8 mio. kr. (negativ COVID-19 kompensation) på Flextrafik. Kommunerne er således blevet opkrævet 
efter budget på Flextrafik og ikke efter, hvad der faktisk var kørt i Flextrafik jf. aftale mellem regeringen, KL 
og Danske Regioner. 
På den kollektive trafik er der et stort fald i passagerindtægterne, men det vides endnu ikke, hvordan det 
påvirker Frederikshavn Kommunes regnskab. Dette vil først få indflydelse for kommunens regnskab i 2022. 
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Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Kørselskontoret 
Ved årets slutning modtog kørselskontoret en samlet faktura fra NT på 2,8 mio. kr. (negativ COVID-19 
kompensation) på Flextrafik. Kommunerne er således blevet opkrævet efter budget på Flextrafik og ikke 
efter, hvad der faktisk var kørt i Flextrafik jf. aftale mellem regeringen, KL og Danske Regioner. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse. 
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
Regnskabet for 2020 inkl. Bankbogen fra 2019 og ekskl. Covid-19 udgifter udviste et netto mindreforbrug på 
2,2 mio. kr.  
 
På områderne inden for overførselsudgifter, var der i 2020 et nettomindreforbrug på 1,5 mio. kr. (Boligstøtte 
mindreforbrug 1,3 mio. kr. og kørsel til fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,2 mio. kr.) 
 
 
  jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på områder, omfattet af begrebet over-

førselsudgifter, ikke uden Byrådets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder - eller overføres til 

følgende regnskabsår. 
 
I de foregående år er der ikke anmodet om overførsel på områder med overførselsudgifter. - uanset om der 

har været tale om mer- eller mindreforbrug. Det samme er gældende for 2020. 
 
Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til Udbetaling Danmark efter samme 
ovenstående principper og mindreforbruget på 0,9 mio. kr. på området overføres derfor ikke. 
 
 
Korrigeret for ovenstående udviste regnskab 2020 et merforbrug på 0,2 mio. kr., hvoraf Kørselskontorets 
bankbog udgjorde et merforbrug på 1,4 mio. kr. 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af driftsregnska-
berne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. 
ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne 
fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
 
Til driftskonti: 
Borgerservice centerdrift  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Lovbundne udgifter  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Kontrolenheden  mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Kørselskontoret merforbrug  0,1 mio. kr. 
 
Til bankbog: 
Kørselskontoret, hensættes på bankbog merforbrug  1,3 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021   merforbrug  1,1 mio. kr. 
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Konkrete aktiviteter og mål, der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne 
 
I 2020 har Center for Kultur & Borgerservice påbegyndt arbejdet med en ny strategi- og handleplan, som 
tager udgangspunkt i den nye fritids- og kulturvision samt den nye regionale kulturaftale. Dog har arbejdet 
været udfordret af Corona-nedlukningerne i foråret, efteråret og vinteren. 
 
Borgerservice 
Borgerservice har under nedlukning på grund af Corona-pandemien været åben i nødberedskab, hvor 
borgerne med tidsbestilling har kunnet få hjælp til bl.a. NemID, pas, kørekort og andet. 
 
Kørselskontoret 
Der har pga. Corona-nedlukninger været færre flexture, men hver tur har været dyrere, da bilerne ikke har 
kunnet fyldes op som vanligt. Ved årets slutning modtog kørselskontoret en samlet faktura fra NT på 2,8 mio. 
kr. (negativ COVID-19 kompensation) på Flextrafik. Kommunerne er således blevet opkrævet efter budget 
på Flextrafik og ikke efter, hvad der faktisk var kørt i Flextrafik jf. aftale mellem regeringen, KL og Danske 
Regioner. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Fritidsområdets budgetramme var på 20,4 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2020 viste et merforbrug på 
0,2 mio. kr. incl. Covid-19 udgifter som fordelte sig således: 
 
 

Område Mer-/mindre-
forbrug 

Resultat inkl. COVID-
19 udgifter 

COVID-19 ud-
gifter 

Resultat ekskl. COVID-19 
udgifter 

Iscenter Nord Merforbrug 0,4 mio. kr. 0,4 mio. kr. 0 
Bannerslundhallen Mindreforbrug -0,3 mio. kr.  -0,3 mio. kr. 
Frederikshavn Svømmehal Merforbrug 0,9 mio. kr. 1,2 mio. kr. -0,3 mio. kr. 
Stadion og Idrætsanlæg Mindreforbrug -0,8 mio. kr.  -0,8 mio. kr. 
Samlet nettoresultat ul-
timo 2020 Merforbrug 0,2 mio. kr. 1,6 mio. kr. -1,4 mio. kr. 

 
Det samlede resultat udviste hermed et mindreforbrug ekskl COVID-19 udgifter på 1,4 mio. kr. 
 
 
Iscenter Nord, budgetramme 1,6 mio. kr.: 
Regnskabet for 2020 viste et merforbrug på 0,4 mio. kr.   
Iscenter Nord har i 2020 været udfordret på flere områder med hensyn til Covid19. Der har været manglende 
indtægter på entre og baneleje, samlet cirka 0,4 mio. kr. på grund af nedlukningen. Desuden har Covid19 affødt 
brug af ekstra ressourcer til rengøring og afspritning på omkring 15.000 kr. så hallen kunne overholde de fore-
skrevne retningslinjer. Der har været mindre udgifter til blandt andet drift og vedligehold på cirka 35.000 kr. 
 
 
Bannerslundhallen, budgetramme 0,4 mio. kr.: 
Regnskab 2020 viste et mindreforbrug på 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at Bannerslundhallen var un-
derlagt Iscenter Nords ledelse, og dermed ikke har haft lønudgifter til en halinspektør. Se i øvrigt også under 
Stadion- og idrætsanlæg. 
 
 
Frederikshavn Svømmehal, budgetramme 1,8 mio. kr.: 
Regnskabet for 2020 udviste et merforbrug på 0,9 mio. kr.  
Svømmehallen har i 2020 haft en indtægtsnedgang på cirka 1,6 mio. kr. som følge af Covid19 nedlukningerne 
og restriktioner. Hallen har tilsvarende sparet ca. 0,3 mio. kr. på vikar og lønudgifter samt ca. 0,1 mio. kr. på den 
øvrige drift som følge af nedlukningen. Hermed lander det Corona-relaterede tab for 2020 på cirka 1,2 million kr.   
Svømmehallens samlede underskud på 0,9 mio. kr. skyldes ud over Covid19 påvirkningen udbetaling af barsels-
refusion på 140.000 kr. samt tilbageholdenhed i øvrigt. 
 
 
Stadion og Idrætsanlæg, budgetramme 16,7 mio. kr. 
Regnskabet for 2020 viste et mindreforbrug på 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt at der endnu 
ikke er udbetalt tilskud til Bannerslundhallen, som blev selvejende 3-02-2021. Der er i 2020 overflyttet midler til 
området, med henblik på udbetaling af driftstilskud til den ny selvejende institution Bannerslund Idræts- og Aktivi-
tetscenter. Dette vil ske fra 2021. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Iscenter Nord og Frederikshavn Svømmehal har som følge af nedlukningen oplevet en markant indtægts-
nedgang. Der har naturligt også været besparelser på flere områder. Netto har nedlukningen dog betydet 
manglende indtægter på 0,4 mio. kr. i Iscenter Nord og 1,2 mio. kr. i Frederikshavn Svømmehal. 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse.  
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
 
Området udviser et samlet netto mindreforbrug for 2020 på 1,4 mio. kr. excl. Covid-19 udgifter.  
 
I henhold til politisk beslutning er Bannerslundhallen fra 3-02-2021 overgået til selvejende institution.  
Mindreforbruget fra 2019 samt overførte midler fra 2018 skal i henhold til den politiske beslutning overføres 
som tilskud til Bannerslundhallen, og bliver udbetalt i 2021. 
 
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af driftsregnska-
berne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. 
ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne 
fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
 
Stadion og Idrætsanlæg,    mindreforbrug   -0,1 mio. kr. 
Bannerslundhallen   mindreforbrug  -0,8 mio. kr. 
Iscenter Nord    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Frederikshavn Svømmehal   mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
En del af det resterende mindreforbrug er overført til udligning af merforbrug på andre områder indenfor ud-
valgets budgetområde. 
 
 
Konkrete aktiviteter og mål, der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne 
I 2020 har Center for Kultur & Borgerservice påbegyndt arbejdet med en ny strategi- og handleplan, som 
tager udgangspunkt i den nye fritids- og kulturvision samt den nye regionale kulturaftale. Dog har arbejdet 
været udfordret af Corona-nedlukningerne i foråret, efteråret og vinteren. 
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Årets regnskab udviste et merforbrug 0,4 mio. kr. 
 
I henhold til Folkeoplysningsloven er der en klar fordeling mellem de forskellige love og bekendtgørelser. Ud 
over de fastsatte regler, er det Byrådet der udformer de generelle regler for tilskud. Folkeoplysningsudvalget 
varetager administrationen af området, samt anviser lokaler til den frie folkeoplysende virksomhed jfr. Gæl-
dende regler og love. 
 
Merforbruget skyldes primært manglende gebyrindtægter i Covid19 nedluknings- og restriktionsperioden i 
forhold til den forventede indtægt. Selvejende institutioner og aftenskoler har jf. Kultur- og Fritidsudvalgets 
beslutning if. med Kulturministeriets bekendtgørelse 1. april og efterfølgende kunnet fakturere og modtage 
løn for planlagte aktiviteter. Samtidig med er foreningerne ikke blevet opkrævet gebyr for de samme plan-
lagte timer, hvorfor områdets økonomi blev påvirket negativt af nedlukningsperioden.  
  
Udbetaling af tilskud til de frivillige folkeoplysende foreninger er i 2020 sket efter samme principper som for 
den vedtagne model for 2021, dog uden tilbagebetalingskrav fra foreningerne for allerede udbetalte tilskud 
for 2020. 
 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Hele merforbruget (0,4 mio. kr.) på Folkeoplysningsområdet kan henføres til Covid-19 situationen. 
 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse.  
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Ressourceforbrug og Regnskabsresultat 
Kulturområdets budgetramme var på 58,9 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2020 viste et mindreforbrug på 
1,3 mio.kr. incl. Covid-19 udgifter. Resultatet fordelte sig som nedenstående. 

I 1000 kr. Forbrug 
2020  

Budget 2020 Resultat 2020 

Kultur I alt 57.657 58.916 1.258 
Kulturarv 39.170 39.648 478 
   Museer 11.519 11.497 -22 
    Museer 11.322 11.301 -21 
    Maritim Historisk Forening 196 196 0 
   Arkiver 2.142 2.340 198 
    Stadsarkiv 2.142 2.340 198 
    Lokalhistoriske arkiver En del af Frie midler i 2020 
   Biblioteker 25.434 25.738 304 
   Fortidsminder og Bygningsarv 75 72 -3 

    Konsul Ørums Gård 41 38 -3 
    Kommandantboligen 34 34 0 
    Jernalderkældre mv. En del af Frie midler i 2020 
Kunstarterne 12.028 12.141 113 
   Film 1.044 1.101 57 
    Filmmaskinen 953 1.011 58 
    Den vestdanske filmpulje En del af Frie midler i 2020 
    Filmfestival 91 90 -1 
   Musik 10.004 10.105 101 
    Musikforeningen Underground 73 73 0 
    Skagen Festival 223 243 20 
    Det Musiske Hus 2.789 2.783 -6 
    Musikskolen 6.919 7.006 87 
   Scenekunst 980 935 -45 
    Frederikshavn Teaterforening 139 139 0 
    Verdensballetten 37 40 3 
    Vendsyssel Teater 804 756 -48 
Kulturaftaler og andre tværkom-
munale samarbejder 

189 219 30 

    KulturKANten 189 219 30 
Børn- og ungekultur 0 26 26 
    Børnekulturfestival 0 26 26 
    Børneteater En del af Biblioteker i 2020 
Kultur- og Borgerhuse 4.808 4.701 -107 
    Kulturhus Kappelborg 3.854 3.708 -146 
    Maskinhallen 98 98 0 
    Manegen 636 667 31 
    Aalbæk Kulturhus 118 118 0 
    Borgerhuse 102 110 8 
Puljemidler 504 793 289 
    De Frie Midler 527 642 115 
    Talentpulje (Kulturalliancen) -23 151 174 
    Børnekulturpulje En del af Biblioteker i 2020 
    Visions- og udviklingspulje En del af Folkeoplysning i 2020 
Andet 958 1.388 430 
    Sct. Hans aften i Skagen 0 21 21 
    Kulturkaravanen -5 0 5 
    Diverse kun for 2020 963 1.367 404 
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Manegen, budgetramme 0,7 mio. kr. 
Regnskabet for 2020 viste et marginalt mindreforbrug på 31.000 kroner 
 
Stadsarkivet, budgeramme 2,3 mio. kr. 
Regnskabet for 2020 viste et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. Dette skyldes primært, at en forventet udgift til 
arkiveringen af Acadre og KMD Sag, grundet forsinkelse fra leverandøren, endnu ikke er fuldt ud effektueret. 
 
Frederikshavn Kommunes Biblioteker, budgetramme 25,7 mio. kr. 
Regnskabet for 2020 viste et mindreforbrug på 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes generel tilbageholden-
hed, forskydninger i udbetaling af barselsudligning. Endvidere skyldes det et flerårigt eksternt finansieret pro-
jekt, hvor midlerne er tilført i 2020, men udgifterne først har opstart i 2021 (bl.a. pga. Covid-19.) Disse midler 
overføres til 2021. Børnekulturpuljen, som i 2020 har ligget under biblioteket udviser et mindreforbrug på 57 
tkr., da de fleste af de arrangementer, der var bevilget støtte, p.g.a. Corona har været aflyst. 
 
Frederikshavn Kommunale Musikskole, budgetramme 8,0 mio. kr.: 
Regnskabet for 2020 viste et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. Mindreforbruget fordeler sig med kr. 48.000 til Film-
maskinen, som omhandler en flerårig ekstern bevilling. Som følge af Covid-19 oplevede Musikskolen færre ele-
ver 2020, mindreindtægten her opsluges af, at Musikskolen har haft en periode med en vakant stilling. 
 
Det Musiske Hus, budgetramme 2,8 mio. kr. 
Regnskabet for 2020 viste et regnskab balance mellem forbrug og budget, idet der var tale om udbetaling af 
budgetlagte tilskud. 
 
Museer, budgetramme 11,3 mio. kr. 
Regnskabet for 2020 viste balance mellem forbrug og budget, idet der var tale om udbetaling af budgetlagte 
tilskud. 
 
Teatre, Maskinhallen,, m.m. budgetramme 1,1 mio. kr. 
Regnskabet for 2020 viste et marginalt merforbrug på 48.000 kr.  
 
Kulturhuset Kappelborg, budgetramme 2,2 mio. kr.:  
Regnskabet for 2020 udviste et merforbrug på 0,1 mio. kr. 
Kappelborg måtte aflyse en del arrangementer i 2020 på grund af Covid-19 situationen. Dog modtog Kappel-
borg hjælp fra flere statslige puljer i 2020, hvilket gør at det Covid-19 relaterede merforbrug er begrænset til 
netto 0,1 mio. kr. Dog kan der blive tale om tilbagebetaling af en del af statstilskuddet, når Kappelborg afle-
verer endeligt regnskab til Staten. 
 
Herudover er budgetlagt 1,5 mio. kr. til ejendommen Kappelborg, forbruget svarede til det budgetterede. 
 
En del arrangementer blev aflyst i 2020, på grund af Covid-19. De arrangementer der er flyttet til 2021, har 
fået lov til at beholde tilskud udbetalt i 2020. 
 
Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 
Generelt er der på nedenstående områder, mange mindre forskydninger grundet Covid-19, mer- og mindre-
forbrug udligner dog hinanden set under ét. 
 
Biblioteket har konstateret færre indtægter på bøder og gebyrer for manglende aflevering af bøger, da biblio-
teket i lange perioder har været lukket. Desuden har der været ekstra udgifter til e-ressourcer, da adgangen 
til disse i nedlukningsperioderne har været forøget kraftigt for at imødekomme borgernes behov for at låne 
bøger. En stor del af de planlagte arrangementer på biblioteket er løbende blevet aflyst. I den forbindelse har 
der været udgifter til de pågældende kunstnere, som stadig var berettigede til deres honorarer. 
 
Stadsarkivet -Der har været udgifter til hotelovernatninger ifm. kursus, som er blevet aflyst, og hvor det ikke 
har været muligt at få de betalte beløb refunderet. 
 
Kappelborg har fået dækket de fleste merudgifter på grund af Covid-19 af statslige puljer. Resten 147.712 kr, 
må betegnes som ekstraudgifter til Covid-19. 
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Under Fælleskontoen, som nedlægges fra 2021, ligger udbetaling af en del støttemidler, som ikke er blevet 
udbetalt i 2020 på grund af Covid-19. Det må derfor betegnes som mindreudgifter til Covid-19. 
 
Musikskolen har oplevet fald i antallet af elever i 2020. Den manglende indtægt forventes dog først at på-
virke økonomien for 2021. 
 
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indgå i kommu-
nens samlede opgørelse.  
 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 
 
Det samlede resultat for 2020 udgjorde et netto mindreforbrug på 1,3 mio. kr. ekskl Covid-19 udgifter.  
 
Direktionen behandlede Kommunes samlede regnskab på sit møde d. 16/3 2021, hvor det blev besluttet at 
reglerne for økonomisk decentralisering skulle fastholdes, herunder at alle omkostningsteder med mer eller 
mindreforbrug op til 0,1 mio. kr. stadig får disse tilført driftsbudgettet i 2021.  
Herudover overføres endvidere samtlige midler til eksternt finansierede projekter samt forhåndsdisponerede 
midler i 2020 (udskudte udgifter/indtægter grundet COVID 19 mv.) 
For at sikre finansiering af Kommunens samlede COVID 19 udgifter, som alle er udtaget af driftsregnska-
berne og herefter opgjort i særskilt regnskab, blev det besluttet at mer- og mindreforbrug over 0,1 mio. kr. 
ikke overføres til bankbøger i 2021, men i stedet videreføres de oprindelige bankbøger vedr. overførslerne 
fra 2019 uden regulering af årets resultat fra 2020. 
 
 
Indenfor området er der foretaget udligninger af mer/mindreforbrug på tværs af indsatsområderne hvorefter 
der, i henhold til reglerne for Økonomisk Decentralisering og Direktionens indstilling, til 2021 overføres: 
 
 
Biblioteket    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Manegen    mindreforbrug  -0,1 mio. kr 
Stadsarkiv    mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
Frederikshavn Kommunale Musikskole  mindreforbrug  -0,1 mio. kr. 
 
Eksternt finansierede projekter: 
Biblioteket, Filmmaskinen, Kulturalliancen  mindreforbrug  -0,3 mio. kr. 
 
I alt overføres til 2021   mindreforbrug  -0,7 mio. kr. 
 
Resten af mindreforbruget udligner merforbrug andre steder inden for udvalgets budgetramme. 
 
 
Konkrete aktiviteter og mål der er opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne 
 
I 2020 har Center for Kultur & Borgerservice påbegyndt arbejdet med en ny strategi- og handleplan, som 
tager udgangspunkt i den nye fritids- og kulturvision samt den nye regionale kulturaftale. Dog har arbejdet 
været udfordret af Corona-nedlukningerne i foråret, efteråret og vinteren. 
 
 
Musikskolen 
I 2020 var Musikskolens aktivitetsniveau i høj grad præget af Covid-19 restriktioner. På den baggrund blev 
såvel undervisning som projekter afviklet i det omfang det kunne lade sig gøre. Der var fokus på at tilbyde og 
udvikle undervisning online. Nogle aktiviteter blev flyttet til 2021, mens andre helt blev aflyst. Dette gælder i 
høj grad aktiviteter på korområdet samt samarbejdsprojekter med hhv. dagtilbud og skoler. Dog er Musiksko-
len sammen med en række skoler og klubber påbegyndt nye samarbejder, som vi har store forventninger til i 
2021 og frem.  
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Kulturhus Kappelborg 
Aktiviteter på Kappelborg er præget af en lang planlægningshorisont, og ved begyndelsen af et kalenderår er 
det nødvendigt, at stort set alle årets aktiviteter er planlagt og kontraheret med de pågældende artister og 
ensembler.  
Der var for 2020 planlagt i alt 42 arrangementer, hvoraf nytårskoncert, Skagen International Opera Master 
Class og Kammermusikfestival skiller sig ud som aktiviteter, og pågår over flere dage. Heraf blev 16 aflyst 
som følge af covid-19 nedlukning, og en stor del af de gennemførte arrangementer var påvirket af publi-
kumsbegrænsninger og lavere billetsalg.  
 
Øvrige aktiviteter 
Her er tale om lejeindtægter, indtægter ved afholdelse af konference, barsalg ved arrangementer m.m. – ak-
tiviteter, som stort set har ligget i dvale siden marts 2020. 
 
 
Biblioteket 
Mange af bibliotekets planlagte arrangementer er i 2020 blevet aflyst, flyttet fra forår til efterår eller udskudt 
til 2021. Biblioteket har endvidere været lukket helt ned af flere omgange både i forår, efterår og vinter og der 
har været droslet kraftigt ned på mange af de sædvanlige aktiviteter, da der ikke har været fuld adgang til 
biblioteket p.g.a. forsamlingsforbuddet. 
Biblioteket har i perioden udviklet nye koncepter som Biblioteket2Go, Online Bogcafé ligesom der er afviklet 
online foredrag, med efterfølgende dialog med borgerne. Adgangen til e-ressourcer – e-bøger, netlydbøger 
og Filmstriben er desuden forøget væsentligt i løbet af året – særligt i nedlukningsperioderne, men også i de 
mellemliggende perioder, da mange borgere fik øget kendskab til tilbuddet. 
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

252.192 -14.035 245.161 -14.090 4.545 33
1.517 1.491 -6

06 Fællesudgifter og administration m.v 1.517 1.491 -6

0645 Administrativ organisation 1.517

064551 Sekretariat og forvaltninger 1.517

1 Drift 1.517

1.517

0652 Lønpuljer m.v. 0 1.491 -6

065270 Løn- og barselspuljer 0 1.491 -6

1 Drift 0 1.491 -6

0 1.491 -6

23.507 -2.814 24.635 -4.907 120 11
00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 23.507 -2.814 24.635 -4.907 120 11

0032 Fritidsfaciliteter 23.507 -2.814 24.635 -4.907 120 11

003231 Stadion og idrætsanlæg 23.507 -2.814 24.635 -4.907 120 11

1 Drift 23.507 -2.814 24.635 -4.907 120 11

54 0

15.902 15.868 250

4.640 -2.251 5.030 -3.956 37 9

2 -60 435 -73 -1 0

117 289 76

227 -227

2.335 -504 2.383 -878 -13 2

152 105 0

305 298 -1

64.404 -8.243 63.266 -6.108 438 11
03 Undervisning og kultur 64.383 -8.238 63.106 -6.108 439 11

0332 Folkebiblioteker 26.002 -723 26.672 -967 3 2

033250 Folkebiblioteker 26.002 -723 26.672 -967 3 2

1 Drift 26.002 -723 26.672 -967 3 2

26.002 -723 25.136 -967 3 2

1.536 0

0335 Kulturel virksomhed 38.381 -7.516 36.434 -5.141 436 9

033560 Museer 11.374 -10 11.376 -13 -366 0

1 Drift 11.374 -10 11.376 -13 -366 0

11.374 -10 11.376 -13 -366 0

033562 Teatre 1.102 -83 977 -29

1 Drift 1.102 -83 977 -29

158 -83 80 0

943 897 -29

033563 Musikarrangementer 11.381 -3.509 11.986 -4.499 527 7

1 Drift 11.381 -2.388 11.986 -2.923 527 7

10.728 -2.388 10.948 -2.923 529 7

653 1.038 -2

2 Statsrefusion -1.121 -1.576 0

-1.121 -1.576 0

033564 Andre kulturelle opgaver 14.525 -3.913 12.095 -628 304 2

1 Drift 14.525 -3.913 12.095 -628 304 2

642 -5 578 90

3.277 -858 3.302 200

168 -84 173 -21 -1 0

2.788 2.788 -90

74 74 -2

34 34 0

1.933 -1.507 2.036 -13 -6 0

99 99 -3

2.149 -8 2.245 94 0

2.474 -1.451 -595 1

24

888 767 -2

06 Fællesudgifter og administration m.v 21 -4 160 -1 0

0642 Politisk organisation 21 160 -1

064242 Kommissioner, råd og nævn 21 160 -1

1 Drift 21 160 -1

21 160 -1

0645 Administrativ organisation -4 0

Det Musiske Hus

Musikforeningen Underground

Kappelborg

Maskinhallen

Direktørens område

Afdelingslederens område

Frederikshavn Svømmehal

Frederikshavn Svøm. m.moms

Bannerslundhallen

Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ

Frederikshavn Kommunes biblioteker

Teatre

Frederikshavn Kommunale Musikskole

Folkeoplysningsudvalg

Kommandantboligen

Stadsarkiv

Kappelborg toldmoms

Fælleskonto

Kappelborg - Ledelse og administration

Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis

Manegen Sæby Kulturhus

Frederikshavn Kommunes biblioteker

Frederikshavn Kommunale Musikskole

Fælleskonto

Frederikshavn Kommunes biblioteker

Museer

Syvstenhallen

Iscenter Nord

Iscenter Nord - Ledelse og administratio

Fr-havn Svømmehal - Ledelse og administr

Kultur

Kultur- og Fritidsudvalget
Direktørens område

Direktørens område

Fritid

Stadion og idrætsanlæg
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Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

064551 Sekretariat og forvaltninger -4 0

1 Drift -4 0

-4 0

30.571 -1.038 28.681 -1.291 1.020 7
03 Undervisning og kultur 30.571 -1.038 28.681 -1.291 1.020 7

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 30.571 -1.038 28.681 -1.291 1.020 7

033870 Fælles formål 687 -15 511 99

1 Drift 687 -15 511 99

687 -15 511 99

033872 Folkeoplysende voksenundervisning 2.808 2.818 -7 -92 0

1 Drift 2.808 2.818 -7 -92 0

2.808 2.818 -7 -92 0

033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 13.791 11.738 1.522

1 Drift 13.791 11.738 1.522

13.791 11.738 1.522

033874 Lokaletilskud 13.286 -1.024 13.614 -1.284 -509 7

1 Drift 13.286 -1.024 13.614 -1.284 -509 7

13.286 -1.024 13.614 -1.284 -509 7

132.192 -1.939 127.088 -1.785 4.407 4
02 Transport og infrastruktur 19.777 17.767 -601

0232 Kollektiv trafik 19.777 17.767 -601

023231 Busdrift 19.777 17.767 -601

1 Drift 19.777 17.767 -601

19.777 17.767 -601

03 Undervisning og kultur 7.779 -259 8.395 -19

0322 Folkeskolen m.m. 7.779 -259 8.395 -19

032206 Befordring af elever i grundskolen 7.779 -259 8.395 -19

1 Drift 7.779 -259 8.395 -19

7.779 -259 8.395 -19

04 Sundhedsområdet 6.471 -15 6.405 -1

0462 Sundhedsudgifter m.v. 6.471 -15 6.405 -1

046281
Aktivitetsbestemt medfinansiering 
afsundhedsvæsenet

13 -13

1 Drift 13 -13

13 -13

046282 Genoptræning og vedligeholdelsestræning 2.083 -2 2.408 0

1 Drift 2.083 -2 2.408 0

2 15 0

2.081 -2 2.393 0

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.632 0 1.511 0

1 Drift 1.632 0 1.511 0

1.632 0 1.511 0

046290 Andre sundhedsudgifter 2.743 2.486 -1

1 Drift 2.743 2.486 -1

1.607 1.492 -1

37 112 0

1.098 882 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 63.231 -1.118 60.389 -1.534 4.780 4

0525 Dagtilbud til børn og unge 133

052514
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-
4)

133

1 Drift 133

133

0528 Tilbud til børn og unge med særlige behov 1.289 -20 846 0

052820 Opholdssteder mv. for børn 277 10 0

1 Drift 277 10 0

277 10 0

052821
Forebyggende foranstaltninger for børn og 
unge

649 -5 602 0

1 Drift 649 -5 602 0

613 547 0

36 -5 56 0

052822 Plejefamilier 362 -15 233 0

1 Drift 362 -15 233 0

362 -15 233 0

0530 Tilbud til ældre 1.250 -195 1.602 -225 0 1

Kørselskontoret

Kørselskontoret Ejersted 4 Private

Kørselskontoret Ejersted 4 Private

Kørselskontoret

Kørselskontoret Ejersted 4 Private

Kørselskontoret Ejersted 4 Private

Kørselskontoret

Kørselskontoret

Borgerservice

Kørselskontoret

Kørselskontoret Ejersted 4 Private

Borgerservice

Frederikshavn Kommunes biblioteker

Folkeoplysning

Kørselskontoret

Kørselskontoret Ejersted 4 Private

Borgerservice

Folkeoplysning & fritidsaktiviteter

Folkeoplysning & fritidsaktiviteter

Folkeoplysning & fritidsaktiviteter

Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

053031
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 
og befordring til ældre (servicelovens § 112, 
113, 116 og 117)

1.250 -195 1.602 -225 0 1

1 Drift 1.250 -195 1.602 -225 0 1

1.250 -195 1.602 -225 0 1

0538 Tilbud til voksne med særlige behov 1.161 1.217 0

053859
Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens § 
104)

1.161 1.217 0

1 Drift 1.161 1.217 0

1.161 1.217 0

0557 Kontante ydelser 59.288 -903 56.396 -1.309 4.781 3

055772 Sociale formål 1.806 -903 -2.010 -1.203 4.322 3

1 Drift 1.806 -2.010 4.322

-4.335 4.322

1.806 2.325 0

2 Statsrefusion -903 -1.203 3

-903 -1.203 3

055776
Boligydelse til pensionister - kommunal 
medfinansiering

36.106 35.429 -106 477 0

1 Drift 36.106 35.429 -106 477 0

36.106 35.429 -106 477 0

055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 21.376 22.977 -18

1 Drift 21.376 22.977 -18

21.376 22.977 -18

0572
Støtte til frivilligt socialt arbejde og øvrige 
sociale formål

110 328 -1

057299
Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål

110 328 -1

1 Drift 110 328 -1

110 328 -1

06 Fællesudgifter og administration m.v 34.934 -547 34.132 -251 248 1

0645 Administrativ organisation 34.934 -547 34.132 -227 248 1

064551 Sekretariat og forvaltninger 19.597 -547 18.033 -227 141 1

1 Drift 19.597 -547 18.033 -227 141 1

12.309 -538 11.101 -227 158 1

982 750 98

4.942 -9 4.741 -115

1.358 -1 994 0

448 0

5

064559 Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark 15.337 16.099 107

1 Drift 15.337 16.099 107

15.337 16.099 107

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter -24 0

064860
Diverse indtægter og udgifter efter forskellige 
love

-24 0

1 Drift -24 0

-24 0

-1.435
06 Fællesudgifter og administration m.v -1.435

0645 Administrativ organisation -1.435

064551 Sekretariat og forvaltninger -1.435

1 Drift -1.435

-1.435

Borgerservice

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Kørselskontoret

Borgerservice

Borgerservice

Kørselskontoret

Kørselskontoret Ejersted 4 Private

Direktørens område

Kørselskontoret

ØKD

ØKD

Borgerservice

Borgerservice Kontrolenheden

Centerchefens område

Borgerservice

Kørselskontoret

Kørselskontoret

Borgerservice Kontrolenheden

Kørselskontoret
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Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

3.498 -8 3.231 605

203 203 -8

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 203 203 -8

0032 Fritidsfaciliteter 203 203 -8

003231 Stadion og idrætsanlæg 203 203 -8

3 Anlæg 203 203 -8

203 203 -8

203 203 -8

3.185 -8 2.916 617

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 3.185 -8 2.916 617

0032 Fritidsfaciliteter 3.185 -8 2.916 617

003231 Stadion og idrætsanlæg 1.769 1.769 -32

3 Anlæg 1.769 1.769 -32

1.769 1.769 -32

391 391 -15

617 617 -24

160 160 -6

555 555 -21

46 46 -2

0 36

003235 Andre fritidsfaciliteter 1.416 -8 1.147 649

3 Anlæg 1.416 -8 1.147 649

1.416 -8 1.147 649

1.416 -8 1.147 649

110 112 -4

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 62 62 -2

0032 Fritidsfaciliteter 62 62 -2

003231 Stadion og idrætsanlæg 62 62 -2

3 Anlæg 62 62 -2

62 62 -2

62 62 -2

03 Undervisning og kultur 48 50 -2

0335 Kulturel virksomhed 48 50 -2

033560 Museer 48 50 -2

3 Anlæg 48 50 -2

48 50 -2

48 50 -2

Bannerslundhallen

Anlægstilskud til fritidsaktiviteter

Kultur

Østervrå Hallen

Nordjyllands Kystmuseum

Kultur og Fritid

Total

Kultur og Fritid

Total

Skagen Ridehus

Kultur og Fritid

Total

Kultur og Fritid

Total

Skagen Stadion (S.I.K)

Frederikshavn Idrætscenter I/S

Skagen Tennis-og Badmintonklub

Skagen Kultur-og Fritidscenter

Kultur- og Fritidsudvalget

Direktørens område

Kultur og Fritid

Total

Ålbæk Idrætscenter

Fritid
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I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det regnskabsmæssige og økonomiske resultat.  

 

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgørelse vedrørende mer- og mindre forbrug, jfr. 

bilag om overførsler på driftsområdet. 

 

Årsberetningerne omfatter:  

 

 Orientering om regnskabsresultatet. 

 Anvendelse af overført mindre forbrug eller afvikling af overført merforbrug.  

 Gennemgang af opnåede resultater i 2020. 
 

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021 

Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 

af COVID-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindreforbrug i 2020 er 

påvirket af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 

omkostningssteder har haft merudgifter som følge af COVID-19, andre har haft mindreudgifter som følge af 

COVID-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. COVID-19. 

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte COVID-19 relaterede udgifter skulle konteres 

på særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 

andre som følge af COVID-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og 

mindreudgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune 

har i direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne. 

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 

række mer- og mindreudgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 

som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 

enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 

et væsentligt beløb  

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af COVID-19 både 

hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg 

og omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst 

for som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til COVID-19. 

Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 

bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 

regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med – under hensyntagen til, at 

ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr.  

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 

3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler.  

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har kunnet 

gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 

afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  

5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune 

ikke har fået kompensation fra staten til af afholde. 
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6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 

2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 

for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021. 
 
Direktørens vurdering af Teknisk Udvalgs regnskab for 2020 
Der har i 2020 været Covid-19 relaterede udgifter for 3,4 mio. kr. Disse udgifter består primært af manglede 
indtægter på kommunens havne samt udgifter forbundet med at Park og Vej har hjulpet andre centre i 
kommunen med Covid-19 relaterede opgaver. Trækkes Covid-19 udgifterne ud af regnskabet viser 
regnskabsresultatet for Teknisk udvalg et mindre forbrug på 8,8 mio. kr.  

Det korrigerede driftsbudget for 2020 udgjorde 62,8 mio. kr. Regnskabet for 2020 viser et samlet forbrug på 
57,3 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering (ØKD), 
og årets resultat for drift viser et mindre forbrug på 5,5 mio. kr., svarende til en afvigelse på 8,8 %. Den 
primære årsag til mindre forbruget skyldes at 2020 bød på en mildere vinter end gennemsnittet. Denne milde 
vinter har gjort at Vintertjensten har et mindre forbrug på 7,2 mio. kr. Herudover er der en bankbog med et 
mindre forbrug fra tidligere år på 0,02 mio. kr. 

Det korrigerede anlægsbudget for 2020 udgjorde 102,1 mio. kr. Regnskabet for 2020 viser et forbrug på 69,9 

mio. kr., og årets resultat viser et samlet mindre forbrug på 32,2 mio. kr., svarende til en afvigelse på 31,5 %. 

Overordnet vurderes regnskabsresultatet som værende tilfredsstillende set i forhold til de afsatte budgetter, 

og de udfordringer og forsinkelser på større anlægsprojekter der har været i løbet af 2020. Regnskabet 

efterlader samlet set et indtryk af god økonomisk styring og disponering. 

 
Thomas Eriksen 
Direktør 
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DRIFT 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  
2020 

Korrigeret 
budget 2020 

Mer-/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Direktørens område 3 157 -154 0 -154 
Ejendomscentret 4.623 3.912 711 1.634 -922 
Center for Park og Vej 52.665 58.696 -6.031 1.724 -7.755 
I alt inkl.  overførte frigivne beløb 57.291 62.765 -5.474 3.358 -8.832 

    
  

Bankbøger 0 23 -23 0 -23 

    
Teknisk Udvalgs område inkl. 
bankbøger 57.291 62.787 -5.497 3.358 -8.854 

 

ØKD-REGLERNE 
Fordeling af udgifterne 

1 2 3 4 5 

Indenfor ØKD-reglerne 47.370 45.666 1.704 3.358 -1.654 

Udenfor ØKD-reglerne 9.921 17.121 -7.200 0 -7.200 

Drift i alt - inkl. bankbøger 57.291 62.787 -5.497 3.358 -8.854 

 

ANLÆG 

nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Anlæg 69.887 102.061 -32.174 0 -32.174 
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Direktørens område 3 157 -154 0 -154 

I alt inkl.  overførte frigivne beløb 3 157 -154 0 -154 

 
Budgetrammen for 2020 var på 0,2 mio. kr.  

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre forbrug)             -0,2 mio. kr. 

Bankbog (tilgodehavende)               -0,04 mio. kr.  

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug)                -0,2 mio. kr.  

 

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Direktørens område havde i 2020 en samlet budgetramme på 0,2 mio. kr. Regnskabet for 2020 viser, at 

området havde et mindre forbrug på 0,2 mio kr. Mindre forbruget skyldes hovedsageligt at i forbindelse med 

ansættelsen af ny direktør på området, blev der overflyttet budget fra et andet direktørområde. Dette skete 

relativ sent på året.  

Forbruget på Direktørens område er anvendt til møder på det tekniske område. 

 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt en gæld på bankbogen på 55.841 kr.  
 

302



Teknisk Udvalg                             
Regnskab 2020                                                                    Ejendomscenteret 

 

7 

 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Vandløbsvedligehold 3.011 2.986 25 0 25 

Skovdrift 488 514 -27 0 -27 

Øvrige Havne 1.191 478 713 1.634 -921 

Aalbæk Havn 684 684 0  0 0 

Skagen Lystbådehavn -742 -742 0 0 0 

Sæby havn -8 -8 0 0 0 

I alt inkl.  overførte frigivne beløb 4.623 3.912 711 1.634 -922 

 

Budgetrammen for 2020 var på 3,9 mio. kr.  

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter)              -0,9 mio. kr. 

Bankbog (tilgodehavende)                -0,01 mio. kr.  

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug)                 -0,9 mio. kr.  

 

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Ejendomscenteret havde i 2020 en samlet budgetramme på 3,9 mio. kr. Regnskabet eksklusiv Covid-19 

udgifter viser et samlet mindre forbrug på 0,9 mio. kr. Covid-19 relaterede udgifter er beskrevet under 

”Havne”. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 11.822 kr.  
 

Havne 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Budgettet til havne var på 0,4 mio. kr. Regnskabsresultatet esklusiv Covid-19 relaterede udgifter er på -0,5 

mio. kr., svarende til et mindre forbrug på 0,9 mio. kr.  

Mindre forbruget skyldes primært udskydelse af vedligeholdelsesarbejder.  

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt et tilgodehavende på bankbogen på 11.822 kr.  
 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter:  

Havne områdets merudgifter/mindre indtægter på 1,6 mio. kr. indgår i kommunens samlede udgifter til 

Covid-19 og finansieres af fællesskabet. 

 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne: 

Aktiviteter 

Havneområdet har været hårdt ramt af følgerne af Covid-19 nedlukningerne. Det skyldes særligt de lukkede 

landegrænser, forbud mod forsamlinger og mindsket rejselyst/usikkerhed. Størstedelen af havnenes 

indtægtsgrundlag kommer fra gæstesejlere (ca. 4 mio kr.). Heraf er ca. 75 procent af gæstesejlerne 

udenlandske turister. Havnene har samlet set haft ca. 52 procent af den normale omsætning. Derudover har 

havnene haft øget publikumsfærdsel i en stor del af sæsonen, da de er blevet anvendt af hjemsendte 

borgere som rekreativ ramme, hvilket har givet en øget drift. Samlet set betyder begge forhold et tab for 

sæson 2020 på 1,6 mio. kr.  
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Vandløb 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Regnskabet udviste et merforbrug på 0,03 mio. kr. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således 

Merforbruget på 0,03 mio. kr. overføres til driften i 2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne: 

Vandløbsvedligehold omfatter den lovpligtige vedligehold af offentlige vandløb. Vandløbsvedligeholdelsen er 

for en stor dels vedkommende påvirket af vejrets og særligt nedbørens udsving. De 2 sidste år har været 

kendetegnet ved vejrmæssige ekstremer med historisk tør og varm sommer i 2018 og historisk varm og vådt 

efterår/vinter 2019. 2020 var et gennemsnitsår, og det lykkedes at komme gennem sæsonen uden 

vedligeholdelsesmæssige forsinkelser. Ud over den normale vedligehold, har området afholdt omkostningen 

til udførelsen af 9 reguleringssager, etablering af en række sandfang og gydebanker i samarbejde med å-

laug og lystfiskerforeninger med flere.    

Skovdrift 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Regnskabet udviste et mindre forbrug på 0,03 mio. kr. 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

Mindre forbruget på 0,03 mio. kr. overføres til driften i 2021. 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne: 

Året har båret et normalt aktivitetsniveau, og været kendetegnet ved meget nedbør i den normale 

skovningssæson (oktober-december) og dårligt føre, hvilket har givet udfordringer for meget af arbejdet. Til 

trods for dette er er det lykkedes at holde budgettet både udgifts- og indtægtsmæssigt samtidigt med at 

mange rekreative faciliteter og stier har fået et ekstra løft. Derudover er der indgået en samarbejdsaftale 

med Knivholt vedrørende skoven og de rekreative faciliteter heromkring.  

På biodiversitetsområdet er der blevet gennemført en lang række projekter og tiltag, der tilsammen styrker 

biodiversiteten i skovene både i praksis og på videns- og formidlingsniveau. Der er desuden opnået eksternt 

tilsagn om støtte til rejsning af 26 hektar skov i 2021, som kan styrke kommunens klimaindsats.   
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift Forbrug  
2020 

Korrigeret 
budget 2020 

Mer-/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Center for Park og Vej - drift 42.744 41.575 1.169 1.724 -555 

Vintervedligeholdelse 9.921 17.121 -7.200 0 -7.200 

I alt inkl.  overførte frigivne beløb 52.665 58.696 -6.031 1.724 -7.755 

 

Budgetrammen for 2020 var på 58,7 mio. kr.  

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter (mindre udgifter)              -7,8 mio. kr. 

Bankbog (gæld)                 0,03 mio. kr.  

Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug)                 -7,8 mio. kr.  

 

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Center for Park og Vejs ordinære driftsresultat viser et merforbrug på 1,2 mio. kr., som er fordelt på følgende 

områder: 

 

Mindre forbrug:  

 Natur, Park og Bymiljø -0,8 mio. kr. 

 Centerchefens område -0,1 mio. kr. 

  
Merforbrug:  

 Plan og udvikling 0,6 mio. kr. 

 Trafik og Klima 1,3 mio. kr. 

 Skadedyrsbekæmpelse 0,2 mio. kr. 

 

I alt 1,2 mio. kr. 
 

Vintervedligeholdelse er ikke omfattet af reglerne om ØKD, området viser et mindre forbrug på 7,2 mio. kr. 

Mindre forbruget fra vintervedligeholdelse tilføres Frederikshavn Kommunes kassebeholdning. 

 

Covid-19 relaterede udgifter/mindre indtægter: 

Park og Vejs Covid-19 relaterede udgifter er fordelt på følgende måde: 

 Natur, Park og Bymiljø 0,1 mio. kr. 

 Trafik og Klima 1,4 mio. kr. 

 Centerchefens område 0,2 mio. kr. 

 
I alt 

 
1,7 mio. kr.  

 

Af de 1,7 mio. kr. er de 0,7 mio. kr. forbundet med driften i Center for Park og Vej og de resterende 1,0 mio. 

kr. er hjælp til andre centre i kommunen. Covid-19udgifterneindgår i kommunens samlede udgifter til Covid-

19 og finansieres af fællesskabet. 

 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 0,5 mio. kr. direkte til forbrug på drift i 
2021 samt en gæld på bankbogen på 0,3 mio. kr. Heraf udgør skadedyrkbekæmpelses området et 
merforbrug på 100.000 kr. direktete til drift og en gæld på bankbogen på 0,4 mio. kr. 
 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne: 

Center for Park og Vej har i 2020 forsat haft fokus på driftsoptimering og styrkelse af driftsøkonomien og der 

arbejdes kontinuerligt med at forbedre indsatsen.  
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Center for Park og Vej har i 2020 forsat udskiftningen og investeringer i nye maskiner, med det sigte at 

forbedre driftsøkonomien. Det er forventningen at ressourcerne anvendt til vedligeholdelse af materiellet vil 

falde de kommende år. 

Covid-19 har haft sin indvirkning på centerets resultat både positivt og negativt. På den negativ side har 

forskellige tiltag og opgaver relateret til Covid-19 kostet 1,7 mio. kr. På den positive side har afstand, 

forbedret hygiejne og hjemmearbejde betydet et mindre sygefravær. Sammen med færre 

vinterhjemsendelser, har det mindre sygefravær betydet at Center for Park og Vej har kunne opretholde 

serviceniveauet samt bistå andre centre i kommunen med Covid-19 relaterede opgaver.  

Natur, Park og Bymiljø 

Natur, Park og Bymiljø viser et mindre forbrug på 0,8 mio. kr. De optimeringstiltag centeret har iværksat 

omkring bymiljø har båret frugt. Der er fjernet en del skraldespande, hvilket har minimeret tiden brugt på 

tømninger. I stedet for skraldespande er der opsat containere, som kan tømmes med lastbil. Fokus i 2020 

har været på serviceniveauet. Center for Park og Vej har brugt mindre tid på veje og stier samt fejning af 

gågader i Frederikshavn og Sæby. Natur, Park og Bymiljø har haft Covid-19 relateret udgifter for 0,1 mio. kr. 

Plan og Udvikling 

I 2020 har Plan og Udvikling haft et merforbrug på 0,6. Mio. kr. Årsagen til merforbruget skal primær findes 

på betalingsparkering, hvor Plan og Udvikling i 2020 udskiftede 19 betalingsautomater. Udskiftningen er sket 

for at imødekomme ny lovkrav gældende fra 2021. Udskiftningen i 2020 omfatter ca. 70 % af automaterne, 

udskiftningen af de resterende ca. 30% vil ske i 2021. 

Fokusset på driftsoptimeringen herunder abonnementer, licenser og øvrige driftsudgifter har været 

fremherskende i 2020 og vil forsætte fremadrettet. 

Trafik og Klima 

Trafik og Klima har i 2020 haft et merforbrug på 1,5 mio. kr. Dette merforbrug dækker i vid udstrækning over 

udgifter til Covid-19, da hovedparten af centerets udgifterne er placeret her. Fratrukket Covid-19 

omkostninger viser området et merforbrug på 0,1 mio. kr. 

Centerchefens område  

Centerchefens område viser en et mindre forbrug på 0,1 mio. kr., fratrukket udgifterne til Covid-19 på 0,2 

mio. kr.  

Vintervedligeholdelse 

Vintertjenesten har haft et forholdsvis stille år, hvilket har resulteret i et mindre forbrug på 7,2 mio. kr. 

De 7,2 mio. kr. efterlades i henhold til politisk beslutning om, at et mindre- eller merforbrug for vintertjeneste 

reguleres over de likvide midler. 
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Park og Vej           

Slidlag 8.392 12.772 -4.380 0 -4.380 

Vejprojekter 5.327 6.215 -888 0 -888 

Renovering af kørebaner 7.730 8.618 -888 0 -888 

Koordinerende belægningsarbejder 12.756 15.570 -2.814 0 -2.814 

Renov. af vejbelysningsanlæg 
2010-2027 

0 1.420 -1.420 0 -1.420 

Broer, tunneller og underløb 972 2.608 -1.636 0 -1.636 

Vejafvandingsbidrag 2.262 2.397 -134 0 -134 

Områdefornyelse Frederikshavn  16.406 7.052 9.355 0 9.355 

Matrikulære berigtigelser 10 78 -68 0 -68 

Dispositionspuljen 3.339 5.548 -2.208 0 -2.208 

Klimatilpasning 363 1.001 -638 0 -638 

Teknik og miljø           

Kystfodring 1.597 3.105 -1.508 0 -1.508 

Solnedgangspladsen i Skagen -50 327 -377 0 -377 

Områdefornyelse Dybvad 328 494 -166 0 -166 

Hærkværkssagen i Skagen 406 0 406 0 406 

Ejendomscenteret           

Bådebroer 2.267 2.881 -613 0 -613 

Sæby Havn 2019-2020 5.496 28.491 -22.994 0 -22.994 

Opførelse af velfærdsbygninger 
havne 

489 697 -208 0 -208 

Velfærdsbygning Skagen Havn 1.795 2.789 -994 0 -994 

I alt 69.887 102.061 -32.174 0 -32.174 

 

Anlægsprojekternes samlede budget var på 102,1 mio. kr. i 2020. Regnskabsresultatet viser et samlet 

mindre forbrug på 32,2 mio. kr.  

 

Renovering af vejbelysningsanlæg 2010-2027   

Renovering af vejbelysningsanlæg viser et mindre forbrug på 1,4 mio. kr. Dette mindre forbrug skyldes 

tidsmæssige forskydninger i opkrævningen, hvorfor de 1,4 mio. kr. indstilles overført til 2021.  

 

Vejafvandingsbidrag  

Vejafvandningsbidrag viser et mindre forbrug på 0,1 mio. kr. Mindre forbruget indstilles efterladt i 2020.  

  

Områdefornyelse i Frederikshavn 

Projektet overføres med et merforbrug på 9,4 mio. kr. I løbet af 2020 er gågaden og Rådhusparken blevet 

renoveret. Årsagen til mindre forbruget skyldes periodeforskydninger i indtægterne fra Boligministeriet.  
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Slidlag 

I løbet af 2020 er der blevet lagt asfalt på Brønderslevvej, Foldenvej og Gl. Skagenvej. Anlægsprojektet har i 

2020 et mindre forbrug på 4,4 mio. kr. Dette mindre forbrug skyldes den ekstra nedlukning af Nordjylland i 

efteråret. En stor del af projekterne skulle havde været igangsat da kommunegrænsen var lukket. Da 

kommunegrænsen blevet åbnet igen, havde asfaltfirmaet kalenderen booket i andre kommuner. 

 

Kystfodring 

Der er i 2020 ikke blevet kystfodret, dog er der betalt et aconto beløb ind i forhold til den fællesaftale, der er 

med en række andre nordjyske kommuner om kystfordring.  

 

Sæby Havn 2019-2020 

Anlægsprojektet omkring Sæby Havn har et mindre forbrug på 23,0 mio. kr. Årsagen til mindre forbruget kan 
henføres til, at projektet først er blevet igangsat senere i 2020 end det var forventet.  
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Væsentlige ændringer efter budgetopfølgning pr. 31. august 2020 

 

Center for Park og Vej 

Ved budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 var forventningen et mindre forbrug på 3,0 mio. kr. på 

Vintervedligeholdelsen. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug på 7,2 mio. kr., afvigelsen på 4,2 mio. 

kr. skyldes at 2. vinterhalvår har været mildere end gennemsnitligt. Mindre forbruget på 7,2 mio. kr. 

efterlades i henhold til en politisk beslutning, om at mindre- eller merforbrug for vintertjenesten reguleres 

over de likvide midler. 

Områdefornyelsen i Frederikshavn havde pr. 31. august 2020 et forventet resultat på 7,0 mio. kr. samt et 

regnskab der gik i balance. Regnskabsresultatet viser et merforbrug på 9,4 mio. kr. Årsagen til mindre 

forbruget skyldes periodeforskydninger i indtægterne fra Boligministeriet. 

 

Ejendomscenteret 

Ved budgetopfølgningen pr. 31. august 2020 var forventningen et mindre forbrug på 10,1 mio. kr. på Sæby 

Havn. Allerede ved budgetopfølgningen var det klart at projektet fik en senere start end først antaget, hvilket 

gjorde at projektet ikke ville være så langt som først forventet. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug 

på 23,0 mio. kr. Dette skyldes, at projektet blev forsinket yderligere end først antaget, hvor en af årsagerne til 

dette var den komplette nedlukning af Nordjylland i efteråret 2020. 

309



Teknisk Udvalg                                    Afvigelse i forhold til Regelsættet                                       
Regnskab 2020                                               for Økonomisk Decentralisering 

14 

Formålet med økonomisk decentralisering er, at give omkostningsstederne større ansvar og kompetence, 
således at de økonomiske ressourcer kan anvendes så optimalt som muligt.  
 
For at øge det økonomiske råderum gives der mulighed for overførselsadgang mellem årene. Det giver 
mulighed for, at omkostningsstederne kan foretage større anskaffelser, langsigtede investeringer eller 
gennemføre målrettede projekter, der løber mere end et budgetår.  
 
Følgende områder er omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under Teknisk 
Udvalgs budgetområde 

 Driftskonti 

 Skattefinansierede rådighedsbeløb vedrørende anlæg. 
 

Følgende områder er ikke omfattet af overførselsadgangen mellem årene, som er relevant under Teknisk 
Udvalgs budgetområde 

 Vintertjeneste 
 

 

Den samlede overførsel jf. regelsættet for Økonomisk Decentralisering for Teknisk udvalg udgør et mindre 
forbrug på 1,7 mio. kr., heraf 0,8 mio. kr. overført til forbrug jf. ekstern finansiering. Den eksternt finansierede 
andel af budgettet forudsættes brugt. I modsat fald kan midlerne kræves tilbagebetalt. Ekstern finansiering 
omfatter følgende områder: Voerså Havn og Rønnerhavnen. 
 
I henhold til Direktionens indstilling overføres der et mindre forbrug på 1,5 mio. kr. til drift i 2021, hvoraf 0,8 
mio. er ekstern finansieret. Et mindre forbrug på 0,7 mio. kr. indstilles overført direkte til forbrug på drift jf. 
regelsættet for Økonomisk Decentralisering om 100.000 kr. reglen. Det resterende mindre forbrug indstilles 
overført til bankbøgerne.  
 
Park og Vej har områder som Plan og Udvikling med et merforbrug 0,5 mio. kr. jf. regelsættet for Økonomisk 
Decentralisering, som centeret indstiller udlignet på områder med mindre forbrug under Park og Vejs eget 
budgetområde. Samlet set udlignes de områder med et merforbrug af områderne under Park og Vej med et 
mindre forbrug.  
 
Ejendomscenteret har et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter. Dette mindre 

forbrug skyldes primært udskydelse af vedligeholdelsesarbejder.  

Direktionen indstiller et mindre forbrug på 0,9 mio. kr. frigivet til drift, hvoraf de 0,8 mio. kr. omfatter eksternt 
finansieret områder. 
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

103.327 -46.036 74.288 -12.254 723 31

3 184 100

02 Transport og infrastruktur 3 184 100

0222 Fælles funktioner 3 184 100

022201 Fælles formål 3 184 100

1 Drift 3 184 100

3 184 100

0

12.679 -8.056 12.197 -8.683 379 20

00
Byudvikling, bolig- og 
miljøforanstaltninger

4.007 -509 3.503 -3

0038 Naturbeskyttelse 840 -352 504 11

003853 Skove 840 -352 504 11

1 Drift 840 -352 504 11

1.244 -86 1.024 9

-404 -102 -360 2

-164 -160 1

0048 Vandløbsvæsen 3.167 -157 3.000 -14

004871 Vedligeholdelse af vandløb 3.167 -157 3.000 -14

1 Drift 3.167 -157 3.000 -14

3.167 -157 3.000 -14

02 Transport og infrastruktur 8.672 -7.547 8.693 -8.683 382 20

0235 Havne 8.672 -7.547 8.693 -8.683 382 20

023540 Havne 3.723 4.761 0 501

1 Drift 3.723 4.761 0 501

1.928 401 -2

1.068 3.155 -110

255 0 -1

314 263 217

263 536 396

150 150 -1

023541 Lystbådehavne m.v. 4.949 -7.547 3.933 -8.683 -119 20

1 Drift 4.949 -7.547 3.933 -8.683 -119 20

-574 -576 0 2 0

934

-126 0 0 0

33 0 0 0

834 1.008 0 98 0

-141 0 0 -141

22 -221 49 -286 0 1

128 -678 128 -661 -1 2

2.167 -22 2.425 -81

-1.450 -2.271 -4.202 9

1.261 -2

-789 -2.391 -3.314 8

1.165 -693

168

687 899 -220 5 1

492 -1

-3 -1.131

0 0 0

02 Transport og infrastruktur 0 0 0

Disponeringskonto

Drift lystbådehavn

Personaleudgifter

Havnens drift toldmoms

Center for Teknik og Miljø

Indtægter

Lystbådehavn løn

Salg m. toldmoms

Havnens drift

Havnebassin og indsejling

Administration

Jollehavn i åen - Sæby

Løn

Aalbæk Havn

Voerså Havn

Rønnerhavnen

Driftsudgifter

Voerså Havn

Rønnerhavnen

Driftstilskud

Bygningsdrift m. særlig moms 92,16%

Indtægter m. toldmoms

Indtægter u. moms

Vandløbsvedligehold

Disponeringskonto

Havndrift udligningsmoms

Sæby Havn 100% moms

Teknisk Udvalg

Direktørens område

Direktørens område

Direktion John Kristensen

Ejendomscentret

Skovdrift
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0228 Kommunale veje 0 0 0

022811 Vejvedligeholdelse m.v. 0 0 0

1 Drift 0 0 0

0 0

78.618 -35.873 44.719 -3.571 289 11

00
Byudvikling, bolig- og 
miljøforanstaltninger

20.970 -3.554 20.876 -3.486 -1.251 8

0022 Jordforsyning 2.881 -36 3.326 -1.065

002201 Fælles formål 2.845 3.326 -1.065

1 Drift 2.845 3.326 -1.065

7

2.837 3.326 -1.065

002203 Erhvervsformål 36 -36

1 Drift 36 -36

36 -36

0028 Fritidsområder 11.159 11.276 -60

002820 Grønne områder og naturpladser 11.159 11.276 -60

1 Drift 11.159 11.276 -60

4.367 4.503 82

2.187 1.932 -123

4.605 4.842 -19

0038 Naturbeskyttelse 2.990 3.292 -13

003850 Naturforvaltningsprojekter 1.869 2.276 -9

1 Drift 1.869 2.276 -9

1.869 2.276 -9

003854 Sandflugt 1.122 1.015 -4

1 Drift 1.122 1.015 -4

1.122 1.015 -4

0048 Vandløbsvæsen 273 0 -1

004870 Fælles formål 273 0 -1

1 Drift 273 0 -1

273 -1

0055 Diverse udgifter og indtægter 3.667 -3.518 2.982 -3.486 -111 8

005593 Diverse udgifter og indtægter 3.667 -3.518 2.982 -3.486 -111 8

1 Drift 3.667 -3.518 2.982 -3.486 -111 8

3.667 -3.518 2.982 -3.486 -111 8

02 Transport og infrastruktur 56.084 -32.319 22.964 -85 1.541 3

0222 Fælles funktioner 53.333 -32.321 22.275 0 1.444 3

022201 Fælles formål 12.914 -2.923 9.135 1.396 3

1 Drift 12.914 -2.923 9.135 1.396 3

233 214 99

36

-1.281 1.062 3

3.005 2.812 -11

-15.127 -10.909 44

0

-2.463 -4.241 55

651 465 -2

15 69 0

7 -7

100

48 74 0

Strande

Klimasikring

Udligningspulje

Tilskudsprojekter / belysningskontrakt

Materiel og miljø

Natur, Park & Bymiljø

Centerchefens område -myndighedsudøvelse

Center for Park og Vej

Klimasikring

Udligningspulje

Salg Fortov og sti

Strategiske fokusområder

Maskineindtægter

Fravær

Salg Natur

Bymiljø

Vildt

Fravær

Klimasikring

Skadedyrsbekæmpelse

Bymiljø

Gartneri

Natur

Grøn drift
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

174 -174

7.499 8.952 72

5 49 0

2

23 49 0

32

-5.388 -4.779 42

17.029 -1.178 12.140 -48

5.731 4.085 -16

13 15 0

10 69 0

1.446 -1.336

-241

416 0

11 69 0

1.008 -228

22

022203 Arbejder for fremmed regning 36.007 -25.731 13.179 0 -52

1 Drift 36.007 -25.731 13.179 0 -52

0 -363 -267 1

13.887 13.895 -54

3 -3

977 -985

97 -100

130 -276

283 -321

58 -58

0 -2

-288

6.120 -4.427 2.063 -8

555 -689

4.011 -2.616

6.585 -6.585

374 -374

1

7 -9

121 -82

2 18

-53

38 -1.529 -908 3

257 -285

-1.858 -55 -1

-511 -1.582 -1.603 6

206 -254

704 -663

109 0

545 -429

3.307 -3.722 0

022205 Driftsbygninger og -pladser 1.899 1.520 94

1 Drift 1.899 1.520 94

1.899 1.520 94

022207 Parkering 2.513 -3.668 -1.558 0 6

Salg Fortov og sti Moms

Salg Fortov og sti

Salg Fortov og sti Moms

Fravær

Fravær

Salg Veje

Salg Veje Moms

Fravær

Salg Fortov og sti

Salg Veje

Salg Veje Moms

Fortiv og sti

Materialegårde og pladser

Salg Fællesudgifter Moms

Salg Værksted

Salg Værksted Moms

Salg Mat.gård & pladser Moms

Salg Lager

Salg Lager Moms

Salg Plan og udvikling

Salg Plan og udvikling Moms

Salg Trafiksikkerhed Moms

Salg Myndighedsarbejde

Salg Myndighedsarbejde Moms

Salg Fællesudgifter

Salg Natur Moms

Salg Strande

Salg Gartneri

Salg Gartneri Moms

Salg Grøn drift

Salg Grøn drift Moms

Strategiske fokusområder

Tilskudsprojekter / belysningskontrakt

Driftsudgifter vedr. anlæg (nulstilles)

Salg Bymiljø

Salg Bymiljø Moms

Salg Natur

Planlægning og udvikling

Salg Plan og udvikling

Trafik & Klima

Værksted

Fortiv og sti

Fravær

Trafiksikkerhed

Fravær

Lager

Salg Grøn drift
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0228 Kommunale veje 2.751 2 689 -85 97 0

022811 Vejvedligeholdelse m.v. -1.970 2 -4.657 -85 19 0

1 Drift -1.970 2 -4.657 -85 19 0

-14.491 0

2 35 -85 0 0

10.389 9.799 -38

-6.329 28

0

-6.029 28

022812 Belægninger m.v. 4.101 5.003 -20

1 Drift 4.101 5.003 -20

4.101 5.003 -20

022822 Vejanlæg -331 101

1 Drift -331 101

-331 101

022823 Standardforbedringer af færdselsarealer 620 673 -3

1 Drift 620 673 -3

88 74 0

532 599 -2

06 Fællesudgifter og administration m.v 1.564 878 -2

0645 Administrativ organisation 1.564 878 -2

064551 Sekretariat og forvaltninger 1.564 878 -2

1 Drift 1.564 878 -2

1.042

490 799 -1

8 45 0

23 35 0

12.028 -2.107 17.188 -67

02 Transport og infrastruktur 12.028 -2.107 17.188 -67

0222 Fælles funktioner -2.107

022203 Arbejder for fremmed regning -2.107

1 Drift -2.107

-1.940

-167

0228 Kommunale veje 12.028 17.188 -67

022814 Vintertjeneste 12.028 17.188 -67

1 Drift 12.028 17.188 -67

12.028 17.188 -67

23

00
Byudvikling, bolig- og 
miljøforanstaltninger

-202

0052 Miljøbeskyttelse m.v. 44

005280 Fælles formål 44

1 Drift 44

44

0055 Diverse udgifter og indtægter -247

005593 Diverse udgifter og indtægter -247

1 Drift -247

-247

02 Transport og infrastruktur 225

0228 Kommunale veje 213

022811 Vejvedligeholdelse m.v. 213

1 Drift 213

Fortiv og sti

Vintertjeneste

ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)

Vintertjeneste - toldmoms

Vintertjeneste

ØKD

Centerchefens område

P-vagter

Myndighedsarbejde

Fravær

Vintertjeneste

Projektering

Trafiksikkerhed

Maskineindtægter

Udligning til anlæg

P-vagter

Veje

Veje - udligning

Fortiv og sti

Fortov - udligning
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Regnskab 2020

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

213

0235 Havne 12

023540 Havne 12

1 Drift 12

12ØKD (Økonomisk decentralisering)

ØKD (Økonomisk decentralisering)
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

69.911 -24 97.173 -4.873 9.750 11

294

02 Transport og infrastruktur 294

0228 Kommunale veje 294

022822 Vejanlæg 294

3 Anlæg 294

294

294

10.072 -24 31.561 3.297

02 Transport og infrastruktur 10.072 -24 31.561 3.297

0235 Havne 10.072 -24 31.561 3.297

023540 Havne 10.072 -24 31.561 3.297

3 Anlæg 10.072 -24 31.561 3.297

10.072 -24 31.561 3.297

2.291 -24 2.261 620

5.496 25.800 2.691

489 3.500 -2.803

1.795 2.789

2.281 0 3.665 261

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 734 655 -161

0025 Faste ejendomme 328 655 -161

002515 Byfornyelse 328 655 -161

3 Anlæg 328 655 -161

328 655 -161

328 655 -161

0038 Naturbeskyttelse 406

003854 Sandflugt 406

3 Anlæg 406

406

406

02 Transport og infrastruktur 1.547 0 3.010 422

0228 Kommunale veje -50 0 0 327

022822 Vejanlæg -50 0 0 327

3 Anlæg -50 0 0 327

-50 0 0 327

-50 0 327

0235 Havne 1.597 3.010 95

023542 Kystbeskyttelse 1.597 3.010 95

3 Anlæg 1.597 3.010 95

1.597 3.010 95

1.597 3.010 95

57.264 61.947 -4.873 6.192 11

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 18.326 11.937 -4.873 3.277 11

0022 Jordforsyning 16.406 11.937 -4.873 -24 11

002204 Offentlige formål 16.406 11.937 -4.873 -24 11

3 Anlæg 16.406 11.937 -4.873 -24 11

Total

Kystbeskyttelse og kystfodring

Park og Vej

Velfærdsbygning Skagen Havn

Center for Teknik og Miljø

Teknik og Miljø

Teknik og Miljø

Teknik og Miljø

Center for Park og Vej

Total

Solnedgangsplads i Skagen

Teknik og Miljø

Total

Områdefornyelse i Dybvad

Total

Hærværkssagen i Skagen

Ejendomscenter

Total

Bådebroer m.m.

Sæby Havn 2019 - 2021

Opførelse af velfærdsbygninger havne

Teknisk Udvalg

Direktørens område

Park og Vej

Total

Slidlag

Ejendomscentret
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2020

Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

16.406 11.937 -4.873 -24 11

16.406 11.937 -4.873 -24 11

0032 Fritidsfaciliteter 936 885

003235 Andre fritidsfaciliteter 936 885

3 Anlæg 936 885

936 885

936 885

0048 Vandløbsvæsen 621 1.415

004870 Fælles formål 621 1.415

3 Anlæg 621 1.415

621 1.415

621 1.415

0055 Diverse udgifter og indtægter 363 1.001

005593 Diverse udgifter og indtægter 363 1.001

3 Anlæg 363 1.001

363 1.001

363 1.001

02 Transport og infrastruktur 38.938 50.010 2.914

0222 Fælles funktioner 1.232 2.119

022201 Fælles formål 1.092 1.581

3 Anlæg 1.092 1.581

1.092 1.581

1.092 1.581

022207 Parkering 140 538

3 Anlæg 140 538

140 538

140 538

0228 Kommunale veje 37.706 50.010 795

022811 Vejvedligeholdelse m.v. 16 906 1.702

3 Anlæg 16 906 1.702

16 906 1.702

16 906 1.702

022822 Vejanlæg 37.690 49.104 -907

3 Anlæg 37.690 49.104 -907

37.690 49.104 -907

8.099 12.572 200

5.327 6.122 93

7.730 8.489 129

12.756 14.975 595

1.399 21

956

2.262 2.406 -9

10 49 29

550 3.092 -1.964

Broer, tunneller og underløb

Vejafvandingsbidrag

Matrikulære berigtigelser

Dispositionspuljen

Total

Slidlag

Vejprojekter

Renov. af kørebaner

Koordinerende belægningsarbejder

Renov. af vejbelysningsanlæg 2010-2027

Total

Dispositionspuljen

Park og Vej

Total

Broer, tunneller og underløb

Park og Vej

Dispositionspuljen

Klimatilpasning

Park og Vej

Total

Dispositionspuljen

Park og Vej

Total

Områdefornyelse i Frederikshavn midtby

Total

Park og Vej

Total

Park og Vej

Total

Dispositionspuljen

Park og Vej
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I sammenfatningsmaterialet er fokus primært rettet mod det regnskabsmæssige og økonomiske resultat.  

 

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgørelse vedrørende mer- og mindre forbrug, 

jævnfør bilag om overførsler på driftsområdet. 

 

Direktionens indstilling af overførslerne på drift fra 2020 til 2021 

Det er Direktionens vurdering, at regnskabsresultatet for 2020 er stærkt påvirket af at året har været præget 

af COVID-19 - det har været et atypisk år. Omkostningsstedernes merforbrug og mindreforbrug i 2020 er 

påvirket af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle 

omkostningssteder har haft merudgifter som følge af COVID-19, andre har haft mindreudgifter som følge af 

COVID-19, og nogle omkostningssteder har mistet indtægter pga. COVID-19. 

Det har igennem hele perioden været proceduren, at direkte COVID-19 relaterede udgifter skulle konteres 

på særlige konti, og at de enkelte enheder ikke sendte interne regninger på de udgifter, som man afholdt for 

andre som følge af COVID-19. Det har på den måde været muligt at opgøre en del af mer- og 

mindreudgifterne og af de mistede indtægter. Dette beløb er opgjort til 30,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune 

har i direkte kompensation fra staten modtaget 13,9 mio. kr. til driftsudgifter på serviceområderne. 

Som forventet dækker kompensationen ikke de registrerede netto-merudgifter, idet der også er en lang 

række mer- og mindreudgifter, som det ikke har været muligt at opgøre, fordi der er så mange andre forhold, 

som også påvirker omkostningsstrukturen. Det er ikke muligt at adskille de enkelte årssagers påvirkninger i 

enkelt komponenter, også fordi de består af en meget stor mængde af mindre poster – som tilsammen udgør 

et væsentligt beløb. 

Det er Direktionens vurdering, at omkostningsstedernes regnskabsresultater er påvirket af COVID-19 både 

hvad angår merudgifter og mindreudgifter. Og at der derfor er behov for en fælles tilgang på tværs af udvalg 

og omkostningssteder i forhold til at opgøre regnskabsresultatet og overførselsadgangen – og ikke mindst 

for som forventet, i fællesskab at finansiere de registrerede merudgifter til COVID-19. 

Derfor indstiller Direktionen, at overførselsadgangen fra 2020 til 2021 behandles på følgende måde: 

1. Opgørelsen af overførselsadgangen sker på samme måde som i de foregående efter ”Regelsættet 

for Økonomisk Decentralisering”. Dog med den undtagelse, at omkostningsstedernes saldi på 

bankbøgerne ikke påvirkes af regnskabsresultatet for 2020. Dvs. at omkostningsstederne går ud af 

regnskab 2020 med den samme bankbog, som de gik ind i 2020 med – under hensyntagen til, at 

ingen kan blive stillet bedre eller dårligere ift. den oprindelige bankbog og frigivelsen af 100.000 kr. 

2. Alle omkostningssteder får overført og frigivet 100.000 kr. i henhold til de normale regler. 

3. Uforbrugte midler, der vedrører eksternt finansierede projekter, overføres til 2021 i henhold til de 

normale regler.  

4. For hvert udvalg er det vurderet, om der har været aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har kunnet 

gennemføres i 2020, og som skal gennemføres i 2021, uden at der er et nyt budget i 2021 til at 

afholde disse udgifter. Disse midler indstilles ekstraordinært overført og frigivet.  

5. Fællesskabet finansierer de COVID-19 udgifter, som er opgjort og som Frederikshavn Kommune 

ikke har fået kompensation fra staten til af afholde. 

6. Med det resterende overskud fra 2020 oprettes en pulje i 2021 til at imødegå udgifter der opstår i 

2021 som følge af COVID-19, som ikke måtte blive kompenseret af staten. Dette giver et godt afsæt 

for, at fastholde princippet om fælles hæftelse for COVID-19 udgifter også i 2021. 
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Direktørens vurdering af Plan- og Miljøudvalgets regnskab for 2020. 

Der er under Plan- og Miljøudvalget tre områder:  

 

 Driftsområde med projekter, herunder Life13. 

 Takstfinansieret område, som indeholder renovationsområdet.  

 Anlægsområde med projekter som Landsbyfornyelse og Life12.  
 

På driftsområdet viser regnskabskabsresultatet at området er i balance. I 2020 blev LIFE13 projektet 

godkendt regnskabsmæssigt i EU og i nationale puljer. Disse tilskud er indgået i kommunens konto. 

 

Årets forbrug på renovationsområdet viser en netto indtægt på 1,1 mio. kr., som tilføres status i henhold til 

hvile-i-sig-selv-princippet. Ultimo beholdningen på statuskontoen viser herefter et tilgodehavende på 3,4 mio. 

kr. 

 

På anlægsområdet viser regnskabsresultatet i alt et merforbrug på 0,3 mio. kr., som skyldes et merforbrug 

på 1,4 mio. kr. på Life12-projektet samt et mindre forbrug på 1,0 mio. kr. på nedrivningspuljen. Det skyldes i 

begge tilfælde periodeforskydninger mellem betalinger og modtagelse af tilskud.  

 

Overordnet vurderes regnskabsresultatet positivt i forhold til de afsatte budgetter, og efterlader et indtryk af 

god økonomisk styring og disponering. 

 

 

Thomas Eriksen 

Direktør 
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DRIFT 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Projekter 0 0 0 0 0 

I alt inkl overførte frigivne beløb 0 0 0 0 0 
    

  
Bankbøger 0 0 0 0 0 

    

Plan- og Miljøudvalgets område                   
inkl. bankbøger 0 0 0 0 0 

 

TAKSTFINANSIERET OMRÅDE 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                              

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Takstfinansieret område -947 187 -1.134 0 -1.134 

I alt inkl overførte frigivne beløb -947 187 -1.134 0 -1.134 

 

ANLÆG 
nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Anlæg 550 204 346 0 346 
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Projekter 0 0 0 0 0 

I alt inkl overførte frigivne beløb 0 0 0 0 0 

 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Regnskabsmæssigt er området i balance.   

 

LIFE13 projektet er i 2020 blevet godkendt regnskabsmæssigt i EU og tilskud fra både nationale puljer i 

Naturstyrelsen og EU er indgået på kommunens konto i 2020, hvilket forklarer hvorfor området er i 0.  

 

Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

En opgørelse af LIFE13 projektet viser et overskud på 0,5 mio. kr. som er overført til driften i Center for 

Teknik og Miljø i 2020, fordi det vedrører de personalemæssige refusioner, som grundet tidsforskydninger af 

et projekt, som har løbet over 6 år, først bliver udbetalt ved regnskabsgodkendelsen. 

 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne: 

I forbindelse med den endelige afslutning af LIFE13 blev der lavet to After-Life plejeplaner – for henholdsvis 

Hulsig og Grenen i Skagen. 

 

Tidligere vandplansprojekter, som har været opgjort på Plan- og Miljøudvalgets drift er afsluttet og nye 

vandplans- og hydrologiprojekter regnskabsføres under anlæg på Økonomiudvalget. 
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                                 

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Generel administration 2.534 2.459 75 0 75 

Ordninger for dagrenovation -886 -1.009 123 0 123 

Ordninger for storskrald og 
haveaffald 

100 100 0 0 0 

Ordninger for glas, papir, pap, 
metalemballage 

4.063 4.013 50 0 50 

Ordninger for farligt affald 700 750 -50 0 -50 

Genbrugsstationer -10.707 -9.375 -1.332 0 -1.332 

Øvrige ordninger og anlæg 3.250 3.250 0 0 0 

I alt inkl overførte frigivne beløb -947 187 -1.134 0 -1.134 

 
Renovationsområdets budgetramme for 2020 var på 0,2 mio. kr.  

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter: -1,1 mio kr. 

Regnskabsresultat i alt     -1,1 mio. kr.  

 

Årets drift inklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et mindre forbrug på 1,1 mio. kr. svarende til en 

afvigelse på 606 %.  

 
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Området under Plan- og Miljøudvalget vedrører renovation, har som et grundlæggende princip, at der 

fastsættes takster og gebyrer, og som skal hvile-i-sig-selv. Taksterne skal være omkostningsbaserede. 

 

Husholdning 

Husholdningerne betaler for affaldsordningerne gennem en renovationsafgift, som dækker indsamlingen af 

dagrenovation samt gennem en miljø- og genbrugsafgift, som dækker drift af genbrugspladser, 

indsamlingsordninger for glas og flasker samt papir og pap og storskrald, udgifter til Modtagestation 

Vendsyssel samt kommunens administrationsudgifter til opkrævning, vejledning m.v. 

 

I 2020 var aktivitetsniveauet for renovationsindsamlingen uændret i forhold til 2019 med fortsat indsamling af 

madaffald og restaffald i to-delt container for standardhusholdningerne. 

 

I samarbejde med Frederikshavn Affald A/S er arbejdet med udmøntning af affaldsplan og generelle nye 

nationale initiativer fortsat, herunder dialog med de nordjyske kommuner omkring de mulige miljømæssige 

gevinster ved øget samarbejde. 

 

Erhverv 

Frederikshavn Affald har i samarbejde med kommunen indført en ordning for virksomhedernes adgang til 

genbrugspladserne. Ordningen er udformet som en klippekortordning med vægtmæssige begrænsninger. 

Hver bil, der kører affald til genbrugspladserne, skal have et adgangskort. Det er kun biler på max. 3.500 kg 

og trailere uden tippeanordninger, der har adgang til genbrugspladserne. Adgangskort findes i tre farver – 

grøn, gul og rød – afhængigt af, hvor store mængder affald, virksomheden forventer at aflevere. 

Genbrugspladsordningen for erhverv administreres af Frederikshavn Affald A/S. Gebyret for adgang til 

genbrugspladsen opkræves direkte af Frederikshavn Affald A/S. 
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

Der er et mindre forbrug på 1,1 mio. kr., som skyldes almindelig udsving i til- og frameldinger til de forskellige 

ordninger. Særligt DUT-regulering fra staten vedrørende erhvervsaffaldsgebyrer som er modtaget i 2020 er 

årsagen til mindre forbruget på området.  

 

Mindre forbruget udlignes over Frederikshavn Kommunes status som herefter udviser en ultimo beholdning 

på følgende:  

 

Saldo ultimo 2019 -2,3   
Forbrug af tilgodehavende 2020 -1.1   
Saldo ultimo 2020 -3.4   

 

Dette tilgodehavende reguleres ved fremtidige takstfastsættelser, således at tilgodehavendet nedbringes 

over tid. 

 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne: 

Affaldsområdet havde et tilgodehavende hos kommunen, som ultimo 2019 udgjorde 2,3 mio. kr.  
 
Tilgodehavendet forrentes med den gennemsnitlige 10-årige statsobligationsrente, som opgøres af 
Nationalbanken. 
 

Affaldsområdet havde i 2020 budgetteret med et merfobrug 0,2 mio. kr. af dette tilgodehavende, men har i 

stedet haft et mindre forbrug på 1,1 mio. kr.  

Der vil i 2022-2025 blive budgetteret med et forbrug af et tilgodehavende.
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nettobeløb vist i 1.000 kr.                                                         

- angiver indtægt/mindre udgift 
Forbrug  

2020 
Korrigeret 

budget 2020 

Mer-
/mindre-
forbrug 

Heraf 
COVID-19 

Mer-
/mindre- 
forbrug 
ekskl. 

COVID-19 

  1 2 3 4 5 

Landsbyfornyelse 517 1.523 -1.006 0 -1.006 

LIFE12 33 -1.319 1.352 0 1.352 

I alt 550 204 346 0 346 

 

Budgetrammen for 2020 var på 0,2 mio. kr.  

Regnskabsresultatet eksklusiv Covid-19 relaterede udgifter: 0,3 mio. kr. 

Regnskabsresultat i alt     0,3 mio. kr.  

 

Årets drift inklusiv Covid-19 relaterede udgifter viser et merforbrug på 0,3 mio. kr. svarende til en afvigelse på 

170%.  

 

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat: 

Landsbyfornyelse 

Landsbyfornyelse/nedrivningspuljen viser et mindre forbrug på 1,0 mio. kr., som skyldes 

periodeforskydninger.  

 

LIFE12  

LIFE12 projektet er sendt til regnskabsgodkendelse hos EU i den sidste halvdel af 2020 og Naturstyrelsen er 

fortsat i gang med at indsamle materiale og lave den samlede affrapportering. De sidste tilskud fra 

nationalpulje fra Naturstyrelsen og EU forventes modtaget i 2021, hvorefter projektet er afsluttet.  

 
Det konstaterede regnskabsresultat i 2020 forventes anvendt/afviklet således: 

Mindre forbruget på 1,0 mio. kr. i landsbyfornyelsen indstilles overført til 2021. Et eventuelt overskud på 

LIFE12 påtænkes overført til Økonomiudvalgets drift efterfølgende, fordi det vedrører de personalemæssige 

refusioner, som grundet tidsforskydninger af et projekt, som har løbet over 7 år, først refunderes ved 

afslutning. 

 

Hvilke konkrete aktiviteter og mål er der opnået i 2020 i forhold til budgetforudsætningerne: 

Landsbyfornyelse 

På landsbyfornyelse/nedrivningspuljen er der i 2020 indgået 12 nye aftaler om nedrivning af bygninger og 

nedrivningsarbejdet er påbegyndt på 10 ejendomme. For aftaler indgået i 2020 finansieres 

nedrivningsudgifterne med 60 % fra staten og 40 % finansieres af Frederikshavn Kommune.  
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

3.854 -3.854

3.854 -3.854

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 3.808 -3.808

0038 Naturbeskyttelse 3.808 -3.808

003850 Naturforvaltningsprojekter 3.075 -3.075

1 Drift 3.075 -3.075

3.075 -3.075

003851 Natura 2000 733 -733

1 Drift 733 -733

733 -733

02 Transport og infrastruktur 46 -46

0232 Kollektiv trafik 46 -46

023231 Busdrift 46 -46

1 Drift 46 -46

46 -46

Plan- og Miljøudvalget

Center for Teknik og Miljø

Centerchefens område - øvrig admin

Centerchefens område - øvrig admin

Kollektiv trafik
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Regnskabsoversigt anlæg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

1.248 -697 4.239 -2.717 -1.325 6

1.248 -697 4.239 -2.717 -1.325 6

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger 1.248 -697 4.239 -2.717 -1.325 6

0025 Faste ejendomme 1.214 -697 4.239 -2.717 -5 6

002515 Byfornyelse 1.214 -697 4.239 -2.717 -5 6

3 Anlæg 1.214 -697 4.239 -2.717 -5 6

1.214 -697 4.239 -2.717 -5 6

1.214 -697 4.239 -2.717 -5 6

0038 Naturbeskyttelse 33 -1.319

003850 Naturforvaltningsprojekter 33 -1.319

3 Anlæg 33 -1.319

33 -1.319

33 -1.319

Total

Life12 wethab nat/dk/000803

Plan- og Miljøudvalget

Center for Teknik og Miljø

Teknik og Miljø

Total

Landsbyfornyelse

Teknik og Miljø
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RENTER 

 

(beløb i 1.000 kr.) Regnskab 2020
Korrigeret 

budget 2020
Oprindeligt 

budget 2020 
Regnskab 2019

Renter af likvide aktiver -54 -864 -864 -731

Renter af kortfristede tilgodehavender i øvrigt -366 -350 -350 -377

Renter af langfristede tilgodehavender -223 -426 -426 -686

Renter af udlæg vedr. forsyningsvirksomheder -20 25 25 -11

Renter af kortfristet gæld til staten 1 0 0 0

Renter af kortfristet gæld i øvrigt 344 500 500 765

Renter af langfristet gæld 14.691 14.841 14.841 15.122

Kurstab og kursgevinster -4.085 -4.150 -4.150 -41.729

I ALT 10.287 9.576 9.576 -27.646

 
 
Renter af likvide aktiver 
Kommunens gennemsnitslikviditet kunne i 2020 opgøres til 261,4 mio. kr. Det var en forøgelse i forhold til 
2019, hvor gennemsnitslikviditeten blev opgjort til 203,6 mio. kr.  
 
Renteindtægten, som opgjort nedenfor, blev mindre end i 2019. Det skyldes primært, at placeringen af 
obligationsbeholdningen er ændret således, at obligationerne er placeret til en lavere rente, hvor risikoen for 
kursudtræk – og dermed kurstab er mindre. Vi har fortsat et lavt renteniveau i Danmark som ligeledes har 
betyder, at Nationalbankens indskudsbevisrente var negativ gennem hele 2020.   
 
Renteindtægten af de likvide midler kan specificeres således: 
 

(beløb i 1.000 kr.) 2020 2019 

Indskud i pengeinstitutter 258,3 90,7 

Realkredit- og 
statsobligationer 

-312,4 -821,3 

I alt -54,1 -730,6 
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Renteindtægten omfatter, ud over renter af kassebeholdningen også renter af de deponerede midler på ca. 
39,9 mio. kr. De deponerede beløb er ikke inkluderet i gennemsnitslikviditeten, da de ikke må indgå i 
kommunens beregning af kassekreditreglen. 
 
Renter af de likvide aktiver dækker over en renteudgift på 0,3 mio. kr. vedr. indskud i pengeinstitutter samt en 
renteindtægt på realkreditobligationer på 0,3 mio. kr. Afkastet af kommunens obligationsbeholdning, hvor en 
del af denne er anskaffet for at modvirke den modpartsrisiko, der er hos pengeinstitutter, når kommunen 
placerer kontantindskud hos disse, har i 2020 givet et afkast på 0,74 %. Det tilsvarende afkast i 2019 udgjorde 
0,66 %. Afkastet for 2020 er 1,38 % bedre end det benchmark som kommunen sammenligner sig med og som 
er på -0,64 %.  
 
Renter af kortfristede tilgodehavende i øvrigt 
På området var der forventet en renteindtægt på 0,4 mio. kr. Den realiserede renteindtægt blev på 0,4 mio. kr. 
Den realiserede renteindtægt vedr. renter af tilgodehavender i betalingskontrollen, herunder også renter af de 
tilgodehavender, som er oversendt til inddrivelse hos SKAT, registreres her. 
 
Renter af langfristede tilgodehavender 
Renteindtægten på dette området kommer normalt overvejende fra lån til betaling af ejendomsskatter med ca. 
0,2 mio. kr. Herudover er der en mindre indtægt vedr. renter på pantebreve, beboerindskudslån samt 
andelsbeviser. 
 
Rente af udlæg vedr. Forsyningsvirksomheder 
Indtægten vedrører kommunens mellemværende med renovationsområdet på 20.132 kr. mod forventet udgift 
på 25.000 kr. Renovationens tilgodehavende er øget i 20 – og udgør ved udgangen af året 3,2 mio. kr.  
 
Renter af kortfristet gæld i øvrigt  
Normalt er den største udgift på dette område tilbagebetaling af rente vedrørende grundskyld, i forbindelse 
med SKAT´s regulering af ejendomsvurderinger tidligere år. Renteudgiften hertil har været på 344.173 kr. 
Øvrige renteudgifter vedrører øvrige kreditorer – f.eks. i forbindelse med for sent betalt gæld til f.eks. 
leverandører. 
 
Renter af langfristet gæld  
Kommunens lånegæld, ekskl. feriepengeforpligtigelsen og finansielt leasede aktiver, udgjorde ved udgangen 
af 2020 1.023,2 mio. kr. Renteudgiften i 2020 udgjorde 14,7 mio. kr. Renteudgiften i 2020 er 0,15 mio. kr. 
mindre end det korrigerede budget. 
 
Kurstab og kursgevinster 
I forbindelse med køb og salg af obligationer fra kommunens formueplejedepot opstår der henholdsvis 
kursgevinster og kurstab. Nettoindtægt på 650.266 kr. i 2020 dækker bl.a. over kursgevinst på -165.537 kr. 
samt kurstab inkl. handelsomkostninger på 815.803 kr. Ud over dette er der afholdt udgifter til kurstab i 
forbindelse med en ekstraordinær låneindfrielse. Beløbet er på 43.392 kr. 
 
Endvidere er der indgået en indtægt på 4,8 mio. kr. i forbindelse med opkrævning af garantiprovision fra 
forsyningsvirksomheder, i forbindelse med at Frederikshavn Kommune stiller en kommunegaranti i forbindelse 
med en låneoptagelse.  
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BALANCEFORSKYDNINGER , AFDRAG PÅ LÅN SAMT LÅNEOPTAGELSE 

 

(beløb i 1.000 kr.) Regnskab 
2020

Korrigeret 
budget 2020

Oprindeligt 
budget 2020 

Regnskab 
2019

Forskydninger i likvide aktiver 121.933 -49.191 -45.782 10.391

Forskydninger i tilgodehavender hos staten 17.887 0 0 -6.446

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i øvrigt -12.236 0 0 -11.277

Forskydninger i langfristede tilgodehavender -32.372 -26.634 -49.823 41.352

Forskydninger i aktiver vedrørende beløb til 
oprkævning hos andre 

-34 0 0 5

Forskydninger i aktiver/passiver tilhørende fonds, 
legater m.v. 8 0 0 1.990

Forskydninger i kortfristet gæld til staten 350 4 4 -129

Forskydninger i kortfristet gæld i øvrigt -66.244 0 12.569 27.732

Forskydninger i langfristet gæld 90.250 26.282 60.203 12.262

Netto 119.542 -49.539 -22.829 75.879

 
Indledningsvis gøres opmærksom på, at totalerne i denne opgørelse ikke svarer direkte til totalerne for 
balanceforskydningerne i Hovedoversigten, Finansieringsoversigten og Resultatopgørelsen, som ses i den 
første del af ”Bilag til årsberetning”. Dette skyldes, at ovenstående opgørelse over Balanceforskydninger (i 
modsætning til de 3 nævnte oversigter) indeholder tal for afdrag på lån, låneoptagelse, samt opsparing af 
likvide midler. 
 
Forskydninger i likvide aktiver 
I det oprindelige budget var der indregnet et forbrug på 45,8 mio. kr.  
 
I årets løb er der givet tillægsbevillinger til f.eks. overførsler fra 2019 til 2020, budgetopfølgninger samt øvrige 
tillægsbevillinger, så der nu er budgetteret et forbrug af kassebeholdningen på -49,2 mio. kr.  
 
Regnskabet viser en opsparing på 122,0 mio. kr., som dækker tilvækst på de likvide midler i kalenderåret 
2020. Skal der beregnes et forbrug alene for regnskabsåret, skal beløbet justeres for de bevægelser, der er 
foretaget i supplementsperioderne vedr. regnskabsårene 2019, 2020 og 2021. 
 
Forskydninger i tilgodehavender hos staten 
Området indeholder primært refusionstilgodehavender samt andre tilgodehavender. Området er ikke 
budgetlagt, da forbruget over år udlignes. 
Indtægten på 17,8 mio. kr. kan i store træk forklares således: 
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Forskydning i tilgodehavender hos staten 
Forskydninger vedr. bistand og pensioner 
m.v. 2,0 mio. kr.

Forskydninger vedr. boligstøtte 0,2 mio. kr.

Forskydning vedr. social- og 
sundhedsvæsen 

4,6 mio. kr.

Forskydninger vedr. moms 11,1 mio. kr.

 
 
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i øvrigt 
Området, som ikke er budgetlagt, dækker tilgodehavender i betalingskontrollen, andre tilgodehavender, 
mellemregninger med foregående/følgende regnskabsår samt tilgodehavender hos andre kommuner og 
regioner, samt mellemværende med Forsyningen vedr. opkrævning af renovation, miljøgebyrer m.v. 
 
De væsentligste poster er tilgodehavender hos borgerne og mellemregning mellem regnskabsårene.  
 
Tilgodehavender hos borgerne er totalt faldet med -3,6 mio. kr. Beløbet afspejler dog ikke kun et fald i 
restancerne, da ændringen kan være påvirket af tidspunktet for påligninger af krav i forhold til 2020. 
 
Forskydningen på mellemregning mellem regnskabsårene er faldet med -12,3 mio. kr. og vedr. de 
transaktioner, der er foretaget i regnskabsår 2020 vedr. 2019 og 2021 og de transaktioner der er foretaget i 
regnskabsårene 2020 og 2021 vedr. 2020.  
 
Forskydninger i langfristede tilgodehavender 
 

Indskud vedr. Beboerindskud -0,5 mio. kr.

Indskud i Landsbyggefonden i forbindelse 
med diverse boligbyggerier i kommunen 0,2 mio. kr.

Lån til betaling af ejendomsskatter (betalte 
ejendomsskatter i 2020 fratrukket 
indfrielser) 

-1,6 mio. kr.

Nettoudlån til foreninger m.m. 1,6 mio. kr.

Indefrysning ejendomsskatter 11,6 mio. kr.

Frigivelse af deponerede beløb -45,1 mio. kr.

 
 
Efter nettofrigivelse af 45,1 mio. kr. er der fortsat deponeret 39,9 mio. kr., som frigives etapevis de kommende 
år. 
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Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes bl.a., at tilsagn vedr. et par projekter ikke er udbetalt i 
2020. Budgettet forventes overført til 2021. Endvidere er der indfriet ca. 2,2 mio. kr. lån til betaling af 
ejendomsskatter samt at udlånet er realiseret 0,9 mio. under budget – i alt en afvigelse på 3 mio. kr. 
Endvidere er lån til indefrysning af ejendomsskater realiseret 1,9 mio. kr. under budgettet. 
På landsbyggefonden er bevilgede tilsagn ikke udbetalt i 2020. Det drejer sig om 18 mio. kr. som må forventes 
at komme til udbetaling i 2021 eller 2022. 
 
Forskydninger i kortfristet gæld i øvrigt 
Området indeholder kirkelige skatter, anden kortfristet gæld, en lang række mellemregningskonti samt 
selvejende institutioner med overenskomst.  
Den kortfristede gæld er i 2020 steget med 66,2 mio. kr. Den største del af dette beløb skyldes en stigning i 
ventende udbetalinger til leverandører på 55,9 mio. kr. samt en stigning i andre mellemregningsforhold på 10,4 
mio. kr.  
 
Forskydninger i langfristet gæld 
Området indeholder den langfristede gæld vedr. selvejende institutioner med overenskomst, andre kommuner 
og regioner, realkredit, kommunekredit, pengeinstitutter samt ældreboliger, feriepengeforpligtigelse for 
medarbejdere der er omfattet af overgangsordningen for den nye ferielov og finansielt leasede aktiver. 
 
De samlede låneberettigede udgifter for 2020 gav en låneadgang 51,2 mio. kr. Der er optaget lån i 2020 for 
25,0 mio. kr. heraf vedr. 13,6 mio. kr. 2019 og 11,4 mio. kr. vedr. 2020. Den resterende låneadgang for 2020 
på 39,8 mio. kr. vil blive optaget i april 2021. Restlåneoptagelsen for 2020 på de 39,8 mio. kr. kommer til at 
indgå i regnskabet for 2021.  
 
Kommunens langfristede gæld (ekskl. feriepenge forpligtigelser vedr. den nye ferielov og finansiel leasing) 
blev således i 2020 reduceret med 89,9 mio. kr., således at den ved udgangen af 2020 udgjorde 1.023,2 mio. 
kr. 
 
Ændringen i kommunens langfristede gæld kan specificeres således (ekskl. ændring vedr. feriepenge 
forpligtigelser vedr. den nye ferielov og finansiel leasing): 

 

Afdrag på lån 73.375.713 kr.

Ekstraordinær afdrag på likviditetslån 41.875.000 kr.

Optagelse af nye lån  -25.000.000 kr.

Indeksregulering på status -316.543 kr.

Netto 89.934.170 kr.

 

 

335



Renter, Finansforskydning og Finansiering
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Regnskabsoversigt 
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

222.231 -4.382.951 104.495 -4.299.157 -53.157 -70.149

4 Renter 16.153 -5.866 15.416 -5.840

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 16.153 -5.866 15.416 -5.840

0722 Renter af likvide aktiver 258 -312 -864

072205 Indskud i pengeinstitutter m.v. 258 0 50

072208 Realkreditobligationer -312 -914

0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i øvrigt -366 -350

072814 Tilgodehavender i betalingskontrol -394 -350

072818
Finansielle aktiver tilhørende selvejende 
institutioner med overenskomst

28

0732 Renter af langfristede tilgodehavender -223 -426

073220 Pantebreve -26 -26

073221 Aktier og andelsbeviser m.v. -18 -20

073223 Udlån til beboerindskud -22 -30

073225 Andre langfristede udlån og tilgodehavender -157 -350

0735
Renter af udlæg vedrørende forsyn- 
ningsvirksomhed

-20 25

073535 Andre forsyningsvirksomheder -20 25

0751 Renter af kortfristet gæld til staten 1

075152 Anden gæld 1

0752 Renter af kortfristet gæld i øvrigt 344 500

075256
Anden kortfristet gæld med indenlandsk 
betalingsmodtager

344 500

0755 Renter af langfristet gæld 14.691 14.841

075563 Selvejende institutioner med overenskomst 38 38

075570 Kommunekreditforeningen 14.653 14.803

0758 Kurstab og kursgevinster 859 -4.944 50 -4.200

075877 Kurstab i forbindelse med lånoptagelse 43

075878 Kurstab og kursgevinster i øvrigt 816 -166 50

075879 Garantiprovision -4.779 -4.200

5 Balanceforskydninger 96.178 -66.887 -95.605 12.573 19.780 -12.569

08 Balanceforskydninger 96.178 -66.887 -95.605 12.573 19.780 -12.569

0822 Forskydninger i likvide aktiver 121.933 -45.782 -3.409

082201 Kontante beholdninger 51 -45.782 -3.409

082205 Indskud i pengeinstitutter m.v. 122.248 0

082208 Realkreditobligationer -366

0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten 17.887

082512 Refusionstilgodehavender 6.765

082513 Andre tilgodehavender hos staten 11.122

0828
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender 
i øvrigt

-5.054 -7.182

082814 Tilgodehavender i betalingskontrol 3.553 -7.182

082815 Andre tilgodehavender 630

082817 Mellemregninger med følgende regnskabsår -12.288

082818
Finansielle aktiver tilhørende selvejende 
institutioner med

3

082819
Tilgodehavender hos andre kommuner og 
regioner

3.048

0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender -32.372 -49.823 23.189

083220 Pantebreve -4 -4

083223 Udlån til beboerindskud -463 94

083224 Indskud i Landsbyggefonden m.v. 1.840 5.500 17.969

083225 Andre langfristede udlån og tilgodehavender 11.366 14.410 4.347

083227 Deponerede beløb for lån m.v. -45.112 -69.823 873

Samlet resultat
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Regnskabsoversigt 
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2020  Oprindeligt budget Tillægs bevillinger

Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt

0838
Forskydninger i aktiver vedrørende beløb til 
opkrævning

-34

083837 Staten -34

0842
Forskydninger i aktiver tilhørende fonds, 
legater

-61

084242 Legater -70

084243 Deposita 27

084244 Parkeringsfond -18

0845
Forskydninger i passiver tilhørende fonds, 
legater

68

084546 Legater 70

084547 Deposita -1

0851 Forskydninger i kortfristet gæld til staten 350 4

085152 Anden gæld 350 4

0852 Forskydninger i kortfristet gæld i øvrigt -6.121 -60.123 12.569 -12.569

085253 Kirkelige skatter og afgifter 0 0

085256
Anden kortfristet gæld med indenlandsk 
betalingsmodtager

-6.121 -49.735 12.569 -12.569

085259 Mellemregningskonto 0 -10.385 0

085261 Selvejende institutioner med overenskomst -3

6 Afdrag på lån og leasing 115.251 116.499

08 Balanceforskydninger 115.251 116.499

0855 Forskydninger i langfristet gæld 115.251 116.499

085563 Selvejende institutioner med overenskomst 135 135

085570 Kommunekreditforeningen 112.032 113.428

085577 Langfristet gæld vedrørende ældreboliger 3.084 2.936

7 Finansiering -5.351 -4.310.198 68.184 -4.305.890 -72.937 -57.580

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -5.351 -4.285.198 68.184 -4.249.594 -72.937 -23.659

0762 Tilskud og udligning -12.000 -1.426.716 60.442 -1.390.488 -72.444 -23.659

076280 Udligning og generelle tilskud -1.086.672 -1.050.180 -23.923

076281 Udligning og tilskud vedrørende udlændinge 53.724 -28.428 53.724 -28.428

076282 Kommunale bidrag til regionerne 6.720 6.718

076286 Særlige tilskud -72.444 -311.616 0 -311.880 -72.444 264

0765 Refusion af købsmoms -575 25

076587 Refusion af købsmoms -575 25

0768 Skatter 7.224 -2.858.482 7.717 -2.859.106 -493 0

076890 Kommunal indkomstskat 7.224 -2.554.759 7.717 -2.554.759 -493 0

076892 Selskabsskat -45.950 -45.950

076893 Anden skat pålignet visse indkomster -1.918 -1.738

076894 Grundskyld -251.861 -252.664

076895 Anden skat på fast ejendom -3.994 -3.994

08 Balanceforskydninger -25.000 -56.296 -33.921

0855 Forskydninger i langfristet gæld -25.000 -56.296 -33.921

085570 Kommunekreditforeningen -25.000 -56.296 -33.921
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Kommunens kassebeholdning og likviditet i 2020 
 
Kassebeholdning 
Indledningsvis skal bemærkes, at forbruget, som fremgår af kommunens regnskab jf. likvide aktiver alene 
vedrører pengetransaktioner i kalenderåret 2020, og er derfor ikke udtryk for forbruget vedr. regnskabsår 
2020. 
 
Saldoen på kommunens kassekonto indeholder alle udgifter og indtægter i perioden 1.1.2020 – 31.12.2020, 
uanset hvilket regnskabsår beløbene vedrører.  
Det betyder, at kassekontoen i 2020 mangler de udgifter og indtægter, som er registreret i december 2019 
vedr. regnskabsår 2020, samt udgifter og indtægter vedr. regnskabsåret 2020, som registreres i 2021 
(supplementsperioden 1.1.2021 – 15.1.2021).  
Kassekontoen indeholder derimod udgifter vedr. regnskabsår 2019 bogført i supplementsperioden (1.1.2020 
– 28.2.2020) samt udgifter og indtægter vedr. regnskabsår 2021 registeret i december 2020. 
 
Denne registreringsmetode, som anvendes i de kommunale regnskaber, gør det vanskeligt i f.eks. 
budgetlægningsperioden at forudsige, hvilken kassebeholdning kommunen har til rådighed pr. 31.december. 
 
Budgetforudsætninger 
Ved budgetlægningen i 2019 for budget 2020 var forudsætningen, at der ville være en negativ 
kassebeholdning ved starten af 2020 på -29,6 mio. kr.   
Ved budgetlægningen var det forventet, at 2020 ville betyde et kassetræk på 18,8 mio. kr. under 
forudsætning af, at den afsatte pulje til reservation af servicerammen på 27,0 mio. kr. ikke blev anvendt. Den 
forventede kassebeholdning ultimo 2020 ville dermed blive på -45,8 mio. kr.  
 
Med disse forudsætninger som udgangspunkt var forventningen, at den gennemsnitlige likviditet i 
kalenderåret 2020 ville udgøre 186 mio. kr. Heri var ikke medregnet de deponerede midler. 
 
Regnskab 2020 
Udgangspunktet blev noget anderledes end forventet, idet kassekontoen i regnskab 2019 sluttede pr. 
31.12.2019 med en kassebeholdning på 9,9 mio. kr.  
 
Som nævnt andre steder i bemærkningerne til regnskabet, så ændrede en række budgetforudsætninger sig i 
løbet af 2020 og ikke mindst med udbruddet af COVID-19, så blev forbrugsmønstret atypisk i 2020 ligesom 
de fleste udvalgsområder oplevede udsving i deres udgifter – både i opad- og nedadgående retning.  
 
Det oprindeligt budgetterede forbrug af kassen på 45,8 mio. kr. (inkl. forbrug af puljen til reservation af 
serviceramme) blev i løbet af året budgetmæssigt korrigeret til et forbrug på 49,2 mio. kr.  
 
2020 har imidlertid budt på en række særlige forhold omkring COVID-19, som har betydet mindreforbrug i 
forhold til korrigeret budget på 63,7 mio. kr. på driften, 92,4 mio. kr. på anlæg og 66,0 mio. kr. under 
balanceforskydninger. Alle disse forhold er med til at øge den faktiske beholdning ultimo året i forhold til 
korrigeret budget. Modsat trækker eksempelvis en lavere låneoptagelse på 65,2 mio. kr. i retning af en 
lavere ultimobeholdning. For forklaringer på de enkelte afvigelser henvises til udvalgenes bemærkninger    
 
Kassekontoen i regnskab 2020 sluttede pr. 31.12.2020 med en positiv kassebeholdning på 134,2 mio. kr. 
Beholdningen pr. 31.12.2020 er et øjebliksbillede og er derfor ikke udtryk for størrelsen af kassekontoen ved 
udgangen af regnskabsår 2020. 
 
 
Likviditet 
Med et budget af Frederikshavn Kommunes størrelse vil der naturligvis være et ret betydeligt likviditetsflow 
over kommunens kasse. Det betyder, at der i perioder af en måned er en beholdning på kommunens 
beholdningskonti, mens der ved månedens udgang kan forekomme overtræk. I 2020 har Frederikshavn 
Kommune haft behov for at trække likviditet på den aftalte kredit hos Nordea i en del af månederne – men 
kommunen har også haft beløb som indestående i visse perioder af månederne.  
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Omkring månedsskiftet modtages netto ca. 337 mio. kr. fra staten i form af skatter og generelle tilskud. Hver 
måned er der lønudgifter på ca. 163 mio. kr. – så resten dækker sammen med øvrige indtægter drift, anlæg, 
renter og afdrag m.m. hver måned. 
Herudover kommer så indtægter fra ejendomsskatterne pr. 1.2 og 1.8. 
 
Udviklingen i kommunens daglige likviditet følger stort set samme forbrugsmønster måned for måned, som 
det fremgår af nedenstående graf. 
 

 
Hvert år sker der en overførsel af midler fra det ene regnskabsår til det næste. Med de overførte 
beløb fra 2019 til 2020 og det budgetterede kassetræk i 2020 er 74,1 mio. kr. af kassebeholdningen 
reserveret til allerede disponerede formål i 2020. Der vil forventeligt også være en overførsel fra 
regnskab 2020 til 2021, som skaber likviditet i budgettet for 2020. Likviditeten er påvirket af den 
ekstraordinære corona kompensation på 97,5 mio. kr. som er modtaget 1. september 2020.  
 
 
Gennemsnitslikviditet 
De store indtægter omkring månedsskiftet, som forbruges hen over måneden, betyder at kommunen kan 
have en fornuftig gennemsnitslikviditet, selv om der ved nogle måneders udgang kan konstateres en negativ 
kassebeholdning. 
 
Som det fremgår af nedenstående graf, har kommunens gennemsnitslikviditet, som opgøres for de 
foregående 365 dage (kassekreditreglen) været stigende gennem hele 2020. 
Ved udgangen af året kunne gennemsnitslikviditeten for 2020 opgøres til 261,4 mio. kr. Byrådets målsætning 
om en gennemsnitlig kassebeholdning på 80 mio. kr. er således opfyldt. 
 
Det skal bemærkes, at de deponerede midler ikke indgår i gennemsnitsberegningen. 

-220
-200
-180
-160
-140
-120
-100
-80
-60
-40
-20
0
20
40
60
80
100
120
140
160
180
200
220
240
260
280
300
320
340
360
380
400
420
440

-220
-200
-180
-160
-140
-120
-100

-80
-60
-40
-20

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200
220
240
260
280
300
320
340
360
380
400
420
440

01-jan 01-feb 01-mar 01-apr 01-maj 01-jun 01-jul 01-aug 01-sep 01-okt 01-nov 01-dec

Daglig likviditet - opgjort i mio. kr.

2017
2018
2019
2020

339



Frederikshavn Kommune                             
Regnskab 2020             Udvalgte finansielle poster 

 

 
 
Hvert år sker der en overførsel af midler fra det ene regnskabsår til det næste. Med de overførte 
beløb fra 2019 til 2020 og det budgetterede kassetræk i 2020 er 74,1 mio. kr. af kassebeholdningen 
reserveret til allerede disponerede formål i 2020. Der vil forventeligt også være en overførsel fra 
regnskab 2020 til 2021, som skaber likviditet i budgettet for 2020. Likviditeten er påvirket af den 
ekstraordinære corona kompensation på 97,5 mio. kr. som er modtaget 1. september 2020.  
 
 
Kassekreditreglen (kassekreditregel 1) 
 
Jfr. Bekendtgørelse om kommunernes låntagning m.v. § 9, må kommunens gennemsnit over de sidste 12 
måneder af de daglige saldi på funktion 09.50.50 Kassekreditter og Byggelån, ikke overstige gennemsnittet i 
samme periode af de daglige saldi på likvide aktiver, jf. funktionerne 09.22.01 – 09.22.11. 

Denne regel siger således, at kommunens gennemsnitlige likviditet (inkl. obligationsbeholdningen) set over 
de sidste 365 dage ikke må være negativ. 
 
Nedenstående oversigt viser udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning over de sidste 365 dage, og 
kommunens mulighed for at trække på en kassekredit på 08.50.50 (mio. kr.) 
 

Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. 

203,6 204,6 205,2 204,2 205,5 208,7 212,2 215,3 228,2 238,6 248,8 261,4 

 
Da den gennemsnitlige kassebeholdning altid har været positiv, har der således ikke været problemer med 
overholdelse af kassekreditregel 1. 
 
Kassekreditregel vedr. Forsyningsvirksomhederne (Kassekreditregel 2) 
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Den anden (kassekreditregel 2) bestemmer, at kommunens samlede gæld til de kommunale 
forsyningsvirksomheder, opgjort ud fra kommunens årsregnskab, ikke må overstige kommunens likvide 
beholdninger tillagt ledigt kassekredittræk ved regnskabsårets udgang. 
Gælden opgøres som summen af de negative mellemværender for hvert enkelt forsyningsområde. 
Eventuelle positive mellemværende med enkelte forsyningsområder kan ikke modregnes. 
 
Denne regel overholdes i 2020. Kommunens gæld til Renovationsområdet er på 3,2 mio. kr. 
Kommunens likvide beholdning ultimo 2020 er positiv og udgør 134,2 mio. kr., og den gennemsnitlige 
kassebeholdning ultimo året alene giver yderligere mulighed for et træk på kassekreditten på 261,4 mio. kr., 
overholdes kassekreditregel 2. 
 
Porteføljepleje – aktiver 
 
Frederikshavn Kommune har indgået aftale om rådgivning af obligationsbeholdning med Nordea Bank 
Danmark. Aftalen omfatter en aftale om forvaltning af 337 mio. kr.  
 
Kursværdien reguleres ultimo hver måned og i 2020 blev beholdningen øget med 2,0 mio. kr. 
Obligationsbeholdningen gav i 2020 en renteindtægt på 0,312 mio. kr.  
 
Udviklingen i kommunens beholdning fremgår af nedenstående opstilling: 
 

 Nominel 
beholdning pr. 

31.12.2019 

Kursværdi  

pr. 31.12.2019 

Nominel 
beholdning pr. 

30.06.2020 

Kursværdi  

pr. 30.06.2020 

Nominel 
beholdning pr. 

31.12.2020 

Kursværdi  

pr. 31.12.2020 

-0,29% Nordea 2021 65.558.263 65.914.900 64.982.709 65.172.346   

0,0% Nordea 2030 42.280.643 42.386.345 39.847.295 39.662.721 37.624.428 37.991.266 

-0,18% Nykredit 2022 14.718.412 14.786.559 14.589.347 14.601.468   

-0,18% Nykredit 2022 33.422.180 33.491.699 32.652.999 32.675.007 31.917.281 32.094.422 

0,5% Nykredit 2030 13.664.958 13.867.199 12.126.243 12.233.629 10.822.439 11.049.710 

1% DLR 2022 16.962.973 17.607.057 16.962.973 17.587.872   

1,5% NYK 2050 12.120.409 12.365.605     

1% RD 2040 23.108.598 23.396.993 21.062.153 21.397.479   

0,0% NK 2023 51.988.213 52.138.979 51.074.358 51.106.928 50.207.281 50.511.035 

0,5% Nykredit 2050 35.567.131 33.564.346 15.287.878 14.658.441   

-0,3042% Nykredit 22 11.947.385 11.979.404 11.839.905 11.850.889   

-0,36% RD 2023 13.768.274 13.788.927 13.607.277 13.581.965   

1%Nykredit 2050   16.737.956 16.507.688 41.676.583 42.061.674 

-0,31%Nykredit 2023   17.922.871 17.912.705   

-0,02% RD 12S FA     110.711.759 111.407.029 

0,03% DLR CB6  2025     51.631.281 52.199.225 

 335.107.139 335.288.012 328.693.973 328.948.976 334.591.052 337.314.361 

 
 
 
Nordea Bank Danmarks resultatopgørelse for 2020 viste, at der havde været et afkast i 2020 på 0,74 %. 
Afkastet er opgjort på baggrund af kurserne pr. 31.12.2019 samt købs- og salgskurser i årets løb og der er 
medtaget alle realiserede og urealiserede kurstab og kursgevinster. 

 
Pleje af kommunens lånegæld 
 
Frederikshavn kommunes langfristede gæld, som ved udgangen af 2020 udgjorde 1.259,0 mio. kr. består 
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hovedsagelig af lån i Kommunekredit. Herudover omfatter den langfristede gæld også indefrosne midler af 
lønmodtagerne feriepengeforpligtigelse i henhold til den nye ferielov samt finansielt leasede aktiver. 
 
Ved opgørelse af kommunens lånegæld fratrækkes feriepengeforpligtigelsen på 194,4 mio. kr. samt de 
finansielt leasede aktiver på 41,4 mio. kr., så lånegælden kan opgøres til 1.023,2 mio. kr. ved udgangen af 
2020. 
 
Kommunens lånegæld kan specificeres således: 
 

 Primo saldo 2020 Forbrug 2020 Ultimo saldo 2020 

63 Selvejende institutioner med overenskomst -2.498.237 134.847 -2.363.390 

70 Kommunekredit -1.065.125.654 87.031.509 -978.094.145 

77 Langfristet gæld vedrørende ældreboliger -45.504.808 2.767.814 -42.736.993 

 -1.113.128.699 12.054.283 -1.023.194.529 

 

Kommunen formindskede i 2020 sin lånegæld med 89,9 mio. kr. Den formindskede lånegæld skyldes, at der 
er foretage ny låneoptagelse i 2020 på 25,0 mio. kr., heraf vedr. 13,6 mio. kr. 2019, så er der foretaget 
afdrag på 73,4 mio.kr. og ekstraordinær afdrag vedr. 2 likviditetslån på 41,9 mio. kr. og opregulering af 
restgælden vedr. indekslån med 0,3 mio. kr. Udnyttelse af kommunens restlåneadgang for 2020 på 39,8 
mio. kr. bliver optaget i april 2021. Dette beløb vil indgå i regnskabet for 2021. 
 
Den lavere lånegæld kan specificeres således: 
 

Låneoptagelse i 2020..................................................................................  -25.000.000 

Lån optaget i 2020………………………………………………… -25.000.000  

Afdrag på lån i 2020 ....................................................................................  114.934.417

Afdrag på hovedkonto 08 ................................................................ 115.250.713 
Korrektioner på status ..................................................................... -316.543 

Nettoreduktion af lånegæld i 2020.............................................................  89.934.170

 

Finansiel strategi 
I kommunens finansielle strategi er indeholdt rammer for fordeling af gælden på lån med henholdsvis fast 
og variabel rente. Gælden opgøres her som kommunens samlede gæld ekskl. gæld til selvejende 
institutioner realkredit og gæld vedr. ældreboliger. Kommunens lånegæld som her er på 980,7 mio. kr. 
fordeler sig ved udgangen af 2020 med lån på 781,2 mio. kr. til fast rente og lån på 199,5 mio. kr. til 
variabel rente. 
 
Rammerne og den faktiske fordeling fremgår af nedenstående tabel 
 

 Fast rente Variabel rente 

 Minimum Maksimum Minimum Maksimum 

Finansiel strategi 30 % 90 % 10 % 70 % 

Regnskab 2019 79,7 % 20,3 % 

 

Anvendelse af finansielle redskaber 
Den finansielle strategi giver mulighed for låneomlægning inden for visse rammer, eventuelt ved brug af 
finansielle instrumenter. 
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Kommunen anvender renteswaps til omlægning af variable lån til fast forrentede lån i en kortere eller 
længere periode. Kommunen havde ved udgangen af 2020 15 renteswaps hvor der var omlagt fra variabel til 
fast rente for 781,2 mio. kr.  
 
I 2020 er der indgået 1 nye swap. Det drejer sig om en swap der er indgået i maj måned 2020, som er en 
fuld afdækning, af både beløb og løbetid, for et lån på 25,0 mio. kr. der ligeledes blev optaget i maj 2020. 
Lånet vedrører finansiering af låneberettigede udgifter for 2019 og 2020.   
 
Vedr. restlåneoptagelse for 2020, der bliver foretaget i april 2021, er det forventningen at der skal indgås 
en swap med fuld dækning af lånet. 
 

 

Oplysning om 
swapmodpart

Hovedstol 
Swap

Størrelse af 
restgælden 

pr. 31/12-2020

Markedsværdi 
pr. 31/12-2020 
vedr. restgæld

Udløbstidspunkt Valuta Afdrag Rente pct. Omlagt til

Nordea 65.882.353 41.351.690 -14.104.721 30. august 2035 DKK Ja 4,295 Fast rente

Kommunekredit 191.900.000 157.253.215 -39.592.410 15. januar 2038 DKK Ja 2,555 Fast rente

Nordea 63.700.000 43.550.000 -12.127.596 8. september 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente

Nordea 22.077.000 15.164.000 -4.278.843 11. december 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente

Nordea 5.859.364 3.947.361 -1.058.483 10. december 2036 DKK Ja 3,11 Fast rente

Nordea 16.000.000 4.800.000 -141.087 11. december 2023 DKK Ja 1,4975 Fast rente

Nordea 15.000.000 10.800.000 -678.327 11. december 2023 DKK Ja 1,935 Fast rente

Kommunekredit 360.192.080 236.200.007 -21.206.824 9. maj 2029 DKK Ja 1,77 Fast rente

Danske Bank 61.200.000 48.348.000 -8.434.904 1. juli 2040 DKK Ja 1,676 Fast rente

Danske Bank 33.750.000 16.250.000 -107.049 13. februar 2024 DKK Ja 0,103 Fast rente

Danske Bank 20.000.000 17.400.000 -2.530.918 13. februar 2024 DKK Ja 1,295 Fast rente

Danske Bank 45.200.000 42.036.000 -4.117.903 7. marts 2044 DKK Ja 0,844 Fast rente

Danske Bank 106.186.434 100.560.738 -6.411.844 9. maj 2029 DKK Ja 1,109 Fast rente

Danske Bank 20.000.000 19.000.000 55.628 12. september 2044 DKK Ja 0,020 Fast rente

Nye swap's i året

Danske Bank 25.000.000 24.500.000 -206.780 26. maj 2045 DKK Ja 0,114 Fast rente

I alt 1.051.947.231 781.161.011 -114.942.061

Oversigt over indgåede swap-aftaler 

Der er 1 swap der er udløbet i året og er erstattet med swappen der har en hovedstol på 106.186.434 kr. Denne var optaget i 2017 med forwardstart i 
2020.
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AKTIVER PRIMO 2020
A ut. o verfø rt  f ra  
ko nto  8 + andet

M anuel reguler. på 
status ULTIMO 2020

LIKVIDE AKTIVER 9.880.490,02 121.933.226,90 2.392.355,51 134.206.072,43

1 Kontante beholdninger 282.018,00 50.846,50 0,00 332.864,50

5 Indskud i pengeinstitutter m.v. -325.689.540,10 122.248.386,19 0,00 -203.441.153,91

8 Realkreditobligationer 335.288.012,12 -366.005,79 2.392.355,51 337.314.361,84

TILGODEH. HOS STATEN 20.489.587,09 17.887.460,16 0,00 38.377.047,25

12 Refusionstilgodehavender -9.776.920,05 6.765.251,53 0,00 -3.011.668,52

13 Andre tilgodehavender 30.266.507,14 11.122.208,63 0,00 41.388.715,77

KORTFRIST. TILGODEH. I ØVRIGT 96.637.839,58 -12.236.236,33 -461.157,25 83.940.446,00

14 Tilgodehavender i betalingskontrollen 58.428.338,87 -3.629.557,29 -771.044,25 54.027.737,33

15 Andre tilgodehavender 7.315.504,71 629.945,07 0,00 7.945.449,78

17 Foregående/følgende regnskabsår 28.312.544,39 -12.287.662,44 0,00 16.024.881,95

18 Finansielle aktiver tilh. selvej. institutioner 3.844.562,37 2.928,57 309.887,00 4.157.377,94

19 Tilgodeh. hos andre kom. og regioner -1.263.110,76 3.048.109,76 0,00 1.784.999,00

LANGFRISTEDE TILGODEH. 3.542.168.085,57 -32.372.497,10 -354.395.802,34 3.155.399.786,13

20 Pantebreve 3.023.568,83 -4.018,19 0,00 3.019.550,64

21 Aktier og andelsbeviser m.v. 3.364.369.494,81 0,00 -353.141.776,64 3.011.227.718,17

23 Udlån til beboerindskud 16.147.075,01 -462.939,19 -356.512,89 15.327.622,93

24 Indskud til landsbyggefonden 0,00 1.840.480,00 -1.840.480,00 0,00

25 Andre langfristede udlån og tilgodeh. 73.643.196,92 11.366.340,28 942.967,19 85.952.504,39

27 Deponerede beløb for lån m.v. 84.984.750,00 -45.112.360,00 0,00 39.872.390,00

UDLÆG VEDR. JORDFORS.

& FORSYGNINGSVIRKSOMH. -2.294.388,94 0,00 -946.647,55 -3.241.036,49

35 Andre forsyningsvirksomheder -2.294.388,94 0,00 -946.647,55 -3.241.036,49

Aktiver vedr. beløb til opkrævning/

udbetaling for andre 0,00 -33.802,88 0,00 -33.802,88

37 Staten 0,00 -33.802,88 0,00 -33.802,88

FONDS, LEGATER M.V. 6.860.753,31 -60.751,62 0,00 6.800.001,69

42 Legater 6.147.053,39 -69.701,62 0,00 6.077.351,77

43 Deposita 1.098.037,42 27.062,50 0,00 1.125.099,92

44 Parkeringsfond -384.337,50 -18.112,50 0,00 -402.450,00

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 1.301.418.532,41 26.857.187,39 0,00 1.328.275.719,80

80 Grunde 241.487.533,00 42.409.647,00 0,00 283.897.180,00

81 Grunde og bygninger 971.986.175,83 -40.915.732,36 0,00 931.070.443,47

82 Tekniske anlæg m.v. 68.638.199,82 782.044,14 0,00 69.420.243,96

83 Inventar 10.404.592,18 845.869,07 0,00 11.250.461,25

84 Under udførelse 8.902.031,58 23.735.359,54 0,00 32.637.391,12

IMMATERIELLE AKTIVER 1.326.573,99 -905.240,66 0,00 421.333,33

85 Udviklingsprojekter + immaterielle akt. 1.326.573,99 -905.240,66 0,00 421.333,33

OMSÆTN. AKTIVER - VAREBEH. 1.152.783,97 148.330,03 0,00 1.301.114,00

86 Varebeholdninger/-lagre 1.152.783,97 148.330,03 0,00 1.301.114,00

FYSISKE ANLÆG TIL SALG 108.025.090,44 -65.920.077,44 0,00 42.105.013,00

87 Grunde og bygninger 108.025.090,44 -65.920.077,44 0,00 42.105.013,00

AKTIVER I ALT 5.085.665.347,44 55.297.598,45 -353.411.251,63 4.787.551.694,26
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PASSIVER PRIMO 2020
A ut. o verfø rt  f ra  
ko nto  8 + andet

M anuel reguler. på 
status ULTIMO 2020

FONDS, LEGATER M.V. -8.934.706,21 68.397,97 0,00 -8.866.308,24

46 Legater -6.130.100,48 69.701,62 0,00 -6.060.398,86

47 Deposita -2.804.605,73 -1.303,65 0,00 -2.805.909,38

KORTFRISTET GÆLD TIL STATEN -10.757.814,38 349.963,04 230.132,82 -10.177.718,52

52 Anden gæld til staten -10.757.814,38 349.963,04 230.132,82 -10.177.718,52

ØVRIGE KORTFRISTET GÆLD -458.920.550,76 17.983.276,74 14.901.889,50 -426.035.384,52

53 Kirkelige skatter og afgifter 3.777,53 150,12 0,00 3.927,65

55 Skyldige feriepenge -219.057.459,72 84.227.634,78 82.097,02 -134.747.727,92

56 Anden kortfr. gæld med indenl. bet.modt -176.422.751,04 -55.856.712,59 0,00 -232.279.463,63

59 Mellemregningskonto -55.202.368,16 -10.384.867,00 14.963.083,48 -50.624.151,68

61 Selvejende inst. med overenskomst -8.241.749,37 -2.928,57 -143.291,00 -8.387.968,94

LANGFRISTET GÆLD -1.224.137.934,56 -19.253.984,59 -15.653.385,49 -1.259.045.304,64

63 Selvejende institutioner m/ overenskomst -2.498.237,30 134.847,07 0,00 -2.363.390,23

70 Kommunekreditforeningen -1.065.125.654,23 87.031.508,90 0,00 -978.094.145,33

73 Lønmodtagernes feriemidler -66.386.695,63 -112.709.569,20 -15.336.842,75 -194.433.107,58

77 Langfristet gæld vedr. ældreboliger -45.504.807,94 3.084.357,20 -316.542,74 -42.736.993,48

79 Gæld vedr. f inansielt leasede aktiver -44.622.539,46 3.204.871,44 0,00 -41.417.668,02

HENSÆTTELSER -558.251.990,05 26.662.539,98 -8.756.728,00 -540.346.178,07

90 Hensatte forpligtelser -558.251.990,05 26.662.539,98 -8.756.728,00 -540.346.178,07

EGENKAPITAL -2.824.662.351,48 -81.107.791,59 362.689.342,80 -2.543.080.800,27

91 Modpost for takstf inansierede aktiver -8.750.362,11 70.696,21 0,00 -8.679.665,90

92 Modpost for selvejende institut. aktiver -2.456.950,97 261.507,80 0,00 -2.195.443,17

93 Modpost for skattef inansierede aktiver -1.400.663.167,73 39.487.596,67 318.088,40 -1.360.857.482,66

95 Modpost for donationer -52.500,00 -318.088,40 0,00 -370.588,40

99 Balancekonto -1.412.739.370,67 -120.609.503,87 362.371.254,40 -1.170.977.620,14

PASSIVER I ALT -5.085.665.347,44 -55.297.598,45 353.411.251,63 -4.787.551.694,26
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Finansiel Status 
 
De efterfølgende bemærkninger er ikke udtryk for nogen vurdering af kommunens finansielle stilling ved 
udgangen af regnskabsåret 2020, men blot en forklaring på de bevægelser, som i årets løb er foretaget 
direkte på status. 
 

AKTIVER 
 
09.22 Likvide aktiver 
 
08 Realkreditobligationer 
Der er foretaget en opskrivning af saldoen på status på 2.392.355,51 kr. Hver måned foretages en regulering 
af kommunens obligations- og aktiebeholdning, som opgøres efter kursen ultimo måneden. Endvidere 
foretages der kursreguleringer i forbindelse med salg af udtrækninger. 
 
09.28 Kortfristede tilgodehavender i øvrigt 
 
14 Tilgodehavender i betalingskontrol 
Der er foretaget nedskrivninger af kommunens tilgodehavender hos borgerne på i alt 771.044,25 kr. 
Nedskrivningen vedrører afskrivninger hvor kommunen må opgive kravet i henhold til lovgivningen.  
 
18 Finansielle aktiver tilhørende selvejende institutioner med overenskomst 
Der er foretaget en regulering på 309.887,00 kr.  Reguleringen vedrører regulering af aktiver tilhørende 
Caspershus.   
 
09.32 Langfristede tilgodehavender 
 
21 Aktiver og andelsbeviser 
Jf. kommunens regnskabspraksis skal selskaberne registreres i kommunens regnskab med den andel, som 
kommunen ejer. 
 
Kommunens værdier er netto nedskrevet med 353.151.776,64 kr. Op- og nedskrivningerne er foretaget efter 
selskabernes regnskaber for 2019 
 
Opskrivningen af kommunens ejerandele kan specificeres således:  
Opskrivning vedr. 6 selskaber ..................................................................................  5.459.401,37 kr. 
Nedskrivning vedr. 8 selskab ....................................................................................  -358.601.178,01 kr. 
Netto .........................................................................................................................  -353.141.776,64 kr. 
 
De væsentligste opskrivninger vedrører HMN Naturgas I/S på 5 mio. kr. kr. samt NJ Holding Nordjylland A/S 
med 387 t.kr. De største nedskrivninger vedrører Frederikshavn Forsyning A/S der er nedskrevet med 297 
mio. kr. samt Frederikshavn Havn A/S med 57,2 mio. kr. Og Modtagestation Vendsyssel I/S med 2,9 mio. kr. 
 
Følgende oplysninger kan gives om grundlaget for værdifastsættelsen: 

Selskabsnavn Ejerandel % Indre værdi kr. Kommunal andel Regnskabsår 
Frederikshavn Forsyning A/S 100,000% 2.572.774.000 2.572.774.000 2019 
Skagen Havn 100,000% 251.130.694 251.130.694 2019 
Frederikshavn Havn A/S 100,000% 125.661.000 125.661.000 2019 
Aalborg Lufthavn A.m.b.a 4,500% 161.557.514 7.270.088 2019 
Frederikshavn Idrætshal ApS 90,000% 867.508 780.757 2019 
Skagen Ny Vindmøllelaug I/S 3,414% 1.169.639 39.937 2019 
Østvendsyssel Plantageselskab ApS 3,046% 10.950.061 333.553 2019 
Fiskens Hus Danmark 33,333% 172.242 57.414 2019 
Skagens Helse 50,000% 300.000 150.000  
Skagen Festivals Fond 33,333% 300.000 100.000  
Plantageaktieselskabet Sønderjylland  0,042% 39.428.764 16.429 2019 
HMN Naturgas I/S 4,489% 853.100.000 38.295.659 2019 
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Ejendomsselskabet Møllehuset A/S 5,556% 4.083.166 226.842 2019 
Modtagestation Vendsyssel I/S 41,505% 6.794.484 2.820.100 2019 
NJ Holding Nordjylland A/S 4,500% 161.557.514 7.270.088 2019 
Nordjyllands Beredskab I/S 10,4% -1.322.000 - 139.000 2019 

 
23 Udlån til beboerindskud 
Der er netto afskrevet for -356.512,89 kr. vedr. restancer på boliglån, som ikke kan inddrives.  
Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab på området ultimo året. Årsagen 
skyldes, at denne nedskrivning vil reducere afstemningsmulighederne mellem oplysninger i 
boliglånssystemet, aktivbeholdningen og oplysninger i indberetningssystemet for refusioner. Herudover 
udgør et eventuelt normalt tab under 0,01% af de samlede aktiver. 
 
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v. 
I henhold til kommunens regnskabspraksis skal registreringen af indskud i Landsbyggefonden nulstilles ved 
regnskabsafslutningen.  
Kommunens udlån til Landsbyggefonden, som ved udgangen af 2020 udgør 222,1,3 mio. kr. optages som 
tilgodehavende i nyt regnskabsår. 
 
25 Andre langfristede udlån og tilgodehavender 
Kommunens tilgodehavender er på status opskrevet med 942.967,19 kr., som kan forklares således:  
 
Nye lån til anskaffelse af motorkøretøj (handicappede) ......................................  2.067.626,00 kr. 
Afdrag på lån til motorkøretøjer (handicappede) .................................................  -1.889.658,81 kr. 
Nye boligindretningslån  ......................................................................................  765.000,00 kr. 
  942.967,19 kr. 
Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab på området ultimo året. Årsagen 
skyldes, at der normalt er ingen eller meget små tab på området og derfor vil dette ikke påvirke de samlede 
aktiver betydeligt. 
 
09.35 Udlæg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder 
 
35 Renovation 
Renovationens driftsresultat for 2020 er optaget på kommunens status, hvor mellemværendet med 
Renovationen registreres. Renovationens tilgodehavende er som følge af et driftsoverskud i 2020 opskrevet 
med 946.647,55 kr. 

 
PASSIVER 
 
09.51 Kortfristet gæld til Staten 
 
52 Anden gæld 
Der er i 2020 afskrevet 230.132,82 kr. på diverse bolig- og boligindskudslån. 
 
09.52 Kortfristet gæld i øvrigt 
 
55 Skyldige feriepenge 
Der er i 2020 foretaget regulering af feriepengeforpligtelsen med 82.097,02 kr. således at oplysningen 
stemmer overens med oplysningen i lønsystemet. 
 
59 Mellemregningskonto 
Der er i 2020 foretaget diverse reguleringer direkte på status med 14.963.083,48 kr. Regulering dækker 5 
forhold nemlig reguleringer vedr. afskrivninger på boligydelses og pensionsområdet foretaget af Udbetaling 
Danmark -3.145,10 kr., ældreboliger i Skagen -193.842,87 kr. samt ældreboliger i Sæby -227.212,83 kr. 
Endvidere er et på beløb på 15.336.842,75 vedrørende indefrosne bruttoferiepenge (1.9.2019 – 31.8.2020) 
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flyttet til funktion 9.55.73 i henhold til konteringsreglerne. Sidste postering er en korrektion på 50.441,53 kr. 
vedr. overtagelsen af Aalbæk Havn. 
 
61 Selvejende institutioner med overenskomst 
På status er gælden reduceret med 143.291,00 kr. vedr. Caspershus og regnskabet for 2020. 
 
09.55 Langfristet gæld 
 
73 Lønmodtagernes feriemidler 
Fra funktion 09.52.59 er overført et beløb på 15.336.842,75 kr. jf. konteringsreglerne. 
 
77 Langfristet gæld vedr. ældreboliger 
Den langfristede gæld er netto opskrevet med netto 316.542,74 kr. som skyldes indeksregulering af en 
række lån ultimo 2020. 
 
09.72 Hensatte forpligtelser 
 
90 Hensatte forpligtelser 
Der er på status sket en regulering på -8.756.728,00 kr., hvoraf de -215.000,00 kr. vedrører 
arbejdsskadeforpligtelsen, -26.720,73 kr. vedrører åremålsansættelsesforpligtelsen, -624.935,20 kr. vedrører 
eftervederlag til borgmester og udvalgsformænd samt -7.890.072,07 kr. vedr. tjenestemænd  
 
09.75 Egenkapital 
Egenkapitalen udgør differencen mellem kommunens aktiver og passiver. Den er dermed et udtryk for 
kommunens formue. Kommunens egenkapital er i 2020 reduceret med 362,7 mio. kr. til -2.543,1 mio. kr. 
 
Forskydningerne sker på såvel aktiver som passiver.  
 
93 Modpost for skattefinansierede aktiver 
Den foretagne regulering på området på 318.088,40 kr. kan henføres til modregning af donation. 
 
99 Balancekonto 
På status er der sket en regulering på 362.371.254,40 kr. 
 
Posteringer direkte på statuskontiene: 
Diverse posteringer på status -496.055,59 kr. 
Feriepenge -82.097,02 kr. 
Caspershus -166.596,00 kr. 
Afdeling Skagen 1 – ældreboliger 193.842,87 kr. 
Afdeling Sæby 2 – ældreboliger 227.212,83 kr. 
Tjenestemænd 7.455.291,74 kr. 
Tjenestemandspension – optjening af engangspension 434.780,33 kr. 
Arbejdsskade 215.000,00 kr. 
Åremålsansættelse 26.720,73 kr. 
Eftervederlag 624.935,20 kr. 
Afskrivninger 900.569,42 kr. 
Kursreguleringer (se 09.32.21) 350.749.421,13 kr. 
Værdireguleringer 1.341.581,21 kr. 
Optagelse af Renovationens driftsresultat på 9.35 946.647,55 kr. 
I alt 362.371.254,40 kr. 
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REVIDEREDE BEVILLINGER OG BUDGETBELØB 2020

DRIFTSBEVILLINGER:

SKATTEFINANSIERET 

ØKONOMIUDVALGET, oprindeligt………………………………………………………………………………………………………479.359.850
Finansieringsafgift 2020 vedr. intern finansiering 11.748
BR 29.01.20 pkt. 8 Nedskrivning af ejendomscenteres sparekrav på kontrakter vedr. misbrugscenter 39.200
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 3.117.273
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger 1.893.688
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD overført til drift EM kvindehåndbold 2020 425.000
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -312.164
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -783.105
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer Omplacering pga organisationsændringer 623.091
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Forbrugsudgifter fra BUU 45.000
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Forbrugsudgifter fra TU 115.000
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Overflytning af administrativt økonomisk råderum -3.500.000
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer PL -2.783.380
Omplacering vedr. personer i HovedMED -166.991
Omplacering vedr. personer i HovedMED 15.323
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand -81.418
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand 81.418
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand -61.453
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand 61.453
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering LC 1.134.361
BYR 26.08.20 pkt 18 Salg af Bannerslundhallen -75.500
Omplacering vedr. personer i HovedMED -158.970
Omplacering vedr. personer i HovedMED 13.886

Økonomiudvalget, revideret..........................................................................................................................................479.013.310

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt………………………………………………………………………………………………….1.013.976.090
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 105.866
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger 386.615
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -446.199
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -190.013
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Rusmiddelindsats - etablering af dagbehandlingstilbud -687.500
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Overflytning af administrativt økonomisk råderum 3.500.000
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -690.879
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering LC 5.756.586
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Dårlig udvikling i ledigheden -264.000
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Beskæftigelsestilskud 62.292.000
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Overførsler 28.397.820
Kontrolenheden 2020 -3.932.512

Arbejdsmarkedsudvalget, revideret...........................................................................................................................................1.108.203.874

SOCIALUDVALGET, oprindeligt………………………………………………………………………………………………………………….935.100.190
Finansieringsafgift 2020 vedr. intern finansiering -46.079
BR 29.01.20 pkt. 8 Nedskrivning af ejendomscenteres sparekrav på kontrakter vedr. misbrugscenter -39.200
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 6.105.398
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger -7.300.455
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -340.320
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -1.590.364
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer Omplacering pga organisationsændringer 3.988.308
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Overførsel af midler vedr. sundhedsydelser -13.840.700
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Rusmiddelindsats - etablering af dagbehandlingstilbud 1.187.500
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -1.606.948
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering LC 482.935
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Overførsler-personlige tillæg -216.570
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Fastholdelse af social kontakt 1.392.000
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Dagsture til plejehjemsbeborere 564.000
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Dagstyre til beboere på botilbud 204.000
BYR 16.12.20 pkt 8 Bev. Ændringer Særtilskud til særlige åbningstider for lokale fritidsaktiviteter 204.000
Omplacering vedr. personer i HovedMED 6.414

Socialudvalget, revideret..........................................................................................................................................924.254.109
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SUNDHEDSUDVALGET, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………………………402.381.620
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 3.200.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger 1.784.112
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -173.568
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -200.786
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Omplacering pga organisationsændringer -4.611.399
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Overførsel af midler vedr. sundhedsydelser 13.840.700
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -129.783
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering LC 429.276
BYR 16.12.20 pkt 8 Bev. Ændringer Tilskud til sundhedsplejersker som vaccinationsambassadører 60.000

Sundhedsudvalget, revideret...........................................................................................................................................416.580.172

BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt………………………………………………………………………………………858.632.450
Finansieringsafgift 2020 vedr. intern finansiering -153.430
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 6.295.765
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger -13.053.884
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -643.532
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -1.491.809
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Rusmiddelindsats - etablering af dagbehandlingstilbud -500.000
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Forbrugsudgifter fra BUU -45.000
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Overflytning af budgetmidler til musikskolen -114.820
Intern finansiering vedr. Børnehaven Fyrrekrat, opvaskemaskine 16.225
Intern finansiering vedr. Børnehaven Pilekrattet, opvaskemaskine 24.210
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -304.809
Omplacering vedr. personer i HovedMED 141.882
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering LC 411.031
Indfrielse af restgæld intern finansiering -218.599
Omplacering vedr. personer i HovedMED 138.670
Kontrolenheden 2020 -375.255

Børne-og Ungdomsudvalget, revideret......................................................................................................................848.759.095

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………..231.070.740
Finansieringsafgift 2020 vedr. intern finansiering -29.920
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 1.921.370
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger -1.433.614
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -273.824
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -134.395
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Overflytning af budgetmidler til musikskolen 114.820
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -2.446.713
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering LC 138.441
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Overførsler-Boligstøtte 481.390
BYR 26.08.20 pkt 18 Salg af Bannerslundhallen 75.500
BYR. 25.11.20 pkt. 11 Tilskudsudbetaling 2020 1.857.129
Kontrolenheden 2020 4.307.767

Kultur- og Fritidsudvalget, revideret.......................................................................................................................................235.648.691

TEKNISK UDVALG, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………………………..62.033.800
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD frigivet beløb 1.076.119
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD bankbøger 3.475.521
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD flyttet fra bankbøger til anlæg Klimatilpasning og dispositionspulje -3.452.896
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -90.815
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -123.084
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Forbrugsudgifter fra TU -115.000
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -25.937
Omplacering vedr. personer i HovedMED 9.786

Teknisk Udvalg, revideret..............................................................................................................................................62.787.494

PLAN- OG MILJØUDVALGET, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………0
Plan- og Miljøudvalget, revideret..............................................................................................................................................0

TVÆRGÅENDE FÆLLES PULJER, oprindeligt…………………………………………………………………………………………..0
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering COVID-kompensation 13.860.000

Tværgående fælles puljer, revideret..............................................................................................................................................13.860.000
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PULJE TIL RESERVATION AF SERVICERAMME, oprindeligt……………………………………………………… 27.000.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD finansiering -21.821.791

Pulje til reservation af serviceramme, revideret..............................................................................................................................................5.178.209

SKATTEFINANSIERET DRIFT I ALT - OPRINDELIGT 4.009.554.740
SKATTEFINANSIERET DRIFT I ALT - REVIDERET 4.094.284.954
ÆNDRING 84.730.214
ÆNDRING I % AF OPRINDELIGT BUDGET 2,11

TAKSTFINANSIERET DRIFT

PLAN- OG MILJØUDVALGET (Renovation), oprindeligt……………………………………………………………. 190.110
Plan- og Miljøudvalget (Renovation), revideret................................................................................................................190.110

TEKNISK UDVALG, ADMINISTRATION FORSYNING, oprindeligt…………………………………………………………. 0
Teknisk udvalg, Administration Forsyning, revideret....................................................................................................... 0

TAKSTFINANSIERET DRIFT - OPRINDELIGT 190.110
TAKSTFINANSIERET DRIFT - REVIDERET 190.110
ÆNDRING 0,00
ÆNDRING I % AF OPRINDELIGT BUDGET 0,00

DRIFT I ALT - OPRINDELIGT 4.009.744.850
DRIFT I ALT - REVIDERET 4.094.475.064
ÆNDRING 84.730.214
ÆNDRING I % AF OPRINDELIGT BUDGET 2,11
RÅDIGHEDSBELØB:
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SKATTEFINANSIERET

ØKONOMIUDVALGET, oprindeligt………………………………………………………………………………………………….81.548.000
BYR 27.11.19 pkt. 8 Ansøgning om lån til Sæby Spektrum fra pulje til effektiv udnyttelse af bygning -2.166.667
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD 16.469.622
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD overført til drift EM kvindehåndbold 2020 -425.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD Fra Fællesudgifter og indtægter under Køb og salg til Byggemodning -809.383
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD Fra Fællesudgifter og indtægter under Køb og salg til Byggemodning 809.383
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -234.093
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -1.614
BYR 29.04.20 pkt. 8  Fremrykkelse af anlæg fra 2021 til 2020 Bygningsvedligeholdelse 5.000.000
BYR 29.04.20 pkt. 8 Fremrykkelse af anlæg fra 2021 til 2020 Etablering af ABA-anlæg på skoler 1.500.000
BYR 29.04.20 pkt. 8 Fremrykkelse af anlæg fra 2021 til 2020 Energirenoveringer 3.500.000
BYR 29.04.20 pkt. 15 Øget finansiering Projekt Golfparken 4.000.000
BYR 29.04.20 pkt. 15 Finansiering af Projekt Golfparken fra pulje til prioritering af nye anlæg -1.000.000
BYR 29.04.20 pkt. 15 Finansiering af Projekt Golfparken fra pulje til effektiv udnyttelse af bygning -500.000
BYR 27.11.19 pkt. 12 Lån til den kommunale tandpleje 1.500.000
ØU 20.08.20 pkt 11 COVID 19 pulje finansieret af pulje til prioritering i by og opland 3.000.000
ØU 20.08.20 pkt 11 COVID 19 pulje finansieret af pulje til prioritering i by og opland -3.000.000
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL 603.409
BYR 26.08.20 pkt 18 Salg af Bannerslundhallen -36.250

Økonomiudvalget, revideret..........................................................................................................................................109.757.407

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt……………………………………………………………………………………………0
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret.................................................................................................................................................................................0

SOCIALUDVALG, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………………….345.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD 1.049.564
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -341
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -2.826

Socialudvalg, revideret........................................................................................................................................... 1.391.397

SUNDHEDSUDVALG, oprindeligt………………………………………………………………………………………………….. 0
Sundhedsudvalg, revideret....................................................................................................................................... 0

BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt……………………………………………………………………………….5.971.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD 296.249
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -29.212
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse -1.303
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL 6.133

Børne-og ungdomsudvalget, revideret....................................................................................................................................6.242.867

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt…………………………………………………………………………………………..3.231.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD 672.986
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -6.959
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -97.062
BYR 26.08.20 pkt 18 Salg af Bannerslundhallen 36.250

Kultur- og Fritidsudvalget, revideret.......................................................................................................................................3.836.215

TEKNISK UDVALG, oprindeligt……………………………………………………………………………………………………………………92.300.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD 2.208.767
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD flyttet fra bankbøger til anlæg Klimatilpasning 1.000.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD flyttet fra bankbøger til anlæg  dispositionspulje 2.452.896
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -213.154
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL 912.484
BYR 26.08.20 pkt  10 Hærværkssag Skagen 500.000
BYR 26.08.20 pkt  10 Hærværkssag Skagen -500.000
BYR 28.10.20 pkt. 3 Udvidelse af Sæby Havn 3.400.000

Teknisk Udvalg, revideret.................................................................................................................................................................................102.060.993
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PLAN- og MILJØUDVALGET, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………………………..1.522.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD -1.186.077
BYR 29.04.20 pkt.7 Bev. Ændringer PL -6.479
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL -125.672

Plan- og Miljøudvalget, revideret.................................................................................................................................................................................203.772

SKATTEFINANSIERET RÅDIGHEDSBELØB I ALT - OPRINDELIGT 184.917.000
SKATTEFINANSIERET RÅDIGHEDSBELØB I ALT - REVIDERET 223.492.651
ÆNDRING 38.575.651
ÆNDRING I % AF OPRINDELIGT BUDGET 20,86

FINANSIELLE KONTI:

RENTEUDGIFTER, oprindeligt………………………………………………………………………………………………………………………..15.416.409
Renteudgifter, revideret................................................................................................................................................15.416.409

RENTEINDTÆGTER, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………………..-5.840.300
Renteindtægter, revideret.............................................................................................................................................-5.840.300

AFDRAG PÅ UDLÅN, INDSKUD I LANDSBYGGEFOND M.V., oprindeligt…………………………………………………………………………………-49.823.070
Finansieringsafgift 2020 vedr. intern finansiering 217.681
BYR 27.11.19 pkt. 8 Ansøgning om lån til Sæby Spektrum fra pulje til effektiv udnyttelse af bygninger 2.166.667
BR 29.01.20 pkt. 8 Deponering vedr. misbrugscenterets udvidelse af lejemål 873.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD Landsbyggefonden 17.968.747
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD Intern leasing 584.466
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD Misbrugsforebyggelse 200.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD Mnellemans have 1.000.000
Intern finansiering vedr. Børnehaven Fyrrekrat, opvaskemaskine -16.225
Intern finansiering vedr. Børnehaven Pilekrattet, opvaskemaskine -24.210
Indfrielse af restgæld intern finansiering 218.599

Afdrag på udlån, indskud i Landsbyggefond m.v., revideret....................................................................................-26.634.345

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GÆLD, oprindeligt………………………………………………………………………………….12.573.200
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Flytning af afgift ved salg af HMN Gasnet -12.569.200

Forskydninger i kortfristet gæld, revideret.............................................................................................................. 4.000

AFDRAG PÅ OPTAGNE LÅN, oprindeligt………………………………………………………………………………………………………………116.499.138
Afdrag på optagne lån, revideret..................................................................................................................................116.499.138

LÅNEOPTAGELSE, oprindeligt……………………………………………………………………………………………………………………….-56.296.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD overført låneoptagelse -5.820.945
BYR 29.04.20 pkt. 8 Fremrykkelse af anlæg fra 2021 til 2020 låneoptagelse -10.000.000
BYR 29.04.20 pkt. 6 Endelig låneoptagelse 2019 -14.700.000
BYR 28.10.20 pkt. 3 Udvidelse af Sæby Havn -3.400.000

Låneoptagelse, revideret................................................................................................................................................-90.216.945

TILSKUD OG UDLIGNING INCL. UDLIGNING AF MOMS, oprindeligt…………………………………………………………………-1.330.020.568
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Flytning af afgift ved salg af HMN Gasnet 12.569.200
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering afregning -110.904.000
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Modregning skattestigning 2019-2020 2.496.000
BYR 16.12.20 pkt 8 Bev. Ændringer Tilskud til Covid-19 pulje og vaccinationsambassadører -264.000

Tilskud og udligning incl. udligning af moms, revideret........................................................................................-1.426.123.368
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SKATTER, oprindeligt………………………………………………………………………………………………………………..-2.851.388.505
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Det skrå skattelof -493.000

Skatter, revideret............................................................................................................................................................-2.851.881.505

FINANSIERING I ALT, OPRINDELIGT -4.148.879.696
FINANSIERING I ALT, REVIDERET -4.268.776.916
ÆNDRING -119.897.220
ÆNDRING I % AF OPRINDELIGT BUDGET 2,89

BALANCEFORSKYDNINGER

LIKVIDE MIDLER, oprindeligt…………………………………………………………………………………………………………………….-45.782.154
BR 29.01.20 pkt. 8 Deponering vedr. misbrugscenterets udvidelse af lejemål -873.000
BYR 29.04.20 pkt. 5 ØKD finansiering -19.195.361
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer PL 2.770.660
BYR 29.04.20 pkt. 7 Bev. Ændringer Særlig feriegodtgørelse 4.516.473
BYR 29.04.20 pkt. 6 Endelig låneoptagelse 2019 14.700.000
BYR 29.04.20 pkt. 15 Finansiering Projekt Golfparken -2.500.000
BYR 27.11.19 pkt. 12 Lån til den kommunale tandpleje -1.500.000
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL Drift 7.988.449
BYR 26.08.20 pkt  Bev. Ændringer PL Anlæg -1.296.466
BYR 26.08.20 pkt 9 Bev. Ændringer Midtvejsregulering Kasseforbrug -6.162.270
BYR. 25.11.20 pkt. 11 Tilskudsudbetaling 2020 KFU drift -1.857.129

Likvide midler revideret ..............................................................................................................................................-49.190.798
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Tværgående artsoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

0 Beregnede omkostninger 0

00 Statuskonteringer -21.327

01 Afskrivninger 101.162

02 Lagerforskydninger -148

03 Pensionshensættelse vedrørende Tjenestemænd -26.663

07 Feriepenge 28.482

09 Modregningskonto -81.507

1 Lønninger 1.962.959 1.962.959

2 Varekøb 188.564

22 Fødevarer 20.821

23 Brændsel og drivmidlmidler 44.650

26 Køb af jord og bygninger excl. Moms 0

27 Anskaffelser 14.878

29 Øvrige varekøb 108.215

4 Tjenesteydelser m.v. 1.671.860

40 Tjenesteydelser uden moms 303.809

45 Entreprenør- og håndværkerydelser 123.126

46 Betalinger til staten 419.567

47 Betalinger til kommuner 152.205

48 Betalinger til regioner 326.254

49 Øvrige tjenesteydelser m.v. 346.899

5 Tilskud og Overførsler 1.137.492

51 Tjenestemandspensioner m.v. 25.161

52 Overførsler til personer 943.146

59 Øvrige tilskud og overførsler 169.185

6 Finansudgifter 222.231 222.231

7 Indtægter -473.757

71 Egne huslejeindtægter -5.706

72 Salg af produkter og ydelser -147.062

76 Betalinger fra staten -27.207

77 Betalinger fra kommuner -112.608

78 Betalinger fra regioner -9.903

79 Øvrige indtægter -171.270

-4.709.350

8 Finansindtægter -3.939.731

86 Statstilskud -769.619

Balance i alt 5.183.106 -5.183.106

Udgifter Indtægter
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Dec 2020 Dec 2019 Dec 2018 Dec 2017 Dec 2016 Dec 2015 Dec 2014 Dec 2013 Dec 2012 Dec 2011 Dec 2010 Dec 2009 Dec 2008 Dec 2007
Ændring i 

antal
Procent 

ændring

Hovedfunktion  Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid
2020 - 
2007

2020 ‐ 

2007

 Ialt 3.945,5 3.903,7 3.918,0 4.022,3 4.140,4 4.096,1 4.268,0 4.347,7 4.273,4 4.378,1 4.373,6 4.382,3 4.489,6 4.622,1 ‐676,6 ‐14,6

Faste ejendomme* 128,5 124,0 118,3 113,8 129,9 0,0 126,5 110,0 117,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 128,5 ‐

Fritidsfaciliteter 18,1 14,9 13,7 14,9 14,5 15,6 15,1 16,0 18,2 18,4 18,5 20,1 20,3 19,7 -1,6 ‐7,9

Redningsberedskab 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 31,7 34,4 25,7 24,6 16,9 15,7 20,7 21,2 -21,2 ‐100,0

Fællesfunktioner 94,8 98,2 96,0 101,9 104,9 99,4 96,9 96,9 98,3 115,4 142,6 135,9 0,0 0,0 94,8 ‐

Folkeskolen m.m. 693,2 679,5 704,9 773,8 792,4 768,3 787,3 782,4 795,4 920,9 984,8 1.009,9 982,5 953,1 -259,9 ‐27,3

Folkebiblioteker 28,6 27,8 29,3 28,9 28,7 24,8 33,0 27,7 34,9 38,2 37,5 38,5 40,3 36,9 -8,3 ‐22,4

Kulturel virksomhed 30,1 34,8 36,5 34,0 36,0 29,1 28,6 31,2 29,0 27,7 35,4 38,3 35,2 29,5 0,7 2,3

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v 11,5 12,6 12,8 12,0 9,9 25,7 30,4 36,4 40,5 23,0 20,4 18,4 19,8 14,6 -3,1 ‐21,0

Sundhedsudgifter 102,1 104,5 108,4 110,2 109,7 96,3 99,9 95,9 93,5 78,0 77,0 79,4 84,9 120,7 -18,6 ‐15,4

Dagtilbud til børn og unge 530,9 462,8 465,7 473,1 481,4 499,3 544,3 601,9 624,5 681,5 712,5 761,5 795,3 791,2 -260,3 ‐32,9

Tilbud til børn og unge m. særlige behov 80,9 68,6 70,0 72,6 77,0 79,2 80,9 78,0 74,3 69,4 50,0 42,0 30,0 30,2 50,7 167,9

Tilbud til ældre og handicappede** 0,0 0,0 0,0 1.536,7 1.661,2 1.559,7 1.582,6 1.604,6 1.549,7 1.521,3 1.419,0 1.399,6 1.431,4 1.419,0 -1.419,0 ‐100,0

Tilbud til ældre 1.083,6 1.128,4 1.093,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.083,6 ‐

Rådgivning 0,0 0,0 0,0 22,0 21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilbud til voksne med særlige behov 502,2 505,0 496,6 55,9 48,9 49,8 46,6 52,0 49,0 101,9 99,3 102,0 90,8 99,2 403,0 406,1

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 13,5 16,9 23,4 21,9 23,1 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,5 -

Administrativ organisation* 621,9 622,6 645,1 645,6 596,7 770,7 628,8 662,7 640,4 728,6 718,8 687,4 888,3 860,6 -238,6 ‐27,7

Øvrige 5,4 3,0 4,0 5,0 5,0 29,2 135,4 117,7 82,7 29,2 40,8 33,6 50,0 226,2 -220,8 ‐97,6

Kilde: Kommunernes og Regionernes Løndatakontor 

Udviklingen i antallet omfatter tjenestemænd og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinært ansatte.

*Det bemærkes, at personalet under faste ejendomme er faldet med 126,5 fra 2014‐2015 og samtidig ses en stigning under administrativ organisering.

udviklingen skyldes ændret kontering under Ejendomscentret.  I 2016 er der igen konteret under faste ejendomme.

 Antal ansatte - Frederikshavn Kommune - Dec 2007 - 2020

** Tilbud til ældre og handicappede er fra 2018 fordelt til hhv. tilbud til ældre og tilbud til voksne med særlige behov
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Dec 2020 Dec 2019 Dec 2018 Dec 2017 Dec 2016 Dec 2015 Dec 2014 Dec 2013 Dec 2012 Dec 2011 Dec 2010 Dec 2009 Dec 2008 Dec 2007
Ændring i 

antal
Procent 

ændring

Overenskomstområde Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid
2020 - 
2007

2020 ‐ 

2007

 Ialt 3.945,5 3.903,7 3.918,0 4.022,3 4.140,4 4.096,1 4.268,0 4.347,7 4.273,4 4.378,1 4.373,6 4.382,3 4.489,6 4.622,1 ‐676,6 ‐14,6

Administration og it mv., KL 363,2 378,1 405,7 416,6 403,6 398,0 399,0 414,6 395,1 398,1 401,4 403,0 402,3 389,9 -26,7 ‐6,8

Akademikere, KL 177,4 165,7 169,1 157,6 148,3 152,4 148,1 150,7 143,3 131,8 129,8 131,2 144,6 132,6 44,8 33,8

Arbejds-, vej- og gartnerformænd 7,0 7,0 9,5 9,0 9,0 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0 12,0 12,0 12,0 13,3 -6,3 ‐47,4

Assistenter, mestre og driftsledere m.fl* 5,0 5,0 - - - - - - - - - - - - 5,0 -

Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.,KL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 11,6 11,7 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Beredskabspers. i chef/lederstillinger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9 10,0 9,0 8,0 8,0 7,4 7,0 9,3 7,0 -7,0 -100,0

Bygningskonstruktører 7,8 7,8 8,8 7,8 5,8 5,8 6,8 6,8 7,8 8,8 8,0 8,8 11,0 9,0 -1,2 -13,2

Chefer, KL 31,0 31,0 32,0 32,0 31,0 36,0 36,8 35,7 35,9 42,0 48,0 55,0 61,0 66,0 -35,0 -53,0

Dagplejere 94,0 102,0 115,9 120,1 123,0 137,0 142,6 167,0 202,0 224,3 231,6 252,5 283,1 279,2 -185,2 -66,3

Erhvervsudd.serv.ass.-og elever,KL* 26,3 29,5 31,4 35,2 33,9 35,7 31,4 5,1 - 5,3 0,0 7,0 7,1 7,4 19,0 256,8

Forhandlingskartellets personale 8,0 7,0 5,9 6,0 6,0 8,0 9,0 9,0 9,0 7,0 10,0 8,0 0,0 5,0 3,0 60,0

Handicapledsagere* 5,3 5,1 5,6 5,4 - - - - - - - - - - 5,3 -

Husassistenter, KL 26,7 31,7 35,2 37,6 41,5 41,3 40,6 42,0 33,6 36,3 32,2 38,4 38,3 40,3 -13,6 -33,8

Håndværkere og IT-supportere m.fl., KL 18,8 19,0 18,6 19,7 21,7 23,8 22,5 26,3 26,7 21,8 22,7 25,0 25,9 48,2 -29,4 -61,0

Kantineledere/rengøringsledere/-chefer* 5,0 - - - - - - - - - - - - - 5,0 -

Ledere m.fl., undervisningsområdet 30,0 31,0 32,0 30,0 31,8 32,8 42,6 47,9 50,0 53,0 57,0 56,0 59,0 57,0 -27,0 -47,4

Ledere/mellemledere v. komm. ældreomsorg 17,0 18,0 16,0 18,0 18,0 19,0 19,0 18,0 17,0 17,3 18,0 20,0 21,9 19,0 -2,0 -10,5

Lærere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 491,3 467,3 480,7 548,6 570,6 568,6 594,7 594,5 610,8 643,4 680,4 695,0 698,8 706,1 -214,8 -30,4

Musikskolelærere 14,8 14,8 15,6 16,2 16,4 17,1 17,1 16,9 17,6 18,5 20,5 20,7 22,0 20,4 -5,6 -27,6

Oms.- og pæd.medhj. samt pæd. ass., KL 80,4 82,6 71,8 84,5 100,6 85,0 97,1 98,9 80,0 78,1 73,7 61,1 55,8 55,5 24,9 44,8

Personale v. komm. forsyningsvirks. mv.* 0,0 0,0 - 6,0 - - - - - - - - - - 0,0 -

Pæd. pers., daginst./klub/skolefr. 318,8 290,5 294,0 294,8 289,8 290,4 299,4 319,0 317,2 332,7 335,6 356,3 361,2 375,7 -56,9 -15,2

Pæd. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 28,8 27,4 29,1 30,1 29,5 27,5 23,0 21,7 20,9 17,9 17,2 14,9 14,5 14,0 14,8 105,2

Pæd. pers., særlige stillinger 21,3 26,2 13,0 8,8 7,3 6,4 8,1 10,9 11,9 14,6 20,7 15,6 13,2 6,4 15,0 234,4

Pædagogisk personale i dagplejeordninger* 5,5 - - 5,8 5,8 6,9 6,9 8,8 8,8 10,8 10,8 13,0 13,6 13,6 -8,1 -59,3

Pædagogisk uddannede ledere 56,0 58,2 61,3 57,1 59,6 62,4 69,1 77,0 83,1 88,9 92,2 83,7 75,9 86,6 -30,6 -35,3

Pædagogmedhj. og pædagogiske assistenter 207,5 156,7 149,5 159,0 157,5 157,9 163,3 158,4 150,5 159,7 170,0 164,5 159,7 171,1 36,4 21,3

Rengøringsassistenter, KL 71,1 55,1 54,1 54,7 67,1 62,9 85,0 92,0 99,3 129,0 120,0 118,8 125,8 133,1 -61,9 -46,5

Social- og sundhedspersonale, KL 925,3 952,6 950,7 953,2 1.010,8 966,5 1.042,6 1.027,9 1.038,9 1.090,2 1.056,9 1.018,8 1.039,8 1.032,0 -106,6 -10,3

Socialpædagoger og pæd.pers.døgninst.mv.** 259,0 261,2 257,4 276,7 309,2 290,5 280,7 296,1 251,4 213,2 172,8 162,5 174,2 176,6 82,4 46,7

Socialrådg./socialformidlere, KL 130,9 129,5 119,5 110,4 97,4 94,0 99,0 105,3 91,9 88,0 82,4 74,2 73,8 71,2 59,7 83,8

Specialarbejdere mv., KL 64,8 67,8 70,0 75,0 78,4 75,0 79,0 77,0 78,2 92,3 110,0 103,1 130,5 162,9 -98,1 -60,2

Syge- og sundhedspers., ledere, KL 18,7 19,0 18,0 17,0 18,8 20,0 22,0 25,5 31,6 35,0 34,0 35,0 36,5 38,0 -19,3 -50,7

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 319,9 332,9 320,1 315,4 320,4 311,5 308,5 291,3 273,9 248,3 243,5 237,5 242,8 223,6 96,3 43,1

Tandklinikassistenter, KL 12,9 12,1 12,1 11,7 12,5 12,4 12,8 14,2 14,4 12,4 12,0 14,9 16,5 16,4 -3,6 -21,7

Tandlæger* - 5,9 6,2 7,0 6,7 6,5 8,7 6,9 8,3 6,4 6,7 0,0 5,5 7,4 -7,4 -

Teknisk Service 53,2 60,7 58,0 59,0 69,7 72,9 76,7 92,2 75,5 70,6 68,9 70,0 72,1 73,6 -20,4 -27,7

Tekniske designere m.fl., KL 22,7 19,8 20,3 20,9 17,9 18,9 17,9 20,0 20,8 20,6 21,6 24,7 26,8 35,5 -12,8 -36,0

Øvrige 19,9 25,2 30,9 15,4 20,8 22,6 26,2 39,4 43,9 43,7 45,4 74,0 55,1 128,5 -108,6 -84,5

Kilde: Kommunernes og Regionernes Løndatakontor 

Udviklingen i antallet omfatter tjenestemænd og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinært ansatte.

*Der indgår kun tal for den enkelte medarbejdergruppe i de år, hvor der er 5 eller flere fuldtidsansatte i kommunen. I øvrige år indgår disse medarbejdere under "Øvrige"

**Til og med 2018 hed overenskomstområdet "Hjemmevejledere og pæd.pers., døgninst."

 Antal ansatte - Frederikshavn Kommune - Dec 2007 - 2020
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Vedr. boligforanstaltninger m.v.

Lånets formål CPR- nr. Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
 31.12.2019 31.12.2020
A. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedr. boligforanstaltninger m.v.    

1. Garanti for statslån og regaranti for
statsgaranti for lån til boligbyggeri:

Andelsboligforeningen:
A/B Bækken Nykredit 1.379.286,65 1.344.563,10
A/B Bækken Nykredit 7.050,00 6.902,38
A/B Odin Nykredit 959.638,85 932.900,83
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 17.900,19 0,00
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 2.394.896,71 0,00
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 24.612,76 0,00
A/B Ryttergrøften Nykredit 1.791.298,89 1.744.969,48
A/B Rådhusparken 2 Realkredit Danmark 1.813.645,48 1.737.696,16
A/B Skrænten Realkredit Danmark 882.877,41 835.090,28
A/B Strømgade Nykredit 613.628,52 596.667,40
A/B Strømgade Nykredit 95.730,30 93.037,44
A/B Strømgade Nykredit 110.246,24 107.127,82
A/B Strømgade Nykredit 104.740,18 101.997,45
A/B Strømgade Nykredit 90.850,31 88.461,37
A/B Strømgade Nykredit 99.226,78 96.722,86
A/B Strømgade Nykredit 93.779,68 91.394,34
A/B Vævervej Realkredit Danmark 679.016,81 642.743,78
A/B Vævervej Realkredit Danmark 85.541,36 80.965,55
A/B Vævervej Realkredit Danmark 84.916,98 80.368,20
A/B Vævervej Realkredit Danmark 85.422,29 80.842,31
A/B Vævervej Realkredit Danmark 73.388,29 69.441,73

Boligforeningen Neptun
Afdeling 2 Realkredit Danmark 146.452,81 140.104,68
Afdeling 6 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 820.229,98 688.916,25
Afdeling 6 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 17.798,40 15.027,79
Afdeling 10 Nykredit 5.219.263,39 5.083.287,55
Afdeling 10 Nykredit 376.703,83 366.889,68
Afdeling 10 Nykredit 205.463,30 200.179,70
Afdeling 10 Nykredit 59.630,90 58.097,46
Afdeling 11 Realkredit Danmark 2.992.848,08 2.545.498,62
Afdeling 13 Nykredit 545.785,54 531.641,39
Afdeling 13 Nykredit 10.341,66 10.078,12
Afdeling 14 Realkredit Danmark 214.432,95 203.369,64
Afdeling 14 Realkredit Danmark 1.587,89 1.513,60
Afdeling 15 Realkredit Danmark 4.944.427,49 4.731.286,00
Afdeling 15 Realkredit Danmark 542.985,98 519.579,25
Afdeling 15 Realkredit Danmark 409.692,93 392.956,77
Afdeling 15 Realkredit Danmark 468.220,50 449.093,45
Afdeling 15 Realkredit Danmark 162.663,83 156.018,93

Boligforeningen Vesterport:
Afdeling 4 Jyske Realkredit 2.025.500,44 1.939.418,90
Afdeling 4 Jyske Realkredit 245.816,40 235.369,47
Afdeling 4 Jyske Realkredit 44.659,79 42.716,72
Afdeling 4 Jyske Realkredit 25.112,91 24.045,63
Afdeling 4 Nykredit 3.909.363,02 3.808.177,26
Afdeling 4 Nykredit 153.861,11 149.845,27
Afdeling 4 Nykredit 645.902,63 629.044,31
Afdeling 4 Nykredit 89.625,51 87.330,16
Afdeling 4 Nykredit 2.620.882,90 2.577.777,43
Afdeling 4 Nykredit 29.936,54 29.197,49
Afdeling 4 Nykredit 888.724,88 866.784,65
Afdeling 4 Nykredit 2.265.212,08 2.206.089,17
Afdeling 4 Nykredit 91.688,64 89.295,52
Afdeling 4 Nykredit 13.502,06 13.149,66
Afdeling 4 Nykredit 61.306,36 59.736,28
Afdeling 4 Nykredit 34.189.915,25 33.574.099,26
Afdeling 4 Nykredit 5.376.574,38 5.081.841,89
Afdeling 4 Nykredit 79.633.632,38 69.426.906,18
Afdeling 4 Nykredit 177.883,47 152.524,24
Afdeling 4 Nykredit 524.121,77 449.402,46
Afdeling 4 Nykredit 7.196.042,31 6.170.167,54
Afdeling 4 Nykredit 16.597,63 14.373,23
Afdeling 4 Nykredit 4.178.918,49 3.602.804,28
Afdeling 4 Realkredit Danmark 3.602.738,58 3.343.286,28
Afdeling 4 Realkredit Danmark 76.509,77 71.442,71
Afdeling 5 Realkredit Danmark 34.507.227,37 32.663.210,26
Afdeling 5 Realkredit Danmark 4.133.716,11 3.954.728,71
Afdeling 5 Nykredit 1.568.554,70 1.482.569,83
Afdeling 6 Realkredit Danmark 7.505.367,12 6.964.773,07
Afdeling 6 Realkredit Danmark 122.787,26 114.655,35
Afdeling 6 Nykredit 24.701.607,53 24.244.531,07
Afdeling 6 Nykredit 33.990.289,42 29.633.718,37
Afdeling 9 Realkredit Danmark 5.588.127,83 5.281.979,19
Afdeling 9 Realkredit Danmark 133.407,87 126.435,23
Afdeling 11 Realkredit Danmark 1.260.648,07 1.151.859,99
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lånets formål CPR- nr. Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
 31.12.2019 31.12.2020
Afdeling 11 Realkredit Danmark 63.053,38 58.226,93
Afdeling 12 Realkredit Danmark 1.929.223,77 1.777.645,51
Afdeling 12 Realkredit Danmark 14.508,61 13.465,43
Afdeling 15 Realkredit Danmark 5.362.193,39 4.976.033,43
Afdeling 15 Realkredit Danmark 380.837,20 355.615,27
Afdeling 17 Nykredit 21.530.041,75 19.861.210,12
Afdeling 19 Nykredit 22.851.356,24 19.701.021,76
Afdeling 19 Nykredit 282.645,31 244.253,59
Afdeling 24 Nykredit 11.470.841,52 9.959.140,77
Danmarksgade 22 - 24 Jyske Realkredit 4.309.721,80 4.186.729,88
Danmarksgade 22 - 24 Jyske Realkredit 1.728.423,13 1.656.041,53
Danmarksgade 22 - 24 Jyske Realkredit 83.729,38 80.411,45
Danmarksgade 22 - 24 Jyske Realkredit 40.828,42 39.210,52
Danmarksgade 22 - 24 Jyske Realkredit 28.393,38 27.268,24
Danmarksgade 22 - 24 Jyske Realkredit 17.201,84 16.520,18
L. P. Houmøllers Vej 28 - 178 Jyske Realkredit 2.534.228,04 2.426.526,13
L. P. Houmøllers Vej 28 - 178 Jyske Realkredit 88.408,96 84.562,43
Afdeling 30 Jyske Realkredit 69.324.794,75 66.501.219,23
Afdeling 30 Jyske Realkredit 2.053.052,25 1.980.907,61
Afdeling 31 Jyske Realkredit 25.167.090,92 24.138.131,58
Afdeling 31 Jyske Realkredit 140.501,95 134.999,13
Afdeling 55 Nykredit 8.316.002,07 7.019.313,09
Afdeling 55  Nykredit 427.324,06 367.309,87

Boligselskabet Nordbo:
Afdeling 42 Realkredit Danmark 2.526.267,77 2.358.549,88
Afdeling 43 Realkredit Danmark 6.156.821,99 5.236.544,40

Boligselskabet Nordjylland 
Afdeling 7 Nykredit 493.836,09 423.434,35
Afdeling 50 Nykredit 1.991.764,89 1.941.358,98
Afdeling 50 Nykredit 24.033,38 23.425,16
Afdeling 50 Nykredit 4.506,23 4.392,18
Afdeling 50 Nykredit 39.955,46 38.944,30
Afdeling 50 Nykredit 661.758,73 645.111,53
Afdeling 50 Nykredit 545.521,63 531.798,51
Afdeling 50 Nykredit 429.820,18 353.268,98
Afdeling 50 Nykredit 46.080,24 38.195,01
Afdeling 51 Nykredit 1.579.495,69 1.274.254,72

DSAB Skagen Kollegium:  FB
Afdeling 1 Nykredit 295.125,06 287.620,50
Afdeling 1 Nykredit 168.285,67 164.003,05
Afdeling 1 Nykredit 320.203,50 312.043,40
Afdeling 1 Nykredit 414.754,87 405.123,92
Afdeling 1 Nykredit 11.032,36 10.821,90
Afdeling 1 Nykredit 6.328,91 6.208,17
Afdeling 1 Nykredit 1.481.838,27 1.454.850,77
Afdeling 1 Nykredit 2.152.592,40 2.097.593,53
Afdeling 1 Nykredit 162.925,02 158.762,27
Afdeling 1 Nykredit 43.247,99 42.142,99
Afdeling 1 Nykredit 2.964.724,04 2.916.421,99
Afdeling 1 Nykredit 5.432,79 5.344,27
DSI Aalbæk Kollegium Nykredit 195.779,38 190.777,21
DSI Aalbæk Kollegium Nykredit 2.363.733,35 2.303.339,82
DSI Aalbæk Kollegium Nykredit 47.392,29 46.181,40
DSI Aalbæk Kollegium Nykredit 217.279,74 188.054,29

Boligforeningen Nordlys
Afdeling 1 Realkredit Danmark 30.004.971,18 28.845.191,83
Afdeling 4 Realkredit Danmark 13.513.210,32 13.043.990,70
Afdeling 14 Nykredit 1.903.277,36 1.755.002,60
Afdeling 14 Nykredit 1.727.381,27 1.592.776,18
Afdeling 14 Nykredit 61.841,56 57.155,53

Frederikshavn Boligforening:
Afdeling 2 Nykredit 368.656,25 362.403,12
Afdeling 2 Nykredit 370.552,47 364.515,34
Afdeling 2 Nykredit 361.921,30 356.006,97
Afdeling 2 Nykredit 380.970,26 374.696,95
Afdeling 2 Nykredit 69.910,63 68.112,84
Afdeling 2 Nykredit 190.440,84 187.210,60
Afdeling 2 Nykredit 1.086.597,73 1.068.166,91
Afdeling 2 Nykredit 1.092.186,43 1.074.392,22
Afdeling 2 Nykredit 191.420,52 188.301,86
Afdeling 2 Nykredit 1.066.746,74 1.049.314,48
Afdeling 2 Nykredit 196.757,78 193.517,84
Afdeling 2 Nykredit 1.122.934,10 1.104.443,12
Afdeling 2 Nykredit 69.789,60 67.995,63
Afdeling 2 Nykredit 165.634,02 161.376,30
Afdeling 2 Nykredit 186.961,71 183.906,46
Afdeling 2 Nykredit 9.159.989,08 7.944.230,23
Afdeling 2 Nykredit 9.297.936,18 9.245.846,28
Afdeling 3 Jyske Realkredit 31.121.036,93 0,00
Afdeling 3 Jyske Realkredit 71.495.572,67 69.141.886,54
Afdeling 3 Jyske Realkredit 0,00 33.616.535,41
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Afdeling 7 Realkredit Danmark 310.710,84 293.893,13
Afdeling 7 Nykredit 134.085,94 130.618,00
Afdeling 8 Realkredit Danmark 2.088.059,80 1.990.461,89
Afdeling 8 Realkredit Danmark 1.203.546,47 1.147.291,57
Afdeling 11 Nykredit 268.847,84 264.196,41
Afdeling 11 Nykredit 466.373,45 458.304,54
Afdeling 11 Jyske Realkredit 1.738.776,00 1.657.503,95
Afdeling 11 Jyske Realkredit 1.007.812,35 960.706,24
Afdeling 11 Realkredit Danmark 877.373,42 839.383,68
Afdeling 12 Nykredit 7.504.003,36 6.891.825,00
Afdeling 12 Nykredit 7.542.276,96 6.926.976,23
Afdeling 12 Nykredit 8.174.182,09 6.959.480,09
Afdeling 12 Nykredit 16.840.525,35 14.246.578,00
Afdeling 12  Nykredit 7.783.810,15 6.721.424,39
Afdeling 12  Nykredit 13.267.377,06 11.408.681,16
Afdeling 12  Nykredit 7.946.763,22 6.881.741,19
Afdeling 12  Nykredit 8.001.430,12 6.898.336,69
Afdeling 12  Nykredit 5.697.642,51 4.934.046,73
Afdeling 12  Nykredit 13.963.691,47 12.123.467,06
Afdeling 12 Nykredit 25.133.097,48 24.329.205,47
Afdeling 12 Nykredit 19.364.458,16 18.836.557,45
Afdeling 12 Nykredit 23.316.369,60 22.683.142,74
Afdeling 12 Nykredit 41.341.791,33 40.124.140,08
Afdeling 12 Nykredit 8.830.823,25 7.519.930,47
Afdeling 12 Nykredit 9.033.991,23 7.720.416,57
Afdeling 12 Nykredit 9.067.494,92 7.749.048,72
Afdeling 12 Nykredit 8.866.226,31 7.550.078,10
Afdeling 12 Nykredit 8.313.912,22 7.105.039,64
Afdeling 22 Realkredit Danmark 669.643,88 635.094,72
Afdeling 24 Realkredit Danmark 4.023.692,56 3.401.336,54
Afdeling 24 Realkredit Danmark 5.601.706,00 5.198.297,47
Afdeling 25 Nykredit 1.805.994,31 1.487.159,65
Afdeling 25 Nykredit 1.460.538,04 1.178.285,90
Afdeling 26 Nykredit 8.047.724,43 6.664.883,71
Afdeling 26 Nykredit 52.761,32 44.314,56
Afdeling 27 Nykredit 2.562.672,49 2.520.545,44
Afdeling 27 Nykredit 35.289,79 31.230,23
Afdeling 27 Nykredit 651.023,37 634.364,94
Afdeling 27 Nykredit 25.994,24 23.074,19
Afdeling 27 Nykredit 97.359,71 82.879,26
Afdeling 28 Nykredit 69.955,63 68.854,72
Afdeling 28 Realkredit Danmark 159.619,90 152.401,28
Afdeling 28 Realkredit Danmark 21.099.350,12 20.457.184,94
Afdeling 32 Realkredit Danmark 900.163,88 822.263,31
Afdeling 32 Realkredit Danmark 624.779,31 589.243,05
Afdeling 35 Nykredit 10.758.287,55 9.275.128,13
Afdeling 33 Nykredit 1.361.564,56 1.167.833,46
Afdeling 33 Nykredit 1.361.564,56 1.167.833,46
Afdeling 34 Realkredit Danmark 525.347,71 472.946,90
Afdeling 34 Realkredit Danmark 1.743.976,35 1.668.320,71
Afdeling 34 Realkredit Danmark 128.723,37 116.799,02
Afdeling 34 Realkredit Danmark 400.798,98 383.805,23
Afdeling 34 Realkredit Danmark 72.173,82 69.387,14
Afdeling 35 Realkredit Danmark 704.070,79 673.375,04
Afdeling 35 Realkredit Danmark 634.880,15 536.681,42
Afdeling 35 Realkredit Danmark 11.088,41 10.291,15
Afdeling 35 Realkredit Danmark 2.988.413,80 2.526.187,30
Afdeling 35 Realkredit Danmark 3.138.531,26 2.912.509,00
Afdeling 35 Realkredit Danmark 81.373,04 76.385,11
Afdeling 35 Realkredit Danmark 4.973.797,57 4.247.426,24
Afdeling 35 Realkredit Danmark 305.833,42 291.552,82
Afdeling 37 Nykredit 449.104,11 440.565,25
Afdeling 37 Nykredit 2.174.763,70 2.133.414,72
Afdeling 37 Realkredit Danmark 2.268.952,73 2.169.454,54
Afdeling 37 Realkredit Danmark 66.883,19 64.515,33
Afdeling 37 Realkredit Danmark 2.726.354,05 2.608.072,67
Afdeling 37 Realkredit Danmark 1.826.004,31 1.746.575,90
Afdeling 37 Realkredit Danmark 5.532.742,85 5.165.426,28
Afdeling 37 Realkredit Danmark 772.886,63 725.510,97
Afdeling 37 Nykredit 2.461.401,09 2.419.018,26
Afdeling 37 Nykredit 133.079,33 130.762,42
Afdeling 37 Nykredit 1.035.884,64 1.017.849,92
Afdeling 38 Realkredit Danmark 3.894.555,79 3.671.711,92
Afdeling 38 Realkredit Danmark 69.922,25 66.205,94
Afdeling 38 Realkredit Danmark 7.742,13 7.330,64
Afdeling 38 Realkredit Danmark
Afdeling 42  Jyske Realkredit 36.452.225,30 34.905.544,92
Afdeling 43 LR- Realkredit 7.967.759,00 7.628.897,00
Afdeling 43 A LR- Realkredit 10.939.551,00 10.529.519,00
Afdeling 44 Jyske Realkredit 18.600.527,33 17.840.042,68
Afdeling 49 Kommunekredit 1.075.920,41 1.028.966,98
Afdeling 49 Kommunekredit 122.956,75 117.633,27
Afdeling 49 Kommunekredit 493.281,62 471.619,03
Afdeling 49 Kommunekredit 6.077.131,94 5.811.924,43
Afdeling 49 Kommunekredit 160.201,93 152.864,21
Afdeling 49 Kommunekredit 4.874.878,49 4.651.593,56
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Rådhus Alle 41 Jyske Realkredit 5.459.730,73 5.223.022,78
Rådhus Allé 19 Jyske Realkredit 4.834.852,39 4.623.840,08
Ringparken 1, 9300 Sæby Jyske Realkredit 213.833,03 204.162,69
Børnehuset Hånbæk Kommunekredit 4.391.973,23 4.204.383,21

Frederikshavn Ungdomskollegium Realkredit Danmark 13.449.944,21 12.870.151,87
Frederikshavn Ungdomskollegium Nykredit 10.020.207,86 9.766.624,91

Lejerbo:
Afdeling 543-1, Gærum Realkredit Danmark 1.231.885,76 1.178.391,93
Afdeling 543-1, Gærum Realkredit Danmark 25.561,31 24.451,33
Afdeling 543-1, Gærum Realkredit Danmark 24.568,42 23.501,55
Afdeling 543-1, Gærum Realkredit Danmark 373.308,98 337.649,07
Afdeling 543-1, Gærum Realkredit Danmark 6.613,30 6.207,93
Afdeling 764-0, Gærum Realkredit Danmark 1.082.472,64 917.235,06

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S:
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 703.958,07 684.210,32
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 21.859,50 21.240,44
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 80.236,92 31.681,92
Ørnevej 11, Frederikshavn Nykredit 279.028,86 271.686,16
Ørnevej 11, Frederikshavn Nykredit 10.780,38 10.507,34
Ørnevej 11, Frederikshavn Nykredit 3.082,91 2.156,39
Ørnevej 11, Frederikshavn Nykredit 34.188,85 13.499,54

Skagen Boligforening:
Afdeling 1 Realkredit Danmark 3.795.295,34 3.626.511,81
Afdeling 1 Realkredit Danmark 901.142,40 861.553,17
Afdeling 14 Realkredit Danmark 475.246,15 454.759,51
Afdeling 14 Realkredit Danmark 176.271,77 168.669,81
Afdeling 14 Realkredit Danmark 56.821,04 54.438,27
Afdeling 12 Nykredit 4.074.172,64 0,00
Afdeling 12 Nykredit 5.444.478,35 5.346.026,04
Afdeling 12 Nykredit 0,00 3.489.425,14
Afdeling 15 Nykredit 3.584.988,23 3.305.699,84
Afdeling 15 Nykredit 66.789,86 61.735,85

Skagen Ældreboligselskab:  FB
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 620.495,41 582.460,88
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 1.456.051,66 1.388.157,98
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 10.083,50 9.638,97
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 557.716,14 532.043,19
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 10.165,83 9.739,76
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 3.043.846,55 2.911.908,30
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 79.925,47 76.461,03
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 140.912,39 134.904,41
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 1.170.716,68 1.119.970,93
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 98.147,83 93.893,52
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 183.447,93 175.761,49
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 26.510,57 25.399,78
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 34.316,99 32.829,49

1. Garanti for statslån og regaranti for
statsgaranti for lån til boligbyggeri i alt: 1.182.528.111,56 1.101.521.990,28

1.1. Garanti for statslån og regaranti for
statsgaranti for lån til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m.:

Nykredit 502.774,55 480.940,07
BRF 252.372,24 232.692,45
Nordea 1.207.501,35 1.207.501,35

1.1. Garanti for statslån og regaranti for
statsgaranti for lån til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m. i alt: 1.962.648,14 1.921.133,87

1. Garanti for lån til boligbyggeri i alt 1.184.490.759,70 1.103.443.124,15

2. Boligindskud Nordjydske Bank 211.572,16 202.979,89
Jyske Bank 69.530,20 43.627,04
Arbejdernes Landsbank 26.551,86 8.596,09
Nordea 58.707,04 49.819,06
Danske Bank 28.225,36 167.548,41
Sparekassen Vendsyssel 53.503,74 164.944,50
Spar Nord Bank 265.160,19 245.694,87
Dronninglund Sparekasse 39.633,18 28.917,30

2. Garanti for boligindskud i alt 752.883,73 912.127,16

A. Kautions- og garantiforpligtigelser bolig i alt 1.185.243.643,43 1.104.355.251,31
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Vedrørende byfornyelser m.v.

B. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedrørende byfornyelser m.v.

1. Garanti for statslån og regaranti
for statsgaranti for lån til byfornyelse:

Frederikshavn Boligforening:
Afdeling 45 Realkredit Danmark 68.015.374,07 0,00
Afdeling 45 Realkredit Danmark 1.159.440,50 1.119.151,86
Afdeling 45 Realkredit Danmark 0,00 65.740.601,50
Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S Nykredit 29.071,44 19.019,84
Erik Sørensen Byg APS Realkredit Danmark 1.037.249,82 989.780,56
HA-BO Aps Realkredit Danmark 806.062,54 768.209,42
HA-BO Aps Realkredit Danmark 100.577,07 87.931,92
HA-BO Aps Realkredit Danmark 200.094,27 190.874,82
HA-BO Aps Realkredit Danmark 347.060,85 293.747,97

1.1 Garanti for statslån og regaranti
for statsgaranti for lån til byfornyelse
givet til enkeltpersoner:
I alt - 2.610.523,34 2.485.383,54

B.  Garanti vedr. byfornyelser i alt. 74.305.453,90 71.694.701,43
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C. Almindelige kautions- og garanti-
forpligtigelser

HMN Naturgas I/S  
Forpligtigelser 23.184.689,00 0,00
Rettigheder -63.293.608,00 0,00
Nettoforpligtigelse -40.108.919,00 0,00

Bødkergården Realkredit Danmark 489.379,60 428.284,79

Schæferhundeklubben kreds 19 Sparekassen Vendsyssel 50.000,00 26.284,58

Sæby Spektrum Kommunekredit 5.504.555,77 6.108.772,55

Strandby Varmeværk Kommunekredit 9.768.582,33 8.814.883,78
Strandby Varmeværk Kommunekredit 5.466.936,49 4.795.806,48
Strandby Varmeværk Kommunekredit 20.000.000,00 0,00
Strandby Varmeværk Kommunekredit 0,00 24.396.022,89

Sæby Golfklub Kommunekredit 446.012,84 348.124,54
Sæby Golfklub Kommunekredit 145.757,00 87.659,40

Hørby Varmeværk  Kommunekredit 1.325.626,79 1.260.302,07
Hørby Varmeværk  Kommunekredit 2.260.136,32 2.117.743,65
Hørby Varmeværk Kommunekredit 327.065,36 163.875,74
Hørby Varmeværk Kommunekredit 652.888,83 593.926,74
Hørby Varmeværk Kommunekredit 717.232,92 652.459,95
Hørby Varmeværk Kommunekredit 1.090.833,33 1.054.166,65

Fonden Sæby Svømmebad  Kommunekredit 561.433,87 467.612,81

Sæby Varmeværk Kommunekredit 3.000.000,00 1.000.000,00
Sæby Varmeværk Kommunekredit 23.333.333,34 21.111.111,12
Sæby Varmeværk Kommunekredit 59.346.830,46 56.720.545,12

Thorshøj Kraftvarmeværk Kommunekredit 1.600.191,19 1.401.103,46
Thorshøj Kraftvarmeværk Kommunekredit 0,00 2.000.000,00

Dybvad Varmeværk Kommunekredit 810.000,00 750.000,00
Dybvad Varmeværk Kommunekredit 1.215.000,00 1.125.000,00
Dybvad Varmeværk Kommunekredit 3.225.000,00 3.010.000,00

Skagen Havn Kommunekredit 2.622.882,64 1.332.579,11
Skagen Havn Kommunekredit 176.790.741,65 170.327.886,16
Skagen Havn Kommunekredit 48.285.810,77 46.181.095,92
Skagen Havn Kommunekredit 27.000.000,00 25.800.000,00
Skagen Havn Kommunekredit 145.000.000,00 145.000.000,00
Skagen Havn Kommunekredit 0,00 441.279.245,43

Frederikshavn Havn Spar Nord Bank A/S 0,00 0,00
Frederikshavn Havn Spar Nord Bank A/S 67.447.985,09 64.798.980,04
Frederikshavn Havn Kommunekredit 4.000.000,00 0,00
Frederikshavn Havn Kommunekredit 35.652.506,27 30.587.993,49
Frederikshavn Havn Kommunekredit 558.000.000,00 534.000.000,00
Frederikshavn Havn Kommunekredit 339.500.000,00 325.500.000,00

Voerså Kraftvarmeværk A.m.b.a Kommunekredit 6.792.938,57 6.423.624,19

Frederikshavn Forsyning A/S Kommunekredit 3.600.653,09 3.381.575,89

Elinord A/S Kommunekredit 5.021.381,43 4.826.301,68

Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 11.298.548,11 10.662.052,21
Frederikshavn Vand A/S  Kommunekredit 14.402.630,81 13.526.320,91
Frederikshavn Vand A/S  Kommunekredit 16.756.387,53 15.934.408,96
Frederikshavn Vand A/S  Kommunekredit 8.182.183,05 7.746.066,31
Frederikshavn Vand A/S  Kommunekredit 7.189.681,71 6.883.026,84
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 41.844.845,22 40.219.180,68
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 12.675.631,27 12.138.732,21
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 26.197.359,57 25.186.049,80
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 13.759.331,70 13.248.763,67
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 10.000.000,00 0,00
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 0,00
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 0,00 19.400.000,00

Frederikshavn Spildevand  A/S  Kommunekredit 51.175.776,68 48.292.824,69
Frederikshavn Spildevand  A/S  Kommunekredit 41.990.515,12 0,00
Frederikshavn Spildevand  A/S  Kommunekredit 24.287.301,94 0,00
Frederikshavn Spildevand  A/S  Kommunekredit 18.906.543,45 17.979.089,75
Frederikshavn Spildevand  A/S  Kommunekredit 19.867.040,80 19.007.920,76
Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 19.971.338,07 19.119.519,01
Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 41.844.845,22 40.219.180,68
Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 10.620.551,16 10.210.560,72
Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 13.759.331,70 13.248.763,67
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Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 15.000.000,00 0,00
Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 0,00 25.019.699,38
Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 0,00 14.550.000,00
Frederikshavn Spildevand  A/S Kommunekredit 0,00 61.855.819,20

Frederikshavn Varme A/S Kommunekredit 29.243.300,94 27.595.899,79
Frederikshavn Varme A/S Kommunekredit 46.029.329,74 44.241.098,74
Frederikshavn Varme A/S Kommunekredit 10.000.000,00 17.500.000,00
Frederikshavn Varme A/S Kommunekredit 0,00 75.062.850,07
Frederikshavn Varme A/S Kommunekredit 0,00 12.125.000,00

Frederikshavn Affald A/S Kommunekredit 0,00

Frederikshavn Idrætscenter Kommunekredit 346.345,05 263.476,52
Frederikshavn Idrætscenter - max. 420.000 Nordjyske Bank 84.343,09 420.000,00

Skagen Ridehus ( Fonden) Spar Nord Bank A/S 925.000,00 825.000,00

Skagen Varmeværk Kommunekredit 19.497.500,00 27.621.206,29

Sæby Rideklub Nykredit 987.484,45 926.962,22
Sæby Rideklub Nykredit 139.549,40 129.772,42

Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter  Kommunekredit 4.735.379,75 4.503.368,38
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter  Kommunekredit 159.612,18 151.894,49
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter  Kommunekredit 305.969,21 292.699,72
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter Kommunekredit 1.897.918,15 1.839.316,25
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter Kommunekredit 6.835.196,47 6.597.511,37

Aalbæk Kulturhus Kommunekredit 730.332,15 694.444,51

Udbetaling Danmark  - Solidarisk hæftelse Kommunekredit 346.838.091,47 115.686.879,88
Udbetaling Danmark  - Solidarisk hæftelse Kommunekredit 577.000.000,00 574.000.000,00
Udbetaling Danmark  - Solidarisk hæftelse Kommunekredit 294.000.000,00 294.000.000,00
Udbetaling Danmark  - Solidarisk hæftelse Kommunekredit 424.000.000,00 424.000.000,00
Udbetaling Danmark  - Solidarisk hæftelse Kommunekredit 47.000.000,00 47.000.000,00
Udbetaling Danmark  - Solidarisk hæftelse Kommunekredit 0,00 330.000.000,00

Nordjyllands Trafikselskab  - Solidarisk hæftelse Kommunekredit 50.790.323,74 45.674.803,84

Fonden Marcod Nordjyske Bank 786.543,99 193.020,71

I/S Transmissionsledning af september Kommunekredit 13.793.886,08 12.874.293,68

Østervrå Idræts- og Kulturcenter Kommunekredit 622.094,65 604.281,70

Sundhedshus Sæby I/S Kommunekredit 9.477.149,73 9.030.449,71

C. Almindelige kautions- og garanti. i alt 3.826.897.970,30 4.446.175.177,97

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 5.086.447.067,63 5.622.225.130,71
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0300 Atletcentret G. 18.10.1976 v/ ejerskifte 620.000,00 kr.

0301 Atletcentret G. 18.02.1980 v/ ejerskifte 74.211,00 kr.

0302 Atletcentret G. 15.11.1979 v/ ejerskifte 360.000,00 kr.

0600 Boldklubben Bangsbo Freja G. 21.11.1983 v/ ejerskifte 10.000,00 kr.

0601 Boldklubben Bangsbo Freja T. 14.12.1983 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.

1450 Den selvejende institution D.U.K. Kollegiet T. 18.07.1988 v/ ejerskifte 87.000,00 kr.

1500 Det danske Spejderkorps, vedr. Råsigvej 62 T. 28.06.1978 v/ ejerskifte 23.000,00 kr.

1501 Det danske Spejderkorps, vedr. Råsigvej 62 T. 14.05.1980 v/ ejerskifte 105.000,00 kr.

2000 FDF/FPF Frederikshavn, Aalbæk G. 16.04.1984 v/ ejerskifte 200.000,00 kr.

2100 FDF/FPF´s kredshus, Haldbjerg T. 30.09.1982 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.

2110 FDF/FPF, Strandby G. 06.11.1989 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.

 2400  Frederikshavn Badmintonklub G. 14.03.1977 Uopsigeligt 485.000,00 kr.

2700 Frederikshavn Firma Klubber T. 15.09.1976 v/ ejerskifte 32.950,00 kr.

2701 Frederikshavn Firma Klubber G. 07.06.1982 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.

3000 Frederikshavn Kajakklub G. 07.02.1982 v/ ejerskifte 700.000,00 kr.

3100 Frederikshavn Motor Sport T. 17.11.1986 v/ ejerskifte 35.000,00 kr.

3600 Frederikshavn Rideklub G. 19.11.1979 v/ ejerskifte 185.000,00 kr.

3800 Frederikshavn Roklub G. 06.12.1982 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.

4200 Frederikshavn Tennisklub G. 19.05.1981 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.

4201 Frederikshavn Tennisklub G. 21.05.1984 v/ ejerskifte 65.200,00 kr.

4500 Gærum Idrætsforening T. 09.03.1978 v/ ejerskifte 115.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

4800 Hørkærhytten, Jørgen Brøndlundsvej 13, T. 18.10.1977 v/ ejerskifte 140.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER
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5100 Jerup forsamlingshus T. 10.09.1976 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

5200 Jerup forsamlingshus T. 07.01.1998 v/ ejerskifte 50.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

5250 Jerup forsamlingshus v/ ejerskifte 25.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

5400 KFUM og K-spejderne i Gærum, Rysholtvej 12 T. 11.01.1980 v/ ejerskifte 225.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

5700 KFUM spejderne i Kvissel, vedr. Kvisselvej 62 G. 07.11.1977 Uopsigeligt 150.000,00 kr.

6000 Kvissel fritidshus T. 10.08.1976 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

6010 Kvissel fritidshus G. 10.06.1985 v/ ejerskifte 305.200,00 kr.

6600 Krogholt lejrcenter v/ Metodistkirkens spejdere, Søholtvej 10, ØstervråT. 02.07.1984 v/ ejerskifte 693.000,00 kr.

6700 Lystfiskerforeningen for Frederikshavn og Omegn G. 26.03.2003 v/ ejerskifte 385.000,00 kr.

6900 "Neotes" i Jerup T. 13.12.1979 v/ ejerskifte 24.449,38 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

6901 "Neotes" i Jerup G. 07.11.1977 v/ ejerskifte 150.000,00 kr.

6902 "Neotes" i Jerup G. 07.09.1981 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.

7000 Nordjysk svæveflyveklub T. 24.05.1988 v/ ejerskifte 400.000,00 kr.

7250 Rønnerhavnsforeningen G. 18.03.1987 v/ ejerskifte 800.000,00 kr.

7251 Rønnerhavnsforeningen G. 01.06.1999 v/ ejerskifte 620.851,00 kr.

7400 Den selvejende institution "Engsighytten" T. 19.11.1984 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.

7500 Sportsskytterne Frederikshavn G. 21.11.1983 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.

7501 Sportsskytterne Frederikshavn G. 21.06.1985 v/ ejerskifte 395.000,00 kr.

7800 Skærum Aktivitetshus G. 13.03.2013

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 500.000,00 kr.

8000 Strandby Fiskerihavn G. 07.06.1988 v/ ejerskifte 2.750.000,00 kr.

8100 Strandby-Elling-Nielstrup Idrætsforening T. 16.06.1978 v/ ejerskifte 582.000,00 kr.

8200 Strandby Sejlklub T. 04.07.1988 v/ ejerskifte 265.000,00 kr.

8250 Støtteforeningen W. Klitgaards Båderlaug T. 28.01.1987

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 100.000,00 kr.

8300 Frederikshavn Kollegium G. 02.09.1985 Uendeligt 235.000,00 kr.

8500 Frederikshavn Kollegium G. 01.01.1998

Forhandles 

30.06.2023 1.750.000,00 kr.
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8600 Karup og omegns Borgerforening G. 26.10.2001

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 13.930,00 kr.

8700 Sæby Tennis- og Badmintonklub G. 18.09.1986 v/ ejerskifte 30.000,00 kr.

8800 Skæve Idrætsforening G. 26.05.2003

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 5.547,34 kr.

8840 Sæby Idræts Klub af 1980, Sæby G. 11.12.1986 v/ ejerskifte 34.209,00 kr.

8850 Sæby Tennis- og Badmintonklub G. 16.12.1986 v/ ejerskifte 9.429,00 kr.

8860 Frederikshavn Sæby Auto Sport G. 22.04.1987

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 35.000,00 kr.

8870 Dybvad Boldklub og Dybvad Idrætsklub G. 27.02.1987

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 300.000,00 kr.

8880 Danmarks Civile Hundeførerforening G. 11.01.1989 v/ ejerskifte 60.000,00 kr.

8885 Danske Baptisters Spejderkorps G. 19.08.2003

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 17.934,00 kr.

8890 Skæve Ride- Køreklub G. 04.07.1989 v/ ejerskifte 51.500,00 kr.

8895 Østervrå Idræts- og Kulturcenter G. 07.03.1991 v/ ejerskifte 5.282.704,49 kr.

8900 Den selvejende institution "Bødkergården" G. 03.05.1990 v/ ejerskifte 244.000,00 kr.

8901 Den selvejende institution "Bødkergården" G. 24.11.1994 v/ ejerskifte 251.950,00 kr.

8910 Sæby Modelflyveklub G. 26.03.2002

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 15.000,00 kr.

8915 Sæby Ro- og Kajakklub G. 22.10.2002

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 24.000,90 kr.

8920 KFUM-Spejderne i Thorshøj G. 22.11.1994 v/ ejerskifte 29.240,14 kr.

8925 Sæby Rideklub G. 25.03.1997 v/ ejerskifte 41.500,00 kr.

8930 Sæby Golfklub G. 10.03.2002

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 8.750,00 kr.
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8960 Boligforeningen af 1942, afd. 49 T. 09.03.2007

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 4.096.643,00 kr.

8961 Børnehaven Bispevang G. 15.06.2004

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 110.000,00 kr.

8962 Skæve Borgerforening, Brønden T. 10.10.1962

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 5.500,00 kr.

8963 Skæve Borgerforening, Brønden T. 12.10.1965

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 10.000,00 kr.

8964 Understed Idrætsforening, Understed, Sæby T. 13.10.1998

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 218.000,00 kr.

8965 KFUM og K Spejderne, Ousen Gruppen, Sæby T. 18.09.2002

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 113.072,90 kr.

8966 Sæby Spektrum T. 12.08.1993

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 500.000,00 kr.

8967 Mølholt Forsamlingshus, Sæby T. 20.02.1986

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 100.000,00 kr.

8968 Klubben Værestedet, Østkystvejen, Sæby T. 12.02.1986

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 155.339,34 kr.

8969 Sæby  Badmintonklub T. 16.03.1999 v/ ejerskifte 384.208,50 kr.

8970 Sulbæk Borgerforening, Sulbæk, Frederikshavn T. 02.10.1987 v/ ejerskifte 40.000,00 kr.
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8972 Sæby Sejlklub, Sæby T. 14.02.2002 v/ ejerskifte 31.900,00 kr.

8973 Idrætsforeningen Skjold, Sæby T. 29.08.2002

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 362.566,88 kr.

8974 Sæby Judoklub, Brorsonsvej, Sæby T. 09.10.2002

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 26.900,00 kr.

8975 Det Danske Spejderkorps, Knud Søhane Gruppen VoersåG. 14.01.2003

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 51.400,00 kr.

8976 Ørtoft Borgerforening, Sæby T. 07.06.2006

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 39.426,00 kr.

8977 Voerså Idrætsforening, Sæby T. 07.06.2006

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 538.580,00 kr.

8978 Jagtcenter Nord v/Sæby og omegns Jagtforening, Sæby T. 27.03.2007

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 186.556,00 kr.

8980 Strandby-Elling-Nielstrup Idrætsforening T. 18.06.1978

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 458.000,00 kr.

8981 Boligselskabet Nordjylland, Afdeling 52 T. 27.03.2006

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 2.455.307,00 kr.

8984 Boligforeningen Vesterport, Afd 10 T. 16.05.2007

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

pantebrevets 

udstedelse - 

02.05.2057 387.000,00 kr.

8986 Jerup Forsamlingshus, Jerup T. 24.04.1997 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.

8987 Aalbæk Skyttekreds G. 08.10.2002

Salg af 

langdistancebane 100.000,00 kr.

8988 Fonden Arena Nord, Frederikshavn G. 09.02.2007 På anfordring 185.000,00 kr.

8990 KFUMs soldatermission i Danmark G. 27.10.2009

27.10.2019 - 

forhandling 250.000,00 kr.
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8991 Boligselskabet Nordjylland T. 25.01.1988

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 431.728,00 kr.

8992 Boligselskabet Nordjylland T. 11.12.1984

Når øko.tillader - 

senest 1. januar 

2034 192.514,00 kr.

8993 Boligselskabet Nordjylland T. 04.02.1987

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 324.433,00 kr.

8994 Frederikshavn Ungdomskollegium T. 29.09.1980

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 113.700,00 kr.

8995 Selvej. institution Teknisk Kollegium Håndbæk G. 25.11.1983 På anfordring 80.555,00 kr.

8996 Frederikshavn Ungdomskollegium T. 03.09.1980

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 87.000,00 kr.

8997 Frederikshavn Ungdomskollegium T. 15.04.1982

v/ ejerskifte eller 

overgang til anden 

anvendelse 164.920,00 kr.

8998 Boligforeningen Vesterport, afdeling 5, Fælledbo T. 13.08.1979

Når øko.tillader - 

senest samtidig 

med afvikling af lån 

1.004.000 i          

Landsbyggefonden 1.175.000,00 kr.

8999 Bødkergården G. 01.08.1998 v/ejerskifte 460.000,00 kr.

9000 Bødkergården v/ejerskifte 901.044,00 kr.

9001 Bygningsforbedringsudvalg 798.500,00 kr.

9002 For Retfærdigheden, Algade 14, 9300 Sæby T. 24.04.2012

v/opløsning/ejerskif

te/ændret 

anvendelse 1.000.000,00 kr.

9003 Voerså Byudvikling G. 15.05.2012 01.05.2022 1.119.312,50 kr.

9004 FFI G 18.09.1980 v/ejerskifte 2.684.375,00 kr.
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9005 Frederikshavn Sportsdykker Klub G 14.03.2018

01.07.2025 

forhandles afvikling 192.200,00 kr.

9006 Skagen Kollegium - Afdeling 1 T 26.03.1993

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 331.821,00 kr.

9007 Skagen Kollegium - Afdeling 1 T 01.09.1997

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 543.000,00 kr.

9008 Skagen Kollegium - Afdeling 1 T 19.08.1998

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 699.580,00 kr.

9009 Boligforeningen Vesterport - Afd. 10 Ålbæk T 14.07.1998

Når øko.tillader - 

senest 50 år efter 

ejd. Ibrugtagelse 600.000,00 kr.

Eventualrettigheder Ialt 44.877.638,37 kr.
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Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter
Gæld ultimo 

2020
Forpligtelse 

2021 Udløb

IDV Kommune Leasing Lysledernet 3.399.452 1.111.204 01-07-2023

IDV Kommune Leasing 2nd site - hardware og software 895.000 895.000 01-06-2021

IDV Kommune Leasing IT Ramme 2019 2.736.084 915.401 01-02-2023

Sundhed & Pleje Kommune Leasing 65 stk. KIA Venga Van 3.294.399 3.294.400 01-02-2021

Sundhed & Pleje Kommune Leasing 9 stk KIA Venga Style Van 475.200 475.200 01-04-2021

Iscenter Nord Kommune Leasing Icebear 157.229 79.218 01-12-2022

Frederikshavn Svømmehal Kommune Leasing Inventar 491.412 61.900 01-01-2028

Tandplejen Kommune Leasing Tandteknikudstyr 217.406 54.568 01-01-2024

Tandplejen Kommune Leasing Tandlægeunits 526.266 88.302 01-01-2026

Tandplejen Kommune Leasing Plandent unit 337.604 75.375 01-05-2025

Ejendomscentret Kommune Leasing Møbler 625.076 304.753 01-08-2022

Psyk. Støttecenter - Sæby Kommune Leasing VW UP- CB58367 66.296 66.296 01-11-2021

Psyk. Støttecenter - Skagen Kommune Leasing VW UP- CB58368 66.296 66.296 01-11-2021

Psyk. Støttecenter - Fr.Havn Kommune Leasing VW Caravelle bus  BL57092 178.606 30.340 01-06-2026

Psyk. Støttecenter - Fr.Havn Kommune Leasing VW UP- CB58365 og CB58366 132.593 132.593 01-11-2021

Psyk. Støttecenter Sæby Kommune Leasing Ford Transit Kombi CT21733 128.003 19.033 01-10-2026

Psyk. Støttecenter Skagen Kommune Leasing Ford Transit Kombi CT21734 132.798 19.875 01-10-2026

Hjælpemiddelområdet Kommune Leasing Hjælpemidler 2016 2.400.000 2.400.000 01-02-2021

Hjælpemiddelområdet Kommune Leaisng Hjælpemidler 2017 4.699.084 2.305.640 01-02-2022

Hjælpemiddelområdet Kommune Leasing Hjælpemidler 2018 7.145.369 2.387.465 01-02-2023

Hjælpemiddelområdet Kommune Leasing Hjælpemidler 2019 9.608.062 2.412.503 01-02-2024

Park og Vej Kommune Leasing Entreprenørmateriel 2.025.942 341.415 01-11-2026

Park og Vej Kommune Leasing Ford Transit 350 L3 - CE73922 218.526 36.683 01-11-2026

Dagtilbud Knivholt Kommune Leasing Citroën Berlingo 1,6 -AM72336 40.339 13.651 01-07-2023

Dagtilbud Baldersvej Kommune Leasing Citroën Berlingo 1,6 - AP80952 40.309 13.638 01-12-2023

Mariested Kommune Leasing VW Caravelle bus -  BN21917 171.979 30.381 01-07-2026

Sundhed og Pleje Kommune Leasing Kia Venga Van - CE97142 88.764 19.152 01-02-2022

Sundhedscenter Fr.havn Kommune Leasing Kia Venga Van - BK50783 62.050 17.549 01-01-2022

Sundhedscenter Skagen Kommune Leasing VW Polo comfort - CK96013 136.801 24.104 01-12-2022
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Sundhed og Træning Kommune Leasing WV Polo comfort - CP25265 142.635 24.001 01-01-2023

Sundhed og Træning Kommune Leasing VW Polo comfort - CH40891 136.940 23.846 01-11-2022

Sundhed og Træning Kommune Leasing VW Polo comfort - CM94836 136.940 23.846 01-11-2022

Sundhed og Træning Kommune Leasing VW Polo comfort - CM94834 136.940 23.846 01-11-2022

Sundhed og Træning Kommune Leasing VW Polo comfort - CM94835 136.940 23.846 01-11-2022

Sæby skole Kommune Leasing Skolemøbler 80.647 80.647 01-01-2021

Gimle Baldersvej Kommune Leasing Citroen Berlingo - CV28401 149.680 20.838 01-11-2026

Total 41.417.668 17.912.803
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Forsikring og risikostyring 
Regnskab 2020                                        

 

   
 

Indledning og opsummering 
 
2020 har i væsentlig grad ændret den måde, som vi arbejder på; meget mere hjemmefra og en 
mødeaktivitet, der næste udelukkende har fundet sted online. Men vi er blevet effektive og skarpe, når der 
skal deles skærm og PDF materiale, på de virtuelle møder.   
 
Restriktionerne har også bevirket at der skulle nytænkning til, når praktiske opgaver inden for 
skadeforebyggelse og risikostyring måtte løses, ude i landskabet. Der er blevet gennemført væsentlige 
skadeforebyggende tiltag, i en tid som har stillet nye og ukendte krav til samarbejde.  
 
Alt i alt er vi kommet ret flot igennem året, både når man ser på økonomien for området og især på 
samarbejdet med at få løst opgaverne. Vi har været offensive omkring skadeforebyggelse og risikostyring, 
hvilket er imponerende i denne specielle tid. Succesen bunder i en dedikeret, seriøs og tålmodig indsats fra 
alle.   
 
Til trods for et tilfredsstillende 2020, har Frederikshavn kommune også oplevet et år med et par store skader. 
Noget som vi har været forskånet for i en del år efterhånden, og som statistikker viser at vi heller ikke vil 
støde på indenfor nærmeste fremtid. På bygningsdelen var de udgiftstunge hændelse begge brandskader, 
hvor den ene opstod på værestedet ’Skrubben’ i Læsøgade. Der var også en eksplosion på Hvims 
brandskade, og begge hændelser omfattede heldigvis kun materiel skade.  
 
Derudover er det sikkert ikke gået manges næse forbi, at kommunen fik stjålet en borgmesterkæde fra 
tidligere Sæby Kommune, til en værdi af 450.000 kr. Alle de ovennævnte skader var omfattet af kommunens 
forsikring, hvortil vi selv skal afholde udgift til selvrisiko på 100.000 kr. pr. skade. 
 
Hvis vi kigger på antallet af skader, ligger det på knap 300 stk. for året og med en samlet udgift på godt 3,4 
mio. kr. Set i forhold til 2019 er antallet næsten uændret, mens udgifterne er steget med små 50 %. Dette 
skyldes hovedsageligt skaderne nævnt ovenfor, som statistikken heldigvis fastslår som et uheldigt 
sammentræf. Der er således ikke tale om decideret optrapning af antal skader og frekvenser.  
 
Selvom meget af opmærksomheden i 2020 gik til Covid-19, satte vejret igen nye ’rekorder’. Vinteren 2019 -
2020 var således den næst vådeste siden 1874, med oversvømmelser til følge mange steder. Dertil kom et 
par iskolde måneder, som havde stor indvirkning på faldskader på kommunens arealer. Skader som både 
berører vores ansatte og borgerne, og som har indflydelse på udgifter og rådgivning til arbejdsulykke- og 
ansvars området. 
 
På arbejdsulykkeområdet var der en samlet udgift i 2020 på 12,96 mio. kr. Dette er et fald fra 2019 til 2020, 
på knap 520.000 kr., imens det totale antal arbejdsulykker ligger på samme niveau som i 2019. Sammen 
med kommunens AMR, er der udarbejdet en årsstatistik, som blandt andet har til formål at identificere de 
mest udsatte områder, og bidrage med anbefalinger til skadeforebyggelse.  
 
Frederikshavn kommune gennemførte i 2020 et EU-udbud på forsikringsporteføljen, hvor de hidtidige aftaler 
havde udløb pr. 31.12.2020. Kommunens forsikringsmæglers erfaring fra de senere år, var at man oplevede 
opsigelser og præmiestigninger, skærpede vilkår og krav til risikostyring, hvilket kommunens 
Risikostyringsgruppe har taget til efterretning i processen. Resultatet blev flot, med en årlig stigning på kun 
godt 30.000 kr. Forsikringerne er genplaceret for perioden 01.01.2021 – 31.12.2023, og kun få håndteredes 
udenom udbudsprocessen og fornyes for 1 år.   
 
Økonomien på det samlede forsikrings og risikostyringsområde bevæger sig i en positiv retning, som følge af 
fortsat fokus på risikostyring og minimering af skader og ulykker. Dertil kommer også resultatet på 
ovennævnte EU-udbud. De samlede udgifter i 2020 udgjorde 17.865.810 kr., hvilket er en reducering med 
856.504 kr. i forhold til 2019.  
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Økonomisk overblik 
 
De totaler udgifter og indtægter på området, udgøres af nedenstående poster. 
 

 
 
Ser man isoleret på de betalte forsikringspræmier i 2020, beløb de sig samlet til 2.802.493 kr. Til 
sammenligning udgjorde disse i 2019 samlet 2.750.958 kr.  
De områder som kommunen har valgt at tegne forsikring for, forsikres med relativt store selvrisici og dermed 
egenbetaling. Til afbødning heraf er der etableret en intern forsikringsordning, der via en central pulje betaler 
disse selvrisici. Institutionerne mærker således ikke, at kommunen - for at minimere forsikringspræmie - har 
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indgået forsikringskontrakter med store selvrisici. Med en sådan ordning har vi valgt en solidarisk løsning, 
hvor alle institutioner er med til at betale kommunens skadeudgifter. 
 
Frederikshavn kommune er selvforsikret på arbejdsskadeområdet 
 
Som selvforsikret afholder kommunen alle udgifter forbundet med arbejdsulykkeområdet, til forskel fra at 
købe en forsikring og betale præmie og afgifter. 2020 udgifterne fremgår af nedenstående oversigt, som 
sammenholdes med samme for 2019. Selve antallet af arbejdsulykker i 2020 blev opgjort til 466, hvilket er i 
niveau med året forinden.  
 

 
 
De lavere udgifter i 2020 er primært forbundet med færre tilkendte erstatninger, samt lavere udgifter til disse. 
 
Erstatningsforpligtelse 
 
Selvforsikring indebærer desuden en forpligtelse til at yde erstatninger i ikke afgjorte skadesager, 
genoptagne sager og rentesager. Der er tale om udgifter som forventes udbetalt af kommunen helt eller 
delvist, over de næste ca. 30 år. Denne forpligtelse vurderes af forsikrings-matematikere, i en Aktuarrapport 
som udarbejdes af kommunens forsikringsmægler, Willis Towers Watson. Forpligtelsen er pr. 31.12.2020 
opgjort og vurderet til 45.030.000 kr. 
 
Erstatningsudgifterne vil altid være variable, og dermed har arbejdsulykker en direkte indflydelse på 
Frederikshavn kommunes budgetter. Overvågning af skadeudvikling og rettidig budgetlægning, kan således 
ikke stå alene på området. Forebyggelse af arbejdsulykker er det væsentlige parameter, og vil ikke alene 
være økonomisk givende. Det afføder således også positive følgevirkninger, på blandt andet fravær, 
medarbejdertrivsel, jobfastholdelse med videre.  
 
For at mindske risici kræver det først og fremmest at disse bliver identificeret og målt, så man i rette regi kan 
målrette forebyggende tiltag. Som led i skadeforebyggelsen udarbejder kommunens AMR hvert år i Q1 en 
Ulykkesstatistik, som indeholder analyse og anbefalinger til udsatte områder. Statistikken beror på data om 
arbejdsulykker, fravær, aflagte arbejdstimer, stillingskategorier samt udgifter.  
 
Økonomisk prognose 
 
Udgifterne ligger i 2020 på et acceptabelt niveau, og har jf. Aktuarrapporten en stabiliseret 5 årig prognose. 
En statistik over de seneste 8 år viser, at vi lejlighedsvis har oplevet større udsving fra år til år. Udsvingene 
skyldtes at Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES) havde et langt efterslæb både på behandling og 
afgørelse af sager. Da man så i 2014 ansatte markant flere sagsbehandlere, var effekten at antallet af 
afgørelser og erstatningsudgifter steg betydeligt frem til 2018. Denne udvikling er nu vendt, og der ses en 
reduktion i sagsbehandlingstiden (grafen til venstre) og et fald i antal afgørelser (grafen til højre).  
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Forsikring eller Selvforsikring 
 
Som alternativ til selvforsikring, findes muligheden for køb af en traditionel arbejdsskadeforsikring. Præmien 
(inkl. afgifter) vil da hvert år indgå som en del af grundlaget for budgetlægningen, hvorimod de variable 
erstatningsudgifter påhviler forsikringsselskabet. Forsikringspræmien vil være genstand for udsving og årlige 
faste prisreguleringer, reguleringer som i 2019 og 2020 lå på 8-10% præmietillæg. Prisreguleringen påvirkes 
ikke kun af den enkelte kommunes skader og erstatningsudgifter, men også det enkelte forsikringsselskabs 
bundlinje på tværs af kundeforhold.  
 
Samlet set har selvforsikring også været en fordelagtigt løsning for Frederikshavn kommune, set fra et rent 
økonomisk perspektiv. Ved hvert udbudsår er der indhentet tilbud på en forsikringspræmie, for at kunne 
sammenligne omkostningerne med selvforsikringsordningen. Ved 2020 udbuddet blev der beregnet udgifter 
på ca. 16,50 mio. kr., til sammenligning med regnskabets resultat på små 13 mio. kr.  
 
Siden kommunesammenlægningen, og til og med 2020, har de samlede udgifter på området været på 
134.572.550 kr. Når man hertil lægger arbejdsskadeforpligtelsen som selvforsikrende på 45.030.000 kr., 
beløber totalen sig til 179.557.550 kr. Ved indkøb af en reel forsikring som beskrevet ovenfor, skulle 
kommunen som minimum have betalt ca. 270.500.000 kr., hvorfor vi siden kommunesammenlægningen haft 
mindre udgifter på 90.942.450 kr. 
  
Eksterne rådgivere: 
 
På arbejdsulykkeområdet har Frederikshavn kommune indgået aftale med firmaet Sedgwick Leif Hansen 
A/S, som er specialiseret indenfor administration og sagsbehandling i henhold til Arbejdsskadesikringsloven. 
Firmaet har i 2020 leveret generel juridisk sparring og rådgivning, behandling af arbejdsulykker og håndteret 
ankesager på vegne af kommunen. 
 
På det øvrige forsikringsområde i kommunen, har man ligeledes indgået aftale med en specialiseret 
virksomhed, Willis Towers Watson I/S. Firmaet har i 2020 blandt andet leveret generel sparring og 
rådgivning, juridisk sagsbehandling indenfor Erstatningsansvarsloven og udarbejdet Aktuarrapporter til 
budgetopfølgning. Derudover har 2020 været et år med udløb af forsikringsaftaler, og firmaet har gennemført 
EU-udbud på Frederikshavn kommunens forsikringsportefølje, i henhold udbudsloven.  
 
EU-udbud: 
 
Sammen med forsikringsmæglerfirmaet Willis Towers Watson, har kommunen gennemført EU-udbud på 
forsikringsporteføljen, for aftaler som alle havde udløb pr. 31.12.2020. På forsikringsmæglerens 
anbefaling, har vi holdt udvalgte forsikringer uden for EU-udbuddet, grundet tekniske omstændigheder i 
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udbudsreglerne. Det drejer sig om en Lystfartøjsforsikring, Skovbrandsforsikring og Kriminalitetsforsikring 
inklusiv Netbank. 
 
Vi kan konkludere, at der er opnået et meget tilfredsstillende resultat, på baggrund af de tendenser man har 
oplevet i forsikringsmarkedet de seneste år. Generelt har Willis Towers Watson oplevet opsigelser og 
større præmiestigninger på det offentlige marked, samt at forsikringsselskaberne stiller langt større krav til 
sikring og skadeforebyggelse end hidtil set. Frederikshavn Kommune har derfor fortsat risikostyring højt på 
dagsordenen, mod at minimere skader og ulykker samt også fremover at stå attraktivt overfor 
forsikringsgivere. 
 
Økonomien i det gennemførte EU-udbud bød på en samlet årlig stigning, på godt 30.000 kr. Indeholdt heri er 
dog tilkøb af udvidelser for løsøre og rejseforsikringen. Årsagen til stigningen skyldes hovedsageligt 
cyberforsikringen, hvor der var en årlig stigning på 50.000 kr. og kriminalitetsforsikring med en årlig stigning 
på 105.000 kr. Der er tale om to områder, hvor kun ét forsikringsselskab har ønsket at indgå i dialog om 
muligheden for forsikringsdækning, til det offentlige marked.  
 
Efter gennemgang af tilbudsmaterialet og forsikringsmæglerens anbefalinger, har Frederikshavn Byråds 
økonomiudvalg i møde den 21. oktober 2020, vedtaget følgende placering af forsikringerne: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Derfor er det i et hårdt forsikringsmarked lykkedes, at tilkøbe ekstra dækninger og stort set bevare balancen 
på budgettet, for kommunens samlede forsikringspræmier. 
 
Kriminalitetsforsikring 
 
Der var tale om et meget presset marked, hvor kun ét forsikringsselskab opererer og har ønsket at indgå i 
dialog omkring tilbud. Frederikshavn kommune blev tilbudt en 1 årig forlængelse af aftalen, og det med 
skærpede vilkår og præmie. Kommunen har valgt at tage imod tilbuddet. 
 
Det er ifølge kommunens forsikringsmægler et fåtal af kommuner, som de senere år er blevet tilbudt 
forsikringen. Derfor er det ikke utænkeligt at produktet udgår ultimo 2021, og at Frederikshavn kommune 
altså ikke får tilbudt en fornyelse sin forsikring. I Risikostyringsguppen arbejdes der med at klarlægge 
risikoforhold alternative muligheder fra 01.01.2022. Herunder selvforsikring. 
 
Forklaringen på den manglende appetit hos forsikringsselskaberne er, at det offentlige marked som helhed 
har anmeldt flere store krav de sidste 10 år. Altså ikke at Frederikshavn kommune er en decideret dårlig 
risiko, isoleret set. Området fik desuden ekstra stor bevågenhed, ovenpå sagen i Socialstyrelsen fra 2018.  
 
Cyber crime forsikring 
 
Forsikringsselskaberne har haft et stigende fokus på risikoinformation, og selve detaljeringsgraden af 
informationen, når de har skullet indgå i dialog om tilbud på forsikringen. For at kende deres risiko bedre, 
fokuserer forsikringsselskaberne i høj grad på beredskabsplaner, it-afhængighed, kritiske leverandører og 
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håndtering af tidligere skader. Frederikshavn kommune blev tilbudt en 1 årig forlængelse af den 
eksisterende aftale, hvilket blev accepteret.  
 
For begge ovenstående forsikringer gør det sig gældende, at kommunens IT og Finans afdeling har været 
en vigtig medspiller, i at få risikoparametre og arbejdsprocedurer beskrevet korrekt.  
 
Og sådan har det også været på de øvrige forsikringsområder, hvilket vidner om at de ansatte i 
Frederikshavn kommune tager risikostyring seriøst, og ønsker at bidrage til arbejdet med at løse opgaven på 
den bedst mulige måde.  
 
Skadesudvikling 
 
Herunder ses de samlede skadesudgifter i kommunen, opgjort pr. 31.12.2020. De er fordelt på 
hovedforsikringstype og sammenholdt med forrige år. Udgifterne består både af skader som er dækket af en 
forsikring, og de som ikke er, samt udgifter til selvrisiko. 
 

 
 
Antallet af anmeldte skader er altså stort set uændret, imens udgifterne er væsentligt højere. 
 
Ser man alene på de skadesudgifter som er dækket af en forsikring, er tallet steget fra 259.089 kr. i 2019, til 
1.600.966 kr. i 2020. Denne udvikling skyldes hovedsageligt få enkeltstående hændelser, med 
ekstraordinært store udgifter. De pågældende hændelser beskrives nærmere i det følgende afsnit. 
 
Uddrag af skader i 2020 
 
Nedenfor gennemgås udvalgte, væsentlige skader som er opstået eller rapporteret i løbet af 2020. Det kan 
både dreje sig om forsikringsdækkede skader, og ikke forsikrede skader hvor udgiften er mindre end 
selvrisiko på forsikringen. Listen er ikke udtømmende. 
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Bygning 
 
Der er anmeldt 136 bygningsskader, hvilket er et lille fald i forhold til 2019, hvor der blev anmeldt 147 skader. 
Skadesudgifterne er til gengæld steget til sammenligning. Udgiften er steget fra 1,2 mio. kr. i 2019 til 2,3 mio. 
kr. i 2020.  
 
De hyppigste skadesårsager er glasskader og hærværk. Der er anmeldt 45 glasskader som i alt har kostet 
kommunen 244.860 kr., og 44 hærværk som har kostet kommunen 262.835 kr. Antalsmæssigt udgør de to 
skadetyper alene 65 % af bygningsskaderne.  
  
Den største skade på bygningsområdet, er brandskaden på værestedet ’Skrubben’ på Læsøgade. Der gik ild 
i et køleskab og skete omfattende skade på bygningen. Topdanmark Forsikring har udbetalt kr. 735.549 og 
har stadig en reserve på kr. 114.451. Kommunen har afholdt udgift til selvrisiko på kr. 100.000.  
 
Af andre større skader kan nævnes brand på Hvims brandskole, hvor der sker en eksplosion i forbindelse 
med svejsning. Kommunen har alene bygningen forsikret, hvorimod det er Beredskabet som er bruger af 
denne, og dermed afholder udgifter til beskadiget løsøre. Der er afsat en reserve på 275.000 kr., og 
kommunens har en selvrisiko på kr. 100.000. 
 
Løsøre 
 
Der er alene meldt 3 løsøreskader i 2020 til en samlet udgift på kr. 452.000. I 2019 blev der anmeldt 9 
skader til en samlet udgift på kr. 139.800. Som nævnt tidligere er stigningen sket qua få udgiftstunge skader i 
2020, hvoraf en enkelt på løsøreområdet tegner sig for størstedelen af udgiften.  
 
Borgmesterkæden på Sæby Rådhus blev således stjålet ved et indbrud i Byrådssalen, og udgør den 
ekstraordinært største post på løsøreområdet. Kommunen fik i samarbejde med Topdanmark Forsikring 
prissat kæden, og forsikringsselskabet har udbetalt kr. 350.000, om kommunen har afholdt udgift til selvrisiko 
på kr. 100.000. 
 
Efter tyveriet fra Sæby Rådhus, har Risikostyringsgruppen i samarbejde med Ejendomscenteret og brugere 
af bygningen, opkvalificeret sikringsniveauet for Sæby Rådhus. Der er desuden lavet gennemgang på Gl. 
Skagen Rådhus også, med opkvalificering af sikringsforhold for Byrådssalen.  
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Motorkøretøjer 
 
Der er anmeldt 96 motorskader, hvilket næsten er uændret i forhold til 2019, hvor der blev anmeldt 99 
skader. De samlede skadesudgifter er pt. noteret til 385.700 kr., hvor de i 2019 endte på 787.218 kr. Der er 
endnu ikke kendskab til de endelige skadesudgifter for 2020, da vi pt. alene har kendskab til udgifter i 23 % 
af skaderne.  
 
Protector Forsikring har udbetalt 31.570 kr. i 3 sager og der er afsat kr. 83.750 til 6 åbne skader. 
 
Det er påkørselsskader som præger statistikken, idet 60 % af de anmeldte skader skyldes dette. 
Hovedsageligt er det kantsten, sten, stolper eller bygninger samt andre biler. Skader på egne biler er ikke 
forsikret, og dermed er udgifterne herfor en egenbetaling. 
 
Skaden med den største udgift er opdaget d. 20. marts 2020, hvor BT14072 har en bule på højre fordør og 
bagdør. Årsagen er ukendt, og udgiften er noteret med en egenudgift på 37.958 kr.  
 
Næststørste udgift er en skade d. 7. februar 2020, hvor der bakkes ind i en af kommunens hjemmeplejebiler, 
der holder parkeret. Udgiften er noteret med en egenudgift på 37.642 kr. 
 
Risikostyringsgruppen har igangsat et projekt for at minimere de kendte risici, og forebygge skader på tværs 
af motorkøretøjsområdet.  
 
Erstatningsansvar 
 
Der er anmeldt 56 skader, hvilket næsten er uændret i forhold til 2019, hvor der blev anmeldt 62 skader. 
Skadesudgifterne er til gengæld steget i forhold til 2019, og ligger på 221.600 kr. mod 84.300 kr. forrige år. 
 
Gjensidige Forsikring har på nuværende tidspunkt ikke udbetalt erstatning i verserende sager, hvor følgende 
udgør de potentielt største skader: 
 
1. Park og Vej har været i Strandby ved Elling Å/Jernbanebroen for at rense åen op, og har påført en skade 

på et El kabel tilhørende Frederikshavn Forsyning. Kommunen ønskede at anerkende ansvaret, og har 
udbetalt 50.000 kr. 

 
2. En borger var på gåtur ved Jernkilden i Sæby, ved det der hedder Kildemarken/Kildevej. Her glider hun 

og falder på en trægangbro, hvor dele af fæstnet hønsenet er optrevlet og mangler. Faldet ender i brud 
på fod/ankel, og sagen behandles af Gjensidige Forsikring. Der er afsat 50.000 kr. i reserve, svarende til 
kommunens selvrisiko på forsikringen. 

 
3. På pladsen foran det gamle rådhus i Skagen B, står en granitstensskulptur som et barn skubber til. Den 

vipper tilbage mod barnet, vælter ham og lander oven på ham. Sagen behandles af Gjensidige 
Forsikring, og pt. er der ikke fremsat specifikt krav og dermed ikke afsat reserve. 

 
4. Kommunen har modtaget en stævning fra en tidligere vikaransat, på baggrund af en sag om et falduheld 

i arbejdstiden. Der er rejst krav om godtgørelse og erstatning efter Erstatningsansvarsloven. Sagen 
behandles af Gjensidige Forsikring, som har afsat 50.000 kr. i reserve, svarende til kommunens 
selvrisiko på forsikringen. 

 
Risikostyringsgruppen har igangsat et projekt, for at identificere og minimere risikoen for fald på udsatte 
arealer i kommunen.  
 
Risikostyring i Frederikshavn kommune   
 
I forsikringsbudgettet indgår et beløb til risikostyring, hvilket beror på arbejdet med at skadeforebygge. 
Beløbet administreres via en nedsat Risikoprojektgruppe, bestående af medarbejdere i organisationen der i 
forvejen som en del af deres arbejde, beskæftiger sig med sikring og skadeforebyggelse.  
 
Organisationen tæller også en Risikostyringsgruppe, som består af repræsentanter for relevante 
fagområder. Repræsentanterne er udpeget med det formål, at sætte erfaring og kompetencer i spil på tværs 
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af kommunens arbejdsområder. Gruppen fungerer som forlænget arm ud i de enkelte centre, og er dermed 
en vigtig sparringspartner i opgaveløsningen.  
 
Som bindeled til Risikoprojektgruppen findes Risikoledelsen, som har til formål at sikre at organisationen 
arbejder strategisk og systematisk med at identificere risici, og følger op på tiltag til at imødegå disse. 
Derudover skal Risikoledelsen sikre, at alle dele af organisationen kender sine risici, og påtager sig et 
medansvar for at afdække og reducere disse inden for organisationens målsætninger. Det er en høj prioritet 
at kommunen fortsat har fokus på risikostyring, således at vi kan fastholde eller endda nedbringe de 
nuværende skadesudgifter. 
 
Økonomi og udvalgte indsatser i 2020 
 
Indsatser med udgifter forbundet, beløber sig for året til i alt 322.218,16 kr. Der er blandt andet gennemført 
følgende indsatser, i samarbejde med de berørte centre. 
 
 Installation af røgalarm til Læsøgade 13 
 Installation af alarm og adgangskontrol på Skagen Rådhus 
 Skalsikring, alarm og adgangskontrol på Sæby Rådhus 
 Indkøbt pengeskab til Handicap og Psykiatri  
 Tilmelding til SMS Vejrvarslingstjeneste 
 Spærring af adgangskort som ikke skal være aktive 
 Deltagelse i PhD forskningsprojekt om vandskader 
 Sikring af arbejdsprocedurer efter ændring i Arbejdsskadesikringsloven 
 Indkøbt IT Risikostyrings- og rapporteringssystem  
 Opkvalificering af brandforhold for affaldscontainere 
 Opbygget og lanceret ny Forsikringsportal  
 Afholdt 7 kurser i konflikthåndtering og førstehjælp 
 Udskiftning af dørstoppere med farlig placering 
 
Derudover har Risikostyringsgruppen og forsikringsafdelingen, ydet generel og konkret råd og vejledning 
omkring forsikring, sikring og skadeforebyggelse. 
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Læsø Kommune 
Driftsaftale i henhold til det forpligtende samarbejde mellem Læsø og Jobcenter Frederikshavn. Aftalen går på 
løsning af opgaver indenfor beskæftigelsesindsatsen og er baseret på differentierede timesatser samt afregning 
for lønudgifter forbundet med 2 medarbejdere placeret fysisk på Læsø. Omfanget af opgaver er svingende og der i 
2020 opkrævet: 
 

‐ Beskæftigelsesindsatsen – 117.000 kr.  
‐ Udbetaling af borgernes forsørgelsesydelser – 105.030,65 kr.  
‐ Lønudgifter til 2 medarbejdere med arbejdssted på Læsø – 828.999,27 kr. 

 
Samarbejdsaftale vedrørende forpligtende samarbejde omkring natur og miljø – 66.584,90 kr.   
 
Tandpleje: 
OR-behandling – 0 kr. 
 
Jævnfør behandlingsaftale i medfør af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Børn fra Læsø 
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje – 2.995 kr.  
 
 
Jævnfør driftsaftale med henblik på ydelser af pædagogisk psykologisk rådgivning og specialpædagogiske 
konsulentfunktioner. Herunder tale/hørekonsulent og småbørnsvejledning. Der er i 2020 opkrævet 352.728 kr.  
 
 
Jævnfør driftsaftale med henblik på ydelser fra sundhedsplejens betjening. Der er i 2020 opkrævet 162.432 kr.  
 
Forpligtende samarbejde på det sociale område jævnfør Servicelovens bestemmelser: 
- Forebyggende område – 772.633 kr.  
- Anbringelsesområdet – 3.300.225 kr. 
- Tabt arbejdstjeneste/merudgifter ved forsørgelse af børn med nedsat funktionsevne – 320.990 kr.   
- Det administrative område – 572.112 kr.  
- Familiebehandling v/Skansen – 477.984 kr.  

 
Udførelse af sundhedspleje jævnfør sundhedslovens bestemmelser herom, ift familier og børn hjemmehørende på 
Læsø for 162.432,00 kr. 
 
Behandlingscenter Frederikshavn: Fast andel af udgifterne for 2020: kr. 50.000 kr. 
 
Sagsbehandling efter Serviceloven udført af Socialenheden og Visitationsenheden: kr. 50.724,56 kr. 
 
Vesthimmerlands Kommune 
Jævnfør behandlingsaftale i medfør af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15 december 2003. Børn fra 
Vesthimmerlands Kommune behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje – 2.372,50 kr.  
 
Aalborg Kommune 
Jævnfør behandlingsaftale i medfør af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Børn fra Aalborg 
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje – 4.602 kr.  
 
Konsulentydelser i forbindelse med samværsopgave løst af Familiehuset – 3.054 kr.  
 
Brønderslev Kommune 
Jævnfør behandlingsaftale i medfør af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Børn fra Brønderslev 
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje – 19.560 kr.  
 
Driftsaftale vedrørende rensning af vandløb – 109.432,10 kr. 
 
Hjørring Kommune 
Driftsaftale vedrørende rensning af vandløb – 47.080,73 kr.  
 
Jævnfør behandlingsaftale i medfør af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Børn fra Hjørring 
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje – 20.136,50 kr.  
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Frederikshavn Kommune                           
Regnskab 2020            Udførelse af opgaver for andre offentlig myndigheder 

 
Lemvig Kommune 
Jævnfør behandlingsaftale i medfør af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Børn fra Lemvig 
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje – 2.158,22 kr. 
 
Århus Universitet 
Projekt Read i plejefamilier – 18.750 kr.  
 
EUC Nord 
Jævnfør driftsaftale – 226.360 kr. 
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020 Kirkelig Ligning 

Udgifter  Indtægter 

Kirkeskat 

Forskudsbeløb 1,03% af             86.555.004,00     

8.403.413.000 kr.      

Landskirkeskat        12.459.066,96     

Kirkekasser        59.829.075,00     

(Ligning ‐Frederikshavn KG‐
PUK‐kasse) 

Kirkegårdskasser           4.258.146,00     

Provstiudvalgnene 

Frederikshavn Prostiudvalg 5% 
midler, PUK kassen        10.008.866,00     

I alt        86.555.153,96     

Merforbrug            ‐149,96     

Beholdning primo 2020          3.777,53     

Beholdning ultimo 2020          3.927,65     

(‐ = Kirkens tilgodehavende) 
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2020

Samlet ØKD oversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

(1) 
Mindreforbrug

 (1) 
Merforbrug I alt

(2) 
Overførsel

(2) 
Overførsel

(2) 
Overførsel I alt

Beløb i 1.000 kr. ØKD ØKD ØKD drift 2021 anlæg 2021

balancefors
kydninger 

2021 2021

DRIFT

Puljer til tværgående formål -7.192 7.192

Puljer til reservation af serviceramme 0 0

Økonomiudvalget -7.959 7.534 425

Arbejdsmarkedsudvalget -572 572

Socialudvalget -2.446 2.446

Sundhedsudvalget -4.576 4.576

Børne- og Ungdomsudvalget 8.052 -9.252 1.200

Kultur- og Fritidsudvalget -624 624

Teknisk Udvalg -1.199 1.199

Plan- og Miljøudvalget 0

PMU takstfinansieret 0

 I alt drift -24.567 8.052 -16.515 14.890 1.625 0 16.515

ANLÆG

Økonomiudvalget -56.774          3.428 53.346       

Arbejdsmarkedsudvalget -                 -             

Socialudvalget -924               924            

Sundhedsudvalget -                 -             

Børne- og Ungdomsudvalget -2.016            2.016         

Kultur- og Fritidsudvalget -345               345            

Teknisk Udvalg -32.039          32.039       

Plan- og Miljøudvalget 346             -346           

I alt anlæg -92.098 346 -91.752 3.428 88.324 0 91.752

BALANCEFORSKYDNINGER

Landsbyggefonden mv -36.897          36.897        

I alt til balanceforskydninger -36.897 0 -36.897 0 0 36.897 36.897

Overførsler i alt -153.562 8.399 -145.163 18.318 89.949 36.897 145.163

     "+" = merforbrug

     "-" = budgetreduktion

(2) "+" = budgetforøgelse

(1) "-" = mindreforbrug

Samlet opgørelse over mindre-/merforbrug for 2020 som indstillet af direktionen/udvalgene.

Nedenstående tabel viser de mindreforbrug og merforbrug de enkelte udvalg indstiller overført til drift og anlæg i 2020. Disse mer-
/mindreforbrug er opgjort i henhold til reglerne for Økonomisk decentralisering samt vedtagne undtagelser som følge af Covid-19. 

Herunder korrektion for ekstraordinær tab/gevinst på drift som følge af frigivelser i regi af 100.000 kr. reglen.  
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Oversigt over afsluttede anlægsprojekter pr. 31.12.2020

Anlægsprojekt Bevilling Primo saldo 
2020

Forbrug 
2020

Ultimo saldo 
2020

Korr. vedt. 
Budget 2020

Restkorrigeret 
budget 2020

Bemærkninger

Afsluttede projekter udvalg i alt 454.685 -3.698.787 1.751.516 -1.947.271 1.907.468 155.952

Økonomiudvalget -345.315 -4.356.774 1.613.753 -2.743.021 1.769.705 155.952
Pulje vedr. Knivholt 828.266 854.000 854.000 828.266 -25.734 Merforbrug overføres ikke 
Scenehejs - Det Musiske Hus 538.024 530.000 530.000 538.024 8.024 Mindreforbrug overføres ikke 
Salg af omfartsvejsareal Toftegårdsvej -257.000 -371.938 -371.938
Salg af areal på Sæby Havn -391.100 -439.464 -439.464
Salg af areal P-plads Harald Lunds Gade 11 300.000 -294.540 -294.540
Salg af areal Buttervej Øst, Skagen -173.928 -173.928
Salg af erhvervsjord Nordhavnsvej/Sandholm -1.731.905 -1.731.905
Salg af areal Havnen 1, Sæby 10.000 10.000
Salg af areal Rolykkevej Sæby 14.994 14.994
Salg af Gårdbovej 6 -555.720 -550.055 -550.055
Salg af grunde ved Gulmajsvej, Skagen -1.130.000 -734.636 -734.636
Salg af grunde Humlevej, Hørby -81.200 -94.537 -94.537
Salg af storparcel - Suderbovej/Købstrupvej 7.310 7.310
Salg af grund Poppelkrogen 4, Fr. Havn 1.925 1.925
Bygninger overgået til projektudvikling 403.415 229.753 229.753 403.415 173.662 Mindreforbruget overføres ikke

Socialudvalget 800.000 657.987 137.763 795.750 137.763 0
Renovering af Rådhuscentret 800.000 657.987 137.763 795.750 137.763
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Oversigt over igangværende anlægsprojekter pr. 31.12. 2020

Anlægsprojekt Bevilling Primo 
saldo 2020

Forbrug 
2020 

Ultimo saldo 
2020 

Korr. Budget 
2020 

Restkorrigeret 
budget 2020

Overføres 
ikke til 2021

Overføres til 2021                    
Negativt tal angiver 
overskud/forbrugs-

mulighed i 2021

Likvide midler             
(minus = forbrug)

Deponeret 
midler

Lån Bemærkninger

Igangværende projekter udvalg i alt 238.536.052 7.399.302 129.349.490 136.748.793 221.585.184 92.235.693 -484.191 -91.751.503 -51.196.551 -19.594.486 -20.960.466

Økonomiudvalget 120.776.398 3.284.271 50.863.893 54.148.165 107.987.703 57.123.809 -350.000 -56.773.810 -43.124.561 0 -13.649.249
Energibyen, projektudvikling 2.030.149 1.381.252 1.381.252 2.030.149 648.897 -648.897 -648.897
Pulje til prioritering i by og opland 6.977.284 1.247.670 1.247.670 6.977.284 5.729.614 -350.000 -5.379.614 -5.379.614 350.000 kr. af mindreforbruget 

lægges i kassen og overføres til 
2024 til projektet "Værtsskab 
Special Oplympics idrætsfestival"

Hydrologi- og vanplansprojekter 4.717.078 -4.754.921 -37.843 -4.721.717 33.204 -33.204 -33.204
Udvikling i ydreområder og landdistrikter 1.228.176 842.661 842.661 1.228.176 385.515 -385.515 -385.515
Bygningsvedligeholdelse 32.474.494 29.192.696 29.192.696 32.474.494 3.281.798 -3.281.798 -3.016.798 -265.000 Årlig pulje til planlagt 

bygingsvedligeholdelse af 
kommunale bygninger. 

0-6 års institution Dybvad Børnehave - BBO 2.756.920 250.085 250.085 2.756.920 2.506.835 -2.506.835 -2.506.835
Flytteomkostninger - BBO 237.876 128.163 128.163 237.876 109.713 -109.713 -109.713
Daginst. ved Frydenstrandsskolen - BBO 22.571.673 4.177.716 7.966.972 12.144.688 18.393.957 10.426.985 -10.426.985 -3.394.692 -7.032.293
Torslev Skole - køkken - BBO 365.780 365.780 365.780 -365.780 -365.780
Daginstitution ved Golfparken - BBO 21.944.771 2.627.163 8.040.891 10.668.054 19.317.608 11.276.717 -11.276.717 -11.276.717
Process/inventar vedr. inst. ved Golfparken - BBO 1.138.202 1.138.202 1.138.202 -1.138.202 -1.138.202
Ombygning bangsbostrand Skole - budgeforlig 2019 4.024.950 655.125 1.517.788 2.172.913 3.369.825 1.852.037 -1.852.037 -1.852.037
Investeringer i ABA-anlæg skoler 2.161.316 1.215.445 1.215.445 2.161.316 945.871 -945.871 -660.871 -285.000
Pulje til prioritering af nye anlæg 146.922 146.922 146.922 -146.922 -146.922
Effektiv udnyttlse af bygninger og anlæg 3.427.813 3.427.813 3.427.813 -3.427.813 1.390.199 -4.818.012
Reinvestering - Grafikafdelingen 258.679 258.679 258.679 -258.679 -258.679
Energirenoveringer 8.437.970 7.526.804 7.526.804 8.437.970 911.166 -911.166 -911.166 Årlig pulje. Ingen delprojekter der 

overstiger 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter

Ombygning - Den Kommunale Tandpleje 1.501.475 1.000.000 1.000.000 1.501.475 501.475 -501.475 -501.475
Projekt Renovering Kastanjegården 1.693.346 1.693.346 1.693.346 -1.693.346 -1.693.346
Samarbejdsportal 899.543 837.935 837.935 899.543 61.608 -61.608 -2.905 -58.703
Udmøntning pulje digital. og velfærdstek. - 
Ledelsessekretariatet

257.049 84.155 84.155 257.049 172.894 -172.894 -11.612 -161.282

Udmøntning pulje digital. og velfærdstek. - Social og 
sundhedsmyndighed

126.274 126.274 126.274 -126.274 -8.481 -117.793

Køb/salg af mindre arealer -2.749.251 -2.749.251 2.749.251 -2.749.251 -2.749.251 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af Syvstenhallen -21.259 7.607 -13.652 -7.607 7.607 7.607 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Finansiering
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Oversigt over igangværende anlægsprojekter pr. 31.12. 2020

Anlægsprojekt Bevilling Primo 
saldo 2020

Forbrug 
2020 

Ultimo saldo 
2020 

Korr. Budget 
2020 

Restkorrigeret 
budget 2020

Overføres 
ikke til 2021

Overføres til 2021                    
Negativt tal angiver 
overskud/forbrugs-

mulighed i 2021

Likvide midler             
(minus = forbrug)

Deponeret 
midler

Lån Bemærkninger
Finansiering

Økonomiudvalget fortsat
Salg af Hjørringvej 198 -470.000 -468.475 44.211 -424.264 -44.211 44.211 44.211 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af Ørnevejens skole 6.000 6.000 -6.000 6.000 6.000 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af Gårdbovej 1 -292.800 -333.050 -333.050 333.050 -333.050 -333.050 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af areal ved Tuenvej i Elling 9.746 9.746 -9.746 9.746 9.746 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af Skolegade 6A, Sæby 5.860 6.545 12.405 -6.545 6.545 6.545 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af Bannerslundhallen -159.000 133.343 133.343 -133.343 133.343 133.343 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Magelæg Skagensvej 6.150 6.150 -6.150 6.150 6.150 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Nedrivning af Læsøgade 11 -700.000 -700.000 700.000 -700.000 -700.000 Indtægten på 700.000 kr. overføres 
til projketet " Byggemodning og 
Ejendomme"

Køb og Salg -  Fællesudgifter og -indtægter - Funk. 
002202

787.657 787.657 -5.629.412 -6.417.069 6.417.069 6.417.069 Den samlede merindtægt på 
2.340.442 kr. vedr. Køb og Salg 
overføres til projektet 
"Byggemodning og Ejendomme"

Salg af areal Jupitervej/Marsvej -261.502 18.107 -243.395 -18.107 18.107 18.107 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af areal Strandager -4.047.836 57.110 -3.990.726 -57.110 57.110 57.110 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af grunde ved Kæreng/Kærsvinget 329.279 329.279
Byggemodning - "Flade Bakker" 184.695 184.695
Salg af areal Ellehammervej, Skagen -1.229.944 17.687 -1.212.257 -17.687 17.687 17.687 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af areal Sæbygårdvej 34, Sæby Spektrum 3.968 3.968
Salg af Værkergrunden -4.250.000 -4.500.000 -4.500.000 4.500.000 -4.500.000 -4.500.000 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"
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Oversigt over igangværende anlægsprojekter pr. 31.12. 2020

Anlægsprojekt Bevilling Primo 
saldo 2020

Forbrug 
2020 

Ultimo saldo 
2020 

Korr. Budget 
2020 

Restkorrigeret 
budget 2020

Overføres 
ikke til 2021

Overføres til 2021                    
Negativt tal angiver 
overskud/forbrugs-

mulighed i 2021

Likvide midler             
(minus = forbrug)

Deponeret 
midler

Lån Bemærkninger
Finansiering

Økonomiudvalget fortsat
Salg af areal Buttervej til dambrug -1.262.000 -805.000 -521.534 -1.326.534 521.534 -521.534 -521.534 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af grunde Vestermarksvej, Kvissel -71.850 -71.850
Salg af grunde Vrangbækvej, Gærum -539.700 157.683 4.690 162.373 -4.690 4.690 4.690 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af grunde Bakkevænget 3 og 13 -23.449 -23.449
Salg af Bakkevænget 19 - 31 -748.042 -748.042
Salg af Bakkevænget 12, 14, 33 - 43 -561.646 -450.140 -1.011.786 450.140 -450.140 -450.140 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af areal Toldergårdsvej 13 Skagen 283.031 4.950 287.981 -4.950 4.950 4.950 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af grund Søndergårdsvej Ålbæk 32.077 2.782 34.859 -2.782 2.782 2.782 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af erhvervsareal ved Knivholtvej -2.754.006 -2.754.006
Salg af areal ved Trafikcenter Sæby Syd -479.584 -479.584
Salg af erhvervsarealer Industrivej Ålbæk -85.464 -85.464
Salg af erhvervsjord Fabriksvej, Gærum -29.192 -29.192
Salg af grunde Svanevej -102.248 -8.000 -110.248 8.000 -8.000 -8.000 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af erhvervsareal Falkevej -66.546 -66.546
Salg af areal Kærsangervej -25.751 -42.497 -68.248 42.497 -42.497 -42.497 Overføres sammen med projektet 

"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af Grønnevænget, Sæby -1.300.000 -1.280.000 -1.280.000 -1.301.278 -21.278 21.278 21.278 Mindreindtægten overføres til 
projektet "Byggemodning og 
ejendomme"

Salg af grunde Flade Bakker -477.066 -477.066 477.066 -477.066 -477.066 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Salg af erhvervsareal Koldenåvej 53 5.100 5.100 -5.100 5.100 5.100 Overføres sammen med projektet 
"Køb og salg - Fællesudgifter og -
indtægter"

Kommunal parkering - Værkergrunden 3.000.000 1.375.409 1.375.409 2.955.387 1.579.978 -1.579.978 -1.579.978
Byggemodning og Ejendomme 9.389.236 2.960.742 2.960.742 9.389.236 6.428.494 -6.428.494 -6.428.494
Byggemodning Bakkevænget Etape 3 2.000.000 1.892.390 1.892.390 94.829 94.829 -94.829 -94.829 Mindreforbruget overføres projektet 

"Byggemodning og Ejendomme"
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Oversigt over igangværende anlægsprojekter pr. 31.12. 2020

Anlægsprojekt Bevilling Primo 
saldo 2020

Forbrug 
2020 

Ultimo saldo 
2020 

Korr. Budget 
2020 

Restkorrigeret 
budget 2020

Overføres 
ikke til 2021

Overføres til 2021                    
Negativt tal angiver 
overskud/forbrugs-

mulighed i 2021

Likvide midler             
(minus = forbrug)

Deponeret 
midler

Lån Bemærkninger
Finansiering

Socialudvalget 3.306.595 2.033.444 330.000 2.363.444 1.253.634 923.634 0 -923.634 -707.576 0 -216.058
ABA anlæg 2.741.000 2.033.444 2.033.444 692.021 692.021 -692.021 -692.021
Bedre udnytttelse af velfærdstek. I  plejen mv. 565.595 330.000 330.000 561.613 231.613 -231.613 -15.555 -216.058

Børne- og Ungdomsudvalget 6.242.867 0 4.227.143 4.227.143 6.242.867 2.015.724 0 -2.015.724 -135.376 0 -1.880.348
Digitalisering af skoleområdet 3.773.091 2.269.099 2.269.099 3.773.091 1.503.992 -1.503.992 -101.008 -1.402.984 Årlig pulje. Inden delprojketer der 

overstiger 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter. 
Mindreforbruget overføres til indkøb 
af hardware i 2021.

Udvikling af den digitale daginstitution 2.469.776 1.958.044 1.958.044 2.469.776 511.732 -511.732 -34.368 -477.364 Mindreforbruget overføres til 2021 
til digitalisering af ny daginstitution i 
Golfparken samt institutioner i 
Dybvad og på Abildvej.

Kultur- og Fritidsudvalget 3.836.215 0 3.490.730 3.490.730 3.836.215 345.485 0 -345.485 -345.485 0 0
Skagen Stadion (S.I.K) 375.885 391.000 391.000 375.885 -15.115
Frederikshavn Idrætscenter I/S 593.144 617.000 617.000 593.144 -23.856
Østervråhallen 59.604 62.000 62.000 59.604 -2.396
Skagen Tennis- og Badmintonklub 153.812 160.000 160.000 153.812 -6.188
Skagen Kultur- og Fritidscenter 533.541 555.000 555.000 533.541 -21.459
Ålbæk Idrætscenter 195.152 203.000 203.000 195.152 -7.848
Skagen Ridehus 44.224 46.000 46.000 44.224 -1.776
Nordjyllands Kystmuseum 48.380 48.380 48.380 48.380 
Anlægstilskud til fritidsaktiviteter 1.796.223 1.408.350 1.408.350 1.796.223 387.873 -309.235 -309.235
Bannerslundhallen 36.250 36.250 36.250 -36.250 -36.250

Teknisk Udvalg 102.851.061 755.752 69.887.464 70.643.216 102.060.993 32.173.529 -134.191 -32.039.338 -7.230.041 -19.594.486 -5.214.811
Slidlag 12.772.058 8.392.440 8.392.440 12.772.058 4.379.618 -4.379.618 -4.379.618 Årlig pulje ingen delprojekter der 

oversigter 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter

Vejprojekter 6.214.684 5.327.166 5.327.166 6.214.684 887.518 -887.518 -887.518 Årlig pulje ingen delprojekter der 
oversigter 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter

Renov. af kørebaner 8.617.520 7.730.002 7.730.002 8.617.520 887.518 -887.518 -887.518 Årlig pulje ingen delprojekter der 
oversigter 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter
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Oversigt over igangværende anlægsprojekter pr. 31.12. 2020

Anlægsprojekt Bevilling Primo 
saldo 2020

Forbrug 
2020 

Ultimo saldo 
2020 

Korr. Budget 
2020 

Restkorrigeret 
budget 2020

Overføres 
ikke til 2021

Overføres til 2021                    
Negativt tal angiver 
overskud/forbrugs-

mulighed i 2021

Likvide midler             
(minus = forbrug)

Deponeret 
midler

Lån Bemærkninger
Finansiering

Teknisk Udvalg fortsat
Koordinerede belægningsarbejder 15.569.672 12.755.774 12.755.774 15.569.672 2.813.898 -2.813.898 -2.813.898 Årlig pulje ingen delprojekter der 

oversigter 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter

Renovering af vejbelysningsanlæg 2010 - 2027 1.420.180 1.420.180 1.420.180 -1.420.180 -1.420.180 Betaling til Frederikshavn 
Forsyning A/S

Broer, tunneller og underløb 2.608.138 971.965 971.965 2.608.138 1.636.173 -1.636.173 -1.636.173
Områdefornyelse i Frederikshavn midtby 3.702.784 -3.348.839 16.406.410 13.057.571 7.051.623 -9.354.787 9.354.787 9.354.787
Matrikulære berigtigelser 78.214 10.000 10.000 78.214 68.214 -68.214 -68.214
Dispotionspuljen 5.547.563 3.339.411 3.339.411 5.547.563 2.208.152 -2.208.152 -2.208.152 Årlig pulje ingen delprojekter der 

oversigter 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter

Vandafvandingsbidrag 2.396.583 2.262.392 2.262.392 2.396.583 134.191 -134.191 Årlig betaling af 
vandafvandingsbidrag til 
Frederikhavn Forsyning A/S. 
Mindreforbruget overføres ikke

Klimatilpasning 1.000.983 362.670 362.670 1.000.983 638.313 -638.313 -638.313
Kystfodring 3.105.161 1.596.827 1.596.827 3.105.161 1.508.334 -1.508.334 -1.508.334
Solnedgangsplads i Skagen 2.000.000 1.638.824 -50.189 1.588.635 326.860 377.049 -377.049 -377.049
Hærværkssagen i Skagen 406.340 406.340 -406.340 406.340 406.340
Områdefornyelse i Dybvad 905.553 411.369 327.983 739.352 494.184 166.201 -166.201 -166.201
Bådebroer 2.880.571 2.267.485 2.267.485 2.880.571 613.086 -613.086 -613.086 Årlig pulje ingen delprojekter der 

oversigter 2 mio. kr. i 
bruttoanlægsudgifter

Sæby Havn 2019 - 2021 30.545.096 2.054.398 5.496.212 7.550.610 28.490.698 22.994.486 -22.994.486 -19.594.486 -3.400.000
Opførelse af velfærdsbygninger havne 697.260 489.342 489.342 697.260 207.918 -207.918 -207.918
Velfærdsbygning Skagen Havn 2.789.041 1.795.234 1.795.234 2.789.041 993.807 -993.807 -993.807

Plan- og Miljøudvalget 1.522.916 1.325.835 550.260 1.876.095 203.772 -346.488 0 346.488 346.488 0 0
Landsbyfornyelse 1.522.916 516.931 516.931 1.522.916 1.005.985 -1.005.985 -1.005.985
Life12 wethab nat/dk/000803 1.325.835 33.329 1.359.164 -1.319.144 -1.352.473 1.352.473 1.352.473
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(Beløb i 1.000 kr.) 
Positive tal angiver udgift/underskud
Negative tal angiver indtægt/overskud

Noter 2020 2019

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRÅDE 
Indtægter
Skatter -2.851.258 -2.775.934
Generelle tilskud, momsrefusion m.v. -1.439.291 -1.276.899
Indtægter i alt -4.290.549 -4.052.833

Driftsudgifter, netto 
Økonomiudvalget 468.613 471.455
Arbejdsmarkedsudvalget 1.066.962 996.123
Socialudvalget 937.210 906.592
Sundhedsudvalget 407.455 391.762
Børne- og Ungdomsudvalget 846.983 835.623
Kultur- og Fritidsudvalget 238.157 234.350
Teknisk Udvalg 49.322 54.149
Plan og Miljøudvalget 0 242
Driftsudgifter i alt 4.014.702 3.890.296

Renter m.v. 10.287 -27.646

Driftsbidrag -265.560 -190.183

Anlægsposter, som ikke er henført til status 
1 Økonomiudvalget 25.864 21.027
1 Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
1 Socialudvalget 468 741
1 Sundhedsudvalget 0 0
1 Børne- og Ungdomsudvalget 4.227 6.446
1 Kultur- og Fritidsudvalget 3.491 4.017
1 Teknisk Udvalg 67.603 46.611
1 Plan og Miljøudvalget 550 1.431

Anlægsposter, ikke aktiveret i alt 102.203 80.273

Afskrivninger 101.092 85.452
Øvrige periodiserede omkostninger, netto -17.967 -45.535

A Resultat af det skattefinansierede område -80.232 -69.993

B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsbidrag -947 708
Anlægsposter, som er ikke henført til status 0 0
Afskrivninger 71 71
Øvrige periodiserede omkostninger, netto 0 0
B Resultat af Forsyningsvirksomhed -876 779

C. RESULTAT I ALT (A + B) -81.108 -69.214

1 Anlægsposter som ikke er henført til status
Ikke alle anlægsbeløb er aktiveret. Det skyldes flere forskellige forhold, herunder at infrastruktur 
og anlægstilskud ikke skal aktiveres samt at beløb under 100.000 kr. ikke aktiveres.

RESULTATOPGØRELSE, OMKOSTNINGSBASERET PRINCIP
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Anvendt regnskabspraksis 
I det følgende beskrives hovedtrækkene i den regnskabspraksis, der er lagt til grund for udarbejdelsen af 
regnskabet for 2020 og den fremtidige regnskabsaflæggelse – herunder resultatopgørelse, balance og tilhø-
rende opgørelser. 
 
Frederikshavn Kommunes regnskab aflægges i henhold til gældende lovgivning og inden for rammerne af de 
retningslinjer, som er fastlagt af Social- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.  
 
Udgiftsregnskabet 
 
Regnskabet aflægges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlægs- og kapitalposter. I regnskabet 
indgår tillige udgifter, indtægter, aktiver og gæld vedrørende de selvejende institutioner, som kommunen har 
driftsoverenskomst med. 
 
Samtlige udgifter finansieres under ét af samtlige indtægter (centralisationsprincippet). 
 
Frederikshavn Kommune anvender transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af indtægter og udgifter. 
 
I regnskabsopgørelsen indregnes indtægter i indtjeningsåret. Forudsætningen er dog, at indtægten kan måles 
og opgøres pålideligt. I modsat fald indgår indtægten det følgende år. Ligeledes indregnes alle udgifter, der 
vedrører året, hvis udgifterne er opgjort og faktureret.  
 
Supplementperioden løber indtil udgangen af januar måned det følgende år, men kan fastsættes til en kortere 
periode af hensyn til regnskabsafslutningen. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Børsnoterede værdipapirer måles til dagsværdi (kursværdi) på balancedagen. Ikke-børsnoterede værdipapirer 
måles til andel af indre værdi i henhold til senest godkendte årsrapport for pågældende selskab o.l.  
 
Værdiregulering af værdipapirer sker via egenkapitalen.  
 
Realiserede tab og fortjenester opgøres som forskellen mellem salgssum og bogført anskaffelsespris og regi-
streres via regnskabsopgørelsen. 
 
Finansielle gældsforpligtelser 
Finansielle gældsposter indregnes til nominel restgæld på balancetidspunktet. 
 
Moms 
Næsten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne enten refunderes via en særlig momsudlig-
ningsordning eller indgår i et momsregnskab. 
 
Eventualforpligtelser  
Eventualforpligtelser, herunder hensættelser til imødegåelse af tab på tilgodehavender og andre mulige for-
pligtelser, indregnes ikke i balancen. Sådanne forpligtigelser anføres i årsregnskabets fortegnelse over even-
tualforpligtelser. 
 
For eventualforpligtelser, herunder garantier, kautioner og lignende, hvorpå der hviler aktuelle eller truende 
tabsrisici, tilføjes bemærkning herom i tilknytning til forpligtelsen. 
 
Afgivne garantier og kautioner 
Afgivne garantier og kautionsforpligtigelser indregnes ikke i balancen, men anføres i fortegnelsen i årsregn-
skabets fortegnelse over eventualforpligtelser. 
 
Eventualrettigheder:  
Eventualrettigheder, herunder ydede rente- og afdragsfrie udlån eller andre udlån på særligt favorable vilkår, 
indregnes ikke i balancen.  
Lånet udgiftsføres i resultatopgørelsen i det år, hvori lånet udbetales og optages i fortegnelse over eventual-
rettigheder. Når lånet skal påbegynde tilbagebetaling optages restgælden på balancen. 
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Omkostningsregnskabet 
 
Frederikshavn Kommunes regnskabspraksis for aflæggelsen af det ”omkostningsbaserede” regnskab følger 
de regler, som Social- og Indenrigsministeriet har fastlagt herfor, særligt vedrørende indregning og måling af 
aktiver og forpligtelser.  
 
Generelt for anlægsaktiver 
For både materielle og immaterielle aktiver gælder følgende: 

• Aktivet forventes anvendt i flere år (dvs. at brugstid / levetid udgør mere end 1 år). 
• Aktivets værdi kan måles pålideligt. 
• Der anvendes en bagatelgrænse på 100.000 kr. for optagelse af aktiver i anlægskartoteket – dog kan 

fagcentrene vælge at registrere aktiver mellem 50.000 og 100.000 kr., når særlig lovgivning eller vilkår 
i øvrigt betinger det. 

• Ejerskab/brugsret til aktivet skal kunne dokumenteres i form af faktura, anlægsregnskab, tinglysning, 
finansiel leasingkontrakt eller lignende bindende aftale. 

 
Afskrivningsgrundlag mv.: 
Et aktiv optages i anlægskartoteket til kostpris dvs. anskaffelsesprisen med tillæg af direkte tilknyttede om-
kostninger. Eventuelle scrapværdier registreres ikke i anlægskartoteket. Dette gælder uanset scrapværdiens 
størrelse og aktivtype. Afskrivningsgrundlaget er derfor lig med kostprisen. Der fradrages således ikke en 
eventuel scrapværdi i beregningen af afskrivningsgrundlaget.  
 
Ved registrering af leasede aktiver, hvor der af leasingkontrakten fremgår en scrapværdi ved leasingkontrak-
tens udløb, fratrækkes scrapværdien i kostprisen inden der afskrives. 
 
Der afskrives over de af Social- og Indenrigsministeriets vejledende antal år. Der foretages i forbindelse med 
regnskabsafslutningen en gennemgang af anlægsaktiver med en bogført værdi på 0. Såfremt anlægsaktivet 
fortsat ejes og har en værdi for kommunen bibeholdes aktivet, ellers fjernes aktivet fra anlægskartoteket.  
Et aktiv der har en restværdi (bogført værdi) under 50.000 kr. vil således stadig være registreret i anlægskar-
toteket, indtil det er fuldt afskrevet. 
 
Med hensyn til kostpris er der nedenstående tilføjelser vedrørende anskaffelser før 2007: 

• Grunde og bygninger anskaffet før den l. januar 1999 værdiansættes til seneste offentlige vurdering 
før 1. januar 2004. Tilbygninger, ombygninger og forbedringer afsluttet før 2003 forudsættes indeholdt 
i vurderingen pr. 1. oktober 2003. Bygningsværdien indgår som afskrivningsgrundlag pr. l. januar 
2004. 

• Øvrige grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til kostpris. 

• Maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en bogført 
værdi pr. 31. december 2006 på mindst 100.000 kr. 

 
 
Forbedring og vedligeholdelse 
Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgifter. For-
bedringsudgifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det oprindelige aktiv 
eller opføres særskilt i anlægskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidelsen registreres særskilt eller 
sammen med det oprindelige aktiv, afhænger af, om tilgangens afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs 
afskrivningsprofil. 
 
 
Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformål 
samt infrastrukturelle aktiver som for eksempel veje værdiansættes ikke. 
 
Billedkunst, andre kunstværker, historiske samlinger og lignende registreres ikke i balancen, da der ikke kan 
fastsættes nogen pålidelig værdi herfor. 
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Der foretages ikke afskrivning på følgende aktiver: 
• Materielle anlægsaktiver under opførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver. 
• Grunde. 
• Grunde og bygninger bestemt til videresalg. Disse skal fremgå af en særskilt regnskabspost under 

omsætningsaktiver, når der foreligger en politisk beslutning om at de pågældende grunde og bygnin-
ger skal sælges. 

 
Afskrivningernes størrelse: 
Der foretages lineære afskrivninger over forventet levetid baseret på følgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider: 

• Administrationsbygninger, beboelsesejendomme m.m. 50 år. 
• Øvrige bygninger (skoler, daginstitutioner m.m.) 15-30 år. 
• Tekniske anlæg i øvrigt 20 – 50 år 
• Maskiner, specialudstyr, transportmidler 5 – 15 år 
• Inventar, herunder computere, IT- og AV-udstyr 3 – 10 år 
• Investeringer til indretning i lejede lokaler samt installationer i disse skal afskrives over lejeaftalens va-

righedsperiode, dog max. 10 år. Forudbetalt leje / deposita klassificeres som et omsætningsaktiv, som 
der ikke afskrives på. 

 
I øvrigt anvendes de af Social- og Indenrigsministeriet og KL udmeldte vejledende levetider for specifikke 
aktiver. 
 
For anskaffelser før 1. januar 2007 er der foretaget beregnede akkumulerede afskrivninger fra anskaffelses-
året og frem til 31. december 2006. For ejendomme anskaffet før 1. januar 1999 er der alene beregnet af-
skrivninger fra l. januar 2004. 
 
Op- og nedskrivninger: 
Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, når der sker en objektiv konstaterbar hændelse, der resulte-
rer i en varig ændring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig økonomisk nytte af anlægsaktivet. 
 
Vurderes det, at der er væsentlige forskelle mellem den bogførte værdi og den reelle værdi, kan der foretages 
op- eller nedskrivning heraf. 
 
Finansielt leasede materielle anlægsaktiver 
Leasing af materielle anlægsaktiver af finansielle årsager, hvor hovedstolen udgør mindst 100.000 kr., opta-
ges både som et anlægsaktiv og som en finansiel forpligtelse. Indregning og måling sker efter de af Social- og 
Indenrigsministeriet udmeldte retningslinjer, herunder om beregning af nutidsværdi for anlægget og kapitalise-
ret restforpligtelse.  
Finansiel forpligtelse under 100.000 kr. optages alene på status. 
 
 
Indretning af lejede lokaler 
Indretning af lejede lokaler omfatter lokalefaciliteter, hvor kommunen selv har foretaget særlig indretning af de 
lejede lokaler og afholdt udgiften hertil. Lokaleindretning afholdt af udlejer indregnes ikke på kommunens ba-
lance. Indretning af lejede lokaler omfatter udgifter, som relaterer sig til nagelfast indretning der tilgodeser 
lejers særlige behov. Har anskaffelsen karakter af inventar eller lignende, som ikke er nagelfast, indregnes 
udgiften som inventar. Deposita betalt til udlejer i forbindelse med indgåelse af lejekontrakter mv. klassificeres 
som et omsætningsaktiv.  
 
 
Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver  
Denne kategori benyttes til midlertidig placering af udgifter vedrørende forudbetalinger for materielle anlægs-
aktiver og omkostninger til materielle anlægsaktiver under udførelse. Beløbene opført under denne kategori 
skal fremgå af statusbalancen, men afskrivninger påbegyndes først, når aktiverne tages i brug, og beløbene 
under denne post overføres til en anden kategori under materielle anlægsaktiver, hvis den samlede værdi for 
det færdige anlægsaktiv overstiger 100.000 kr.  
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Immaterielle anlægsaktiver 
Immaterielle anlægsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til ved-
varende eje eller brug. Der vil typisk være tale om omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. investering i sy-
stemudvikling eller visse udgifter til køb af software. Ofte er der høj risiko for teknologisk forældelse, og derfor 
sker afskrivning over en kort årrække.  
 
Der gælder følgende særlige begrænsninger for registrering af immaterielle anlægsaktiver: 
• at der som udgangspunkt kun aktiveres aktiver, som er erhvervet mod vederlag (faktura) 
• at der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid på grundlag af kostpris/anskaffelses-

pris uden fradrag af restværdi 
• at afskrivninger normalt foretages over et 3-5-årigt forløb ud fra en konkret økonomisk/teknisk levetidsvur-

dering for det enkelte aktiv. Der kan i særlige tilfælde maximalt afskrives over 10 år. 
• at internt oparbejdede immaterielle aktiver kun indregnes i anlægskartotek og balance, når anlægsaktivet 

er centralt og væsentligt for opgavevaretagelsen, og værdien heraf kan opgøres pålideligt. 
 
 
Omsætningsaktiver 
 
Varebeholdninger: 
Der sker altid registrering af varebeholdninger, når værdien overstiger 1 mio. kr. 
 
Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, såfremt der er væsentlige forskydninger i lagerets størrelse 
fra år til år, og hvis varelageret overstiger bagatelgrænsen på 100.000 kr. Hvorvidt en forskydning i lagerbe-
holdningen kan anses som væsentlig må afgøres på baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile på 
et dokumenteret grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens størrelse. 
 
Grunde og bygninger til videresalg: 
Herunder opføres grunde og bygninger, der er anskaffet med henblik på videresalg samt andre grunde og 
bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke længere anvendes direkte i serviceprodukti-
on. 
Der foretages ikke afskrivning på bygninger til videresalg. 
 
Grunde og bygninger til videresalg optages som hovedregel i balancen til kostpris. Enkelte grunde er dog 
undtagelsesvist optaget til den mindst forventede salgspris. 
 
Udgifter til forbedringer, herunder omkostninger til eksempelvis byggemodning, tillægges kostprisen i det år, 
hvori udgiften afholdes.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender opgøres til kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Der foretages efter en vurdering nedskrivning til imødegåelse af forventet tab til nettorealisationsværdien. 

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter og obligationer. Likviderne 
indregnes i overensstemmelse med den tilstedeværende kontante beholdning og indestående i pengeinstitut-
ter. Obligationer indregnes i overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsårets udløb.  
 
Egenkapital 
I egenkapitalen er udover kommunens egenkapital også indeholdt modpost til takstfinansierede aktiver, mod-
post til aktiver tilhørende selvejende institutioner, som kommunen har indgået driftsoverenskomst med og 
modpost til skattefinansierede aktiver. Herudover indeholder egenkapitalen en modpost for modtagne donati-
oner. 
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Forpligtelser og hensættelser 
 
Tjenestemandspensionsforpligtelser: 
Beregning af kommunens samlede nettoforpligtelser til tjenestemandspensioner er foretaget i henhold til ret-
ningslinjerne i Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision mv. – afsnit 9.72.90 
omhandlende hensatte forpligtelser til tjenestemænd. Nettoforpligtigelsen er opgjort som den aktuarmæssigt 
beregnede kapitalværdi med fradrag af værdien af forsikringsmæssigt afdækkede ordninger, og er foretaget 
på baggrund af en pensionsalder svarende til 2 år efter tidligste pensionsudbetalingsalder, i henhold til pensi-
onsregulativet for kommuner, og et renteniveau baseret på European Insurance Occupational Pensions Aut-
hority’s (EIOPA) risikofrie diskonteringsrentekurve uden volatilitetsjustering.   
 
Der foretages hvert 3. år – i forbindelse med regnskabsafslutningen - en aktuarmæssige beregning af netto-
forpligtelsen, med efterfølgende regulering i regnskabet. Beregningen er foretaget ved regnskabsafslutningen 
for 2018 og sker næste gang ved regnskabsafslutningen for 2021.  
 
I de år hvor der ikke foretages en aktuarmæssig beregning foretages der en regulering med den optjente tje-
nestemandspensionsret, de udbetalte tjenestemandspensioner og Frederikshavn Kommunes bonuskonto. 
 
Der er mellem Finansministeriet og Centralorganisationerne indgået aftale om engangsbeløb til tjenestemænd 
efter optjening af 37 års pensionsalder. Dette betyder at tjenestemænd optjener et engangsbeløb for hvert 
kvartal de efter den 1. januar 2019 forbliver i tjeneste efter at have optjent 37 års pensionsalder.  
 
Der foretages en beregning af engangsbeløbet for hvert kvartal, som 15 % af den pensionsgivende løn på det 
skalatrin, som tjenestemandens pension bliver beregnet af. 
 
Feriepengeforpligtelser: 
Der foretages beregning og hensættelser af skyldige feriedage og feriefridage over for bl.a. funktionærer. 
Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12½ % af den ferie-pengeberettigede løn optjent i det forløbne kalen-
derår. Feriefridagene beregnes som 2½ % af den feriepengeberettigede løn optjent i det forløbne kalenderår. 

Arbejdsskadeforpligtelser: 
Kommunen er selvforsikret på arbejdsskadeområdet. Der skal hvert år – ved hjælp af kommunens forsik-
ringsmægler – foretages en beregning af kommunens forpligtelse til ikke afgjorte skader og rentesager samt 
skadesager hvor der er tilkendt en erstatning i forbindelse med varigt tab af erhvervsevne, men hvor hele 
erstatningen ikke er kapitaliseret, og resten derfor udbetales som løbende ydelse.  
. 
 
Kommunal forpligtelse i forbindelse med åremålsansættelser: 
Kommunen kan fortage åremålsansættelser for visse personalekategorier. Der skal i den forbindelse foreta-
ges en beregning af kommunens fremtidige forpligtelse i forbindelse med disse åremålsansættelser. Der skal 
medtages den fulde forpligtelse, dvs. det beløb, som kommer til udbetaling, hvis ansættelseskontrakterne 
løber til udløb. Ved førtidig afslutning af kontrakterne nedsættes forpligtelsen. 
 
Eftervederlag til borgmester og udvalgsformænd: 
Der optages i regnskabet en forpligtigelse vedrørende eftervederlag til borgmester og udvalgsformænd. Efter-
vederlaget beregnes efter gældende regler i Bekendtgørelse om vederlag, diæter, pension m.v. for varetagel-
sen af kommunale hverv § 11. 

Øvrige hensatte forpligtelser 
Følgende forpligtigelser indregnes som hensættelser.  

• Indfrielse af garantier til enkeltpersoner 

• Retssager 

• Erstatningskrav 

• Miljøforurening 

• Værdi af afspadseringssaldi 

Der skal – forinden indregning af forpligtelser på ovennævnte områder - foretages en væsentlighedsbetragt-
ning i forhold til beløbsstørrelsen. 
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Langfristet gæld 

Indefrosne feriemidler 
På baggrund af Social- og Indenrigsministeriets orienteringsskrivelse af 16. oktober 2019 vedrørende den 
regnskabstekniske håndtering af feriemidlerne i overgangsperioden skal kommunerne for regnskab 2019 og 
2020 ved regnskabsafslutningen opgøre de opsparede feriemidler for funktionærer i overgangsperioden, 
hvorefter disse skal føres direkte på balancen som en langfristet gæld vedrørende Lønmodtagernes Feriemid-
ler med modpost på egenkapitalen. 
 
Da Frederikshavn Kommune ikke har afregnet med Lønmodtagernes Feriemidler inden udgangen af 2020, er 
værdien af de opsparede feriemidler optaget på balancen som en langfristet gæld. 

Frederikshavn Kommune har ultimo 2020 optaget en langfristet gæld for perioden 1. september – 31. august 
2020 til Lønmodtagernes Feriemidler på 194,4 mio. kr. 

Langfristet gæld i øvrigt 
Langfristet gæld til pengeinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgælden på balancetidspunk-
tet. 
 
Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrørende finansielt leasede anlægsaktiver indregnes i balancen 
som en gældsforpligtigelse. 
 
Andre gældsforpligtigelser måles til nominel værdi. 
 
 
Kortfristet gæld 
Kortfristet gæld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandører og andre kommuner og regioner mv. optages 
med restgælden på balancetidspunktet. 
 
 
Indregning af omkostninger i resultatopgørelsen: 
Følgende poster, som påvirker statusbalancen skal i henhold til Social- og Indenrigsministeriets regler føres 
over i resultatopgørelsen: 
 

• Statuskonteringer 
• Afskrivninger. 
• Forskydninger i varebeholdninger. 
• Forskydning i feriepengeforpligtelser. 
• Forskydning i tjenestemandsforpligtelser. 
• Nedskrivning til imødegåelse af tab på tilgodehavender. 
• Forskydning i leasingforpligtigelser. 
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ANLÆGSOVERSIGT REGNSKAB 2020

Noter (Beløb i 1.000. kr.) Grunde Bygninger Tekniske 
anlæg mv.

Inventar mv. Materielle 
anlægsaktiver 

under 
udførelse mv.

Immaterielle 
anlægsaktiver

I alt

Kostpris 01.01.2020 241.488 1.962.118 263.670 66.333 8.902 21.382 2.563.893
Tilgang 2020 0 12.917 24.616 5.247 25.833 0 68.613
Afgang 2020 -5.021 -469 -3.254 -1.660 0 0 -10.404
Overført 47.430 1.683 415 0 -2.098 0 47.430
Kostpris 31.12.2020 283.897 1.976.249 285.447 69.920 32.637 21.382 2.669.532
Ned- og afskrivninger 01.01.2020 0 -990.131 -195.032 -55.928 0 -20.055 -1.261.146
Årets afskrivninger 0 -55.201 -24.195 -4.401 0 -905 -84.702
Årets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af bygninger sat til salg 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0 155 3.200 1.660 0 0 5.015
Ned- og afskrivninger 31.12.2020 0 -1.045.177 -216.027 -58.669 0 -20.960 -1.340.833
Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020 283.897 931.072 69.420 11.251 32.637 422 1.328.699
Samlet ejendomsvurdering 31.12.2020 
jf. ejendomsfortegnelsen 516.573 1.350.177
Forskelsværdi i forhold til 
ejendomsfortegnelsen. 232.676 419.105

Afskrivninger (over antal år) 15 - 50 år 5 - 50 år 3 - 10 år 0 år 3 - 5 år
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PENGESTRØMSANALYSE 
(beløb i 1.000 kr.) - positive tal angiver udgift/underskud 2020 2019

Resultat omkostningsbaseret regnskab -81.108 -69.214
 + afskrivninger skatefinansieret område -101.092 -85.452
 + afskrivninger brugerfinansieret område -71 -71
 +/- andre periodiserede poster 17.967 45.535
 = Likviditetsbidrag fra resultatopgørelsen -164.304 -109.202

 - Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer, aktiveret på status 44.761 33.325
 - Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer, aktiveret på status 0 0
 - Afdrag på lån 115.250 77.462
 + Optagelse af lån -25.000 -65.200
 +/- ændring i pengebinding i langfristede tilgodehavender -32.372 41.352
 +/- ændring i pengebinding i kortfristede tilgodehavender/gæld og fonds- legater -60.269 11.872
 +/- Kursregulering likvide aktiver -2.392 1.528

 = LIKVIDITETSFORSKYDNING -124.326 -8.863
 + LIKVIDE MIDLER PRIMO -9.880 -1.017
 = LIKVIDE MIDLER ULTIMO -134.206 -9.880

Pengestrømsanalysen viser regnskabsårets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktviteten.
Pengestrømsanalysen viser endvidere regnskabsårets forskydninger i likvider samt likviderne ved periodens 
begyndelse og slutning.

OMREGNINGSTABEL
(beløb i 1.000 kr.) - postive tal angiver udgift/underskud 2020
Årets driftsresultat fra omkostningsregnskab  hovedart 0-9) -81.108
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0) 44.761
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1) -101.162
+/- Evt. lagerregulering ( art 0.2) 148
Pensionshensættelser ( art 0.3) 26.663
+ Øvrige periodiserede omkostninger, netto  ( art 0.6) 19.638
Feriepenge (art 0.7) -28.482
Årets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 1-9) -119.542

Omsætningstabellen har til formål at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og det 
udgiftsbaserede resultat. Omregningstabellen skal vise, hvordan der "bygges bro" mellem det
omkostningsbaserede resultat og det udgiftsbaserede resultat, som det er opgjort i resultatopgørelsen.
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BALANCE - REGNSKAB 2020
Noter Beløb i 1.000 kr.

AKTIVER Primo 2020 Bevægelse Ultimo 2020

1 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER
Grunde 241.488 42.410 283.897
Bygninger 971.986 -40.916 931.070
Tekniske anlæg m.v. 68.638 782 69.420
Inventar 10.405 846 11.250
Igangværende anlægsarbejder 8.902 23.735 32.637
I alt 1.301.419 26.857 1.328.276

1 IMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER
Imaterielle anlægsaktiver 1.327 -905 421
I alt 1.327 -905 421

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER
2 Langfristede tilgodehavender 3.539.145 -386.764 3.152.380

Udlæg vedr. forsyningsvirksomheder -2.294 -947 -3.241
I alt 3.536.850 -387.711 3.149.139

OMSÆTNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 1.153 148 1.301

3 Fysiske anlæg til salg 108.025 -65.920 42.105
4 Tilgodehavender hos staten 20.490 17.887 38.377
5 Kortfristede tilgodehavender i øvrigt 96.638 -12.697 83.940

Værdipapirer 3.024 -4 3.020
6 Likvide beholdninger 9.880 124.326 134.206

I alt 239.209 63.740 302.949

AKTIVER I ALT 5.078.805 -298.019 4.780.785
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Noter Beløb i 1.000 kr.

PASSIVER Primo 2020 Bevægelse Ultimo 2020

7 EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -8.750 71 -8.680
Modpost for selvejende institutioners aktiver -2.457 262 -2.195
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.400.663 39.806 -1.360.857
Modpost for donationer -53 -318 -371
Balancekonto -1.412.739 241.762 -1.170.978
I alt -2.824.662 281.582 -2.543.081

HENSATTE FORPLIGTIGELSER
8 Øvrige hensatte forpligtigelser -47.765 -867 -48.632
9 Pensionsforpligtigelser -510.487 18.772 -491.714

I alt -558.252 17.906 -540.346

LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTIGELSER
Ældreboliglån -45.505 2.768 -42.737

10 Andre langfristede lån -1.134.011 -40.880 -1.174.891
11 Leasingforpligtigelser -44.623 3.205 -41.418

I alt -1.224.138 -34.907 -1.259.045

PASSIVER VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.

Nettogæld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -2.074 -26 -2.100
I alt -2.074 -26 -2.100

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTIGELSER
Kortfristet gæld til pengeinstitutter 0 0 0
Kortfristet gæld til staten -10.758 580 -10.178

12 Kortfristet gæld i øvrigt -239.863 -51.425 -291.288
13 Feriepengeforpligtelser -219.057 84.310 -134.748

I alt -469.678 33.465 -436.213

PASSIVER I ALT -5.078.805 298.019 -4.780.785
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1 Materielle og immaterielle anlægsaktiver
En detaljeret beskrivelse af værdireguleringen af aktiverne fremgår af anlægsoversigten

2 Langfristede tilgodehavender
Omfatter bl.a. kommunens aktiebeholdninger, andelsbeviser, ejerandele m.v.  som registreres på kommunens status.
En gang årligt reguleres værdien af disse beholdninger. Se afsnittet finansiel status.
Frederikshavn kommune har ingen børsnoterede aktier, som skal reguleres i henhold til kursværdien pr. 31.12.
Kommunen har alene ikke-noterede aktier og andre kapitalandele. Disse opgøres efter den indre værdis metode i henhold til 
seneste aflagte regnskab, som kommunen har kapitalandele i.
For at sikre, at værdierne på kommunens status er opgjort ensartet (alle optaget med værdien for samme regnskabsår ) 

er det besluttet, at der ikke sker op- eller nedskrivninger i forbindelse med regnskabsafslutningen, men sker i løbet
af foråret, når alle regnskaber er indgået.
At denne metode er valgt, skyldes at regnskaberne for stort set alle selskaber modtages så sent, at det ikke er muligt at foretage eventuelle 
værdireguleringer inden regnskabet for Frederikshavn Kommune lukkes.

3 Fysiske anlæg til salg
Omfatter grunde og bygninger til videresalg, der som hovedregel er optaget til kostpris. Enkelte grunde er dog undtagelsesvist optaget til 
mindste forventede salgspriser. Saldoen er formindsket med 65,9 mio. kr. Dette skyldes primært en nedskrivning af den bogførte værdi på 
fem grunde således der er overensstemmelse med den forventede salgspris. Derudover er der flyttet 47,4 mio. kr. til kategorien "grunde".
Beløbet vedrører grunde der ikke længere er til salg jf. kommunens hjemmeside.

4 Tilgodehavender hos staten
Omfatter refusionstilgodehavender på bl.a. Social- og sundhedsvæsen, bistand og pensioner samt moms.

5 Kortfristede tilgodehavender i øvrigt
Primo 2020 Bevægelse Ultimo 2020

Tilgodehavender i betalingskontrollen 58.428 -4.401 54.028
Andre tilgodehavender 7.316 630 7.945
Mellemregninger med foregående og følgende regnskabsår 28.313 -12.288 16.025
Finansielle aktiver tilhørende selvejende institutioner med overensk 3.845 313 4.157
Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner -1.263 3.048 1.785
I alt 96.638 -12.697 83.940

6 Likvide beholdninger
Budget Korrigeret budget Regnskab

Likvidebeholdninger primo -29.571 9.880 9.880

Tilgang af likvide aktiver:
+/- Årets resultat -22.829 -49.539 119.542
+/- Låneoptagelse 56.296 90.217 25.000
+/- Øvrige finansforskydninger 37.250 26.630 92.642

Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag på lån -116.499 -116.499 -115.251

Kursregulering m.v. af likvide aktiver 0 0 2.392

Likvide beholdninger ultimo -75.353 -39.310 134.206

7 Egenkapital
En specificeret udvikling i egenkapitalen fremgår af kapitalforklaringen.

8 Øvrige hensatte forpligtigelser
Primo 2020 Bevægelse Ultimo 2020

Forpligtigelse i forbindelse med åremålsansættelser -1.720 -27 -1.747

Eftervederlag borgmester og udvalgsformænd -1.230 -625 -1.855

Arbejdsskadeforpligtigelser -44.815 -215 -45.030

I alt -47.765 -867 -48.632

9 Pensionsforpligtelser
Pensionsforpligtigelser omfatter tjenestemandspensioner og beløb vedr. engangsbeløb til tjenestemænd efter optjening af 37 års
pensionsalder.Den sidste akutarberegning af Frederikshavn Kommunes tjenestemandsforpligtele blev foretaget i forbindelse med regnskab 2018. 
I regnskabsåret 2019 er forpligtelsen reguleret i henhold til konteringsreglerne. Tjenestemandsforpligtelsen udgør 490,8 mio. kr. ultimo 2020
og forpligtelsen vedr. engangsbeløb til tjenestemænd udgør 0,927 mio. kr. 
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10 Andre langfristede lån
Primo 2020 Bevægelse Ultimo 2020

Selvejende institutioner med overenskomst -2.498 135 -2.363
Kommunekreditforeningen -1.065.126 87.032 -978.094
Lønmodtagernes Feriemidler -66.387 -128.046 -194.433
I alt -1.134.011 -40.880 -1.174.891

Som den del af den langfristede gæld er der i regnskabsår 2019 og 2020 optaget beløb vedrørende opsparede feriemidler til afregning med

Lønmodtagernes Feriemidler på i alt 194,4 mio. kr. Beløbet er for perioden 1. september 2019 til 31. august 2020.

Beløbet er optaget i balancen som en langfristet gæld, da Frederikshavn Kommune først påtænker at afregne med Lønmodtagernes 

Feriemidler ved udgangen af regnskabsår 2021.

11 Leasingforpligtigelser
For en specifikation af Frederikshavn Kommmunes leasingforpligtigelser henvises til afsnittet "Leasingforpligtigelse"

12 Kortfristet gæld i øvrigt
Primo 2020 Bevægelse Ultimo 2020

Kirkelige skatter og afgifter 4 0 4

Anden kortfristet gæld med indenlandsk betalingsmodtager -176.423 -55.857 -232.279

Mellemregningskonto -55.202 4.578 -50.624

Selvejende institutioner med overenskomst -8.242 -146 -8.388

I alt -239.863 -51.425 -291.288

13 Feriepengeforpligtigelser
Omfatter feriepengeforpligtigelse vedrørende ferie med løn, 6. ferieuge/særlige feriedage samt overført ferie
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KAPITALFORKLARING (beløb i 1.000 kr.) 2020

2019 Egenkapital ultimo 2.824.662

2020 Egenkapital primo, beregnet 2.824.662

2020 Egenkapital primo, bogført 2.824.662

Årets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. resultatopgørelsen 81.108

Automatiske posteringer på balancen:
Ændring af mellemværende med forsyningsvirksomhederne -947
Sociale lån, m.v. 0 -947

Direkte posteringer på balancen:
HF 09.68 værdiregulering /tab/gevinst på grunde, byggemodninger 0

HF 09.58, 09.62 værdiregulering, fysiske anlægsaktiver 0

HF 09.32 værdiregulering langfristede tilgodehavender 
(aktier, landsbyggefond, tabsvurdering) -354.396

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, værdireguleringer 1

HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og lån -13.261

Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser 0

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavener -460

HF 09.50, 09.51, 09.52 værdireguleringer mv., kort gæld 15.132

Øvrige afskrivninger og værdireguleringer -8.757

Anden direkte påvirkning af egenkapitalen 0 -361.742

2020 Egenkapital ultimo 2.543.081

Kapitalforklaringen viser udviklingen i egenkapitalen i regnskabsåret. Egenkapitalen er formindsket med
281,6 mio. kr. i 2020. Faldet i egenkapital skyldes primært værdireguleringer af langfristede tilgodehavender, 
hvoraf størstedelen vedrører værdireguleringer af akiter og andlebeviser mv.
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Oversigten viser hvilke ændringer, der er inden for de enkelte bevillinger. 

Fortegnsforklaring: - (minus) = reduktion af udgifter/forøgelse af indtægter

Kolonnen "Lb.nr." henviser til de forklaringer der er  vedr. de enkelte bevillingsmæssige ændringer, 

der er nævnt nedenfor.

I kolonnen "Bevillingsændringer" er angivet en kort tekst for de enkelte bevillingsændringer.

Beløbskolonnen angiver de beløb, som de enkelte ændringer påvirker hver bevilling med.

Under afsnittet "Likvide midler", kan man se hvad ændringerne påvirker nettobalancen med.

Lb.nr. Bevillingsændringer: Beløb

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen -784.159

I forbindelse med KL's udmelding om budgetteringsforudsætningerne vedr. 

budgetlægningen af budget 2022 - 2025, er der udsendt opdaterede pris- 

og lønfremskrivningsprocenter.

Økonomiudvalget har truffet beslutning om, at kommunen som udgangs-

punkt følger udmeldingerne om pris- og lønfremskrivningsprocenterne.

Der er således sket en ændring i forventningen til pris- og lønudviklingen 

fra 2020 til 2021. Det betyder, at budgetterne for drift og anlæg i 2021

kan reduceres med 0,8 mio. kr. Beløbsmæssigt er det specielt fremskrivningen

af overførsel til personer, der er berørt med reduktion. En reduktion på 0,3

 procentpoint. Den generelle regulering (heri indgår reguleringen vedr. 

"overførsler til personer" ikke i) er en stigning på 0,1 procentpoint og regulere 

stort set alle arter med op- eller nedreguleringer, hvor den største 

nedregulering er på 1,55 procentpoint (brændsel og drivmidler) og den 

støreste opregulering er på 0,6 procentpoint (Anskaffelser)

Det forventes, at kommunen bliver midtvejsreguleret for den ændrede pris- 

og lønfremskrivning, dvs. at indtægterne reduceres.

2 Forsikringssum for gl. Sæby Kommunes borgmesterkæde -350.000

I forbindelse tyveriet af gl. Sæby Kommune borgmesterkæde er der fra

Kommunens forsikringsselskab givet meddelelse om, at der vil blive 

udbetalt en forsikringssum på 450.000 kr. minus en selvrisiko på

100.000 kr. Økonomiudvalget har på sit møde i november besluttet at 

de 350.000 kr. skal bruges i forbindelse med markeringen af Sæby 

købstadsjubilæum. Midlerne hertil er afsat i budget 2022 - 2025, finansieret 

af kassebeholdningen. Forsikringsummen modtages i 2021, der indstilles at

optages en indtægtsbevilling på 350.000 kr. og beløbet tillægges kasse- 

beholdningen

3 Teknisk tilretning af pensionsudgift 233.330

Teknisk omplacering af pensionsudgift. Der flyttes milder fra

Økonomiudvalgets område til Børne- og Ungdomsudvalgets område.

Lb.nr. Bevillingsændringer: Beløb Bevilling 

i alt

DRIFT

Bevillingsændring 2021
Pr. april 2021



Økonomiudvalg

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 95.554

2 Forsikringssum for gl. Sæby Kommunes borgmesterkæde -350.000

3 Teknisk tilretning af pensionsudgift -233.330 -487.776

Arbejdsmarkedsudvalg

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen -2.603.267 -2.603.267

Socialudvalget

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 815.600 815.600

Sundhedsudvalget

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 182.844 182.844

Børne- og Ungdomsudvalg

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 494.944

3 Teknisk tilretning af pensionsudgift 233.330 728.274

Kultur- og Fritidsudvalget

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen -535.153 -535.153

Teknisk udvalg

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 118.185 118.185

ANLÆG

Økonomiudvalg

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 240.542 240.542

Socialudvalget

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 375 375

Børne- og Ungdomsudvalg

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 18.214 18.214

Kultur- og Fritidsudvalget

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen -15.049 -15.049

Teknisk udvalg

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 417.785 417.785

Plan- og miljøudvalget

1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen -14.733 -14.733

BALANCEFORSKYDNINGER OG FINANSIERING

Likvide midler



1 Ændring af Pris- og lønfremskrivningen 784.159

2 Forsikringssum for gl. Sæby Kommunes borgmesterkæde 350.000

Samlet påvirkning af likvide midler (opsparing til kassen) 1.134.159 1.134.159

Balance 0 0
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1 Omfang og afgrænsning

Frederikshavn Byråd har den xx.xx.xxxx vedtaget denne indkøbs- og udbudspolitik, der redegør for de 

politiske rammer, lovgivning og beslutningsprocesser, som omfatter kommunens indkøb og udbud af varer, 

tjenesteydelser og bygge-anlægsopgaver.

Frederikshavn Kommunes indkøb af varer og tjenesteydelser har et omfang og en volumen, der er så stor,

så indkøbene udgør en væsentlig del af den samlede økonomi for Frederikshavn Kommune. Derfor ønsker 

Byrådet at have en politik på Indkøbs- og Udbudsområdet, der sikrer, at kommunens indkøb sker så 

økonomisk rationelt og effektivt som muligt, og som samtidig har stor fokus på indkøbenes klimamæssige 

aftryk. Politikken sætter rammerne for at de kommunale indkøbere agerer professionelt i alle aspekter af 

indkøbenes gennemførelse.

Det er desuden Byrådets ønske med Udbuds- og Indkøbspolitikken, at kommunens indkøb skal 

konkurrenceudsættes efter gældende regler med inddragelse af relevant faglighed for at imødekomme 

fagområdernes behov. I den proces er det Byrådets ønske, at indkøb og udbud så vidt muligt udfærdiges så 

lokale virksomheder får mulighed for at byde ind.

Byrådet ønsker med Indkøbs- og Udbudspolitikken at sætte fokus på social ansvarlighed og de etiske 

aspekter i forbindelse med indkøb ved at have en opmærksomhed på sociale kriterier, arbejdsklausuler og 

uddannelsesklausuler.

Desuden ønsker Byrådet med Indkøbs- og Udbudspolitikken at FN´s verdensmål bliver bærende parametre i 

kommunens indkøbsproces. Kommunens indkøb skal bidrage til øget bæredygtighed både i social, 

klima/miljø og økonomisk sammenhæng. Byrådet ønsker samtidig at have fokus på at indgå i aktive 

partnerskaber med henblik på at opnå yderligere bæredygtig synergier i kommunens indkøb og udbud.   

I forhold til den her vedtagne Indkøbs- og Udbudspolitik ønsker Byrådet, at der indgår nogle konkrete 

målsætninger om hvad kommunen vil opnå med Indkøbs- og Udbudspolitikken i forhold til at bidrage til at 

opnå en øget bæredygtighed. Det er derfor aftalt med Byrådet på temadagen den 17. februar 2021 om 

indkøb og udbud, at der igangsættes et arbejde med at formulere nogle konkrete målsætninger med 

tilhørende handleplaner for hvorledes der kan arbejdes med at opnå disse målsætninger. Forslag til 

konkrete målsætninger og handleplaner forelægges til politisk behandling ind sommerferien 2021. 

For at Byrådets politik kan omsættes i praksis i forbindelse med de kommunale indkøb er det vigtigt at 

ledere, medarbejdere og leverandører har kendskabs til politikken, idet den sætter rammerne og 

retningslinjerne for alle kommunens indkøb og udbud. Politikken er gældende for alle kommunens 

institutioner og afdelinger. Derfor bør ledere og medarbejdere, med ansvar for indkøb og udbud, kende 

denne politik og tage ejerskab herfor og sikre at denne forankres i kommunen. Anvendelse af kommunes 

aftaler er afgørende for, at kommunen kan indhente potentielle besparelser og sikre at indkøb lever op til 

kommunens krav m.h.t. kvalitet, service, miljø mv. På denne måde er politikken medvirkende til, at 

kommunen fremstår som en samlet ordregiver, der handler professionelt og standardiseret.

Når politikken er vedtaget vil denne danne grundlag og retningslinjer for kommunens indkøbs- og 

udbudsstrategi, som fremadrettet beskriver, hvorledes politikken omsættes til praksis i kommunens daglige 

arbejde med indkøb og udbud.



2 Grundlag for udbuds- og indkøbspolitikken
Frederikshavn Kommune er, jf. gældende lovgivning, forpligtiget til at konkurrenceudsætte sine indkøb, når 

værdien af indkøbet estimeres til at være over tærskelværdien for den pågældende udbudstype. 

Konkurrenceudsættelse reguleres enten efter Udbudsloven eller Tilbudsloven, som beskrives nærmere i 

pkt. 2.1. 

Når kommunen konkurrenceudsætter sine indkøb sker dette i en gennemsigtig og uvildig udbudsproces, 

hvor principperne om saglighed, økonomisk forsvarlighed, gennemsigtighed, proportionalitet og 

ligebehandling er gældende. 

Som udgangspunkt gennemføres udbud i elektronisk udbudssystem, i overensstemmelse med lovgivning, 

hvor både tilbudsaflevering samt kommunikation vedr. det pågældende udbud finder sted. Dette optimerer 

udbudsprocessen for både tilbudsgiver og kommunen.

Uanset om det er udbudsloven eller tilbudsloven jf. afsnit 2.1, der finder anvendelse, er der en række 

parametre, der skal tages stilling til inden konkurrenceudsættelse, bl.a.:

 Formålet med konkurrenceudsættelsen 

 Skabelse af bedst mulige betingelser for konkurrence mellem potentielle leverandører

 Udvælgelse af udbudsansvarlig 

 Antal af leverandører på kontrakten

 Udvælgelse af deltagere i brugergruppe (som udarbejder kravspecifikation og evt. kontrolgruppe), 

hvor det er relevant 

 Relevante krav og ønsker til bæredygtighed og FN´s verdensmål. 

 Beslutningsproces, kompetencefordeling og tidsplan 

 Plan for MED-udvalgs medindflydelse og medbestemmelse, hvor det er relevant

 Inddragelse af råd, nævn, og politiske udvalg, hvor det er relevant

2.1 Udbudsloven og Tilbudsloven

Som offentlig myndighed er kommunen underlagt Europarådets Direktiv, også kaldet Udbudsdirektivet. Til 

dækning for udbudsdirektivet har Danmark udarbejdet og vedtaget Udbudsloven, der gælder for alle 

offentlige myndigheder og offentligretlige organer. Loven regulerer alle former for udbud og indkøb med 

undtagelse af bygge- og anlægsopgaver under tærskelværdien, der er reguleret i Tilbudsloven.

Der er i lovene forskellige regler for indkøb over og under tærskelværdien. 

Kommunen vurderer i hvert enkelt tilfælde hvilken udbudsmodel, der er mest hensigtsmæssig. I 

vurderingen indgår bl.a. hensynet til ressourceforbrug både for udbyder og tilbudsgiver.



3 Udbud i Frederikshavn Kommune
Kommunen konkurrenceudsætter som hovedregel alle kommunens indkøb, både i forhold til tilbuds- og 

udbudsloven. Som udgangspunkt konkurrenceudsættes alle indkøb både over og under tærskelværdien. 

Over tærskelværdien som offentligt udbud og under tærskelværdien ved at indhente 2-4 tilbud.

Kommunen konkurrenceudsætter selvstændigt eller i samarbejde med andre samarbejdspartnere. Når der 

konkurrenceudsættes vurderes det, hvorvidt det pågældende område er egnet til fælles udbud, herunder 

bl.a. om der er særlige forhold til f.eks. krav til levering eller kvalitet, som gør det hensigtsmæssigt at 

udbyde selvstændigt.  

Udbudsprocessen gennemføres med inddragelse af fagpersonale. Fagpersonale inddrages altid og 

medvirker til fastsættelse af de faglige krav til produktet og eller ydelsen, idet det er fagpersonerne, der har 

den nødvendige faglige indsigt i produkter og ydelser.

Når det er muligt tilrettelægges udbuddet, så lokale leverandører kan byde på opgaven. 

Konkurrenceudsættelse gennemføres således, at der er gennemsigtighed i processen og i det endelige valg 

af leverandør. 

3.1 Kontrakter og rammeaftale

Efter endt udbudsproces indgås efterfølgende kontrakt eller rammeaftale.

Kontrakt indgås, hvis der er tale om et almindeligt kontraktforhold omfattende et enkeltstående køb eller 

et samlet forløb.

Rammeaftaler indgås, når der foretages løbende bestillinger på kontrakten over en 4 årig periode. Antallet 

af leverandører på en rammeaftale kan variere og vurderes fra gang til gang.

3.2 Offentliggørelse af gennemførte udbud samt vindere af udbuddene

På kommunens hjemmeside offentliggøres der en liste med de udbud kommunen har gennemført samt 

hvilke leverandører, der har vundet udbuddene. 

4 Fælles udbud
Kommunen indgår i en række fællesskaber, hvor der gennemføres fælles udbud. Formålet med fælles 

udbud er i fællesskab at løfte udbudspligten, hvorved langt flere udbud gennemføres med en større 

konkurrenceudsat volumen. Således opnås potentielt større besparelser både i ressourcer og økonomi.

Kommunen har forskellige samarbejdspartnere, som er nærmere beskrevet i efterfølgende afsnit.

Der er dog flere parametre, der skal tages højde for, når der udbydes i fællesskab – bl.a. at der ikke skabes 

en monopollignende markedssituation efter et udbud, som resultat af en søgen efter kortsigtede 

besparelser. Fællesudbud kræver grundigt markedskendskab og en tilrettelæggelse af udbuddet således, 

der også er omtanke for markedssituationen efter kontraktens udløb. I det omfang at det er muligt søger 

Kommunen at påvirke udformningen af udbuddet således, at potentielle lokale leverandører har mulighed 



for at byde på hele eller dele af kontrakten. 

Ved deltagelse i fælles udbud er kommunes fagpersonale altid inddraget for at sikre, at kommunes faglige 

krav til udbuddet inddrages. 

4.1 Nordjysk samarbejde 

Kommunen indgår i et samarbejde med en række nordjyske kommuner. 

Ved Park og Vej samarbejdes der med Hjørring Kommune på vejområdet. Park og Vej gennemfører tillige 

fælles udbud med andre nordjyske kommuner inden for relevante områder. 

Derudover indgår kommunen et formaliseret indkøbsfællesskab med en række nordjyske kommuner; 

Fællesindkøb Nord (FIN). Fællesskabet består pt. af følgende kommuner:

Vesthimmerland, Thisted, Morsø, Jammerbugt, Hjørring og Frederikshavn. 

Dette samarbejdet er baseret på fælles udbud af produkter og tjenesteydelser og er organiseret således, at 

de enkelte kommuner er sikret den fornødne faglige indflydelse på udbuddets udformning og indhold. FIN 

anvendes endvidere som et forum for sparring og udvikling.

Det er den enkelte medlemskommune, der beslutter, hvorvidt man ønsker at deltage i et fællesudbud. 

4.2 Statens og Kommunernes Indkøbsservice (SKI)

SKI har til formål at effektivisere og professionalisere de offentlige indkøb. Dette sker gennem forpligtende 

og frivillige aftaler. I 2012 besluttede den daværende Regering og KL, som en del af økonomiaftalen, at 

kommunernes økonomi skulle effektiviseres ved, at kommunerne tilsluttede sig en række forpligtende

indkøbsaftaler med et generelt smallere sortiment og færre leverandører end på de frivillige SKI aftaler.

Som et led i KL’s fælleskommunale indkøbsstrategi frem mod 2024 vil kommunerne forsætte samarbejdet 

med SKI og fortsætte udviklingen af nye aftaler samtidig med, at eksisterende aftaler genudbydes. 

Kommunen prioriterer og tilmelder sig de forpligtende aftaler under forudsætning af, at aftalen i sit indhold 

er tilstrækkeligt dækkende for kommunens behov. Det er en ledelsesmæssig beslutning, hvorvidt 

Kommunen tilslutter sig SKI aftaler.

4.3 Region Nordjylland

Med udgangspunkt i KL´s fælleskommunal indkøbsstrategi, hvor der bl.a. er fokus på at udnytte den 

offentlige sektors købekraft, er kommunen indgået i et tværoffentlig samarbejde mellem Region 

Nordjylland og 10 andre nordjyske kommuner. Målsætningerne er bl.a. at sikre borgeren en bedre service, 

hvor borgerne møder samme produkter på tværs af den kommunale og regionale sektor.  



5 Organisering af udbud
Det er det budgetansvarlige center, der er ansvarlig for, at et givent køb udbydes i henhold til gældende 

lovgivning. Det være sig køb under og over EU´s tærskelværdi. 

Udbud på fagspecifikke områder varetages af det budgetansvarlige center og med indkøbsfaglig bistand fra 

et af de nedenstående fagcentre i form af vejledning og hjælp til udbudsprocessen samt indberetning til EU 

m.v. Det budgetansvarlige center er ansvarlig for udbuddets gennemførelse, herunder for eventuel 

indberetning til og godkendelse i politiske udvalg m.m. 

Bistand til gennemførelse af udbud ydes af følgende: 

- Ejendomscenteret

- Center for Park og Vej

- Center for Økonomi og Personale

- Center for IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi

Ejendomscenteret håndterer og koordinerer alle udbud af nybyggeri, og øvrige bygge- og anlægsopgaver 

vedr. kommunale ejendomme, herunder specielt renovering og vedligeholdelsesopgaver samt indkøb til 

driften af kommunens ejendomme. Planlægning sker i samarbejde med relevante fagcentre. Efterfølgende 

sker udbudsprocessen og gennemførelse af udbuddet i Ejendomscentret.

Center for Park og Vej håndterer og koordinerer alle udbud af drifts- og anlægsopgaver på offentlige veje 

samt udbud og indkøb til eget varelager.

Center for Økonomi og Personale håndterer, som udgangspunkt, udbud af vare- og 

tjenesteydelsesområder, som vedrører både det faglig og de tværfaglige områder af organisationen, da 

centret har fagligheden og overblikket over det samlede indkøbsområde.

Center for IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi håndterer udbud og indkøb af de IT systemer, 

programmer og udstyr, som benyttes i centrene. Indkøb og udbud foregår i samarbejde med relevante 

centre, herunder indkøbsfaglig bistand.

6 Beslutningskompetence 
Inden for rammerne af indkøbspolitikken har administrationen beslutningskompetencen i forhold til 

konkurrenceudsættelse af vareindkøb, tjenesteydelser, driftsopgaver og bygge- og anlægsopgaver. 

Udbud, som ikke kan holdes inden for den økonomiske ramme, der er til rådighed for det planlagte indkøb, 

skal godkendes i relevant fagudvalg og efter en konkret vurdering i Økonomiudvalget og Byrådet. 

Alle bygningsrelaterede projekter skal kvalificeres af Ejendomscenteret, inden de fremsendes til politisk 

behandling i udvalg.

For alle leasingaftaler gælder, at beslutning om køb træffes af det relevante fagudvalg og godkendelse af 

finansieringen sker i Økonomiudvalget.

Beslutning om afgivelse af kontrolbud ved udlicitering af driftsopgaver træffes af det relevante fagudvalg.  



7. Krav
Indkøbs- og udbudspolitikken skal sikre, at der kan stilles krav til kommunens leverandører. Kommunen 

påser om kravene overholdes og ved misligholdelse kan kommunen ophæve forretningsforholdet.

7.1 Samarbejde med det lokale erhvervsliv

Frederikshavn Byråd har en naturlig og legitim interesse i et stærkt lokalt og konkurrencedygtigt 

erhvervsliv, og ønsker mest muligt samarbejde med det lokale erhvervslivet. Derfor fører kommunen et 

dialogbaseret og proaktivt samarbejde med bl.a. Erhvervshus Nord. I fælleskab med Erhvervshus Nord 

tilrettelægges tiltag for at fremme og udvikle samarbejdet med det lokale erhvervsliv i forhold til 

kommunes udbud og indkøb. 

Kommunen udformer så vidt muligt udbudsmateriale således, at lokale og mindre virksomheder har 

mulighed for at byde på både hele eller dele af udbuddet.

7.2 Innovation og kvalitetsudvikling

Både ved at deltage i forskellige fællesudbud og ved egne udbud har Kommunen mulighed for at påvirke 

markedsforhold og kvalitetsudvikling hos leverandørerne. Dette sker bl.a. ved, at kommunen tilstræber en 

konstruktiv markedsdialog både før og under en udbudsproces, i det omfang udbudsloven tillader det.

7.3 FN’s verdensmål

Kommunerne har en særlig rolle når det drejer sig om at indfri FN’s verdensmål. Dette ses bl.a. i KL’s 

handlingsplan ”Kommunernes fælles indsats for verdensmålene”. Verdensmålene definerer ambitioner for 

en global bæredygtighed udvikling frem mod 2030 og udgør 17 konkrete mål og herunder 169 delmål.

Kommunen ønsker at bidrage til indfrielsen af verdensmålene gennem kommunens udbud og indkøb.

Byrådet ønsker med Indkøbs- og Udbudspolitikken, at FN’s verdensmål bliver bærende parametre i 

kommunens indkøbsproces. Dette sker bl.a., når kommunen stiller krav til leverandørerne og til 

opgaveløsningen under hensyntagende til bl.a. opgavens art og omfang. I hvert udbud og 

konkurrenceudsættelse overvejer kommunen, hvilke verdensmål der kan bidrages til at indfri, og hvilke 

konfliktende hensyn dette kan medføre.

Det er Byrådets ønske, at der i Indkøbs- og Udbudspolitikken indgår konkrete målsætninger om hvad 

kommunen vil opnå med Indkøbs- og Udbudspolitikken i forhold til at opnå øget bæredygtighed. Der vil 

derfor som et supplement til ovenstående blive udarbejdes et særskilt bilag til nærværende politik, der 

understøtter kommunens målsætninger for FN´s verdensmål. Bilaget skal indeholde konkrete målsætninger 

og strategier for, hvorledes kommunen kan opnå øget bæredygtighed via indkøb og udbud.  

Når bilaget er behandlet og godkendt i Økonomiudvalg og Byråd, indgår det som en integreret del af 

nærværende politik. Forventes godkendt medio 2021.



7.4. Miljø-, klima- og energihensyn

Kommunen har en målsætning om at leve op til regeringens mål om en 70% CO2-reduktion i 2030 med 

2009 som referenceår. Kommunens indkøbs- og udbudsaftaler skal bidrage til at nå dette mål.

Frederikshavn Byråd arbejder for at fremme produktionen af mindre miljø-, klima og energibelastende 

produkter. Ved at tage sådanne hensyn medvirker kommunen til at understøtte et marked for bæredygtige 

produkter og ydelser samt fremme innovationen af en generel miljø-, klima- og energivenlig produktion.

Afhængig af den konkrete opgave kan kommunen f.eks. stille krav til anvendte produkter, energimærkning 

af maskiner eller affaldshåndtering. Parametre i kravspecifikationen kan f.eks. være, at leverandøren skal 

arbejde på at minimere klimabelastningen ved produktion, distribution og bortskaffelse af produkter eller 

benytte en miljøvenlig (gen)anvendelse af produktet.

Ved udbud af driftsopgaver, rammeaftaler og større bygge- og anlægsopgaver kan kommunen også stille 

krav til leverandørens miljø-, klima- og energipolitik.

7.5. Arbejdsklausuler

Ved hvert udbud skal der indarbejdes krav om arbejdsklausuler.

Arbejdsklausuler anvendes for at modvirke social dumping og sikre fair konkurrence i erhvervslivet. 

Med henvisning til ILO-konventionen nr. 94 om arbejdsklausuler, betyder det at leverandøren skal skrive 

under på, at denne og eventuelle underleverandører overholder dansk lovgivning og gældende danske 

overenskomster, voldgiftskendelser, nationale love eller administrative forskrifter gældende for arbejde af 

samme art inden for vedkommende fag eller industri på den egn hvor arbejdet udføres. Der skal som 

reference anvendes en kollektiv overenskomst, der er repræsentativ for, hvad der i øvrigt gælder i Danmark 

i den pågældende sektor (løn, ferie, pension, arbejdstid mv.) når du udfører arbejde for Frederikshavn 

Kommune.

7.6. Sociale klausuler

Ved hvert udbud vurderes om udbuddet skal indeholde sociale klausuler og i givet fald hvilke. Sociale 

klausuler skal sikre, at kommunens leverandører lever op til et socialt ansvar, og sammen med kommunen 

medvirker til at udvikle et rummeligt arbejdsmarked.

Som eksempel på sociale klausuler kan nævnes: 

 Social klausul med krav om at ansætte et antal/en andel medarbejdere på særlige vilkår

 Social klausul med krav om at ansætte medarbejdere på særlige vilkår

 Social klausul med krav om at ansætte et antal/en andel arbejdstagere med en vis ledighedsperiode

 Social klausul med krav om at ansætte et antal/en andel medarbejdere fra særlige grupper

 Social klausul med krav om etnisk ligestillingspolitik

 Social klausul med krav om en personalepolitik

 Social klausul med krav om en arbejdsmiljøpolitik



 Det sociale indeks som social klausul

7.7. Uddannelsesklausuler

Ved hvert udbud vurderes om udbuddet skal indeholde uddannelsesklausuler og i givet fald hvilke.

Uddannelsesklausuler anvendes typisk ved længerevarende kontraktforhold samt større bygge- og 

anlægskontrakter. Forudsætningen for at anvende uddannelsesklausuler er, at kravet er proportionalt med 

opgavens omfang. Det vil sige, der skal være overensstemmelse med kravet og opgavens omfang. 

Følgende forhold skal afklares inden valg af en uddannelsesklausul i det enkelte udbud:  

 Formålet med klausulen 

 Indholdet 

 Hvilke områder/målgrupper der skal være omfattet  

 Graden af fleksibilitet i klausulen 

 Behov for kontrol og sanktioner

8 Kontrolbud 
Ved beslutning om udlicitering af en driftsopgave kan kommunen vælge at afgive kontrolbud. 

Kontrolbud er kommunens egen pris for at løse en udbudt opgave, hvor eget personale indgår/kan indgå. 

Det gælder konkurrenceudsættelse (udlicitering) af egne driftsopgaver og eventuel hjemtagning af 

tjenesteydelser, der har været udliciterede. Når kommunen udarbejder et kontrolbud, sker dette for at 

sikre:

 Øget konkurrence og dermed mulighed for at sikre høj kvalitet og lav pris 

 En ”kontrol” af rette pris. Prisen skal indeholde alle direkte og indirekte omkostninger

 Muligheden for at beholde opgaven i kommunens regi, hvis kommunen er konkurrencedygtig 

Når der udarbejdes et kontrolbud, er det Kommunens ansvar at sikre, at der er ”vandtætte skotter” og 

organisatorisk adskillelse mellem den afdeling, som udarbejder kommunens eget bud på opgaven og den 

afdeling, som laver udbudsmaterialet og efterfølgende vurderer de indkomne bud fra eksterne 

leverandører. 

Kontrolbud udarbejdes efter bestemmelserne i bekendtgørelse om kommuners og regioners beregning og 

afgivelse af kontrolbud.

Når kommunale driftsopgaver sendes i udbud, kan opgaveløsningen skifte fra kommune til privat 

leverandør (udlicitering) eller omvendt. De medarbejdere, som løser opgaverne, er omfattet af reglerne om 

virksomhedsoverdragelse.

Det vurderes i det konkrete tilfælde om der skal afgives kontrolbud. Beslutning om afgivelse af kontrolbud 

træffes af det relevante fagudvalg jf. punkt.6. 



9 Digitale Indkøb
KL har i målsætningen i Den Fælles Kommunale Indkøbsstrategi skrevet, at alle kommuner inden udgangen 

af 2020 skal have implementeret og anvende E-handel som en naturlig del af indkøbsopgaven. Kommunen

har implementeret et digitalt indkøbssystem, og det er kommunes politik og ambition at indkøb i videst 

muligt omfang sker elektronisk. Derfor er der kontinuerligt fokus herpå, hvor kendskabsgraden og 

anvendelsen heraf optimeres.

Kommunens digitale indkøbssystem understøtter arbejdsgange med ordreafgivelse, varemodtagelse samt 

fakturering. Dertil sikres at indkøbet sker til aftalte priser og vilkår, hvorved kommunens compliance øges. 

Dette betyder også, at der stilles krav til leverandørerne om levering af digitale varekataloger, indkøb og 

fakturering. På denne måde bidrager systemet også til, at kommunes personale får frigivet tid og resurser 

til at udføre kerneopgaverne.

10 Aftaleoverholdelse - Compliance
Der gennemføres løbende analyser på alle indkøbsaftaler. Analyserne består dels af pris- og produktkontrol 

af leverandøren for at sikre, at leverandøren leverer de aftalte produkter til aftalte priser. Dertil analyseres 

kommunens aftaleloyalitet, hvor det sikres, at indkøbsaftalerne anvendes korrekt og ikke mindst, at der er 

kendskab til indgåede aftaler.  

Det er ledelsens ansvar - i det center som køber ind – at sikre, at Kommunens indkøbsaftaler efterleves og 

anvendes. Der føres løbende et integreret og dialogbaseret samarbejde i kommunen for at sikre, at 

compliance løbende optimeres.

11 Kontraktstyring 
Kontraktstyring er sammen med analyse af kommunens compliance medvirkende til at realisere en række 

både direkte og indirekte økonomiske gevinster. 

Foruden kontrol af bl.a. priser, jf. afsnit 10, kan kontraktstyring medvirke til et tættere samarbejde med 

leverandører, hvorved det kan være muligt at optimere kontrakter til gavn for både leverandør og 

kommune. Kommunen ønsker størst mulig aftaleanvendelse, hvorved potentialet ved aftaleindgåelse kan 

indfries. Dette kræver, at kommunen formidler kontraktens indhold, bestemmelser og muligheder klart til 

decentrale indkøbere.

Dertil giver kontraktstyring kommunen mulighed for at kortlægge risici og ikke mindst indsamle erfaring og 

viden, som er værdifuld i driften af kontrakten og ved næste kontraktindgåelse. 

12. Kontrol
Der skal indhentes tro- og loveerklæring om ubetalt forfalden gæld til det offentlige i alle udbuds-

forretninger over kr. 100.000. 



Kontrol af anlægsopgaver inden for kontrakt udføres ved at indhente tro- og loveerklæring samt 

arbejdsklausuler. Erklæringerne udsendes sammen med udbud. Arbejdsklausulerne kontrolleres i det 

omfang, der opstår begrundet mistanke om misligholdelse.

Ved mindre anlægsopgaver uden for kontrakt skal der en gang årligt indhentes tro- og loveerklæring samt 

arbejdsklausuler. Erklæringerne er gældende i et år og leverandøren er forpligtiget til at informere, såfremt 

der er forhold, som ændrer sig. Arbejdsklausulerne kontrolleres i det omfang, der opstår begrundet 

mistanke om misligholdelse. Der foretages en gang årligt stikprøve kontrol af tro- og loveerklæring. 

13. Sanktioner
Konstateres der brud på arbejdsklausuler, kan leverandøren pålægges en bod eller udelukkelse fra at levere 

og/eller udføre arbejde for kommunen i en periode. Betingelserne og bodsstørrelsen fremgår af 

udbudsmaterialet og er derfor kendt af leverandør ved tilbudsgivning.
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Indkomne bemærkninger: Fagcentrernes bemærkninger.

Høringssvar modtaget fra Frederikshavn 
Erhvervsråd.

Frederikshavn Erhvervsråd takker for at få tilsendt 
høringsforslag om ny indkøbs- og udbudspolitik 
2021 i Frederikshavn Kommune.
Fr-havn Erhvervsråd har ingen indvendinger imod 
forslaget, og vil gerne
rose Fr-havn Kommune for det gode arbejde.
Det er en indkøbs- og udbudspolitik med 
holdninger, og vi har specielt
bemærket afsnittene omkring samarbejde med det 
lokale erhvervsliv,
FN’s verdensmål samt Miljø-, Klima- og 
Energihensyn.
På vegne af Frederikshavn Erhvervsråd

Ingen bemærkninger

Høringssvar modtaget fra DI.

        a.
Udkastet indeholder mange gode overvejelser, 
men generelt savner DI, at det bliver 
tydeligere, hvad kommunen vil opnå igennem 
sit indkøbs- og udbudsarbejde. Eksempelvis 
skal andelen af bæredygtige indkøb eller lokale 
leverandører stige?

Som supplement til Indkøbs- og udbudspolitikken 
er der udarbejdet ”Vejledning for 
arbejdsopgaverne i Team Udbud og Indkøb” og 
Vejledning for udbud og indhentning af tilbud i 
Ejendomscentret og Park og Vej, der mere specifik 
beskriver, hvordan der arbejdes med verdensmål, 
herunder bæredygtighed. 
Når det er muligt tilrettelægges udbuddet således, 
at lokale leverandører har mulighed for byde på 
opgaven, hvilket også fremgår af vejledningen. 

b. Bæredygtighed 
På bæredygtighedsområdet har DI en række 
anbefalinger til, hvordan Frederikshavn 
Kommune kan sætte sig konkrete 
målsætninger. Centralt er DI’s anbefaling om, 
at 80 pct. af kommunens vareindkøb sker 
bæredygtigt målt på seks kriterier om bl.a. 
totaløkonomi, markedsdialog og innovation. 

Der arbejdes kontinuerligt med at højne andelen af 
bæredygtig indkøb i den udstrækning, at markedet 
er klar til at honorere kravene til og om
bæredygtighed. 
Der arbejdes aktivt med begreberne totaløkonomi, 
markedsdialog og innovation. Emnerne er 
nærmere beskrevet i punkt 2.2. Vejledning for 
arbejdsopgaverne i Team Udbud og Indkøb samt i 
Vejledning for udbud og indhentning af tilbud i 
Ejendomscentret og Park og Vej.

c. Uddannelsesklausuler 
Aktuelt er en dialog mellem DI, Frederikshavn 
Kommune og andre partnere om etablering af 
en ny partnerskabsaftale om lærlinge og 
opkvalificering af faglærte og ufaglærte. Det er 
DI’s forventning, at partnerskabsaftalen træder 
i stedet for visse uddannelsesklausuler. DI 
finder det positivt, at udkastet til kommunens 
nye indkøbspolitik fremhæver, at det vurderes 

Som DI bemærker vil det bliver vurderet fra gang til 
gang, hvilken aftale-/model der kommer i spil.

Afventer Karsten



Høringsnotat vedr. kommunens Indkøbs- og udbudspolitik.

3

fra gang til gang, om det er nødvendigt at 
indskrive uddannelsesklausuler i konkrete 
udbud.

d. Arbejdsklausuler 
I DI samler og repræsenterer vi organiserede, 
overenskomstdækkede virksomheder. 
Udkastets afsnit om arbejdsklausuler giver 
anledning til særskilte bemærkninger. For det 
første forekommer det uhensigtsmæssigt at 
anvende arbejdsklausuler i alle udbud. Hvis 
arbejdsklausuler benyttes, bør det være 
indenfor risikoområder. Flere brancher i dag er 
ikke overenskomstreguleret, men har fri 
løndannelse. Det gælder eksempelvis IT-
områdetog rådgiverbranchen. DI skal 
understrege, at hvis arbejdsklausuler benyttes, 
så skal der ske en aktiv, risikobaseret 
håndhævelse af kravet. Kun på den måde 
sikres ligebehandling af overenskomstdækkede 
virksomheder og ikke-overenskomstdækkede 
virksomheder. DI skal opfordre til, at aktiv 
håndhævelse indskrives i indkøbspolitikken og 
gøres til en fast arbejdsmodel ved brug af 
arbejdsklausuler. 
Udkastets nuværende afsnit 12 handler om 
kontrol. Det er ikke muligt at udlede, hvad der 
konkret sigtes til med afsnittet. Hvis 
kommunen ønsker at indskrive 
arbejdsklausuler i sine udbud, så bør det følges 
med konkrete anvisninger til, hvordan det 
påtænkes håndhævet i praksis, og dermed 
hvilket administrative byrder det medfører for 
leverandørerne. 
Dernæst skal DI bemærke, at arbejdsklausuler 
udgør et kontraktkrav, som skal være kendt for 
leverandøren forud for tilbudsafgivning og 
kontraktindgåelse. DI kan forstå, at 
Frederikshavn Kommunen i dag beder 
eksisterende leverandører underskrive en 
arbejdsklausul, som et tillæg til eksisterende 
aftaler. Frederikshavns Kommune indfører 
dermed arbejdsklausuler på bagkant overfor 
deres leverandører. Denne praksis finder DI 
stærkt usædvanlig og på kant med 
gennemsigtighedsprincippet i udbudsreglerne.

Der anvendes arbejdsklausuler i alle kontraker og 
rammeaftaler for så vidt angår køb af varer og 
tjenesteydelser. Det er en del af udbudsmaterialet 
og dermed kendt for tilbudsgiverne. 
Ved overtrædelse sanktioneres med bod. 
eller udelukkelse fra udføre arbejde for kommunen 
i en periode.

Anvendelse af krav om arbejdsklausuler til 
hushåndværkere ajourføres årligt af de firmaer 
som fortsat ønsker at blive anvendt herfor. Dette 
betragtes som en forlængelse af aftale, såfremt
leverandør fortsat ønsker at være aftalepart.
Ved kontraktkrav ex ved licitation stilles der 
ligeledes krav som beskrevet, med henvisning til 
ILO.
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e. Generelle anbefalinger 
DI afgiver løbende input til kommuners indkøb-
og udbudspolitik. Derfor har DI opsamlet en 
række generelle anbefalinger, som DI har 
medsendt og som kort refereres nedenfor. 

Er beskrevet i de efterfølgende punkter 1-7. 

f. Høringssvar - Ny indkøbs- og 
udbudspolitik i Frederikshavn 

DI anbefaler, at kommuners indkøbs- og 
udbudspolitikker som minimum indeholder 
overvejelser om følgende punkter: 
1. Organisering og udbudsplaner 
2. Udbudsadfærd og markedsdialog 
3. Tildelingskriterier 
4. Udbudsomkostninger og leverandørlister 
5. Bæredygtige og samfundsansvarlige indkøb -
CSR 
6. Udbud af bygge- og anlægsarbejder 
7. COVID-19 

Alle syv punkter uddybes nedenfor.

Er beskrevet i de efterfølgende punkter 1-7. 

1. Organisering og udbudsplaner 
DI opfordrer til, at kommuner i forbindelse 
med vedtagelse af nye indkøbs- og 
udbudspolitikker drøfter, om organisering af 
indkøbsfunktionen og udbudsarbejdet på 
tværs af forvaltninger er optimeret og 
hensigtsmæssigt understøttet. 
Derfor opfordrer DI også til, at det vedtages i 
indkøbs- og udbudspolitikken, at 
kommunalbestyrelsen indfører en fast årlig 
drøftelse af mulighederne for at skabe øget 
konkurrence om kommunens opgaver. 
DI opfordrer til, at kommuner formulerer og 
kommunikerer sine udbudsplaner i et klart og 
entydigt format. 

Løbende/årligt drøftelser af konkurrence-
udsættelse – egentlig unødvendig når politikken i 
dag sætter rammen for konkurrenceudsættelsen 
”alt i udbud” – politikken sætter fint rammen for 
organisering af udbud.

Der er tradition for, at kommunen, forsyningen og 
boligforeningerne en gang årligt indbyder de lokale 
erhvervsdrivende til møde, hvor der orienteres om, 
hvilke bygge- og anlægsprojekter, der kan 
forventes iværksat og udbudt.

I samarbejde med Erhvervshus Nord har 
kommunen afholdt ”Udbudsskolen” for lokale 
erhvervsdrivende. ”Udbudsskolen” er et kort 
kursus for potentielle tilbudsgivere, der gerne vil 
lære hvordan man afgiver tilbud til det offentlige.

2. Udbudsadfærd og markedsdialog 
Kommuner bør ved de fleste udbud – og 
særligt ved større og komplekse udbud –
prioritere grundig markedsdialog forud for 
udbud. DI opfordrer til, at kommuner i 
indkøbspolitikken reflekterer, hvorvidt de vil 
benytte dialogbaserede udbudsformer 
(konkurrencepræget dialog, udbud med 
forhandling eller innovationspartnerskab). 

Kommunen anvender markedsdialog i stor 
udstrækning, for herigennem at sikre, at 
kommunen er opdateret om de innovative tiltag, 
der sker på de forskellige markeder og områder. 
Vedr. udbudsformer, så er emnet nærmere 
beskrevet i punkt 2.2 i Vejledning for 
arbejdsopgaverne i Team Udbud og Indkøb samt i
Vejledning for udbud og indhentning af tilbud i 
Ejendomscentret og Park og Vej.
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3. Tildelingskriterier 
Ifølge udbudsloven kan en offentlig ordregiver 
vælge at benytte ét af følgende 
tildelingskriterier: 
• Pris 
• Omkostninger (alle omkostninger i 
forbindelse med anskaffelse og efterfølgende 
drift) 
• Bedste forhold mellem pris og kvalitet 

DI anbefaler, at kommuner forholder sig aktivt 
til i indkøbs- og udbudspolitikken, hvornår de 
forskellige tildelingskriterier anvendes, og 
hvordan kvalitet vægtes. Såfremt andet end 
pris anvendes, anbefaler DI også, at 
kommunen gør sig bevidst om 
betalingsvillighed for kvalitet, og om 
kommunen køber ind efter anskaffelsespris 
eller totalomkostningerne (princippet om total 
cost of ownership, TCO). 

Kommunen forholder sig aktivt til de muligheder, 
der er i tildelingskriterierne. Det er det enkelte 
udbuds karakteristika, der bestemmende for, hvad 
der vælges som tildelingskriterium, men 
kommunen anvender alle tre tildelingskriterier.
Det vil typisk være den budgetansvarlige, der 
beslutter, hvilket tildelingskriterium der anvendes. 
Emnet er nærmere beskrevet i punkt 3.5 i  
Vejledning for arbejdsopgaverne i Team Udbud og 
Indkøb.
Planlagt bygningsvedligehold udbydes som 
udgangspunkt efter laveste pris. Ved nyanlæg 
anvendes enten laveste pris, eller bedste forhold 
mellem pris og kvalitet. Sidstnævnte benyttes 
normalt ved funktionsudbud, hvor udbud med 
forhandling evt. indtænkes.

4. Udbudsomkostninger og leverandørlister 
Mindre kontrakter under tærskelværdierne i 
EU’s udbudsregler kan tildeles direkte, så 
længe kommunen har sikret sig, at pris og 
kvalitet er markedsmæssig. 
DI fraråder, at der gennemføres tunge, 
udbudslignende procedurer, når 
kontraktværdien er under EU’s tærskelværdier. 
Leverandørlisterne kan tænkes sammen med 
udbudsplaner, så processerne digitaliseres og 
administrationen lettes. 

Ved køb under tærskelværdierne anvendes 
udbudslovens §193 og de muligheder, der heri.  
For bygge- og anlæg anvendes Tilbudslovens 
muligheder. 
Det er omfanget af det konkrete køb, der er 
bestemmende for, hvad der vælges inden for 
rammerne af lovgivningen, herunder lægges der 
også vægt på den konkurrencemæssige situation 
på området. 
Ang. serviceaftaler og mindre indkøb kan 
kontrakter tildeles direkte, hvilket sker allerede. 
Prisniveau vurderes, således der sikres 
markedsmæssige priser og kvalitet.

5. Bæredygtige og samfundsansvarlige 
indkøb - CSR 

DI finder det særdeles positivt, at kommuner 
landet over tager et samfundsmæssigt ansvar 
igennem sine indkøb. 
For at sikre handling bag ambition af 
samfundsansvar anbefaler DI, at 
indkøbspolitikken afspejler, hvordan 
kommunerne konkret ønsker at arbejde med 
spørgsmålet. 

DI anbefaler, at kommunens målsætninger 
fastlægges og indgår i indkøbspolitikken for at 
give forvaltningen et klart mandat at arbejde 

Det vurderes at den foreliggende politik i høj grad 
forholder sig aktivt til det af DI i punkt 5 anførte
eksempler. Derfor besvares ikke alle underpunkter 
i punkt 5. 
Nedenstående punkter er anført i 
sagsfremstillingen på ØU den 9. december 2020.  

 at der er en høj grad af åbenhed og 
gennemsigthed i forbindelse med de 
kommunale indkøb. Derfor skal indkøb 
som udgangspunkt konkurrenceudsættes 
enten i form af et egentligt udbud eller ved 
indhentning af flere priser. Det foreslås 
derudover, at for fremtiden offentliggøres 
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ud fra i samarbejde med kommunens 
leverandører. 

alle gennemførte udbud samt vinder af 
udbuddet på en offentlig tilgængelige liste.

 At der i udbud og kontraktforhold 
anvendes sociale klausuler samt 
uddannelses- og praktikpladser, når det er 
muligt. 

 At der i alle udbud og kontrakter indgår 
arbejdsklausuler, der sikrer ordenlige løn-
og arbejdsvilkår.  

 At det ved hvert udbud vurderes, om 
udbuddet skal indeholde 
uddannelsesklausuler og i givet fald hvilke.

 At opgaverne så vidt muligt udbydes, så 
lokale leverandører har mulighed for at 
byde på opgaven.

 At kommunens indkøbs- og 
udbudsprocesser fortsat effektiviseres 
gennem digitalisering. Herunder at 
kommunens E-handelssystem bliver 
obligatorisk at bruge for kommunens 
decentrale indkøbere, hvor varerne er 
tilgængelige i E-handelssystemet og andre 
faglige hensyn ikke taler imod det.

 At der fortsat arbejdes med en 
professionalisering af indkøb og udbud, 
således at kvaliteten i opgaveløsningen 
højnes ved kontraktstyring, 
aftaleoverholdelse og e-handel – alle er 
det forhold som skal bidrage til 
omkostningsreduktioner.

 At der via udbud og indkøb arbejdes 
proaktivt med at bidrage til indfrielsen af 
FN’s Verdensmål.

 At der via udbud og indkøb arbejdes aktivt 
for at fremme produktionen af mere 
bæredygtige produkter med afsmittende 
effekt på hele kommunens organisation og 
drift.

 At der støttes op omkring KL’s 
fælleskommunale indkøbsstrategi, hvor 
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Miljø 
DI anbefaler, at kommuner i deres indkøbs-
udbudspolitik fastlægger, at de tager afsæt i 
EU’s grønne indkøbskriterier, når de foretager 
indkøb i de omfattede kategorier. 

Generelle etiske klausuler og 
menneskerettigheder mv. 
Leverandører og underleverandører skal 
naturligvis overholder de konventioner, som 
Danmark har tiltrådt – herunder FN’s 
konventioner, Den Europæiske 
Menneskerettighedskonvention og en række 
ILO-konventioner. 

Kædeansvar 
Mange kommuner har truffet beslutning om, 
at kædeansvar er en del af kontrakten. 
DI er generelt imod kædeansvar som 
reguleringsmekanisme i kontrakter. 
DI vil forslå følgende formulering:
”Entreprenøren forpligter sig til at sikre 
medarbejdere, herunder også 
underentreprenørers medarbejdere, der er 

kommunerne frem mod 2024 vil forsætte 
samarbejdet med SKI med et formål om at 
effektivisere og professionalisere de 
offentlige indkøb.

 At der gennemføres fælles udbud med 
andre kommuner for herigennem at 
effektivisere indkøbs- og udbudsprocessen.

 At der udføres kontrol af om Frederikshavn 
Kommunes principper fra Indkøbs og 
Udbudspolitik overholdes.

Kædeansvar anvendes som standard i kommunens 
kontrakter på køb af varer – og tjenesteydelser.

Og er en del af de krav kommunen stiller til 
leverandørerne jf. arbejdsklausulernes 
forpligtelser.

Spørgsmålet om kædeansvar skal afklares politisk. 
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beskæftiget i Danmark med opgavens 
udførelse,…”. 
Dermed begrænses kædeansvaret til kun at 
gælde inden for Danmarks grænser.

Arbejdsklausuler 
DI anbefaler ikke en generel brug af 
arbejdsklausuler, da det grundlæggende er i 
strid med den danske model. 
Hvis en ordregiver alligevel vælger at benytte 
arbejdsklausuler, anbefaler DI, at 
arbejdsklausulen udformes således, at 
kommunen anerkender, at 
overenskomstdækkede virksomheder generelt 
er underlagt det fagretlige 
tvisteløsningssystem og sanktionssystem. 
Det er vigtigt, at ordregiveren foretager 
opfølgning på klausulen. Det forudsætter, at 
ordregiveren klart har tilkendegivet, hvordan 
klausulen udmøntes i praksis. Derudover er det 
vigtigt, at selve kontrollen og opfølgningen 
tydeligt fremgår af politikken. 

Uddannelse og sociale hensyn 
DI anbefaler partnerskabsaftaler og frivillige 
aftaler frem for sociale og beskæftigelses 
klausuler. Der kan læses mere på: 
https://www.danskindustri.dk/brancher/di-
dansk-byggeri/regler-og-
vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/

Antikorruption og skatteunddragelse 
Kommuner skal naturligvis ikke at indgå 
kontrakter med virksomheder, der er dømt for 
korruption, skatteunddragelse, hvidvask eller 
lignende, med mindre virksomhederne har 
gennemstået en self cleaning procedure. 
DI skal henlede kommunens opmærksomhed 
på Udbudslovens § 135-137, som omhandler 
de obligatoriske og frivillige 
udelukkelsesgrunde. Kommunen kunne med 
fordel lave retningslinjer for, hvilke af de 
frivillige udelukkelsesgrunde kommunen 
anvender, samt om disse også gælder for 
udbud under tærskelværdierne.

Ophævelsesadgang for manglende 
overholdelse af samfundsansvarlige indkøb 

Se besvarelse af ovennævnte punkt d.

I udbud over tærskelværdien og som gennemføres 
i henhold til Udbudslovens regler for køb af varer 
og tjenesteydelser indgår de frivillige 
udelukkelsesgrunde §137 tillige i kommunen 
udbud. 
Ved udbud under tærskelværdien indgår som §137 
punkt 7 som udelukkelsesgrund. 

https://www.danskindustri.dk/brancher/di-dansk-byggeri/regler-og-vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/
https://www.danskindustri.dk/brancher/di-dansk-byggeri/regler-og-vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/
https://www.danskindustri.dk/brancher/di-dansk-byggeri/regler-og-vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/
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Såfremt en leverandør ikke overholder og 
efterlever kontraktens krav i aftaleperioden, vil 
det kunne betragtes som væsentlig 
misligholdelse af kontrakten, som kan medføre 
ophævelse. 

DI anbefaler, at kommuner i deres 
indkøbspolitik og konkrete udbudsmaterialer 
nuancerer formuleringen af deres 
sanktionsmekanismer, således at kommunen 
har adgang til af træffe mindre byrdefulde 
sanktioner ifm. manglende overholdelse af 
enkelte kontraktkrav.

6. Udbud af bygge- og anlægsarbejder 

AB-systemet 
Som bekendt er AB-systemet et sæt 
standardvilkår, som det er frivilligt for parterne 
i et aftaleforhold at vedtage og om nødvendigt 
fravige, jf. også standardvilkårenes § 1, stk. 1 
og 2. 
DI mener, at kommuner i sin udbudspolitik bør 
beskrive, hvorvidt AB18 følges rent, og hvorfor 
eventuelle fravigelserne er valgt. Herunder at 
kommuner ikke stiller krav om sikkerhed på 
opgaver under 1 mio. kr. i overensstemmelse
med AB18. Rådgiverindkøb i fm. bygge- og 
anlægsopgaver 
DI ser gerne, at det fremgår, hvorvidt 
kommunen selv projekterer sagerne eller om 
der indkøbes rådgivere til dette.

Rammeaftaler eller dynamiske 
indkøbscentraler 
DI ser gerne, at kommuner forholder sig til / 
påtænker at benytte sig af rammeaftaler på 
bygge- og anlægsområdet, da det er yderst 
relevant for de potentielle bydende.

Valg af entrepriseform 
DI anbefaler, at kommunen i sin udbudspolitik 
beskriver, hvilke kriterier kommunen lægger til 
grund, når kommunen vælger entrepriseform. 
Derved kan kommunen komme på forkant 
med forskellige virksomheders præferencer for 
entrepriseform.

Er nærmere beskrevet i Vejledning for Udbuds- og 
indhentning af tilbud i Ejendomscentret og Park og 
vej.

Ift. mindre anlægsaktiviteter samt vedligeholds 
opgaver projekteres og udbydes disse af 
Ejendomscenteret, hvor AB forenklet anvendes 
som standard.
Ved anvendelse af ekstern rådgivning på større 
sager, oftest tilbygning og nybyggeri,  anvendes de 
AB krav som findes relevant  projektspecifikt, 
hvilket kan medføre enkelte afvigelser fra 
standardvilkår.

7. COVID-19 
Danmark er fortsat ramt af COVID-19. 

Har ikke været nødvendigt i nuværende pandemi.
Problemstillinger er løst undervejs, der er gjort 
lokale tiltag med politisk afsæt
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Derfor bør kommuner i deres indkøbs- og 
udbudspolitik forholde sig til, hvordan 
konsekvenser af COVID-19 skal håndteres i sine 
kontrakter. 
Dog er det vanskeligt at påberåbe sig ”force 
majeure” ved kontrakter indgået efter den 13. 
marts 2020, da COVID-19’s betydning herefter 
må siges at være kendt. 
DI opfordrer til, at kommunen indarbejder et 
afsnit om COVID-19 i politikken og indfører en 
kontraktbestemmelse om håndtering af 
COVID-19 i forhold til sine bygge- og 
anlægsopgaver. 

Høringssvar modtaget fra Verdensmålsudvalget:

a. Verdensmålsudvalget ser gerne, at FN’s 
verdensmål ses som afgørende ved 
praktisering af kommunens Indkøbs- og 
Udbudspolitik.

Verdensmålsudvalgets ønske lægger op til en 
politisk drøftelse. Se pkt. g for en uddybning af 
emnet.

b. Verdensmålsudvalget ønsker at 
verdensmålene afspejles i den måde vi 
køber ind på i Frederikshavn Kommune

Verdensmålsudvalgets ønske lægger op til en 
politisk drøftelse. Se pkt. g for en uddybning af 
emnet.

c. Verdensmålsudvalget foreslår følgende 
tilføjelse til afsnit 2 – markeret med rødt: 

Afsnit 2.
Derfor ønsker Byrådet at have en politik på 
Indkøbs- og Udbudsområdet, der sikrer, at
kommunens indkøb sker så økonomisk 
rationelt og effektivt som muligt, og som
samtidig har stor fokus på indkøbenes 
klimamæssige aftryk.

Verdensmålsudvalgets ønske lægger op til en 
politisk drøftelse. Se pkt. g for en uddybning af 
emnet.

d. Verdensmålsudvalget foreslår følgende 
tilføjelse til afsnit 5 – markeret med rødt: 

Desuden ønsker Byrådet med Indkøbs- og 
Udbudspolitikken at FN’s verdensmål bliver
bærende parametre i kommunens 
indkøbsproces. Kommunens indkøb skal 
bidrage til øget bæredygtighed både i en 
social, klima/miljø og økonomisk 
sammenhæng. Byrådet ønsker samtidig at 
have fokus at indgå i aktive partnerskaber med 
henblik på at opnå
yderligere bæredygtige synergier i kommunens 
indkøb og udbud.

Verdensmålsudvalgets ønske lægger op til en 
politisk drøftelse. Se pkt. g for en uddybning af 
emnet.
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e. Verdensmålsudvalget ønsker, at hvis 
primær leverandøren er certificeret, så bør 
der rekvireres en kopi af gyldig certifikat.

Hvis vi anmoder om dokumentation for 
certificering vil det typisk være en del af den 
dokumentation, der indhentes ved vurdering af 
leverandørens egnethed. Det skal politisk afklares, 
om man ønsker altid at indhente gyldige 
certifikater.
Da der findes mange certificeringer er der behov 
for en præcisering af hvilke typer af certificering, 
der ønskes dokumentation for.

f. Verdensmålsudvalget ønsker, at primær 
leverandør kan fremvise dokumentation 
for overholdelse af ILO Konventionen 
vedrørende børnearbejde. Der er mest 
relevant, hvis produktionen har fundet 
sted i Asien. 

Vi kræver i dag, at leverandører overholder de 
internationale konventioner, som Danmark har 
tiltrådt. Herunder også forbud mod børnearbejde 
(ILO 138 og 182). Overholder leverandøren ikke de 
internationale konventioner kan kontrakten 
ophæves eller sanktioneres med bod. Forholdet 
indgår i vores kontrakter men vi kræver ikke 
dokumentation. Hvis det ønskes skal det 
indarbejdes i vores procedurer.

g. Målsætninger

Verdensmålsudvalget vil foreslå, at der 
indgår nogle konkrete målsætninger om, 
hvad kommunen vil opnå med indkøbs- og 
udbudspolitikken. Det giver nogle 
pejlemærker på, hvad kommunen helt 
konkret vil bidrage med for at opnå en 
øget bæredygtighed

Verdensmålsudvalgets ønske lægger op til en 
politisk drøftelse.

Der er i processen med at lave forslaget til den nye 
Indkøbs- og Udbudspolitik ikke arbejdet med 
konkrete målsætninger for hvorledes kommunens
indkøb og udbud kan bidrage til øget 
bæredygtighed.
Ønsker Byrådet at få mulighed for at tage stilling til 
konkrete målsætninger på indkøbs- og 
udbudsområdet, herunder målsætninger som kan 
bidrage til øget bæredygtighed, foreslås det, at der 
nedsættes en arbejdsgruppe med bred 
repræsentation fra den kommunale organisation. 
Den arbejdsgruppes opgave bliver så, at komme 
med forslag til konkrete målsætninger på indkøbs-
og udbudsområdet, som kan forelægges for 
Byrådet. 
Herunder forslag til hvorledes der kan arbejdes 
med at indfri disse målsætninger.

For ikke at forsinke vedtagelsen af en ny Indkøbs-
og Udbudspolitik yderligere foreslås det, at man 
vedtager det foreligge forslag med de politiske 
hensigter som måtte ønskes tilføjet, og bestiller et 
konkretiserende tillæg, som efterfølgende kan 
behandles i ØU og BY.

Det at indføre konkrete målsætninger om 
bæredygtighed og opfyldelse af FN’s verdensmål 
har nogle værdier ift. opfyldelse af politiske 
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målsætninger. Det har imidlertid også 
omkostninger. Omkostningerne kan være mange 
og forskelligartede, men kan fx handle om

- øgede udgifter til fx grønne produkter

- øget registrering (fx hvis man ønsker at 

kunne måle på andelen af køb af 

miljømærkede produkter – en registrering 

som ikke sker i dag)

- øgede udgifter til indkøb hvis der stilles 

krav til leverandørerne om fx øget antal 

uddannelses- og praktikpladser eller 

beskæftigelse af udsatte borgere

- et mere begrænset og måske ikke så lokalt 

et sortiment
Det at opfylde konkrete målsætninger har en pris i 
en eller anden form, som vil belaste den 
kommunale organisation. Denne pris skal belyses 
og medtænkes, når man ønsker at indføre en 
konkret målsætning, således at man kan foretage 
en samlet vurdering af målopfyldelsens værdi og 
konsekvens for organisationen.
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Til Frederikshavn Kommune 
Rådhus Allé 100 
9900  Frederikshavn 
 
 
 

 
Høringssvar vedrørende forslag til ny indkøbs- 
og udbudspolitik 2021 
 
Frederikshavn Erhvervsråd takker for at få tilsendt høringsforslag om ny 
indkøbs- og udbudspolitik 2021 i Frederikshavn Kommune. 
 
Fr-havn Erhvervsråd har ingen indvendinger imod forslaget, og vil gerne 
rose Fr-havn Kommune for det gode arbejde. 
 
Det er en indkøbs- og udbudspolitik med holdninger, og vi har specielt 
bemærket afsnittene omkring samarbejde med det lokale erhvervsliv, 
FN’s verdensmål samt Miljø-, Klima- og Energihensyn. 
 
På vegne af Frederikshavn Erhvervsråd  
 
 
Frederikshavn, den 19. januar 2021 
 
 
 

Karl Erik Slynge 
Formand 
 

 Allan Kastor Andersen 
Næstformand 

 Kim Müller 
2. næstformand 

 

 
19. januar 2021 
 
 
Frederikshavn 
Silovej 8., 1. sal 
9900 Frederikshavn 
 
T: 92 26 26 26  
M: info@erhvervshusnord.dk 
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Frederikshavn kommune 

Team Indkøb og Udbud 

Rådhus Allé 100 

9000 Frederikshavn  

Høringssvar – forslag til ny Indkøbs- og Udbudspolitik 2021-2024 

 

Verdensmålsudvalget har drøftet forslaget til ny Indkøbs- og Udbudspolitik 2021-2024 

på et møde d. 19. januar 2021 

 

Verdensmålsudvalget vil gerne rose forslaget for at favne bredt, og at ”barren” samtidig 

sættes højt for at fremtidssikre indkøb og udbud. 

 

Verdensmålsudvalget ser dog gerne, at FN´s verdensmål ses som afgørende ved 

praktisering af kommunens indkøb og udbudspolitik, og at verdensmålene afspejles i 

den måde vi køber ind på i Frederikshavn kommune.  

 

Verdensmålene handler blandt andet om at fremme bæredygtigt forbrug, produktion og 

offentlig indkøbspraksis, reducere spild og håndtere affald forsvarligt og øge genbrug 

og genanvendelse.  

 

Gennem vores indkøb har vi mulighed for at understøtte mange af FN’s verdensmål og 

dermed at skabe værdi for vores klode på både kort og lang sigt.  

 

Verdensmålsudvalget har følgende bemærkninger/forslag (med rødt) 

1. Omfang og afgrænsning 

Afsnit 2. 

Derfor ønsker Byrådet at have en politik på Indkøbs- og Udbudsområdet, der sikrer, at 

kommunens indkøb sker så økonomisk rationelt og effektivt som muligt, og som 

samtidig har stor fokus på indkøbenes klimamæssige aftryk. 

 

Afsnit 5 

Desuden ønsker Byrådet med Indkøbs- og Udbudspolitikken at FN’s verdensmål bliver 

bærende parametre i kommunens indkøbsproces. Kommunens indkøb skal bidrage til 

øget bæredygtighed både i en social, klima/miljø og økonomisk sammenhæng. Byrådet 

ønsker samtidig at have fokus at indgå i aktive partnerskaber med henblik på at opnå 

yderligere bæredygtige synergier i kommunens indkøb og udbud. 

 

Et helt konkret opmærksomhedspunkt. 

Hvis primær leverandøren er certificeret, bør der rekvireres en kopi af gyldig certifikat. 

 

Sagsnummer: EMN-2019-02240 

Dokumentnummer: 6074959 

Sagsbehandler:  

Bente Bundgård Jokumsen 

Direkte telefonnummer: 

+45 9845 5032 

   



 

 

 

 

 

 

Side 2/2 

En certificering sikrer, at der sker en 3. part auditering, hvor kvalitetsstyringssystem i 

den pågældende virksomhed gennemgås. Det er IKKE tilstrækkelig med en 

certificering af “mellemled” - det er vigtigt, at der er fokus på producenten. 

  

Det er samtidig vigtigt, at primær leverandør kan fremvise dokumentation for 

overholdelse af ILO Konventionen vedrørende børnearbejde. Der er mest relevant, hvis 

produktionen har fundet sted i Asien. 

 

Målsætninger 

Verdensmålsudvalget vil foreslå, at der indgår nogle konkrete målsætninger om, hvad 

kommunen vil opnå med indkøbs- og udbudspolitikken. Det giver nogle pejlemærker 

på, hvad kommunen helt konkret vil bidrage med for at opnå en øget bæredygtighed. 

 

Det kunne eksempelvis være målsætninger om 

• køb af miljømærkede produkter og ydelser vokser med minimum xx procent 

årligt 

• antallet af etablerede praktik- og uddannelsespladser i forbindelse med 

kommunens udbud af bygge- og anlægsopgaver samt tjenesteydelser skal 

være minimum xx om året 

• xx procent af kommunens aftaler fører til beskæftigelse af eller samarbejde om 

udsatte borgere og borgere med psykiske og fysiske udfordringer 

• vi har vi en gennemsnitlig compliance på minimum xx procent i 20xx på 

forpligtende centralt indgåede aftaler 

 

Med disse bemærkninger ser Verdensmålsudvalget frem til, at kommunens indkøbs- og 

udbudspolitik sammen med kommunens øvrige politikker bidrager til en øget 

bæredygtighedsdagsorden i Frederikshavn kommune.  

 

 

 

Venlig hilsen 

Verdensmålsudvalget, Frederikshavn kommune bestående af  

 

Birgit S. Hansen, borgmester (formand), A 

Jytte Høyrup, V 

Almina Nikontovic, A 

Christina Lykke Eriksen, F 

Ida Skov, Ø 

Erik Kyed Trolle, formand for Frederikshavn Forsyning A/S 

Mikael Jentsch, kommunaldirektør 

Claus Reimann Petersen, direktør for Frederikshavn Forsyning A/S 

Karl Erik Slynge, direktør, Trigon (udpeget af Frederikshavn Erhvervsråd) 

Thomas Svane Christensen, rektor, Frederikshavn Gymnasium (udpeget af de lokale 

ungdomsuddannelser) 
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*SAG* 

 

Høringssvar - Ny indkøbs- og udbudspolitik i Frederikshavn 
 

DI skal hermed fremsende vores bemærkninger til kommunens nye indkøb- og 

udbudspolitik.  

 

Udkastet indeholder mange gode overvejelser, men generelt savner DI, at det bliver 

tydeligere, hvad kommunen vil opnå igennem sit indkøbs- og udbudsarbejde. 

Eksempelvis skal andelen af bæredygtige indkøb eller lokale leverandører stige? 

 

Bæredygtighed 

På bæredygtighedsområdet har DI en række anbefalinger til, hvordan Frederikshavn 

Kommune kan sætte sig konkrete målsætninger. Centralt er DI’s anbefaling om, at 80 pct. 

af kommunens vareindkøb sker bæredygtigt målt på seks kriterier om bl.a. totaløkonomi, 

markedsdialog og innovation. Som inspiration kan nævnes, at Køge Kommune har sat 

som målsætning, at netop 80 pct. af deres indkøb skal ske bæredygtigt fremadrettet med 

afsæt i DI’s foreslåede kriterier. 

 

Uddannelsesklausuler 

Aktuelt er en dialog mellem DI, Frederikshavn Kommune og andre partnere om etablering 

af en ny partnerskabsaftale om lærlinge og opkvalificering af faglærte og ufaglærte. Det er 

DI’s forventning, at partnerskabsaftalen træder i stedet for visse uddannelsesklausuler. 

DI finder det positivt, at udkastet til kommunens nye indkøbspolitik fremhæver, at det 

vurderes fra gang til gang, om det er nødvendigt at indskrive uddannelsesklausuler i 

konkrete udbud.  

 

Arbejdsklausuler 

I DI samler og repræsenterer vi organiserede, overenskomstdækkede virksomheder. 

Udkastets afsnit om arbejdsklausuler giver anledning til særskilte bemærkninger. For det 

første forekommer det uhensigtsmæssigt at anvende arbejdsklausuler i alle udbud. Hvis 

arbejdsklausuler benyttes, bør det være indenfor risikoområder. Flere brancher i dag er 

ikke overenskomstreguleret, men har fri løndannelse. Det gælder eksempelvis IT-området 

Til Frederikshavn Kommune 

 

27. januar 2021 

 

DI-2018-10847 

 



 

og rådgiverbranchen. Indenfor disse områder afstår andre ordregivere fra at benytte 

arbejdsklausuler, fordi det ikke giver mening eller i praksis kan håndhæves. 

 

DI skal understrege, at hvis arbejdsklausuler benyttes, så skal der ske en aktiv, 

risikobaseret håndhævelse af kravet. Kun på den måde sikres ligebehandling af 

overenskomstdækkede virksomheder og ikke-overenskomstdækkede virksomheder. DI 

skal opfordre til, at aktiv håndhævelse indskrives i indkøbspolitikken og gøres til en fast 

arbejdsmodel ved brug af arbejdsklausuler. 

 

Udkastets nuværende afsnit 12 handler om kontrol. Det er ikke muligt at udlede, hvad der 

konkret sigtes til med afsnittet. Hvis kommunen ønsker at indskrive arbejdsklausuler i 

sine udbud, så bør det følges med konkrete anvisninger til, hvordan det påtænkes 

håndhævet i praksis, og dermed hvilket administrative byrder det medfører for 

leverandørerne. 

 

Dernæst skal DI bemærke, at arbejdsklausuler udgør et kontraktkrav, som skal være kendt 

for leverandøren forud for tilbudsafgivning og kontraktindgåelse. DI kan forstå, at 

Frederikshavn Kommunen i dag beder eksisterende leverandører underskrive en 

arbejdsklausul, som et tillæg til eksisterende aftaler. Frederikshavns Kommune indfører 

dermed arbejdsklausuler på bagkant overfor deres leverandører. Denne praksis finder DI 

stærkt usædvanlig og på kant med gennemsigtighedsprincippet i udbudsreglerne. 

 

Generelle anbefalinger 

DI afgiver løbende input til kommuners indkøb- og udbudspolitik. Derfor har vi opsamlet 

en række generelle anbefalinger, som vi indsætter til inspiration nedenfor. 

 

Afslutningsvist skal vi nævne, at vi fra DI’s side naturligvis gerne uddyber ovenstående via 

et uformelt møde med forvaltningen eller via et mere formelt oplæg for relevante udvalg 

mv. 

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Richard Fynbo   

Formand DI Vendsyssel 

 Michael Jørgensen 

Formand DI Dansk Byggeri Nordjylland 

 



 

Høringssvar - Ny indkøbs- og udbudspolitik i Frederikshavn 
 

DI anbefaler, at kommuners  indkøbs- og udbudspolitikker som minimum indeholder 

overvejelser om følgende punkter: 

 
1. Organisering og udbudsplaner 
2. Udbudsadfærd og markedsdialog 
3. Tildelingskriterier 
4. Udbudsomkostninger og leverandørlister  
5. Bæredygtige og samfundsansvarlige indkøb - CSR 
6. Udbud af bygge- og anlægsarbejder  
7. COVID-19  

 

Alle syv punkter uddybes nedenfor. 

1. Organisering og udbudsplaner 
DI opfordrer til, at kommuner i forbindelse med vedtagelse af nye indkøbs- og 

udbudspolitikker drøfter, om organisering af  indkøbsfunktionen og udbudsarbejdet på 

tværs af forvaltninger er optimeret og hensigtsmæssigt understøttet. 

 

Hvis kommunerne skal opnå flere positive effekter, herunder effektiviseringer, 

kvalitetsforbedringer, bedre kontraktstyring og innovation i opgavevaretagelsen mv., er 

det vigtigt, at udbuds- og indkøbsafdelingerne har stærke faglige miljøer med mulighed 

for specialisering samt tilstrækkelige og opdaterede kompetencer. Flere kommuner har 

allerede gjort sig gode erfaringer på området, som kan bruges som inspiration. 

 

Eksempel: Allerød Kommune har styrket indkøbsfunktionen for at kunne opnå yderligere 

effektiviseringer gennem offentlige udbud og bedre kontrakter. 

 

Der findes i dag mange gode eksempler på samarbejder med private virksomheder inden 

for de forskellige opgaver på tværs af kommunerne. Derfor opfordrer DI også til, at det 

vedtages i indkøbs- og udbudspolitikken, at kommunalbestyrelsen indfører en fast årlig 

drøftelse af mulighederne for at skabe øget konkurrence om kommunens opgaver. 

Drøftelsen kan ske med afsæt i en potentialeafdækning udarbejdet af forvaltningen, der 

afspejler andre kommunale erfaringer og de gevinster, som kommunen allerede har 

opnået via sine udbud. 

 

DI opfordrer til, at kommuner formulerer og kommunikerer sine udbudsplaner i et klart 

og entydigt format. Det tillader, at virksomheder bedre kan orientere og forberede sig. 

Dette er særligt en fordel for mindre- og mellemstore virksomheder. 

 

Eksempelvis kan ses i Morsø Kommune for eksemplificering heraf.  

 

Kommuner kan med fordel overveje at digitalisere udbudsplanen og den tidlige 

markedsdialog, således at virksomheder kan abonnere på notifikationer med besked om 



 

ændringer af udbudsplanerne, således at virksomhederne ikke løbende selv skal holde øje 

med ændringer. Det bemærkes, at alle fremtidige indkøb bør fremgå af udbudsplanen. 

 

En sådan løsning har man eksempelvis i Vejdirektoratet, hvor man skal indtaste sine 

kontaktoplysninger, når man ser på udbudsdokumenter/udbudsplaner. 

 

 

2. Udbudsadfærd og markedsdialog 
Kommuner bør ved de fleste udbud – og særligt ved større og komplekse udbud – 

prioritere grundig markedsdialog forud for udbud. DI opfordrer derfor til, at kommuner 

altid overvejer, hvordan markedsdialogen kan tilrettelægges mest hensigtsmæssigt, så der 

sker en tidlig inddragelse af markedet. 

 

Derudover kan dialog med markedet også ske via de dialogbaserede udbudsformer. DI 

opfordrer til, at kommuner i indkøbspolitikken reflekterer, hvorvidt de vil benytte 

dialogbaserede udbudsformer (konkurrencepræget dialog, udbud med forhandling eller 

innovationspartnerskab).  

 

Indenfor samtlige udbudsgrupper – bygge- og anlægsentreprenører, vare- og 

tjenesteydelsesleverandører – er der gode erfaringer med fleksible udbudsformer, da de 

tillader mere tilpassede løsninger, som er optimeret i forhold til kommunens behov. Det 

sikrer, at kommuner ikke betaler unødige risikotillæg og opnår bedre værdi for pengene. 

 

DI skal opfordre til, at kommunen ofte gør brug af dialogbaserede udbudsformer. 

 

I forbindelse med den konkrete gennemførelse af udbud skal DI endvidere opfordre til, 

at:  

• Tilbudsfrister er længere end minimumsfristerne 

• Udbud ikke afholdes henover sommerferien 

• Udbud planlægges, så opgaver kan løses i den mest gunstige sæson – eksempelvis 
Jordarbejder i forår, sommer og tidligt efterår 

• Spørgsmål besvares hurtigt og med imødekommenhed 

• Kravsspecifikationer laves målrettet og paradigmer bruges målrettet 

• Tilbudslister tilrettelægges, så de ikke animerer til prisspekulation 

• Tekniske, økonomiske og juridiske krav er proportionale med den udbudte opgave. 
 

3. Tildelingskriterier 
Ifølge udbudsloven kan en offentlig ordregiver vælge at benytte ét af følgende 

tildelingskriterier:  

• Pris  
• Omkostninger (alle omkostninger i forbindelse med anskaffelse og efterfølgende 

drift)  
• Bedste forhold mellem pris og kvalitet 
 

DI anbefaler, at kommuner forholder sig aktivt til i indkøbs- og udbudspolitikken, hvornår 

de forskellige tildelingskriterier anvendes, og hvordan kvalitet vægtes. Såfremt andet end 



 

pris anvendes, anbefaler DI også, at kommunen gør sig bevidst om betalingsvillighed for 

kvalitet, og om kommunen køber ind efter anskaffelsespris eller totalomkostningerne 

(princippet om total cost of ownership, TCO).  

 

Eksempelvis kan kommunen overveje, hvad den ønsker at betale for en besparelse pr. ton 

CO2, en øget aktiveringsgrad blandt ledige, eller en større uddannelsesgrad blandt 

lærlinge. Det sikrer gennemsigtighed, og at kommuner kan vise, hvad kvalitet er værd for 

dem. 

 

4. Udbudsomkostninger og leverandørlister 
Mindre kontrakter under tærskelværdierne i EU’s udbudsregler kan tildeles direkte, så 

længe kommunen har sikret sig, at pris og kvalitet er markedsmæssig. Et markedsmæssigt 

tilbud kan kommuner sikre sig igennem markedsanalyser eller tilbudsindhentning.  

 

Af hensyn til at holde omkostningerne nede for virksomhedssiden opfordrer DI til, at 

kontrakter tildeles direkte eller via en afgrænset tilbudsindhentning. 

Tilbudsindhentningen kan ske via leverandørlister, som kommunerne etablerer. 

Kommunen kan med fordel skitsere i sin indkøbspolitik, hvornår den tildeler kontrakter 

direkte henholdsvis gennemfører en tilbudsindhentning.  

 

DI fraråder, at der gennemføres tunge, udbudslignende procedurer, når kontraktværdien 

er under EU’s tærskelværdier. 

 

Når kommuner benytter leverandørlister, så kan virksomheder registrere sig, hvis de 

ønsker at blive leverandør til kommunen. Kommunen kan dermed gøre det let for 

leverandørerne at byde på opgaver ved at indføre leverandørlister inden for de forskellige 

opgaveområder.  

 

Det styrker konkurrencen om udbuddene og giver lettere indkøbsprocesser for 

kommunen. Endvidere er det en særligt hjælp for små og mellemstore virksomheder, fordi 

de styrker deres vej til at blive leverandør til kommunerne.  

 

Leverandørlisterne kan tænkes sammen med udbudsplaner, så processerne digitaliseres 

og administrationen lettes. 

 

Eksempel: Morsø Kommune giver virksomheder mulighed for at ”melde” deres interesse 

i at blive leverandør til kommunen og blive optaget på såkaldte leverandørlister inden for 



 

mange forskellige brancheområder. Det giver lettere indkøbs- og tilbudsprocesser for 

kommune og leverandører samt styrker gennemsigtigheden. 

 

5. Bæredygtige og samfundsansvarlige indkøb - CSR 
DI finder det særdeles positivt, at kommuner landet over tager et samfundsmæssigt 

ansvar igennem sine indkøb.  

 

For at sikre handling bag ambition af samfundsansvar anbefaler DI, at indkøbspolitikken 

afspejler, hvordan kommunerne konkret ønsker at arbejde med spørgsmålet. 

 

Hertil skal DI bemærke, at bæredygtige og samfundsansvarlige indkøb reguleres i den 

konkrete kravstilling i udbudsmaterialet. Eksempelvis spiller det en stor rolle, hvilke 

minimumskrav til miljøpåvirkning, der stilles, og om miljøhensyn gøres til egentlige 

konkurrenceparametre i udbuddet.  

 

DI anbefaler, at kommunens målsætninger fastlægges og indgår i indkøbspolitikken for at 

give forvaltningen et klart mandat at arbejde ud fra i samarbejde med kommunens 

leverandører. Dette kan eksempelvis vedrøre brug af miljømærker, som Svanemærket, 

krav om overholdelse af miljøledelsesstandarder, brug af TCO-tilgang eller egentlige 

målsætninger for nedbringelse af energiforbrug, CO2-udledning, madspil e.l. 

 

DI har i et udspil fra januar 2020 formuleret seks kriterier for bæredygtige offentlige 

vareindkøb, som kommunen kan lade sig inspirere af. 

 

Se mere her: www.di.dk/indkob 

 

Miljø 

DI anbefaler, at kommuner i deres indkøbs- udbudspolitik fastlægger, at de tager afsæt i 

EU’s grønne indkøbskriterier, når de foretager indkøb i de omfattede kategorier. 

Herigennem kan kommunen sikre sig, at sine indkøb sker miljørigtigt. EU’s grønne 

indkøbskriterier ligger bl.a. til grund for mærkningsordningerne EU-Blomsten og det 

nordiske svanemærke.  

 

Endvidere anbefaler DI, at miljøhensyn og veje til en mere miljørigtig opgaveløsning 

indgår som en fast del af den forudgående markedsdialog for udbud. 

 

Generelle etiske klausuler og menneskerettigheder mv. 

Leverandører og underleverandører skal naturligvis overholder de konventioner, som 

Danmark har tiltrådt – herunder FN’s konventioner, Den Europæiske 

Menneskerettighedskonvention og en række ILO-konventioner.  

 

Hertil skal DI bemærke, at en lang række af konventionerne er udmøntet i danske love og 

derfor er en naturlig del af virksomheders samarbejde med underleverandører. Det kan 

http://www.di.dk/indkob


 

med fordel fremgå af kommunens indkøbspolitik, hvorvidt og hvordan kommunen vil føre 

et effektivt tilsyn og opfølgning med overholdelsen af disse krav.  

 

Kædeansvar 

Mange kommuner har truffet beslutning om, at kædeansvar er en del af kontrakten. 

 

DI er generelt imod kædeansvar som reguleringsmekanisme i kontrakter. 

 

Ofte er der ikke en begrænsning i rækkevidden af kædeansvaret. Det virker u 

proportionalt, idet en hovedentreprenør kan hæfte  for en underleverandør i 10. leds 

manglende opfyldelse. En måde at begrænse dette på er, at kommunen tilføjer en 

begrænsning inden for Danmarks grænser. Eksempelvis ved følgende formulering: 

 

”Entreprenøren forpligter sig til at sikre medarbejdere, herunder også underentreprenørers 

medarbejdere, der er beskæftiget i Danmark med opgavens udførelse,…”. 

 

Herved opnås en afgrænsningen inden for Danmarks grænser samt en afgrænsning af 

kædeansvarets omfang. Dette er endvidere i tråd med vejledningen til cirkulære om 

arbejdsklausuler, hvoraf følgende fremgår (vores understregning): 

 

Efter ILO konvention nr. 94 er der ikke krav om brug af arbejdsklausuler for arbejde, der 

udføres for danske myndigheder uden for Danmark. Men et ministerium kan positivt 

beslutte, at og på hvilken måde der skal anvendes arbejdsklausuler ved opgaver udført i 

udlandet for offentlige midler inden for ministerområdet. I givet fald vil det som 

udgangspunkt være de løn-, arbejdstid- og arbejdsvilkår, som gælder inden for pågældende 

industri eller fag på den »pågældende egn«, dvs. efter det udenlandske niveau, dér hvor 

arbejdet udføres 

 

Arbejdsklausuler 

DI anbefaler ikke en generel brug af arbejdsklausuler, da det grundlæggende er i strid med 

den danske model.  

 

Hvis en ordregiver alligevel vælger at benytte arbejdsklausuler, anbefaler DI, at 

arbejdsklausulen udformes således, at kommunen anerkender, at overenskomstdækkede 

virksomheder generelt er underlagt det fagretlige tvisteløsningssystem og 

sanktionssystem.  

 

Dette kan gøres ved, at kommunen anser klausulen for overholdt, hvis ”arbejdet er 

omfattet af en kollektiv dansk overenskomst”. Derfor bør et medlemskab af DI eller 

tilsvarende organisation være tilstrækkelig dokumentation for, at entreprenøren lever op 

til kommunens krav og ikke skal kontrolleres eller sanktioneres af kommunen.  

 

Endvidere anbefaler DI, at arbejdsklausulen formuleres således, at leverandøren skal 

sikre, at ansatte hos leverandøren, som udfører arbejde i Danmark på det pågældende 

projekt, er sikret løn (herunder særlige ydelser), arbejdstid og andre arbejdsvilkår, som 



 

ikke er mindre gunstige end dem, der gælder for arbejde af samme art i henhold til en 

kollektiv overenskomst indgået af de inden for det pågældende faglige område 

mest repræsentative arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gælder på hele det danske 

område. 

 

Det er vigtigt, at ordregiveren foretager opfølgning på klausulen. Det forudsætter, at 

ordregiveren klart har tilkendegivet, hvordan klausulen udmøntes i praksis. Opfølgning 

og håndhævelse af klausulen er nødvendig for at sikre, at alle virksomheder stilles lige i 

konkurrencen om ordren.  

 

Derudover er det vigtigt, at selve kontrollen og opfølgningen tydeligt fremgår af 

politikken. Omfanget af dokumentation bør derfor præciseres med en detaljeret angivelse 

af hvilken dokumentation, der kan kræves samt at dokumentationen kun indeholder 

almindelige oplysninger og således ikke CPR-nummer. 

 

Endvidere bør adgangen til at videregive dokumentationen ikke være en del af kontrakten, 

da formålet med indsamlingen af dokumentation er kontrol af arbejdsklausulen. 

 

Endeligt anbefaler DI, at tilstrækkelig egenkontrol og opfølgning over for eventuelle 

underleverandører skal kunne fritage leverandøren for kædeansvar, hvis kommunen 

fastholder kædeansvar. 

 

Uddannelse og sociale hensyn 

DI anbefaler partnerskabsaftaler og frivillige aftaler fremfor sociale og beskæftigelses 

klausuler. Der kan læses mere på: 

https://www.danskindustri.dk/brancher/di-dansk-byggeri/regler-og-

vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/ 

 

Antikorruption og skatteunddragelse 

Kommuner skal naturligvis ikke at indgå kontrakter med virksomheder, der er dømt for 

korruption, skatteunddragelse, hvidvask eller lignende, med mindre virksomhederne har 

gennemstået en slef cleaning procedure.  

 

DI skal henlede kommunens opmærksomhed på Udbudslovens § 135-137, som omhandler 

de obligatoriske og frivillige udelukkelsesgrunde. De obligatoriske udelukkelsesgrunde 

indebærer, at virksomheder, som er dømt for bl.a. bestikkelse, svig og hvidvaskning eller 

https://www.danskindustri.dk/brancher/di-dansk-byggeri/regler-og-vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/
https://www.danskindustri.dk/brancher/di-dansk-byggeri/regler-og-vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/


 

har ubetalt forfalden gæld til det offentlige over 100.000 kr., er udelukket fra at byde på 

offentlige opgaver. 

 

Kommunen kunne med fordel lave retningslinjer for, hvilke af de frivillige 

udelukkelsesgrunde kommunen anvender, samt om disse også gælder for udbud under 

tærskelværdierne. 

 

Ophævelsesadgang for manglende overholdelse af samfundsansvarlige 

indkøb 

DI kan konstatere, at mange indkøbspolitikker og konkrete udbudsmaterialer indeholder 

afsnit om bæredygtige og samfundsansvarlige indkøb, der afsluttes med en lignende 

passus om, at; 

 

Såfremt en leverandør ikke overholder og efterlever kontraktens krav i aftaleperioden, vil det 

kunne betragtes som væsentlig misligholdelse af kontrakten, som kan medføre ophævelse. 

 

DI anerkender ønsket om, at kommunens kontraktparter også tager disse forpligtelser 

alvorligt. Det er vigtigt.  

 

Dog er ophævelse af en gensidigt bebyrdende kontrakt juridisk set den strengeste sanktion 

og ofte u proportional ved misligholdelse af en bi forpligtelse.  

 

DI anbefaler, at kommuner i deres indkøbspolitik og konkrete udbudsmaterialer 

nuancerer formuleringen af deres sanktionsmekanismer, således at kommunen har 

adgang til at træffe mindre byrdefulde sanktioner i fm. manglende overholdelse af enkelte 

kontraktkrav. Derudover opfordrer DI til dialog om, hvad manglende overholdelse 

skyldes, således at de rigtige sanktioner kan træffes. 

 

DI kan bemærke, at ophævelse i eksempelvis entrepriseforhold generelt er karakteriseret 

ved, at der stilles ganske strenge krav, før en misligholdelse fra entreprenørens side 

betragtes som væsentlig.  

 

 

6. Udbud af bygge- og anlægsarbejder  

AB-systemet 
Som bekendt er AB-systemet et sæt standardvilkår, som det er frivilligt for parterne i et 
aftaleforhold at vedtage og om nødvendigt fravige, jf. også standardvilkårenes § 1, stk. 1 
og 2. 
 
AB 18/ABR 18/ ABT 18 kom til verden på baggrund af et af den daværende Klima-, Energi- 
og Bygningsminister nedsat udvalg (AB18-udvalget). Udvalget havde deltagelse af bygge-
riets parter, herunder en repræsentant fra Kommunernes Landsforening. 
 
Ved offentliggørelsen af AB 18/ABT 18 fremkom udvalget med betænkning nr. 1570/2018 
(AB18-betænkningen). Af betænkningen, side 13 og 60, fremgår bl.a., at byggeriets parter 
har deltaget i udvalgsarbejdet med udgangspunkt i en hensigt om at anvende ”AB-



 

systemet i dets helhed”, således at fravigelser kun sker i tilfælde, hvor fravigelse er ”velbe-
grundet og nødvendig” for indgåelsen af en aftale.   
 
I tråd med betænkningen anbefaler Bygningsstyrelsen i sin vejledning fra 2019 til offent-
lige bygherrer om byggeri (bygherrevejledningen), at AB-systemet anvendes uden fravi-
gelser. 
 
DI mener, at kommuner i sin udbudspolitik bør beskrive, hvorvidt AB18 følges rent, og 
hvorfor eventuelle fravigelserne er valgt. Herunder at kommuner ikke stiller krav om sik-
kerhed på opgaver under 1 mio. kr. i overensstemmelse med AB18. Dette vil øge gennem-
sigtigheden over for de virksomheder, der samarbejder med kommunen på bygge- og an-
lægsområdet. 

Rådgiverindkøb i fm. bygge- og anlægsopgaver 

DI ser gerne, at det fremgår, hvorvidt kommunen selv projekterer sagerne eller om der 

indkøbes rådgivere til dette. 

 

Rammeaftaler eller dynamiske indkøbscentraler 

DI ser gerne, at kommuner forholder sig til / påtænker at benytte sig af rammeaftaler på 

bygge- og anlægsområdet, da det er yderst relevant for de potentielle bydende. 

 

Valg af entrepriseform 

DI anbefaler, at kommunen i sin udbudspolitik beskriver, hvilke kriterier kommunen 

lægger til grund, når kommunen vælger entrepriseform. Derved kan kommunen komme 

på forkant med forskellige virksomheders præferencer for entrepriseform.  

 

 

7. COVID-19 
Danmark er fortsat ramt af COVID-19. 

 

Derfor bør kommuner i deres indkøbs- og udbudspolitik forholde sig til, hvordan 

konsekvenser af COVID-19 skal håndteres i sine kontrakter.  

 

Eksempelvis kan kommuner reflektere, hvorvidt de ønsker at benytte de 

fleksibilitetsmekanismer omkring forudbetaling, fremrykning af betalinger og ikke-

anvendelse af misligholdsbestemmelser, som følge af særregulering fra marts 2020.  

 

Begrebet ”force majeure” er blevet anvendt i forbindelse med COVID-19. Ved ”force 

majeure”  forstås en udefrakommende ekstraordinær begivenhed, som hverken bygherren 

eller entreprenøren er herre over, og som hindrer opfyldelsen af aftalen. 

 

Det er DI’s opfattelse, at coronapandemien i flere konkrete situationer kan betegnes som 

”force majeure”, men der er ikke generelt tale om force majeure. Om der foreligger ”for 

majeure” vil således altid afhænge af en konkret vurdering set i forhold til den enkelte 



 

aftale. Dog er det vanskeligt at påberåbe sig ”force majeure” ved kontrakter indgået efter 

den 13. marts 2020, da COVID-19’s betydning herefter må siges at være kendt.   

 

DI opfordrer til, at kommunen indarbejder et afsnit om COVID-19 i politikken og indfører 

en kontraktbestemmelse om håndtering af COVID-19 i forhold til sine bygge- og 

anlægsopgaver. I fællesskab har DI Dansk Byggeri og Bygherreforeningen udarbejdet 

nedenstående forslag til formulering af en coronaklausul: 

 

”Parterne er opmærksomme på, at nærværende aftale indgås under den verserende 

coronapandemi. Der er enighed om, at [entreprenøren] skal gøre, hvad man kan, for at 

undgå forsinkelser som følge af coronavirussen (COVID-19), men [bygherren] er 

samtidig også indforstået med, at det ikke kan udelukkes, at arbejdets fremdrift vil blive 

påvirket af virussen. Det er derfor aftalt, at [entreprenøren] – uanset tidspunktet for 

indgåelsen af nærværende aftale – vil have ret til tidsfristforlængelse efter [AB 92 § 24, 

stk. 1, nr. 3/AB 18 § 39, stk.1, litra c] ved dokumenterbare forsinkelser af arbejdets 

udførelse, der skyldes coronavirussen. Tilsvarende gælder for [bygherren] efter [AB 92 

§ 26, stk. 1, jf. § 24, stk. 1, nr. 3/AB 18 § 42, stk.1, litra c]. Det er en betingelse, at det 

forsinkelsesudløsende forhold er opstået uden entreprenørens/bygherrens skyld, og at 

entreprenøren/bygherren ikke er herre over det. Såvel [entreprenøren] som [bygherren] 

skal dog i overensstemmelse med [AB 92 § 24, stk. 2, og § 26, stk. 2/AB 18 § 39, stk. 2, og 

§ 42, stk. 2] søge forsinkelsen undgået eller begrænset ved sådanne dispositioner, som 

med rimelighed kan kræves. Parterne skal tillige efterleve bestemmelserne i [AB 92 § 24, 

stk. 3, og § 26, stk. 3 / AB 18 § 39, stk. 3 og 4, og § 42, stk. 3 og 4], herunder give hinanden 

meddelelse snarest muligt, hvis man anser sig berettiget til fristforlængelse. I tilfælde af 

tidsfristforlængelse har entreprenøren ikke krav på forsinkelseserstatning. Tilsvarende 

kan ej heller [bygherren] gøre et forsinkelseskrav (dagbod/erstatning) gældende i 

anledning af forsinkelsen. Parterne er enige om, at ovennævnte ikke afskærer parterne 

fra i øvrigt at påberåbe sig retten til tidsfristforlængelse og erstatning/dagbod efter 

bestemmelserne i [AB 92 §§ 24-27/AB 18 §§ 39-40 og §§ 42-43]. 
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Frederikshavn Kommune 
Att.:  Helle Engelsted Aakær  
Den Kommunale Tandpleje  
Hangaardsvej 13 B, 2. 
9900  Frederikshavn 
 

Tilbud på finansiel leasing af Tandklinikudstyr  

 

Som ønsket har vi udarbejdet tilbud på leasing af Tandklinikudstyr til brug i 
Frederikshavn Kommune. 
 
Tilbuddet er udarbejdet med baggrund i følgende forudsætninger: 
 
Anskaffelsessum: 443.276,80 kr. ekskl. moms 
Indkøbsperiode: Inden 25.05.21  
Første ydelse: 01.06.21 
 
Såfremt den anførte anskaffelsessum afviges eller levering og/eller fakturering sker 
efter den 25.05.21, forbeholder KommuneLeasing sig ret til at genforhandle 
aftalens betingelser. 
 
Renter 
Tilbuddet er udarbejdet med baggrund i dagens renteniveau den 23. marts 2021, 
og ændringer vil forekomme ved ændring i renteniveauet.  
 
Ved variabel rente vil den endelige rente derfor først blive fastlagt i forbindelse med 
aftaleindgåelsen.  
 
Vælges fast rente vil denne først blive endeligt fastlagt i forbindelse med at 
leasingaftalen er klar til opstart. 
 

Restværdi 
Generelt gælder, at Frederikshavn Kommune anviser køber af udstyret til den 
aftalte restværdi. 
 

Restværdien er foreløbig ansat og vil først endelig blive fastlagt ved aftaleindgåelse, 
eller når udstyrets endelige sammensætning kendes. 
 
Gebyrer 
Der beregnes ingen gebyrer ved etablering af leasingaftalen m.v. 
 

Internetadgang 

23. marts 2021  

 

Tilbuds nr.  

K-813 A46806 

 

Sagsbehandler. 

Thomas Glistrup 

Direkte nr. 

3369 7644 
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Via www.kommuneleasing.dk er der adgang til egne leasingdata. Adgangen giver 
bl.a. mulighed for at danne sig et hurtigt overblik over aftalebetingelser, leasede 
genstande, udskrivning af kontoudtog samt årsopgørelser m.v.  
 
Såfremt der ønskes adgang til KommuneLeasings online system eller brugerhjælp, 
kan henvendelse ske på telefon nr. 33 15 44 64 eller via e-mail-adressen 
kleas@kommuneleasing.dk 
 
Elektronisk fakturering 
Opkrævning af leasingydelsen foretages elektronisk, hvorfor EAN-lokationsnummer 
bedes oplyst ved accept af tilbud.  
 
Såfremt der er spørgsmål eller ønskes alternative beregninger er KommuneLeasing 
naturligvis til rådighed med yderligere information og vejledning.  
 
Der henvises i øvrigt til Almindelige betingelser for finansielle leasingaftaler ABL 95 
– 4. udgave 2014 samt KommuneLeasings Supplerende betingelser af 18. 
november 2020. 
 
 
Med venlig hilsen 
 

 

 

 

Thomas Glistrup
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Tilbud på leasingaftale mellem KommuneLeasing og 

 
Frederikshavn Kommune 
Den Kommunale Tandpleje 
Hangaardsvej 13 B, 2. 
9900  Frederikshavn 
 

De leasede genstande 

 
Tilbud på finansiel leasing af: Tandklinikudstyr  
Til en samlet anskaffelsessum på: 443.276,80 kr. ekskl. moms. 
  

Tilbud  

 
Løbetid: 9 år 
Leasingydelse:  45.183,58 kr. 
Restværdi: 45.000,00 kr.  
Rente: FAST  
Betalingsfrekvens: Årlig 
 

Bemærkninger 

 

KLS VAR:  Leasingydelsen er variabel og reguleres i takt med ændringer i 
KommuneLeasings 1, 3, 6 eller 12 måneders funding. 

 
KLS CIBOR: Leasingydelsen er variabel og reguleres i takt med ændringer i KLS 

CIBOR (Copenhagen Interbank Offered Rate) 1, 3, 6 eller 12 
måneders rente. 

 
FAST:  Leasingydelsen er fast i hele leasingperioden uanset 

renteudviklingen. 
 
Der henvises i øvrigt til de vedlagte betingelser. 
 
Alle beløb er ekskl. moms. 
 
Tilbuddet er gældende 14 dage fra dags dato. Se dog bemærkninger under punktet 
Renter, side 1. Der henvises i øvrigt til de vedlagte betingelser.  

23. marts 2021  

 

Tilbuds nr.  

K-813 A46806 
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Almindelige betingelser for finansielle leasingaftaler 

(ABL  95  -  4. udgave 2014) 

 

§ 1 - Anvendelsesområde 

1. Disse betingelser finder anvendelse ved 

finansiel leasing af løsøre. 

 

2. Ved finansiel leasing forstås en transaktion, 

ved hvilken 

 

a. en part (leasinggiveren) indgår eller overtager 

en aftale (leasingaftalen) med en anden part 

(leasingtageren), der giver denne ret til at be-

nytte den leasede genstand (leasinggenstanden) 

mod betaling af en løbende ydelse (leasingy-

delsen); 

 

b. leasinggiver erhverver leasinggenstanden 

ifølge aftale (købsaftalen), med en tredje part 

(leverandøren), som er bekendt med, at der er 

eller vil blive indgået en leasingaftale, eller selv 

har indgået denne; 

 

c. leasinggiver hverken vælger, specificerer eller 

til forhandler sig leasinggenstanden; 

 

d. leasingtageren har haft mulighed for at 

godkende sådanne vilkår i købsaftalen, som er 

af betydning for hans retsstilling; og 

 

e. de ydelser, som leasingtageren skal betale 

eller hæfter for, er således beregnede, at de 

dækker amortisation af hele eller den væ-

sentligste del af anskaffelsessummen for de 

leasede genstande. 

 

3. Betingelserne finder anvendelse på alle 

finansielle leasingaftaler vedrørende løsøre, der 

hovedsagelig er bestemt til erhvervsmæssig 

anvendelse. 

  

§ 2 - Ejendomsret 

1. De leasede genstande er leasinggiverens 

ejendom. Leasingtager er uberettiget til at 

sælge, pantsætte eller på anden måde råde 

retligt over det leasede. 

 

2. Typebetegnelser, fabrikationsnumre og 

lignende, der tjener til identifikation af de 

leasede genstande, må ikke fjernes. 

 

3. Leasinggiver kan forlange, at leasingtager for 

egen regning lader sin revisor udarbejde og til 

leasinggiveren fremsende rapport om 

tilstedeværelsen af det leasede udstyr, ligesom 

leasinggiveren kan lade udstyret forsyne med 

mærke eller andre kendetegn, der angiver lea-

singgiverens ejendomsret til udstyret. 

 

4. Ved registrering af de leasede genstande i 

offentlige registre, herunder Centralregisteret for 

Motorkøretøjer, Luftfartsregisteret og 

Skibsregisteret, angives leasinggiver som ejer 

og leasingtager som bruger. 

 

5. Leasinggivers ejendomsret omfatter tillige 

genstande, der indføjes i eller erstatter dele af 

det leasede. 

 

6. Leasinggiver har til enhver tid ret til at 

besigtige de leasede genstande. 

 

§ 3 - Brugsret 

1. Leasingtager har ret til at anvende de leasede 

genstande i sin erhvervsvirksomhed.  

 

2. De leasede genstande må - medmindre 

aftalen vedrører genstande, som efter deres art 

forudsætter skiftende benyttelsessted - ikke 

fjernes fra leasingtagerens forretningssted. 

 

3. De leasede genstande må ikke fremlejes, 

udlånes eller overlades til tredjemand. 

 

4. De leasede genstande må ikke ændres, 

omdannes eller udskiftes. 

 

5. De leasede genstande må ikke indføjes i 

bygninger eller andre løsøregenstande på en 

sådan måde, at leasinggivers ejendomsret går 

tabt.
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§ 4 - Leasingydelsen 

1. Som vederlag for brugen af de leasede 

genstande betaler leasingtageren en lea-

singydelse, hvis størrelse og forfaldstid fremgår 

af leasingaftalen. I tillæg til leasingydelsen 

betaler leasingtager moms samt skatter og af-

gifter, der pålægges leasingydelsen eller 

beregnes på grundlag af denne efter de til en-

hver tid gældende regler. 

 

2. Ændres den i leasingaftalen anførte an-

skaffelsessum efter krav fra leverandøren eller 

som følge af, at anskaffelsessummen erlægges i 

fremmed mønt efter en anden kurs end forudsat 

ved beregning af leasingydelsen, reguleres 

denne tilsvarende. 

 

3. Har parterne aftalt, at leasingydelsen helt 

eller delvist skal variere med størrelsen af en 

referencerente eller referencekurs, skal 

referencerenten, referencekursen samt 

forudsætningerne for ændring af leasingydelsen 

angives i leasingaftalen. 

 

Anvendes en ikke offentlig noteret refe-

rencerente eller referencekurs, skal leasinggiver 

give leasingtager underretning om enhver 

ændring i den anvendte referencerente eller re-

ferencekurs. 

 

Ophører den offentlige notering af refe-

rencerenten, eller kan leasinggiver påvise, at 

denne generelt har mistet sin betydning, kan 

leasinggiver anvende en anden referencerente, 

forudsat at denne i det væsentlige stiller 

parterne uændret. 

 

4. Leasinggiver er i aftaler med variabel 

leasingydelse berettiget til at forhøje 

leasingydelsen som kompensation for eventuelle 

forskelle mellem udviklingen i den aftalte 

referencerente jf. §4, nr. 3 og udviklingen i 

leasinggivers omkostninger til refinansiering. En 

sådan forhøjelse kan kun ske fremadrettet og 

med 3 måneders forudgående varsel. Såfremt 

leasingydelsen er blevet forhøjet efter denne 

bestemmelse, og grundlaget for forhøjelsen 

senere falder bort helt eller delvist, er 

leasinggiver forpligtet til at sænke 

leasingydelsen dog aldrig til et lavere niveau end 

ved aftalens indgåelse. 

 

5. Leasinggiver er såvel i aftaler med variabel 

som fast leasingydelse udover hvad der fremgår 

i §4, nr. 4, endvidere berettiget til at forhøje 

leasingydelsen som kompensation for 

omkostningsforøgende eller 

lønsomhedsreducerende ændring i offentligretlig 

krav fremsat af offentlige myndigheder, og som 

påvirker leasinggiver direkte eller indirekte.  

 

6. Ved forsinket betaling af leasingydelsen eller 

andre skyldige ydelser i henhold til 

leasingaftalen betales morarente med 2 % pr. 

påbegyndt måned samt påkravsgebyr. 

 

7. Fejl eller mangler ved de leasede genstande 

samt bortkomst eller beskadigelse af disse ved 

en begivenhed, der ikke beror på leasinggivers 

forhold, fritager ikke leasingtager fra at betale 

leasingydelsen. Ved bortkomst eller totalbeska-

digelse af de leasede genstande samt ved ophæ-

velse af købsaftalen, opgøres parternes 

mellemværende i henhold til § 15. 

 

8. Indtil levering har fundet sted, hæfter 

leasingtager for og forrenter udlæg og 

forudbetalinger, som leasinggiver har foretaget i 

henhold til leasing- eller købsaftalen. Påløbne 

renter af leverandørkrav, som ikke skyldes 

forsinkelse fra leasinggivers side, godtgøres 

denne af leasingtager. 

 

9. Leasinggiver har ret til at udpege, på hvilke af 

flere forfaldne fordringer en delbetaling, 

herunder nettoprovenu ved realisation af 

udstyret/supplerende sikkerheder, jfr. § 15, skal 

afskrives. 

 

§ 5 - Levering 

1. Ved levering af de leasede genstande skal 

leasingtager straks undersøge disse på forsvarlig 

måde og ved konstatering af fejl eller mangler 

reklamere skriftligt over for leverandøren. 
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Når leasingtager har undersøgt de leasede gen-

stande og fundet disse i overensstemmelse med 

købsaftalen, bekræfter leasingtager skriftlig 

dette over for leasinggiver. 

 

2. Ved levering før den aftalte leasingperiodes 

begyndelse betales forholdsmæssig ydelse for 

tiden indtil da. Ved levering senere end den af-

talte leasingperiodes begyndelse, udskydes 

dennes begyndelse til den første ordinære beta-

lingstermin efter, at levering er sket, og der 

erlægges forholdsmæssig ydelse for tiden indtil 

da. 

 

3. Undlader leasingtager at afhente eller 

modtage de leasede genstande i rette tid, eller 

har hans forhold i øvrigt bevirket, at de ikke i 

rette tid er blevet overgivet i hans besiddelse, 

har leasinggiver krav på erstatning. 

 

§ 6 - Opsigelse 

1. Leasingaftalen er med de under pkt. 2 og 3 

nævnte undtagelser uopsigelig i hele den aftalte 

leasingperiode. 

 

2. Hver af parterne kan opsige leasingaftalen 

uden varsel, såfremt det viser sig umuligt at 

levere genstanden, eller såfremt levering ikke er 

sket senest seks måneder efter det aftalte 

tidspunkt, og leasinggiver herefter kan ophæve 

købeaftalen. Opsiges leasingaftalen i henhold til 

denne bestemmelse, skal leasingtageren 

erstatte leasinggiverens tab ved indgåelsen af 

aftalen. 

 

3. Leasinggiver kan opsige leasingaftalen uden 

varsel i følgende tilfælde: 

 

a. Er leasingtager en enkeltmandsvirksomhed 

eller et interessentskab, såfremt den personligt 

ansvarlige indehaver eller en af disse dør. 

 

b. Er leasingtager et aktie- eller anpartsselskab 

ved overgang af en bestemmende del af aktie- 

eller anpartskapitalen. 

 

c. Såfremt leasingtager afhænder væsentlige 

dele af sine erhvervsaktiviteter, eller leasingta-

gers kapitalgrundlag reduceres væsentligt i 

leasingperioden. 

 

Ved opsigelse efter denne bestemmelse opgøres 

leasinggivers krav i henhold til § 15. 

 

§ 7 - Leasinggivers ansvar 

1. Leasingtager har inden leasingaftalens 

indgåelse udvalgt leasinggenstanden og 

godkendt leverandør, fabrikat, leve-

ringsbetingelser, specifikationer samt 

købsaftalens indhold. 

 

2. Leasinggiver hæfter ikke for rettidig levering 

eller mangler ved genstanden (genstandens 

brugsegenskaber eller andre faktiske og retlige 

mangler). Leasinggiver fraskriver sig ansvaret 

for ethvert tab, herunder driftstab eller andre 

følgeskader, som forsinkelse eller mangler ved 

genstanden måtte udløse hos leasingtager. 

Uanset genstandens brugbarhed skal 

leasingtager betale leasingydelsen til leasing-

giver, når genstanden er leveret. Til 

kompensation herfor overdrager leasinggiver 

sine beføjelser i forhold til leverandøren, her-

under eventuelle garantier, til leasingtager på de 

vilkår, der er nævnt nedenfor. 

 

3. Konstaterer leasingtager efter genstandens 

overgivelse, at genstanden trods godkendelsen 

(§ 5 stk. 1) ikke var kontraktmæssig ved 

leveringen, skal leasingtager reklamere over for 

leverandøren uden ugrundet ophold efter fej-

len/manglen blev erkendt. Leasingtager skal 

underrette leasinggiver om alle forhold af 

betydning for gennemførelsen af et eventuelt 

krav, i enhver henseende følge leasinggivers 

anvisninger samt efter anmodning straks eller 

senere overlade det til leasinggiver på leasing-

tagers vegne at søge et eventuelt krav 

gennemført. 

 

4. I tilfælde af mangler er leasingtager forpligtet 

til at acceptere afhjælpning fra leverandøren for 

leverandørens egen regning, eventuelt ved at 
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genstanden udskiftes med en anden genstand af 

samme art, brugbarhed og godhed. Dette 

gælder dog ikke hvis afhjælpningen vil udsætte 

leasingtager for urimelig udgift eller ulempe. 

 

5. Kan leverandøren ikke forpligtes til 

afhjælpning, eller kan en mangel i øvrigt ikke 

afhjælpes, som nævnt i pkt. 4, skal tilfælde af 

mangler fortrinsvis afklares ved afslag i 

genstandens købesum. Et opnået afslagsbeløb 

skal leverandøren udbetale til leasinggiver. Den 

fremtidige leasingydelse reguleres fra 

modtagelsen af afslagsbeløbet i forhold til det 

beløb, leasinggiver faktisk modtager fra leveran-

døren. 

 

6. Hæves købeaftalen, tilfalder købesummen 

leasinggiver, og der foretages en opgørelse af 

mellemværendet mellem leasinggiver og 

leasingtager i henhold til § 15. Erstatning for 

forsinkelse og følgeskader tilkommer 

leasingtager. 

 

7. Leasingtager bærer alle omkostninger, der er 

forbundet med at gøre krav gældende mod 

leverandøren. 

 

§ 8 - Leasingtagers ansvar 

1. Leasingtager er ansvarlig for, at såvel private 

som offentlige forskrifter, der gælder for 

benyttelsen af de leasede genstande, 

overholdes, og at fornødne tilladelser indhentes. 

Leasingtager bærer risikoen for, at de fornødne 

tilladelser kan opnås og ikke tilbagekaldes. 

 

Leasingtager friholder leasinggiver for ethvert 

ansvar, denne måtte ifalde over for det 

offentlige eller over for private på grund af den 

brug, leasingtager gør af det leasede, herunder 

at forskrifter ikke er iagttaget eller tilladelse ikke 

indhentet. 

 

2. Leasingtager bærer risikoen for skader på 

leasingtagerens ejendom, der skyldes defekter 

eller farlige egenskaber ved den leasede 

genstand. 

Det påhviler leasingtager at holde leasinggiver 

skadesløs med hensyn til krav, der måtte blive 

rejst af tredjemand, herunder leasingtagers 

personale mod leasinggiver som ejer af de 

leasede genstande som følge af defekter eller 

farlige egenskaber ved disse. Leasingtager har i 

relation til lov om produktsikkerhed pligt til at 

forebygge, at genstanden kan volde skade på 

tredjemands person eller ejendom. 

 

§ 9 - Vedligeholdelse 

Leasingtager skal vedligeholde de leasede 

genstande, således at de til enhver tid er i god 

og brugbar stand og ikke udviser anden for-

ringelse end, hvad der følger af almindeligt slid 

og ælde. 

 

Leasingtager skal ved vedligeholdelse nøje 

overholde de herfor gældende forskrifter som 

angivet i instruktionsbøger og lignende materiale 

fra leverandøren. Ved reparation og ved-

ligeholdelse skal anvendes de af leverandøren 

foreskrevne originale reservedele, og al repa-

ration og service skal foretages af leverandøren 

eller en af denne godkendt reparatør. 

 

Ved vedligeholdelse og reparation af de leasede 

genstande må der ikke foretages ændringer eller 

omdannelse af disse. 

 

§ 10 - Risiko 

Leasingtager bærer risikoen for leasinggen-

standen og brugsretten fra aftalens indgåelse og 

frem til det tidspunkt, hvor genstanden på rette 

måde er leveret tilbage til leasinggiver. 

 

Hvis genstanden ødelægges eller forringes - 

uanset af hvilken årsag - skal leasingtager 

straks underrette leasinggiver herom. 

 

Hvis genstanden kan repareres, påhviler det 

leasingtager for egen regning at istandsætte 

denne. Hvis genstanden ikke kan repareres, 

ophører leasingaftalen, hvorefter parternes 

mellemværende opgøres efter reglerne i § 15. 
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§ 11 - Forsikring 

Leasingtager er forpligtet til for egen regning at 

tegne forsikring mod bortkomst eller be-

skadigelse af de leasede genstande samt mod 

det ansvar, leasingtager som bruger eller lea-

singgiver som ejer måtte pådrage sig ved brug 

af de leasede genstande. Leasinggiver kan 

kræve finansieringsdeklaration (leasing) noteret 

for leasingtagers regning. 

 

Leasinggiver kan til enhver tid vælge for lea-

singtagers regning selv at tegne forsikring mod 

bortkomst og beskadigelse af de leasede 

genstande. 

 

§ 12 - Oplysningspligt 

Leasingtager skal efter anmodning udlevere 

seneste årsregnskab, perioderegnskaber og 

budgetter samt ansvarlige indehaveres per-

sonlige regnskaber. Leasingtager skal endvidere 

underrette leasinggiver om forhold af væsentlig 

betydning for leasinggivers kreditrisiko. 

 

§ 13 - Sikkerhedsstillelse 

Har leasingtager stillet depositum eller anden 

sikkerhed for leasingtagers forpligtelser, tjener 

denne sikkerhed tillige leasinggiver til sikkerhed 

for enhver anden forpligtelse leasingtager har 

eller måtte få over for leasinggiver ved egen 

medvirken, men uanset skyldgrund. 

 

§ 14 - Misligholdelse 

Leasinggiver kan uden varsel hæve leasing-

aftalen og kræve erstatning for sit tab, herunder 

udgifter som leasinggiver måtte have afholdt, 

såfremt leasingtager væsentligt misligholder 

sine forpligtelser ifølge leasingaftalen, herunder 

at: 

 

1. leasingtager undlader at betale forfaldne lea-

singydelser eller andre skyldige beløb senest 

otte dage efter forfaldstid; 

 

2. leasingtager går konkurs, og boet ikke inden 

otte dage efter at have modtaget opfordring 

indtræder i leasingaftalen og stiller fornøden 

sikkerhed; 

 

3. leasingtager standser sine betalinger og ikke 

inden otte dage efter at have modtaget opfor-

dring hertil med tilsynets godkendelse stiller 

fornøden sikkerhed for leasingaftalens opfyl-

delse; 

 

4. leasingtager misligholder anden leasing- eller 

låneaftale med leasinggiver; 

 

5. leasingtager forsømmer at vedligeholde de 

leasede genstande eller undlader behørig 

reparation af disse; 

 

6. leasingtager nægter leasinggiver adgang til at 

besigtige de leasede genstande; 

 

7. leasingtager i strid med § 3, pkt. 2, fjerner de 

leasede genstande fra sit forretningssted; 

 

8. leasingtager i strid med § 3 pkt. 3, overlader 

brugen helt eller delvist til en anden; 

 

9. leasingtager anvender de leasede genstande i 

strid med de love, forskrifter og instruktioner, 

der gælder for sådan brug, eller undlader at 

indhente de fornødne offentlige tilladelser; 

 

10. leasingtager undlader at tegne og opretholde 

forsikringer i henhold til § 11; 

 

11. Leasingtager undlader på anfordring at 

forelægge regnskaber m.v. i henhold til § 12. 

 

I de under pkt. 5 - 11 nævnte tilfælde kan af-

talen kun hæves, såfremt leasingtager ikke 

senest otte dage efter at være blevet opfordret 

skriftligt hertil, har bragt misligholdelsen til 

ophør. 

 

§ 15 - Opgørelse 

Hæves leasingaftalen af leasinggiver, eller 

ophører leasingaftalen på grund af de leasede 

genstandes undergang eller totalbeskadigelse, 

eller som følge af købsaftalens ophævelse, er 

leasingtager pligtig til leasinggiver at betale: 
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a. Alle forfaldne ubetalte leasingydelser samt 

andre skyldige ydelser med tillæg af renter og 

omkostninger. 

 

b. Alle ikke forfaldne leasingydelser for den 

resterende leasingperiode tilbagediskonteret til 

nutidsværdi. 

 

I tilfælde af leasingtagers konkurs eller 

rekontruktion efter konkurslovens regler, er 

pligten til at betale ikke forfaldne leasingydelser 

i den resterende leasingperiode gældende i det 

omfang, leasinggiver godtgør, at disse 

leasingydelser må sidestilles med afdrag. I 

modsat fald er disse ydelser efterstillet. 

 

Leasinggiver er berettiget  til forlods at 

inddække sit krav på efterstillede leasingydelser 

i eventuelt stillet depositum eller anden 

sikkerhed og/eller i værdien af det leasede aktiv 

ved salg heraf. 

 

c. Den ved leasingperiodens udløb forventede 

restværdi af de leasede genstande tilbage-

diskonteret til nutidsværdi. 

 

d. Erstatning for yderligere tab, leasinggiver 

måtte lide som følge af leasingtagers 

misligholdelse og/eller leasingaftalens ophør før 

udløbet af leasingperioden. 

 

e. Morarenter med 2 % pr. påbegyndt måned af 

det beløb, leasingtager i medfør af pkt. a - d 

bliver leasinggiver skyldig fra opgørelsesdagen 

at regne indtil betaling sker eller godskrivning 

sker, jfr. nedenfor. 

 

Leasinggivers krav reduceres med det netto-

beløb, leasinggiver opnår enten ved fornyet 

udlejning af de leasede genstande for den re-

sterende del af leasingperioden, ved salg af de 

leasede genstande eller ved udbetaling af for-

sikringssummen eller tilbagebetaling af købe-

summen. Overstiger det beløb, der indvindes 

herved, leasinggivers krav, kan det oversky-

dende beløb ikke kræves udbetalt. 

 

Kan de leasede genstande ikke sælges eller 

genudlejes inden fire uger efter, at disse er 

stillet til leasinggivers disposition, kan lea-

singgiver ved opgørelsen lægge den netto-

salgssum til grund, som en af retten ved lea-

singgivers værneting udmeldt vurderingsmand 

måtte anslå, at de leasede genstande kan 

indbringe ved salg, eller lade disse bortsælge 

ved auktion. 

 

§ 16 - Tilbagelevering 

Ved leasingperiodens udløb eller ved ophør af 

leasingaftalen, skal leasingtager tilbagelevere de 

leasede genstande til et af leasinggiver angivet 

sted inden for landets grænser. 

 

Leasingtager betaler alle hermed forbundne 

omkostninger. 

 

Leasingtager kan ikke udøve tilbageholdsret i de 

leasede genstande. 

 

§ 17 - Transport 

Leasinggiver er berettiget til at overdrage eller 

på anden måde råde over sine rettigheder ifølge 

leasingaftalen og sin ret til de leasede 

genstande. En sådan overdragelse fritager ikke 

leasinggiver for dennes forpligtelser ifølge 

leasingaftalen og ændrer ikke dennes karakter af 

finansiel leasing. 

 

§ 18 - Værneting 

Søgsmål om krav, der støttes på leasingaftalen, 

kan kun anlægges for retten i den retskreds, 

hvor leasinggiver har sit hovedforretningssted. 

Leasingtager er forpligtet til at lade sig med-

indstævne/medindklage for den domstol eller 

voldgiftsret, hvor leasinggiver måtte blive 

indstævnt/indklaget i tvister, der vedrører eller 

udspringer af de leasede genstande. 

 

Parternes retsforhold afgøres efter dansk ret. 

 

§ 19 - Honorering af samarbejdspartnere 

Leasinggiver  får eller yder i nogle tilfælde 

provision eller andet vederlag, når leasinggiver 
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køber eller formidler en samarbejdspartners 

produkter. 
 

 

 

Udarbejdet af FINANS OG LEASING. 

Interesseorganisation for danske 

Finansieringsselskaber
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Supplerende betingelser til ABL 95 - 4. udgave 2014 for leasingaftaler i 

KommuneLeasing pr. 18. november 2020 

 

Medlemskab af KommuneKredit 

Ved leasingaftalens underskrift indtræder de 

leasingtagende a) kommuner,b) de deltagende 

kommuner/regioner for et kommunalt/regionalt 

selskab eller c) regioner som medlemmer i 

KommuneKredit og forpligter sig til at hæfte 

solidarisk sammen med alle KommuneKredits 

nuvær-ende og kommende medlemmer for 

Kommune-Kredits gæld og øvrige forpligtelser. 

Kommunerne/regionerne underkastes i denne egen-

skab KommuneKredits vedtægter og de ændringer i 

eller tillæg hertil, som vedtages af KommuneKredits 

bestyrelse og stadfæstes af KommuneKredits 

tilsynsmyndighed. 

 

Ved overdragelse af leasingaftalen til andre end 

kommuner, regioner eller interessentskaber m.v., 

hvor en eller flere kommuner eller regioner hæfter 

solidarisk, eller til anden enhed uden 100 pct. 

garanti fra en kommune eller region, ophæves 

leasingaftalen uden varsel. I forbindelse med 

ophævelsen opgøres parternes mellemværende 

efter ABL 95 § 15 og punkt 7 nedenfor. 

 

I tilfælde af uoverensstemmelse mellem 

overnævnte betingelser og leasingaftalen har 

leasingaftalen forrang. I tilfælde af 

uoverensstemmelse indbyrdes skal følgende 

rangorden anvendes: 

 

1. Supplerende betingelser til ABL 95 - 4. udgave 

2014 for leasingaftaler i KommuneLeasing pr. 

18. november 2020. 

2. Almindelige betingelser for finansielle 

leasingaftaler ABL 95 4. udgave 2014. 

 

De supplerende betingelser i punkt 1-9 finder 

anvendelse, medmindre andet er aftalt. 

 

1. Ikrafttrædelse 

Leasingaftalen træder først i kraft, når samtlige 

dokumenter er behørigt underskrevet af den eller de 

tegningsberettigede personer hos leasingtager samt 

KommuneLeasing. 

 

2. Udlåning/ændring/udskiftning af leasede 

genstande (Supplement til ABL 95 § 3) 

Leasingtager har ret til at udlåne de leasede 

genstande til tredjemand i hele leasingperioden.  

Leasingtager skal skriftligt meddele en eventuel 

udlåning til KommuneLeasing, ligesom leasingtager 

til enhver tid skal kunne dokumentere, hvor de 

leasede genstande befinder sig, og hvem der har 

lånt dem. 

 

Leasingtager tillades endvidere ret til en begrænset 

udskiftning af de leasede genstande i hele 

leasingperioden.  

 

3. Leasingydelsen (Supplement til ABL 95 § 4) 

Alle leasingydelser betales forud i henhold til 

leasingaftalens bestemmelser herom. 

 

Leasingydelsen varierer med den rente, der er aftalt 

i leasingaftalen (aftalerenten). Aftalerenten 

fastsættes med udgangspunkt i enten a) CIBOR 

(Copenhagen Interbank Offered Rate), b) CITA 

(Copenhagen Interbank T/N Average), c) 

KommuneKredits officielle udlånsrente (KUR) eller 

d) en mellem KommuneLeasing og leasingtager 

særskilt aftalt rente. Den særskilt aftalte rente 

fastsættes af KommuneLeasing. Den særskilt aftalte 

rente fastsættes for forskellige løbetider, typisk 1, 

3, 6 og 12 måneder. 

 

Når aftalerenten ændres, reguleres leasingydelsen. 

For leasingaftaler med en aftalerente fastsat med 

udgangspunkt i CIBOR /CITA og med en 

leasingperiode på mere end 5 år genforhandles 

aftalerenten hvert 5. år regnet fra første ydelse.  

 

Aftalerentens tilknytning til CIBOR /CITA kan uden 

varsel suspenderes, hvis KommuneLeasing skønner, 

at der er indtrådt en rentesituation, der bevirker, at 

CIBOR/CITA står i misforhold til renten på 

pengemarkedet. I disse tilfælde vil 

KommuneLeasing fremsende særskilt meddelelse 

om suspensionen og fastsætte aftalerenten på basis  
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af en vurdering af de aktuelle renteforhold på det 

pågældende tidspunkt. 

 

Såfremt CIBOR eller CITA udgår som 

renteinstrument, er KommuneLeasing ligeledes 

berettiget til – indtil anden aftale om rentevilkårene 

indgås – at fastsætte aftalerenten på basis af en 

vurdering af de aktuelle renteforhold på det korte 

pengemarked på det pågældende tidspunkt. 

 

Såfremt leasingydelsen er fastsat med baggrund i 

en fast rente, er leasingydelsen fast i hele leasing-

perioden uanset renteudviklingen. 

 

KommuneLeasing er berettiget til at foretage 

ændring af leasingydelsen, såfremt der sker 

væsentlige ændringer i det lovgrundlag 

(skattelovgivning m.v.), som leasingaftalen er 

baseret på. Såfremt der foretages væsentlige 

ændringer i leasingydelsen på grund af ændringer i 

lovgivningen (dette gælder dog ikke ændringer i 

momslovgivningen o.l.), er leasingtager berettiget 

til at opsige nærværende leasingaftale. I tilfælde af 

opsigelse opgøres parternes mellemværende efter 

ABL 95 § 15 og punkt 7 nedenfor. 

 

Er aftalerenten tilknyttet KUR eller en særskilt aftalt 

rente, er KommuneLeasing berettiget til at opsige 

nærværende leasingaftale, såfremt Kommune-

Leasing oplever ændringer i sine lånemuligheder på 

grund af nationale eller internationale rente, 

valutariske, politiske eller andre forhold, der ligger 

uden for KommuneLeasings kontrol. I tilfælde af 

opsigelse opgøres parternes mellemværende efter 

ABL 95 § 15 og punkt 7 nedenfor. 

 

Leasingydelsen fastsættes blandt andet på basis af 

de afgifter, bidrag m.v., der er gældende på 

tidspunktet for leasingaftalens indgåelse. Såfremt 

afgifter, bidrag m.v. ændres eller indføres, og 

uanset om disse pålægges KommuneLeasing som 

ejer, er KommuneLeasing berettiget til at opkræve 

disse beløb hos leasingtager. 

 

Som tillæg til leasingydelsen skal leasingtager 

betale moms med den til enhver tid gældende sats. 

 

4. Betaling m.v. (Supplement til ABL 95 § 4) 

Opkrævning af leasingydelsen sker elektronisk til et 

af leasingtager anvist EAN-lokationsnummer. 

Leasingydelsen betales til en af KommuneLeasing 

anvist bankkonto. Leasingydelsen og eventuelt 

andre skyldige beløb skal være KommuneLeasing i 

hænde senest med valør på forfaldsdagen. 

 

 

Betales leasingydelsen og andre skyldige ydelser 

ikke rettidigt, opkræves en morarente p.t. 1 % pr. 

påbegyndt måned af de forfaldne leasingydelser 

m.v. Såfremt der i forbindelse med for sent 

indbetalt leasingydelse udsendes rykkerskrivelse, 

opkræves tillige et rykkergebyr på 200,- kr. 

 

Det bemærkes, at det elektroniske 

faktureringssystem p.t. alene indeholder mulighed 

for oplysning om forfaldsdato og ikke valørdato.  

Opkrævning af leasingydelser og andre skyldige 

beløb, vil derfor ske ved angivelse af en forfaldsdag, 

der ligger 1 bankdag forud for valørdagen. 

 

I forbindelse med fakturering af leasingydelsen vil 

ydelsen blive beregnet med baggrund i renten på 

faktureringsdagen. Leasingydelsen vil efterfølgende 

blive reguleret med baggrund i renten fastsat 2 

bankdage før forfald. Forskellen i den opkrævede og 

den regulerede leasingydelse kan blive opkrævet 

eller tilbagebetalt ved næstkommende leasingydelse 

eller ved særskilt opkrævning. 

 

5. Levering (Supplement til ABL 95 § 5) 

Ved levering af det leasede før den aftalte 

leasingperiodes begyndelse, hæfter leasingtager 

over for KommuneLeasing for alle udlæg og 

forudbetalinger, som KommuneLeasing udreder på 

vegne af leasingtager. Fra levering af det leasede og 

indtil leasingperiodens begyndelse, beregnes en 

forholdsmæssig ydelse. Ydelsen, der beregnes med 

baggrund i det foretagne udlæg m.v. samt 

aftalerenten, jf. punkt 3, faktureres og betales 

månedsvis bagud. 

 

Leverandørfakturaer skal udstedes og fremsendes 

elektronisk indeholdende følgende oplysninger:  
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EAN-nr.:       5790001266134 

 

Faktureringsadresse:  KommuneLeasing 

       Kultorvet 16 

      1175 København K 

      CVR-nr. 22 12 86 12 

 

Ordrenr.:       Tilbuds- eller  

      leasingaftalenummer. 

 

Leveringsadresse:       Leveringsadresse på  

                       leasinggenstanden 

 

6. Leasingtagers ansvar (Supplement til ABL 

95 §8) 

KommuneKredit og leasingtager har i tillæg til ABL 

95 § 8 om leasingtagers ansvar aftalt følgende 

præcise-ringer.  

 

KommuneKredit har som finansiel leasinggiver ikke 

har nogen fysisk håndtering af leasinggenstanden, 

foretager ikke nogen forhandling med leverandøren, 

har ikke faglig viden om leasinggenstanden og 

vejleder ikke om valg eller brug af leasing-

genstanden eller lign. KommuneKredit har ikke 

taget initiativ til leasingforholdet og har ikke 

deltaget i markedsføring af leasinggenstanden.  

 

Leasingtager påtager sig ethvert ansvar og enhver 

forpligtelse, som måtte være pålagt ejeren, 

importøren eller distributøren af leasinggenstanden i 

henhold til lov om medicinsk udstyr (lov nr. 139 af 

15. februar 2016) med tilhørende bekendtgørelser, 

forordning (EU) 2017/745 om medicinsk udstyr 

(MD-forordningen) og forordning (EU) 2017/746 om 

medicinsk udstyr til in vitro-diagnostik (IVD-

forordningen), herunder krav om mærkning af 

medicinsk udstyr, indberetning til 

Sundhedsstyrelsen og andre myndigheder af fejl i 

medicinsk udstyr og registrering af medicinsk udstyr 

i Sundhedsstyrelsens registre. Dette ansvar 

omfatter desuden anden eventuelt relevant 

produktspecifik regulering vedr. leasinggenstanden, 

herunder strålebeskyttelsesloven (lov nr. 23 af 15. 

januar 2018) med tilhørende bekendtgørelser. 

 

7. Forsikring (Supplement til ABL 95 § 11) 

KommuneLeasing kræver alene tegning af 

eventuelle lovpligtige forsikringer. Leasingtager 

bærer dog risikoen for de leasede genstandes hele 

eller delvise beskadigelse. Eventuel forsikring af 

udstyret tegnes og betales af leasingtager. 

 

I tilfælde af totalskade af de leasede genstande er 

KommuneLeasing berettiget til at ophæve 

leasingaftalen, og leasingtager er forpligtet til straks 

at indbetale KommuneLeasings eventuelle tab 

opgjort i henhold til ABL 95 § 15 og punkt 7 

nedenfor. Ved andre skadestilfælde må 

skadesafhjælpning ske for leasingtagers regning, jf. 

ABL 95 § 10. Har leasingtager tegnet forsikring, skal 

en af forsikrings-selskabet ydet kontanterstatning 

udbetales til KommuneLeasing. 

 

8. Opgørelse (Supplement til ABL 95 § 15) 

Ved tilbagediskonteringen anvendes en rentesats, 

der fastsættes af KommuneLeasing.  

 

Ved førtidig opsigelse samt ved misligholdelse af 

leasingaftaler baseret på såvel fast som variabel 

forrentning tages tillige forbehold for et eventuelt 

tab, som KommuneLeasing vil blive påført som følge 

af førtidig opsigelse, herunder tab som følge af 

skatte- og momsmæssige konsekvenser ved den 

førtidige opsigelse. 

 

I forbindelse med opsigelsen anviser leasingtager en 

CVR-registreret tredjemand, jf. punkt 8, som køber 

de af aftalen omfattende genstande kontant. 

 

9. Restværdi efter leasingperiodens udløb 

Leasingtager er ved leasingaftalens udløb eller ved 

anden opsigelse af leasingaftalen på anfordring 

forpligtet til at anvise en CVR-registreret 

tredjemand som køber af de leasede genstande til 

den i leasingaftalen, oplyste restværdi. Den anviste 

køber kan alene købe de leasede genstande til 

erhvervs-mæssig benyttelse. 

 



ALMINDELIGE BETINGELSER 
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Oversigt vedrørende ansøgning om tilskud fra Frederikshavn Kommunes COVID-19 pulje

Ansøger: Schæferhundeklubben Kreds 19

Ansøgt beløb: 10.000-12.000 kr.

Opfyldelse af de udmeldte kriterier

Kriterie Opfyldt Ikke opfyldt

Lovligt kommunalt formål X

Institutionen må ikke være berettiget til statslig støtte X

Samlede indtægter må ikke overstige udgifterne
(Kan ikke vurderes)

Institutionens overlevelse skal være truet X

Økonomiafdelingen har gennemgået den modtagne ansøgning og den medsendte dokumentation. På 

baggrund af ansøgningen vurderes det, at kriterierne i kommunens retningslinjer for modtagelse fra puljen 

ikke er opfyldt.

Begrundelse for vurderingen

Resume

Schæferhundeklubben Kreds 19 med hjemsted i Sulbæk søger om tilskud på 10.000-12.000 kr. til at dække 

de faste udgifter for 2021 til bl.a. vedligehold, benzin til traktor, forbrugsafgifter, forsikring og 

ejendomsskat.

Klubben kender på nuværende tidspunkt ikke indtægterne for 2021, men oplyser at der pt. er modtaget

indtægter fra træningsgebyrer på 5.000 kr. Cafeteriet er fortsat lukket og generer derfor ingen indtægter, 

ligesom mange hundeejere ikke er kommet i gang med træning grundet frygt for smitte.

Det er derfor på nuværende tidspunkt ikke muligt at vurdere om de samlede indtægter kommer til at 

overstige udgifterne.

Vurdering af ansøgning

Det vurderes at være et lovligt kommunalt formål at støtte foreningen.

Det vurderes ikke, at klubben har kunnet opnå tilskud fra statslige støtteordninger.

Klubben søger om et tilskud til at dække de faste udgifter, som man forventer kommer i løbet af 2021. Det 

er svært at forudse effekterne af Covid-19 hen over sommeren og dermed også klubbens indtægtsgrundlag. 

Klubben forventer på nuværende tidspunkt faldende indtægter som følge af mindre aktivitet og et lukket 

cafeteria, men det kan ikke vurderes om de samlede indtægter på sigt vil overstige udgifterne, da et lavt 

smittetal hen over sommeren, alt andet lige, vil betyde mere aktivitet og flere indtægter. Hvis dette er 

tilfældet, kan det betyde at klubben selv kan dække deres faste omkostninger. I 2020 har man formået at 

fastholde et nogenlunde indtægtsgrundlag på trods af Covid-19.

Klubben har som følge af engangsindtægter bl.a. vedr. salg af en traktor, formået at lave et større afdrag på 

deres banklån, hvilket betyder at klubben ved udgangen af 2020 næsten er gældfri med en gæld på 26 t.kr. 



Klubben har ved udgangen af 2020 en egenkapital på 229 t.kr. og har således en fornuftig kapital at stå 

imod med. Klubben vurderes derfor at have en sund og fornuftig økonomi, og vurderes ikke at være 

lukningstruet i 2021, selvom klubben skulle ende med et underskud på 10.000-12.000 kr.

Øvrige forhold

Der er foretaget en vurdering på baggrund af det fremsendte regnskabsmaterialer og klubbens ansøgning. 

Der kan således være forhold, som har påvirket klubbens økonomi i løbet af året, som kommunen ikke er 

bekendt med og som dermed ikke har kunnet indgå i vurderingen af klubbens økonomi.    
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Indstilling vedrørende ansøgning om tilskud fra Frederikshavn Kommunes COVID-19 pulje

Ansøger: Skagen Festival

Ansøgt beløb: Ikke angivet beløb

Opfyldelse af de udmeldte kriterier

Kriterie Opfyldt Ikke opfyldt

Lovligt kommunalt formål X

Institutionen må ikke være berettiget til statslig støtte X

Samlede indtægter må ikke overstige udgifterne X

Institutionens overlevelse skal være truet x

Økonomiafdelingen har gennemgået det modtagne materiale fra Skagen Festival. På baggrund af 

ansøgningen og den fremsendte dokumentatio vurderes det, at Skagen Festival ikke opfylder kriterierne for 

tilskud fra genstartspuljen.

Resume

På baggrund af det forelæggende, så opererer Festivalen pt. med ”et minimums-scenarie”, hvor der kan 

lukkes 500 gæster ind på spilelstederne. I det medsendte budget, som festivalen dog understerger er 

foreløbigt, fremgår det, at der budgetteres med et overskud på 29.500 kr. 

I senest afsluttede regnskabsår leverede Skagen Festival et underskud på 102.397 kr. Festivalens likvide 

beholdning udgjorde ved afslutningen af regnskabsåret 240.566 kr. Festivalens samlede gæld udgør 23.125 

kr.

Økonomiafdelingen indstiller, at ansøgningen imødekommes/ikke imødekommes

Vurdering af ansøgning

Skagen Festivalens aktuelle budget, som er fremsendt til kommunen viser, at det forventes, at de samlede 

indtægter vil overstige udgifterne i dette regnskabsår.

Der er økonomisk set ikke tegn på, at Skagen Festival vil være lukningstruet, selv i en situation, hvor dette 

regnskabsårs resultat ender på samme niveau som sidste år. Der tale om en relativt lav gæld i forhold til 

festivalens likvide aktiver og der er likviidtet til, at et regnskabsresultat, som ligner det seneste også kan 

håndteres.

Endvidere henledes opmærksomheden på, at regeringen, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, 

Enhedslisten, Det konservative Folkeparti samt alternativet indgik en aftale medio marts 2021, som skal 

give et økonomisk sikkerhedsnet for bl.a. landets festivaler, hvis de bliver nødt til at ”aflyse, udskyde eller 

vælsentligt ændre arrangementerne med afsæt i et gældende forsamlingsforbud”. Puljen er samlet på 0,5 

mia. kr. 

Øvrige forhold



Der er foretaget en vurdering på baggrund af det fremsendte regnskabsmaterialer og klubbens ansøgning. 

Der kan således være forhold, som har påvirket klubbens økonomi i løbet af året, som kommunen ikke er 

bekendt med og som dermed ikke har kunnet indgå i vurderingen af klubbens økonomi.    
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Oversigt vedrørende ansøgning om tilskud fra Frederikshavn Kommunes genstartspulje

Ansøger: For Retfærdigheden A/S

Ansøgt beløb: 35-40.000 kr.

Opfyldelse af de udmeldte kriterier

Kriterie Opfyldt Ikke opfyldt

Lovligt kommunalt formål X

Institutionen må ikke være berettiget til statslig støtte X

Samlede indtægter må ikke overstige udgifterne X

Institutionens overlevelse skal være truet X

Økonomiafdelingen har gennemgået den modtagne ansøgning og den medsendte dokumentation. På 

baggrund af ansøgningen vurderes det, at kriterierne i kommunens retningslinjer for modtagelse fra puljen 

ikke er opfyldt.

Begrundelse for vurderingen

Resume

For Retfærdigheden A/S har ansøgt om tilskud fra Frederikshavn Kommunes genstartspulje på baggrund af 

et huslejetab i efterår/vinter 2020-2021 på 35.-40.000 kr. efter at en tidligere lejer (Turisthus Nord) har 

opsagt sit lejemål. 

Det er efterfølgende lykkedes at få udlejet lokalerne igen til en iværksætter, hvor der dog er opnået 

enighed om en lavere husleje, således at huslejen løbende optrappes over en treårig periode. Reduktionen i 

huslejen betyder en samlet nedgang i den treårige periode for ”For Retfærdigheden A/S” på 50.000 kr.

Det anføres i ansøgningen, at det vil ”være en stor hjælp” for organisationen, såfremt der meddeles tilskud.

Vurdering af ansøgningen

Det vurderes, at der ikke vil være tale om et lovligt kommunalt formål at støtte ”For Retfærdigheden A/S” 

med baggrund i den lavere huslejeindtægt.

Udlejning af erhvervslokaler og en udlejers eventuelle tab på udlejningen kan ikke støttes inden for 

kommunalfuldmagten.

Herudover vil støtte til huslejenedsættelse for en erhvervsdrivende kunne sidestilles med et tilskud til 

denne private virksomhed, hvilket heller ikke vil være et lovligt kommunalt formål.

Øvrige oplysninger

Økonomiafdelingen har i forbindelse med vurderingen af ansøgningen haft denne forelagt 

Ledelsessekretariatets jurist, som er enig i vurderingen. 
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Opdragsgiver Frederikshavn Kommune 
 
Adresse Rådhus Allé 100 

 9900 Frederikshavn 
 Telefon 98 45 50 00 

 
Stilling Kommunaldirektør  
 
Refererer til Borgmesteren 
 
Ansættelsesforhold Løn- og ansættelsesvilkår aftales i henhold til gældende aftale 

om aflønning af chefer på kontraktvilkår.  
 
Tiltrædelse 1. september 2021  
 
Yderligere oplysninger Kan fås ved henvendelse til: 
 
  Borgmester Birgit S. Hansen 

 Telefon 29 16 30 39  

 eller  

  Administrerende direktør Chris E. Petersen, MUUSMANN A/S 
  Telefon 81 71 75 16 
 

  Der henvises til Frederikshavn Kommunes hjemmeside 
www.frederikshavn.dk, hvor der findes relevant materiale om   
kommunen. 

Ansøgningsfrist Søndag den 16. maj 2021 kl. 23.59 
  Søg stillingen på www@muusmann.com/stillinger  
 

   Processens forløb Der er planlagt følgende forløb for rekrutteringen, 
  som ansøgere bedes notere, idet der ikke kan påregnes 

afvigelser herfra. 
 
  1. samtaler:  Tirsdag den 25. maj 2021 
  Test: Onsdag den 2. juni 2021 

 2. samtaler: Fredag den 11. juni 2021 

Der afholdes yderligere møde mellem borgmesteren og hver af 
topkandidaterne mellem 1. og 2. samtale. 

 

 

 

  

https://frederikshavn.dk/
mailto:www@muusmann.com/stillinger
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Frederikshavn Kommune i udvikling 

I Frederikshavn Kommune er der en lang og stærk tradition for at få ting til at ske ved at rykke 
sammen – en tradition der er rodfæstet i en grundlæggende tro på, at de bedste løsninger findes ved 
at stå skulder ved skulder, også når tiderne er udfordrende. Frederikshavn er en kommune, der er 
drevet af en ambition om udvikling. Det handler om udvikling – både når der tales om bosætning, 
erhvervsudvikling, infrastruktur mv, men også når der tales om udvikling i samarbejdet mellem 
borgere og kommune, med de mange organisationer og foreninger, i byerne og i de mindre 
landsbysamfund og ikke mindst i den kvalitet, der hver dag leveres til kommunens borgere fra 
dedikerede og professionelle medarbejdere.  

Frederikshavn kommune er ikke den mest velhavende kommune i landet, men står på et solidt og 
afbalanceret økonomisk grundlag, der suppleres med mod og vilje til at fortsætte med at investere 
både tid, viden og kompetencer i udviklingen af hele kommunen.  

Frederikshavn er en kommune der har erfaring med, at vækst og udvikling ikke kommer af sig selv, 
men er resultat af et vedvarende fokus på at udnytte og udvikle de potentialer, der er i kommunen. 
Samspillet mellem velfærd, et stærkt lokalsamfund og et erhvervsliv med virkelyst er 
forudsætningerne for at drive denne udvikling. Det kræver indsats og engagement fra alle aktører i 
kommunen. 

Frederikshavn Kommune søger en ny kommunaldirektør til en kommune, som bevæger sig fremad på 
mange fronter, og hvor der er fokus på bosætning, byudvikling, erhvervsudvikling, grøn omstilling og 
jobskabelse som væsentlige forudsætninger for at udvikle velfærdsområderne. Kommunen har en 
stor og varieret geografi, hvor det maritime, fødevareproduktionen, industrien, det grønne, de driftige 
landsbysamfund og byernes pulserende liv har deres plads. En kommune som de knap 60.000 
indbyggere og de ca. 5.500 ansatte i kommunen er stolte af. 

Frederikshavn Kommune søger en kommunaldirektør, der kan se sig selv som en del af dette 
fællesskab og som har en overbevisende vilje og vision for hvordan der kan skubbes yderligere på den 
gode udvikling i en kommune hvor målet er: ”muligheder for vækst – muligheder for mennesker”.   

 

Kommunaldirektørens hovedopgaver 

Kommunaldirektøren er hele kommunens kommunaldirektør og skal som kommunens øverste 
administrative chef være en synlig, nærværende, lyttende og engageret skikkelse i den 
mangfoldighed af initiativer, aktiviteter, møder, og arrangementer som hele tiden foregår i – og 
udenfor – den kommunale organisation, og som bidrager til at skabe tro på fremtiden og positive 
fortællinger om mulighederne i Frederikshavn Kommune. Rollefordelingen med borgmesteren i 
forhold til synlighed og de udadrettede aktiviteter, møder og arrangementer aftales mellem 
borgmester og kommunaldirektør. 

Kommunaldirektøren refererer til borgmesteren og skal fungere som en professionel rådgiver for hele 
byrådet i Frederikshavn Kommune og være brobygger mellem det politiske niveau og kommunens 
direktion og administration. Dette er en opgave, der indebærer et tæt samspil med den øvrige 
direktion i forhold til at navigere sikkert og balanceret i forhold til byrådet og udvalgene med henblik 
på, at der skabes koordinerede og holdbare resultater med den nødvendige politiske forankring.  

Stillingen indebærer et særligt ansvar for at have føling med de politiske strømninger, prioriteringer, 
muligheder og beslutninger i den kommunale organisation og for med sikker hånd at rådgive 
politikerne om, hvor mulighederne er, og hvor grænserne går. Det er nødvendigt at have den fornødne 
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pondus, viden og faglighed i rådgivningen og som politiker skal man i alle situationer og 
sammenhænge føle sig tryg ved de svar, der gives. 

Stillingen indebærer også ansvaret for, i samarbejde med de øvrige medlemmer af direktionen, 
løbende at tilvejebringe et fyldestgørende og relevant vidensgrundlag og information til den politiske 
beslutningsproces, samt for at politikere i Frederikshavn Kommune bibringes sikre billeder af 
forskellige valgmuligheder og beslutningsveje samt klargøre hvilke konsekvenser, beslutningerne vil 
få. 

Kommunaldirektøren skal indgå i et tæt, tillidsfuldt og dynamisk samarbejde med borgmesteren og 
skal med baggrund i sin omfattende viden om de gældende rammer og vilkår for kommunal drift yde 
faglig sparring og rådgivning af borgmesteren i alle typer af sager og prioriteringer. Den faglige 
rådgivning skal gives med situationsfornemmelse og sans for detaljen. 

Som leder af direktionen skal kommunaldirektøren dagsordenssætte direktionsmøderne og sikre 
sammenhængskraft i direktionens arbejde, initiativer og løsninger, således at direktionen fremstår 
som en enhed, der prioriterer at finde synergier og muligheder i anvendelsen af ressourcerne med 
udgangspunkt i et helhedsperspektiv på kommunens opgaver, rolle og ansvar. Direktionsarbejdet skal 
være præget af et tydeligt ”VI”, og kommunaldirektøren har ansvaret for at sikre den tværgående 
koordinering og udvikling af strategiske prioriteringer og indsatser, både før og efter at sagerne 
bringes til politisk behandling. Dette indebærer, at der foretages prioritering af de sager og opgaver, 
der behandles på direktionsmøderne, således, at der er den rette balance mellem driftsorienterede 
opgaver og de mere strategisk orienterede opgaver. 

Den kommende kommunaldirektør skal understøtte, at direktionen er et forum, hvor svarene ikke 
altid er givet på forhånd, men derimod i høj grad opstår som konsekvens af deling af viden samt 
tillidsfulde og åbne drøftelser. Direktionen skal være et forum, hvor tilliden til – og respekten for – 
hinanden indebærer, at der er er åbenhed over for ideer og input fra hinanden. Den nye 
kommunaldirektør skal samtidig på en nuanceret og balanceret facon formå at konkludere på 
direktionens drøftelser, således at der er tryghed og tydelighed omkring de beslutninger og valg, 
direktionen træffer.  

Der foreligger en opgave med at sikre, at direktionen med respekt for – og baggrund i – vedtagne 
politikker og strategier bliver retningssættende for udviklingen af Frederikshavn Kommune, og at der 
skabes de bedste rammer for at forløse potentialerne i kommunen. Der ligger yderligere en opgave i 
at sikre, at direktionen i relevant omfang anlægger og inddrager et borgerperspektiv i drøftelser, 
løsninger og beslutninger, således at der skabes sammenhæng mellem ”kommune” og lokalsamfund. 

Kommunaldirektøren skal bidrage til at sikre rammerne for et tillidsfuldt og konstruktivt samspil og 
samarbejde med gruppen af centerchefer og sikre, at der er plads til – og rum for – at centercheferne 
kan udfolde deres viden, faglighed og perspektiver.  Dette sker blandt andet via møder i 
centerchefgruppen, der består af direktionen og de 13 centerchefer. Gruppen mødes fast hver 14. dag 
og er et forum, som skal understøtte et fælles sigte på kommunens udvikling på tværs af centrene, og 
skal samtidig bidrage til at opbygge fortrolighed og relationer mellem direktionen og cheferne.  

Stillingen indebærer medvirken til sikker styring af økonomien i kommunen og herunder sparring med 
de øvrige direktører om økonomisk styring på deres fagområder.  

Samspillet og samarbejdet med medarbejderne skal have høj prioritet, og som formand for 
kommunens HovedMED-udvalg skal kommunaldirektøren være garant for et tæt, tillidsfuldt og 
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involverende samarbejde i Hovedudvalget og have blik for værdien af inddragelse og oplevelse af 
fællesskab som væsentlige forudsætninger for gode løsninger, et attraktivt arbejdsmiljø og 
udviklende arbejdspladser. Det skal sikres, at samspil og samarbejde i Hovedudvalget og den øvrige 
MED-organisation løbende udvikles og fungerer hensigtsmæssigt. 

Kommunaldirektøren skal arbejde for at give bedst mulige betingelser for ledere og medarbejdere i 
kommunen og tage initiativer i forhold til at sikre, at kommunen er karakteriseret ved at have 
attraktive arbejdspladser og medarbejdere med stærke kompetencer, som kan udfolde deres 
potentiale til gavn for kommunens borgere. 

Frederikshavn Kommune er en organisation, hvor det prioriteres, at ledere og medarbejdere på kryds 
og tværs af det formelle hierarki har let adgang til sparring med hinanden, således at viden kan flyde 
og deles på en smidig og hensigtsmæssig måde. Denne praksis skal kommunaldirektøren understøtte 
og udbygge.  

 

Personlige, faglige og ledelsesmæssige kompetencer 

Den nye kommunaldirektør skal først og fremmest have gode faglige, ledelsesmæssige, personlige og 
sociale kompetencer som gør vedkommende til en efterspurgt samarbejdspartner. Som en del af 
denne profil hører også stærke relationelle kompetencer og samarbejdsevner, ligesom det er 
nødvendigt at være en stærk og tydelig kommunikator, som i et klart og enkelt sprog kan formidle 
budskaber og sikre følgeskab såvel internt i kommunen som i samspillet med eksterne 
samarbejdspartnere.  

Samarbejdet og samspillet med andre skal være præget af en tillidsvækkende og troværdig 
ledelsesadfærd og kræver en nærværende og engageret leder, som formår at lytte, som kan se 
tingene fra forskellige perspektiver, og som via sin naturlige autoritet har let ved at sikre følgeskab. 

Den nye kommunaldirektør skal være visionær og kunne skabe synergier og skal samtidig kunne være 
på forkant i forhold til at identificere fremtidige udfordringer og vilkår, som vil påvirke udviklingen af 
Frederikshavn Kommune. 

Stillingen fordrer en person som i alle sammenhænge formår at balancere sikkert mellem på den ene 
side at træde et skridt frem og tage initiativ og på den anden side at træde et skridt tilbage og lytte. 
Kommunaldirektøren skal samtidig – når det er nødvendigt eller relevant – turde træffe de nødvendige 
beslutninger, herunder beslutninger som kan ”gøre ondt”, eller der ikke er enighed om. Samtidig er det 
vigtigt at have modet til at ”sige de nødvendig ting”, også når dette kan indebære forskellig grad af 
uenighed eller eventuelt potentiale for konflikt. Det er nødvendigt med en sikker fornemmelse for, 
hvornår dette mod bringes i anvendelse.  

Stillingen kræver indgående viden om lovgivning og forvaltning af det kommunale selvstyre samt 
viden om – og erfaring med – kommunal økonomi. 

Der søges en motiverende og dynamisk chef, som ledere og medarbejdere kan spejle sig i, og som 
navigerer sikkert og professionelt i alle de forskellige situationer og sammenhænge, som 
vedkommende indgår i, herunder også i pressede situationer med modstridende interesser. Dette 
fordrer en robust person med en høj arbejdskapacitet.  

Den kommende kommunaldirektør skal have personlig gennemslagskraft og integritet og praktisere 
en uformel og inkluderende ledelsesstil, som er karakteriseret ved ordentlighed og fokus på at finde 
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muligheder og løsninger og skal endvidere med smittende engagement være garanten for en positiv 
omgangsform i samspillet med politikere, direktion, øvrige ledere og medarbejderne. 

Det er nødvendigt med erfaring med ledelse af en politisk styret organisation, og det er en klar fordel 
med erfaring med ledelse på højt niveau i en kommunal kontekst, og det forventes yderligere, at 
relevante professionelle netværk og kontaktflader plejes og udbygges til gavn for udviklingen af 
Frederikshavn Kommune. 

Den politiske organisation 

Byrådet er sammensat af 29 medlemmer med følgende fordeling: 

Socialdemokratiet: 20 
Venstre:7 
Socialistisk Folkeparti: 1 
Enhedslisten: 1 
 
Kommunens borgmester er Birgit Hansen (A). 

Den politiske organisation omfatter byrådet, økonomiudvalget og syv stående udvalg: 

• Arbejdsmarkedsudvalget 
• Børne- og Ungdomsudvalget 
• Kultur- og Fritidsudvalget 
• Plan- og Miljøudvalget 
• Socialudvalget 
• Sundhedsudvalget 
• Teknisk Udvalg 

 

Den administrative organisation 

Kommunaldirektøren står i spidsen for direktionen som, udover kommunaldirektøren, består af tre 
direktører, som refererer til kommunaldirektøren. Der pågår pt. en proces med henblik på at ansætte 
en centerchef for Økonomi og Personale. Centerchefen refererer til kommunaldirektøren og vil 
sammen med kommunaldirektøren og de tre direktører deltage i direktionsmøderne, hvor 
centerchefen med udgangspunkt i sin indsigt på især økonomiområdet skal bidrage til at skabe en 
sammenhængende, innovativ og koordineret udvikling af hele den kommunale virksomhed. 

Frederikshavn Kommune består for nuværende af 13 centre samt Ledelsessekretariatet og Udvikling 
og Erhverv. Kommunaldirektøren har ansvaret for Udvikling og Erhverv samt for Center for Økonomi 
og Personale, mens ansvaret for de øvrige enheder er fordelt således: 

• Social- og sundhedsdirektør Rikke Albrektsen har ansvaret for  
o Ledelsessekretariatet,  
o Center for Social- og Sundhedsområdet  
o Center for Sundhed og Pleje samt  
o Center for Handicap og Psykiatri. 

 
• Børne-, ungdoms- og arbejdsmarkedsdirektør Carsten Sand Nielsen har ansvaret for  

o Center for Dagtilbud  
o Center for Skole  
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o Jobcenter Frederikshavn   
o Center for Familie  
o Center for IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi 

 
• Teknik- og kulturdirektør Thomas Eriksen har ansvaret for  

o Ejendomscenteret  
o Center for Teknik og Miljø  
o Center for Park og Vej samt  
o Center for Kultur og Borgerservice 

 

Organisationsdiagram pr. 1. maj 2021 
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De 13 centre samt Ledelsessekretariatet og Udvikling og Erhverv varetager følgende hovedopgaver: 

Center for Dagtilbud. Centret har ansvaret for drift og udvikling af vuggestue, børnehaver og dagpleje 
og står desuden for pladsanvisning, bevilling af fripladser og udbetaling af tilskud til pladser i private 
institutioner og private pasningsordninger.  

Center for Familie. Centret varetager indsatsen overfor børn og familier med særlige behov samt 
forebyggende og behandlende indsats for børn og deres familier samt tilbud til børn og unge med 
vidtgående fysiske og psykiske handicaps. 

Center for Handicap og Psykiatri. Centret driver en række tilbud til voksne med fysiske eller psykiske 
handicap og varetager misbrugsbehandling af voksne. 

Center for Kultur og Borgerservice. Centret varetager blandt andet borgerservice og 
biblioteksfunktioner, ligesom kultur- og fritidsområdet er en del af centret. 

Center for Park og Vej. Centret har ansvaret for de kommunale vejarealer og rekreative områder.  

Center for Skole. Centret står for undervisning af elever fra 0. – 10. klassetrin, ungdomsskole, SFO 
samt drift af fritids- og klubtilbud. 

Center for Social- og Sundhedsområdet. Centret varetager myndighedsfunktionen for 
Hjælpemiddelenheden, Visitationsenheden, Socialenheden samt Kontakt- og Tilsynsenheden. 
Centret varetager også forebyggende hjemmebesøg. 

Center for Sundhed og Pleje. Centret varetager blandt andet opgaver i relation til hjemmepleje i 
borgernes eget hjem, pleje af borgere på de kommunale plejecentre, sygepleje samt madservice. 

Center for Teknik og Miljø. Centret varetager myndighedsopgaver som lokalplaner, byggetilladelser, 
opkrævning af ejendomsskatter og tilsyn med landbrug, virksomheder og arealfredninger. 

Center for Økonomi og Personale. Centret varetager blandt andet opgaver indenfor økonomi, budget 
og regnskab samt opgaver vedrørende arbejdsmiljø, HR, lønudbetaling og ansættelse af ledere og 
chefer 

Ejendomscenteret. Centret er blandt andet ansvarlig for rengøring, drift, vedligeholdelse og teknisk 
service af kommunale bygninger. 

Jobcenter Frederikshavn. Centret servicerer borgere og virksomheder med afsæt i 
beskæftigelseslovgivningen og forsørgelsesområdet bredt set, herunder vedrørende sygedagpenge 
og kontanthjælp. Centret består af en administrativ stabsfunktion og 6 afdelinger. 

Center for IT, Digitalisering og Velfærdsteknologi. Centret vedligeholder hovedparten af kommunens 
IT-systemer, IT-udstyr til ansatte og velfærdsteknologi til borgere. 

Ledelsessekretariatet betjener byrådet, de politiske udvalg, borgmesteren og direktionen. 

Udvikling og Erhverv har fokus på strategien vedrørende de 4 vækstspor: det maritime, energi, 
oplevelsesøkonomi og fødevarer. 

 

Udviklingsstrategi 

Hele byrådet står bag vedtagelse af udviklingsstrategien for 2020-2024 ”Mulighed for vækst – 
muligheder for mennesker”. I strategien er prioriteret fire vækstspor, som enkeltvis og sammen 
rummer potentialer for vækst og jobskabelse. Det ene vækstspor omhandler Det maritime, der med to 
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stærke erhvervshavne som omdrejningspunkt består af over 150 maritime virksomheder. Det andet 
vækstspor omhandler Fødevarer, hvor fiskeriet, landbruget og de store industrivirksomheder udgør 
rygraden. Det tredje vækstspor er Det grønne, hvor omstillingen på energiområdet samt potentialerne 
inden for recycling er i fokus. Det fjerde vækstspor er Turisme og oplevelse, som med de mange 
gæster kommunen tiltrækker og servicerer, har solid forankring. 

Med udviklingsstrategien har Frederikshavn Kommune politisk sat en dagsorden for udvikling, som 
tager udgangspunkt i fire temaer: 

Temaet Liv handler om, at alle skal have udbytte af – og tage ansvar for – fællesskabet. 
Lokalsamfundene har en størrelse, som betyder, at alle spiller en rolle. Hvert år besøger flere millioner 
turister Frederikshavn Kommune for at få del i den unikke natur og de mange kulturoplevelser der er 
rundt om i kommunen. Det er der god grund til og det er vi stolte af. Frederikshavn Kommune har 
Danmarks mest unikke naturoplevelser, og der er potentiale for at udfolde disse muligheder 
yderligere. Det betyder blandt andet, at der kan bygges videre på det, der er unikt for kommunen, 
nemlig natur med de blå rum langs kysten og de grønne rum i naturen.  

Temaet Arbejdskraft handler om, at vi skal underbygge udviklingen med øget omsætning og fokus på 
jobskabelse i det lokale erhvervsliv yderligere ved at sikre virksomhedernes adgang til kvalificeret 
arbejdskraft. Fokus er på at tiltrække og fastholde arbejdskraft med de rette kompetencer og løbende 
skabe nye jobs. 

Temaet Byer handler om, at Sæby, Skagen og Frederikshavn skal være motorer for udvikling i hele 
kommunen via fokus på attraktive boliger, butikker, restauranter, foreninger og åndehuller. Der 
bygges videre på de tre hovedbyers kvaliteter og styrker til glæde for borgerne, tilflyttere og gæster. 
Byernes rum og pladser skal udvikles, og det skal gøres let at bevæge sig rundt og opleve kunst, 
kultur, arkitektur og grønne oaser. I øvrigt er Frederikshavn Kommune begunstiget ved et stort opland 
med mange livskraftige byer og aktive lokalsamfund. Distriktsudvalget i kommunen er her en vigtig 
drivkraft, der bæres af en fælles indsats fra mange lokale ildsjæle. Her udvikler vi vores lokalsamfund 
gennem samarbejde, og der løftes mange initiativer og projekter i et fælles engagement, der sætter 
tydelige spor og som på fornem vis omsætter perspektivet i praksis om ”En kommune – mange 
kræfter!”  

Temaet Uddannelse handler om, at uddannelsestilbuddene skal matche lokalområderne og de 
erhverv, som er i kommunen. Det skal sikres at de unge i kommunen bliver så dygtige og kompetente 
som muligt, blandt andet i samarbejde med det lokale erhvervsliv. 

Udviklingsstrategien kan ses her: Udviklingsstrategi 2020-2024 

 

Ledelsesgrundlag 

Frederikshavn Kommunes ledelsesgrundlag består af De otte fokuspunkter og De fem ledelsesgreb. 

De fem ledelsesgreb formulerer klare krav og forventninger til lederrollen og ledelsesgerningen. 
Værdibaseret ledelse er fundamentet for udøvelse af ledelse i Frederikshavn Kommune. De otte 
fokuspunkter formulerer krav og forventninger til den samlede organisation. Det vil sige til både 
medarbejdere og ledere i forhold til den måde, som opgaverne løses på i Frederikshavn Kommune. 

De fem ledelsesgreb består af: 

1. Selvledelse med retning – Vi skaber rammer og rum for selvledelse med retning, så 
organisationen agerer med vilje og lyst til at skabe situationsbestemte løsninger, der virker. 

https://frederikshavn.dk/media/12859/udviklingsstrategi-2020-2024.pdf
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2. Organisationen i spil – Vi sætter organisationen i spil som en sum af muligheder – vi ser og 
udnytter potentialerne. 

3. Fremtidens muligheder – Vi skaber rum til at se fremtidens muligheder i god tid – vi er 
offensive og ambitiøse. 

4. Kalkuleret fokus – Vi holder kalkuleret fokus på, hvad der virker bedst i forhold til den effekt, vi 
vil opnå. 

5. Vi kan selv, men ikke alene – Vi sætter organisationen i spil som aktiv afhængig af andre uden 
for organisationen. 

 

De otte fokuspunkter består af: 

1. Borgernes selvhjulpenhed i centrum og deres netværk i spil 
o Vi ser borgernes ressourcer og understøtter dem i at klare sig selv 
o Vi møder borgerne i deres livssituation og ser ressourcer hos dem og i deres netværk 
o Borgernes engagement giver muligheder – det må ikke opfattes som en trussel 
o Vi understøtter borgernes stolthed ved at klare sig selv og være uafhængige af andre 
o Vi udfordrer borgerne på, hvad de rent faktisk er i stand til og på deres vilje til 

selvhjulpenhed 
2. Robust lokalsamfund 

o Vi bidrager til et økonomisk, socialt og kulturelt stærkt lokalsamfund 
o Vi skaber et attraktivt lokalsamfund med adgang til kompetencer, arbejdskraft og 

bosætning 
o Vores indsats, tilbud og løsninger bidrager til at øge robustheden i lokalsamfundet 
o Vi værner om og nyttiggør lokalområdets kulturelle egenart 

3. Robuste mennesker 
o Vi fokuserer på at hjælpe borgerne, så de kan mestre belastninger 
o Vores indsats bidrager til, at borgerne oplever mening, begribelighed og 

håndterbarhed 
o Vi mobiliserer modstandskraft, før belastningen opstår frem for at yde omklamrende 

beskyttelse 
o Vi frigør potentialet til gavn for den enkelte og samfundet 

4. Mere for mindre 
o Vi dyrker investeringstanken 
o Vi skaber flere resultater med de samme ressourcer 
o Vi investerer i innovative løsninger 

5. Effektiv værdiskabelse 
o Vi bruger vores knappe ressourcer med omtanke, så det skaber størst mulig effekt og 

værdi for lokalsamfundet 
o Vi skaber værdi sammen med andre 

6. Udsyn, nysgerrighed og nysyn 
o Vi orienterer os mod virkelighedens behov og muligheder 
o Vi tager ansvaret for innovative løsninger 
o Vi har modet til at handle på nye måder 
o Vi åbner os mod verden 

7. Kommunen som garant for de svage og umælende 
o Vi sikrer velfærd for de svageste uden at det fører til overbeskyttelse 
o Vi gør op med ydelsesautomatikken 
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o Vi går fra universelle og ensartede velfærdsydelser til behovsbestemte 
velfærdsydelser 

o Vi sikrer bæredygtighed og tager ansvar for det, vi overleverer, til kommende 
generationer 

8. Styrken ligger i evnen til at opbygge relationer 
o Vi bruger lokalsamfundets kræfter til at skabe innovative løsninger 
o Det er attraktivt for lokalsamfundet at bruge vores kræfter for at kunne udnytte 

muligheder 
o Vi er ”gode legekammerater” – på en professionel måde! 

 

Politikker, visioner og gældende planer 

Frederikshavn Byråd har vedtaget en række politikker og visioner med henblik på at kunne sikre 
målrettede indsatser inden for udvalgte fokusområder og kommunaldirektøren spiller en central og 
afgørende rolle i indfrielse og udmøntning heraf. Det drejer sig aktuelt om: 

• Arbejdsmarkedsområdet 
o Beskæftigelsesplan 2020-2022 
o Politik for socialøkonomiske virksomheder  

• Bosætning, byudvikling og gældende planer 
o Boligpolitik 
o Masterplan Skagen 
o Masterplan Sæby 
o Områdefornyelse – Frederikshavn Midtby 
o På forkant 2030 – en potentialeplan 
o Planportal – kommuneplan, lokalplaner og sektorplaner 
o Skagen udviklingsplan 

• Børne- og kulturområdet 
o Børne- og Ungepolitik 
o Uddannelsesstrategi: Nutidens børn og unge – fremtidens medarbejdere 
o Folkeoplysningspolitik 
o Skolepolitik 

• Erhverv og energi 
o Udviklingsstrategi 2020-2024: Muligheder for Vækst – Muligheder for Mennesker 
o Handlingsplan for vedvarende energi 2030 
o International strategi 

• Frivillige 
o Politik for frivilligt socialt arbejde 

• Handicap og psykiatri 
o Handicappolitik 
o Socialpsykiatriplan 

• Integration 
o Integrationspolitik 

• Natur og friluftsliv 
o Masterplan for fremtidens strande 

• Socialområdet 
o Værdighedspolitik for ældreplejen 

• Sundhedsområdet 
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o Sundhedspolitik 2021-2024 – Sundhed med lyst til livet 
o Sundhedsaftale 2019-2023 med Region Nordjylland 

 
Politikker, planer og visioner i Frederikshavn Kommune kan ses her: Politikker, visioner og gældende 
planer 

 

Andet 

Kandidater til stillingen skal være indstillet på at gennemføre en omfattende ledelsestest hos 
MUUSMANN. 

 

https://frederikshavn.dk/politik/byrad/politikker-visioner-og-gaeldende-planer/
https://frederikshavn.dk/politik/byrad/politikker-visioner-og-gaeldende-planer/
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Opsummering af bidrag

Hvad vil vi gerne ha’?

Generelt ønsker deltagerne, at Skolemarken forbliver et grønt område i Skagen. Der er dog 

forskellige ønsker til, hvad der konkret skal placeres på pladsen.

En bred andel af deltagerne anser toiletter og skraldespande som et vigtigt supplement til de 

endelige tiltag på Skolemarken.

Generelt har deltagerne et ønske om, at Skolemarken opdeles i mindre sektioner, som skaber 

afgrænsede rum. Denne opdeling kan forekomme vha. frugttræer, bærbuske, bakker, sandklitter

eller sten. Flere deltagere foreslår, at de forskellige rum sammenkobles af gangstier, som kan 

assistere svært gående borgere i at benytte af pladsen. Deltagerne foreslår, at gangstierne kan 

være af grus eller lavt græs, men de er ikke enige i, at asfalt er en ønsket belægning.

Der er et bredt ønske om beplantning på Skolemarken. Et populært forslag er en form for 

planteværksted, hvor deltagerne selv kan plante frugt, grønt og blomster i forskellige kummer.

Derudover foreslår flere deltagere, at der plantes blomstertræer, høje træer, buske og hække –

eventuelt tildækket med lys. Deltagerne ønsker ikke eksotisk beplantning på Skolemarken.

Der er bred enighed om, at der bør etableres en form for overdækning, som giver læ for vejr, vind 

og støj. Hertil er der både forslag omkring halvtag med tilhørende borde og bænke samt et 

”madpakkehus”, som bl.a. skolerne kan benytte, og hvor alle byens borgere kan mødes.

Deltagerne er generelt positive over for vandkunst på Skolemarken. De er interesserede i 

vandkunst med visuelle effekter og eventuelle lydeffekter. Nogle borgere foreslår en form for 

vandaktivitet i sammenhæng med vandkunsten.

Deltagerne ønsker generelt, at der skal være muligheder for forskellige fysiske aktiviteter på 

Skolemarken. Gentagende forslag er en skøjtebane, labyrint (evt. som ved Horne kirke på Fyn), 

nedgravede trampoliner, udbyggede petanque-baner, krolfbaner, træningsredskaber og 

forskellige former for spil som billard, bordtennis, skak og dam.

Deltagerne er samtidig positivt stemte overfor stillesiddende aktiviteter. Et populært forslag er 

inddæmmede grill- og bålpladser på Skolemarken. Derudover foreslår enkelte, at der skal være 

gode muligheder for at udøve yoga, meditere, læse, male og oplæse digte og historier.

Deltagerne udviser generelt et ønske om, at Skolemarken i højere grad skal appellere til børn og 

unge gennem forskellige aktivitetsmuligheder. Hertil er forslag om gynger, naturlegeplads, 

festivaltelt, stikkontakter til mobiltelefoner, DJ pult til mobiltelefon samt plads til rundbold og 

andre holdlege.

Deltagerne er positive over for den anlagte scene på Skolemarken. Flere ønsker at udbygge denne 

med overdækning og muligheder for at hente strøm fra scenen. Derudover ønsker enkelte, at der 

anlægges flere mindre scener til f.eks. at fremvise danseoptræden på.



Enkelte deltagere foreslår, at Skolemarken bør have en åben passage til kirkegården eller uhindret 

adgang til Kappelborg – evt. via en gangbro over eller en tunnel under den vej, som adskiller 

Skolemarken og Kappelborg.

Deltagerne har vekslende holdninger til markeder og salgsboder på Skolemarken. Nogle er 

fortalere, andre er imod.

Udover ovenstående tendenser er der følgende enkeltstående forslag til Skolemarken:

- Fuglehus

- Bistader

- Skulpturer

- Naturlegeplads

- Soppebassin

- Hængekøjer

- En fiskekutter som er vendt på hovedet, så den fungerer som ”madpakkehus”

- Tydelig skiltning ved indgangen – evt. med teksten ”Velkommen til Skagen Bypark”

- Burger King eller McDonald’s

- Shoppingcenter

- Fustager med grøn Tuborg

- En dam

- Parkour-pladser

- Rygeskur

Hvad vil vi ikke ha’?

Deltagerne giver generelt udtryk for, at Skolemarken fortsat skal være et grønt areal, som er 

forbeholdt alle byens borgere. Skolemarken skal besidde flere rum og ikke udelukkende tildeles en 

enkelt funktion. I den sammenhæng udviser deltagerne, med få undtagelser, en modstand mod 

etableringen af både ældre- og ungdomsboliger på Skolemarken. Kolonihaver og hoteller møder 

samme modstand. Denne tendens gør sig ligeledes gældende omkring parkeringspladser –

herunder holdepladser for autocampere.

Deltagerne giver udtryk for, at Skolemarken skal være mere end blot en park. Flere giver dog 

udtryk for en modstand mod afholdelsen af større koncerter og omfattende sportsaktiviteter på 

Skolemarken. Enkelte ønsker ikke cirkus, shelters, legeplads og fodboldbane på pladsen.
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