
 

 
 

Kommissorium §17 stk. 4-udvalg - Civilsamfund 
 
Formålet med nedsættelsen af et § 17,4-udvalg er at skabe et fælles afsæt for samarbejdet på 
tværs af de politiske udvalg og de mange frivillige og civilsamfundsaktører. 
 
Civilsamfundet er en bred betegnelse, der både dækker over fonde, bruger- og 
interesseorganisationer, sociale bevægelser, uformelle netværk, frivillige foreninger og sports- og 
fritidsklubber. 
 
Civilsamfundet bidrager til at øge borgernes livskvalitet, og kan noget helt særligt. Noget som 
ligger ud over det, som den kommunale organisation kan. Idéen bag dette paragraf 17,4-udvalg er 
at sætte lys på, hvad vi kan sammen, og hvordan vi kan binde fagområder sammen på nye måder 
via civilsamfundets særlige kendetegn. 
 
Den kommunale velfærdsproduktion er under forandring. Demografi, digitalisering, forventninger 
og rekrutteringsudfordringer peger frem mod, at der skal etableres nye løsninger og forståelser: 
 
Det har betydning for mennesker, at vi trives og trivsel kan fremmes af;  
1) at vi er noget for nogen 2) at nogen kerer sig om os og 3) at vi har mulighed for at indgå i lokale 
fællesskaber. Her er foreningslivet og den frivillige indsats særlig betydningsfuld. 
 
I Frederikshavn Kommune er der en lang tradition for samarbejde med foreninger og frivillige. 
Civilsamfundet udgør en stor samfundsmæssig ressource. Hvor stor, er vanskeligt at sætte tal på, 
fordi værdier som medborgerskab og sammenhængskraft ikke kan gøres op i tal.  

 
I Nordjylland yder ca. 41 procent af de voksne danskere en frivillig indsats. Mange er dermed en 
aktiv del af civilsamfundet og endnu flere har glæde af den indsats, som civilsamfundet bidrager 
med. 
 
Samarbejdet rummer dog en række udfordringer og dilemmaer, der skal undersøges, drøftes og 
imødekommes for at potentialerne kan realiseres til fulde. 

 
§17 stk. 4-udvalgets opgave er at styrke forudsætninger for at kunne samarbejde mere og bedre 
med civilsamfundet om løsningen af bl.a. velfærdsopgaverne. 
 
Udvalget skal facilitere og afdække gevinster, udfordringer og dilemmaer i samarbejdet og på 
baggrund heraf eventuelt udvikle forslag til pilotprojekter, der styrker samarbejdet mellem 
kommunen og civilsamfundet eller løser konkrete opgaver i fællesskab. 
 
Udvalgets medlemmer kan bestå af en blanding af byrådsmedlemmer, borgere, unge, 
virksomheder og andre interessenter - eksempelvis eksperter, foreninger og andre 
samarbejdspartnere.  
 
Udvalget består af 3 medlemmer af Frederikshavn Byråd (inkl. formand) og 4 eksterne medlemmer 
fra for eksempel civilsamfundsorganisationer og foreninger/organisationer med 
civilsamfundsengagement. 
 



 

 
 

Det midlertidige udvalg har fokus på en afgrænset og defineret opgave og løber indtil den aftalte 
opgave er afsluttet, hvorefter det nedlægges.  
 
Det er byrådet, der nedsætter det midlertidige udvalg iht. den kommunale styrelseslovs §17 stk. 4.  
Opgaven for udvalget er at kortlægge styrker og svagheder, udfordringer og muligheder i 
samspillet mellem kommune og civilsamfund nu og i fremtiden. 
 
På baggrund af udvalgets arbejde formuleres der i forbindelse med afrapportering en række 
anbefalinger til det fremadrettede samarbejde med civilsamfundet. 
 
 
Rammer for dette midlertidige udvalg: 

• Politisk ophæng: Økonomiudvalget 
• Funktionsperiode fra 1. marts 2025-31. oktober 2025 
• Funktionsopgave: Civilsamfundets samarbejde og involvering 
• Der aftales i alt op til 10 møder i funktionsperioden 
• Formand for udvalget: Afklares politisk 
• Politiske deltagere: KFU, SSU, BUU vælger et medlem hver 
• Eksterne faste deltagere: 4 stk. efter ansøgning. 
• Der ydes ikke vederlag/betaling for deltagelse i §17,4 udvalget 
• Sekretariatsbetjening via Direktionssekretariatet/proceskonsulent 
• Økonomi: Der afsættes kommunalt 100.000 kr. til arbejdet 
• Det aftales mellem udvalget og Økonomiudvalget, hvor hyppigt der skal afrapporteres og 

hvordan 
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