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Regnskab 2021 - Den overordnede konklusion
Den overordnede konklusion er, at Frederikshavn Kommune leverer et flot regnskab i 2021.

P4 trods af, at 2021 ogséa har budt pa udfordringer fra COVID-19, og der stadig er uafklarede spargsmal
omkring den endelige kompensation til kommunerne for COVID-19 relaterede merudgifter, sa udviser
Frederikshavn Kommunes regnskab en opsparing til kassen pa 30,9 mio. kr.

Regnskabsresultatet lever op til kommunens 3 gkonomiske malseetninger, og overskuddet pa ordineer
drift overstiger udgifterne til kassefinansieret anleeg og afdrag pa lan.

Drifts- og anleegsudgifterne er lavere end i det Kkorrigerede budget. | udvalgenes
regnskabsbemeerkninger, har udvalgene redegjort for udsvingene pa egne omrader.

Regnskabet viser endvidere, at kommunens gennemsnitslikviditet er steget, hvilket bl.a. skyldes et lavt
forbrug pa bade drifts- og anlaegsbudgettet, og at der ligger penge i kassen, hvoraf en del forventeligt
skal tilbagebetales til staten som fglge af efterregulering vedrgrende overfarselsudgifter.

Arets drift

COVID-19 kom ogsa til at fylde i kommunens drift for 2021. | modsaetning til 2020, sa var der dog tale
om knapt s& "ukendt land”, da der nu var ét ars COVID-erfaringer med. Dette beted bl.a., at der i
forbindelse med overferslerne fra 2020 til 2021 blev afsat en lokal COVID-pulje til atimgdega merudgifter
som restriktioner og smitteforebyggende tiltag matte medfare i den kommunale drift.

Samtidig har de seneres ars lgbende konsolidering af kommunens gkonomi ogsé betydet, at selv
COVID-19 ikke ville traekke taeppet vaek under kommunens gkonomiske fundament.

Bevidstheden om, at der var "styr pa vores egen butik” og en fornuftigt likviditet, har betydet, at
kommunen har kunnet agere ogsa uden, at de endelige aftaler mellem kommunerne og regeringen om
kompensation var pa plads. Vi har et gkonomisk raderum, som sikrede, at vi kunne blive ved med at
veere "herre i eget hus”.

Igen i &r har kommunen lgst og leveret pa kerneopgaverne inden for de budgetmaessige vilkar, der
eksisterer. Direktionen vil i den forbindelse ogsa gerne udtrykke en stor ros og anerkendelse af den
arbejdsindsats, som alle medarbejdere har ydet for kommunens borgere i Igbet af aret.

Geld og likviditet

Der er ikke optaget lan i 2021 vedrgrende udgifter aftholdt i 2021 og det er besluttet, at laneadgangen
vedrgrende 2021 ikke skal udnyttes. Der er samtidig betalt afdrag for 76,5 mio. kr. pA kommunens
lanegaeld og der er saledes sket en reduktion af kommunens geeld i regnskabsaret.

Den gennemsnitlige likviditet udger ved udgangen af 2021 361,3 mio. kr. Opmaerksomheden henledes
dog pa, at en stgrre del af kassebeholdningen er reserveret:

o Overfarte og frigivne belgb (drift, anleeg og Landsbyggefonden mv.) fra 2021 pa 92,1 mio. kr.
o Uforbrugte midler, som ikke er omfattet af overfgrselsadgang (overfarselsudgifter) pa 49,5 mio.
kr. Der afventes efterregulering af overfgrselsomradet.

Service- og anleegsrammen
Pa landsplan overholdt kommunerne servicerammen under ét i budgetsituationen.

| Frederikshavn Kommune kan det konstateres, at kommunen har et merforbrug i forhold til
servicerammen pa ca. 20,0 mio. kr. i forhold til det vejledende malepunkt fra KL. Heri er dog ikke
indregnet kommunernes kompensation vedrgrende COVID.

Frederikshavn Kommune har i 2021 afholdt COVID-19 relaterede udgifter for 29,0 mio. kr. Det er
Direktionens opfattelse, at COVID-situationen ikke ma fare til, at der ses en perment stigning i
serviceudgifterne i Frederikshavn Kommune, men at niveauet for serviceudgifter skal normaliseres.
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Det bemaerkes, at Frederikshavn Kommune ville have haft et mindreforbrug pa 9,1 mio. kr. i forhold til
servicerammen, hvis ikke regnskabet havde veeret pavirket af COVID-19, hvilket ogsa understatter, at
der i et "normalt ar” ville have veeret overholdelse af servicerammen.

COVID-udgifterne skannes at blive en udfordring for kommunerne pé landsplan i forhold til overholdelse
af servicerammen. | gkonomiaftalen for 2021 var aftalt et "tillaeg” til servicerammen pa baggrund af
forventningerne til COVID-udgifternes starrelse i 2021. For Frederikshavn kommune er denne COVID-
kompensation pa 9,0 mio. kr.

Grundet usikkerheden om COVID-19 udgifter indgik det i aftalen, at belgbet kunne reguleres, nar de
endelige udgifter var kendt. Det er Direktionens vurdering, at kompensationen pa landsplan er for lav i
forhold til de faktiske udgifter, hvilket ogsa vurderes at veere tilfeeldet i Frederikshavn Kommune. Det vil
veere op til forhandlinger mellem KL og regeringen, hvorvidt kommunerne vil blive sanktioneret for
overskridelsen i 2021. Regeringen har dog fra starten af pandemien meldt ud, at kommunernes
kernevelfeerd ikke matte fortreenges pa grund af COVID-19 udgifter.

Pa anlaegssiden havde Frederikshavn Kommune et merforbrug pa 43,3 mio. kr. pa
bruttoanleegsudgifterne i 2021 i forhold til den ramme som kommunen holdes op imod (det oprindelige
budget 2021). Her er det overfarslerne fra 2020 af budgetbelgb fra en raekke stgrre projekter, som har
forgget udgifterne i forhold til det oprindelige budget. Det bemeerkes, at der ikke er sanktioner pa
anlaagsomradet i regnskabssituationen.

Overforselsudgifter i regnskab 2021

Frederikshavn Kommunes udgifter pa overferselsomradet udviser et mindreforbrug pa 49,5 mio. kr. |
2021 ses sammen tendens pa landsplan, hvor udgifterne har vist sig lavere end forudsat savel i
budgetsituationen som ved midtvejsvurderingen. Kommunerne kan derfor imgdese, at der vil blive rejst
krav om negativ efterregulering i 2022.

Frederikshavn kommune har allerede sikret, at der er sat "hegn” omkring de ikke anvendte budgetmidler
pa overfgrselsomradet, saledes at disse ligger i kassen, hvis der bliver krav om tilbagebetaling.

Overforsler til 2022

Det er Direktionens vurdering, at dele af regnskabsresultatet for 2021 i lighed med 2020 er pavirket af
COVID-19-situationen. Omkostningsstedernes merforbrug og mindreforbrug i 2021 er saledes pavirket
af hvorledes COVID-19 har haft betydning for det konkrete omkostningssteds forbrug. Nogle
omkostningssteder har haft merudgifter som fglge af COVID-19, andre har haft mindreudgifter som fglge
af COVID-19 og nogle omkostningssteder har mistet indtaegter pga. COVID-19.

De bogferte udgifter vedrarende COVID-19 er opgjort til 29,0 mio. kr. og overstiger dermed den afsatte
pulie med 9,4 mio. kr. | forbindelse med opgerelsen af overfgrselsadgangen til 2022 er der fra
Jkonomiudvalget stillet et mindreforbrug til radighed, som Direktionen foreslar bruges til at neutralisere
de resterende COVID-udgifter. Pa denne made sikres en kollektiv afdaekning for kommunens udgifter i
forbindelse med COVID-indsatsen.

Med afslutningen af regnskab 2021 foreslar Direktionen, at der som et saerligt forhold for 2021 sker en
nulstilling mer-/mindreforbrug péa driften, saledes at mer- og mindreforbrug ikke overfgres fra 2021 til
2022.

Baggrunden for nulstillingen er bl.a., at COVID-19 gennem de seneste par ar har pavirket overfgrslerne
pa en made, som har gjort, at de ikke afspejler den reelle situation for en raekke af kommunens
omkostningssteder. Hertil kommer, at der med tiltraedelsen af et nyt byrad er en passende lejlighed til at
fa en ny start i alle fagudvalgene.

Fra regnskabsafslutningen i 2022 foreslas, at bankbogsprincippet igen treeder i kraft i forhold il
overfgrsel af mer- og mindreforbrug, saledes at mindreforbrug pa op til 500.000 kr. pr. omkostningssted
kan overfgres og frigives. Merforbrug foreslas overfert og frigivet uden begreensninger. Det
grundlaeggende princip om, at hvert enkelt udvalg har ansvaret for at overholde sin driftsbevilling er
fortsat geeldende.
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Ovenstaende betyder, at Direktionen indstiller fglgende i forhold til overfgrslerne pa driftsomraderne:

1. Uforbrugte midler, der vedrgrer eksternt finansierede projekter, overfgres til 2022.

2. For hvert udvalg er det vurderet, om der har veeret aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har
kunnet gennemfares i 2021, og som skal gennemfgres i 2022, uden at der er et nyt budget i
2022 til at afholde disse udgifter. Disse midler indstilles overfart og frigivet.

3. Mer-/ og mindreforbrug vedrgrende selvejende institutioner eller takstfinansierede omrader
indstilles overfart til 2022

4. @vrige mer- og mindreforbrug pa driften indstilles efterladt i regnskab 2021.

Driftsoverfarslen fra 2021 til 2022 udger saledes i alt netto 17,4 mio. kr. fordelt med 1,8 mio. kr. i
merforbrug, og 19,2 mio. kr. i mindreforbrug.

Med denne model undlades der overfgrsel af netto 14,6 mio. kr. i merforbrug fordelt med 23,7 mio.
kr. i merforbrug som primaert kan henfgres til Barne- og Ungdomsudvalget, samt 9,1 mio. kr. i
mindreforbrug som primeert kan henferes til dkonomiudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og
Teknisk Udvalg.

Fremtiden

Frederikshavn Kommune har, som resten af de danske kommuner, gennem 2020 og 2021 staet i en
vanskelig situation i forhold til covid-19. Pandemien ser nu ud til at klinge af og der i forhold til den del
kan komme en normalisering af hverdagen. Dette er naturligvis under forudseetning af, at efteraret 2022
ikke vil byde pa en ny bglge.

Aktuelt betyder krigen i Ukraine, at der i skrivende stund er over 3 mio. mennesker pa flugt i Europa.
Heraf ma det forventes, at der ogsa vil blive en opgave i Frederikshavn Kommune i forhold til at modtage
ukrainske flygtninge i lgbet af 2022.

KL og regeringen har i marts 2022 indgaet en aftale om kommunernes rolle i forbindelse med
handteringen af ukrainske flygtninge. Det er samtidig aftalt, at de skonomiske aspekter skal forhandles
i forbindelse med gkonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen for 2023.

Herudover vil der som naevnt tidligere i notatet formentlig blive diskuteret kommunernes overholdelse af
servicerammen i 2021 i forhold til COVID-kompensation samt de lavere udgifter til overfgrsler i 2021 —
og deraf fglgende efterregulering af omradet.

Et sidste element, som ogsa méa forventes at blive et forhandlingsomrade er skennet for pris- og
Ignstigninger (PL-regulering). Inflationen er blevet hgjere, end det har veeret set i flere ar. Der ses bl.a.
stigende priser pa fedevarer, gas og benzin/diesel, hvilket er med til at forringe k@bekraften i
kommunerne. PL-reguleringen er altid et emne i forhandlingerne, men betydningen er selvklart hgjere i
en periode med en inflation, som pludselig er blevet et politisk tema efter i flere ar at have veeret af
mindre betydning.

Jkonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen for 2023, som pabegyndes i foraret 2022, ma saledes
forventes at fa fire vaesentlige omdrejningspunkter:

COVID-19-kompensation og servicerammeoverholdelse/sanktioner vedrgrende 2021
Efter- og midtvejsregulering af overfgrselsomradet for 2021 og 2022

Situationen omkring Ukrainske flygtninge

PL-korrektion som felge stigende priser

Selvom punkterne hver isger kan synes at vaere meget forskellige, sa er det ikke uteenkeligt, at man vil
keede finansiering af (nogle af) udgifterne sammen med en undladelse af efter- og midtvejsregulering af
overfgrselsomradet og/eller frafald af sanktioner i forhold til servicerammen, hvor kommunerne vil skulle
betale penge tilbage.

Denne slags Igsninger er set tidligere i forbindelse med gkonomiforhandlinger og der er naeppe tvivl om,
at der fra regeringens side vil blive rejst krav om efterregulering af overfarselsomradet ligesom
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regeringen allerede har meldt ud, at tilgangen af ukrainske flygtninge primaert betragtes som en
demografisk forskydning og ikke som en sag der fordrer saerskilt kompensation fra statens side.
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De tre malsatninger
Budgettet for 2021 blev lavet under hensyn til de tre overordnede malsaetninger for Frederikshavn Kommunes
budgetter og regnskaber.

Malsaetningerne:
1. Overskud pa ordineer drift p& minimum 150 mio. kr. (I oprindeligt budget 2021 var indregnet 201,5 mio. kr.)
2. Kassefinansieret anlaegsbudget pa 80 mio. kr. (I oprindeligt budget 2020 var indregnet 114,3 mio. kr.)
3. En gennemsnitlig likviditet set over 365 dage pa minimum 80 mio. kr.

Der var oprindeligt budgetteret med et overskud pa 201,5 mio. kr. — inklusive en pulje pa 27,0 mio. kr. som var afsat
til reservation af serviceramme, puljen blev anvendt i forbindelse med overfarsler fra 2020.

Arets korrektioner af budgettet af indteegter og driftsudgifter betad, at det korrigerede budget udviser et overskud pa
ordinger drift pa 198,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet udviser et overskud pa den ordinzere drift pa 255,4 mio. kr. Det bemaerkes samtidig, at
overskuddet pa ordinzer drift overstiger udgifterne til kassefinansieret anlaeg og afdrag pa lan med 12,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet for de kassefinansierede anlaeg blev pa 160,4 mio. kr. Det bemaerkes dog, at der heri indgar
udgifter pa 48,1 mio. kr, som var planlagt lanefinansieret. Det er dog ikke hjemtaget 1an i 2021 vedrarende udgifter
afholdt i 2021. Dermed er de kassefinansierede anlaegsudgifter foraget med dette belab.

Kommunens gennemsnitlige likviditet ender ved udgangen af 2020 pa 361,3 mio. kr., hvilket ligger over
malsaetningen. Her henledes opmeerksomheden dog pa, at den gennemsnitlige likviditet bl.a. indeholder uforbrugte
midler fra 2021 samt for meget modtaget kompensation vedrgrende overfarselsomradet, som forventes at skulle
tilbagebetales til staten i 2022.

Indtzegter fra skatter, tilskud og udligning

Her ses et samlet mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. mellem korrigeret budget og regnskabet. Hovedarsagen er, at der
i korrigeret budget er indregnet en modregning i kommunens tilskudsbelgb pa 12,6 mio. kr. vedrerende kommunens
salg af aktier i HMN Gasnet P/S i 2019. Forsyningssekretariatet havde ikke opgjort den endelige modregning tidligt
nok til, at modrgeningen kunne foretages i 2021.

Nedsaettelsen af kommunens tilskudsbelgb er dermed ikke sket i 2021 som budgetteret, men modregningen
forventes i 2022.

Udvalgenes regnskaber
Drift

Der opleves generelt et mindreforbrug for udvalgene i forhold til korrigeret budget (ekskl. bankbgger), hvor
mindreforbruget netto udger 61,3 mio. kr.

Skattefinansieret drift Korr. Budget Regnskab Afvigelse
(belgb i 1.000 kr.) ekskl. ekskl.

bankbgger bankbgger
Puljer til tvaergdende formal 19.564 0 -19.564
@konomiudvalget 487.346 486.058 -1.288
Arbejdsmarkedsudvalget 1.145.704 1.096.452 -49.253
Socialudvalget 955.179 950.433 -4.746
Sundhedsudvalget 422.726 420.403 -2.323
Bgrne- og Ungdomsudvalget 873.420 889.983 16.563
Kultur- og Fritidsudvalget 241.467 236.157 -5.310
Teknisk udvalg 63.790 68.385 4.595
Plan- og Miljgudvalget 0 0 0
lalt 4.209.196 4.147.870 -61.326
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COVID-19 har ogsa pavirket udvalgenes regnskaber i 2021. Der er i kommunens regnskab 2021 afholdt COVID-19
relaterede udgifter for samlet set 29,0 mio. kr. Disse er finansieret med 19,6 mio. kr. i pulje til tvaergdende formal
(heraf stammer 9,0 mio. kr. fra kompensation fra staten og 10,6 mio. kr. fra overferte mindreforbrug fra 2020, som
blev besluttet reserveret til COVID-19 udgifter). Den sidste del af COVID-udgifterne blev i forbindelse med
regnskabsopgerelsen for 2021 finansieret af mindreforbrug pa @konomiudvalgets omrade pa 9,4 mio. kr.

Nar udvalgenes driftsresultater betragtes, sa skiller Arbejdsmarkedsudvalget sig ud. Udvalget tegner sig for et
mindreforbrug pa 49,3 mio. kr. Dette svarer ca. til 80% af det samlede netto-mindreforbrug pa udvalgenes drift. Heri
er indeholdt midler, som kommunen forventeligt kommer til at betale tilbage til staten i 2022 som fglge af for hgj
kompensation til kommunerne, da ledighedsudviklingen blev lavere end forventet.

Socialudvalget praesterer et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Her ses bl.a. lavere udgifter til visitationsenheden pa 13,5
mio. kr., hvoraf de 10,5 mio. kr. kan tilskrives mindreforbrug pa visiterede timer pa frit-valgsomradet. Modgaende
ses der merforbrug pa Center for Sundhed og Pleje pa 11,7 mio. kr. hvor det bl.a. er merforbrug pa hjemmepleje
(3,9 mio. kr.) og plejecentre (5,5 mio. kr.), som pavirker det samlede resultat. Det bemeerkes, at der i udvalgets
resultat indgar COVID-19 relaterede udgifter pa 7,1 mio. kr.

Sundhedsudvalget praesterer et mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. Her ses bl.a. lavere udgifter til finansiering af
sundhedsvaesenet pa 1,6 mio. kr. og lavere udgifter til en raekke puljer bl.a. pulje til det naere sundhedsvaesen pa
2,3 mio. kr. og pulje til mental sundhed — unge pa 0,7 mio. kr.. Pa Center for Sundhed og pleje ses et merforbrug pa
3,8 mio. kr. som primeert kan tilskrives merforbrug pa hjemmesygepleje.

Begrne- og Ungdomsudvalget praesterer ligeledes et merforbrug ekskl. bankbgger pa 16,6 mio. kr. Der ses
merforbrug pa Center for Familie pa 9,1 mio. kr. P4 Center for Skoles og Center for Dagtilbud ses ligeledes
merforbrug pa hhv.. 5,1 mio. kr. og 2,7 mio. kr. For begge centre geelder det, at de opgjorte COVID-19 udgifter
overstiger de to centres merforbrug.

Kultur- og Fritidsudvalgets regnskab udviser et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. Der ses et mindreforbrug pa 2,5 mio.
kr. vedrgrende boligsikring mens der modgaende ses et merforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrgrende boligydelse. De
gvrige hovedarsager til mindreforbruget er lavere udgifter vedrgrende Udbetaling Danmark pa 2,5 mio. kr. og
mindreudgifter pa 0,9 mio. kr. vedrgrende Kontrolenheden.

Teknisk Udvalgs regnskab udviser et merforbrug, ekskl. bankbgger, pa 4,6 mio. kr. Her kan hoveforklaringen findes
i merudgifter til vintertjeneste pa 3,5 mio. kr. og merudgifter under Trafik og klima pa 1,9 mio. kr. hvoraf de 0,3 mio.
kr. skyldes skadedyrsbekeempelse og de resterende 1,6 mio. kr. i hgj grad tilskrives starre udgifter til braendstof og
ngdvendige udskitninger i maskinparken. Det bemaerkes, at der under udvalgets omrade er afholdt udgifter pa 3,1
mio. kr. vedrgrende COVID-19 relaterede udgifter.

Udover de naevnte udvalg, sa udviser de gvrige udvalg mindreforbrug eller budgetoverholdelse mellem korrigeret
budget ekskl. bankbager og regnskabet. For en uddybende gennemgang af de enkelte udvalgs regnskabsresultat,
sé henvises der til udvalgenes bemeerkninger i "Bilag til arsberetning”

Anleeg

Pa anleegsomradet ses der samlet et nettomindreforbrug pa 66,4 mio. kr. set i forhold til korrigeret budget.

Der vil ofte kunne ses udsving i forbindelse med anlaegsprojekter, hvor der ofte vil vaere et samlet budget for en
anleegsopgaver, som godt kan straekke sig over flere regnskabsar. Det er saledes ikke usaedvanligt, at der sker
forskydninger mellem arene. For en naermere gennemgang af arsagerne til afvigelser mellem budget og forbrug
henvises til udvalgenes bemaerkninger.

Det kan dog naevnes, at de to udvalg, @konomiudvalget og Teknisk Udvalg, som har den stgrste andel af
anlaegsbudgetterne, ogsa de stgrste mindrefobrug i 2021 pa hhv. 43,3 mio. kr. og 19,1 mio. kr.

Pa dkonomiudvalgets omrade er det bl.a. mindreforbrug vedrarende byggemodning pa 14,5 mio. kr., mindreforbrug
vedrgrende Energibyen pa 6,7 mio. kr., mindreforbrug vedrgrende ambulancebase i Frederikshavn pa 5,2 mio. kr.
og mindreforbrug vedrgrende pulje til bygningsvedligeholdelse pa 4,5 mio. kr.

Pa Teknisk Udvalgs omrade ses der en raekke mindreforbrug pa vejomradet, som skyldes manglende leverancer
og travlhed hos leverandgrer til asfaltarbejde. Herudover ses der et mindreforbrug vedrerende Saeby Havn péa 5,5
mio. kr.
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Geald og likviditet
I 2021 har Frederikshavn Kommune afholdt laneberettigede udgifter for 81,4 mio. kr. Heraf var det planlagt at
hjemtage 1an for 48,1 mio. kr. Byradet har besluttet, at der ikke hjemtages lan vedrgrende 2021.

Der er betalt afdrag pa kommunens langfristede lanegaeld pa 82,7 mio. kr. i 2021.
Kommunens langfristede lanegeeld er nedbragt med 36,3 mio. kr. i regnskabsaret 2021.

Regnskabsaret viser en opsparing til kassen pa 30,9 mio. kr. | korrigeret budget ekskl. bankbager var der et forventet
kassetraek pa 57,8 mio. kr.

Opsparingen i regnskabet i forhold til korrigeret budget (ekskl. bankbager) er pavirket af en raekke forhold:

e Forbedring af skatter og generelle tilskud med 13,5 mio. kr. - heraf 12,6 mio. kr. som felge af udestadende
afregning vedrgrende HMN Gasnet P/S
Mindreudgifter vedrgrende drift (inkl. forsyningsvirksomheder) pa 60,3 mio. kr.
Mindreudgift pa renter pa 1,2 mio. kr.
Mindreforbrug/merindteegt pa anleeg pa 66,4 mio. kr.
Mindreforbrug vedragrende balanceforskydninger pa 8,1 mio. kr. (herunder mindreforbrug vedrgrende
Landsbyggefonden pa 23,1 mio. kr., foragede frigivelser af deponerede midler pa 4,2 mio. kr.,
mindreudgift vedrgrende andre langfristede udlan og tilgodehavender pa 11,0 mio. kr. samt en merudgift
pa 30,3 mio. kr. vedrgrende gvrige balanceforskydninger)
e Mindre laneoptagelse og lavere afdrag pa langfristet geeld pa hhv. 63,0 mio. kr. og 2,1 mio. kr

Sanktioner — serviceramme og anlagsramme

Kommunens individuelle serviceramme tager udgangspunkt i kommunens oprindelige budget, som for
Frederikshavn Kommune udgjorde 2.802,4 mio. kr. Heri var indregnet en pulje til reservation af serviceramme pa
27,0 mio. kr.

| Igbet af aret justeres kommunens sigtepunkt for serviceudgifter pa baggrund af PL-gendringer, Lov- og
Cirkuleereaendringer mv. Pa baggrund af disse korrektioner beregner KL et individuelt vejledende sigtepunkt for
hver enkelt kommune. Sigtepunktet kan bruges som rettesnor for, hvordan kommunen vil blive malt i forhold til evt.
ivaerksaettelse af individuelle sanktioner, hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen.

Opggrelse af serviceramme/serviceudgifter:

(belgb i 1.000 kr.) Oprindeligt budget Vejledende Vejledende Serviceudgifter i
sigtepunkt fra KL sigtepunkt fra KL regnskab 2021
inkl. korrektioner inkl. COVID-

kompensation (9,0
mio. kr.)
Serviceramme 2.802.426 2.814.181 2.823.169 2.834.137

| forhold til serviceudgifterne udviser regnskab 2021 et forbrug pa 2.834,1 mio. kr. Med arets eendringer af
servicerammen i forhold til oprindeligt budget (Lov- og cirkuleereprogram, PL-aendringer mv.), sa ender den ramme
som KL skgnner kommunen vil blive malt op imod pa 2.814,2 mio. kr. Der er saledes tale om et merforbrug pa
19,9 mio. kr. Heri er ikke indregnet den allerede aftalte kompensation vedrgrende COVID-19 udgifter 9,0 mio. kr.
Hvis der tages hgjde for dette, udger merforbruget 11,0 mio. kr. i forhold til kommunens andel af servicerammen.

Hvis man herudover fratraekker den del af kommunens COVID-udgifter, som ikke er kompenseret af staten (20,0
mio. kr.), sa har Frederikshavn Kommune et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa 9,1 mio. kr.

Man kan betragte servicerammen pa felgende made (i 1.000 kr.):

Vejledende sigtepunkt inkl. COVID-19 kompensation 2.823.169
Regnskab 2021 - serviceudgifter 2.834.137
Merforbrug af servicerammen 10.968

Heraf COVID-19 udgifter, som ikke er kompenseret i servicerammen

(29,0 mio. kr. - 9,0 mio. kr.) 20.020

Mindreforbrug pa servicerammen ekskl. COVID-19 9.052




Frederikshavn Kommune
Regnskab 2021 Bemeaerkninger til regnskabets hovedtal

Det kan naevnes, at der for de faktiske serviceudgifter i regnskab 2021 er tale om et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr.
i forhold til det forventede regnskab pr. 31. august.

Overforsler til 2022

Direktionen indstiller, at der for regnskab 2021 sker en nulstilling af Frederikshavn Kommunes
driftsoverfarsler. Dette sker i forbindelse med, at der indfagres en ny overfgrselsadgang for regnskab 2022
med et bankbogsprincip, hvor hvert omkostningssted frit kan overfegre op til 0,5 mio. kr. i mindreforbrug i
regnskabssagen mens merforbrug overfgres og frigives uden loft. Mindreforbrug, der overstiger 0,5 mio. kr.,
vil efter princippet for regnskab 2022 placeres pa en last bankbog.

For regnskab 2021 betyder dette at driftsoverfarslerne nulstilles. Dette gores ved at afskaffe
driftsoverfgrslerne og de Iaste bankbager for regnskabsar 2021.

Udgangspunktet for overfarselsprincippet er derfor, at bankbagerne seettes i 0 og der ikke overfgres mer- og
mindreforbrug vedrgrende drift, fra 2021 til 2022.

| driftsoverferslerne fra 2021 til 2022 indgéar 3 undtagelser, som overfgres til 2022.
1. De af centrene indstillede belgb som er disponeret til forbrug i 2022 i alt 11,6 mio. kr. i mindreforbrug
2. De af centrene indstillede belab som er eksternt finansierede i alt 4,1 mio. kr. i mindreforbrug
3. De mer- og mindreforbrug som vedrgrer selvejende institutioner i alt 1,7 mio. kr. i mindreforbrug

Driftsoverfarslen fra 2021 til 2022 udger saledes i alt netto 17,4 mio. kr. fordelt med 1,8 mio. kr. i merforbrug,
og 19,2 mio. kr. i mindreforbrug.

Med denne model undlades der overfgrsel af netto 14,6 mio. kr. i merforbrug. Dette er fordelt med 23,7 mio.

kr. i merforbrug, som primaert kan henferes til Barne- og Ungdomsudvalget samt 9,1 mio. kr. i mindreforbrug
som primeert kan henfgres til @konomiudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Teknisk Udvalg.
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Frederikshavn Kommune

Regnskabsopggrelse - udgiftsbaseret
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2021 budget 2021 budget 2020
Negative tal angiver indtaegt 2021
. |DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtzegter:
SKatter ..o -2.853.148| -2.852.277| -2.851.744| -2.851.258
Generelle tilskud (inkl. momsrefusion) .............cccoviiiininannn., -1.558.535| -1.545.890| -1.566.703| -1.439.291
Indtaegterialt ......coovvviiiii -4.411.684 | -4.398.166 | -4.418.447| -4.290.549
Driftsudgifter: (ekskl. forsyningsvirksomheder)
Tveergaende fallespuljer.........ccocovviviiiiiiiiiiiiiiie, 0 19.564 0 0
Pulje til reservation af servicerammen ........................... 0 0 27.000 0
Bkonomiudvalget ..........coiiiiiii e 486.058 488.344 487.015 473.860
Arbejdsmarkedsudvalget ... 1.096.452 1.145.891 1.171.024| 1.066.962
Socialudvalget ... 950.433 948.884 944.358 937.689
Sundhedsudvalget ...........ccooviiiiiiiii 420.403 424.205 418.459 407.455
Bgrne- og Ungdomsudvalget ............coooiiiiiiiiiiinnn. 889.983 859.664 865.296 849.151
Kultur og Fritidsudvalget .............ccooiiiiiiin 236.157 240.137 232.149 238.157
Teknisk Udvalg .......coininiii 68.385 63.473 62.173 57.291
Plan- og Miljgudvalget ..............ccccooiiiiiiiii 0 0 0 0
= 1 4.147.870 4.190.162 4.207.475| 4.030.565
Renter m.v. ... 8.368 9.524 9.517 10.287
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED ..... -255.446 -198.480 -201.455 -249.696
Overskud Overskud Overskud Overskud
Anlagsudgifter
(ekskl. forsyningsvirksomheder)
Bkonomiudvalget ... 62.909 106.223 45.648 52.478
Arbejdsmarkedsudvalget ... 0 0 0 0
Socialudvalget ..........coiiiiiii 178 1.261 344 468
Sundhedsudvalget ........ ..o 0 0 0 0
Bagrne- og Ungdomsudvalget ..., 7.220 10.546 8.038 4.227
Kultur og Fritidsudvalget ..o, 2.944 3.503 3.343 3.491
Teknisk Udvalg ........oooeiiiiiiiii e 101.818 120.882 91.684 69.887
Plan- og Miljgudvalget ............ccooiiiiiiiii, 1.662 759 1.106 550
=L P 176.729 243.175 150.163 131.101
. IRESULTAT -SKATTEFINANSIEREDE OMRADE ........ -78.716 44.695 -51.292 -118.595
Overskud Underskud Overskud Overskud
. |RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER ........ 1.204 190 190 -947
. |[RESULTATIALT (A +B) .eoeieiiiiiieiiiiivveeeeenens -77.513 44.885 -51.102 -119.542
Overskud Underskud Overskud Overskud
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Frederikshavn Kommune Resultatopgarelse - udgiftsbaseret

Regnskab 2021 Finansieringsdelen
Alle tal er vis i 1.000 kr.

Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt| Regnskab

Positive tal angiver udgift 2021 budget budget 2020
Negative tal angiver indtaegt 2021 2021
Likvid beholdning primo aret 134.206( 134.206] -158.393 9.880

Positiv beholdn Positiv beholdn Negativ beholdn Positiv beholdn

TILGANG AF LIKVIDE AKTIVER:

Aretsresultat ...........ccooiiiiiii i -77.513 0 -51.102 -119.542
Optagne AN ... -39.800 -102.751 -41.093 -25.000
@vrige balanceforskydninger .............ocooiiviiiiiiiiii, 0 0 0 -92.642
LAl -117.313 -102.751 -92.195 -237.184

ANVENDELSE AF LIKVIDE AKTIVER:

Aretsresultat ...........ccooiiiiiii i 0 44.885 0 0
Afdrag pa lan (langfristet geeld) ...........ccooiiiiiii 82.692 84.835 78.541 115.251
@vrige balanceforskydninger ..............cooiiiiiiiiiiii, 3.708 11.818 10.692 0
= P 86.400 141.537 89.233 115.251
ANDRINGER AF LIKVIDE AKTIVER........ccccocviiiiieennens 30.913 -38.786 2.962 121.933
Opsparing Forbrug Opsparing Opsparing

Likvid beholdning ultimo aret fer kursregulering 165.119 95.420 -155.431 131.814
Kursregulering m.v. af likvide aktiver -4.668 2.392
Likvid beholdning ultimo aret 160.451 95.420| -155.431 134.206

Positiv beholdn Positiv beholdn Negativ beholdn Positiv beholdn
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Frederikshavn Kommune Finansieringsoversigt

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2021 budget budget 2020
Negative tal angiver indtaegt 2021 2021
FINANSIERINGSBEHOV:

A. Driftsvirksomhed: 4.149.074| 4.190.353 4.207.665| 4.029.619
Serviceudgifter ... 2.834.137| 2.812.107 2.802.426| 2.710.028
Aktivitetsbestemt medf. af sundhed.......................... 260.207 261.116 261.037 256.222
Driftsudgifter vedr. eeldreboliger............c.cooiiiiiiiinis 4.893 7.014 6.990 5.994
Indteegter fra den centrale ref. ordning...................occeeeee. -56.416 -44.619 -44.751 -26.258
OVEIfBISIEr . 1.103.139| 1.152.622 1.173.209| 1.081.951
Takstfinansieret ... 2,727 1.724 1.973 581
Ordninger for dagrenovation..............c.coceeviiiiiiiiinieecannn. 388 388 549 1.101
Indbetaling til feriefonden, jf ny ferielov........................... 0 0 6.232 0

B. Anlzegsvirksomhed: 176.729 243.175 150.163 131.101
Bruttoanlaegsudgifter ............coooiiiiiiii 199.365 255.544 156.068 148.087
Anlaegsindtaegter ... ..o -8.744 -3.221 -3.218 -6.326
Salgsindteegt vedr. jord og bygninger ..................coeieenil. -13.892 -9.149 -2.687 -10.660

C.Renter-netto ... 8.368 9.524 9.517 10.287

D. Balanceforskydninger: 3.708 11.818 10.692 -92.642
Indskud i Landsbyggefonden ... 4.021 27.128 5.500 1.840
Frigivelse af deponerede belgb ...................ococo) -18.229 -13.987 -14.106 -45.112
Andre langfristede udlan og tilgodeh. ...............coooiiinnn. 10.016 21.035 19.122 11.366
@vrige balanceforskydninger ............cocooiiiiiiiiiii 7.900 -22.359 176 -60.736

E. Afdragpalan ... 82.692 84.835 78.541 115.251

F. Generelle tilskud og udligning .................................... -1.558.535| -1.545.890( -1.566.703| -1.439.291

FINANSIERINGSBEHOV | ALT 2.862.036| 2.993.814| 2.889.874| 2.754.325
FINANSIERING:

1 KommunesKat.........oooiuiiiiiii e -2.551.031| -2.551.031| -2.550.498| -2.547.535

2 Selskabsskatter ...........cooiiiiiiii -37.159 -37.159 -37.159 -45.950

3 Dadsboskat..........oouiiiiii -459 -300 -300 -480

4 Forskerskat. ..o -536 -536 -536 -1.438

5 Grundskyld ........ooeiiiiii -259.883 -259.258 -259.258 -251.861

6 Daskningsafgifter ...........ccoiiiiiiiiii -4.080 -3.994 -3.994 -3.994

7 LANOPtagelSe ....cvieiiiiii e -39.800 -102.751 -41.093 -25.000

8 Forbrug/opsparing af likvide midler .................c.coll 30.913 -38.786 2.962 121.933

(- = forbrug) (+ = opsparing)

FINANSIERING | ALT -2.862.036| -2.993.814| -2.889.875| -2.754.325
BEHOLDNING PRIMO ARET 134.206 134.206 -158.393 9.880
Arets forbrug/opsparing af likvide midler 30.913 -38.786 2.962 121.933
Kursregulering -4.668 2.392
BEHOLDNING ULTIMO ARET 160.451 95.420 -155.431 134.206
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Frederikshavn Kommune

Hovedoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Positive tal angiver udgifter Regnskab Korrigeret Oprindeligt Regnskab
Negative tal angiver indtegter 2021| budget 2021| budget 2021 2020
A. Driftsvirksomhed
Skattefinansieret drift
Tveergaende faelles puljer 0 19.564 0 0
Pulje til reservation af servicerammen 0 0 27.000 0
Jkonomiudvalget 484.535 486.810 485.232 472.333
Arbejdsmarkedsudvalget 1.096.452 1.145.891 1.171.024 1.066.962
Socialudvalget 950.433 948.884 944.358 937.689
Sundhedsudvalget 420.403 424.205 418.459 407.455
Bgrne- og Ungdomsudvalget 889.983 859.664 865.296 849.151
Kultur og Fritidsudvalget 236.157 240.137 232.149 238.157
Teknisk Udvalg 68.385 63.473 62.173 57.291
Plan- og Miljgudvalget 0 0 0 0
Skattefinansieret i alt 4.146.347 4.188.629 4.205.692 4.029.038
Takstfinansieret
Tjenestemandspensioner (JK udv) 1.524 1.534 1.783 1.527
Renovation 1.204 190 190 -947
Takstfinansieret i alt 2.728 1.724 1.973 581
A. Driftsvirksomhed i alt 4.149.075 4.190.353 4.207.665 4.029.619
B. |Anlaegsvirksomhed
Skattefinansieret anlag
Jkonomiudvalget 62.909 106.223 45.648 52.478
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0
Socialudvalget 178 1.261 344 468
Sundhedsudvalget 0 0 0 0
Bgrne- og Ungdomsudvalget 7.220 10.546 8.038 4.227
Kultur og Fritidsudvalget 2.944 3.503 3.343 3.491
Teknisk Udvalg 101.818 120.882 91.684 69.887
Plan- og Miljgudvalget 1.662 759 1.106 550
Skattefinansieret i alt 176.729 243.175 150.163 131.101
Takstfinansieret
Renovation 0 0 0 0
Takstfinansieret i alt 0 0 0 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 176.729 243.175 150.163 131.101
C. Renter 8.368 9.524 9.517 10.287
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver 30.913 0 2.962 121.933
@vrige balanceforskydninger 3.708 11.818 10.692 -92.642
D. Balanceforskydninger i alt 34.620 11.818 13.654 29.291
E. Afdrag pa Lan 82.692 84.835 78.541 115.251
Total ( A+B+C+D+E) 4.451.484 4.539.704 4.459.540 4.315.549
F. Finansiering
Forbrug af likvide midler 0 -38.786 0 0
Tilskud og udligning -1.558.535 -1.545.890 -1.566.703 -1.439.291
Optagne lan -39.800 -102.751 -41.093 -25.000
Skatter -2.853.148 -2.852.277 -2.851.744 -2.851.258
F. Finansiering i alt -4.451.484 -4.539.704 -4.459.540 -4.315.549
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2021

Samlet resultat

1
00
0022
0025
0028
0032
0038
0048
0052
0055
0058
01
0122
0138
02
0222
0228
0232
0235
03
0322
0330
0332
0335
0338
04
0462
05
0525
0528
0530
0538
0546
0548
0557
0558
0568
0572
06
0642
0645
0648
0652

00
0025

03
0335

05
0522
0528
0538
0546
0548
0557
0558
0568

Drift

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Jordforsyning

Faste ejendomme

Fritidsomrader

Fritidsfaciliteter

Naturbeskyttelse

Vandlgbsveesen

Miljgbeskyttelse m.v.

Diverse udgifter og indteegter
Redningsberedskab
Forsyningsvirksomheder m.v.
Forsyningsvirksomheder

Affaldshandtering

Transport og infrastruktur

Faelles funktioner

Kommunale veje

Kollektiv trafik

Havne

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.

Ungdomsuddannelser

Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
Sundhedsomradet

Sundhedsudgifter m.v.

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

Tilbud til bern og unge med szerlige behov
Tilbud til zeldre

Tilbud til voksne med seerlige behov

Tilbud til udleendinge

Fartidspensioner og personlige tilleeg
Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger
Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige so
Fallesudgifter og administration m.v
Politisk organisation

Administrativ organisation
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Lanpuljer m.v.

Statsrefusion

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Faste ejendomme

Undervisning og kultur

Kulturel virksomhed

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Central refusionsordning

Tilbud til bern og unge med szerlige behov
Tilbud til voksne med seerlige behov

Tilbud til udleendinge

Fartidspensioner og personlige tilleeg
Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger
Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
5.345.536 -5.345.536| 5.230.221 -5.230.221 78.571 -78.571
4.971.582 -495.918( 4.923.601 -358.938 -2.143 -15.999
108.445 -24.253 98.923 -21.667 4170 65
563 -8 -159 0 10
35.209 -16.507 33.938 -16.495 2.614 72
10.706 0 11.070 -202 -37 -0
33.265 -2.916 31.481 -4.970 2.222 -4
5.386 -1.226 3.526 -6
3.219 -48 3.034 -32
0 -56
3.648 -3.545 -93 0 -492 -3
16.449 -2 16.126 0 -53
77.898 -76.306 79.171 -78.432 -161
2.600 -2.600
77.898 -76.306 76.571 -75.832 -161
106.334 -39.736 70.599 -8.840 1.530 -12
50.797 -32.584 25.406 0 498 -5
29.271 -88 18.646 -46 98 -0
17.495 17.548 -2
8.771 -7.065 8.999 -8.795 936 -7
699.065 -52.797 683.525 -39.525 -3.580 -30
560.539 -39.877 546.047 -31.953 -2.013 -24
28.520 -401 26.754 371
28.385 -861 27.538 -980 229 -0
42.426 -7.620 41.253 -3.610 -2.277 -3
39.195 -4.038 41.933 -2.982 109 -3
359.232 -1.084 361.422 -741 4.716 -1
359.232 -1.084 361.422 -741 4.716 -1
3.137.438 -264.355| 3.142.407 -201.310 -16.485 -148
293.349 -67.170 281.628 -56.343 5.611 -45
230.381 -25.605 202.109 -13.543 -10.374 -11
692.370 -66.631 650.650 -48.198 7.805 -38
510.725 -60.359 479.816 -46.294 -1.595 -37
21.545 -7.375 23.944 -6.452 -1 7
439.638 -5.035 457.030 -4.045 -35.919 -3
547.927 -2.939 544.548 -2.289 15.084 -2
335.099 -21.825 391.155 -22.547 -1.136 -18
59.833 -6.820 92.675 -1.600 62 -1
6.571 -594 18.853 0 3.988
483.170 -37.386 487.554 -8.422 7.668 -15.873
12.309 -78 12.827 231
408.710 -19.525 396.036 -7.699 29.033 -5.318
13.919 6 14.434 -24 550 -0
48.232 -17.789 64.256 -699 -22.146 -10.555
1.274 -327.865 0 -356.999 830
-20
-20
-1.151 -1.601 4
-1.151 -1.601 4
1.274 -326.693 0 -355.397 825
1.274 -57.690 0 -44.751 132
-687 -4.113 12
-7.035 -4.596 -208
-6.438 -9.466 27
-8.470 0 -7.321 22
-115.025 0 -107.570 313
-121.420 -154.694 457
-9.928 -22.887 71
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Frederikshavn Kommune Regnskabssammendrag
Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
3 Anlzeg 199.365 -22.636 156.068 -5.905 99.476 -6.465
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 26.765 -20.673 34.717 -5.905 12.551 -6.465
0022  Jordforsyning 11.898 -20.122 1.224 -4.127 7.036 -6.463
0025 Faste ejendomme 6.486 27.805 -1.778 5.879 -1
0028 Fritidsomrader 657 2
0032  Fritidsfaciliteter 6.359 5.688 754
0038 Naturbeskyttelse 119 -552 0 -1.751
0048  Vandlgbsvaesen 590 -4
0055  Diverse udgifter og indtaegter 636 636
0058  Redningsberedskab 20
02 Transport og infrastruktur 105.124 -76 90.897 43.862
0222 Faelles funktioner 1.258 5.747
0228  Kommunale veje 48.350 -41 53.862 11.951
0235 Havne 55.516 -35 37.035 26.163
03 Undervisning og kultur 26.144 14.127 3.678
0322 Folkeskolen m.m. 21.855 13.123 3.682
0332 Folkebiblioteker 1.333
0335  Kulturel virksomhed 2.956 1.004 -4
04 Sundhedsomradet -101 499
0462  Sundhedsudgifter m.v. -101 499
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 31.829 4.076 30.953
0525  Dagtilbud til barn og unge 30.861 3.732 26.937
0528  Tilbud til bern og unge med seerlige behov 81 517
0530  Tilbud til seldre 584 344 3.500
0538  Tilbud til voksne med szerlige behov 302
06 Fallesudgifter og administration m.v 9.603 -1.886 12.251 7.933
0642 Politisk organisation 495 -0
0645  Administrativ organisation 8.835 -1.886 2.622 1.697
0648  Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 769 9.134 6.236
4 Renter 15.636 -7.267 14.789 -5.272 7
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 15.636 -7.267 14.789 -5.272 7
0722 Renter af likvide aktiver 54 -217 -201
0728  Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -388 -350
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -85 -321
0735  Renter af udlaeg vedrgrende forsyn- ningsvirksomhed -13 -10
0751 Renter af kortfristet geeld til staten 1
0752  Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 222 500
0755  Renter af langfristet geeld 14.551 14.049 7
0758  Kurstab og kursgevinster 808 -6.565 250 -4.400
5 Balanceforskydninger 18.167 16.454 13.884 -230 -40.623
08 Balanceforskydninger 18.167 16.454 13.884 -230 -40.623 0
0822 Forskydninger i likvide aktiver 30.913 2.962 -41.749
0825  Forskydninger i tiilgodehavender hos staten 11.590
0828  Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvr 8.199 8.435
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender -26.987 10.922 1.126
0838 Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til opkrae -29
0842 Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater 123
0845  Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, legater -55
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten 150 -230
0852 Forskydninger i kortfristet geeld i @vrigt -5.643 7.924 0 0
6 Afdrag pa lan og leasing 82.692 78.541 6.294
08 Balanceforskydninger 82.692 78.541 6.294
0855  Forskydninger i langfristet geeld 82.692 78.541 6.294
7 Finansiering 56.821 -4.508.304 43.338 -4.502.878 15.559 -56.936
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 56.821 -4.468.504 43.338 -4.461.785 15.559 4.721
0762  Tilskud og udligning 49.872 -1.608.360 33.784 -1.600.512 16.092 4.721
0765  Refusion af kebsmoms -47 25
0768  Skatter 6.996 -2.860.144 9.529 -2.861.273 -533
08 Balanceforskydninger -39.800 -41.093 -61.658
0855  Forskydninger i langfristet geeld -39.800 -41.093 -61.658

16



FREDERIKSHAVN KOMMUNE

A&

Regnskab 2021

17



@konomiudvalget

Regnskab 2021 Indholdsfortegnelse
R [ T | 1= | 1 o T OSSP 3
2. SKEM@ i NOVEALAL ......ooiiiiiii e a e 5
3. Bemeerkninger — Kommunaldirekt@rens omrade ..o 7
4. Bemeerkninger — Barne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektgrens omrade ........................ 11
5. Bemeerkninger — Social- og Sundhedsdirektgrens omrade ............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeen, 14
6. Bemeerkninger — Teknik- og Kulturdirekt@rens omrade ............cccccoeeiiiiiiiiiiieeeeeee 17
A 2 01 = =T o U 21
8. Kagb og Salg af Jord 0g EJENdOMME .........cccoiiiiiiiiiiiiiiae e 26

2

18




@konomiudvalget
Regnskab 2021 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrarende mer- og mindreforbrug, jfr.
bilag om overfersler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om regnskabsresultatet.
e Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Centre og afdelinger under @konomiudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte
omkostningssteder. Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige
materiale.

Jkonomiudvalgets korrigerede budget 2021 ekskl. bankbager var pa 487,3 mio. kr. og regnskabsresultatet
for 2021 inkl. COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 486,1 mio. kr., svarende til et mindreforbrug
pa 1,3 mio. kr. eller 0,3 % af budgetrammen. Hertil kommer bankbog fra tidligere ar, hvor der henstod et
mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

| henhold til anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsresultatet for 2021, der er beregnet efter
reglerne for gkonomisk decentralisering, opsummeres saledes:

Arets drift (mindreforbrug) 1,3 mio. kr.
Bankbog 2020 (akkumuleret tilgodehavende) 1,0 mio. kr.
Resultat (mindreforbrug) 2,3 mio. kr.
*Korrektion for COVID-19 relaterede udgifter 5,8 mio. kr.
Regnskabsresultat (mindreforbrug) 8,1 mio. kr.

* De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opgarelse.

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beregninger.

Anlaegsomradet har et korrigeret budget pa 106,2 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug pa 62,9
mio. kr. Dermed kan opge@res et mindreforbrug pa 43,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede anleegsbudget. |
henhold til Direktionens indstilling overfgres der et mindreforbrug pa 42,8 mio. kr. til 2022.

Direktionens vurdering af regnskabet

De seneste ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overfarslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke laengere udger et retvisende
resultat af, hvad en "almindelig” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udgifter, ville have resulteret
i. Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning pa kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuveerende situation saledes for, at der iveerksaettes tiltag, som retter op pa situationen
vedrgrende overfarsler og bankbager.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelsaettet for konomisk Decentralisering”, séledes at
overfarslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overfagres der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 til
2022. Dog med fglgende undtagelser:

e Belab, som er disponeret til forbrug i 2022 — dvs. midler, som for eksempel pa grund af COVID-19,
ikke har kunne afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.
e Belgb, som er finansieret med eksterne midler
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e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner

Den samlede overfgrsel i henhold til Direktionens indstilling for @konomiudvalget udggr et mindreforbrug pa
0,7 mio. kr., heraf 0,2 mio. kr. overfart til forbrug vedregrende ekstern finansiering og 0,5 mio. kr. overfart il
budget 2022 vedrgrende aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har kunnet gennemfgres i 2021. Et
mindreforbrug pa 9,4 mio. kr. indstilles til daekning af kommunens samlede COVID-19 relaterede udgifter.

Det resterende mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. overfgres ikke.
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@konomiudvalget

Regnskab 2021 Skema i hovedtal
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret /ml\i/lnedr;e_ Heraf /g;g?&e-
2021 budget 2021 COVID-19 9
forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Kommunaldirektaren 140.908 142.768 -1.860 19 -1.879
Barne-, Ungdoms- og
Arbejdsmarkedsdirektaren 170.522 172.295 -1.773 1.593 -3.366
Social- og Sundhedsdirektaren 63.863 66.302 -2.439 196 -2.636
Teknik- og Kulturdirektgren 110.765 105.981 4.784 3.997 787
| alt inkl. overferte frigivne belgb 486.058 487.346 -1.288 5.806 -7.094
Bankbager 0 998 -998 0 -998
@konomiudvalgets omrade inkl.
bankbgger 486.058 488.344 -2.286 5.806 -8.092
OKD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor IKD-reglerne 412.761 422.893 -10.132 5.806 -15.937
Udenfor JKD-reglerne 73.297 65.451 7.846 0 7.845
Drift i alt - inkl. bankbgger 486.058 488.344 -2.286 5.806 -8.092
ANLAEG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret /ml\i/lnedr;e_ Heraf /g;g?&e-
2021 budget 2021 COVID-19 9
forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Anlaeg 62.909 106.223 -43.314 0 -43.314
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Kommunaldirektgren
Bgrne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektgren
Social- og Sundhedsdirektgren
Teknik- og Kulturdirektgren
Anlaeg
-45.000-40.000-35.000-30.000-25.000-20.000-15.000-10.000 -5.000 0  5.000
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Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret /ml\i/lnedr;e_ Heraf /;glrt;(rjlze-
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.g
COVID-19
1 2 3 4 5
Drift af seldreboliger 1.917 2.500 -583 0 -583
Ordninger for dagrenovation 388 388 0 0 0
Tjenestemandspensioner 29.838 31.790 -1.952 0 -1.952
Barselsudligningsordning 16.327 13.129 3.198 0 3.198
Forsikringer 22.744 16.208 6.537 0 6.537
Valg 2.083 1.438 645 0 645
Drift i alt - inkl. bankbager 73.297 65.451 7.846 0 7.845
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Regnskab 2021 Kommunaldirektaren
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret /ml\i/lnedr;e_ Heraf /;g:ﬂrg(rj;e-
2021 budget 2021 COVID-19 9
forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade 24 398 -374 0 -374
Udvikling og Erhverv 24.296 25.695 -1.399 0 -1.399
Center for dkonomi og Personale 116.588 116.675 -87 19 -106
| alt inkl. overferte frigivne belgb 140.908 142.768 -1.860 19 -1.879
Budgetrammen for 2021 var pa 142,8 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter -1,9 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,9 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt -2,8 mio. kr.

Direkterens omrade

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Omradet havde i 2021 et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Omradet deekker udgifter til DirektarMED
samt gvrige feelles udgifter for hele direktaromradet. Resultatet skyldes mindreforbrug pa omradet.

Det indstilles, at der overfgres et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022 samt et tiigodehavende pa 0,3
mio. kr. pa bankbog. Der er udlignet pa omradet med i alt 0,02 mio. kr. med gvrige omrader pa
Jkonomiudvalgets omrade samt til daekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i kommunen.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa Direkterens administrative budgetomrade.

Udvikling og Erhverv

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Udvikling og Erhverv inkl. Energibyen havde i 2021 et samlet mindreforbrug pa drift pa 1,4 mio. kr. Resultatet
skyldes primaert mindreforbrug pa de administrative konti grundet vakanceperioder samt mindreforbrug pa

turismeomradet grundet aktiviteter, der ikke blev ivaerksat eller blev mindre end forventet.

Det indstilles, at der overfares et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. til drift i 2022 i Udvikling og Erhverv og
Energibyen, heraf 0,1 mio. kr. vedrgrende ekstern finansiering samt et tiilgodehavende pa 0,3 mio. kr. pa
bankbog. Der er udlignet pa omradet med i alt 1,1 mio. kr. med gvrige omrader pa Jkonomiudvalgets

omrade samt til deekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i kommunen.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pad omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Udvikling og Erhverv samt Energibyen arbejder primaert projektbaseret og har i 2021 drevet og veeret
involveret i en raekke aktiviteter, bl.a. felgende:

Interreg projektet SETS om elektrificering af skandinaviske havne inkl. Skagen og Frederikshavn Havn.
Projektet er grundet Corona blevet forlaanget med 6 maneder til ultimo september 2022.
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| regi af SETS ll-projektet, og efter enske fra Skagen Havn, har Energibyen leveret "Vejledning til Etablering
af ISO-14001 Environment Management system”.

Energibyen repraesenterer fortsat Frederikshavn Kommune i KL’s Klimapolitiske netveerk, KL's DK2020-
arbejdsgruppe samt KTC'’s Klimagruppe.

Som pilotkommune fik Frederikshavn verificeret sin Paris-aftale-kompatible DK2020-klimaplan i slutningen af
marts 2021. Arbejdet med organisering og forankring af akterer med henblik pa implementering af
Klimaplanens reduktionstiltag er pabegyndt.

En udligber af DK2020 projektet med udarbejdelse af en kommunal DK2020-klimaplan efter Parisaftalens
malsaetning er, at samtlige kommuner i Region Nordjylland skal have udarbejdet en sadan klimaplan. Der er
nedsat en tvaerkommunal supportgruppe i regi af BRN ved navn BRN-DK2020 sekretariat, hvor Energibyen
stiller en mand til radighed to dage om ugen.

Sammen med 20 andre DK2020-klima pilotkommuner er Frederikshavn kommunes med i Klimaalliancen om
implementering af kommunens godkendte Klimaplan. Klimaalliancen er et forum, hvor de 20 DK2020-
kommuner, sammen med KL, Concito og Realdania arbejder pa at holde momentum i kommunernes
Klimaplaner.

Energibyen deltager i en felgegruppe med ovenstdende aktarer om at udvikle et monitoreringsvaerktgj il
arlig indberetning af kommunernes klimaindsatser og udarbejdelse af sektordeklarationer pa nationalt
niveau.

Energibyen deltager i en nyetableret regional elstander-arbejdsgruppe, med henblik pa at koordinere de
nordjyske kommuners indsats for planlaegning og udrulning af ladestandere til elbiler i Nordjylland.
Arbejdsgruppen er forankret hos BRN.

Energibyen indgar i projektet Green Hub Denmark fra august 2020 — juni 2021, som har faet en
projektbevilling fra BRN. Her er fokus pa demonstration, etablering af testsites og tiltreekning af
virksomheder.

Center for @konomi og Personale

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

@konomiafdelingen

Jkonomiafdelingen havde i 2021 et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. pa de administrative konti, hvilket skyldes
vakancer, der afventer beseettelse i forbindelse med etablering af ny struktur pd gkonomiomradet.

Diverse tvaergaende opgaver daekker hovedsageligt feelles funktioner (f.eks. betalinger til PBS, revision,
seddel- og menthandtering, kontingent til KL og feelles udgifter), boligforanstaltninger (byfornyelse,
driftssikring af boligbyggeri samt ydelsesstgtte til private aeldreboliger) samt Direktionens initiativpulje.
Omradet viste i 2021 et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som skyldes at Direktionens initiativpulje ikke blev
brugt og et modtaget stgttebelgb fra Ornevejens skole —i alt 1,1 mio. kr. — samt et mindreforbrug pa omradet
for boligforanstaltninger pa 0,6 mio. kr.

Det indstilles, at der overfares et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. til drift i 2022 i @konomiafdelingen og Diverse
Tvaergaende Opgaver samt et tilgodehavende pa 0,3 mio. kr. pa bankbog. Der er udlignet pa omradet med i

alt 2,1 mio. kr. med gvrige omrader pa @konomiudvalgets omrade samt til deekning af de samlede COVID-19
relaterede udgifter i kommunen.

Forsikringsomradet viste i 2021 et merforbrug pa 6,5 mio. kr. Merforbruget skyldes saerligt arbejdsskade-
omradet, som finansieres via selvforsikring. Der blev foretaget mange afgarelser af sager i 2021, hvor der
blev afholdt 11,2 mio. kr. i erstatningsudgifter pa arbejdsskadeomradet. En stor del af erstatningsudgifterne
var kapitaliseringer (udbetaling af erstatning til skadelidte som engangsbelab, i stedet for Isbende udbetaling
over en arraekke).
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Ifelge Arbejdsskadeloven skal sager med et endeligt tab af erhvervsevne (EET) pa til og med 45% altid
afgeres med en skattefri engangserstatning. Nar et endeligt tab af erhvervsevne bliver fastsat til (EET) pa
50% og derover, bliver erstatningsbelgbet fastsat til manedlige skattepligtige erstatningsbelab, som
skadelidte skal have udbetalt indtil folkepensionsalderen. Dog har skadelidte i disse situationer mulighed for
at anmode Arbejdsmarkedets Erhvervssikring om at fa op til og med erhvervsevnetab (EET) pa 50%
kapitaliseret som et skattefrit engangsbelab, hvilket langt de fleste skadelidte veelger at gere brug af.

HR, Len og Personale
Legn og Personaleafdelingen havde i 2021 et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa de administrative konti, hvilket
primeert skyldes mindreforbrug pa evrig drift.

P& feelles puljer er der i alt et mindreforbrug péa 4,5 mio. kr., hvilket skyldes fglgende:

¢ Administrative elever: Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som skyldes barselsrefusioner og elev som er
fratradt for tid.

e Forbedret arbejdsmiljg: Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som skyldes aflyste initiativer i forbindelse
med forebyggelse af sygefraveer samt andre aflyste arrangementer og kurser grundet de sveere
betingelser i forbindelse med COVID-19.

o  AKUT-midler: Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., som skyldes, at initiativer til afholdelse af ekstra
arrangementer ikke har vaeret muligt grundet COVID-19.

o Tillidsmaend: Merforbrug pa 0,1 mio. kr., som skyldes flere ansggninger end budgettet.

o Kommunale fleks- og skanejobs: Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., da flere ansatte i fleksjob er gaet pa
efterlgn/pension.

e Praktikplads AUB: Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Praktikplads-AUB (Arbejdsgivernes
Uddannelsesbidrag): Bonus er modtaget, da kommunen har ansat flere elever, end den aktuelle
kvote. Regeringen og arbejdsmarkedets parter har i august 2016 indgaet en aftale, der belgnner
arbejdsgivere, som uddanner elever fra erhvervsuddannelserne. Arbejdsgivere, der ikke bidrager
tilstraekkeligt til at uddanne elever, skal betale et ekstra bidrag til Praktikplads-AUB. Beregningen
foretages i forhold til den enkelte kommune, samt i forhold til alle kommuner under ét. Safremt andre
kommuner uddanner flere elever end deres kvote, sa belannes de med en bonus, denne bonus
finansieres af de kommuner som uddanner feerrest elever og derved modtager de en bod. Boden vil
ogsa kunne modtages selvom kommunen har opfyldt sin egen kvote.

o Plads til flere: Mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., som skyldes at der ikke er ansat det forventede antal
medarbejdere pga. COVID-19.

e Lysttil ledelse: Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes at nogle udgifter fgrst falder i 2022.

e Barselsudligningsordningen: Merforbrug pa 3,2 mio. kr., som skyldes stigende antal barsler.

e Tjenestemandspensioner: Mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., som skyldes regulering af for meget
indbetalt genforsikring til Sampension samt generelt mindreforbrug end forventet pa kommunale
tienestemaend.

Mindreforbruget i Lgn- og Personaleafdelingen pa 0,6 mio. kr. indstilles anvendt til udligning af merforbrug
péa avrige centre pa dkonomiudvalgets omrade samt til deekning af de samlede COVID-19 relaterede
udgifter i kommunen med 0,5 mio. kr. og 0,1 mio. kr. til overfgrsel til nye initiativer i Lgn- og
Personaleafdelingen.

Mindreforbruget pa "Forbedret arbejdsmiljg” pa 0,5 mio. kr. indstilles 0,1 mio. kr. til overfarsel til forebyggelse
og stetteforanstaltninger og det resterende belgb indstilles anvendt til udligning af merforbrug pa @vrige
centre pa Jkonomiudvalgets omrade samt til deekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i
kommunen.

Mindreforbruget vedr. AKUT gnskes overfagrt, da budgettet bestar af organisationsmidler og opgeres for hver
overenskomstperiode.
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Mindreforbruget pa "Lyst til ledelse” pa 0,2 mio. kr. indstilles overfart, da projektet kerer videre i 2022.
Mindreforbrug vedrgrende "Administrative elever” pa 0,7 mio. kr., "’kommunale fleks- og sk&nejobs” pa 0,9
mio. kr., "Praktikplads-AUB” pa 0,3 mio. samt "Plads til flere” pa 1,8 mio. kr. indstilles anvendt til udligning af
merforbrug pa "Tillidsmaend” og "Administrationsbidrag feriekonto” og dernzest gvrige centre pa
Jkonomiudvalgets omrade samt til daekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i kommune.

Barselsudligningsordningen samt omradet for tjenestemandspensioner med et samlet merforbrug pa 1,2
mio. kr. finansieres af kassen i henhold til "Regelszettet for dkonomisk Decentralisering”.

COVID-19 relaterede udgifter:
@konomiafdelingen
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

HR, Len og Personale
Der var COVID-19 relaterede udgifter i 2021 pa 18.789 kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

@konomiafdelingen

Budgettets forudsaetninger er overholdt pa @konomiafdelingens administrative budgetomrade. Det geelder
ogsa for de faeelles kommunale udgifter, som @konomiafdelingen har budgetansvaret for — PBS, revision,
seddel- og menthandtering, kontingent til KL, feelles udgifter samt udgifter til finansiering af
boligforanstaltninger.

Jkonomiafdelingen er i en proces, hvor der samtidig med at de generelle sparekrav skal opfyldes, sker
udskiftninger i medarbejderskaren i forbindelse med naturlig aldersbetinget afgang.

P& grund af COVID-19 har gkonomiafdelingens medarbejdere i store dele af 2021 arbejdet hjemmefra. Der
er blevet ydet en stor indsats fra alle medarbejdere, séledes at opgaverne er blevet Igst pa trods af de
vanskeligere arbejdsvilkar.

HR, Len og Personale
Budgettets forudsaetninger er overholdt p4 L@n- og Personaleafdelingens administrative budgetomrade. Det
geelder ogsa for de feelles puljer, som Lgn- og Personaleafdelingen har budgetansvaret for.

Flere forskellige aktiviteter i forhold til sygefravaershandtering er gennemfert og er fortsat et indsatsomrade i
2021. Der har veeret arbejdet med forskellige indsatsomrader, som er besluttet af MED-Hovedudvalget. Her
kan bl.a. naevnes gget fokus pa risikovurdering i forhold til bl.a. arbejdsskader m.m.

Afdelingen arbejder kontinuerligt med en @get fokus pa digitalisering og anskaffelse af nye/zendrede
fagsystemer. Arbejde med implementeringen af ELA (elektronisk Igsnadministration) fortsaetter i 2022, det
samme g@r implementering og administration af ny ferieaftale, som ogsé forventes at give et starre
ressourcetraek i afdelingen fremadrettet.

Afdelingen arbejder kontinuerligt med ydelser i forhold til at vejlede og understgtte organisationen med det
generelle arbejdsmiljgarbejde, herunder procesbistand i forhold til Ian og personalesager. Derudover er der
brugt ressourcer pd mange andre personale- og arbejdsmiljgopgaver til gavn for den samlede organisation.

COVID-19 pandemien har ogsé i 2021 haft stor indflydelse pa afviklingen, hvor nye og anderledes platforme

er blevet benyttet, sa aflysninger/udsaettelser har kunnet minimeres. Hovedparten af de planlagte mal er
gennemfart og de vedtagne budgetreduktioner for 2021 er opnaet.
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Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret /ml\i/lnedr;e_ Heraf /;glrgtrjlze-
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 eksklg
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade 2 83 -81 0 -81
Jobcenter Frederikshavn 68.544 70.593 -2.049 1.593 -3.642
Center for Dagtilbud 2.993 3.382 -389 0 -389
Center for Skole 2.072 2171 -99 0 -99
Center for Familie 27.607 27.485 122 0 122
IT, Digitalisering og 69.304 68.581 724 0 724
Velfeerdsteknologi
| alt inkl. overferte frigivne belgb 170.522 172.295 -1.773 1.593 -3.366
Budgetrammen for 2021 var pa 172,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter -3,4 mio. kr.
Bankbog (geeld) 0,2 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt -3,2 mio. kr.

Direkterens omrade

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Omradet havde i 2021 et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Omradet deekker udgifter til DirektarMED
samt gvrige feelles udgifter for hele direktaromradet. Resultatet skyldes mindreforbrug pa omradet.

Det indstilles, at der overfgres et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa Direktgrens administrative budgetomrade.

Jobcenter Frederikshavn

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Jobcenter Frederikshavn (herefter bengevnt Jobcentret) havde i 2021 et mindreforbrug pa drift pa 2,0 mio. kr.
Der var merudgifter i forbindelse med COVID-19 pa i alt 1,6 mio. kr. Samlet viste Jobcentret et mindreforbrug
pa 3,6 mio. kr. til overfarsel ifalge bestemmelserne i regelsaettet for @konomisk Decentralisering.

Det samlede forbrug for 2021 udgjorde 68,5 mio.kr. Af forbruget udgjorde Ignninger 59,9 mio. kr.,
lzegeerkleeringer 5,2 mio. kr. og tilskudsprojekter og gvrig drift 3,4 mio. kr. Regnskab 2021 viste pa
lanomradet et mindreforbrug pa 2,3 mio.kr., som skyldes overfarsel fra 2020 samt indteegter fra eksterne
projekter.

Omradet for laegeerklaeringer viste et samlet merforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Frederikshavn Kommune indhenter laegeerklaeringer, nar der reelt er behov for erklaeringen i borgersager. |
forlzengelse af COVID-19 har der veeret en stigning i antallet af sygedagpengesager. Indsatsen for
sygedagpengemodtagere har derudover i perioder veeret suspenderet. Konsekvensen af det har veeret flere
lengerevarende sygedagpengesager. Det har gget jobcentrets behov for at indhente flere laegeerklaeringer
end forventet ved arets start. Budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 viste balance mellem budget og
forventet forbrug.
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Omradet for gvrig drift viste et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. Dette skyldes ekstra udgifter til indkgb af
licenser og abonnementer.

Det indstilles, at der overferes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. til drift i 2022 samt et tiigodehavende pa
bankbog péa 1,8 mio. kr. Der er udlignet pa omradet med 1,3 mio. kr. med gvrige omrader pa
Jkonomiudvalgets omrade samt til daekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i kommunen.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var i 2021 udgifter i forbindelse med COVID-19 til opnormeringer i Jobcentret pa 1,2 mio. kr. samt flere
udgifter til lzegeerklaeringer pa 0,4 mio. kr. som primeert skyldes en stigning i antallet af
sygedagpengemodtagere og jobafklaringsforlgb. | alt en COVID-19 relateret udgift pa 1,6 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Jobcentrets overfgrsel af midler direkte pa drift fra 2020 til 2021 skulle forventeligt finansiere et gget
lanforbrug til personale som fglge af en hgj ledighed i antallet af ydelsesmodtagere ved arets start. | Igbet af
aret blev der iveerksat digitale samtaler med borgere ligesom der blev effektueret et fald i ledigheden i
antallet af ydelsesmodtagere, dog med en svag stigning i ledigheden i slutningen af aret. Effekten af disse
faktorer gjorde, at den forventelige udgift pa lanforbruget faldt mere end forventningen ved érets start. Dog
har der veeret et netto merforbrug i forhold til det oprindelige budget, idet omradet ikke er normaliseret i
forhold til tidligere ar, herunder at indtaegter fra projektmidler har vaeret faldende i de sidste par ar.

Jobcenteret har ultimo 2021 ivaerksat ny organisering og strukturering i centret. Organiseringen har
resulteret i en smallere ledelsesstruktur med integrering af en afdeling i centrets gvrige afdelinger.

Center for Dagtilbud og Skole

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Resultatet skyldes, at budgettet til Dagtilbud er

tilfgrt 0,3 mio. kr. i Lov- og Cirkuleeremidler i 2021. Midlerne er ikke forbrugt pga. af COVID-19, og @nskes

overfort til 2022, da Center for Dagtilbud har en st@rre opgave med styrket tilsyn, der har mattet skubbes til
2022. Det gvrige mindreforbrug skyldes, at der er en medarbejder i Center for Dagtilbud, der har veeret pa

nedsat tid i 3 maneder og at der er kommet barselsrefusion ind pa en anden medarbejder.

Der har derudover ogsa veeret feerre modeaktiviteter i 2021.

Administrationen bliver delt fra 1. januar 2022, sa der bliver en administration for Center for Skole, Klub og
Ungdomsskole og en for Dagtilbud. Det indstilles, at der overfares 0,3 mio. kr. til Center for Dagtilbud (Lov-
og Cirkulzeremidler). Det resterende mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. fordeles mellem Center for Skole, Klub og
Ungdomsskole og Center for Dagtilbud.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Dagtilbud og Skole, Klub og Ungdomsskoles administration understgtter driften i Center for Dagtilbud og
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole. Opgaverne er overordnet styret af de dagsordner udvalgene
seetter samt de lovmaessige rammer pa omraderne.

Center for Familie

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Center for Familie havde i 2021 en budgetramme pa 27,5 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19
relaterede udgifter udgjorde 27,6 mio. kr. Arets drift eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter viste et
merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes vikarhjzelp til bernefaglige undersggelser.

Bankbogen vedrgrende tidligere ar viser et tigodehavende pa 0,2 mio. kr. Samlet set viser arets drift et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. inklusiv bankbogen.
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Det indstilles, at der overfgres et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19-relaterede udgifter i 2021.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Center for Familie har i 2021 viderefart projektet Myndighed med Momentum — @ge kvaliteten i det
socialfaglige arbejde ved bl.a. hjzelp il tilpasninger af interne retningslinjer samt fokus pa kontinuerlig
gennemgang af sager efter anbefalinger udarbejdet af KL og Socialstyrelsen.

Fagsystemet DUBO understgttes af en medarbejder, der Igbende sikrer datadisciplin, ledelsesinformation og
overblik til alle radgivere vedrgrende frister mv.

Der er stadig stor fokus pa gkonomistyring. Der er taet samarbejde mellem den decentrale gkonomifunktion i
Center for Familie og den centrale gkonomifunktion. Der afholdes manedlige opfelgningsmeder, hvor
redskaber kvalitetssikres og prognoseveerktgaj udvikles.

IT, Digitalisering og Velferdsteknologi

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Der var i 2021 et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt afledte ekstraomkostninger
pa Kombits monopolbrud.

Det indstilles, at der overfgres et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. til drift i 2022. Der er udlignet pa omradet med
1,3 mio. kr. med gvrige omrader pa @konomiudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19-relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
2021 har ogsa veeret praeget af COVID-19. P4 trods af, at op mod 90 % af personalet har arbejdet
hjemmefra i store dele af 2021, har det vaeret opretholdt en stabil drift igennem aret.

Der er i lgbet af 2021 arbejdet med en reekke projekter. Udvalgte projekter vil blive naevnt i det falgende.

Kombits monopolbrud var en stor opgave i 2021. De sakaldte stgttesystemer er godt i brug, og der arbejdes
kontinuerligt pa at skabe sammenhaeng mellem stattesystemer og lokale IT-systemer. Denne opgave
fortseetter de kommende &r. Sammenhaenge der vil medvirke til mere valide data. | 2021 er indfart KY
(Ydelse/kontanthjeelp) og i 2022 skal indferes et nyt pensionssystem. Resten af 2022 udfases nogle af de
gamle systemer, bl.a. KMD-sag — herefter begynder gevinsterne af monopolbruddet fra 2023 og frem at blive
hgstet.

Der arbejdes Ilgbende med at genbruge data fra de sdkaldte stottesystemer bl.a. er et par interne
stattesystem og andre fagsystemer. Det drejer sig hovedsageligt om brugeradministration og handtering af
organisationsdata.

P& 0-6 ars omradet blev mange fysiske workshops med hands on pé teknologierne sammen med bgrnene,
af gode grunde udskudt. Der har i stedet veeret fokus pa hvordan online webinarer og kommunikation via det
digitale, kan understgtte den paedagogiske praksis og vedligeholde feellesskaber, bade for personale,
ledelse og barnene.

I 2021 var AULA i brug pa bade dagtilbuds- og skoleomradet og der arbejdes fremad pa ibrugtagning af nye
funktioner i AULA der @ger mulighederne i AULA.

Neeste Generation Digital Post skulle have veeret indfart i 2021, men er udsat til marts 2022.

13

29



@konomiudvalget
Regnskab 2021 Barne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektgren

| foraret 2021 blev der gennemfart et virtuelt kompetenceudviklingsforlgb for 20 ledere og medarbejdere:
Ledelse i digitalisering. Erfaringerne derfra danner udgangspunkt for mere konkrete eksperimenter med at
arbejde pa nye mader og benytte ny teknologi.

Der blev i 2021 gennemfert udbud pa telefonomstilling og callcentre. Et nyt system indfgres i 1. kvartal 2022.
Efterfelgende skiftes telefonisystemet Skype for Business ud med Teams til almindelig telefoni.

Endelig har centeret arbejdet pa en raekke infrastruktur- og IT-arkitekturprojekter, der udger fundamentet for
mange af de gvrige opgaver og projekter som centret Igser. De geelder bl.a. Isbende vedligehold og
udbygning af netvaerket og serverinfrastruktur, omlaegning af intern IT-drift til drift i "skyen” m.v. Hertil
kommer support af de mange tusinde brugere og vedligehold og udskiftning af mange tusinde stykker udstyr.
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Regnskab 2021 Social- og Sundhedsdirektgren
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbru Korrigeret Mer- Heraf /mindre-
9 9 /mindre- forbrug
2021 budget 2021 COVID-19
forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade (ink.
/Eldrerad/Handicaprad) 338 o7 -579 0 -579
Center for Social- og 25.075 25.277 -202 105 -307
Sundhedsomrade
Center for Sundhed og Pleje 2.716 2.725 -9 0 -9
Center for Handicap og Psykiatri 4178 4.321 -142 0 -142
Kommunalbestyrelsen (Rad og Neevn) 12.781 13.216 -435 92 -527
Direktionen 10.888 11.537 -648 0 -648
Ledelsessekretariatet 7.886 8.310 -424 0 -424
| alt inkl. overferte frigivne belgb 63.863 66.302 -2.439 196 -2.636

Budgetrammen for 2021 var pa 66,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter -2,6 mio. kr.
Bankbog (geeld) 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt -2,6 mio. kr.

Direkterens omrade, Center for Social- og Sundhedsomrade, Center for Sundhed og Pleje,

Center for Handicap og Psykiatri
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Budgetrammen pa Direktgrens omrade samt centre pa Social- og Sundhedsdirektarens omrade var for 2021
i alt 33,2 mio. kr. Regnskabsresultatet ekskl. COVID-19 relaterede udgifter udgjorde 32,2 mio. kr. Arets drift

eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter udviste dermed et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Resultatet fordelte sig saledes:

Direktgrens omrade Mindreforbrug - 0,3 mio. kr.
Handicap og Psykiatri Mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Sundhed og Pleje Mindreforbrug - 0,0 mio. kr.
Social- og Sundhedsomradet — myndighed Mindreforbrug - 0,2 mio. kr.
Social- og Sundhedsomradet gvrig adm. Mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
AEldreradet Mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Handicapradet Mindreforbrug - 0,2 mio. kr.
| alt Mindreforbrug - 1,0 mio. kr.
I henhold til Direktionens retningslinjer for overfgrsel indstilles der overfert et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.
direkte til forbrug pa drift i 2022. Overfgrslerne fordeler sig saledes:

Direktgrens omrade - 0,1 mio. kr.
Handicap og Psykiatri - 0,1 mio. kr.
Sundhed og Pleje - 0,1 mio. kr.
Social- og Sundhedsomradet - myndighed - 0,1 mio. kr.
Social- og Sundhedsomradet - gvrig adm. - 0,1 mio. kr.
/Eldreréd - 0,1 mio. kr.
| alt overfgres - 0,6 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug (0,4 mio. kr.) er udlignet med @vrige omrader pa dkonomiudvalgets omrade

samt til daekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i kommunen.
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COVID-19 relaterede udgifter:

Center for Social- og Sundhedsomradet har haft COVID-19 relaterede udgifter pa 0,1 mio. kr. | forbindelse
med COVID-19 vaccination af iseer aeldre og sarbare, har centret haft et stort merarbejde omkring
koordinering med pargrende, karselskontoret m.fl. Denne opgave har medfgrt merarbejde bade aften og
weekend for en lang raekke medarbejdere.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne
Den vaesentligste udgift pa omradet udger Ignninger til det administrative personale — herunder visitatorer,
sagsbehandlere m.fl. Hertil kommer udgifter til uddannelse, inventar, kontorhold m.v.

Kommunalbestyrelsen

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Det samlede budget pa omradet udgjorde 13,2 mio. kr. og arets drift i 2021 udgjorde 12,8 mio. kr. Omradet
udviste hermed et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug pa omradet indeholder et merforbrug pa valgkontoen pa 0,7 mio. kr.
Der er ikke overfgrselsadgang péa valgkontoen, men merforbruget kan deekkes ind af mindreforbrug andre
steder pa Kommunalbestyrelsens omrade.

Endvidere udger udgifter til COVID-19 0,1 mio. kr. i 2021.

Reguleret for COVID-19 udgifter betyder det saledes, at omradet udviser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. for
2021.

Af det samlede mindreforbrug p& 0,5 mio. kr. udger ca. 0,1 mio. kr. Integrationsradet. Disse midler overfares
til 2022 i henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering.

Derudover overfagres 0,1 mio. kr. til 2022 pa4 Kommunalbestyrelsens omrade i henhold til reglerne om
Jkonomisk Decentralisering.

Det resterende mindreforbrug (0,1 mio. kr.) er udlignet med @vrige omrader pa dkonomiudvalgets omrade
samt til daekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i kommunen.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der har pa omradet veeret COVID-19 relaterede udgifter pa 0,1 mio. kr. i 2021. Udgifterne har primaert vaeret
til kampagnen "test for fest” og annoncering i netaviserne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Kontoomradet "Kommunalbestyrelsen” daekker over udbetaling af vederlag til byradets medlemmer, udgifter
til rad og naevn, midler til afholdelse af valg, venskabsbysamarbejde, sponsorater til eliteidrast mm.

2021 har igen baret praeg af COVID-19 pandemien, og som fglge heraf har der vaeret mindre mgdeaktivitet.

Af starre arrangementer, der blev gennemfart i 2021 kan nzevnes, Alsang i Plantagen. Arrangementet var
udsat fra aret fgr og var i anledningen af 75 ars dagen for Danmarks befrielse. Mede med Skagen
Ambassadgrer, besgg i vores venskabsby Bremerhaven sammen med en erhvervsdelegation,
Flagdagsarrangement pa Skagen Odde Naturcenter med Sgvaernets Tamburkorps, Koncert for plejehjem og
bosteder i Det Musiske Hus med Sgvaernets Tamburkorps.
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Direktionen

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Det samlede budget for Direktionen udgjorde 11,5 mio. kr. og arets drift i 2021 udgjorde 10,9 mio. kr.
Omradet udviser hermed et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Af mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. overfares 0,1 mio. kr. til 2022 i henhold til reglerne for @konomisk
Decentralisering.

De resterende midler (0,5 mio. kr.) er udlignet med @vrige omrader pa dkonomiudvalgets omrade samt til
daekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter i kommunen.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der har ikke veeret COVID-19 relaterede udgifter pa omradet i 2021.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne
Kontoomradet "Direktionen” daekker over lgnudgifter for direktgrerne, uddannelse og organisationsudvikling.

Direktionen har bl.a. arbejdet med den overordnede gkonomi og budget og de faelles principper for styring
og udvikling af fagomraderne.

Den 1. september 2021 tiltrddte Thomas Eriksen som ny kommunaldirektar, og den 1. december 2021 blev
Boie Skov Frederiksen ansat som Direktar for Teknik og Kultur. Thomas Eriksen overtog kommunaldirektar-
stillingen efter Mikael Jentsch og dermed blev Thomas Eriksens stilling som Direkter for Teknik og Kultur
ledig.

Ledelsessekretariatet

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Det samlede nettobudget pa Ledelsessekretariatet udgjorde 8,3 mio. kr. og arets drift i 2021 udgjorde 7,9
mio. kr. Omradet udviste hermed et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. inkl. bankbogen fra 2020.

I henhold til regler for @konomisk decentralisering overfgres 0,1 mio. kr. til 2022. 0,1 mio. kr. er udlignet med
gvrige omrader pa Jkonomiudvalgets omrade samt til daekning af de samlede COVID-19 relaterede udgifter
i kommunen. Resten overferes til bankbogen.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter pa omradet i 2021.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne

Ledelsessekretariatets kerneopgaver er at servicere borgmester, byradsmedlemmer, de politiske udvalg/rad,
direktion og centerchefer. Ledelsessekretariatet tilretteleegger og koordinerer sager, s& mgdeafvikling for
vores malgruppe bliver effektivt. Ledelsessekretariatet sgrger for, at vores IT-systemerne er effektive, s& det
tveergaende samarbejde i hele organisationen fungerer optimalt.

Af konkret opgaver kan naevnes, juridisk radgivning, venskabsby-/internationalt-samarbejde, kommunikation,

taler, Hiemmeside, drift og udvikling af samarbejdsportalen sammen med Center for IT, Digitalisering og
Velfzerdsteknologi, samt afholdelse af valg til region- og byrad.
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Regnskab 2021 Teknik- og Kulturdirektaren
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade 115 212 -97 0 -97
Center for Ejendomme 64.429 59.796 4.633 3.879 754
Center for Teknik og Miljg 34.037 33.946 91 0 91
Center for Park og Vej 7.949 7.904 45 0 45
Center for Kultur og Borgerservice 4.235 4123 112 118 -6
| alt inkl. overferte frigivne belgb 110.765 105.981 4.784 3.997 787
Budgetrammen for 2021 var pa 106,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,8 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) 0,3 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 0,5 mio. kr.

Direkterens omrade

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Omradet havde i 2021 et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Omradet omfatter udgifter til DirekterMED
samt gvrige feelles udgifter for hele direktaromradet. Resultatet skyldes mindreforbrug pa omradet.

Det indstilles, at der overfgres et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pad omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa Direktgrens administrative budgetomrade.

Center for Ejendomme

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Center for Ejendomme havde i 2021 en budgetramme pa 59,8 mio. kr. Regnskabsresultatet inklusiv COVID-
19 relaterede udgifter udger 64,4 mio. kr. Arets drift inklusiv COVID-19 relaterede udgifter viser et
merforbrug pa 4,6 mio. kr.

Bankbogen vedrerende tidligere ar viser et tiigodehavende pa 0,4 mio. kr. Samlet set viser arets drift et
merforbrug pa 4,2 mio. kr. inklusiv bankbogen.

Der var i Center for Ejendomme COVID-19 relaterede udgifter pa 3,9 mio. kr. Regnskabsresultatet eksklusiv
COVID-19 relaterede udgifter udgar 60,5 mio. kr. Arets drift eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter viser et
merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Merforbruget eksklusiv COVID-19 pa 0,8 mio. kr. skyldes primeert stigende priser pa faste kontrakter samt
stigende energipriser. Udfordringen med kontrakterne til Nordjyllands Beredskab (0,4 mio. kr.) og
Nordstjerneskolen (0,1 mio.kr.) giver Center for Ejendomme en udfordring arligt, som over arene er
akkumuleret, og udfordringen forventes fremover at blive stgrre i takt med, at kontrakterne prisfremskrives ud
fra hejere takster, end P/L fremskrivninger.
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Pa energiomradet var der et merforbrug pa 0,4 mio. kr. grundet prisstigninger. Center for Ejendomme har
ikke veeret i stand til at imgdekommende det stigende prisniveau, og udfordringen forventes ogsa at ramme
centeret i 2022, hvor de stigende energipriser vil pavirke regnskabet negativt i endnu stgrre grad end i 2021.

Det indstilles, at der overfgres et merforbrug pa 0,3 mio. kr. til drift i 2022. Der er udlignet p& omradet med
0,1 mio. kr. med gvrige omrader pa dkonomiudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var i Center for Eiendomme COVID-19 relaterede udgifter for 3,9 mio. kr. Udgifterne er seerligt forbundet
med den ggede renggringsopgave med 2,3 mio. kr., som relaterer sig til smittebegreensning. Derudover har
Teknisk Service ggede udgifter med 0,5 mio. kr. vedrgrende abning og lukning af bygninger samt
bortskaffelse af affald i ekstra bygninger under COVID-19 epidemien. Endelig har der vaeret mistede netto
indtaegter pa 1,1 mio. kr. pa kantineomradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne

Center for Ejendomme har i 2021 vaeret igennem en starre organisationsaendring, som har betydet at
omraderne Grafik og Trykkeri, Havne, Kgb og Salg samt Jura og Kommunikation i Iabet af 2021 er flyttet til
andre centre i kommunen. De organisationsmaessige aendringer har betydet, at budgetrammen for Center for
Ejendomme har eendret sig gennem regnskabsaret og samtidig er betydelig mindre end i de tidligere
regnskabsar.

I 2021 har Center for Ejendomme arbejdet malrettet mod bedre digitale arbejdsgange. Som led i arbejdet er
fagsystemet DALUX blevet en central del af centerets digitale arbejdsgang. Dette bidrager til et bedre
opgaveflow, projektstyring og overblik.

| Ejendom, Ejendomsadministration er der i aret sket organisatoriske eendringer, og kantinerne og Knivholt er
nu blevet en del af afdelingen. Kantineomradet har i 2021 veeret udfordret af COVID-19 nedlukninger, @get
hjemmearbejde og stigende ravarer priser. Der er igangsat flere initiativer for at sikre et bedre resultat for
omradet i 2022. Afdelingen har i aret ogséa haft en reekke ekstra opgaver som fglge af COVID-19 med hjeelp
til fremskaffelse af ledige lokaler til COVID-19 relaterede aktiviteter.

| Ejendom, Drift og vedligehold har aret, ud over den almindelige drift af kommunens bygninger, budt pa
mange nye og anderledes opgaver som fglge af COVID-19 restriktioner. Afdelingens omstillingsparathed har
i den forbindelse afhjulpet mange COVID-19 udfordringer, med blandt andet montering af ekstra handvaske
og etablering af alternative ind- og udgange i bade institutioner og skoler. Samtidig er det lykkedes
afdelingen at gennemfare starstedelen af de planlagte vedligeholdelsesopgaver pa trods af den periodevise
nedlukning af kommunen. Puljen til at understatte bygningsmaessige forbedringer pa skoleomradet, er endnu
engang blevet taget godt imod af kunderne, hvor midlerne er anvendt til kvalitative Iaft for brugerne.

| renhold har pandemien medfart et aget behov for haender, som er blevet rekrutteret sidelgbende med den
@gede arbejdsindsats som COVID-19 har medfgrt. Tilgangen i medarbejderstaben og den @gede renggring
har betydet en stor stigning i lanudgifterne pa omradet.

| Ejendom, Bygherre og Anlaeg har der i 2021 veeret travlt med at iveerksaette arbejdet med anlaegs-
projekterne. Dette er, pa trods af periodevis kommunal nedlukning, lykkedes. Blandt de feerdige
anlaegsprojekter er bl.a. den nyetablerede integrerede institution, Bgrnehuset Golfparken samt Barnehuset
Abildvej, som er rykket ind pa skolen. Begge barnehaver er taget i brug af barn og personale.

Center for Teknik og Miljo

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Center for Teknik og Miljg havde i 2021 et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. inkl. bankbog. Merforbruget
skyldes ekstraordineert brug af eksterne konsulenter til sagsbehandling pa isaer planomradet.
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Det indstilles, at der overfgres et merforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022. Der er udlignet p4 omradet med
0,02 mio. kr. med gvrige omrader pa dkonomiudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne
Nedenstaende projekter og opgaver er et udsnit af det, som Center for Teknik og Miljg har arbejdet med i
2021, for at opna malsaetninger og budgetforudsaetninger:

P& byggeomradet har der igen veeret stor aktivitet i kommunen med en stigning pa 17 % pa antallet af
byggeansagninger i 2021, sammenlignet med 2020, der ogsa var et ar med stigning i antal ansggninger med
15 % i forhold til 2019.

Ejendomsdata funktionen har, ud over stigningerne i ovennaevnte byggeansagninger, stadig fortsat fokus pa
opgaven med at opfylde de krav SKAT har til forbedring af data, der bl.a. danner grundlag for
ejendomsvurderinger. Der opleves fortsat en stigning i ejendomshandler, der ogsé medfgrer fokus pa
opdateret data i blandt andet BBR.

I 2021 har der veeret en gget tilgang af gnsker om igangsaetning af nye lokalplaner og projektrealiseringer,
hvilket er positivt for vores kommune, men det har betydet en ekstraordineer stor sagsmaengde. Der har
derfor vist sig et behov for at g@re brug af konsulenter udefra, til sagsbehandling péa isaer planomradet for at
undga, at borgerne oplever en ungdig lang sagsbehandlingstid.

Teknik og Miljg har oplevet meget store problemer med at rekruttere medarbejdere til hele det tekniske
omrade, som der ofte ogsa er stor efterspergsel pa i det private marked. Den eksplosive veekst i det private,
og de sveere vilkar for at rekruttere og fastholde specialist kompetencer/ressourcer i alle afdelinger, ger
centerets sagsbehandling og fagomrader sarbare, ligesom opkvalificering og labende introduktion til
fagomradet er bade en faglig og skonomisk tung opgave at lafte.

Forprojekt Geopark i Frederikshavn Kommune blev afsluttet i 2021 — et projekt med det formal at belyse
mulighederne for, hvad en Geopark kan tilfare kommunen. Ved budgetforliget i 2021 blev det besluttet at
forsaette arbejdet med udviklingen af en Geopark, med fysisk og kulturelt afsaet for hele kommunen, og det
videre arbejde skal konkretiseres med afsat i veekststrategiens 4 hovedspor.

Center for Park og Vej

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Center for Park og Vej havde i 2021 et samlet merforbrug pa 0,05 mio. kr. inkl. Bankbog. Merforbruget kan
primaert henfgres til interne kontrakter vedrerende grgnne omrader ved kommunens bygninger.

Det indstilles, at der overfgres et merforbrug pa 0,05 mio. kr. til drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne

I 2021 har Center for Park og Vej overtaget de interne kontrakter vedrgrende toiletter, grenne omrader og
vintervedligeholdelse ved de kommunale bygninger. Enkelte indkgringsvanskeligheder har betydet et
merforbrug pa 44.000 kr.

Center for Park og Vej har i 2021 arbejdet videre med "Gi-et-praj lasningen”, hvor kommunens borgere har
mulighed for at indmelde skader, eksempelvis huller i vejen eller gdelagte vejskilte, via deres smartphone.

Centeret har ligeledes forsat arbejdet med at implementere digitale lasninger i opgavelgsningen blandt
centerets medarbejdere.
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Center for Kultur og Borgerservice

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Center for Kultur og Borgerservice havde i 2021 et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes
manglende bestillinger/indtaegter i Grafikafdelingen pga. COVID-19, da en del arrangementer ikke blev
afholdt, og heraf manglende bestillinger af grafisk arbejde internt i kommunen.

Det indstilles, at der overfgres et mindreforbrug pa 0,01 mio. kr. til drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var manglende indteegter i Grafikafdelingen pga. COVID-19 pa i alt 0,1 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.

21

37



@konomiudvalget

Regnskab 2021 Anlaeg
nettobelab vist i 1.000 kr. Mer-
- iver i i i Korrigeret Mer- /mindre-
angiver indtaegt/mindre udgift Fgrotg;‘lg bud%et e C(;'\?Irgfm ot
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

Kommunaldirektoren - i alt 3.272 14.461 -11.189 0 -11.189
Udvikling og Erhverv 3.272 14.461 -11.189 0 -11.189
Energibyen, projektudv 1) -69 6.604 -6.673 0 -6.673
Pulje til priorit. i by og opland 3.206 7.608 -4.402 0 -4.402
Projektudviklingspulje 135 250 -115 0 -115
Social- og Sundhedsdirekteren - i alt 0 793 -793 0 -793
Social- og Sundhedsomradet 0 126 -126 0 -126
Pulje digit. og velfeerdstek. 0 126 -126 0 -126
Ledelsessekretariatet 0 667 -667 0 -667
Pulje digit. og velfeerdstek. 0 172 -172 0 -172
Kgbstadsjubileeum Saeby 0 495 -495 0 -495
Teknik- og Kulturdirektoren - i alt 59.287 89.991 -30.704 0 -30.704
Teknik og Milje inkl. Kab og Salg 934 7.708 -6.774 0 -6.774
Teknik og Miljo 2.851 1.380 1.471 0 1.471
Udvikl. | yderomr./landdistr. 867 1.347 -480 0 -480
Hydrologi og vandplansproj. 1.985 33 1.952 0 1.952
Keb og Salg -1.917 6.328 -8.246 0 -8.246
Feellesudgifter/indtaegter -2.188 -8.452 6.264 0 6.264
Byggemodning/Ejendomme 270 14.780 -14.510 0 -14.510
Center for Ejendomme 57.991 81.921 -23.930 0 -23.930
Knivholt hovedgard 847 847 0 0 0
Bygningsvedligeholdelse 19.682 24138 -4.456 0 -4.456
Energirenoveringer 2.058 2.061 -3 0 -3
Baeredygtig B@grneomrade 25.546 25.715 -169 0 -169
Pulje prio. nye anlaeg/ vedl. 0 4.435 -4.435 0 -4.435
Udnyttelse bygn./anleeg 0 2.078 -2.078 0 -2.078
Ombyg. Bangsbostrand Skole 1.889 1.844 44 0 44
Invest. ABA-anlaeg pa skoler 1.612 2.550 -937 0 -937
Ombygning - Tandpleje -101 499 -600 0 -600
Renovering Kastanjegarden 0 2.582 -2.582 0 -2.582
Toiletter - analyse/etablering 302 998 -696 0 -696
Pulje Bern/ude/leg 2.822 2.994 -172 0 -172
Ombyg. pedelbolig t sp.pladser 363 1.195 -832 0 -832
Faglokaler - skoler 2.000 1.996 4 0 4
Kunstgraespleene pa Fodboldvej 0 390 -390 0 -390
Ambulancebase i Frederikshavn 564 5.750 -5.186 0 -5.186
Kommunal parkering - Vaerkergrunden 99 1.573 -1.474 0 -1.474
Bygninger overgaet til projektudvikling 309 275 34 0 34
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Center for Kultur og Borgerservice 362 362 0 0 0
Reinvestering Grafik 362 362 0 0 0
Barne-, Ungdoms- og
Arbejdsmarkedsdirekteren - i alt 349 978 -628 0 -628
IT, Digit. og Velfaerdsteknologi 349 978 -628 0 -628
Samarbejdsportal 349 978 -628 0 -628
Anlaeg i alt 62.909 106.223 -43.314 0 -43.314
Anlaeg i alt ekskl. Keb og Salg 64.826 99.895 -35.069 0 -35.069

Pa anleegsomradet var der en korrigeret anlaagsramme pa 106,2 mio. kr. og et regnskab pa 62,9 mio.kr., og
dermed et mindreforbrug pa 43,3 mio.kr. Mindreforbruget skyldes primeert tidsmaessige forskydninger i
projekterne samt uforbrugte midler pa projektudvikling i Energibyen samt Pulje il prioritering i by og opland.

Udvikling og Erhverv

Energibyen, Projektudvikling

Der er et mindreforbrug péa 6,7 mio. kr. vedrarende projektudvikling i Energibyen. Mindreforbruget indstilles
overfort til 2022.

Pulje til prioritering i by og opland

Puljen havde en bevilling pa 7,3 mio. kr. med et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr., heraf et mindreforbrug pa 1,3
mio. kr. vedragrende pulje til COVID-19 udgifter samt en udisponeret ramme pa 3,1 mio. kr. Delprojekt
"Landsmesterskaber badminton ungdom 2022” med en uforbrugt bevilling pa 0,1 mio. kr. indstilles overfart til
2022, da bevillingen fgrst udbetales i 2022. Det resterende mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. indstilles ligeledes
overfort til 2022.

Projektudviklingspulje
Puljen havde en bevilling pa 0,3 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget indstilles
overfort til 2022.

Social og sundhedsomradet

Pulje til Digitalisering og velfaerdsteknologi

Puljen havde en bevilling pa 0,1 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Der arbejdes med at
intensivere velfeerdsteknologien pa omradet med renggringsrobotter, viewcare, open source,
afregningsrobotter og medicinhandtering. Mindreforbruget indstilles derfor overfart til 2022.

Ledelsessekretariatet

Kabstadsjubilseum i Saeby

Kgbstadsjubilzeum i Saeby i 2024 havde i 2021 en bevilling pa 0,5 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,5 mio.
kr. Mindreforbruget indstilles overfart til 2022, da det er en opsparing til jubileeet, som afholdes i 2024.

Pulje til Digitalisering og velfaerdsteknologi

Puljen havde i 2021 en bevilling pa 0,1 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget
indstilles overfart til 2022, da midlerne skal anvendes til indkgb af nyt dagsordenssystem. Projektet er
udskudt pga. tekniske udfordringer, men forventes igangsat i Igbet af 2022.

Center for Teknik og Miljo

Udvikling i yderomrader og landdistrikter

Puljen havde en bevilling pa 1,3 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvoraf 0,5 mio. kr. er bevilget,
men endnu ikke udbetalt. Mindreforbruget indstilles overfgrt til 2022.
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Hydrologi- og vandplansprojekter

Puljen havde en bevilling pa 0,3 mio. kr. som udgifts- og indtaegtsbevilling. Forbruget pa 2,0 mio. kr. i 2021
skyldtes periodeforskydning i projekterne fra afholdelse af udgifter til modtagelse af tilskud. Merforbruget pa
2,0 mio. kr. indstilles overfgrt til 2022.

Kab og Salg

Kgb, salg, byggemodning af jord og ejendomme og bygninger overgaet til projektudvikling udgjorde en

samlet bevilling pa 6,3 mio. kr. Merindtaegten/mindreudgiften er opgjort til 8,2 mio. kr. Afvigelsen skyldes:

e Omrade for Kgb og Salg viste en merindtaegt pa 3,8 mio. kr., som indstilles overfgrt til projekt
Byggemodning og Ejendomme i 2022.

¢ Projekt Byggemodning og Ejendomme viste et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. som indstilles overfort til
2022.

¢ Bygninger overgaet til projektudvikling viste balance.

Center for Ejendomme

Bygningsvedligeholdelse

Puljen havde en bevilling pa 24,1 mio. kr. med et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr., som indstilles overfort til
2022. Mindreforbruget pa 4,5 mio. kr. kan henferes til udfordringer med leverancer og tidsforskydninger i
projekterne.

Pulje prioritering af nye anlaeg og vedligehold
Oprindeligt budget udgjorde 4,8 mio. kr. Puljen har finansieret Kunstgreesplaene pa Fodboldvej med 0,4 mio.
Restbevilling pa 4,4 mio. kr. indstilles overfart til 2022,

Effektiv udnyttelse af bygninger og anleeg
Der var en uforbrugt bevilling pa 2,1 mio.kr., som indstilles overfort til 2022.

Investering ABA-anleeg pa skoler
Projekterne havde en bevilling pa 2,6 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Projekterne er igangsat
og projekteret ud fra rammen pa 2,6 mio. kr. Mindreforbruget indstilles derfor overfert til 2022.

Ombygning Den Kommunale Tandpleje
Projektet havde en bevilling pa 0,5 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget kan
henfgres til en gunstig licitation, som har gjort projektet billigere end forventet. Projektet er afsluttet.

Projekt Renovering Kastanjegarden
Projektet havde en uforbrugt bevilling pa 2,6 mio. kr. som indstilles overfart til 2022. Den uforbrugte bevilling
skyldtes at projektet er udsat til 2022.

Toiletter — analyse/etablering
Projektet havde en bevilling pa 1,0 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. som indstilles overfart til
2022. Mindreforbruget skyldes tidsforskydninger i projektet.

Ambulancebase i Frederikshavn
Projektet havde en bevilling pa 5,8 mio. kr. med et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. som indstilles overfart til
2022. Mindreforbruget skyldes tidsforskydninger i projektet. Projektet forventes faerdig i 2022.

Kommunal parkering — Veerkergrunden
Projektet havde en bevilling pa 1,6 mio. kr. med et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
tidsforskydninger i projektet.

Center for Kultur og Borgerservice
Der er i 2021 investeret i en ny maskine til grafisk arbejde. Maskinen er finansieret via kommunens pulje til
lanefinansiering og tilbagebetales i Igbet af de naeste 3 ar.
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IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi
Projektet havde en bevilling pa 1,0 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
tidsforskydninger i projektet og indstilles overfart til 2022.
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SALG 2021 Kommunale ejendomme
Kgbesum
Areal ekskl. Bygninger

Matr.nr. Beliggenhed m2 moms m2
Bolig

3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 18 926 396.000 0
3e, Den mellemste Del, Flade Ashusene 4 994 800.040 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 12 1.003 491.200 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 13 912 522.399 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 15 971 480.809 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 16 1.003 656.000 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 20 1.020 396.000 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 28 1.029 396.000 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 30 1.048 396.000 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 32 1.082 516.000 0
3fc, Ostervra By, Torslev Bakkevaenget 35 1.031 176.000 0
3fb Dstervra By, Torslev Bakkeveenget 33 1.001 176.000 0
3ax, Den mellemste Del, Flade Sghusene 9 1.020 516.000 0
3ay, Den mellemste Del, Flade Sghusene 10 1.057 516.000 0
3au, Den mellemste Del, Flade Sghusene 7 887 516.000 0
3av, Den mellemste Del, Flade Sghusene 8 904 516.000 0
3e, Den mellemste Del, Flade Sghusene 38 975 516.000 0
66ad Szeby Markjorder Strandager 15 922 440.000 0
Erhverv

1ak Lerbaek Hgd. Koldenavej 53 - erhvervsjord 45.096| 1.578.360 0
60m Frhavn Markjorder Niels Mgrchs Gade 17 2.082| 1.900.000 0
110, Skagen Markjorder Buttervej 64, Skagen 15.236 533.260 0
1gy Elling Ravmarken 5, Strandby *) 250 8.750 0
5a St. @rtoft, Volstrup Trafikcenter Saeby Syd 7 *) 300 69.000 0
50 St. Qrtoft, ejerlejlighed toiletter Trafikcenter Saeby Syd 1B *) 73 50.000 73
32e, Den mellemste Del, Torslev Hjgrringvej 216, Thorshgij gl. skole 4.140 0 734
5a0, Starholm, Skagen Kandestedvej 470, 9990 Skagen 168 30.000 61
Diverse

Regulering af pris Niels Ottesens Vej, Skagen* 7 14.000 0
7m Den gstlige Del, Asted Mariendalsvej 83* 75 10.000 0
I alt 85.212|12.615.818 868
* momsfrit

** inkl. tilslutningsbidrag

26

42




@konomiudvalget

Regnskab 2021 Keb og Salg af Jord og Ejendomme
KgB
Kobesum
Areal ekskl. Bygninger
Matr.nr. Beliggenhed m2 moms m2
Areal v/Harald Nielsens Plads Rimmens Allé 33 1.054 189.720 0
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Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Forsikring
00
0022 Jordforsyning
002202 Boligformal
1 Drift

0025

002510

1

002511

1

002513

1

Keb og Salg - Feelles

Faste ejendomme
Feelles formal

Drift

Offentlige toiletter
Tomgangsudgifter bygninger
Offentlige toiletter

Beboelse

Drift

Keb og Salg - Feelles

Buttervej 39, Skagen

Andre faste ejendomme
Drift

Len

Krystalgade 1 Saeby

Algade 3, Saeby

Felles - faste ejendomme

Chr. X’s Vej 39, Skagen
Fladstrandsgade 4-6, Frederikshavn
Kandebakkevej 16, Kandestederne
Markvej 1, Skagen - Vandtarnet
Nordre Strandvej 22, Frederikshavn
Nordre Strandvej 66, Frederikshavn
Paketvej 2, Skagen

Rodspeettevej 8-10, Skagen
Skolegade 6, Seeby Musikhus

Solsbaekvej 271 - DCH - Profess. plantage

Fyrvej 2, Skagen - det hvide fyr
Cloos Tarnet - Branderslevvej 61
Ousenvej 16, Seby
Bygningsudgifter

Omrade Nord

Omrade Syd

Omréade Jst

Omrade Vest

Vareindkeb

Vikarer/aflgsere
Feellesfunktioner og bygningstilsyn
Nord

Syd

Jst

Vest

Omréde nord

Omrade syd

Omrade gst

a4

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
532.759 -46.701| 503.693 -16.678| 17.125 -15.795
45.761 -23.016| 16.857 15.489 -15.866
2.986 427 2.324
4 4
4 4
4 4
4 4
2.716 30 2.486
41 12 29
41 12 29
12 -12
30 30
10 10
4 -34 38
4 -34 38
-34 34
4 5
2.634 -3 2.435
2.634 -3 2.435
37 21
1 1
18 18
26 -3 28
2 2
7 7
1 1
2 2
0 1
0 1
2 2
4 4
2 2
1 1
2 2
0 0
1 1
7 7
73 41
65 37
93 53
53 30
6 6
24 14
33 18
33 18
24 14
24 14
12 7
452 452
495 496
782 783
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Omrade vest
002519 FEldreboliger
1 Drift
FAldreboliger Skagavej 136 a-z
FEldreboliger Chr. d. X vej 52-60
Fldreboliger Harby
0028 Fritidsomrader
002820 Grgnne omrader og naturpladser
1 Drift
Landbrug
Driftsleder 2
Gartneri
0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idreetsanlaeg
1 Drift
Administration fritid
Stadion og idreetsanleeg
Frederikshavn Svgmmehal
Bannerslundhallen
Iscenter Nord
Fr-havn Svemmehal - Ledelse og administr

0038 Naturbeskyttelse
003853 Skove
1 Drift
Driftsleder 4 toldmoms
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab

1 Drift
Administration
Nordjysk Brand- & Redningsskole
Frivilligenheden

Bygninger
02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022201 Feelles formal
1 Drift
Lager

Natur, Park & Bymiljg
Planlaegning og udvikling
Trafik & Klima
Veerksted
022205 Driftsbygninger og -pladser
1 Drift
Plan
Materialegarde og pladser
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
Vej - Teknik og Miljo
Materiel og miljo

022814 Vintertjeneste
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
351 352
38 54 -16
38 54 -16
11 54 -44
18 18
9 9
35 50 -15
35 50 -15
35 50 -15
1 1
50 -50
35 35
192 262 -105
192 262 -105
192 262 -105
20 12
34 262 -229
108 91
8 8
18 11
4 2
25 -25
25 -25
25 -25
25 -25
38 60 -21
38 60 -21
38 60 -21
67 -67
10 10
-7 7
29 29
935 989 -260
857 939 -261
804 821 -196
804 821 -196
821 -821
163 92
61 34
195 110
385 388
53 118 -65
53 118 -65
118 -118
53 53
36 11 16
36 28
36 28
20 12
16 16
11 -11




@Jkonomiudvalget

Regnskab 2021
1 Drift
Vintervedligehold
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift

023541

1

Disponeringskonto

Havndrift udligningsmoms
Lystbadehavne m.v.
Drift

Len

Saeby Havn IM-Moms

Skagen Havn IM-Moms
Aalbaek Havn IM-Moms

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift

Skole - feellesomrade
Konsulenttjeneste
Distrikslederens omrade Nord
Skole - Ledelse og adm Nord
Skole - QDvrig Nord

Skagen Skoleafd - Special
Skagen Skoleafdeling - Skole
Strandby Skoleafdeling - Skole
Albaek Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Syd
Skole - Ledelse og adm Syd
Skole - @vrig Syd

Szebygard Skoleafd - Special
Horby-Dybvad Skoleafdeling - Skole
Stensnaes Skoleafdeling - Skole
Saeby Skoleafdeling - Skole
Szebygard Skoleafdeling - Skole
Torslev Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Vest
Skole - Ledelse og adm Vest
Skole - Dvrig Vest
Heldagsskolen Skoleafd - Special
Modtagercenter

Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole
Gaerum Skoleafdeling - Skole
Ravnhgj Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Dst
Skole - Ledelse og adm Ost
Skole - Dvrig Dst

Sveer Generel Indleering
Strukturklasser

Autister

Kontaktklasser

Frydenstrand Skoleafdeling - Skole
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

11 -11

11 -11
41 38 -15
14 9
14 9

1 1

13 8

27 38 -24

27 38 -24

3 38 -38

12 7

8 5

4 2
4.190 3.911 -1.096
3.485 3.444 -1.210
3.055 3.408 -1.418
3.055 3.408 -1.418
102 3.408 -3.351
12 7

4 2

28 16
374 211
20 12

59 59

45 45

26 26

4 2

49 28
467 264
20 12

62 62

35 35

49 47
42 42
43 44

4 2

37 21
297 168
79 46

49 28
53 53

19 19

29 27

4 2

49 30
463 262
65 37
118 67
37 21

77 44
96 95




@Jkonomiudvalget
Regnskab 2021

Nordstjernens Skoleafdeling - Skole

10. klassecenter

10. klassecenter - Ledelse og administra
SSP-konsulent

Basis- og heldagsgruppe - skoledelen

032204 Pzaedagogisk psykologisk radgivning m.v.
1 Drift
PPR
032205 Skolefritidsordninger

1

032215

1

Drift
SFO - feellesomrade
SFO - Ledelse og adm Nord
SFO - @vrig Nord
SFO Sveer Generel
SFO - Ledelse og adm Syd
SFO - Qvrig Syd
SFO - Ledelse og adm Vest
SFO - Q@vrig Vest
SFO - Ledelse og adm Jst
SFO - Qvrig st
SFO Sveer Generel
SFO Struktur
SFO Kontakt
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen
Uddannelses- og erhvervsvejledning og
ovrige indsatser, jf. lov.om kommunal
indsats for unge under 25 ar
Drift
@vrig undervisning
UE Frederikshavn

0330 Ungdomsuddannelser
033046 Ungdomsuddannelse for unge med sarlige
behov
1 Drift

0332
033250

1

STU-enheden

Folkebiblioteker
Folkebiblioteker

Drift

Frederikshavn Kommunes biblioteker

0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
1 Drift
Museer
033563 Musikarrangementer

1

033564

1

Drift
Frederikshavn Kommunale Musikskole
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis
Andre kulturelle opgaver
Drift
Manegen Szeby Kulturhus
Diverse tilskud
Det Musiske Hus
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
61 57
45 25
8 5
19 12
4 2
146 83
146 83
146 83
244 36 102
244 36 102
36 -36
4 2
41 23
4 2
4 2
61 34
4 2
28 16
4 2
49 28
8 5
12 7
20 12
4 2
41 23
41 23
4 2
37 21
16 9
16 9
16 9
16 9
314 339 -67
314 339 -67
314 339 -67
314 339 -67
255 74 130
44 44
44 44
44 44
85 30 18
85 30 18
81 30 16
4 2
125 44 68
125 44 68
48 48
44 -44
20 20




@Jkonomiudvalget
Regnskab 2021

Kappelborg
Maskinhallen
Stadsarkiv
Kappelborg - Ledelse og administration
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed
1 Drift
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole
Ravnshgj Aftenklub
Tranasskolen
Voersa Aftenklub
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin
Hotspot Aftenklub
Ungdomshuset 3. klasse
Strandby Aftenklub
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.

046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening

1 Drift
Treeningscentre
SC Ledelse
TC Ledelse
046285 Kommunal tandpleje
1 Drift
Tandplejen
Omsorg/spec.tandpl. eg.klin.
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Centerchefens omrade SUU
Faelleudgifter Traening
Sundhedscentre
Sundhedscenter Frederikshavn

046289 Kommunal sundhedstjeneste
1 Drift
Sundhedstjenesten
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 Feelles formal
1 Drift

Fzellesomrade
Lederlgn Distrik Nord
Lederlgn Distrikt Jst
Lederlgn Distrikt Vest
Lederlgn Distrikt Syd
Pladsanvisningen
PAU-elever

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)

1 Drift

Dagpleje Nord
Dagpleje Qst
Dagpleje Vest
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
17 12
19 19
16 9
4 2
119 54 42
119 54 42
119 54 42
74 54 15
4 3
12 7
2 2
12 7
8 5
4 2
1 1
481 292
481 292
182 111
182 111
174 107
4 2
4 2
113 71
113 71
109 68
4 2
81 51
81 51
4 2
8 9
65 37
3 3
106 60
106 60
106 60
11.576 3.314 3.626
2.094 1.532 -305
85 1.170 -1.122
85 1.170 -1.122
41 1.170 -1.147
4 2
4 2
4 2
4 2
12 7
16 9
406 230
406 230
130 73
110 62
61 34
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052513

052514

1

Dagpleje Syd

Afdelingsleder + feellesindkgb
Tveergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4,
og § 66, stk. 2-4
Drift

Feellesomrade
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-
4)

Drift

Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehaven Fyrrekrat
Barnehaven Mattisborgen
Barnehaven Pilekrattet
Barnehaven Trindelvej
Familiestuen Nord
Barnehuset Mariehgnen
Molevitten
Stotteressourceteam

Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehuset Spiren
Bornehuset Abildvej
Barnehaven Spilloppen
Behandlings- og OBS-gruppen
Landbgrnehaven

Barnehuset Meelkevejen
Barnehave Qster Dahl
Barnehuset Pilekvisten
Stotteressourceteam

Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Madordning

Barnehuset Hanbaek
Bornenes Hus Laerkereden
Barnehuset Bangsbo
Skovbgrnehaven

Familiestue Frederikshavn
Stotteressourceteam

Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehuset Szebygardvej
Barnehuset Seettravej
Dybvad Bgrnehave

Harby Barnehus

Barnehaven Brolaeggervej
Familiestuen Syd
Stotteressourceteam
Badkergarden

Den Lille Bgrnehave
Stotteressourceteam
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
81 46
24 14
340 -340
340 -340
340 -340
1.477 22 847
1.477 22 847
41 23
252 142
1 1
2 2
1 1
2 2
4 2
2 2
9 9
20 12
33 18
354 200
2 2
2 2
2 2
28 16
1 1
5 5
2 2
2 2
28 16
20 12
240 135
4 2
1 2
2 2
3 3
0 0
4 2
16 9
24 14
285 161
2 2
6 6
2 2
1 1
3 3
4 2
16 9
13 17
34 22 -2
4 2
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052516

1

052519

1

Klubber og andre socialpaedagogiske
fritidstilbud (daatilbudslovens § 66, stk. 2-4)
Drift

Hotspot

Fritidscentret Hans Abelsvej
Ungdomshuset Sct. Laurentii

Hotspot - administration

Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis
Fritidscenter

Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
private fritidshjem, private klubber og
puljeordninger

Drift

Thorshgj Barnehus

0528 Tilbud til bern og unge med sezerlige behov
052821 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og
unge
1 Drift

052823

1

052825

1

0530

053026

Familiekonsulent - flygtninge
Familiekonsulenter - flygtninge JM
Unges mentale sundhed
Familieafdelingen - familie
Feellesudgifter/indteegter
Familiehuset

Familieafdelingen Handicap
Skansen

Bo-hjemme stotte

Bo-hjemme stotte ledelse og adm.
Stotte Kontakt

Dagninstitutioner for born og unge
Drift

Dagninstitutioner bgrn og unge
Dagncenter Granly

Dagncenter Granly - Ledelse & adm

Seerlige dagtilbud og sarlige klubber (§ 32
stk. 3 og § 36)

Drift
Solsikken
Abildgard Bernehus
Oasen

Tilbud til aeldre

Personlig og praktisk hjelp og madservice
(hjemmehijzelp) til eldre omfattet af frit valg
af leverandor (servicelovens § 83, jf. § 91
samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

Drift
Aalbaek Hjemmepleje Dag og Aften
Ravnshgj Hiemmepleje Dag og Aften
Skagen Hjemmepleje Dag og Aften
Skagen Hjemmepleje Nat
Strandby Hjemmepleje Nat

50

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
96 65
96 65
40 28
24 17
15 10
4 2
4 2
4 2
4 2
28 16
28 16
28 16
483 64 224
286 64 105
286 64 105
8 5
4 2
4 2
26 -26
28 -28
110 65
10 -10
48 28
80 48
4 2
28 16
83 53
83 53
2 2
73 46
8 5
114 66
114 66
33 21
65 37
16 9
6.005 759 2.906
1.684 953
1.684 953
33 18
102 60
244 138
8 5
37 21




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

Strandby Hjemmepleje Dag og Aften 114 64
Strandby/Ravnshgj 16 9
Bangsbo Gaden Dag Aften 53 30
STAB Hjemmeplejen 33 18
Frederikshavn Syd Hjemmepleje Dag og Aft 154 87
Frederikshavn st Hiemmepleje Dag og Aft 195 110
Frederikshavn Vest Dag og Aften 154 87
Specialteam Midt 24 14
Borger eget hjem §85 4 2
Dybvad Hjemmepleje Dag og Aften 73 41
Saeby Hjemmepleje Dag og Aften 163 92
Saeby Hjemmepleje nat 28 16
Ostervra Hiemmepleje Dag og Aften 98 55
Saeby Hjemmepleje dag 65 37
Team Hverdagsrehabilitering 65 37
Team Udvikling - Sundhed og Pleje 20 12
083027 o ete i ot tesrararton (zmr. 3.484 759 1.427
1 Drift 3.484 759 1.427
Kvalitetsloft 8 5
Centerchefens omrade SOU 326 759 -476
Social - og sundhedsuddannelsen 910 514
Drift - Caspershus 16 17
STAB Plejecentre 57 32
Plejecenter Strandgarden 182 110
Aalbaek Plejecenter 34 20
Drachmannsveenget 129 76
Specialteam Drachmannsvaenget 20 12
Ankermedet 228 179
Lindevej 73 41
LeveBo Bangsbo 142 80
LeveBo Abildparken 211 121
LeveBo Sgparken 225 131
LeveBo Abildparken Tvaergaende 45 25
LeveBo Sgparken Tvaergaende 20 12
Bangsbo servicearealer 18 18
Saeby Aldrecenter Vest 134 76
Saeby Aldrecenter Jst 110 62
Servicearealer Saeby Aldrecenter 27 27
Kaokken Saeby 16 9
Dybvad Aldrecenter 100 66
Servicearealer Dybvad 12 10
Rosengarden pleje 280 158
Rosengarden servicearealer 18 18
Ostervra /ldrecenter 110 62
Servicearealer Dstervra 19 15
Kakken Ostervra 12 7
053028 Hjemmesygepleje 406 230
1 Drift 406 230
Strandby Sygepleje 28 16
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Sygepleje Drachmannsvaenget
Sygepleje Ankermedet
Sygepleje Kastaniegarden
Ravnshgj Sygepleje

Skagen Sygepleje
Demenskoordinatorer
Sygepleje LeveBo Bangsbo
LeveBo Abildparken sygepleje
Sygepleje Separken
Frederikshavn Syd Sygepleje
Frederikshavn Vest Sygepleje
Frederikshavn Jst Sygepleje
Strandby Sygepleje Nat
Sygepleje Seeby Aldrecenter
Sygepleje Dybvad Aldrecenter

Dybvad Sygepleje

Sygepleje Rosengarden
Saeby Sygepleje
Saeby Sygepleje nat
Forebyggende indsats samt

053029 aflastningstilbud malrettet mod primeert
eeldre
1 Drift

Forebyggende hjemmebesag
Kastaniegarden
Akt. center Nord ledelse

Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms

Skagen Akt. center Udligningsmoms
Gavlhuset Daghjem

Skagen Daghjem

Bangsbo Aktivitetscenter

Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse
Bangsbo Café - Udligningsmoms
Aktivitetscenter Ingeborghus
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms
Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare
Radhuscentret Ledelse

Radhuscentret Café - Udligningsmoms
Réadhuscenter aktivitet

Radhuscentret servicearealer

Aktivitetscenter Havkaerhus
Dybvad Aktivitetscenter
Jstervra Aktivitetscenter
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,

053031 boligindretning og befordring til seldre
(servicelovens § 112,113, 116 og 117)
1 Drift
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

4 2

4 2
41 23
20 12
28 16
41 23
4 2

4 2

8 5
49 28
33 18
28 16
8 5

8 5

4 2
28 16
12 7
45 25
8 5
422 290
422 290
24 14
148 100
4 2
12 7
28 16
12 7
4 4
18 13
4 2
12 7
52 41
12 7
15 15
4 2
24 14
15 15
6 6
18 12
4 2

4 2

9 6

9 6
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Hjeelpemidler 9 6
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 2.185 144 1.142
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 272 154
95-96, 102 og 118)

1 Drift 272 154
Frederikshavn Vest Borger i eget hjem 12 7
Ravnshgj Specialteam (respirator) 4 2
Sender Strand 19 = BPA 080751 4 2
§85 Bostatte Saeby 33 18
§85 Bostette Skagen 41 23
§85 Bostatte Frederikshavn 146 83
Ungevejledningen 24 14
Mobilt Team 8 5

Botilbud for personer med szerlige sociale
053842 problemer (szrvicelovens §§ 109gog1 10) 29 19

1 Drift 29 19

Krisecenter i Frederikshavn 29 19
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
053844 alkoholskadede (sgunglovens § 131) : 37 21

1 Drift 37 21
Behandlingscenter Frederikshavn 33 18
Rusmiddelcenter 4 2

Behandling af stofmisbrugere
053845 (servicelovens §§ 101 og 101 a og 16 9
sundhedslovens § 142)

1 Drift 16 9
Udredning 8 5
Substitution 8 5

osagst  SouSUmanende i omatet sl S4 st

1 Drift 1.415 144 677
Afdelingschefens omrade 8 5
Koktvedparken Feelles 256 150
Specialtilbuddet 1 1
Bofeellesskaber Feelles 144 -144
Odinsvej 102 57
Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt 20 12
Kronen 16 9
Stygge Krumpensvej 41 23
Birketoften 42 26
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 226 129
Gl. Skagensvej - Bofeellesskaber 130 73
Kirkevej, Skagen 91 52
Koktvedstien Feelles 183 103
Senhjerneskade Center Nord administratio 4 2
Koktvedstien administration 4 2
Koktvedparken 11 4 4
Administrativt Team 53 30
Bofaellesskab Nord 1 1
Bofaellesskab Jst 12 12
Bofaellesskab Nord Ledelse 4 2




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Bofeellesskab Syd Ledelse 4 2
Bofaellesskab Vest Ledelse 4 2
Bofaellesskab st Ledelse 4 2
Koktvedparken Administration 4 2
Koktvedparken 2 2
Mariested 12 10
Mariested administration 8 5
Mariested Vest 65 37
Mariested Syd 49 28
Mariested Nord 65 37
sy Solbud i mideridat oot o .

1 Drift 67 39
Ivar Huitfeldtsvej 33 18
Botilbuddet Suensonsvej 33 18
Botilbud Suensonsvej 2 3

Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (servicerovens §§g97-99) o ° 24 14

1 Drift 24 14

Ledsagerordning/administration 24 14
053858 1Bg;)kyltet beskaftigelse (servicelovens § o4 14

1 Drift 24 14
Tilbud til voksne med saerlige behov 12 7
Lan - Beskyttet beskaeftigelse 12 7

053859 gl:l(;:i)tets- og samveerstilbud (servicelovens 299 195

1 Drift 299 195
Koktvedparken 2 - Dagtilbud 16 9
Dagtilbud 34 31
Dagtilbuddet Nordstjernen 28 16
Dagtilbuddet Aktiviteten/Raret 20 12
Dagtilbuddet Gimle 102 57
Dagtilbud administration 4 2
Dagtilbud Knivholt 27 20
Psykiatrisk Stattecenter Seeby 15 11
Psykiatrisk Stattecenter Skagen 14 11
Psykiatrisk Stattecenter Frederikshavn 18 14
Psykiatriske Stattecentre - faelles admin 16 9
Overo.dr. v/alkohol/stofmisbrug-Ledel/ad 4 2

0546 Tilbud til udleendinge 61 15 20
Selvforsorgelses- og hjemrejseprogram eller
054660 introduktionsprogram og intro 61 15 20
duktionsforlob m.v.

1 Drift 61 15 20
Forsikringer 15 -15
Tolkeudgifter integration 8 5
Sprogskolen Frederikshavn 53 30

sse e ressourelonen o 5
Lontilskud mv. til personer i fleksjob og
personer i lontilskudsstillinger i malgruppe
055881 § 6, nr. 11, jf. lov om en aktiv 52 -52
beskeaeftigelsesindsats
(tidligere skanejob)
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
1 Drift 52 -52
Forsikringer 52 -52
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 749 749 -309
Lon til forsikrede ledige m.fl,

056895 kontanthiaelpsmodtaggere m.fl 420 420
1 Drift 420 -420
Forsikrede ledige - ydelser 420 -420
056898 Beskeeftigelsesordninger 749 328 111
1 Drift 749 328 111
Forsikringer 328 -328
Jobcenter Administration udfarer 4 2
Projekt og Indsats udfarer 517 309
Job og Vejledning udfarer 28 16
Job og Udvikling udfarer 28 16
Job og Fastholdelse udfarer 24 14
Team Job og Mestring 61 34
Netveerket udfarer 12 7
Integration og Job udfarer 24 14
Projekt og Veerksted udfarer 8 5
Team Unge og Radgivning udfarer 41 23

06 Feaellesudgifter og administration m.v 25593 -23.016 8.216 10.604 -15.866
0642 Politisk organisation 18 -18
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 18 -18
1 Drift 18 -18
Ledelsessekretariat 18 -18

0645 Administrativ organisation 7.876 -5.307 8.678 -689 -5.312
064550 Administrationsbygninger 657 -657
1 Drift 657 -657
Frederikshavn Radhus 657 -657

064551 Sekretariat og forvaltninger 6.854 -5.307 7.999 -596 -5.312

1 Drift 6.854 -5.307 7.999 -596 -5.312
Udvikling og Erhverv 37 21
Direktionen 16 9
Ledelsessekretariat 53 30
Borgerservice 159 90
Borgerservice Kontrolenheden 8 5
Karselskontoret 20 12
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 159 90
Jkonomi 154 87

Forsikringer 5.199 -5.307 7.999 -1.626 -5.312
Indkebskontoret 16 9
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 211 110
Social- og Sundhedsomradet - @vrig adm. 16 9
Personaleudgifter Hjeelpemidler 77 44
Energibyen 8 5
Plan 12 12
Kort og Gis - @vrig administration 8 5
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse 20 12
Journal og Arkiv - @vrig administration 4 2
Ejendomsdata - myndighedsudgvelse 20 12
Scanning - gvrig administration 20 12
Arkiv og Digitalisering 16 9
Erhverv og Service 24 14
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Regnskab 2021

Plan - Teknik og Miljg

Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms
Kantinen Saeby - udligningsmoms
Knivholt Hovedgard
Ejendomsadministration lgn

Len

Materialer

Drift Midt Syd

Ledelse og administration

Feelles bygningsdrift
Centerchefens omrade
Planlaegning og udvikling - Konto 6
P-vagter

Adm. Dagtilbud og Skole

Familie Administration Myndighed
Familie @vrig administration

064552 Feelles IT og telefoni
1 Drift
IT Drift
IT Feelles
064553 Jobcentre
1 Drift

Jobcenter Administration feelles
Leeso
Job og Vejledning feelles
Job og Udvikling feelles
Job og Fastholdelse felles
Jobcenter ledelse feelles
Projekt & Integration feelles
Ydelsesafdelingen
Unge @vrig administration
Team Unge og Radgivning feelles
Eftervaernsenheden - felles
064554 Naturbeskyttelse
1 Drift
Vand og Natur
064555 Miljobeskyttelse
1 Drift
Miljg - myndighedsudgvelse

064556 Byggesagsbehandling
1 Drift
Byg
064557 Voksen-, ldre- og handicapomradet
1 Drift

Sundhed og Pleje - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
064862 Turisme
1 Drift

Cloostarnet
Turistguider (kommuneveerter)
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
24 14
16 9
8 5
16 9
37 21
24 14
3 3
100 100
16 9
46 46
4 2
8 5
4 23
28 16
237 147
20 12
134 22 54
134 22 54
22 -22
134 76
587 340
587 340
49 28
8 5
89 51
73 41
118 67
33 18
12 7
106 60
18 18
69 39
12 7
49 28
49 28
49 28
49 28
49 28
49 28
61 34
61 34
61 34
142 80
142 80
118 67
24 14
8 5
8 5
8 5
4 2
4 2




@Jkonomiudvalget

Regnskab 2021
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Len- og barselspuljer
1 Drift
Forsikringer
065274 Interne forsikringspuljer
1 Drift

Forsikringer
Gkonomiudvalget ekskl. forsikring
Kommunaldirektgrens omrade

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002510  Feelles formal
1 Drift
Udvikling og Erhverv
Center for Park og Vej
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
0138 Affaldshandtering
Ordninger for dagrenovation,
013861 dagrenovationslignende affald — organisk
restaffald fra husholdninger og restaffald
1 Drift
Natur og Vandmiljo
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033564  Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Udvikling og Erhverv
06 Feaellesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation
064240 Feelles formal
1 Drift
Energibyen
064242 Kommissioner, rad og navn
1 Drift
Hegnsyn
Huslejenaevn
Beboerklagenaevn
0645 Administrativ organisation
064551  Sekretariat og forvaltninger

1 Drift
Udvikling og Erhverv
Direktgrens omrade
Energibyen
Sekretariat Myndighed
Natur og Vandmiljo
Kort og Gis - @vrig administration
Kort og Gis - toldmoms
Centerchefens omrade - gvrig admin
Centerchefens omrade -myndighedsudevelse
Journal og Arkiv - @vrig administration
Ejendomsdata - myndighedsudgvelse
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
17.709 -17.709 -480 11.307 -10.555
-603 875
-603 875
-603 875
17.709 -17.709 122 10.432 -10.555
17.709 -17.709 122 10.432 -10.555
17.709 -17.709 122 10.432 -10.555
486.998 -23.685| 486.835 -16.678 1.636 71
32.434 -197| 62.434 -2.067 7.247
2.088 216 1.996
2.088 216 1.996
2.088 216 1.996
2.088 216 1.996
216 216 -0
1.871 1.996
549
549
549
549
549
2.223 2.150 -0
2.223 2.150 -0
2.223 2.150 -0
2.223 2.150 -0
2.223 2.150 -0
28.123 -197| 59.519  -2.067 5.252
2 153
2
2
2
153
153
13
94
47
14.563 -203| 45.844  -2.067 4.766
14.546 -203| 27.232 0 4.766
14.546 -203| 27.232 0 4.766
6.569 7.426 104
24 26 -0
1.921 -200 1.797 101
-59
-1.068
2.284
-3 -16 0
101
14 4.869
785
2.387




@konomiudvalget
Regnskab 2021

Scanning - gvrig administration
Arkiv og Digitalisering
Plan - Teknik og Miljo
Center for Park og Vej
Planlaegning og udvikling - Konto 6
064554  Naturbeskyttelse
1 Drift
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse
Vand og Natur
Natur - tidsregistrering
064555 Miljobeskyttelse
1 Drift
Centerchefens omrade -myndighedsudevelse
Gebyr for miljgtilsyn
Miljg - myndighedsudgvelse
Miljo - tidsregistrering
064556 Byggesagsbehandling
1 Drift
Gebyr for byggesagsbehandling
Byg
0648

064862 Turisme
1 Drift
Udvikling og Erhverv
064867 Vejledning og Erhvervsudvikling
1 Drift
Udvikling og Erhverv
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Len- og barselspuljer
1 Drift
Direktgrens omrade
Energibyen
Barn, Unge og Arbejdsmarked
06 Feaellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551  Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
Adm. Dagtilbud og Skole
Direktgrens omrade
Familie Administration Myndighed
Familie @vrig administration
064553  Jobcentre
1 Drift
Jobcenter Administration faelles
Tilbud til udleendinge
Kontante ydelser
Revalidering
Kontante ydelser
Leeso
Administration og koordinatorer
Job og Vejledning feelles

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
1.078
2.690
4.479
4.729 395 4.560
1.349 0
9 4.588
9 4.588
9
-1 4.588
1
8 7.025 -668
8 7.025 -668
8
-668
-2 7.025
2
0 6.999 -1.398
0 6.999 -1.398
0 0 -1.398
6.999
13.559 6] 13.517 445
5.409 5.900 74
5.409 5.900 74
5.409 5.900 74
8.150 6 7.617 371
8.150 6 7.617 371
8.150 6 7.617 371
4 41
4 41
4 41
23 41
-19 0
107.135 -5.919( 93.715 10.615
107.135 -5.919 93715 10614,6
107.135 -5.919 93715 10614,6
33.319 -648| 33103,6 519,153
33.319 -648| 33.104 519
5.065 5.169 393
0 0
25.515 -648| 23.267 122
2.740 4.668 4
73.816 -5.2711 60.611 10.095
73.816 -5.2711 60.611 10.095
9.655 -9 6.265 3.121
27 160
431 390
0
1.111 1.503
3.754 -3.724 0 0
0 0 0
8.817 -429 8.839 474




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Job og Udvikling feelles 5.481 6.952 -332
Job og Fastholdelse felles 13.615 -1.006| 12.882 1.161
Flexjob og lgntilskud 147 100
Ressourceforlgb 160 130
Centerchefens omrade feelles 119 -104 0 -0
Jobcenter ledelse feelles 10.267 6.333 1.865
Projekt & Integration feelles 958 1.453 -526
Ydelsesafdelingen 10.667 10.820 92
Team Unge og Radgivning feelles 7.332 6.159 1.749
Eftervaernsenheden 180

Eftervaernsenheden - faelles 1.093 908 207

Ledelsessekretariatet, Social og Sundhed 64.001 -138| 65.631 -25 -104 0
03 Undervisning og kultur 118 571 191,16 -0,193
0335 Kulturel virksomhed 118 -57 191 -0
033564  Andre kulturelle opgaver 118 -57 191 -0
1 Drift 118 -57 191 -0
Kommunalbestyrelsen 118 -57 191 -0

06 Feaellesudgifter og administration m.v 63.883 -81] 65.440 -25 -104 -0
0642 Politisk organisation 12.120 -18|  12.495 249
064240 Feelles formal 562 613 -0
1 Drift 562 613 -0
Kommunalbestyrelsen 412 446 -0
Ledelsessekretariat 150 166 -0
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 8.866 -18 9.544 104
1 Drift 8.866 -18 9.544 104
Kommunalbestyrelsen 8.866 -18 9.544 104
064242 Kommissioner, rad og navn 609 898 148
1 Drift 609 898 148
@vrige rad og naevn 81 110 -0
Bevillingsnaevn 7 11 0
Handicaprad 71 242 -0
Integrationsrad 195 182 99
FAldreradet 255 353 49
064243 Valg m.v. 2.083 1.440 -3
1 Drift 2.083 1.440 -3
Kommunalbestyrelsen 2.083 1.440 -3

0645 Administrativ organisation 51.763 -62| 52.987 -25 -353 -0

064551  Sekretariat og forvaltninger 44.620 -62| 45.887 -25 -390 -0

1 Drift 44.620 -62| 45.887 -25 -390 -0
Kommunalbestyrelsen 1.135 -40 1.115 -2

Direktionen 10.888 10.522 -25 108 -0
Ledelsessekretariat 7.729 8.053 5
Ledelsessekretariat toldmoms 7 -1 100
Direktgrens omrade 12 1.095 -819
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 22.505 -21 22.661 115
Social- og Sundhedsomradet - @vrig adm. 2.343 2.441 102
064557 Voksen-, ldre- og handicapomradet 7.143 7.101 37
1 Drift 7.143 7.101 37

Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 249

Sundhed og Pleje - Myndighed 2.716 2.754 2
Handicap og Psykiatri - gvrig admin 4178 4.347 35
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
0652 Lenpuljer m.v. -42 0
065270 Lon- og barselspuljer -42 0
1 Drift -42 0
Direktionen 38 -0
Ledelsessekretariat 0 -0
Sundhed og Pleje - Myndighed -26 0
Handicap og Psykiatri - gvrig admin -54 0
HR, Gkonomi og Ejendomscenter 241.366 -14.188| 258.467 -14.586| -11.356 73
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 42.279 -9.727| 44008,9 -9197,6| -1688,44 77,263
0022 Jordforsyning 6 0 0
002201  Feelles formal 2 0 0
1 Drift 2 0 0
Forsyningsudgifter 2 0
002204  Offentlige formal 5 0
1 Drift 5 0
Forsyningsudgifter 5 0
0025 Faste ejendomme 20.551 -9.725| 21.445  -8.996 -1.812 77
002510 Feelles formal 1.669 -53 3.702 -1.977
1 Drift 1.669 -53 3.702 -1.977
Forsyningsudgifter 624 720 23
Offentlige toiletter 1.046 -53 2.982 -2.000
002511  Beboelse 26 235 8
1 Drift 26 235 8
Forsyningsudgifter 26 235 8
002513  Andre faste ejendomme 15.322 -9.672] 12,933  -8.996 91 77
1 Drift 15.322 -9.672] 12,933  -8.996 91 77
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift -0 0
Erhverv og Service -2.812
Beredskab og logistik 495 0
Lon 5.252 5.513 5
Energistyring 4.102 2.253 -51
Forsyningsudgifter 824 437 13
Feelles - faste ejendomme 123 0 0
Knivholt Hovedgard -1.708 0 -1.026 -1
Tilskudsomrader 241 238 -0
Indteegter SLA -50.568 -49.864 100
Lejeindtaegter -293 -3.690 -7.244 80
Feellesudgifter (ejendomsmaessige) 359 1.5639 -126
Bygningsudgifter 1.256 518 -1
Bygningsudgifter toldmoms 917 -250 667 -466 0 -0
Indteegter SLA Toldmoms 61 -630 -0
Lejeindteegter toldmoms -396 -0
Renhold Ost 0 0
Drift Syd 1 -1
Omrade Nord 6.263 6.548 6
Omrade Syd 5.639 5.959 6
Omrade Jst 8.510 8.543 8
Omrade Vest 4.832 4.467 15
Vareindkeb 2.274 -11 1.762 -9
Indtaegter -66 -134 -256 1
Vikarer/aflgsere 2.038




@Jkonomiudvalget
Regnskab 2021

Feellesudgifter og regningsarbejde
Seerlige indsatsomrader
Feellesfunktioner og bygningstilsyn
Nord
Syd
Jst
Vest
Omrade nord
Omrade syd
Omrade gst
Omrade vest
Feelles bygningsdrift
BH Mariehgnen Drift & Vedligehold
Soc.psyk stattecent Skagen Drift & Vedl.
Gaerum Skoleafd. Drift & Vedligehold
Kernehuset Renhold
Ungeenheden Indtaegt
002515 Byfornyelse
1 Drift
Boligforanstaltninger
002518  Driftssikring af boligbyggeri
1 Drift
Boligforanstaltninger
002519  Aldreboliger
1 Drift
Boligforanstaltninger
Forsyningsudgifter

0028 Fritidsomrader
002820 Greonne omrader og naturpladser
1 Drift

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift
Lejeindteegter

0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanleeg
1 Drift

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift
Forsyningsudgifter
Kontrakter
003235 Andre fritidsfaciliteter
1 Drift
Forsyningsudgifter

0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab
1 Drift

Beredskab og logistik
Forsyningsudgifter

02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift

Forsyningsudgifter
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
-104 282 -259 -1 -0
553 434 119
4.212 4.301 4
3.073 2.938 3
2.417 2.505 2
2.702 3.207 3
1.325 1.576 1
851 -1 1.810 2
984 -40 1.680 -1
1.267 -1 3.107 1
783 2.771 -2
5.001 -7
0 -0
0 -0
0 -0
0 -0
0 -0
883 901 -0
883 901 -0
883 901 -0
771 1.244 -0
771 1.244 -0
771 1.244 -0
1.879 2.430 66
1.879 2.430 66
249 498 -0
1.631 1.932 67
115 0 118 -202 0 -0
115 0 118 -202 0 -0
115 0 118 -202 0 -0
115 118 0
0 -202 -0
5.202 6.373 155
5.140 6.360 154
5.140 6.360 154
40 64 0
5.100 6.223 154
74 0
62 13 0
62 13 0
62 13 0
16.411 -2  16.066 0 -31
16.411 -2[  16.066 0 -31
16.411 -2  16.066 0 -31
16.411 -2[  16.061 -32
5 0
54 1
54 1
17 0
17 0
17 0




@Jkonomiudvalget
Regnskab 2021

023541
1

Lystbadehavne m.v.
Drift

Forsyningsudgifter

03
0322
032201
1

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.
Folkeskoler

Drift

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift

Forsyningsudgifter

032205
1

Skolefritidsordninger
Drift

Forsyningsudgifter

0332
033250
1

Folkebiblioteker
Folkebiblioteker
Drift

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift

IT Projekt og Digitalisering

Forsyningsudgifter

0335
033564
1

Kulturel virksomhed

Andre kulturelle opgaver

Drift

Forsyningsudgifter

Tilskudsomrader

0338
033876
1

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
Ungdomsskolevirksomhed
Drift

Forsyningsudgifter

04
0462

046282
1

Sundhedsomradet
Sundhedsudgifter m.v.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Drift

Forsyningsudgifter

046285
1

Kommunal tandpleje
Drift

Forsyningsudgifter

046288
1

Sundhedsfremme og forebyggelse
Drift

Forsyningsudgifter

046290
1

Andre sundhedsudgifter
Drift

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift

05
0525
052510
1

Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

Feelles formal

Drift

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift

052511
1

Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
Drift

Forsyningsudgifter
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

37 0

37 0

37 0

14.519 16.204 282

11.832 14.103 244

11.832 14.080 243

11.832 14.080 243

2.860 4.346 4

8.972 9.734 239

23 1

23 1

23 1

1.269 678 7

1.269 678 7

1.269 678 7
250

418 427 -1

602 251 8

1.398 1.403 30

1.398 1.403 30

1.398 1.403 30

938 943 30

460 460 -0

20 20 1

20 20 1

20 20 1

20 20 1

843 603 7

843 603 7

531 171 6

531 171 6

531 171 6

38 29 1

38 29 1

38 29 1

9 0

9 0

9 0

274 395 0

274 395 0

274 395 0

16.437 20.665 284

4.848 8.574 181

1.461 4.373 4

1.461 4.373 4

1.461 4.373 4

70 12 0

70 12 0

70 12 0
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052513

Tveergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4,
og § 66, stk. 2-4

Drift

Leon- og Personaleafdelingen - alm. drift

052514
1

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk.
2-4)
Drift

Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
Forsyningsudgifter

052516

Klubber og andre socialpaedagogiske
fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

Drift

Forsyningsudgifter

0528 Tilbud til bern og unge med saerlige behov
052821 Forebyggende foranstaltninger for born og
unge
1 Drift

Forsyningsudgifter

Seerlige dagtilbud og szerlige klubber (§ 32

052825 stk. 3 og § 36)
1 Drift
Forsyningsudgifter
0530 Tilbud til aeldre
Pleje og omsorg mv. af primzert aeldre
053027 undtaget frit valg af leverander (ser-

vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)
Drift

Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

IT Drift
IT Social og Sundhed
Forsyningsudgifter
Forebyggende indsats samt
aflastningstilbud malrettet mod primzert
eeldre
1 Drift
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift
Forsyningsudgifter

Tilbud til voksne med szerlige behov

053029

0538

Botilbud for personer med sarlige sociale

053842 problemer (servicelovens §§ 109 og110)

1 Drift
Forsyningsudgifter
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk.
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)
1 Drift
Leon- og Personaleafdelingen - alm. drift
Forsyningsudgifter
Botilbud til midlertidigt ophold
(servicelovens § 107)
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

053851

053852

63

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
176 405 0
176 405 0
176 405 0
2.778 3.478 166
2.778 3.478 166
18 339 0
2.760 3.139 166
363 306 9
363 306 9
363 306 9
133 85 3
15 0
15 0
15 0
133 70 2
133 70 2
133 70 2
8.400 10.635 91
7.039 9.076 42
7.039 9.076 42
4.040 5.559 5
474
1.755 2172 -4
771 1.345 42
1.360 1.559 49
1.360 1.559 49
20 23 0
1.340 1.536 49
3.055 1.371 9
53 62 1
53 62 1
53 62 1
2.333 932 1
2.333 932 1
2.210 932 1
123
101 132 0
101 132 0
101 132 0




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
053859 gl:l(;:i)tets- og samveerstilbud (servicelovens 569 245 7
1 Drift 569 245 7
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 9 18 0
Forsyningsudgifter 560 227 7
06 Feellesudgifter og administration m.v 167.288 -4.460| 176.932  -5.389| -10.241 -4
0645 Administrativ organisation 136.766 -4.380| 138.494  -5.035 -3.748 -4
064550 Administrationsbygninger 3.291 -53 2.562 76 -0
1 Drift 3.291 -53 2.562 76 -0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 229 237 0
IT Projekt og Digitalisering 362 17 -0
Udg. i forbindelse med sammenlzaegning f1 -15
Seeby Radhus -0
Forsyningsudgifter 2.716 2.309 76
Indtaegter SLA -53 -0
064551  Sekretariat og forvaltninger 69.146 -3.174| 70.876  -4.271 -3.817 -4
1 Drift 69.146 -3.174| 70.876  -4.271 -3.817 -4
Direktgrens omrade 95
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 22.954 -46] 18.906 216
@konomi 21.977 23.526 122
Indkebskontoret 2.357 -42 2.283 -4 2 -0
Differencekonti 0
Feelles funktioner 4.321 -1.798 5.006 -1.427 -5 -1
Administrationsandele overf. fra Forsyn. -208 -211 -0
IT Drift 1.085 910 -2
IT Projekt og Digitalisering 2.167 2.049 84
IT Feelles 50 59 -0
Direktion John Kristensen 0 26 -0
Grafikafdelingen - toldmoms 18 0
Kantinen Frederikshavn- toldmoms 332 -584 31 -1.360 -0 -1
Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms 838 -422 2.574 -832 3 -1
Kantinen Saeby - toldmoms 114 -139 183 -516 -0 -0
Kantinen Saeby - udligningsmoms 492 552 180 1
Kantinedrift Frederikshavn 889 51 -7
Kantinedrift Seeby 318 31 -3
Feellesudgifter og indteegter -2.5652 -3.283 5
Energistyring 1.025 208 -0
Forsyningsudgifter 14 1
Knivholt Hovedgard 2.205 1.525 2
Ejendomsadministration lgn 5.039 8.295 8
Intern drift og feellesudgifter 1.547 -1.955 97
Lon 2.659 2.148 2
Materialer 648 763 -3
Indtaegter -746 498 1
Indtaegter toldmoms -4 -161 -104 -0
Ledelse og administration 2.195 2.730 3
Vareindkeb 184 359 -0
Kontrakter -931 3.239 -4.439
Biler 72 -2
Feelles bygningsdrift 192 76 1
064552  Feelles IT og telefoni 56.030 -1.154| 56.718 -764 10 -1
1 Drift 56.030 -1.154| 56.718 -764 10 -1
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Indkebskontoret 52 222 -0
IT Drift 17.943 -21 16.251 35
IT Projekt og Digitalisering 18.534 21.198 -42
IT Feelles 19.501 19.241 17
IT Skole & Dagtilbud -200 0
IT afdelingen - toldmoms -2 -1.133 -194 -764 0 -1
IT Social og Sundhed 201 0
064553 Jobcentre 8.298 8.339 -16
1 Drift 8.298 8.339 -16
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 129 132 0
IT Projekt og Digitalisering 8.170 8.207 -16
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 0 405 -0
064862 Turisme 5 0
1 Drift 5 0
Forsyningsudgifter 5 0
064863 Udvikling af menneskelige ressourcer 0 400 -0
1 Drift 0 400 -0
Direktion John Kristensen 0 400 -0
0652 Lenpuljer m.v. 30.523 -80[ 38.033 -354 -6.493 -0
065270 Lon- og barselspuljer 685 -80 -1.285 -354 -214 -0
1 Drift 685 -80 -1.285 -354 -214 -0
Intern udvikling -1
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 685 -80 384 -354 -210 -0
@Jkonomi -723 -2
IT Feelles -945 -2
065271 ::ne(:ier:la::reger til Lenmodtagernes 0 6.032 6170
1 Drift 0 6.232 -6.170
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 0 6.232 -6.170
065272 Tjenestemandspension 29.838 33.086 -109
1 Drift 29.838 33.086 -109
Tjenstemandspension Frh. Fors. A/S 919 1.231 1
Tjenenstemaend adm. og tek. personale 72 -0
Tjenestemeend gvrige forsyning 533 552 1
Folkeskoleomradet 2.507 -6
@vrige omrader 22.017 25.534 22
Tjenestemand Leerer genforsikring 1.821 2.429 -313
Tjenestemand adm pers genforsikring 1.766 3.064 187
Supplementsunderstot 203 277 0
Teknik- og Kulturdirektor 42.061 -3.243 6.588 -5.764 -2
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -0 -0
0025 Faste ejendomme -0 -0
002515 Byfornyelse -0 -0
1 Drift -0 -0
Centerchefens omrade - gvrig admin -0 -0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 388 -161
0138 Affaldshandtering 388 -161
Ordninger for dagrenovation,
013861 dagrenovationslignende affald — organisk 388 -161
restaffald fra husholdninger og restaffald
1 Drift 388 -161
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Natur og Vandmiljo 388 -161
06 Feellesudgifter og administration m.v 41.673 -3.242 6.588 -5.603 -2
0642 Politisk organisation 178 -60 0
064242 Kommissioner, rad og naevn 178 -60 0
1 Drift 178 -60 0
Hegnsyn 4 -9 -0
Huslejenzevn 133 -49 0
Beboerklagenaevn 41 -2 0
0645 Administrativ organisation 41.495 -3.182 7.193 -5.602 -2
064551  Sekretariat og forvaltninger 21.858 -23 102 1.460 0
1 Drift 21.858 -23 102 1.460 0
Direktgrens omrade 115 -0
Sekretariat Myndighed 59
Natur og Vandmiljo -1.064 2
Kort og Gis - @vrig administration 1.706 13
Kort og Gis - toldmoms -13 0 0
Centerchefens omrade - gvrig admin 44 -0
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse 7.060 -5 895
Journal og Arkiv - @vrig administration 320 1
Ejendomsdata - myndighedsudavelse 2.376 180
Scanning - gvrig administration 1.532 1
Arkiv og Digitalisering 1.856 3
Erhverv og Service 3.536 17
Plan - Teknik og Miljo 4.023 4
Gis - tidsregistrering 4 -4
Materialer 288 288
Direktgrens omrade 2 26 58
Familie Administration Myndighed 0 0 77 0
064553 Jobcentre 7.090 -7.090
1 Drift 7.090 -7.090
Jobcenter Administration feelles 2.817 -2.817
Tilbud til udleendinge 160 -160
Kontante ydelser 390 -390
Kontante ydelser 1.505 -1.505
Job og Vejledning feelles 65 -65
Job og Udvikling feelles -343 343
Job og Fastholdelse feelles 98 -98
Flexjob og lgntilskud 100 -100
Ressourceforlgb 130 -130
Jobcenter ledelse feelles 2.215 -2.215
Projekt & Integration feelles -528 528
Ydelsesafdelingen 82 -82
Team Unge og Radgivning feelles 393 -393
Eftervaernsenheden - feelles 7 -7
064554  Naturbeskyttelse 5.577 -269 14
1 Drift 5.577 -269 14
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse 221 -77
Vand og Natur 5.515 -146 14
Natur - tidsregistrering -159 -46
Miljo - tidsregistrering -1
064555 Miljobeskyttelse 6.720 -797 7 -0
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Drift

Centerchefens omrade -myndighedsudevelse

Gebyr for miljgtilsyn

Miljg - myndighedsudevelse

Miljg - Toldmoms

Miljo - tidsregistrering

064556
1

Byggesagsbehandling
Drift

Gebyr for byggesagsbehandling

Byg

Byg - tidsregistrering

0652
065270
1

Lonpuljer m.v.
Lon- og barselspuljer
Drift

Direktarens omrade

Familie Administration Myndighed

OKD
06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger
1 Drift
@OKD
064551  Sekretariat og forvaltninger

1

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)
KD (Dkonomisk decentralisering)
OKD

KD (Dkonomisk decentralisering)
KD (Dkonomisk decentralisering)
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
6.720 -797 7 -0
163
-649 -0
6.486 7
96 -117
-25 -31
7.340 -2.094 7 -1
7.340 -2.094 7 -1
0 -2.094 -1
7.335 7
5
-605 -1
-605 -1
-605 -1
0 -0
-605 -1
998
998
998
353
353
353
645
645
299
-13
-27
200
186




@konomiudvalget Regnskabsoversigt anlaeg

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Bkonomiudvalget 78.687 -15.778 48.335 -2.687| 67.037 -6.462
Drift og anlaeg 78.687 -15.778 48.335 -2.687 67.037 -6.462
Kommunaldirekterens omrade 8.010 -1.886 9.391 6.450
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 599 149 196
0032 Fritidsfaciliteter 599 149 196
003231 Stadion og idraetsanlaeg 300 149 -0
3 Anlzseg 300 149 -0
Kommunaldirektgrens omrade
Total 300 149 -0
Pulje til prioritering i by og opland 300 149 -0
003235 Andre fritidsfaciliteter 299 196
3 Anlzeg 299 196
Teknik og Miljg
Total 299 196
Udvikling i yderomr. og landdistrikter 299 196
03 Undervisning og kultur 1.718 108 -4
0335 Kulturel virksomhed 1.718 108 -4
033561 Biografer 1.489 -3
3 Anlzeg 1.489 -3
Kommunaldirektgrens omrade
Total 1.489 -3
Pulje til prioritering i by og opland 1.489 -3
033564 Andre kulturelle opgaver 229 108 -1
3 Anlzeg 229 108 -1
Kommunaldirektgrens omrade
Total 229 108 -1
Pulje til prioritering i by og opland 229 108 -1
06 Fallesudgifter og administration m.v 5.692 -1.886 9.134 6.258
0645 Administrativ organisation 4.924 -1.886 0 23
064551 Sekretariat og forvaltninger 1.291 -238 0 -10
3 Anlaeg 1.291 -238 0 -10
Kommunaldirektgrens omrade
Total 1.291 -238 0 -10
Energibyen, projektudvikling 103 -238 0
Pulje til prioritering i by og opland 1.188 -10
064555 Miljobeskyttelse 3.633 -1.648 33
3 Anleeg 3.633 -1.648 33
Teknik og Miljg
Total 3.633 -1.648 33
Hydrologi- og vandplansprojekter 3.633 -1.648 33
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 769 9.134 6.236
064862 Turisme 1.997 5.368
3 Anleeg 1.997 5.368
Kommunaldirekterens omrade
Total 1.997 5.368
Pulje til prioritering i by og opland 1.997 5.368
064866 Innovation og anvendelse af ny teknologi 201 6.174 680
3 Anlaeg 201 6.174 680
Kommunaldirektgrens omrade
Total 201 6.174 680
Energibyen, projektudvikling 66 5.924 680
Projektudviklingspulje 135 250 -0
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064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
3 Anleeg
Teknik og Miljg
Total
Udvikling i yderomr. og landdistrikter
Ledelsessekretariatet, Social og Sundhed
06 Fallesudgifter og administration m.v

0642
064240
3

Politisk organisation
Fzelles formal
Anleeg

Ledelsessekretariatet
Total
Kgbstadsjubileeum Szeby
0645
064551
3 Anleeg
Social- og sundhedsomradet
Total
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek

Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger

Ledelsessekretariatet
Total

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek

HR, @konomi og Ejendomscenter

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0022 Jordforsyning
002201 Feelles formal
3 Anleeg

Center for Ejendomme
Total
Kommunal parkering - Vaerkergrunden
002202 Boligformal
3 Anlaeg
Byggemodning mv. med moms
Total
Byggemodning og Ejendomme
Pulje kab og salg uden moms
Total
Kgb/salg af mindre arealer
Salg Trafikcenter Saeby Syd - toiletter
Pulje keb og salg med moms
Total
Feellesudgifter og -indtaegter - 002201
Feellesudgifter og -indtaegter 002202
Kgb/salg af mindre arealer
Salg af grunde Strandager
Salg af Bakkevaenget 12, 14, 33 - 43
Projektudvikling ifm. byggemodning
Salg af arealer Rimmensgade
Flade Bakker etape 2
002203
3 Anlaeg

Erhvervsformal

Pulje keb og salg med moms
Total

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
567 963 188
567 963 188
567 963 188
567 963 188
495 298
495 298
495 -0
495 -0
495 -0
495 -0
495 -0
298
298
298
126
126
0 172
172
70.677 -13.892 38.449 -2.687 60.289  -6.462
17.495 -13.892 26.163 -2.687 21453 -6.462
12.026  -13.892 -2.687 16.353  -6.462
99 1.573
99 1.573
99 1.573
99 1.573
11.909 -12.313 -2.687 14.780  -6.462
11.909 -12.313 -2.687 14.780 -6.462
10.323 14.780
10.323 14.780
27 -197
27 -147
-50
1.558 -12.116 -2.687 -6.462
197 0
917 -2.687 -487
425 -2.774
0 -522
-459
-0
20
-8.361 -5.975
17 -1.578
17 -1.578
17 -1.578




@konomiudvalget
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Salg af erhvervsjord Koldenavej 53
0025 Faste ejendomme
002510
3 Anleeg
Center for Ejendomme
Total
Bygningsvedligeholdelse

Falles formal

Toiletter - analyse/etablering
002513 Andre faste ejendomme
3 Anlzeg
Center for Ejendomme
Total
Bygningsvedligeholdelse
Energirenoveringer

Pulje prioritering af nye anleeg og vedl.

Effektiv udnyttelse bygn. og anleeg
Bygninger overgaet til projektudvikling
Bygninger overgaet til projektudvikling
Total
Bygninger overgaet til projektudvikling
Pulje keb og salg uden moms
Total
Salg af ejendom Idskovvej 8, Dybvad
Salg af Bannerslundhallen
Nedrivning af Leesggade 11
0032 Fritidsfaciliteter
003231
3 Anlaeg

Stadion og idraetsanlag

Center for Ejendomme
Total
Bygningsvedligeholdelse
003235
3 Anlaeg

Andre fritidsfaciliteter

Center for Ejendomme
Total
Kunstgraesbane pa Fodboldvej
0058 Redningsberedskab
005895
3 Anleeg
Center for Ejendomme
Total
Bygningsvedligeholdelse

Redningsberedskab

02 Transport og infrastruktur
0222 Falles funktioner
022205 Driftsbygninger og -pladser
3 Anleg
Center for Ejendomme
Total
Ambulancebase i Frederikshavn

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anlaeg

Center for Ejendomme

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
17 -1.578

3.430 24.510 4.713
480 1.000 -2
480 1.000 -2
480 1.000 -2

178
302 1.000 -2
2.951 23.510 4.715
2.951 23.510 4.715
2.903 23.100 4.428
535 15.285 3.394
2.058 1.121 940
4.612 -177
2.082 -4
309 275
2 410 -410
2 410 -410
45 0 697

10

35
697
2.019 1.653 387
2.019 1.653 -3
2.019 1.653 -3
2.019 1.653 -3
2.019 1.653 -3
390
390
390
390

20

20

20

20

20
564 5.750
564 5.750
564 5.750
564 5.750
564 5.750
564 5.750
19.653 8.164 2.196
17.132 7.317 2.196
17.132 7.317 2.196
17.132 7.317 2.196
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Total 17.132 7.317 2.196
Bygningsvedligeholdelse 11.833 3.817 -8
Beeredygtig Barneomrade 380 364
Ombygn Bangsbostrand Skole - Forlig 2019 1.889 1.844
Pulje Barn/ude/leg - skoler og dagtilbud 1.031 1.500 -1
Faglokaler - Skoler 2.000 2.000 -4
0332 Folkebiblioteker 1.333
033250 Folkebiblioteker 1.333
3 Anlaeg 1.333
Center for Ejendomme
Total 1.333
Bygningsvedligeholdelse 1.333
0335 Kulturel virksomhed 1.188 847 -0
033560 Museer 121
3 Anlaeg 121
Center for Ejendomme
Total 121
Bygningsvedligeholdelse 121
033564 Andre kulturelle opgaver 1.067 847 -0
3 Anleeg 1.067 847 -0
Center for Ejendomme
Total 1.067 847 -0
Pulje vedr. Knivholt hovedgard 847 847 -0
Bygningsvedligeholdelse 220
04 Sundhedsomradet -101 499
0462 Sundhedsudgifter m.v. -101 499
046285 Kommunal tandpleje -101 499
3 Anleeg -101 499
Center for Ejendomme
Total -101 499
Ombygning - Den Kommunale Tandpleje -101 499
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v 29.155 1.500 29.014
0525 Dagtilbud til bern og unge 28.366 1.500 26.432
Tvargaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af falgende tilbud efter
052513 dagtilbudslovens §19, st?(. 2-4, §52, stk. 2-4, 563
og § 66, stk. 2-4
3 Anleeg 563
Center for Ejendomme
Total 563
Bygningsvedligeholdelse 563
052514 i))aginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2 27 803 1,500 26.432
3 Anlzeg 27.803 1.500 26.432
Center for Ejendomme
Total 27.803 1.500 26.432
Bygningsvedligeholdelse 524
Beeredygtig Barneomrade 25.125 25.242
Pulje Bgrn/ude/leg - skoler og dagtilbud 1.791 1.500 -5
Ombygn. af pedelbolig til specialpladser 363 1.195
0528 Tilbud til bern og unge med serlige behov 81
052823 Dagninstitutioner for bern og unge 81
3 Anleeg 81
Center for Ejendomme
Total 81

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Bygningsvedligeholdelse 81
0530 Tilbud til seldre 406 2.582
Pleje og omsorg mv. af primzert &ldre
053027 undtaget frit valg af leverandeor (ser- 406 2582
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejieboliglovens § 32)
3 Anlaeg 406 2.582
Center for Ejendomme
Total 406 2.582
Bygningsvedligeholdelse 406
Projekt Renovering Kastanjegarden 2.582
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 302
053850 (Bsc;t:\llli):;;::;:esng?:sv)arende ophold 3
3 Anleeg 3
Center for Ejendomme
Total 3
Bygningsvedligeholdelse 3
053859 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 209
104)
3 Anlaeg 299
Center for Ejendomme
Total 299
Bygningsvedligeholdelse 299
06 Faellesudgifter og administration m.v 3.911 2.622 1.377
0645 Administrativ organisation 3.911 2.622 1.377
064550 Administrationsbygninger 3.522 1.704 1.208
3 Anlaeg 3.522 1.704 1.208
Center for Ejendomme
Total 3.159 1.704 846
Bygningsvedligeholdelse 1.547
Reinvestering - Grafikafd. 0 105 -105
Investering i ABA-anlaeg 1.612 1.599 951
Kultur og Fritid
Total 362 362
Reinvestering - Grafikafd 362 362
064551 Sekretariat og forvaltninger 40 0 109
3 Anlaeg 40 0 109
Center for Ejendomme
Total 40 0 109
Beaeredygtig Barneomrade 40 109
064552 Feelles IT og telefoni 349 918 60
3 Anlaeg 349 918 60
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total 349 918 60
Samarbejdsportal 349 918 60

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2021

Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrarende mer- og mindreforbrug, jfr.
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om regnskabsresultatet.
¢ Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Jobcentret under Arbejdsmarkedsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkostningssteder.
Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Arbejdsmarkedets korrigerede budget 2021 ekskl. bankbgger var pa 1.145,7 mio. kr., og regnskabsresultatet
for 2021 incl. COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 1.096,5 mio. kr., svarende til et mindreforbrug
pa 49,2 mio. kr. eller 4,3 % af budgetrammen. Hertil kommer bankbog fra tidligere ar, hvor der henstod et
tilgodehavende pa 0,2 mio. kr.

| henhold til anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsmaterialet for 2021, der er beregnet efter
reglerne for @konomisk Decentralisering, opsmummeres saledes:

Arets drift (mindreforbrug) 49,2 mio. kr.
Bankbog (akkumuleret tilgodehavende) 0,2 mio. kr.
Resultat (mindreforbrug) 49,4 mio. kr.
Udenfor JKD-reglerne 48,4 mio. kr.
*Korrektion for COVID-19 relaterede udgifter 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultat (mindreforbrug) 49,2 mio kr.

* De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opgarelse.

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beregninger.

Anlaegsomradet har et korrigeret budget pa 0,0 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug pa 0,0
mio. Kr.

Vasentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget

Ved budgetopfalgningen pr. 31. august 2021 var der et forventet mindreforbrug 39,5 mio. kr. pa drift
eksklusiv bankbggerne. Regnskabsresultatet 2021 bliver et mindreforbrug 49,2 mio. kr. og dermed et
mindreforbrug pa 9,7 mio. kr. i forhold til forventede resultat i august.

Af veesentlige afvigelser pa drift kan naevnes folgende. Der er medtaget afvigelser pa 0,5 mio. kr. eller
derover ved regnskabsresultatet i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021.
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I mio. kr. Forventet Afvigelse ved Forskel

afvigelse pr. 31. regnskab

august 2021
Beskaeftigelsesordninger — 1) -17,5 -21,0 -3,5
Forsikrede ledige — 2) 0 -6,8 -6,8
Kontanthjeelp 0 -1,0 -1,0
Fartidspension — 3) 0 2,4 2,4
Ressourceforlgb 0 -1,3 -1,3
Lgntilskud privat 0 0,8 0,8
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Arbejdsmarketsudvalget

Regnskab 2021 Indledning
Sygedagpenge — 4) 0 3,7 3,7
Ledighedsydelse/fleksjob — 5) 0 3,9 3,9
Uddannelseshjeelp 0 1,1 1,1

Botilbud, misbrugsbehandling og hjeelp 4,7 3,8 -0,9
Ungdomsuddannelser 1,3 -0,2 -1,5
Efterveern — 6) -0,9 -3,9 -3,0

Integration — 7) 0,1 -3,7 -3,8

1. Beskeeftigelsesordninger viser et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. i regnskabet for 2021 i forhold til
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes hovedsagetligt et lavere antal
ledige pa ydelse end forventet samt et reduceret aktiveringsniveau i forbindelse med den statslige
nedlukning af beskaeftigelsesindsatsen pga. COVID-19.

2. Forsikrede ledige viser et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. i regnskabet for 2021 i forhold til
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes en bedre udvikling pa
arbejdsmarkedet end forventet.

3. Fartidspension viser et merforbrug pa 2,4 mio. kr. i regnskabet for 2021 i forhold il
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes en faldende refusionsprocent, som
medfarer en hgjere gennemsnitspris pr. helarsperson pa fartidspension.

4. Sygedagpenge viser et merforbrug pa 3,7 mio. kr. i regnskabet for 2021 i forhold til
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes en kraftig stigning i antallet af
helarspersoner pa sygedagpenge. Denne stigning kan tilskrives flere faktorer. Den primeere faktor
er, at kommunernes forpligtigelse til at revurdere sygedagpengemodtagere, har vaeret suspenderet
som felge af regeringens COVID-19 indsats. Blandt gvrige faktorer har der veeret et stigende pres pa
arbejdsmarkedet, der ligeledes har fart til flere sygemeldinger samt reringens beslutning om at
udvide arbejdsgivers ret til sygedagpengerefusion i tilfaelde af COVID-19.

5. Ledighedsydelse/fleksjob viser et merforbrug pa 3,9 mio. kr. i regnskabet for 2021 i forhold til
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes en faldende gennemsnitlig
refusionsprocent under ledighedsydelse/fleksjob.

6. Efterveern viser et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. i regnskabet for 2021 i forhold til
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes dels en mindre tilgang af personer
og dels en foragelse af refusioner fra andre kommuner.

7. Integration viser et mindreforbrug pa 3,8 mio. i regnskabet for 2021 i forhold til budgetopfalgningen
pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes yderligere hjemtaget grund- og resultattilskud end
forventet, herunder berigtigelser fra tidligere ar. Derudover var der mindreudgifter i
integrationsprogrammet vedrgrende sprogskoleelever.

Udvikling i antallet af ydelsespersoner

Regnskabet for 2021 udgjorde 8.062 helarspersoner fordelt pa de respektive ydelser under
Arbejdsmarkedsudvalgets budgetomrade. Dette er en stigning pa 46 helarspersoner i forhold til regnskab
2020, hvilket svarer til en tilgang pa 0,6 procent. Stigningen skyldes primeert udviklingen blandt
sygedagpengemodtagere, hvor der er en stigning pa 215 helarspersoner, men ogsa pa fertidspension og
seniorpension, hvor der er en stigning pa henholdsvis 83 og 99 helarspersoner. Den samlede stigning sker
pa trods af et fald pa 106 helarspersoner pa dagpenge og 39 herlarspersoner pa kontanthjaelp.
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Regnskab 2021

Arbejdsmarketsudvalget

Indledning

Nedenfor ses en tabel der angiver udviklingen i antallet af helarspersoner pa de respektive ydelser.

Ydelsesgrupper - angivet i

helarspersoner Regnskab Vedtaget Prognose Regnskab Index
2020 budget 2021 pr. 31. 2021 Regnskab
august 2021 2021 ift.
Regnskab
2020
Kontanthjaelp 531 549 500 492 93
Integrationsydelse 112 88 62 62 55
Uddannelseshjeelp 351 356 308 305 87
Revalidering 10 9 7 7 70
Ressourceforlgb 339 352 321 313 92
Seniorjob 44 45 23 19 43
Ledighedsydelse/fleksjob 1.378 1.525 1.372 1.368 99
Sygedagpenge 965 868 1.144 *1.180 122
Jobafklaring 145 202 94 97 67
Fartidspension 2.962 3.124 3.042 3.045 103
Seniorpension 34 128 134 133 391
Forsikrede ledige 1.147 1.269 1.061 1.041 91
| alt 8.016 8.515 8.068 8.062 101

* Tallet er som fglge af en teknisk fejl hos jobindsats.dk forhgjet ift. det reelle antal i 2021. De tekniske
udfordringer hos Jobindsats var ikke Igst i forbindelse med udarbejdelse af naerveerende regnskab. Fejlen
pavirker alene antallet af ydelsesmodtagere og har saledes ikke betydning for regnskabsresultatet.

Afvigelser i forhold til regelsaettet for GKD
Falgende omrader er omfattet af overferselsadgangen mellem arene pa Arbejdsmarkedsudvalgets

budgetomrade:

Sociale formal

Efterveern

Integration (boliger)
Beskyttet beskeeftigelse.

Beskaeftigelsesordninger (turisme)
Lentilskud kommunalt (jobtreening, servicejob)

Ledighedsydelse/fleksjob (mikrofleksjobbere)
Botilbud, misbrugsbehandling og hjaelp
Ungdommens uddannelsesvejledning
Ungdomsuddannelser

Falgende omrader er ikke omfattet af overferselsadgangen mellem arene pa Arbejdsmarkedsudvalgets

budgetomrade:
Kontrolenheden

Forsikrede ledige
Seniorjob
Kontanthjaelp
Fartidspension
Seniorpension

Beskaeftigelsesordninger (undtagen turisme)
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Regnskab 2021 Indledning

Ressourceforlgb

Sociale formal

Lantilskud privat

Sygedagpenge

Jobafklaring

Revalidering

Ledighedsydelse/fleksjob (undtagen mikrofleksjobbere)
Uddannelseshjeelp

Integration (undtagen boliger)

Gkonomiaftalen 2021

Regeringen og KL blev i maj 2021 enige om arets gkonomiaftale. Som en del af skonomiaftalen blev det
besluttet, at der i 2021 gennemfares en midtvejsregulering af det budgetgaranterede omrade samt omradet
for gvrige overfersler. Midtvejsreguleringen betyder, at Arbejdsmarkedsudvalgets budgetramme er reduceret
med 30,4 mio. kr. Arbejdsmarkedsudvalget er derudover tilfgrt 11,9 mio. kr. i forbindelse med lov- og
cirkuleereprogrammet, hvilket bringer den samlede nettoreduktion fra Social- og Indenrigsministeriet ned pa
18,5 mio. kr. £Endringerne fordeler sig saledes:

Frederikshavn Kommunes afregning med Social- og Indenrigsministeriet.

Midtvejsregulering 2021 — darlig udvikling i ledigheden 12,1 mio. kr.
Midtvejsregulering 2021 — overfgrsler -42,5 mio. kr.
Midtvejsregulering i alt -30,4 mio. kr.
DUT-regulering — Lov- og cirkuleereprogrammet 11,9 mio. kr.
| alt afregning fra Social- og Indenrigsministeriet -18,5 mio. kr.

Arbejdsmarkedsudvalgets budget er opdelt i tre kategorier; overfarselsudgifter, beskaeftigelsesordninger og
serviceudgifter. Ovennaesvnte reguleringer fra Social- og Indenrigsministeriet er indregnet i budgettet for
overforselsudgifterne pa de respektive ydelsesomrader. Budgettet pa ydelsesomraderne er fordelt pa
baggrund af det forventede regnskab pr. 31. august 2021. De respektive ydelsesomrader viser et samlet
forventet mindre forbrug pa 26,5 mio. kr., som er placeret pa en uudmeantet pulje.

Direktionens vurdering af regnskabet

De seneste ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overfarslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke leengere udger et retvisende
resultat af, hvad en "almindelig” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udgifter, ville have resulteret i.
Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning i kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuvaerende situation saledes for, at der iveerkseettes tiltag, som retter op pa situationen
vedrgrende overfarsler og bankbager.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelseettet for dkonomisk Decentralisering”, saledes at
overfarslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overferes der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 il
2022.

Dog med fglgende undtagelser:

o Belgb, som er disponeret til forbrug i 2022 — midler, som for eksempel pa grund af COVID-19,
ikke har kunnet afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.

o Belgb, som er finansieret med eksterne midler.

e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner

Der er ingen overfgrsel til drift i 2022 for Arbejdsmarkedsudvalget.
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Regnskab 2021 Skema i hovedtal
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Centerchefens omrade 36.527 57.450 -20.923 0 -20.923
Job og Vejledning 149.560 156.666 -7.106 0 -7.106
Job og Udvikling 523.357 522.938 419 0 419
Job og Fastholdelse 281.074 273.302 7.772 0 7.772
Kommunale Ungeindsats 95.247 95.070 177 0 177
Projekt og Integration 10.687 13.841 -3.154 0 -3.154
Uudmgntet pulje 0 26.438 -26.438 0 -26.438
| alt inkl. overforte frigivne 1.096.452| 1.145.705 -49.253 0 -49.253
belgb
Bankbager 0 186 -186 0 -186
Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade inkl. bankbgger 1.096.452 1.145.891 -49.439 0 -49.439
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor IKD-reglerne 73.421 74.492 -1.071 0 -1.071
Udenfor @KD-reglerne 1.023.031 1.071.399 -48.368 0 -48.368
Drift i alt - inkl. bankbgger 1.096.452 1.145.891 -49.439 0 -49.439
OKD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor IKD-reglerne 73.421 74.492 -1.071 0 -1.071
Udenfor @KD-reglerne 1.023.031 1.071.399 -48.368 0 -48.368
Drift i alt - inkl. bankbgger 1.096.452 1.145.891 -49.439 0 -49.439
ANLAG
Nettobelab vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Anlag 0 0 0 0 0
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Regnskab 2021 Skema i hovedtal

Nedennaevnte oversigt viser mer- og mindreforbrug pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrader for 2021.

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)

Centerchefens omrade

Job og Vejledning

Job og Udvikling

Job og Fastholdelse

Kommunale Ungeindsats
Projekt og Integration -

Uudmaentet pulje

-30.000 -25.000 -20.000 -15.000 -10.000 -5.000 0 5.000 10.000
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Regnskab 2021
Centerchefens omrade

DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug

2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.

COVID-19
1 2 3 4 5

Kontrolenhed 0 -50 50 0 50
Beskaeftigelsesordninger 36.527 57.500 -20.973 0 -20.973
it inkl. overforte frigivne 36.527 57.450 -20.923 0 -20.923

Kontrolenhed
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Opgaven er forankret i Center for Kultur og Borgerservice, hvor Kontrolenhedens indsatsomrader omfatter
primeert kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, sygedagpenge og integrationsydelse under
Arbejdsmarkedsudvalgets omréade.

Omkostningsstedets indteegtskrav, forbrug samt overskudsdeling budgetomplaceres til de respektive centre
og afdelinger, hvor der er fundet besparelser jf. Kontrolenhedens indsatsomrader pa 4,2 mio. kr.
Kontrolenhedens korrigerede budget var ligeledes 4,2 mio. kr.

Kontrolenheden er en del af overferselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Resultatet for kontrolenheden er et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august
2021.

Beskaftigelsesordninger

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 21,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet for
beskeeftigelsesordningerne er et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august
2021. Mindreforbruget skyldes feerre ledige som fglge af opsvinget pa arbejdsmarkedet og derved feerre
udgifter til eksterne tilbud. Eksterne tilbud var ogsa omfattet af nedlukningen i forbindelse med COVID-19 i
starten af 2021. Derudover er der flere kursus- og uddannelseskab, der har veeret finansieret via centrale
midler fra uddannelsespuljer, som har fert til et reduceret forbrug.

Pa omradet anvendes midlerne fortrinsvis jobrettet uddannelse, jobrotation, vejledning og opkvalificering,
mentorer, ordinaer uddannelse samt interne tilbud.

Beskeeftigelsesordninger er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.

En del af beskeeftigelsesordningerne udger Kommuneguider, som er en del af serviceudgifterne. Omradet

viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. | henhold til Direktionen indstilles overfart et mindreforbrug pa 0,1 mio.
kr. direkte til forbrug pa drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter
Der er ingen COVID-19 relaterede udgifter under Jobcenteret.
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Regnskab 2021 Job og Vejledning
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Forsikrede ledige 145.816 152.640 -6.824 0 -6.824
Lantilskud kommunalt 494 768 -274 0 -274
Seniorjob 3.250 3.258 -8 0 -8
it inkl. overforte frigivne 149.560|  156.666 -7.106 0 -7.106

Forsikrede ledige

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er

et mindreforbrug péa 6,8 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes
en bedre udvikling pa arbejdsmarkedet end forventet.

Forsikrede ledige er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over

kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har gennem aret veeret et fald i antallet af forsikrede ledige. | januar var der 1.424 helarspersoner og i
december var tallet nede pa 753 helarspersoner. Faldet kan primaert tilskrives den gradvise genabning af
samfundet ovenpa COVID-19 krisen samt det generelle opsving i samfundsgkonomien med stigende

beskeeftigelse til falge.

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020

1.147

Regnskab 2021

1.041

Der har fra 2020 til 2021 veeret et fald pa 106 helarspersoner. | forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31.
august 2021 var forventningen for aret pa 1.061 helarspersoner. Der har dermed veeret et fald pa yderligere
20 helarspersoner siden budgetopfalningen i august maned.

Lontilskud kommunalt

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet
svarer til forventningen fra budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Lentilskud kommunalt er en del af
serviceudgifterne med et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. inklusiv et tiigodehavende pa bankbogen pa 0,3 mio.
kr. I henhold til Direktionen indstilles overfert et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. direkte til forbrug pa drift i
2022. Det resterende mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. indstilles overfgrt til bankbggerne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er fra Jobcentrets side ekstra fokus pa at fa ledige ind pa det ordinaere arbejdsmarked. Det drejer sig
bade om deltids- og fuldtidstillinger. Som fglge af dette fokus, er der relativt feerre borgere, som ansaettes
med lgntilskud i kommunalt regi. Samtidig har det som fglge af den delvise suspendering af
beskeeftigelsesindsatsen ikke veeret muligt, at igangsaette nye lgntilskud fer efter medio april 2021.

Seniorjob

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
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Regnskab 2021 Job og Vejledning

Regnskabet for 2021 viser balance i forhold til det korrigerede budget. Resultatet svarer til
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021.

Seniorjob er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Seniorjobordningen vil i de kommende ar opleve en stgrre afgang end tilgang, idet de borgere, som i
forbindelse med forkortelsen af dagpengeperioden i 2010 overgik til seniorjobordningen, fra og med 2020 er
naet pensionsalderen. Tilgangen af borgere, som er berettiget til et seniorjob i 2021, har veeret aftagende.
Det skyldes primaert, at dagpengemodtagerne har faet forleenget deres dagpengeperiode grundet COVID-19
og dermed er der faerre end forventet, der er kommet i malgruppen for et seniorjob. Dette ses i udviklingen af
helarspersoner henover over aret, hvor der var 30 helarspersoner i januar og 12 helarspersoner i december.
| 2022 forventes en stigning i starten af aret grundet ophobning i antallet af de dagpengemodtagere, som har
faet forleenget dagpengeperioden i 2021 grundet COVID-19.

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020 44
Regnskab 2021 19

Antallet af borgere i seniorjob falder fra 2020 til 2021 med 25 helarspersoner. | forbindelse med
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 23 helarspersoner i seniorjob. Der har
dermed veeret et fald pa yderligere 4 helarspersoner siden budgetopfglningen i august.
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Regnskab 2021 Job og Udvikling
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Kontanthjeelp 63.058 64.034 -976 0 -976
Fartidspension 397.140 394.790 2.350 0 2.350
Seniorpension 18.766 19.071 -305 0 -305
Ressourceforlgb 40.819 42.112 -1.293 0 -1.293
Sociale formal 1.158 1.277 -119 0 -119
Lentilskud privat 2.416 1.654 762 0 762
ait ink. overfarte frigivne 523.357 522.938 419 0 419

Kontanthjaelp

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes
faerre ydelsesmodtagere end forventet.

Kontanthjaelp er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Selvom ledigheden er faldet i Igbet af aret ger fastfrysningen af ancienniteten for de forsikrede ledige med
en relativ hgj tilknytning til arbejdsmarkedet det svaerere for kontanthjeelpsmodtagere at komme i betragtning
til de ledige stillinger. Til trods for dette har der over aret veere et fald fra 507 helarspersoner i januar til 497
helarspersoner i december.

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

531
492

Regnskab 2020
Regnskab 2021

Der har veeret et fald pa 39 helarspersoner fra 2020 til 2021.

| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret 500 helarspersoner pa
kontanthjeelp. Der har dermed veeret et fald pa yderligere 8 helarspersoner siden budgetopfaglningen i
august.

Fortidspension

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et
merforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes tildels
en faldende gennemsnitlig refusionsprocent med stigende gennemsnitspris pr. helarsperson til felge. Dette
skyldes, at fartidspensionister pa ny ordning har en lavere refusionsprocent end fartidspensionister pa
gammel ordning og i takt med at fgrtidspensionister p4 gammel ordning falder ud og bliver erstattet af
fartidspensionister pa ny ordning stiger gennemsnitsprisen pr. helarsperson.

Fartidspension er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.
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Regnskab 2021 Job og Udvikling

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

I 2021 har tilbagetraekningsreformen fert til en stigning i antallet af fuldtidspersoner pa fertidspension i farste
halvar. Tilbagetraekningsreformen medferer, at fgrtidspensionen forleenges med et halvt ar, séledes at
overgangen til folkepension i 2021 farst sker, nar borgeren fylder 66 ar. Tilbagetraekningsreformen har
medfgrt en stigning pa 134 helarspersoner i forhold til 2020. Dermed kan opgeres en nettoafgang pa 51
helarspersoner eksklusiv effekten af tilbagetraekningsreformen i forhold til 2020.

Oprindeligt var forventningen til 2021 et hgjere antal nytilkkendelser. COVID-19 og suspendering af
beskaeftigelsesindsatsen har betydet, at muligheden for afklaringen af borgernes muligheder pa
arbejdsmarkedet er blevet udskudt og dermed ogsé afklaring, der resulteter i fertidspensionstilkendelse.

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020 2.962
Regnskab 2021 3.045

Der er sket en stigning i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 83 personer.

| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 3.042
helarspersoner pa fagrtidspension. Der har dermed veeret en stigning pa 3 helarspersoner siden
budgetopfelningen i august.

Seniorpension

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021.

Seniorpension er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:

Seniorpension er en ny ydelse som er malrettet de borgere, som er nedslidte i en sadan grad, at de kun i
ringe grad er i stand til at varetage et ordinzert job. Ordningen tradte i kraft pr. 1. januar 2020. Der har i Iabet
af aret veeret en stigning fra 83 helarspersoner i januar til 167 helarspersoner i december. Stigningen skyldes
primzert at en stor del af de som tilkendes seniorpension i forvejen er i ydelsessystemet og dermed lettere
vurderes egnet. Konkret vurderes det, at 3/4-del af borgerne, der tilkendes seniorpension, primeert kommer
fra sygedagpenge, ledighedsydelse og fleksjob. Den resterende fierdedel vurderes at overga til
seniorpension fra beskaeftigelse eller anden selvforsgrgelse.

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020 34
Regnskab 2021 133

Der er sket en stigning i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 99 personer.
| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 134 helarspersoner
pa seniorpension. Der har dermed veeret et fald pa 1 helarsperson siden budgetopfelgningen i august.

Ressourceforlgb

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021.

Ressourceforlgb er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Tilgangen til ressourceforlab kommer primeert fra sygedagpenge-, uddannelseshjslps- og
kontanthjeelpsomraderne, samt jobafklaring i form af borgere, der via rehabiliteringsteamet bliver visiteret til
en tveerfaglig kommunal indsats. Der har i Igbet af aret veeret et fald fra 322 helarspersoner i ressourceforlgb
i januar til 302 helarspersoner i december. Det faldende antal ydelsesmodtagere i ressourceforlgb skyldes
primaert suspenderingen af beskeeftigelsesindsatsen under COVID-19 perioden. Det har betydet, at det har
veeret sveert at dokumentere borgeres arbejdsevne. Som felge deraf har kommunens rehabiliteringsteam
ikke kunne visitere til nye ressourceforlgb.

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020 339
Regnskab 2021 313

Der er sket et fald i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 26 personer.

| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 321 helarspersoner
pa ressourceforlgb. Der har dermed vaeret et yderligere fald pa 8 helarspersoner siden budgetopfelgningen i
august.

Sociale formal

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021.

P& omradet bogferes blandt andet udgifter til medicin samt tandlaegebehandling, ligesom der ogséa kan
udbetales hjzelp til huslejeudgifter og udgifter i forbindelse med flytning.

Sociale formal er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen. Omradet er en del af serviceudgifterne med et mindreforbrug pa 0,01 mio. kr. | henhold
til Direktionen indstilles overfgrt et mindreforbruget direkte til forbrug pa drift i 2022.

Lontilskud privat

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et
merforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til budgetopfaglgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes to ting;
en stigning i Igntilskudsmodtagere fra september og aret ud samt en periodisering af statsrefusion relateret
til 2021, som kommer i 2022.

Lenskud privat er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.
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belgb

Regnskab 2021 Job og Fastholdelse
DRIFT
Nettobelab vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Sygedagpenge 127.431 123.753 3.678 0 3.678
Jobafklaring 12.395 12.143 252 0 252
Revalidering 1.160 1.199 -39 0 -39
Ledighedsydelse/fleksjob 140.088 136.207 3.881 0 3.881
| alt inkl. overforte frigivne 281.074|  273.302 7.772 0 7.772

Sygedagpenge

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et

merforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes dels en
stigning i antallet af sygedagpengemodtagere i forhold til forventningen i budgetopfelgningen pr. 31. august
2021 samt en faldende gennemsnitlig refusionsprocent.

Sygedagpenge er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over

kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020

965

Regnskab 2021

1.180

Der er sket en stigning i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 215 personer.

| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 1.144
helarspersoner pa sygedagpenge. Der har dermed vaeret en stigning pa 36 helarspersoner siden
budgetopfelgningen i august. Disse tal skal dog ses i forhold til at Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR) har meddelt en fejl i data i sygedagpengeregisteret KSD, hvilket har pavirket antallet af
registrede sygedagepengemodtagere i budgetopfalgningsperioden i august samt perioden omkring
regnskabets afslutning i en opadgaende retning. Fejlen i KSD er efter regnskabets afslutning blevet rettet.

Det hgje antal ydelsesmodtagere pa sygedagpenge kan tilskrives flere faktorer. Den primaere faktor er, at
kommunernes forpligtigelse til at revurdere sygedagpengemodtagere, har veeret suspenderet som folge af
regeringens COVID-19 indsats. Blandt gvrige faktorer har der vaeret et stigende pres pa arbejdsmarkedet,
der ligeledes har fgrt til flere sygemeldinger samt reringens beslutning om at udvide arbejdsgivers ret til
sygedagpengerefusion i tilfeelde af COVID-19.

Jobafklaring

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et
merforbrug péa 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes en
stigning i antallet af helarspersoner pé jobafklaring siden budgetopfelnignen pr. 31. august 2021.

Jobafklaring er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over

kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.
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Regnskab 2021 Job og Fastholdelse
Regnskab 2020 145

Regnskab 2021 97

Der er sket et fald i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 48 personer.
| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 94 helarspersoner i
jobafklaring. Der har dermed veeret en stigning pa 3 helarspersoner siden budgetopfglningerne i august.

Det faldende antal helarspersoner i jobafklaring skyldtes, at kommunernes forpligtelse til at revurdere
eksisterende sygedagpengesager i forbindelse med COVID-19 har veeret suspenderet i farste halvar af
2021. Suspenderingen omfattede personer i seerlig risiko ved smitte ved COVID-19 og personer til
pargrende i @get risiko. Som felge heraf er borgere, som normailt ville blive visiteret til et jobafklaringsforlab, i
stedet blevet forlaenget pa sygedagpenge. Kommunerne blev igen forpligtet til at revurdere
sygedagpengesager fra september maned 2021 og derfor steg antallet af borgere i et jobafklaringsforlgb fra
september 2021. Der var i januar 88 helarspersoner i jobafklaring, 112 helarspersoner i september stigende
til 180 helarspersoner i december.

Revalidering

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser balance i forhold til det korrigerede budget. Resultatet svarer til
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021.

Revalidering er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020 10
Regnskab 2021 7

Der er sket et fald i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 3 helarspersoner.
| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret paA samme antal
helarspersoner i revalidering.

Faldet skyldes at mange borgere tilbydes et ressourceforlgb i stedet for et revalideringsforlgb. Arsagen til
dette er, at der i et ressourceforlgb er bedre mulighed for at tilbyde borgeren en langvarig optreening i
virksomhedspraktik kombineret med andre tveerfaglige og understattende tiltag. Der er ogsa mulighed for at
uddannelsesopkvalificere borgerne pa deres eksisterende ydelse, eksempelvis dagpenge og kontanthjaelp.

Ledighedsydelse/fleksjob

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et
merforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes en
endring i fordelingen af Igntilskudsmodtagere, saledes at der er faerre med hgjere refusionsprocent og flere
med lavere refusionsprocent.

Ledighedsydelse og fleksjob er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen. En del af fleksjob udger mikrofleksjobbere, som er en del af serviceudgifterne med et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. | henhold til Direktionens indstilling overfgres der et mindreforbrug pa 0,1 mio.
kr. direkte til forbrug pa drift i 2022. Det resterende mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. indstilles overfgrt il
bankbggerne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020 1.378
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\ Regnskab 2021 \ 1.368 \

Der er sket et fald i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 10 helarspersoner.

| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 1.372
helarspersoner pa ledighedsydelse eller i fleksjob. Der har dermed veeret et fald pa 4 helarspersoner siden
budgetopfalningen i august. Arsagen til faldet er, at der dels er en del borgere, som s@ger seniorpension og
dels at suspendering grundet COVID-19 bade i 2020 og 2021 har gjort det vanskeligt at af- og klargere
sager til rehabiliteringsteamet og dermed til en mulig afklaring til fleksjob.

17

89



Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2021 Kommunale Ungeindsats
DRIFT

Nettobelab vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug

2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

Uddannelseshjeelp 23.447 22.357 1.090 0 1.090
Ejzg:g“d’ misbrugsbehandling og 25.721 21.924 3.797 0 3.797
ungdommens Uddannelses- 5.467 6.108 641 0 641
vejledning

Ungdomsuddannelser 28.102 28.280 -178 0 -178
Efterveern 12.510 16.401 -3.891 0 -3.891
| alt inkl. overforte frigivne 95.247 95.070 177 0 177
belgb

Uddannelseshjzelp

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et
merforbrug pa 1,1 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Merforbruget skyldes en

faldende refusionsprocent til trods for et fald i antallet af helérspersoner pa uddannelseshjeelp.

Ledige unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse kan vaere berettiget il
uddannelseshjzelp. Uddannelseshjeelp er pa niveau med Statens Uddannelsesstgatte. Formalet med

uddannelseshjzaelpen er at fa de unge i uddannelse.

Uddannelseshjeelp er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over

kassebeholdningen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret

Regnskab 2020

351

Regnskab 2021

305

Der er sket et fald i antallet af helarspersoner fra 2020 til 2021 pa 46 personer.
| forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa 308 helarspersoner
pa ledighedsydelse eller i fleksjob. Der har dermed vaeret et yderligere fald pa 3 helarspersoner siden
budgetopfelningen i august. Faldet skyldes at et stigende antal unge har kunnet viderevisiteres til
uddannelse, herunder Forberedende Grunduddannelse (FGU) eller job. Der har i 2021 veeret arbejdet
seerligt med en tidlig og tveerfaglig indsats, hvor der allerede dagen efter den unges farste henvendelse,
seettes ind med en aktiv indsats, hvor fokus er pa hurtig afklaring mod job og uddannelse.

Botilbud, misbrugsbehandling og hjzelp
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 3,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes
faerre borgere end forventet i misbrugsbehandling pa degnophold.

Det overordnede merforbrug er primaert forarsaget af COVID-19, hvor de respektive nedlukninger har
betydet, at hverdagens struktur er forsvundet for en stor del af de udsatte unge. Derfor opleves der et sget

stattebehov blandt de udsatte unge. Den manglende hverdagsstruktur har desuden bevirket, at flere unge er
faldet tilbage i misbrug. Det betyder et aget samarbejde om indsatsen for unge med Misbrugscenter
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Frederikshavn. Endelig er der fortsat nogle dyre enkeltsager i forhold til bo-statte og botilbud for nogle meget
belastede unge, idet der er tale om unge, som vurderes at varigt vil have brug for statte efter serviceloven.

Som felge af overstdende har Jobcentret skaerpet fokuset pa visitationsprocessen, med henblik pa dels at
styre praksis i forhold til vurdering af stattebehov, og dels at overvage udgiftsudviklingen teet. Blandt andet
blev det i foraret 2021 indfert, at indsatsen fremover skulle baseres pa indsatspakker fra det nye
indsatskatalog for Frederikshavn Kommune.

Botilbud, misbrugsbehandling og hjzelp er en del af serviceudgifterne med et merforbrug pa 3,9 mio. kr.
inklusiv en gaeld pa bankbogen pa 0,1 mio. kr. De gvrige omkostningsteders overfarsler udover 100.000 kr.
indstilles overfart til botilbud, misbrugsbehandling og hjeelp. | henhold til Direktionens indstilling overfgres der
et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. overfgrt direkte til drift i 2022 samt et tiigodehavende pa bankbogen péa 0,5
mio. Kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Botilbud Misbrugsbehandling Personlig og praktisk hjeelp
Regnskab 2020 22 6 30
Regnskab 2021 25 5 42

Der har samlet veeret en stigning pa 14 helarspersoner pa omradet for botilbud, misbrugsbehandling og
hjeelp fra 2020 til 2021.

Ungdommens uddannelsesvejledning

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes
delvis finansiering af lanmidler fra projektmidler.

Omradet omfatter uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering, udarbejdelse af
uddannelsesplaner og kontaktpersonsordning samt gvrige indsatser for unge under 25 ar.

Ungdommens uddannelsesvejledning er en del af serviceudgifterne med et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
inklusiv et tilgodehavende pa bankbogen pa 0,1 mio. kr. | henhold til Direktionen indstilles overfart et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. overfgrt direkte til forbrug pa drift i 2022. Det resterende mindreforbrug pa 0,6
mio. kr. indstilles overfart til bankbagerne.

Ungdomsuddannelser

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021 Mindreforbruget skyldes
faerre udgifter til interne Seerlig Tilrettelagt Undervisning (STU) forlab herunder et fald pa 2 helarspersoner pa
STU siden budgetopfelgningen i august.

Omraderne for forsgrgelse pa Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt Erhvervsgrunduddannelse
(EGU) er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over kassebeholdningen.
Produktionsskole, skoleydelse til FGU samt STU er en del af serviceudgifterne med et mindreforbrug pa 0,5
mio. kr. inklusiv et tilgodehavende pa bankbogen pa 0,3 mio. kr. | henhold til Direktionen indstilles overfart et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. overfgrt direkte til forbrug pa drift i 2022. Det resterende mindreforbrug pa 0,4
mio. kr. indstilles overfart til bankbagerne.
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

STU FGU
Regnskab 2020 46 61
Regnskab 2021 50 183

Der har samlet veeret en stigning pa 126 helarspersoner pa omradet ungdomsuddannelser fra 2020 til 2021.
AEndringen skyldes primeert at der i 2020 kun skulle afregnes for 5 manender, mens der i 2021 er afregnet
for 12 maneder. Yderligere har der i 2021 veeret flere elever pa FGU end budgetteret, da der har veeret et

stort behov blandt de unge.

Efterveern

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes
dels en lavere tilgang af personer end forventet og dels en forggelse af refusioner fra andre kommuner.

Efterveern er en del af serviceudgifterne med et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. inklusiv en geeld pa bankbogen
pa 0,3 mio. kr. | henhold til Direktionen indstilles overfgrt det mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. overfgrt direkte til
forbrug pa drift i 2022. Det resterende mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. indstilles overfort til bankbagerne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Plejefamilie | Opholdssteder |Kontaktperson
Regnskab 2020 20,6 10,0 12,0
Regnskab 2021 23,4 11,7 20,4

Der har samlet veeret en stigning pa 12 helarspersoner pa omradet eftervaern fra 2020 til 2021. Stigningen er
dog primaert drevet af kontaktforlgbet, som har en relativt lille betydning for omradets overordnede gkonomi.
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Regnskab 2021 Projekt og Integration
DRIFT

Nettobelab vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

Integration 7.747 11.409 -3.662 0 -3.662
Fam|I|eI_<onsuIenterne - 662 0 662 0 662
Integration og Job

Beskyttet beskeaeftigelse 2.278 2.432 -154 0 -154
 ait inkl. overforte frigivne 10.687 13.841 -3.154 0 -3.154

Integration

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er
et mindreforbrug péa 3,8 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2021. Mindreforbruget skyldes
hovedsageligt to arsager; hjemtaget grund- og resultattilskud pa 1,7 mio. kr., heraf en berigtigelse fra arene
2018 — 2020 pa 1,1 mio. kr. Der har vaeret en anderledes fordeling af sprogskoleeleverne end forudsat ved
budgetopfelgningen pr. 31. august 2021. Det beted en mindreudgift pa 1,4 mio. kr. vedrgrende
integrationsborgere. Derudover har der veeret en gget udgift til LAB-kursister.

Integration er en del af overfgrselsudgifterne, hvorfor mer- og mindreforbrug reguleres over
kassebeholdningen. Omradet for midlertidig boligplacering af flygtninge er en del af serviceudgifterne med et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. | henhold til Direktionen indstilles mindreforbruget overfert til drift i 2022.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Regnskab 2020 112
Regnskab 2021 62

Der er sket et fald pa 50 helarspersoner fra 2020 til 2021. Faldet skyldes en generel nedgang i antallet af
integrationsborgere. | forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. august 2021 var forventningen for aret pa
samme antal helarspersoner pa integrationsydelse.

Familiekonsulenterne - Integration og Job
Regnskabet for 2021 viser et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Udgiften er en
berigtigelse fra 2020. Denne udgift vil derfor kun pavirke regnskabet for 2021 og ikke fremover.

Beskyttet beskaeftigelse

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Regnskabsresultatet svarer til budgetopfglgningen pr. 31. august 2021.

Beskyttet beskaeftigelse omfatter arbejde pa traevaerksted, metalvaerksted og en montageafdeling, hvor der
produceres en raekke produkter. De ansatte borgere tilbydes en hvedag pa lignende vilkar som det private
arbejdsmarked.

Beskyttet beskaeftigelse er en del af serviceudgifterne med et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. | hendhold til

Direktionen indstilles overfat et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022. Det resterende mindreforbrug pa
0,1 mio. kr. indstilles overfert til bankbggerne.

21

93



Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Arbejdsmarkedsudvalget 1.393.616 -297.164| 1.499.124 -328.099( -25.966 833
Botilbud, misbrugsbehandling og hjzelp 27.239 -1.518 22.551 -580 -46 0
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 27.239 -1.518 22.551 -580 -46 0
0522 Central refusionsordning 30 -466
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning 30 -466
2 Statsrefusion 30 -466
Kgb og salg af pladser - egne 30 -466
0530 Tilbud til zeldre 197
053029 ZZE?Zzg?;Z(Le;:dsats samt aflastningstilbud 197
1 Drift 197
Kgb og salg af pladser - privat 197
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 27.013 -1.052 22.551 -580 -46 -0
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 8.870 -312 5.841 74
95-96, 102 og 118)
1 Drift 8.870 -312 5.841 74
Ungevejledningen 35 0 7
Kgb og salg af pladser - egne 4.257 -10 2.946 73
Kgb og salg af pladser - privat 4578 -303 2.895 -6
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og $o1 aog sundhgdslo(vens § 142) 1317 22 3.046 -30 -106 0
1 Drift 1.317 -22 3.046 -30 -106 -0
Beh. af stofmisb. 18 &r og over SEL §101 61 -22 -30 -0
Behandling af stofmisbrugere 18 ar og o. 1.256 3.046 -106
053852 z:tr'"l?c”;;::e"‘n':ée:t(;‘;';gt ophold 16.826  -718| 13664  -550 -15 -0
1 Drift 16.826 -718 13.664 -550 -15 -0
Botilbuddet Suensonsvej 89 -111 -0 12
Kgb og salg af pladser - egne 3.791 -606 4.264 -550 -8 -0
Kgb og salg af pladser - privat 12.946 9.400 -18
Ungdommens uddannelsesvejledning 5.467 5.924 184
03 Undervisning og kultur 5.467 5.924 184
0322 Folkeskolen m.m. 5.467 5.924 184
Uddannelses- og erhvervsvejledning og
032215 ovrige indsatser, jf. lov om kommunal 5.467 5.924 184
indsats for unge under 25 ar
1 Drift 5.467 5.924 184
@vrig undervisning 575 635 3
UE Frederikshavn 4.892 5.289 182
Ungdomsuddannelser 28.504 -401 26.754 63
03 Undervisning og kultur 28.504 -401 26.754 63
0330 Ungdomsuddannelser 28.504 -401 26.754 63
033042 Forberedende Grunduddannelse 12.535 9.884 -25
1 Drift 12.535 9.884 -25
Forberedende Grunduddannelse 12.535 9.884 -25
1 Drift 5.268 3.816 -10
Forberedende Grunduddannelse 5.268 3.816 -10
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold -401 0
1 Drift -401 0
Erhvervsgrunduddannelse -401 0
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
033046 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige 10.701 13.054 98
behov
1 Drift 10.701 13.054 98
STU-enheden 0 0 5
STU - Kommunal 5.574 6.520 105
STU - Privat 5.127 6.534 -13
Eftervaern 17.725 -5.215 16.869 -560 76 2
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 17.725 -5.215 16.869 -560 76 2
0522 Central refusionsordning -558 -560 2
052207 Indtagter fra den centrale refusionsordning -558 -560 2
2 Statsrefusion -558 -560 2
Forebyggelse og anbringelse -558 -560 2
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 17.725 -4.656 16.869 76
052820 Opholdssteder mv. for bgrn 6.636 -2.749 7.709 -15
1 Drift 6.636 -2.749 7.709 -15
Forebyggelse og anbringelse 2.215 -2.749
Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4 4.422 7.709 -15
052821 Forebyggende foranstaltninger for barn og 3557 86 3460 23
unge
1 Drift 3.557 -86 3.460 93
Forebyggelse og anbringelse 1.450 -86 1.120 97
Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4 2.106 2.340 -5
052822 Plejefamilier 7.532 -1.822 5.700 -2
1 Drift 7.532 -1.822 5.700 -2
Forebyggelse og anbringelse 7.532 -1.822 5.700 -2
Beskyttet beskaftigelse 3.497 -1.219 5.067 -2.525 -107 -2
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 3.497 -1.219 5.067 -2.525 -107 -2
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 3.497 -1.219 5.067 -2.525 -107 -2
053858 ?::)ky“et beskaftigelse (servicelovens § 3497 1219 5067 2525  -107 -2
1 Drift 3.497 -1.219 5.067 -2.525 -107 -2
Tilbud til voksne med seerlige behov 1.202 -6 2.618 -98
Tilbud til voksne med saerlige m. moms 1.060 -1.213 2.449 -2.525 -10 -2
Lon - Beskyttet beskeeftigelse 1.235
Integration 25134 -16.337 28.010 -19.897 -98 45
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 189 -113 293 -192 -71 -0
0025 Faste ejendomme 189 -113 293 -192 -71 -0
002511 Beboelse 189 -113 293 -192 -71 -0
1 Drift 189 -93 293 -192 -71 -0
Integration 189 -93 293 -192 -71 -0
2 Statsrefusion -20
Integration -20
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 24945 -16.224 27.717  -19.705 -27 45
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 1.848 -1.186 3.787 -3.787 4 11
052821 E:;eebyggende foranstaltninger for bern og 1.848 1186 3787 3787 4 1
1 Drift 1.848 -1.233 3.787 4
Familiekonsulent - flygtninge 1.177 -562 1.357 1
Familiekonsulenter - flygtninge JM 671 -671 2.430 2
2 Statsrefusion 47 -3.787 11
Familiekonsulent - flygtninge 47 -1.357 4
Familiekonsulenter - flygtninge JM -2.430 7
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
0546 Tilbud til udlaendinge 21.484 -13.813 23.930 -15.918 -30 33
Selvforsorgelses- og hjemrejseprogram eller
054660 introduktionsprogram og intro 5.605 -8.283 10.036 -11.237 12 20
duktionsforlgb m.v.
1 Drift 5.605 -6.802 10.036 -6.452 12 6
Tilbud til udleendinge 584 -6.189 10.036 -6.452 -6 6
Tilbud til udleendinge ejersted 4 3.757 -0
Tolkeudgifter integration 454
Sprogskolen Frederikshavn 809 -614 18
2 Statsrefusion -1.481 -4.785 13
Tilbud til udlaendinge -374 -4.785 13
Jobcenter ledelse feelles -1.107
Kontanthjzlp til udleendinge omfattet af
054661 's':s, i’;?::r"gse’::gi';mhf:;‘:::fsi?‘;zzzys?rfte’ 14.050  -3.240| 13524  -4.311 41 13
overgangsydelse m.v.
1 Drift 14.050 -113 13.524 -41 0
Tilbud til udleendinge 14.050 -113 13.524 -41 0
2 Statsrefusion -3.128 -4.311 13
Tilbud til udlaendinge -3.128 -4.311 13
054665 Repatriering 1.829 -2.289 370 -370 -1 1
1 Drift 1.829 -460 370 -1
Tilbud til udleendinge 1.829 -460 370 -1
2 Statsrefusion -1.829 -370 1
Tilbud til udleendinge -1.829 -370 1
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.613 -1.226
056898 Beskaeftigelsesordninger 1.613 -1.226
1 Drift 1.613 -1.226
Integration 1.613 -1.226
Seniorpension 18.766 0 19.710 -50
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v 18.766 -0 19.710 -50
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 18.766 -0 19.710 -50
054865 Seniorpension 18.766 -0 19.710 -50
1 Drift 18.766 -0 19.710 -50
Fartidspensioner og pers. tilleeg 18.766 -0 19.710 -50
Fortidspensioner 402.175 -5.035| 420.275 -4.045| -35.817 -3
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 402.175 -5.035| 420.275 -4.045] -35.817 -3
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 402.175 -5.035| 420.275 -4.045] -35.817 -3
054866 :eﬂ;tgtr:l:pension tilkendt 1. juli 2014 eller 156.043 144107 -369
1 Drift 156.043 144.107 -369
Fertidspensioner og pers. tilleeg 156.043 144.107 -369
054868 Fortidspension tilkendt for 1. juli 2014 246.132 -5.035( 276.168 -4.045| -35.449 -3
1 Drift 246.132 -5.035| 276.168 -4.045| -35.449 -3
Fartidspensioner og pers. tillaeg 246.132 -5.035| 272.268 -4.045] -31.197 -3
Centerchefens omrade udferer 3.900 -4.252
Sygedagpenge 199.055 -71.624 155.541 -59.227| 11.327 170
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 199.055 -71.624| 155.541 -59.227 11.327 170
0557 Kontante ydelser 199.055 -71.624| 155.541 -59.227| 11.327 170
055771 Sygedagpenge 199.055 -71.624| 155.541 -59.227| 11.327 170
1 Drift 199.055 -704| 155.541 -1.215| 11.327 -1
Kontante ydelser 199.055 -704| 155.541 -1.215|  11.327 -1
2 Statsrefusion -70.920 0 -58.012 171
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Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Kontante ydelser -70.920 0 -58.012 171
Kontanthjaelp 90.294 -26.842 98.119  -29.437 -287 83
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 90.294  -26.842 98.119  -29.437 -287 83
0557 Kontante ydelser 89.934 -26.842 97.914  -29.437 -286 83
055772 Sociale formal 7.876 -7.871 9.500 -9.500 -19 28
1 Drift 7.876 -10 9.500 0 -19
Kontante ydelser 5 0 0
Forsikrede ledige - ydelser 7.871 -10 9.500 -19
2 Statsrefusion -7.861 -9.500 28
Forsikrede ledige - ydelser -7.861 -9.500 28
055773 Kontant- og uddannelseshjalp 81.949 -18.854 88.414  -19.937 -267 55
1 Drift 81.949 -1.320 88.414 -955 -267 -1
Kontante ydelser 81.821 -637 88.414 -955 -267 -1
Uddannelseshjeelp 128 -683 0
2 Statsrefusion -17.534 0 -18.982 56
Kontante ydelser -17.534 0 -18.982 56
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller
OSTT4 O usion vearoronda vises gropperat | 110 118
flygtninge
1 Drift 119
Uledsagede flytningebarn og handicappede 119
2 Statsrefusion -119
Uledsagede flytningebern og handicappede -119
Afleb og tilbagebetalinger mv. vedr.
055775 aktiverede kontant- og -10 2
uddannelseshjzlpsmodtagere
1 Drift -10 -6
Kontante ydelser -10 -6
2 Statsrefusion 8
Kontante ydelser 8
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 360 205 -0
056890 Driftsudgifter ti! den kommunale 360 205 0
beskaeftigelsesindsats
1 Drift 360 205 -0
Kontante ydelser 360 205 -0
Forsikrede ledige 145.816 0 175.429 0 -449 0
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 145.816 0| 175.429 0 -449 0
0557 Kontante ydelser 145.816 175.429 -449
055778 Dagpenge til forsikrede ledige 145.816 175.429 -449
1 Drift 145.816 175.429 -449
Forsikrede ledige - ydelser 145.816 175.429 -449
Sarlig udd. ydelse -29 0
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v -29 0
0557 Kontante ydelser -29 0
ossTIs e el | g :
1 Drift -29
Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret -29
Revalidering 1.350 -190 1.981 -381 -6 1
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 1.350 -190 1.981 -381 -6 1
0558 ;T:I‘(’:j';‘zr::g;nr::f“rcef"'“b 9 1350 190 1981  -381 -6 1
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
055880 Revalidering 1.350 -190 1.981 -381 -6 1
1 Drift 1.350 1.981 0 -6
Revalidering 1.350 1.981 0 -6
2 Statsrefusion -190 -381 1
Revalidering -190 -381 1
Ledighedsydelse/flexjob 234.200 -121.986| 262.219 -149.719 -624 358
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 231.593 -121.986( 259.283 -149.719 -684 358
0558 ﬁzl‘(’:j':i‘:::g;nr::“rcef""’b °9 231593 -121.986| 250283 -149.719| 684 358
Lentilskud m.v. til personer i fleksjob og
055881 gezrs:r":r ; f'_“;';::'z';:':zs;:(':'i:ger imal-gruppe | 531503 .121.986| 250283 -149719|  -684 358
beskaeftigelsesindsats (tidligere skanejob)
1 Drift 231.593 -21.451| 259.283 -22.547 -684 -18
Flexjob og lgntilskud 231.593 -21.451| 259.283 -22.547 -684 -18
2 Statsrefusion -100.536 -127.173 375
Flexjob og lgntilskud -100.536 -127.173 375
06 Fzellesudgifter og administration m.v 2.607 2.936 60
0645 Administrativ organisation 2.607 2.936 60
064551 Sekretariat og forvaltninger 2.607 2.936 60
1 Drift 2.607 2.936 60
Mikroflexjobbere 2.607 2.936 60
Ressourceforlgb 51.845 -10.412 60.196 -11.634 -179 34
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 51.845 -10.412 60.196 -11.634 -179 34
0558 ;T:I‘(’:j';if;:g;n';:”'cef”'”b °9 51231 -10412| 57.879 -11.634|  -175 34
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forlab 51.231 -10.412 57.879 -11.634 -175 34
1 Drift 51.231 -289 57.879 -175
Ressourceforlgb 51.231 -289 57.879 -175
2 Statsrefusion -10.123 -11.634 34
Jobcenter ledelse feelles -10.123 -11.634 34
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 614 2.318 -5
s
1 Drift 614 2.318 -5
Kontante ydelser 1.989 -4
Kontante ydelser 48 42 -0
Ressourceforlgb 463 287 -1
Kontante ydelser Ejersted 4 103
Jobtraening/servicejob 594 -99 767 -100 100
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 594 -99 767 -100 100
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 594 -99 767 -100 100
Lon til forsikrede ledige m.fl,
056895 kontanthjaalpsmodta;ere m.fl 494 667 101
1 Drift 494 667 101
Kontante ydelser -1.111
Forsikrede ledige - ydelser 1.604 667 101
056896 Servicejob 100 -99 100 -100 -0 0
1 Drift 100 100 -0
Forsikrede ledige - ydelser 100 100 -0
2 Statsrefusion -99 -100
Forsikrede ledige - ydelser -99 -100
Seniorjob 6.205 -2.955 15.465 -7.633 15 23
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 6.205 -2.955 15.465 -7.633 15 23
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Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 6.205 -2.955 15.465 -7.633 15 23
056897 Seniorjob til personer over 55 ar 6.205 -2.955 15.465 -7.633 15 23
1 Drift 6.205 15.465 15
Forsikrede ledige - ydelser 6.205 15.465 15
2 Statsrefusion -2.955 -7.633 23
Forsikrede ledige - ydelser -2.955 -7.633 23
Beskaeftigelsesordninger 48.333  -13.469 70.016 -15.146 65 42
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 47.981  -13.469 69.504 -15.146 -35 42
0557 Kontante ydelser 175 -541
055772 Sociale formal 175 -541
1 Drift 175 -541
Job og Vejledning udferer 175 -541
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 47196 -12.335 69.504 -15.146 -57 42
056890 E;:(:;f;z;:::;:ar:mm“"a'e 39.342  -5.183| 42281  -7.078 -99 22
1 Drift 39.342 -324 42.281 -99
Kontante ydelser 14.335 11.489 -24
Forsikrede ledige - ydelser 10.566 3.722 -10
Revalidering 234 0 0
Kontante ydelser 4.326 4.524 -9
Flexjob og lgntilskud 101 281 -1
Job og Vejledning udfgrer 6 -324
Forsikrede ledige - ydelser Ejersted 4 930 8.303 -26
Kontante ydelser Ejersted 4 94 1.563 -2
Revalidering Ejersted 4 0 164 -1
Kontante ydelser Ejersted 4 35 36 -0
Flexjob og lgntilskud Ejersted 4 31
Kommunal beskaeftigelsesindsats 5.68.90 7.399 12.200 -26
Kom. beskaeftigelsesind 5.68.90 Ejersted4 1.287
2 Statsrefusion -4.858 -7.078 22
Kontante ydelser -2.302 -4.088 12
Kontante ydelser -688 -976
Jobcenter ledelse feelles -629 0
Kommunal beskaeftigelsesindsats 5.68.90 -1.238 -2.015
056898 Beskaeftigelsesordninger 7.854 -7.152 27.223 -8.069 42 20
1 Drift 7.854 -5.270 27.223 -1.600 42 -1
Jobcenter Administration udferer 498 1.182 1
Kontante ydelser 246 431 -2
Forsikrede ledige - ydelser 2.620 0 10.496 -8
Kontante ydelser 65 26 -0
Projekt og Indsats udfarer 10 0 1.100 -1.100 8 -1
Kantine Hanbaekvej 1 -74
Kantine Hanbaekvej u.moms 65
Multihuset -174 -500 1
Job og Vejledning udfgrer 1.982 -2.086 105 8
Job og Udvikling udfarer 204 -2.335 0 9
Job og Fastholdelse udfgrer 23 0 8
Team Job og Mestring 48
Ledighedsydelse 72 174 -1
Centerchefens omrade udfgrer 504 11.861 -5
Frederikshavnerordningen 98 287 0
Projekt & Integration udfarer -0
Multihuset Toldmoms -87 -500 -0
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2021

Netveerket udfarer
Integration og Job udfgrer
Projekt og Veerksted udfarer
Team Unge og Radgivning udfgrer
@vrig undervisning
Beskeeftigelsesordninger 5.68.98
Netvaerket

2 Statsrefusion
Kontante ydelser
Forsikrede ledige - ydelser
Kontante ydelser
Ledighedsydelse
Beskaeftigelsesordninger 5.68.98

0572 Stotte til frivilligt socialt arbejde og svrige so
057299 Fr|V|I!|gt socialt arbejde og @vrige sociale
formal
1 Drift

Kontante ydelser

06 Fzellesudgifter og administration m.v
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
064862 Turisme
1 Drift

Centerchefens omrade feelles

Cloostarnet

Turistguider (kommunevaerter)
Job og Mestring

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
056898 Beskaeftigelsesordninger

1 Drift
Team Job og Mestring
Ledighedsydelse

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0558 Reva_lidering: ressourceforleb og
fleksjobordninger
055883 Ledighedsydelse
1 Drift
Ledighedsydelse
2 Statsrefusion
Ledighedsydelse

Sociale formal

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0557 Kontante ydelser
055772 Sociale formal

1 Drift
Kontante ydelser
2 Statsrefusion
Kontante ydelser
Uddannelseshjaelp

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0557 Kontante ydelser
055773 Kontant- og uddannelseshjalp

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
313 0 7
0 0 9
0 1.000 1
0 0 8
1.030 -688 326 -1
249 735 -2
0 0 0
-1.882 -6.469 21
-154 -215 1
-1.715 -6.145 20
-13
-87
-13 -9
610 -594 22
610 -594 22
610 -594 22
610 -594 22
352 513 101
352 513 101
352 513 101
352 513 101
0 0
1
351 513 101
-48 0 27
-48 -0 27
-48 -0 27
-48 -0 27
-48 -0 27
-48 -0 27
35.239 -7.365 39.777 -8.395 -121 25
35.239 -7.365 39.777 -8.395 -121 25
35.239 -7.365 39.777 -8.395 -121 25
35.239 -7.365 39.777 -8.395 -121 25
35.239 -12 39.777 -121
35.239 -12 39.777 -121
-7.353 -8.395 25
-7.353 -8.395 25
2.986 -1.484 2.414 -1.207 -7 4
2.986 -1.484 2414 -1.207 -7 4
2.986 -1.484 2414 -1.207 -7 4
2.986 -1.484 2414 -1.207 -7 4
2.986 2414 0 -7 0
2.986 2414 0 -7 0
-1.484 -1.207 4
-1.484 -1.207 4
31.034 -7.587 36.188 -8.895 -110 26
31.034 -7.587 36.188 -8.895 -110 26
31.034 -7.587 36.188 -8.895 -110 26
31.034 -7.587 36.188 -8.895 -110 26
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
1 Drift 31.034 -12 36.188 -110
Kontante ydelser -146 -200 1
Uddannelseshjeelp 31.179 -12 36.388 -111
2 Statsrefusion -7.575 -8.895 26
Uddannelseshjeelp -7.575 -8.895 26
Jobafklaring 15.687 -3.292 32.184 -7.113 -98 21
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 15.687 -3.292 32.184 -7.113 -98 21
0558 Revalidering, ressourceforlob og 15687  -3.292| 32184  -7.113 -98 21
fleksjobordninger
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forleb 15.687 -3.292 32.184 -7.113 -98 21
1 Drift 15.687 -73 32.184 -98
Kontante ydelser 15.687 -73 32.184 -98
2 Statsrefusion -3.218 -7.113 21
Jobcenter ledelse faelles -3.218 -7.113 21
Lentilskud 2.550 -134 3.667 -1.607 -9 5
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 2.550 -134 3.667 -1.607 -9 5
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 2.550 -134 3.667 -1.607 -9 5
056894 Lentilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 2.550 -134 3.667 -1.607 -9 5
1 Drift 2.550 3.667 -9
Kontante ydelser 1.585 1.362 -4
Forsikrede ledige - ydelser 683 2.223 -4
Ressourceforlgb 83 -0
Team Unge og Radgivning faelles 281
2 Statsrefusion -134 -1.607
Forsikrede ledige - ydelser -125 -874 3
Jobcenter ledelse faelles -9 -734 2
KD 186
03 Undervisning og kultur 359
0322 Folkeskolen m.m. 60
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 60
1 Drift 60
KD (Dkonomisk decentralisering) 60
0330 Ungdomsuddannelser 299
033046 g::::msuddannelse for unge med szerlige 209
1 Drift 299
KD (Fkonomisk decentralisering) 299
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v -173
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov -347
052820 Opholdssteder mv. for barn -347
1 Drift -347
KD (Dkonomisk decentralisering) -347
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov -125
1 Drift -125
KD (Dkonomisk decentralisering) -125
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 299
Lon til forsikrede ledige m.fl,
056895 kontanthjaelpsmodtaggere m.fl 299
1 Drift 299
KD (Dkonomisk decentralisering) 299

101




FREDERIKSHAVN KOMMUNE

A\ =l

Regnskab 2021

102



Socialudvalget

Regnskab 2021 Indholdsfortegnelse
.............................................................................................. Side
Indledning 1
Skema ihovedtal ... 3
Bemeerkninger - Handicap og Psykiatri.........cccoccceeiiiiiennns 4
Bemeerkninger - Social- og Sundhedsomradet .................... 10
Bemeerkninger - Sundhed og Pleje .........cccoceviviiiieiiiciieeens 16
Bemeaerkninger - Direktgrens omrade ...........cccoeceeeiiiieenens 26
ANIEBG....co o 27

103




Socialudvalget
Regnskab 2021 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmeessige og skonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jfr.
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
e Orientering om regnskabsresultatet.
¢ Anvendelse af overfart mindre forbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
¢ Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Centre under Socialudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkostningssteder. Direktionens
vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Socialudvalgets korrigerede budget 2021 ekskl. bankbgger var pa 955,2 mio. kr. og regnskabsresultatet for
2021 incl. COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 950,4 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa
4,8 mio. kr. eller 0,5 % af budgetrammen. Hertil kommer bankbog fra tidligere ar, hvor der henstod en gzeld
pa 6,3 mio. kr.

Int. anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsresultatet for 2021, der er beregnet efter reglerne for
gkonomisk decentralisering, opsummeres saledes:

Arets drift; Mindreforbrug -4,8 mio. kr.
Bankbgger fra 2020 Akkumuleret geeld 6,3 mio. kr.
Resultat Merforbrug 1,5 mio. kr.
Heraf vedr. 1,0 mio. kr udgifter der teknisk ikke indgar i reglerne for

gkonomisk decentralisering og dermed ikke skal overfgres til 2021 -1,0 mio. kr.
*Korrektion for COVID 19 udgifter, disse er opgjort il -7,1 mio. kr.
Endeligt resultat, Mindreforbrug -6,6 mio. kr.

* De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Anleegsomradet havde et korrigeret budget pa 1,3 mio. kr., mens regnskabsresultatet viste et forbrug pa 0,2
mio. kr. Dermed er der opggjort et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede anleegsbudget. |
henhold til Direktionens indstilling overferes der et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. til 2022

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beretninger.
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Socialudvalget
Regnskab 2021 Indledning

Direktionens vurdering af regnskabet

De senere ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overfgrslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke leengere udggr et retvisende
resultat af, hvad en "almindelige” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udsving, ville have resulteret i.
Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning pa kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuvaerende situation saledes for, at der iveerksaettes tiltag, som retter op pa situationen
vedr. overfgrslerne og bankbagerne.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelsaettet for @konomisk Decentralisering”, sdledes at
overfarslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overfgres der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 til
2022. Dog med fglgende undtagelser:

e Belab, som er disponeret til forbrug i 2022 - midler, som for eksempel pa grund af COVID-19, ikke
har kunne afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.

e Belab som er finansieret med eksterne midler

e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner.

Den samlede overfarsel, i henhold til Direktionens indstilling for Socialudvalget, udger et mindreforbrug pa
9,1 mio. kr. vedrgrende midler til disponering, ekstern finansiering samt overfarsler til selvejende
institutioner. Det resterende merforbrug pa 2,5 mio. kr. overfgres ikke
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Socialudvalget
Regnskab 2021

Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Socialudvalget 2021:

DRIFT
Lo Korrigeret Mer-/mindre
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug budget Mer-/mindre Heraf forbrug ekskl.
- angiver indteegt/mindre udgift 2021 2021 forbrug COVID-19 COVID-19
1 2 3 4 5
Center for Handicap og Psykiatri 17.935 16.235 1.700 300 1.400
Center for Social- og Sundhedsomradet 851.573 866.589 -15.016 2.400 -17.416
Center for Sundhed og Pleje 77.544 65.871 11.673 4.419 7.254
Direktgrens omrade 3.380 6.485 -3.104 0 -3.104
I alt inkl overfarte frigivne belgb 950.432 955.179 -4.747 7119 -11.866
Bankbgger 0 -6.296 6.296 0 6.296
Socialudvalgets omrade 950.432| 948.883 1.549|  7.119 5,570
inkl. bankbgger
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor IKD-reglerne 939.442 938.612 830 7.119 -6.289
Udenfor @KD-reglerne 10.990 10.271 719 0 719
Drift i alt - inkl. bankbgger 950.432 948.883 1.549 7.119 -5.570
ANLAG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forb Kgrrégertet Mor-/omind Hora fMEr-/minkdrﬁ
. H H H H ororug udge er-/'minare era orprug ekski.
angiver indteegt/mindre udgift 2020 2020 forbrug COVID-19 COVID-19
1 2 3 4 5
Anlzg 178 1.261 -1.084 0 -1.084
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (1 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Center for Handicap og Psykiatri
Center for Social- og Sundhedsomradet
Center for Sundhed og Pleje
Direktgrens omrade
Anlaeg
-20.000 -10.000  -5.000 5.000 10.000  15.000
3
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Socialudvalget Center for Handicap og Psykiatri
Regnskab 2021 Sammendrag
DRIFT
nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret / Mer- Heraf /]Enindre-
2021 | budget 2021 ]{“'”dre' covip-19 | forbrug
orbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Centerchefens omrade, Adm Team 4.551 6.929 -2.378 300 -2.678
Handicapafdelingen 6.240 0 6.240 0 6.240
Socialpsykiatrien 7.143 9.306 -2.162 0 -2.162
| alt inkl. overfgrte frigivne belgb 17.935 16.235 1.700 300 1.400

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Center for Handicap og Psykiatri er langt overvejende takstfinansieret, hvilket betyder, at midlerne tilfares fra
Center for Social og Sundhedsomradet pa baggrund af borgernes behov for stette og de aftalte takster
herfor. Den samlede betaling udgjorde 207,1 mio. kr. udover den samlede nettobevilling for 2021 pa 16,2
mio. kr.

Det samlede forbrug udgjorde 225,0 mio. kr. hvoraf 207,1 mio. kr. er finansieret af Center for Social og
Sundhedsomradet. Hermed et forbrug pa 17,9 mio. kr.

Arets resultat udviste et merforbrug pa 1,7 mio. kr. incl. udgifter til COVID-19.
Korrigeret for COVID-19 udgifter pa 0,3 mio. kr., udgjorde arets resultat et merforbrug pa 1,4 mio. kr.

Merforbruget skyldes vaesentligst ledige boliger og dermed manglende indteegter samt et stigende
stgttebehov hos mange beboere.

De vaesentligste afvigelser i 2021 ses pa flg. omrader:

Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug - 2,7 mio. kr.
Bofaellesskaber merforbrug 1,4 mio. kr.
SCN — SenhjerneskadeCenter Nord merforbrug 1,4 mio. kr.
Koktvedparken og Koktvedstien, merforbrug 3,2 mio. kr.
Dagtilbud merforbrug 0,2 mio. kr.
Rusmiddelcenter mindreforbrug - 0,5 mio. kr.
Mariested mindreforbrug - 0,6 mio. kr.
Socialpsykiatriske Stgttecentre mindreforbrug - 1,0 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 merforbrug 1,4 mio. kr.

I henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:

Meraktivitet grundet COVID-19 (ekstern finansierede midler) mindreforbrug -0,6 mio. kr.
Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug  -0,1 mio. kr.
Uforbrugte kursusmidler CURA/Faellessprog Il mindreforbrug  -0,8 mio. kr.
Special Olympics mindreforbrug  -25.000 kr.
| alt overfares til 2022 mindreforbrug -1,5 mio. kr.

Herefter tilbagestar et samlet merforbrug pa 2,9 mio. kr. som udlignes af mindreforbrug pa Direktgrens omrade
1,7 mio. kr. samt 1,2 mio. kr. af mindreforbrug i Center for Social- og Sundhedsomradet.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:
| Center for Handicap og Psykiatri har der veeret ekstraudgifter for 0,3 mio. kr. kr. til COVID-19.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Der henvises til en neermere specifikation for de enkelte tilbud pa de efterfglgende sider

107



Socialudvalget Center for Handicap og Psykiatri
Regnskab 2021

Centerchefens omrade/Adm. Team

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen udgjorde for 2021 6,9 mio. kr. Arets resultat viste et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Der har der veeret ekstraudgifter til COVID-19 for 0,3 mio. kr., korrigeret herfor har omradet haft et
mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. som veesentligst fordelte sig saledes:

Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug - 1,3 mio. kr.
Uforbrugte kursusmidler til CURA** mindreforbrug - 0,8 mio. kr.
Meraktivitet grundet COVID-19 (ekstern finanserede midler)*** mindreforbrug - 0,6 mio. kr.
Special Olympics mindreforbrug 25.000 kr.
| alt mindreforbrug - 2,7 mio. kr.

**Coronapandemien har bl.a. medvirket til at implementeringen af CURA er forsinket/udskudt. Det betyder,
at de afsatte kursusmidler hertil ikke er anvendt i 2021 som planlagt. Midlerne overfgres derfor til 2022 -ud
over de normale overfgrselsregler i henhold til reglerne om @konomiske decentralisering.

*** | forbindelse med lov- og cirkulezereprogrammet og midtvejsreguleringen for 2021 er der tilfgrt 2,5 mio. kr.
til Socialudvalget med afsaet i Folketingets aftaler omkring meraktiviteter grundet COVID-19.

Af disse midler er 750.000 kr. tilfert Center for Handicap og Psykiatri, hvoraf der er forbrugt 150.000 kr., den
resterende del skal overfgres til 2022 til viderfgrelse af aktiviter.

Midlerne skal anvendes i henhold til nedenstaende:

1. Vialov- og cirkuleereprogrammet er der afsat 1,4 mio. kr. (stimulipakke) til meraktiviteter med
henblik pa at eeldre, udsatte borgere og handicappede, der seerligt oplever ensomhed og isolation
grundet COVID 19, gives ggede muligheder for at deltage i aktiviteter. Midlerne er samlet afsat med
henblik pa at iveerkseette tiltag i oplevelsesindustrien, og der vil veere tale om aktiviteter sdsom:
dagture, udflugter, udendgrsaktiviteter, underholdning mv. iht. aftalegrundlag.

For at sikre, at alle midlerne kan udmgntes, og at det kan ske til s& mange forskellige aktgrer i
oplevelsesindustrien som muligt, er anvendelsesperioden forleenget til ogsa at geelde ferste halvar af
2022, dvs. til og med 30. juni 2022.

2. Via midtvejsreguleringen er der afsat 1,1 mio. kr. til (styrkelse af fysisk og mental rehabilitering
og kulturtilbud) til sarbare aeldre og til personer med handicap mv. iht. Aftalegrundlag.
Borgere pa botilbud til mennesker med handicap har i perioden med COVID-19 oplevet, at
hverdagen er andret pd mange mader, bl.a. i form af feerre besgg og mindre socialt samvaer. De
mange forandringer kan skabe utryghed, og den manglende sociale kontakt kan pavirke borgernes
trivsel og livskvalitet negativt.
Der gives derfor stegtte til, at beboere pa botilbud til mennesker med handicap kan tage pa dagsture,
ligesom der kan tilrettelsegges andre udendgrs sociale aktiviteter henover sommeren og resten af
2021.
Som fglge af COVID-19 restriktioner ultimo 2021 blev flere arrangementer aflyst/udskudt.
Anvendelsesperioden er derfor forlaeenget frem til 30. juni 2022
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Socialudvalget Center for Handicap og Psykiatri
Regnskab 2021

I henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:

Meraktivitet grundet COVID-19 (ekstern finansierede midler) mindreforbrug -0,6 mio. kr.
Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug  -0,1 mio. kr.
Uforbrugte kursusmidler CURA/Faellessprog I mindreforbrug  -0,8 mio. kr.
Special Olympics mindreforbrug ~ -25.000 kr.
| alt overfgres til 2022 mindreforbrug -1,5 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug (1,2 mio. kr.) anvendes til delvis finansiering af merforbruget pa
bofeelleskaberne..

COVID-19 relaterede udgifter:

Center for Handicap og Psykiatri har haft merudgifter for 0,3 mio. kr. som vedrgrer COVID-19. Pengene er
brugt dels til ekstra rengering og dels til gvrige tiltag for at forebygge smitte samt til at daekke fraveer relateret
til COVID-19.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszatningerne
Midlerne under Centerchefens omrade blev anvendt til uddannelse og opkvalificering af ansatte i centret.

Bofallesskaberne

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

De samlede indtaegter til kommunens 4 bofzellesskaber, afregnet fra Center for Social- og
Sundhedsomradet, udgjorde i 2021 49,4 mio. kr. Arets resultat viste et merforbrug pa 1,4 mio. kr. som
fordelte sig saledes:

Bofeellesskab Jst merforbrug 1,2 mio. kr.
Bofaellesskab Vest balance 0,0 mio. kr.
Bofeellesskab Syd merforbrug 0,2 mio. kr.
Bofaellesskab Nord balance 0,0 mio. kr.

Merforbruget udlignes af mindreforbrug pa Centerchefens omrade 1,2 mio. kr. samt 0,2 mio. kr. af
mindreforbrug fra Centet for Social —og Sundhedsomradet.

COVID-19 relaterede udgifter:
Alle ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19, er samlet under Centerchefens omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Bofaellesskaberne var i 2021 pavirket af situationen vedrgrende COVID-19, som farte til 2endrede procedurer
og arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af veernemidler, besgg til borgerne og muligheden for at
samles i stgrre grupper.

Bofzaellesskaberne havde i 2021 fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler
om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan falges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malseetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofellesskaberne fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.
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Socialudvalget Center for Handicap og Psykiatri
Regnskab 2021

Senhjerneskadecenter Nord

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Indtaegter afregnet fra Center for Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2021 28,9 mio. kr. Arets resultat
udviste et merforbrug pa 1,4 mio. kr.

Merforbruget udlignes af mindreforbrug pa Direktgrens omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Alle ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19, er samlet under Centerchefens omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

SCN var i 2021 pavirket af situationen vedrgrende COVID-19, som farte til e&endrede procedurer og
arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af veernemidler, besgg til borgerne og muligheden for at samles i
st@rre grupper.

SCN har haft fokus pa at arbejde med malrettede indsatser og forbedret dokumentation. Malrettede
indsatser handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i
borgerens mal og ambitioner. Forbedret dokumentation handler om at samteaenke en ensartet
dokumentationspraksis med arbejdet med en mere malrettet indsats.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malseetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Koktvedparken og Koktvedstien

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

De samlede indteegter, afregnet fra Center for Social- og Sundhedsomradet, udgjorde i 2021 51,7 mio.kr.
Arets resultat udviste et merforbrug pa 3,2 mio. kr. som fordelte sig séledes:

Koktvedparken merforbrug 2,2 mio. kr.
Koktvedstien merforbrug 1,0 mio. kr.

Merforbruget pa omradet udlignes af mindreforbrug fra falgende omrader:
Rusmiddelcentret 0,3 mio. kr., Mariested 0,6 mio. kr., Stattecentret 1,0 mio. kr.. Herudover fra Direktgrens
omrade 0,3 mio. kr. samt 1,0 mio. kr. af mindreforbrug i Center for Social- og Sundhedsomradet,.

COVID-19 relaterede udgifter:
Alle ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19, er samlet under Centerchefens omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Koktvedparken var i 2021 pavirket af situationen vedrgrende COVID-19, som fgrte til &endrede procedurer
og arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af vaernemidler, besgg til borgerne og muligheden for at
samles i stgrre grupper.

Koktvedparken havde i 2021 fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om
at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malseetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Koktvedparken fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.
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Socialudvalget Center for Handicap og Psykiatri
Regnskab 2021

Dagtilbud

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Indtaegter afregnet fra Center for Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2021 18,3 mio. kr. Arets resultat
viste et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Merforbruget deekkes af mindreforbrug pa Rusmiddelcentret.

COVID-19 relaterede udgifter:
Alle ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19, er samlet under Centerchefens omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

2021 var pavirket af COVID-19, hvilket har fart til forskellige aendringer for Dagtilbuddet. Der er en seerlig
opmeerksomhed pa forebyggelse af smitte i Dagtilbuddene, idet borgerne mader ind fra forskellige bopzele
og dermed risikerer.

Fagligt havde Dagtilbuddet fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om
at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der opnas
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa den
mindst indgribende made.

Endelig havde Dagtilbuddet fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at f& skabt en ensartet praksis
i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere malrettet
indsats.

Rusmiddelcentret

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen udgjorde i 2021 9,0 mio. kr. Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Mindreforbruget anvendes til daekning af merforbrug pa andre omrader inden for Center for Handicap og
Psykiatri.

COVID-19 relaterede udgifter:
Alle ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19, er samlet under Centerchefens omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Rusmiddelcentret bestar af Behandlingscenter Frederikshavn, som star for ambulant behandling for alkohol-
eller stofmisbrug og en afdeling pa Saster Annas Vej, som star for substitutionsbehandling.

Behandlingscenter Frederikshavn havde fokus pa udvikling af behandlingsindsatsen, sa den var relevant for
alle borgere med behov for misbrugsbehandling. Udviklingen betad blandt andet et styrket fokus pa brug af
gruppebehandling.

Afdelingen pa Saster Annas Vej havde fokus pa at falge Sundhesstyrelsens vejledninger som udgangspunkt
for behandlingen. Med henblik pa at age patientsikkerheden er vejledningen revideret de seneste ar med
ggede krav til fglge. De ggede krav betad, at der blev stillet krav om hyppigere og mere omfattende
opfalgning pa den enkelte borgers behandlingsforlgb.

Endelig har Styrelsen for Patientsikkerhed udsendt en raekke malepunkter, som landets misbrugscentre skal
efterleve. Afdelingen for Misbrug og Socialt udsatte har derfor udarbejdet sundhedsfaglige instrukser og har
et kontinuerligt fokus pa at imgdekomme de sgede dokumentationskrav, som felger af kravene. Styrelsen for
Patientsikkerhed har kommunernes misbrugscentre som et seerligt fokusomrade.

111



Socialudvalget Center for Handicap og Psykiatri
Regnskab 2021

Mariested

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Indteegter afregnet fra Center Social- og Sundhedsomréadet udgjorde i 2021 24,7 mio. kr. Arets resultat viste
et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Mindreforbruget pa omradet anvendes til deekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Center for
Handicap og Psykiatri.

COVID-19 relaterede udgifter:
Alle ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19, er samlet under Centerchefens omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Mariested var i 2021 pavirket af situationen vedrgrende COVID-19, som farte til 22ndrede procedurer og
arbejdsgange i forhold til blandt andet brug af veernemidler, besgg til borgerne og muligheden for at samles i
st@rre grupper.

Mariested havde endvidere fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om
at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malseetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Mariested fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet praksis i
hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere malrettet
indsats.

Socialpsykiatriske Stottecentre

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Indtaegter afregnet fra Center for Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2021 30,8 mio. kr. Arets resultat
viste et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Mindreforbruget anvendes til deekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri.

COVID-19 relaterede udgifter:
Alle ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19, er samlet under Centerchefens omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
2021 var pavirket af COVID-19, hvor der er en saerlig opmaerksomhed pa forebyggelse af smitte i
Stoettecentrene, idet borgerne mader ind fra forskellige bopeele.

Stettecentrene havde fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om at
involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der opnas
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa den
mindst indgribende made.

Derudover havde Stgttecentrene fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.
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Socialudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet
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DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret / Mer- Heraf /]Enindre-
2021 [budget2021 | /M09 | covip-1g | forbn
orbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Centerchefens omrade 1.148 360 788 1.100 -312
Visitationsenheden 471.138 484.399 -13.261 300 -13.561
Socialenheden 318.292 322.750 -4.458 1.000 -5.458
Kontrakt- og Tilsynsenheden 2.755 3.219 -464 -464
Hjeelpemiddelenheden 58.240 55.861 2.379 2.379
| alt inkl. overforte frigivne belgb 851.573 866.589 -15.016 2.400 -17.416

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

| forbindelse med budgetleegningen blev det i budgetforliget for 2021 besluttet at tilfare 10,0 mio. kr. til Keb
og Salg omradet under Socialenheden samt 1,0 mio. kr. af de samlede bevilligede Kvalitetslgftmidler (5,0
mio. kr.) til Rehabiliteringsomradet under Visitationsenheden.

Center for Social- og Sundhedsomradets samlede budgetramme for 2021 udgjorde 866,6 mio. kr. ekskl.
bankbog fra tidligere ar

Det samlede forbrug ultimo 2021 udgjorde 851,6 mio. kr. inkl. COVID-19 udgifter og dermed udviste
regnskabet for Center for Social- og Sundhedsomradet et samlet mindreforbrug pa 15,0 mio. kr.

COVID-19 relaterede udgifter udgjorde i 2021 i alt 2,4 mio. kr. - reguleret herfor udviste regnskabet et
mindreforbrug pa 17,4 mio. kr.

Hertil kom overfart geeld fra 2020, hvoraf der henstod et merforbrug pa 5,0 mio. kr. pa bankbogen.
Resultatet inkl. bankbog og ekskl COVID-19 udgifter udviste saledes et mindreforbrug pa 12,4 mio. kr.
Heraf var der nettomerudgifter pa 0,7 mio. kr. der er omfattet af budgetgarantien, og dermed ikke omfattet af

reglerne for skonomisk decentralisering, hvilket betgd at resultatet for 2021 endeligt udgjorde et
mindreforbrug pa 13,1 mio. kr., der fordeler sig saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug - 0,3 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug - 13,5 mio. kr.
Socialenheden mindreforbrug - 1,2 mio. kr.
Kontrakt- og Tilsynsenheden mindreforbrug - 0,5 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden merforbrug 2,4 mio. kr.
| alt mindreforbrug - 13,1 mio. kr.
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Socialudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet
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Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.21 var forventningen et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. (inkl. COVID-19
udgifter og ekskl. bankbog fra tidligere ar) for regnskabsar 2021. Det samlede regnskabsresultat blev
dermed forbedret med 9,3 mio. kr.

De vaesentligste arsager til eendringen i det endelige regnskabsresultat i forhold til seneste budgetopfglgning
kan henfares til gget mindreforbrug pa Socialenheden med 5,5 mio. kr. og Visitationsenheden pa 5,3 mio. kr.
og gget merforbrug pa Hjeelpemiddelenheden med 1,1 mio. kr.

Der henvises til de efterfelgende specifikationer, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Inden for omradet er der foretaget udligninger af mer-/mindreforbrug pa tveers af indsatsomraderne, hvorefter
der i henhold til reglerne for gkonomisk decentralisering til 2022 overfares:

Til driftskonti:
Visitationsenheden mindreforbrug 0,5 mio. kr.

Den resterende del af mindreforbruget (12,6 mio. kr.) anvendes til udligning af merforbrug i Center for
Handicap og Psykiatri 1,2 mio. kr. samt til udligning af merforbrug i Center for Sundhed og Pleje 11,4 mio. kr.

COVID-19 relaterede udgifter/mindreindtzaegter:

De COVID-19 relaterede udgifter kunne henfgres til Centerchefens omrade 1,1 mio. kr., Visitationsenheden
0,3 mio. kr. og Socialenheden 1,0 mio. kr. Med undtagelse af Centerchefens omrade har det ikke vaeret
muligt at foretage en konkret opggrelse af udgifterne, hvorfor de angivne belgb, i lighed med
regnskabsafleeggelsen for 2020, er fastsat ud fra et kulancemaessigt sken i samarbejde med enhederne.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

De overordnede mal for Center for Social- og Sundhedsomradet har ligesom tidligere ar veeret, at alle
indsatser skal stgtte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at det giver livskvalitet at mestre sit
eget liv.

Indsatserne har veeret og er en mere fokuseret rehabilitering og @get produktivitet i forhold til
opgavelgsningerne i borgernes hjem og i den gvrige drift.
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Socialudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet
Regnskab 2021

Myndighedschefens omrade

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Det korrigerede nettobudget pa Myndighedschefens omrade for 2021 udgjorde 0,4 mio. kr. Det faktiske
forbrug udgjorde 1,2 mio. kr. Regnskabet udviste dermed en merforbrug pa 0,8 mio. kr. Ved
budgetopfelgningen pr. 31.08.21 var forventningen et merforbrug pa 0,5 mio. kr. ultimo 2021. Det endelige
regnskabsresultat blev dermed forringet med 0,3 mio. kr.

Det starre merforbrug skyldes flere udgifter til COVID-19 end ferst antaget pa samlet set 1,1 mio. kr.
Korrigeret for COVID-19 udgifter udgjorde resultatet et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa -0,3 mio. kr., anvendes til delvis finansiering af Hjeelpemiddelenhedens merforbrug 0,2
mio. kr. samt delvis finansering merforbrug i Center for Handicap og Psykiatri 0,1 mio. kr.

COVID-19 relaterede udgifter/mindreindtzaegter:
De COVID-19 relaterede udgifter i 2021 pa Myndighedschefens omrade udger 1,1 mio. kr. til
isolationsfaciliteter.

Visitationsenheden

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
| forbindelse med budgetforliget for 2021 blev der tildelt 5,0 mio. kr. til Kvalitetslagftsmidler til Z£ldre- og
Handicapomradet, hvoraf 1,0 mio. kr. blev tildelt Rehabiliteringsomradet under Visitationsenheden.

Visitationsenhedens samlede korrigerede budget for 2021 udgjorde 484,4 mio. kr. Det faktiske forbrug ultimo
2021 udgjorde 471,1 mio. kr. Omradet udviste dermed et samlet mindreforbrug pa 13,2 mio. kr. inkl. COVID-
19 udgifter. Ekskl. COVID-19 udgifter udgjorde resultatet et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr.

Ved budgetopfglgningen pr. 31.08.21 forventede Visitationsenheden et mindreforbrug pa -8,0 mio. kr. ultimo
2021 inkl. COVID-19 udgifter. Det endelige regnskabsresultat blev dermed forbedret med 5,3 mio. kr. i
forhold til tidligere forventning. De vaesentligste arsager til det forbedrede resultat kan hovedsageligt
tilskrives feerre visiterede hjiemmeplejetimer end forventet svarende til ca. -5,0 mio. kr.

Mer-/mindreforbruget ekskl. COVID-19 relaterede udgifter fordelte sig saledes:

Visiterede timer — Frit valg mindreforbrug - 10,5 mio. kr.
Visiterede timer — Klippekort mindreforbrug - 0,9 mio. kr.
Kab/salg plejeboligpladser, personlig pleje og praktisk hjeelp merforbrug 0,9 mio. kr.
Refusion — seerligt dyre enkeltsager merforbrug 0,2 mio. kr.
Leve Bo og plejeboliger mindreforbrug - 0,9 mio. kr.
@vrige driftsudgifter mindreforbrug - 0,7 mio. kr.
Tomgangsleje og Ydelsesstatte mindreforbrug - 1,6 mio. kr.
| alt mindreforbrug - 13,5 mio. kr.

*** | forbindelse med lov- og cirkuleereprogrammet og midtvejsreguleringen for 2021 er der tilfert 2,5 mio. kr.
til Socialudvalget med afsaet i Folketingets aftaler omkring meraktiviteter grundet COVID-19.

Af disse midler er 770.000 kr. tilfart Center for Social —og Sundhedsomradet, hvoraf der er forbrugt 250.000
kr., de resterende midler overfares til 2022 til viderefgrelse af aktiviter.

Midlerne skal anvendes i henhold til nedenstaende:
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3. Vialov- og cirkuleereprogrammet er der afsat 1,4 mio. kr. (stimulipakke) til meraktiviteter med
henblik pa at aeldre, udsatte borgere og handicappede, der seerligt oplever ensomhed og isolation
grundet COVID 19, gives ggede muligheder for at deltage i aktiviteter. Midlerne er samlet afsat med
henblik pa at iveerkszette tiltag i oplevelsesindustrien, og der vil vaere tale om aktiviteter sdsom:
dagture, udflugter, udendgrsaktiviteter, underholdning mv. iht. aftalegrundlag.

For at sikre, at alle midlerne kan udmgntes, og at det kan ske til s mange forskellige akterer i
oplevelsesindustrien som muligt, er anvendelsesperioden forleenget til ogsa at gaelde farste halvar af
2022, dvs. til og med 30. juni 2022.

4. Via midtvejsreguleringen er der afsat 1,1 mio. kr. til (styrkelse af fysisk og mental rehabilitering
og kulturtilbud) til sarbare eeldre og til personer med handicap mv. iht. Aftalegrundlag.
Borgere pa botilbud til mennesker med handicap har i perioden med COVID-19 oplevet, at
hverdagen er eendret pd mange mader, bl.a. i form af feerre besgg og mindre socialt samveer. De
mange forandringer kan skabe utryghed, og den manglende sociale kontakt kan pavirke borgernes
trivsel og livskvalitet negativt.
Der gives derfor statte til, at beboere pa botilbud til mennesker med handicap kan tage pa dagsture,
ligesom der kan tilretteleegges andre udendgrs sociale aktiviteter henover sommeren og resten af
2021.
Som fglge af COVID-19 restriktioner ultimo 2021 blev flere arrangementer aflyst/udskudt.
Anvendelsesperioden er derfor forlaenget frem til 30. juni 2022

| henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:
Meraktivitet grundet COVID-19 (ekstern finansierede midler) mindreforbrug -0,5 mio. kr.

Af den resterende del af mindreforbruget anvendes 2,2 mio. kr. til udligning af Hjeelpemiddelenhedens
merforbrug og 10,8 mio. kr. anvendes til udligning af merforbrug i Center for Sundhed og Pleje.

COVID-19 relaterede udgifter/mindreindtaegter:

Det har ikke veaeret muligt at lave en konkret opgerelse af disse COVID-19 relaterede udgifter, hvorfor det
angivne belgb 0,3 mio. kr., i lighed med regnskabsaflaeggelsen for 2020, er fastsat ud fra et kulancemaessigt
skan i samarbejde med Visitationsenheden.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Arets resultat er bygget pa en teet opfalgning af de bevilgede ydelser herunder revisitering af borgerne og
med fokus pa Centrets overordnede mal.

Visitationsenhedens mal er, at alle indsatser skal stgtte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at
det giver livskvalitet at mestre sit eget liv.

Visitationsenheden har derudover via midler fra kvalitetslgftspuljen som blev givet i 2 ar (slut 2022) arbejdet
med afklaring af nye borgere, der sgger renggring med henblik pa flest mulige stottes i at forblive

selvhjulpne i rengaringsopgaver. Denne indsats har medvirket til faerre visiterede timer/mindreforbrug samt
flere selvhjulpne borgere. Dette har vist sig som en god investering.
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Regnskab 2021

Socialenheden

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Ved budgetforliget for 2021 blev der tilfart 10,0 mio. kr. til Socialenhedens budget, hvoraf 2,2 mio. kr. var til
prisregulering af takster pa Mariested og Koktvedstien, som ikke har veeret reguleret siden 2019. De
resterende 7,8 mio. kr. imgdegar den stigende aktivitet pa keb og salg af pladser pa det specialiserede
socialomrade. Desuden er der omplaceret 2,0 mio. kr. fra Visitationsbudgettet til BPA §95/§96 ordningen
under Socialenheden. Midlerne indgik ogsa i Socialenhedens budget pa BPA §95/§96 i 2020.

Det samlede korrigerede nettobudget til Socialenheden for 2021 udgjorde herefter 322,8 mio. kr.
Det faktiske forbrug ultimo 2021 udgjorde 318,3 mio. kr. og dermed udviste Socialenheden et mindreforbrug
pa 4,5 mio. kr. inkl. COVID-19 relaterede udgifter.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.21 forventede Socialenheden et merforbrug pa 1,0 mio. kr. (inkl. COVID-
19 relaterede udgifter) ultimo 2021. Resultatet er dermed forbedret med 5,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes
feerre udgifter til kab og salg af pladser end forventet.

Ekskl. COVID-19 udgifter udgjorde resultatet et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Hertil kommer overfgrt geeld fra 2020 (bankbogen) pa 5,0 mio. kr.
Det samlede resultat ekskl. COVID-19 udgifter og inkl. bankbog udger et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Heraf var der merudgifter pa 0,7 mio. kr. der er omfattet af budgetgarantien, og dermed ikke omfattet af
reglerne for @konomisk Decentralisering, hvilket betad at resultatet for 2021 endeligt udgjorde et
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., der fordeler sig saledes:

Kgb/salg af pladser handicap og psykiatri inkl. egne botilbud mindreforbrug - 3,0 mio. kr.
§95 og §96 samt refusioner mindreforbrug - 1,2 mio. kr.
Social udsatte og misbrugsbehandling merforbrug 1,7 mio. kr.
Dagtilbud merforbrug 1,0 mio. kr.
Dvrige merforbrug 0,3 mio. kr.
| alt mindreforbrug - 1,2 mio. kr.

Mindreforbruget anvendes til udligning af merforbrug i Center for Handicap og Psykiatri med 1,1 mio. kr.
samt 0,1 mio. kr. til Center for Sundhed og Pleje.

COVID-19 relaterede udgifter/mindreindtaegter:

Det har ikke veeret muligt at lave en konkret opggrelse af disse COVID-19 relaterede udgifter, hvorfor det
angivne belgb 1,0 mio. kr., i lighed med regnskabsaflaeggelsen for 2020, er fastsat ud fra et kulancemaessigt
skgn i samarbejde med Socialenheden.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Socialenheden har i et teet samarbejde med udfgrer i Center for Handicap og Psykiatri arbejdet malrettet

med at realisere de besluttede budgetreduktioner. Der er saledes de seneste ar blandt andet indfart ny
visitationspraksis og serviceniveau, hvor der eksempelvis er implementeret differentierede takster i alle
interne botilbud i kommunen samt ny pakkeinddeling og afregning pa bostgtteomradet. Der er i henhold til
sidstneevnte desuden implementeret en ny og uvisiteret indsats i Det sociale pitstop inden for den
gkonomiske ramme til bostatte.

Det har desuden vaeret muligt at nedbringe merforbruget pa kab/salg af pladser pa handicap- og
psykiatriomradet, hvilket seerligt er foranlediget af malrettet opfelgning i eksterne bo- og dagtilbud. Arbejdet
med kgb/salg af pladser pa handicap- og psykiatriomradet fortsaetter i 2022, hvor der ligeledes ivaerksaettes
malrettet indsats for at nedbringe merforbrug pa iseer misbrugsomradet og dagtilbudsomradet.
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Socialudvalget Center for Social- og Sundhedsomradet
Regnskab 2021

Hjeelpemiddelenheden
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgettet til Hjaelpemiddelenheden for 2021 udgjorde 55,8 mio. kr. og fordelte sig séledes.

Specialradgivning 10,2 mio. kr.
Hjeelpemidler inkl. depot- og leasingudgifter 43,7 mio. kr.
Kommunikationsinstitutter, hgre og synsnedseettelse 1,9 mio. kr.

Budgettet vedr. specialradgivning registreres pa administrative funktioner (hovedkonto 6), mens budgettet
vedr. hjeelpemidlerne registreres pa driften hovedkonto 5 og kommunikationsinstitutter hovedkonto 3.

Det faktiske forbrug udgjorde 58,2 mio. kr., og regnskabet udviste dermed et samlet merforbrug pa 2,4 mio.
kr.i2021.

Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.21 forventede Hjeelpemiddelenheden et merforbrug pa 1,2 mio. kr. ultimo
2021. kr. Det samlede regnskabsresultatet blev dermed forringet med 1,2 mio. kr., hvilket hovedsagligt
skyldes et merforbrug pa stgatte til kgb af biler. Dette skyldes dels flere starre bevillinger samt en forskydning
af udgifter fra 2020 til 2021. Herudover har der veeret et @get forbrug pa boligaendringer.

Merforbruget udlignes af mindreforbrug i Visitationsenheden 2,2 mio. kr. samt Myndighedschefens omrade
0,2 mio. kr.

COVID-19 relaterede udgifter/mindreindtzaegter:

De ekstraordinzere indkgb der blev foretaget i 2020 har veeret deekkende i forhold til aget COVID-19 aktivitet
i 2021. Dog ses der ekstra karsler med hjeelpemidler i 2021 i forbindelse med Hjaelpemidler som
eksempelvis kgrestole og senge til vaccinationsstederne.

En del af forskydningen af udgifter som naevnt ovenfor kan ligeledes skyldes udsatte besag pa grund af
COVID-19. Det forventes, at disse besgg er indhentet i 2021.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har veeret og skal fortsat vaere fokus pa at malrette indsatsen i forhold til bedre brug af hjeelpemidler med
henblik pa at gere borgerne sa selvhjulpne som muligt. Der arbejdes inden for rammerne af Servicelovens
§§ 112, 113, 114, og 116 med veegt pa bedst egnet og billigst. | taet samarbejde med indkgbskontoret er der
fokus pa indkgbsaftaler og optimal udnyttelse af disse (gkonomi).

Kontrakt- og tilsynsenheden

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Kontrakt- og Tilsynsenhedens korrigerede budget for 2021 udgjorde 3,2 mio. kr. og det faktiske forbrug
ultimo 2021 udgjorde 2,7 mio. kr. Regnskabet udviste dermed et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr.

Ved budgetopfglgningen pr. 31.08.21 var forventningen et mindreforbrug pé -0,4 mio. kr. og resultat er derfor
forbedret med 0,1 mio. kr.

Mindreforbruget anvendes til udligning af merforbrug i Center for Sundhed og Pleje.
COVID-19 relaterede udgifter/mindreindtzaegter:

Der har i 2021 ikke veeret ekstraordineere udgifter/mindreindtaegter i Kontrakt- og Tilsynsenheden relateret til
COVID-19.
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Socialudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021 Sammendrag
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret / Mer- Heraf /]Enindre-
2021 [budget2021 | M09 | covip-1g | forbr
orbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Centerchefens omrade 40.483 37.703 2.780 865 1.915
Hjemmeplejen 18.667 14.766 3.901 320 3.581
Plejecentre 11.514 5.972 5.542 2.865 2.677
Caspershus 90 122 -32 164 -196
Team Hverdagsrehabilitering 4.634 4.855 -221 0 -221
Team Udvikling 47 0 47 0 47
Aktivitetsomradet -1.397 -1.289 -108 205 -313
Team Demens 3.506 3.742 -236 0 -236
| alt inkl. overforte frigivne belgb 77.544 65.871 11.673 4.419 7.254

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgetrammen i 2021 udgjorde 65,9 mio. kr., som kunne henfares til centerchefens omrade med 37,7 mio.
kr. som daekkede en lang reekke stgrre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Bl.a. SOSU-elever,

hjemmeplejebiler, administration af centrets omrader, flex-medarbejdere ("Laegge liv til arene” og "Plads il

flere” medarbejdere), velfeerdsordning til medarbejdere (80-90-100 modellen), samt diverse puljemidler.

Herudover var der afsat 28,2 mio. kr. til @vrige omrader under bl.a. Hemmeplejen, Plejecentre,
Aktivitetsomradet og Caspershus.

Ud over budgetrammen havde omradet et indtaegtsgrundlag pa ca. 375 mio. kr., som tildeles pa baggrund af
taksterne pa plejeboligerne, visiterede ydelser pa i hiemmeplejen, samt til gvrige driftsudgifter, servicearealer
mv.

Det faktiske forbrug udgjorde 77,5 mio. kr. Og dermed et merforbrug pa 11,6 mio. kr. Resultatet baerer praeg
af ekstra udgifter i forbindelse med COVID-19, ggede udgifter ifm. rekrutteringsudfordringen, gget aktivitet pa
SOSU-elevomradet og seerligt plejekraevende borgere i plejeboligerne.

COVID-19 relaterede udgifter udgjorde i 2021 i alt 4,4 mio. kr. - reguleret herfor udviste regnskabet et
merforbrug pa 7,2 mio. kr.

Hertil kom overfgrt geeld fra 2020, hvoraf der henstod 1,8 mio. kr. pa bankbogen. Resultatet inkl. bankbog og
ekskl COVID-19 udgifter udviste saledes et merforbrug pa 9,0 mio. kr.

Heraf var der merudgifter pa 0,3 mio. kr. der ikke er omfattet af reglerne for gkonomisk decentralisering,
hvilket betad at resultatet for 2021 endeligt udgjorde et merforbrug pa 8,7 mio. kr., der fordeler sig saledes:

Centerchefens Omrade merforbrug 2,6 mio. kr.
Hjemmeplejen — driftskonti merforbrug 0,1 mio. kr.
Hjemmeplejen — Borgerrelateret merforbrug 3,5 mio. kr.
Plejecentre - driftskonti mindreforbrug  -1,5 mio. kr.
Plejecentre — Borgerrelateret merforbrug 5,6 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug - 0,9 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug - 0,3 mio. kr.
Team Demens mindreforbrug - 0,2 mio. kr.
Team Hverdagsrehabilitering mindreforbrug - 0,2 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 merforbrug 8,7 mio. kr.
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Socialudvalget
Regnskab 2021

Center for Sundhed og Pleje
Sammendrag

Indenfor omréadet er der foretaget udligninger af mer-/mindreforbrug pa tveers af indsatsomraderne hvorefter

der, i henhold til reglerne for gkonomisk decentralisering, til 2022 overfares:

Til driftskonti:
Centerchefens Omrade:

Centerchefen merforbrug 0,1 mio. kr.
Forbrugte puljemidler, hvor udbetalingen ligger i 2022 merforbrug 0,9 mio. kr.
Uforbrugte AUB midler til elevomradet. mindreforbrug - 2,7 mio. kr.
Uforbrugte kursusmidler Faellessprog 11I/CURA mindreforbrug - 1,0 mio. kr.
Plejecentre:

Arv, domationer og andet til plejecentre, eksterne midler mindreforbrug - 0,4 mio. kr.
Sommerpakke og Stimulipakke (eksterne midler) mindreforbrug - 0,9 mio. kr.
Kompetencefond til Kastaniegarden mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Aktivitetscentre:

Arv, domationer, eksterne midler mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Til imgdegaelse af evt. uforudsete udgifter mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2022 mindreforbrug -4,4 mio. kr.
Til bankbog:

Centerchefens omrade merforbrug 0,5 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug  -0,8 mio. kr.
Til bankb@ger overferes i alt til 2022 mindreforbrug -0,3 mio. kr.
Samlet overfgrsel ialt til 2022 mindreforbrug -4,7 mio. kr.

Herefter tilbagestar et samlet merforbrug pa 13,4 mio. kr. som udlignes tilsvarende af mindreforbrug i Center

for Social og Sundhedsomradet samt mindreforbrug fra Direktarens omrade i (Sundhedsudvalget).

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtaegter:

| Center for Sundhed og Pleje har der vaeret ekstraudgifter for 4,4 mio. kr. kr. tii COVID-19.
COVID-19 ekstraudgifter bestar primeert af ekstra renggreing hos bobeoere og feellesarealer pa

plejecentrene, veernemidler og sygdom/karanteene med COVID-19.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i

kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Tveerfaglig triage — en borgerrettet forebyggelsesindsats

| alle plejegrupper har der veeret et szerligt fokus pa at aftholde tvaerfaglig triagemader, med deltagelse af

forskellige faggrupper. Triagemgderne har lgftet den faglige kvalitet i bade hjemmeplejen og pa
plejecentrene, hvorfor det er gleedeligt at der er afsat midler i 2021 til at age og fastholde fokuset.

Mgderne bliver afholdt to gange om ugen, og har til formal at sikre den helt tidlige opsporing af sygdom.
Fokus er pa de fire forebyggelige indlaeggelsesarsager dvs. fald/smerter — underernaering/dehydrering —
andengd/lungebeteendelse — urinvejsinfektion. Maderne er med til at kvalitetssikre indsatsen med fokus pa
et gget tvaerfagligt samarbejde og koordineret forlgb til de svageste borgere.

Bedre bemandings indsatserne

Indsatserne for Bedre Bemandingsmidlerne er forleenget til 2021 med baggrund i COVID-19. Indsatserne har
dannet et afseet for et Isbende fokus pd medarbejderne i plejen og deres arbejdsvilkar.

"Vi bevaeger os” har opnaet malene, og der opleves effekt af at forebygge fraveer ved at forebygge sygdom.

RETTE medicinering er ogsa godt i gang, og skaber resultater medicinhandteringsomradet som giver
bevagenhed ud over kommunegraensen. Projektet bestar af tre overordnede indsatser. En indsats for
medicinhandtering internt i CSP - "/RETTE medicinhandtering”, en anden indsats rettet mod
medicineringsprocesserne i sektorovergange - "SIKKER sektorovergang” og en tredje indsats, som er et
tveerfagligt samarbejde mellem CSP og Leegeklinikken Frederikshavn - "RETTE polyfarmaci og
kommunikation”.
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Socialudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021 Sammendrag

Vagtplan 2.0 har vist sig at veere en starre forandringsproces end forventet. Vagtplan 2.0 er ved udgangen af
2021 ikke implementeret i alle plejegrupper (er i 2/3 dele). Dette skyldes at forandringsprocessen kraever
mere tid og flere ressourcer end forventet, og processen er tilpasset flere gange undervejs, med baggrund i
de tilbagemeldinger og den erfaring der ggres undervejs i indsatsen. Derudover er processen meerket af
rekrutteringsudfordringen.

STAR projekt

Med puljemidler fra Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering har STAR projektet ”I bevaegelse fra
sygefraveer i Frederikshavn Kommune i 2021 vaeret medvirkende til indsatser, som styrker arbejdsmiljget og
nedbringer sygefravaeret igennem fokus pa medarbejderens trivsel og sundhed i den enkelte plejegruppe.
Indsatserne har vist en god effekt. Der har vaeret saerlig fokus pa sprog og sprogbrug.

Strategien bag indsatsen er baseret pa en analyse af sygefravaeret i eeldreplejen i Frederikshavns Kommune
og er udviklet i samarbejde med medarbejdere, ledere, HR, Jobcenteret og Marselisborg Consulting.

RAV — Radgivnings- og aktivitetscenter Vendsyssel
Projektet er i et samarbejde med Hjorring og Laesg kommuner, hvor der bl.a. bliver vidensdelt og lavet
aktiviteter og arrangementer bade lokalt og pa tvaers for yngre borgere med en demensdiagnose.

Styrk feellesskabet

Den stigende ensomhed hos eeldre var et seerligt og hgjaktuelt indsatsomrade i 2020 og i 2021.

Projekt Styrk Feellesskabet, er et 3 arigt projekt med midler fra Sundhedsstyrelsen, som har til formal at
reducere ensomhed blandt seldre hjemmehjaelpsmodtagere i Frederikshavn Kommune. | projektet
samarbejdes der med en lang reekke foreninger, kirker mv om vores feelles mal — at skabe trivsel for zldre.
Projektet er forankret pa aktivitetsomradet i Frederikshavn Kommune. Projektets muligheder har som en
folge af nedlukningerne veeret meget udfordret, men der er blevet udviklet nye og kreative lgsninger
herunder ved anvendelse af nye digitale muligheder, tveergdende samarbejde, sponsorstatte og et keempe
medarbejderengagement.

Oversigt over projekter som er ansggt og tildelt i 2021, men som udmgntes i 2022

"Hjemlighed pa plejecentrene” er tildelt midler fra Sundhedsstyrelsen i perioden december 2021-april 2023.
Malet med projektet er at skabe de stjernestunder, som hver enkelt beboer og de pargrende har brug for, for
at det levede liv kan blive en del af hverdagen. Formalet er hermed, at plejecentrene kommer til at fgles som
et hjem for beboerne, hvor der er fokus pa hjemlighed og feellesskab og er et sted, hvor det er indbydende
for pargrende at komme pa besgg.

"Faste teams i hjemmeplejen” har faet tildelt midler fra Socialstyrelsen i perioden december 2021 —
december 2023. Formalet er at udvikle og afprgve nye veje i den kommunale hjemmepleje, i et udvalgt
omrade ved at arbejde med faste selvstyrende teams. @nsket er, at der bliver skabt en helhedsorienteret
pleje af hgj faglig og menneskelig kvalitet, med fokus pa stor borger- og parerendetilfredshed samt en hgj
trivsel i medarbejdergruppen.

"Med borgers trivsel i centrum” har faet tildelt midler fra Sundhedsstyrelsens pulje til et praksisneert
kompetencelgft til nedbringelse af antipsykotisk medicin’ i perioden december 2021 — maj 2023. Formalet er
at give personalet i de somatiske plejeboliger redskaber til handtering af udfordrende adfaerd og bedre pleje
af deres beboere med demens.
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Socialudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021

Centerchefens omrade

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgetrammen udgjorde i 2021 37,7 mio. kr.

Budgettet deekkede en lang raekke st@grre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Som de stgrste kan
naevnes: SOSU-elever, hjemmeplejebiler, administration af centrets omrader, flex-medarbejdere ("Laegge liv
til arene” og "Plads til flere” medarbejdere), velfaerdsordning til medarbejdere (80-90-100 modellen), samt
diverse puljemidler.

Det samlede forbrug pa Centerchefens omrade udgjorde 40,5 mio, kr. Arets resultat viste dermed et
merforbrug pa 2,8 mio. kr. inkl. COVID-19 relaterede udgifter pa 0,9 mio. kr.

Hertil kom overfgrt geeld fra 2020, hvoraf der henstod 0,7 mio. kr. pa bankbogen.

Ekskl. COVID-19 udgifter og inkl. bankbog fra tidligere ar udviste arets resultat et merforbrug pa 2,6 mio. kr,
som veesentligst fordelte sig saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug - 5,0 mio. kr.
Centerchefens Projekter merforbrug 0,9 mio. kr.
SOSU uddannelses omradet merforbrug 7,1 mio. kr.
@vrige omrader mindreforbrug - 0,4 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 merforbrug 2,6 mio. kr.

Merforbruget vedrgrer mange delelementer, vaesentligst:

Merforbrug vedr. elever pa 7,1 mio. kr. Aktiviteten pa omradet er @get bl.a. med flere elever og seerlige
initiativer.

Pa elevomréadet blev der i 2020 tilfgrt 4,3 mio. kr. i AUB midler. Her er der endnu et uforbrugt belgb pa 2,7
mio. kr., der skal overfgres til 2022 til viderefgrelse af projekter der kan afholdes indenfor midlernes
konditioner.

Der er et merforbrug pa diverse lgbende projekter pa i alt 0,9 mio. kr., hvor der endnu ikke er modtaget
tilskud via eksterne puljemidler, forbruget overfares til 2022.

Coronapandemien har bl.a. medvirket til at implementeringen af CURA er forsinket/udskudt. Det betyder, at
1,0 mio. kr. af de afsatte midler hertil ikke er anvendt i 2021 som planlagt. Midlerne overfgres derfor til 2022 -
ud over de normale overfarselsregler i henhold til reglerne om @konomiske decentralisering.

| henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:

Centerchefens omrade merforbrug 0,1 mio. kr.
Forbrugte puljemidler, hvor udbetalingen ligger i 2022 merforbrug 0,9 mio. kr.
Uforbrugte AUB midler til elevomradet. mindreforbrug - 2,7 mio. kr.
Uforbrugte kursusmidler Faellessprog lII/ICURA mindreforbrug - 1,0 mio. kr.
| alt overfares til driftskonti 2022 mindreforbrug -2,7 mio. kr.
Til bankbog:

Centerchefens omrade merforbrug 0,5 mio. kr.
Samlet overfgrsel ialt til 2022 mindreforbrug -2,2 mio. kr.

Herefter tilbagestar et samlet merforbrug pa 4,8 mio. kr. som udlignes af mindreforbrug i Center for Social og
Sundhedsmyndighed.
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Socialudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:

Udgifter til forbrug af veernemidler pa alle kommunens driftsomrader blev samlet pa Socialudvalgets
budgetomrade under Center for Sundhed og Pleje bogfart centralt pa Centerchefens omrade. Belgbet var i
2021 0,8 mio. kr. Den samlede udgift til COVID-19 var i 2021 pa 0,9 mio. kr.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsztningerne:
Der har i 2021 veeret et stort fokus pa rekrutteringsomradet og SOSU-uddannelsesomradet.

SOSU uddannelsesomradet

Aktiviteten pa omradet er gget bl.a. med flere elever og seerlige initiativer som fx Skagenspakken.
Dimensioneringen er opnaet og frafaldsprocenten pa SOSU-uddannelserne er faldet markant (fra ca. 30 %
ned til 4 %). Den ggede dimensionering, skulle gerne resultere i, at det vil veere lettere at rekruttere fagleert
personale om fa ar. Omradet har i 2021 givet et merforbrug pa 7,1 mio. kr., selvom der er tilfgrt midler fra
staten i forhold til bonus for ansaettelse af elever, og ekstra AUB midler. De ekstra AUB midler kan kun
anvendes til seerlige indsatser ud over den almene drift. De er bl.a. anvendt til at styrke elevvejleder-
funktionen og anseette en psykolog, som bidrager positivt til at statte op om de elever der har behov, samt
supervisere vejlederfunktionen, begge er indsatser som afspejles positivt i frafaldsprocenten. Merforbruget er
opstaet pa baggrund af den ggede dimensionering hvor der ikke er fulgt budget med, det nationale krav om
at vi skal optage alle egnede social- og sundhedsassistenter, samt i kraft af at frafaldsprocenten er faldet
betragteligt. Nar eleverne fastholdes i uddannelse, sa har vi ogsa den fulde udgift. Hidtil har vi opereret med
at anseette lidt flere elever end forventet, fordi det estimeres at der var en vis frafaldsprocent. Dette estimat
&ndres naturligvis i 2022.

Rekrutteringsomradet

I 2021 har CSP for alvor maerket rekrutteringsudfordringen. Det er sveert at rekruttere faglaert personale bade
som fastansatte og timelgnnede. | 2021 har der pagaet et stgrre arbejde med at udarbejde en
rekrutteringsstrategi som har indsatser bade pa kort og langt sigt. | 2021 har der veeret arbejdet med
kortsigtede greb som FEA-aftale (honorering af ekstravagter), et aget samarbejde med Jobcentret og
Skagenspakken. Der arbejdes med rekrutteringsstrategien pa alle niveauer fra den politiske styregruppe til
den lokale Trio (arbejdsmiljgrepraesentant, tillidsrepreesentant og leder). Der er i 2021 arbejdet mod at vi i
2022 kan ansaette de farste unge i Ung mod velfeerd-stillinger pa plejecentrene.

Det er forventningen at strategien begynder at vise resultater allerede i 2022, hvor der bl.a. vil blive arbejdet
med hvilke andre faggrupper vi kan anvende i og omkring plejen, for at sikre at de sundhedsfaglige
ressourcer anvendes til sundhedsfaglige opgaver.

| forhold til 2019, som var aret inden COVID-19, er merudgiften til overarbejde og ekstra tillaeg i forbindelse
med overarbejde og merarbejde i hjemmeplejen og plejecentrene pa 2 mio. kr.

Sygefraveeret i Center for Sundhed og Pleje har desveerre vaeret stigende i 2021. Baggrunden er primaert
COVID-19 relateret fraveer. Seerligt i perioden september til december, hvor fraveeret steg med 1,9 %, hvilket
svarer til ca. 1,1 mio. kr. nar COVID-19 refusionen medregnes. Derudover kommer merudgiften til tilleeg og
vikarbureau som ofte afledes af daekning af vagter med kort varsel.

Det vurderes at de tiltag vi har i gang ift. at forebygge sygdom og fraveer, fx Vi bevaeger os og STAR er
medvirkende til at sygefraveeret ikke er steget yderligere.

Generelt opleves det at kompleksiteten hos vore borgere stiger. Med det menes at borgerne i bade
hjemmeplejen, pa plejecentrene og i aflastning generelt er mere plejekraevende end tidligere, da en starre
andel bl.a. har dobbeltdiagnoser.

Det udfordrer vores drift, da det kreever andre kompetencer og @gede ressourcer. Pa plejecenteromradet
alene er det i 2021 opgjort at ggede udgifter til szerligt plejekraevende borgere, som typisk har en psykiatrisk
diagnose oveni deres demensdiagnose, giver en merudgift pa 12 mio. kr
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Hjemmeplejen

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Hjemmeplejens budgetramme var i 2021 14,8 mio. kr. Hiemmeplejen blev derudover tildelt indteegter i
forhold til de ydelser, de var bestilt til at levere fra Center for Social- og Sundhedsomradet, samt indteegter til
gvrige udgifter. Indtaegtsgrundlaget udgjorde i 2021 ca 163 mio. kr.

Hjemmeplejens resultat udgjorde et merforbrug i 2021 pa 3,9 mio. kr. inkl. COVID-19 relaterede udgifter pa
(0,3 mio. kr.). Korrigeret herfor udviste omradet dermed et meforbrug pa 3,6 mio. kr. og fordelte sig saledes:

Hjemmeplejen - Borgerrettet merforbrug 3,5 mio. kr.
Hjemmeplejen - driftskonti merforbrug 0,1 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 merforbrug 3,6 mio. kr.

Merforbruget udlignes med 0,4 mio. kr. fra Team Demens, Team Hverdagsrehabilitering, Aktivitetscentre
samt med 3,2 mio. kr. fra Center for Social og Sundhedsmyndighed.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:

Hjemmeplejen har haft sygdom og hjemsendelse grundet COVID-19. Dette er opgjort til 0,3 mio. kr.
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Se gvrige tiltag under afsnittet "Center for Sundhed og Pleje — Sammendrag” under "Hvilke konkrete
aktiviteter og mal er der opnaet i 2021 i forhold til budgetforudsaetningerne”.

Plejecentre

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Plejecentrenes samlede budgetrammen udgjorde i 2021 6,0 mio. kr. Omradet blev derudover tildelt
indteegter fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed i form af plejeboligtakster, indteegter til avrige
udgifter, samt et budget til specifikke driftsomrader (inkontinens, sundhedsmaessige foranstaltninger mv.).
Indteegterne udgjorde ca. 210 mio. kr.

Plejecentrenes resultat udgjorde et merforbrug i 2021 pa 5,5 mio. kr. inkl COVID-19 relaterede udgifter pa
2,9 mio. kr. Hertil kom overfgrt geeld fra 2020, hvoraf der henstod 1,5 mio. kr. p4 bankbogen.

Korrigeret for ovenstaende udviste omradet et samlet merforbrug pa 4,1 mio. kr.

Merforbruget skyldtes alene store udgifter til borgere med et seerligt behov i plejeboligerne. Merudgiften pa
dette omrade 14 i stgrrelsesorden 12,0 mio. kr.

Udover et generelt merforbrug pa mange omrader, er der flere andre veesentlige delelementer:
Mindreforbrug vedr. arv og donationer tildelt plejecentrene pa i alt 0,4 mio. kr., kompetencefond til
Kastaniegarden pa 0,1 mio. kr., samt et mindreforbrug fra Sommerpakken og Stimulipakken pa 0,9 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser i 2021 ses pa flg. omrader ekskl COVID-19 udgifter og inkl. bankbog fra tidligere
ar:

Plejecentre - Driftskonto mindreforbrug - 1,5 mio. kr.
Plejecentre - Borgerrettet merforbrug 5,6 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 merforbrug 4,1 mio. kr.

*** | forbindelse med lov- og cirkuleereprogrammet og midtvejsreguleringen for 2021 er der tilfart 2,5 mio. kr.
til Socialudvalget med afsaet i Folketingets aftaler omkring meraktiviteter grundet COVID-19.

Af disse midler er 980.000 kr. tilfart Center for Sundhed og Pleje, hvoraf der er forbrugt 80.000 kr., de
resterende midler overfares til 2022 til viderefarelse af aktiviter.

Midlerne skal anvendes i henhold til nedenstaende:
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Socialudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021

5. Vialov- og cirkuleereprogrammet er der afsat 1,4 mio. kr. (stimulipakke) til meraktiviteter med
henblik pa at aeldre, udsatte borgere og handicappede, der seerligt oplever ensomhed og isolation
grundet COVID 19, gives ggede muligheder for at deltage i aktiviteter. Midlerne er samlet afsat med
henblik pa at iveerkszette tiltag i oplevelsesindustrien, og der vil vaere tale om aktiviteter sdsom:
dagture, udflugter, udendgrsaktiviteter, underholdning mv. iht. aftalegrundlag.

For at sikre, at alle midlerne kan udmgntes, og at det kan ske til s mange forskellige akterer i
oplevelsesindustrien som muligt, er anvendelsesperioden forleenget til ogsa at gaelde farste halvar af
2022, dvs. til og med 30. juni 2022.

6. Via midtvejsreguleringen er der afsat 1,1 mio. kr. til (styrkelse af fysisk og mental rehabilitering
og kulturtilbud) til sarbare eeldre og til personer med handicap mv. iht. Aftalegrundlag.
Borgere pa botilbud til mennesker med handicap har i perioden med COVID-19 oplevet, at
hverdagen er eendret pd mange mader, bl.a. i form af feerre besgg og mindre socialt samveer. De
mange forandringer kan skabe utryghed, og den manglende sociale kontakt kan pavirke borgernes
trivsel og livskvalitet negativt.
Der gives derfor statte til, at beboere pa botilbud til mennesker med handicap kan tage pa dagsture,
ligesom der kan tilretteleegges andre udendgrs sociale aktiviteter henover sommeren og resten af
2021.
Som fglge af COVID-19 restriktioner ultimo 2021 blev flere arrangementer aflyst/udskudt.
Anvendelsesperioden er derfor forlaenget frem til 30. juni 2022

| henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:

Arv, donationer og andet til plejecentre, eksterne midler mindreforbrug - 0,4 mio. kr.
Sommerpakke og Stimulipakke mindreforbrug - 0,9 mio. kr.
Kompetencefond til Kastaniegarden mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
| alt overfgres til 2022 mindreforbrug -1,4 mio. kr.

Herefter tilbagestar et samlet merforbrug pa 5,5 mio. kr. som udlignes af mindreforbrug i Center for Social og
Sundhedsmyndighed samt fra Direktgrens omrade (Sundhedsudvalget).

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:

Der har veeret ekstra udgifter i forbindelse med ekstra renggring i beboernes lejligheder og pa
feellesarealerne, samt udgifter tii COVID-19 sygdom/karantaene Det belgber sig samlet set til 2,9 mio. kr.
De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

2021 har veeret fokus pa at skabe trygge rammer for vores beboere i plejeboligerne, i en seerlig tid hvor
COVID-19 har fyldt meget. Til det har puljemidlerne fra hhv. Sommer- og Stimulipakken givet beboerne
seerlige muligheder for aktiviteter og investering i materialer til aktiviteter i og omkring plejeboligen.

Se gvrige tiltag under afsnittet "Center for Sundhed og Pleje — Sammendrag” under "Aktiviteter og mal
opnéet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne”.
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Caspershus

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Casperhus havde i 2021 et mindre budget pa ca. 0,1 mio. kr. Omradet blev derudover tildelt indteegter fra
Center for Social- og Sundhedsomradet i form af plejeboligtakster samt budget til treening og drift i @vrigt.

I henhold til reglerne for skonomisk decentralisering udgjorde arets resultat et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

| resulttatet er der COVID-19 relaterede udgifter for 0,2 mio. kr. i 2021. Hertil kommer overfart
tilgodehavende (bankbog) fra tidligere ar pa 0,5 mio. kr.

Arets resultat ekskl. COVID-19 relaterede udgifter og inkl. bankbog fra tidligere ar udgjorde dermed et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. | henhold til reglerne for gkonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:

Arets resultat mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til bankbog:

Arets resultat mindreforbrug 0,8 mio. kr.
| alt overfgres til 2022 mindreforbrug 0,9 mio. kr.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtaegter:

Caspershus har opgjort udgifter vedr. ekstra renggring i beboernes lejligheder, og gvrige COVID-19
relaterede udgifter til 0,2 mio. kr.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

2021 har veeret fokus pa at skabe trygge rammer for vores beboere i plejeboligerne, i en saerlig tid hvor
COVID-19 har fyldt meget. Til det har puljemidlerne fra hhv. Sommer- og Stimulipakken givet beboerne
seerlige muligheder for aktiviteter og investering i materialer til aktiviteter i og omkring plejeboligen.

Team Hverdagsrehabilitering
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 udgjorde 4,9 mio. kr. Arets resultat udviste et mindreforbrug pa ca. 0,2 mio. kr.

Mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. anvendes til udligning af merforbrug pa hjemmeplejen.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter i 2021

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
| 2021 har der veeret fokus pa at levere kerneopgaven i en tid med COVID-19.

Team hverdagsrehabilitering er blevet en del af Rehabiliteringscenter Kastaniegarden, som fer var under
Treeningsomradet.

Indsatsen har gjort, at alt personale pa Kastaniegarden er i gang med en endret tilgang, sa alle arbejder
rehabiliterende dvs. alle borgere far samme tilbud bade med og uden genoptraeningsplan. Alle borgere far
tilbudt en malsamtale, hvor der saettes specifikke mal for traeningen og der tilbydes hjemmebesgag til de
borgere, hvor vi forventer, at de kan komme til at klare sig helt eller delvist selv i eget hjem.

Det vil betyde, at borger vil opleve en stgrre sammenhaeng og koordinering i forlabet.

Se gvrige tiltag under afsnittet "Center for Sundhed og Pleje — Sammendrag” under "Hvilke konkrete
aktiviteter og mal er der opnéet i 2021 i forhold til budgetforudsaetningerne”
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Team Udvikling

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Team Udvikling blev skilt ud fra Team Hverdagsrehabilitering i sommeren 2021, og har har ingen
budgetramme. Arets resultat udviste et merforbrug pa ca. 47.000 kr.

Teamets ansatte arbejder med udviklingsopgaver, bl.a. undervisning i Feellessprog [II/CURA og star for
implementering af disse systemer i Center for Sundhed og Pleje.

Derudover forankres puljer og projekter i Team Udvikling, herunder bl.a. 'STAR’, og personalet i Bedre
Bemandingsindsatserne "Vi bevaeger os” og "RETTE medicinering”.

Indtaegtsgrundlaget kommer fra diverse puljer og kursusmidler (Faellessprog 11I/CURA) og har i 2021 veeret
pa 3,9 mio. kr.

Merforbruget udlignes af mindreforbrug fra Team Demens.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter i 2021

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
| 2021 har der veeret fokus pa at levere kerneopgaven i en tid med COVID-19.

Generelt har opgaverne i 2021 veeret relateret til implementeringen af den nye elektroniske omsorgsjournal,
CURA, og FeellesSprog 3 (FS3) i Center for Sundhed og Pleje.

Se gvrige tiltag under afsnittet "Center for Sundhed og Pleje — Sammendrag” under "Hvilke konkrete
aktiviteter og mal er der opnéet i 2021 i forhold til budgetforudsaetningerne

Aktivitetsomradet
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Aktivitetsomradet havde et nettobudget i 2021 pa -1,3 mio kr.

Arets resultat udviste et mindreforbrug pé ca. - 0,1 mio. kr. inkl COVID-19 relaterede udgifter pa 0,2 mio. kr.
Korrigeret for ovenstdende udviste omradet et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Arets resultat er praeget af vaesentlig mindre omszetning i cafe’erne og terapimateriale pa grund af COVID-
19. Der er et mindreforbrug vedr. arv og donationer tildelt aktivitetscentrene pa i alt 0,1 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser i 2021 ses pa flg. omrader:

Aktivitetscentrene mindreforbrug - 0,3 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 mindreforbrug - 0,3 mio. kr.

I henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til Driftskonti:

Arv, domationer mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Til imgdegaelse af uforudsete udgifter mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
| alt overfares til 2022 mindreforbrug -0,2 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. anvendes til udligning af merforbrug pa hjemmeplejen.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtaegter:

Der har veeret ekstra udgifter i forbindelse med karsel af borgere til vaccinationer, og udgifter til
sygdom/karanteene i forbindelse med COVID-19. Det belgber sig samlet set til 0,2 mio. kr.

Der ud over er der et manglende salg i Cafe’erne. Dette tal er sveert af opgere.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsztningerne:
Aktivitetsomradet har i 2021 arbejdet med at forankre omradets vision, saledes at de bedst muligt kan
understgtte brugerne i at leve et aktivt og meningsfuldt hverdagsliv og sikkert kan se imod en fuld gendbning
i 2022.
Visionen er:
Pa aktivitetscentrene er der fokus pa
e Livskvalitet — at den enkelte bruger oplever at have et godt og indholdsrigt liv
o Fealleskab — at den enkelte bruger mgder og oplever at vaere en del af et faelleskab og selv bidrage
hertil
e Frivillighed — at brugerne har lyst til at engagere sig og ggre en forskel for sig selv og andre
¢ Sundhed — at den enkelte bruger har lyst til et sundt og aktivit liv med fysisk, psykisk og social
velveere

Aktivitetsomradet har et stort og velfungerende samarbejde med frivillige borgere samt de frivillige foreninger
og organisationer. Det er saledes ikke muligt, at drive aktivitetscentrene uden denne ressource. Derfor pagar
der et kontinuerligt arbejde med at styrke og udvikle dette samarbejde. Det frivillige arbejdet har i 2021 veeret
steerkt udfordret af de samfundsmaessige nedlukninger herunder seerligt forsamlingsforbuddet, som fglge af
COVID-19. Der venter derfor en stor genopretning af dette.

COVID-19 pandemiens isolation og inaktivitet har medfgrt store sundhedsmaessige udfordringer hos de
2ldre borgere, som hurtigt mister deres kraefter og trivsel. Der vil derfor blive et stort behov for de
forebyggende og sundhedsfremmende sociale aktiviteter, som foregar pa aktivitetscentrene. Dette skal ses i
sammenhaeng med den demografiske udvikling i Kommunens aldre befolkning, samt den ggede viden og
bevidsthed omkring vigtigheden af og ansket om et aktivt og sundt zeldreliv.

Se gvrige tiltag under afsnittet "Center for Sundhed og Pleje — Sammendrag” under ” Aktiviteter og mal
opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne”.

Team Demens

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgetrammen udgjorde i 2021 3,7 mio. kr. Ud over budgetrammen, sa blev teamet tilfert ca. 1,1 mio. kr. fra
de centre, der modtog ydelser fra Team Demens.

Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., Hertil kom overfart geeld fra 2020, hvoraf der henstod
0,1 mio. kr. pa bankbogen.

Resultatet udgjorde saledes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. anvendes til udligning af merforbrug pa hjemmeplejen og Team Udvikling.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter i 2021

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
| 2021 har der veeret fokus pa at levere kerneopgaven i en tid med COVID-19.

Der er stadig udfordringer pa udgiften til GPS og diverse sensorer.

Se gvrige tiltag under afsnittet "Center for Sundhed og Pleje — Sammendrag” under "Hvilke konkrete
aktiviteter og mal er der opnéet i 2021 i forhold til budgetforudsaetningerne
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Regnskab 2021 Direktgrens omrade

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Direktgrens bevilling udgjorde i 2021 6,5 mio. kr. og fordelte sig saledes:

Afsat til tilskud til sociale formal 0,1 mio. kr.
Direktgrens dispositionskonto 0,8 mio. kr.
CURA/Fallessprog 3 2,5 mio. kr.
Centrale konti:

Fontaenehuset 1,2 mio. kr.
Pulje til fastholdelse af social kontakt 0,9 mio. kr.
Kvalitetslgft - Pulje til fremtidige udviklingstiltag 0,3 mio. kr.
Lov- og cirkuleere 0,1 mio. kr.
Direkt@rens omrade 0,6 mio. kr.
| alt 6,5 mio. kr.

Det samlede forbrug blev pa 3,4 mio. kr. og dermed udviste regnskabet et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser for indeveerende ar, ses pa flg. omrader:

Direktgrens dispositionskonto mindreforbrug - 1,2 mio. kr.
Implementering Feellessprog III/CURA mindreforbrug - 1,9 mio. kr.

Hertil kom overfert tiigodehavende fra 2020, hvoraf der henstod 0,5 mio. kr. pa bankbogen.

Det samlede mindreforbrug inkl. overfert fra tidligere ar udgjorde i alt 3,6 mio. kr.,

Coronapandemien har bl.a. medvirket til at implementeringen af CURA er forsinket/udskudt. Det betyder, at
1,9 mio. kr. af de afsatte midler hertil ikke er anvendt i 2021 som planlagt. Midlerne overfgres derfor til 2022 -
ud over de normale overfarselsregler i henhold til reglerne om @konomiske decentralisering.

I henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:
Implementering Faellessprog III/CURA mindreforbrug -1,9 mio. kr.

De resterende midler 1,7 mio. kr. overfgres til delvis daekning af merforbrug i Center for Handicap- og
Psykiatri.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtaegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter pa omradet i 2021
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Regnskab 2021 Anlaeg

DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer- Heraf /mindre-

2021 b /mindre- forbrug

udget 2021 COVID-19
forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

ABA-anlaeg 172 689 -518 0 -518
Bedre udnyt. velfaerdsteknologi 6 572 -566 0 -566
| alt inkl. overforte frigivne belgb 178 1.261 -1.084 0 -1.084

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Arest korrigerede budget udgjorde i 2021 1,3 mio. kr. inkl. overfarte anlaegsmidler fra 2020

Arets forbrug var opgjort til 0,2 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et mindreforbrug pa

1,1 mio. kr.

Til 2022 overfares et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., der fordeler sig saledes:

ABA-anlaeg

Investeringspulje til projekter til bedre udnyttelse af velfaerdsteknologi som
understgtter arbejdsmilja i plejen og borgerens selvhjulpenhed.
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Socialudvalget
Regnskab 2021

Socialudvalget
Direkterens omrade

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0572 Stotte til frivilligt socialt arbejde og evrige so
057299 Fr|V|I!|gt socialt arbejde og ovrige sociale
formal
1 Drift

Direktgrens omrade
Afdelingschefens omrade
Social- og Sundhedsmyndighed

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002511 Beboelse
1 Drift
Pensionistboliger m.m.
002518 Driftssikring af boligbyggeri
1 Drift
Pensionistboliger m.m.
002519 Aldreboliger
1 Drift
/Eldreboliger m.m tomgangsleje
Myndighed - visiterede ydelser
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032217 Specialpadagogisk bistand til voksne
1 Drift
Socialpsedagogisk bistand
Hjeelpemidler
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning
2 Statsrefusion
Refusioner dyre enkeltsager
Refusioner dyre enkeltsager
Kgb og salg af pladser, egne
0530 Tilbud til zeldre
Personlig og praktisk hjelp og madservice
053026 (hjemmehjalp) til 22ldre omfattet af frit valg
af leverander (servicelovens § 83, jf. § 91
samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)
1 Drift
Kgb og salg af pladser, pleje
AEldreboliger m.m tomgangsleje
Myndighed - visiterede ydelser
Rehabilitering §83a - LMIEL
Madservice Frit valg
Klippekort §83
Pleje og omsorg mv. af primzert aldre
053027 undtaget frit valg af leverandor (ser-

vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)
1 Drift

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
1.126.001 -175.568| 1.080.563 -136.205 4.483 42
3.343 10.987 0 3.976
3.343 10.987 0 3.976
3.343 10.987 0 3.976
3.343 10.987 0 3.976
3.343 10.987 0 3.976
3.343 10.987 0 3.976
0 -0
962.339 -111.064| 969.391 -100.633 -662 70
7.180 -814 8.166 -31 -16 -0
7.180 -814 8.166 -31 -16 -0
89 -31 -0 -0
89 -31 -0 -0
89 -31 -0 -0
84 -0
84 -0
84 -0
7.180 -814 7.994 -16
7.180 -814 7.994 -16
6.989 -814 7.778 -15
191 216 -0
7.022 7.133 1
7.022 7.133 1
7.022 7.133 1
7.022 7.133 1
5.290 5.245 1
1.732 1.887 0
938.549 -110.250| 943.854 -100.602 -656 70
36 -26.377 0 -29.318 87
36 -26.377 0 -29.318 87
36 -26.377 0 -29.318 87
-1.433 -278
36 -2.656 -1.619 5
-22.289 0 -27.421 81
494991 -27.182| 496.606 -19.674 -988 -15
134.668 -16.871| 156.203 -19.493 -1.169 -15
134.668 -16.871| 156.203 -19.493 -1.169 -15
2.247 -11.959 8.545 -13.244 7 -10
2
118.237 131.174 -1.173
8.374 8.473 8
5.043 -4.912 6.674 -6.250 -13 -5
766 1.336 1
281.779  -10.163| 263.574 0 248
281.779  -10.163| 263.574 0 248

131




Socialudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt

Direktgrens omrade 10.152  -10.115

Kgb og salg af pladser, pleje 21.547 15.914 6

Myndighed - visiterede ydelser 246.302 245.550 0 239

Kvalitetslgft 897 1

Kgb af pladser, pleje, ejf. 4 1.043

H&P og socialt udsatte i eget hjem 1.838 -48 2.110 2

053029 Forebyggende in.dsats samt aflastningstilbud 42128 42 422 42
malrettet mod primzert zldre

1 Drift 42.128 42.422 42
Myndighed - visiterede ydelser 26.555 26.692 26
Forebyggende indsats -12 delsafregning 14.762 14.762 15
Hjeelpemidler 811 968 1

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031 og befordring til ldre (servicelovens § 112, 32.723 -147 31.043 -181 -111 -0
113, 116 og 117)

1 Drift 32.723 -147 31.043 -181 -111 -0

Hjeelpemidler 32.723 -147 31.043 -181 -111 -0
053036 Plejevede.rlag og hjzlp til sygeartikler o.lign. 3692 3363 2
ved pasning
1 Drift 3.692 3.363 2
Pl.vederlag pargrende - Myndighed 3.692 3.363 2
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 422193  -47.479| 424587 -44.161 387 -23
Personlig og praktisk hjelp og madservice
(hjemmehjzelp) til personer med handicap
053838 mv. omfattet af frit valg af leverander 27.581 24.693 24
(servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94), samt
rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

1 Drift 27.581 24.693 24
Kgb og salg af pladser, pleje 1.269 1.969 2
Myndighed - visiterede ydelser 25.419 21.191 21
Rehabilitering §83a - LMIEL 835 1.131 1
Klippekort §83 58 402 0

Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 51.393 -7.795 45.396 -5.287 44 -4
95-96, 102 og 118)

1 Drift 51.393 -7.795 45.396 -5.287 44 -4
Kgb og salg af pladser, pleje -1.420 -1.397 -1
Myndighed - visiterede ydelser 9.691 14.932 14
Midtpunkt 56 = BPA 270980 2.335 -1.356 7.237 10
Vrangbaekvej 23 = BPA 260161 479
Jacob Sewerinsvej 3 = BPA 280968 2.029
Digetsvej 55, Strandby = BPA 270883 666
Refusioner dyre enkeltsager 2.286 -4.940 26 -3.890 -0 -3
Fregatvej 305 - PBA 310780 336
Koralbanke 1 = 281264 275
Sender Strand 19 = BPA 080751 519
Aveenget 12 = BPA 280675 640
Vesterklit 5 = 010353 451
Sgborgvej 14 =210748 281 927 1
Middelbanke 23 = 260498 379
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 et '
Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Westbanke 47 = 080893 2.231
Kong Christians Allé 8 = BPA 260178 791
Ryetsvej 25 - BPA 121000 683
Grundtvigs Have 15 = BPA 170257 520
Rimmervej 26 = BPA 021201 1.001 634 -1
Hgjrupsvej 48 = BPA 010464 500 -79
Perlevej 6 = 150202 317
Grenhedevej 28 = 060565 456
H&P og socialt udsatte i eget hjem 20.867 18.714 19
H&P og socialt udsatte i eget hjem ej. 4 3.661 2.925 2
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053841 og befordring til personer med handicap 15.157 -1.622 14.438 -2.372 -59 -2
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)

1 Drift 15.157 -1.622 14.438 -2.372 -59 -2

Hjeelpemidler 15.157 -1.622 14.438 -2.372 -59 -2
Botilbud for personer med sarlige sociale
053842 problemer (servicelovens §§ 109 og110) 11.604 5.802 6.414 3.200 2 9

1 Drift 11.604 6.414 -2
Socialt Udsatte, ejersted 1 6.469 4.098 3
Socialt Udsatte, ejersted 4 5.135 2.316 -5

2 Statsrefusion -5.802 -3.200 9
Socialt Udsatte, ejersted 1 -5.802 -3.200 9

Alkoholbehandling og behandlingshjemfor )
053844 alkoholskadede (sundlovens § 141) 329 !

1 Drift 329 -1

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 329 -1
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142) 1.095 889 !

1 Drift 1.095 889 -1
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 340 -0
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 1.095 549 -1

053850 Botlll_)ud til l,engerevarende ophold 35151 33634 23
(servicelovens § 108)

1 Drift 35.151 33.634 23
Kgb og salg af pladser, egne 22175 33.231 23
Kgb og salg af pl., ejersted 4 12.976 403 -1

053gsy  Dotilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. | 197 453 59283| 197450 -30.611 190 24
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)

1 Drift 197.403  -29.283| 197.450 -30.611 190 -24
Kgb og salg af pladser, egne 37.803 -29.283 39.833 -30.611 29 -24
Kgb og salg af pl., ejersted 4 36 342 -1
Feelles udgifter/indteegter 157.600 155.562 0 159
H&P og socialt udsatte i eget hjem 1.964 1.713 2

053852 Botlll_)ud til midlertidigt ophold 38.449 393 54.866 20
(servicelovens § 107)

1 Drift 38.449 -393 54.866 -20
Kgb og salg af pladser, egne 12.652 33.095 23
Kgb og salg af pl., ejersted 4 25.798 -393 21.771 -43

Kontaktperson- og ledsageordninger )
053853 (servicelovens §§ 97-99) 2.629 91 3.342 168

1 Drift 2.629 -91 3.342 168
Feelles udgifter/indteegter 404 404 -1
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Ledsagerordning/administration

053858
1

Beskyttet beskaftigelse (servicelovens §
103)
Drift

Kgb og salg af pladser, egne

Kgb og salg af pl., ejersted 4

053859
1

Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens
§ 104)
Drift

Kgb og salg af pladser, egne

Kgb og salg af pl., ejersted 4

Feelles udgifter/indteegter

0548
054867
1

Fortidspensioner og personlige tillaeg
Personlige tillaag m.v.
Drift

Personlige tillaeg

2

Statsrefusion

Personlige tillaeg

0557
055772
1

Kontante ydelser
Sociale formal
Drift

Kontanthjeelp 5030

2

Statsrefusion

Kontanthjeelp 5030

0572

057299
1

Stette til frivilligt socialt arbejde og @vrige
sociale formal

Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal

Drift

Social- og Sundhedsomradet - Myndighed

06
0645
064551
1

Fzellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger

Drift

Personaleudgifter Hjaelpemidler
Sundhed og Aldre

00

0025
002519
1

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger

Faste ejendomme
Aldreboliger
Drift

Eksternt administreret eldreboliger

05
0530

053026

1

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Tilbud til aeldre

Personlig og praktisk hjelp og madservice
(hjemmehjalp) til 22ldre omfattet af frit valg
af leverander (servicelovens § 83, jf. § 91
samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

Drift

Centerchefens omrade SOU

Aalbaek Hjemmepleje Dag og Aften

Ravnshgj Hijemmepleje Dag og Aften

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
2.226 -91 2.939 169
1.408 2.130 1
1.408 2.130 1
214 1.736 1
1.194 395 -1
40.322 -2.492 41.006 -2.691 20 -2
40.322 -2.492 41.006 -2.691 20 -2
9.200 -2.492 15.549 -2.691 11 -2
4.603 1.411 -3
26.519 24.046 11
18.698 -8.470 17.045 -7.321 -51 22
18.698 -8.470 17.045 -7.321 -51 22
18.698 17.045 -51
18.698 17.045 -51
-8.470 0 -7.321 22
-8.470 0 -7.321 22
1.483 -742 256 -127 -2
1.483 -742 256 -127 -2
1.483 0 256 -2
1.483 0 256 -2
-742 -127
-742 -127
1.148 5.361 -1
1.148 5.361 -1
1.148 5.361 -1
1.148 5.361 -1
9.587 10.238 9
9.587 10.238 9
9.587 10.238 9
9.587 10.238 9
9.587 10.238 9
121.108 -43.563 86.229 -35.572 5.730 -28
2.484 -5.875 3.788 -7.277 31 -6
2.484 -5.875 3.788 -7.277 31 -6
2.484 -5.875 3.788 -7.277 31 -6
2.484 -5.875 3.788 -7.277 31 -6
2.484 -5.875 3.788 -7.277 31 -6
118.623 -37.688 82.441  -28.295 5.699 -22
111.207  -37.681 76.544  -28.295 5.693 -22
19.372 -377 7.509 2.904
19.372 -377 7.509 2.904
3.223 2.888
3.097 -19
9.647 6.455 10
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Ravnshgj/Strandby, aften
Feellesudgifter Skagen

Skagen Hjemmepleje Dag og Aften
Skagen, aften

Springerteam Skagen

Skagen Hjemmepleje Nat

Strandby Hjemmepleje Nat

Skagen

Strandby Hjemmepleje Dag og Aften
Strandby/Ravnshgj

Bangsbo Gaden Dag Aften
Bangsbogaden Aften

STAB Hjemmeplejen

Feellesudgifter Bangsbo Gaden
Feellesudgifter Frederikshavn Syd
Frederikshavn Syd Hjemmepleje Dag og Aft
Bangsbo, aften

Frederikshavn @st Hiemmepleje Dag og Aft
Frederikshavn Midtby, aften
Faellesudgifter Frederikshavn @st
Feellesudgifter Frederikshavn Vest
Frederikshavn Vest Dag og Aften
Specialteam Midt

Borger eget hjem §85

Madservice, Kommunal

Dybvad Hjemmepleje Dag og Aften
Feellesudgifter Saeby By

Saeby Hjemmepleje Dag og Aften
Saeby Hjemmepleje nat

Jstervra Hiemmepleje Dag og Aften
Saeby Hjemmepleje dag

Team Hverdagsrehabilitering

Team Udvikling - Sundhed og Pleje

Pleje og omsorg mv. af primaert zldre
undtaget frit valg af leverandor (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)

1 Drift

Centerchefens omrade SOU

053027

Centerchefen Projekter

Social - og sundhedsuddannelsen
Lon - Caspershus

Drift - Caspershus
Mad/Renggring Caspershus
Ejendom - Caspershus

STAB Plejecentre

Plejecenter Strandgarden
Aalbaek Plejecenter
Drachmannsvaenget

Specialteam Drachmannsvaenget
Ankermedet

Lindevej

Kastaniegarden

Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
0 6.716 0
639 -2 533 -1
24.194 -62 16.045 20
0 5.320 0
0 9 0
1.493 1.154 1
4.558 -2 5.238 5
-0
9.688 -10 7.995 4
1.454
5.030 3.904 5
1.795 0
-138.143 -134.802 -118
172 313 -1
419 310 -2
12.736 -4 8.736 11
0 3.909 0
16.347 -1 183 -0
3 8.717 0
557
568 1.157 -4
13.606 22.341 29
2.821 3.341 3
388
55 -215 56 -214
6.880 -16 6.884 4
452 503 -1
15.492 -35 11.955 11
3.910 7.191 7
8.857 -11 6.938 5
6.548
4.634 4.614 241
47
74294  -31.679 35.136  -22.293 2.508 -18
74294  -31.679 35.136 -22.293 2.508 -18
7.961 8.077 4.739
11.282 -6.038 7.716 -2.997
27.564 20.428 8
29.262 0 0 0
-28.062 -2.661 0 0 122 0
1.117 0 0
506 -71 0 0 0 0
-189.166 -209.417 -178
19.230 -1.931 17.539 -1.857 75 -1
4.417 -368 4.094 -402 17 -0
15.116 -1.468 14.124 -1.282 59 -1
3.255
12.457 -1.549 13.095 -1.297 33 -1
8.466 -963 8.854 -1.000 26 -1
-275 -0
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt

Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer -215 495 1
LeveBo Bangsbo 12.034 -1.444 13.263 -1.378 95 -1
LeveBo Abildparken 22.784 -2.841 23.495 -2.670 92 -2
LeveBo Sgparken 23.411 -2.836 24175 -2.764 116 -2
LeveBo Abildparken Tvaergaende 4.984 2.925 2
LeveBo Sgparken Tveergaende 2.354 2.001 2
Bangsbo servicearealer 508 604 -0
Feellesudgifter Saeby Aldrecenter 461 -242 1.529 -250 46 -0
Saeby Aldrecenter Vest 13.833 12.714 26
Saeby Aldrecenter Jst 11.844 12.547 0
Servicearealer Seeby Aldrecenter 545
Kekken Szeby 2.706 -3.277 3.389 -3.456 -4 -3
Dybvad Zldrecenter 8.951 -65 7.427 -52 15 -0
Servicearealer Dybvad 806 -123 855 -0
Feellesudgifter Rosengarden 2.023 -3.222 2.859 -3.334 88 -3
Rosengarden pleje 29.234 20.778 21
Rosengarden servicearealer 504 6.228 4
Ostervra Aldrecenter 11.587 -122 12.163 -85 103 -0
Servicearealer Ostervra 722 -109 759 0
Kekken Dstervra 2.087 -2.322 2.418 -2.466 -3 -2
Kgkken Qstervra Toldmoms -28

053028 Hjemmesygepleje 14.638 -0 14.389 117

1 Drift 14.638 -0 14.389 117

Sygepleje Strandgarden 189 927 1
Sygepleje Drachmannsveenget 576 464 0
Sygepleje Ankermedet 506 413 0
Sygepleje Lindevej 5 263 -0
Sygepleje Kastaniegarden 4.852 1.987 4
Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer 1
Demenskoordinatorer 3.530 2.834 112
Sygepleje LeveBo Bangsbo 496 538 0
LeveBo Abildparken sygepleje 823 1.030 -0
Sygepleje Sgparken 843 1.032 0
Frederikshavn Syd Hjemmepleje Dag og Aft -0
Sygepleje Seeby Aldrecenter 1.066 992 0
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 478 891 -1
Sygepleje Rosengarden 1.008 2.517 -0
Sygepleje Dstervra Aldrecenter 266 501 0

053029 :’;I‘::t‘:gf’:ne;:i‘r;t: :e“‘l';"rteaﬂasm'"g“"b“d 1797  -5.605| 17.898  -5.948 175 5

1 Drift 1.797 -5.605 17.898 -5.948 175 -5

Pensionistforeninger og eeldreklubber 491 -0
Kastaniegarden drift 621 1.651 -2
STAB Plejecentre -14.848
Kastaniegarden 13.995 -1.671 13.698 -1.439 15 -1
Akt. center Nord ledelse 898 538 1
Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms -203 -72 -466 -130 11 -0
Skagen Akt. center Udligningsmoms -2.836 -27 -1.760 -210 27 -0
Gavlhuset Daghjem 172 -74 -60 3
Skagen Daghjem -60 0
Skagen Café Udligningsmoms 92 -78
Skagen Café Toldmoms 143 -139
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Socialudvalget

137

Regnskab 2021
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Strandgarden Café Udligningsmoms 14 -16
Strandgarden Café - Toldmoms 26 -34
Daghjemmet Rosengarden 0 0 -61 29
Bangsbo Aktivitetscenter 6 -185 -91 -202 4 -0
Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse 919 592 1
Bangsbo Café - Udligningsmoms 991 -400 750 -343 -1 -0
Bangsbo Café - Toldmoms 262 -532 346 -695 -1 -1
Aktivitetscenter Ingeborghus -2.099 1 -1.162 -123 23 -0
Aktivitetscenter Ingeborghus. Ledelse 0 -0
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms 1.274 -687 1.103 -355 -1 -0
Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare 13 36 -0
Ingeborgvej Café - Toldmoms 200 -487 279 -491 -1 -0
Radhuscentret Ledelse 672 740 1
Radhuscentret Café - Udligningsmoms 1.108 -246 990 -627 17 -0
Radhuscentret Café - Toldmoms 341 -562 557 -1.121 -1 -1
Radhuscenter aktivitet 175 -193 11 0
Radhuscentret servicearealer 82
Aktivitetscenter Havkeerhus -204 -173 -130 -178 5 -0
Dybvad Aktivitetscenter 26 -15 -53 -35 1 -0
Ostervra Aktivitetscenter -42 -13 -39 43
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031 og befordring til ldre (servicelovens § 112, 1.107 -20 1.613 -565 -1 -0
113, 116 og 117)

1 Drift 1.107 -20 1.613 -55 -11 -0
Centerchefens omrade SOU 69 -20 30 -55 0 -0
Plejecenter Strandgarden 8
Sygepleje Strandgarden 70 140 -1
Drachmannsvaenget 28
Sygepleje Drachmannsveenget 44 90 -1
Ankermedet 2
Lindevej 4
Sygepleje Ankermedet 48 108 -1
Sygepleje Lindevej 40 63 -0
Sygepleje Kastaniegarden 0 153 -1
Demenskoordinatorer 190 50 -0
LeveBo Bangsbo 19
LeveBo Abildparken 37
LeveBo Sgparken 4
Sygepleje LeveBo Bangsbo 90 102 -1
LeveBo Abildparken sygepleje 63 164 -1
Sygepleje Separken 77 176 -1
Feellesudgifter Saeby Aldrecenter 35
Sygepleje Seeby Aldrecenter 95 205 -1
Dybvad Zldrecenter 3
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 14 62 -0
Faellesudgifter Rosengarden 49
Sygepleje Rosengarden 72 165 -1
Ostervra Aldrecenter 4
Sygepleje Dstervra Aldrecenter 43 105 -1

0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 7.416 -7 5.897 6
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 7.416 5.897 6
95-96, 102 og 118)
1 Drift 7.416 5.897 6




Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 et '
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Frederikshavn Vest Borger i eget hjem -0
Ravnshgj Specialteam (respirator) 2.270
Team Nord (respirator) 2.375
Team Midt (respirator) 2.771 5.897 6
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053841 og befordring til personer med handicap -7
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)
1 Drift -7
Centerchefens omrade SOU -7
Socialafdelingen 12.282 -11.947 1.041 1
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 12.282  -11.947 1.041 1
0522 Central refusionsordning -5.945
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -5.945
2 Statsrefusion -5.945
Kgb og salg af pladser, egne -5.200
Kgb og salg af pl., ejersted 2 744
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 12.261 -6.003 1.041 1
Botilbud for personer med szerlige sociale
053842 problemer (servicelovens §§ 109 og110) 0 -442
1 Drift 0 -442
Socialt Udsatte, ejersted 1 -346
Socialt Udsatte, ejersted 4 -96
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
053844 alkoholskadede (sundlovens § 141) 569
1 Drift 569
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 7
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 563
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142) 1.029 6 929 !
1 Drift 1.029 -6 929 1
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 40 -0
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 -6
Udredning 989 929 1
053850 Botlll?ud til lengerevarende ophold 1587 3519
(servicelovens § 108)
1 Drift 1.687 -3.519
Kgb og salg af pladser, egne 35 -2.964
Kgb og salg af pl., ejersted 4 1.552 -555
053851 Botllbufisllgnende t.l|bl:ld (omfattet af §4, stk. 4.365
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)
1 Drift 4.365
Kgb og salg af pl., ejersted 4 4.365
053852 Botlll?ud til midlertidigt ophold 1170 2036
(servicelovens § 107)
1 Drift 1.170 -2.036
Kgb og salg af pladser, egne 232 -282
Kgb og salg af pl., ejersted 4 938 -1.755
Kontaktperson- og ledsageordninger )
053853 (servicelovens §§ 97-99) 620 12 0
1 Drift 620 112 -0
Ledsagerordning/administration 620 112 -0
053858 1B::)kyttet beskaeftigelse (servicelovens § 237
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Drift

Kgb og salg af pladser, egne

Kgb og salg af pl., ejersted 4

053859
1

Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens
§ 104)
Drift

Kgb og salg af pladser, egne

Kgb og salg af pl., ejersted 4

0557
055772
1

Kontante ydelser
Sociale formal
Drift

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Udgift Indtaegt

Oprindeligt budget

Udgift Indtaegt

Tillegs bevillinger

Udgift Indtaegt

237
229
8

2.683

2.683
2.647
37
21
21
21

Personlige tilleeg
Handicap og psykiatri
05
0538

Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v

Tilbud til voksne med sarlige behov
Personlig stette og pasning af personer med
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85,
95-96, 102 og 118)
1 Drift

§85 Bostette Saeby

§85 Bostette Skagen

§85 Bostette Frederikshavn

053839

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til personer med handicap
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)

053841

1 Drift
Koktvedparken Feelles
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
Koktvedstien Feelles
Bofzellesskab Nord
Bofeellesskab Syd
Bofzellesskab Vest
Bofeellesskab Jst
Mariested

Alkoholbehandling og behandlingshjemfor

053844 alkoholskadede (sundlovens § 141)

1 Drift
Behandlingscenter Frederikshavn
Rusmiddelcenter

Behandling af stofmisbrugere (servicelovens

053845 §§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

1 Drift
Overordnet drift udredning rengering mv.
Substitution

Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk.
1 nr. 3, i lov om socialtilsyn)
1 Drift

Afdelingschefens omrade

053851

Koktvedparken Feelles
Koktvedstien Hus 5
Specialtilbuddet
Bofeellesskaber Faelles
Odinsvej

21
26.929
26.929
26.929

-385

-385
-654
-393

662

306

306
96
49
44
23

8
6
31
48

4.908

4.908
4.237
671

3.245

139

-8.994
-8.994
-8.994

-7.761

-7.761
-1.701
-1.098

-492

12.915
12.915
12.915

5.140

5.140
5.140

3.373

3.373
2.215
1.158

3.653

3.653
1.142

o O o o

o O o

0 1.530
0 1.5630

1.734
1.734
1.734

203

203
203

-2

1.519
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QOdinsvej 25, enkeltmandsprojekt
Kronen
Stygge Krumpensvej
Birketoften
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
Gl. Skagensvej - Bofaellesskaber
Kirkevej, Skagen
Koktvedstien Feelles
Senhjerneskade Center Nord administratio
Koktvedstien administration
Koktvedparken 11
Koktvedstien Hus 3
Senhjerneskade Center toldmoms
Administrativt Team
Bofzellesskab Nord
Bofeellesskab Syd
Bofzellesskab Vest
Bofeellesskab Jst
Bofzellesskab Nord Ledelse
Bofeellesskab Syd Ledelse
Bofzellesskab Vest Ledelse
Bofzellesskab Jst Ledelse
Bofeellesskab Syd Toldmoms
Bofzellesskab @st Toldmoms
Koktvedparken Administration
Koktvedstien Hus 2
Koktvedparken
Koktvedstien Hus 1
Mariested
Mariested administration
Mariested Vest
Mariested Syd
Mariested Nord
Mariested toldmoms
Botilbud til midlertidigt ophold
(servicelovens § 107)
1 Drift

Ivar Huitfeldtsvej
Kontaktperson- og ledsageordninger

053852

053853 (servicelovens §§ 97-99)
1 Drift
Stettekontakt §99
053858 Beskyttet beskaftigelse (servicelovens §
103)
1 Drift

Skagen & Gimle Baldersvej - Toldmoms

Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens
§ 104)
1 Drift

Koktvedparken 2 - Dagtilbud
Dagtilbud

Dagtilbuddet Nordstjernen
Dagtilbuddet Aktiviteten/Raret
Dagtilbuddet Gimle

053859

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget  |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
2.285
1.778 -125 0
4.738 -203 0
4.286 -192 0
2.389 -613
14.259 -653 0
10.092 -516 0 9
-2.392 -481
-490
-283
104
118
3 1
2.891 2.511 1
-9.256 -174
-5.865 -147
-16.779 -160
-11.757 -61
-121
41
2
-639
9
3 -25
-321
21
577
85
-21.730 -104 0 0
450 0
7.892 -419 0
5.900 -319 0
7.941 -253 0
20 -27
3.892 -33
3.892 -33
3.892 -33
-243
-243
-243
122 -366
122 -366
122 -366
3.157 =779 750 -4
3.157 -779 750 -4
1.585
-15.112
2.655 -15 0
2.379 -73
10.973 -250
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Dagtilbud administration
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
Dagtilbud Knivholt

Psykiatri Projekter

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Psykiatrisk Stettecenter Saeby

Psykiatrisk Stettecenter Skagen

Psykiatrisk Stettecenter Frederikshavn

Psykiatriske Stattecentre - faelles admin

Overordnet drift udredning rengering mv.

Overo.dr. v/alkohol/stofmisbrug-Ledel/ad

KD
05
0530

053027

1

Sociale opgaver og beskzaeftigelse m.v

Tilbud til zeldre

Pleje og omsorg mv. af primaert zldre
undtaget frit valg af leverandor (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

0538

053839

1

Tilbud til voksne med sarlige behov
Personlig stette og pasning af personer med
handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85,
95-96, 102 og 118)

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

0572

057299
1

Stotte til frivilligt socialt arbejde og evrige
sociale formal

Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt

-1.314
25
1.252

269 460 -1

-18 -41
181 -48

-167 -353 0 -4
51
20

380 290 0

-6.296

-6.296

-1.310

-1.310

-1.310

-1.310

-4.984

-4.984

-4.984

-4.984

-2

-2

-2

-2
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Socialudvalget
Social- og Sundhedsmyndighed
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v

0530 Tilbud til ldre
Pleje og omsorg mv. af primzert &ldre
undtaget frit valg af leverandeor (ser-

053027 vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)
3 Anleeg
Sundhed og Pleje
Total
ABA anlaeg
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031 og befordring til eldre (servicelovens § 112,
113, 116 og 117)
3 Anleeg

Social- og sundhedsomradet
Total
Bedre udnyt. af velfeerdstek. i plejen mv

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
178 344 917
178 344 917
178 344 917
178 344 917
172 689
172 689
172 689
172 689
6 344 228
6 344 228
6 344 228
6 344 228
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2021 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jfr.
bilag om overfgrsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
e Orientering om regnskabsresultatet.
e Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfart merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Centre under Sundhedsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkostningssteder.
Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Sundhedsudvalgets korrigerede budget 2021 ekskl. bankbgager var pa 422,7 mio. kr. og regnskabsresultatet
for 2021 incl. COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 420,4mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa
2,3 mio. kr. eller 0,5 % af budgetrammen. Hertil kommer tilgodehavende fra tidligere ar (bankbog), hvor der
henstod 1,5 mio. kr.

Iht. anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsresultatet for 2021, der er beregnet efter reglerne for
gkonomisk decentralisering, opsummeres séaledes:

Arets drift: Mindreforbrug -2,3 mio. kr.
Bankbgger fra 2020 Tilgodehavende -1,5 mio. kr.
Resultat Mindreforbrug -3,8 mio. kr.
*Korrektion for COVID 19 relaterede udgifter, disse er opgjort til -1,0 mio. kr.
Endeligt Resultat, Mindreforbrug -4,8 mio. kr.

* De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opgarelse.

De veesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beretninger.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2021 Indledning

Direktionens vurdering af regnskabet

De senere ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overfgrslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke laengere udger et retvisende
resultat af, hvad en "almindelige” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udsving, ville have resulteret i.
Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning pa kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuveerende situation saledes for, at der iveerkseettes tiltag, som retter op pa situationen
vedr. overfgrslerne og bankbggerne.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelsaettet for @konomisk Decentralisering”, séledes at
overfarslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overfares der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 til
2022. Dog med fglgende undtagelser:

e Belagb, som er disponeret til forbrug i 2022 - midler, som for eksempel pa grund af COVID-19, ikke
har kunne afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.

e Belgb som er finansieret med eksterne midler

e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner.

Den samlede overfarsel, i henhold til Direktionens indstilling for Sundhedsudvalget, udggr et mindreforbrug
pa 2,4 mio. kr. vedrgrende midler til disponering, ekstern finansiering samt overfaersler til selvejende
institutioner. Det resterende mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. overfgres ikke
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Sundhedsudvalget

Regnskab 2021 Skema i hovedtal
DRIFT
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forb Kgrr(iigertet Mormin Heraf fMir-/minkdrz
. H H H H ororug uage er-'minare era orprug ekski.
angiver indtaegt/mindre udgift 2021 2021 forbrug COVID-19 | COVID-19
1 2 3 4 5
Center for Social- og Sundhedsomradet 280.074 282.819 -2.746 300 -3.046
Center for Sundhed og Pleje 102.762 98.946 3.816 750 3.066
Center for Familie 35.260 35.309 -49 0 -49
Direktgrens omrade 2.308 5.652 -3.344 0 -3.344
| alt inkl overforte frigivne belob 420.403 422.726 -2.323 1.050 -3.373
Bankbgger 0 1.479 -1.479 0 -1.479
Sundhedsudvalgets omrade 420.403| 424.205 -3.802|  1.050 -4.852
inkl. bankbgger
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor IKD-reglerne 420.403 424.205 -3.802 1.050 -4.852
Udenfor @KD-reglerne 0 0 0 0 0
Drift i alt - inkl. bankbgger 420.403 424.205 -3.802 1.050 -4.852
ANLAEG
nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Heraf Mer-/mindre
_ ; ; ; ; Forbrug budget Mer-/mindre | COVID-19 | forbrug ekskl.
angiver indteegt/mindre udgift 2020 2020 forbrug COVIDA9
1 2 3 4 5
Anlaeg 0 0 0 0 0
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (1 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Center for Social- og Sundhedsomradet
Center for Sundhed og Pleje
Center for Familie
Direkterens omrade
Anlag
-4.000 -2.000 -1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
5
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Sundhedsudvalget Center for Social og Sundhedsomradet
Regnskab 2021

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-

- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf /glrg‘:;e_
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 eksklg

COVID-19
1 2 3 4 5

Medfinansiering og finansiering af 264144 265.783 1,639 0 1639

sundhedsveesenet

Vederlagsfri fysioterapi 11.504 11.429 75 0 75

Forebyggende hjemmebesgag 3.132 3.224 -92 300 -392

Centerchefens omrade 1.294 2.383 -1.088 0 -1.088

| alt inkl. overfarte frigivne belgb | 280.074 282.819 -2.745 300 -3.045

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Hovedparten af centrets budgetramme vedrgrer kommunens medfinansiering og finansiering af de regionale
sundhedsudgifter, og tildeles i forhold til KL’s skan for udgiftsudviklingen for den aktivitetsbestemte
medfinansiering.

| 2021 har de normale aktivitetsbestemte mekanismer vedrgrende medfinansiering og finansiering af
sundhedsudgifterne ift. afregning contra forbrug, imidlertid veeret suspenderet af ministeren

(BEK nr. 1881 af 01/12/2020) og afregnet via manedlige a conto betalinger. Denne Igsning er valgt i en
overgangsperiode, imens man fra ministeriel side analyserer sig frem til en systemmaessig lgsning der
fremadrettet kan handtere afregningen af omradet.

Pa myndighedschefens omrade skyldes mindreforbruget uforbrugte midler vedrgrende §18, da foreningerne
pga. corona fik lov til at overfgre uforbrugte midler fra 2020 til 2021, mod at man sé ikke ansggte om nye
midler i anden ansggningsrunde i 2021. Desuden er der i projekt "Pas pa dig selv, mand” uforbrugte
eksterne projektmidler pa 0,3 mio. kr. ultimo 2021.

Center for Social- og Sundhedsomradets samlede korrigerede budgetramme for 2021 udgjorde 282,8 mio.
kr.

Arets resultat udviste et samlet mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. inkl. COVID-19 udgifter.

Korrigeret for COVID-19 udgifter pa 0,3 mio. kr. udgjorde arets resultat et samlet mindreforbrug pa 3,0 mio.
kr. der fordelte sig saledes:

Medfinansiering og finansiering af sundhedsudgifter mindreforbrug - 1,6 mio. kr.
Forebyggende hjemmebesag mindreforbrug - 0,4 mio. kr.
Projekt "Pas pa dig selv, mand” mindreforbrug - 0,3 mio. kr.
Myndighedschefens omrade mindreforbrug - 0,7 mio. kr.

I henhold til reglerne for gkonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:
Projekt "Pas pa dig selv, mand” mindreforbrug - 0,3 mio. kr.
Myndighedschefens omrade mindreforbrug - 0,1 mio. kr.

De resterende midler 2,6 mio. kr. overfgres til daekning af merforbrug i Center for Sundhed og Pleje.
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Sundhedsudvalget Center for Social og Sundhedsomradet
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COVID-19 relaterede udgifter:

Der har i 2021 i alt vaeret COVID-19 udgifter pa omradet for i alt 0,3 mio. kr.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er ogsa i 2021 arbejdet med det overordnede mal og gnske om at nedbringe aktiviteten pa somatik,
psykiatri og sygesikringsydelser ved forebyggende tiltag, samt at fastholde antallet af faerdigbehandlede
borgere pa et lavt niveau.
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Sundhedsudvalget

Center for Sundhed og Pleje

Regnskab 2021 Sammendrag

DRIFT

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-

- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret / I\_/Ie;jr- Heraf /][nirt;dre-
2021 budget 2021 ]["'” ¢ | covib-19 orbrug

orbrug ekskil.
COVID-19
1 2 3 4 5

Centerchefens omrade 1.421 3.915 -2.494 0 -2.494

Hjemmesygeplejen 65.274 59.916 5.358 510 4.848

Sundhedscentre 12.055 11.337 718 225 493

Traeningscentre 24.012 23.778 234 15 219

| alt inkl. overfgrte frigivne belgb 102.762 98.946 3.816 750 3.066

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 udgjorde 98,9 mio. kr., som kunne henfgres til centerchefens omrade med 3,9 mio. kr.

som daekkede en lang reekke stgrre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Bl.a. kursusmidler til
Feellessprog IlI/CURA, Telecare Nord, Kronikkerenheden og TUBA.
Herudover var der afsat 95,0 mio. kr. til Hlemmesygeplejen, Sundhedscentre og Traeningscentre.

Det faktiske udgjorde 102,8 mio. kr. Og dermed et merforbrug pa 3,8 mio. kr. Resultatet er belastet af ekstra
udgifter i forbindelse med COVID-19 pé 0,8 mio. kr.

Korrigeret for COVID-19 udgifter pa 0,8 mio. kr. udgjorde arets resultat et samlet merforbrug pa 3,0 mio. kr.
der fordelte sig saledes:

Centerchefens omrade (CURA/Feellessprog Il1) mindreforbrug - 2,5 mio. kr.
Hjemmesygeplejen merforbrug 4,8 mio. kr.
Sundhedscentrene merforbrug 0,5 mio. kr.
Traeningscentre merforbrug 0,2 mio. kr.

Coronapandemien har medvirket til at implementeringen af CURA er forsinket/udskudt. Det betyder, at 1,4
mio. kr. af de afsatte midler hertil ikke er anvendt i 2021 som planlagt. Midlerne overfgres derfor til 2022 -ud
over de normale overfgrselsregler i henhold til reglerne om @konomiske decentralisering.

Indenfor omradet er der foretaget udligninger af mer-/mindreforbrug pa tveers af indsatsomraderne, hvorefter
der i henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:

Uforbrugte kursusmidler Faellessprog I1I/CURA mindreforbrug - 1,4 mio. kr.

Det resterende merforbrug pa 4,4 mio. kr. udlignes ved anvendelse af mindreforbrug i Center for Social og
sundhedsomradet 2,6 mio. kr., samt 1,8 mio. kr. fra Direktarens omréade.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtaegter:

| Center for Sundhed og Pleje har der vaeret ekstraudgifter for 0,8 mio. kr. kr. til COVID-19.

COVID-19 ekstraudgifter bestar bl.a. af ekstra Ignudgifter til vaccinationer, podning og sygdom/karantaene
med COVID-19.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Der henvises til de enkelte indsatsomrader.
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Centerchefens omrade
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 udgjorde 3,9 mio. kr. Arets resultat udgjorde et mindreforbrug pa -2,5 mio. kr

De veesentligste afvigelser i 2021 ses pa flg. omrader:

Feellessprog I mindreforbrug - 1,4 mio. kr.
Kronikerenheden mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Praksiskonsulent mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Telecare Nord mindreforbrug - 0,5 mio. kr.
@vrige omrader mindreforbrug - 0,4 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 mindreforbrug - 2,5 mio. kr.

Coronapandemien har medvirket til at implementeringen af CURA er forsinket/udskudt. Det betyder, at 1,4
mio. kr. af de afsatte midler hertil ikke er anvendt i 2021 som planlagt. Midlerne overfgres derfor til 2022 -ud
over de normale overfgrselsregler i henhold til reglerne om @konomiske decentralisering.

Indenfor omradet er der foretaget udligninger af mer-/mindreforbrug pa tveers af indsatsomraderne, hvorefter
der i henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:
Uforbrugte kursusmidler Faellessprog 11I/CURA mindreforbrug - 1,4 mio. kr.

De resterende midler er overfgrt til hhv. Hiemmesygeplejen, Sundhedscentre samt Treeningcentre til
udligning af tilsvarende merforbrug.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter i 2021

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Implementeringen af Faellessprog III/CURA har veeret forsinket, hvorfor midlerne skal overfgres til 2022.

Hjemmesygeplejen

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Den samlede budgetramme i 2021 udgjorde 60,0 mio. kr. Det faktiske forbrug udgjorde 65,3 mio. kr. Og
dermed et merforbrug pa 5,3 mio. kr. Resultatet er belastet af ekstra udgifter i forbindelse med COVID-19 pa
0,5 mio. kr.

Korrigeret for COVID-19 udgifter pa 0,5 mio. kr. udgjorde arets resultat et samlet merforbrug pa 4,8 mio. kr.

Merforbruget skyldes flere faktorer bl.a. sgede udgifter til sygeplejeydelser pa det specialiserede
socialomrade.

Ud af det samlede budget til hjemmesygeplejen pa 60,0 mio. kr. udgjorde budgettet for delegerede
sygeplejeydelser 11,6 mio kr. Forbruget var pa 12,8 mio. kr. De delegerede sygeplejeydelser udviser dermed
et merforbrug pa 1,2 mio. kr.

Pa omradet for sundhedslovsydelserne, som er en del af den kommunale sygepleje, var budgettet pa 15,1
mio. kr. Her var forbruget 16,7 mio. kr. Sundhedslovsydelserne udviser dermed et merforbrug pa 1,6 mio. kr.

| 2021 var der udgifter til behandlingsredskaber pa en enkelt borger for ca. 1,0 mio. kr. Det er netop afklaret
at denne udgift afholdes af Regionen, og det forventes, at belgbes refunderes hurtigst muligt.

Der blev i 2020 lavet en forsggsaftale med regionen om IV behandling (behandling med drop). Her var det

estimeret, at give sygeplejen en indteegt pa 0,8 mio. kr., men indtaegten blev i 2021 0,3 mio. kr. Hvorvidt
dette var en afledt effekt af COVID-19 er uvist.
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Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021

Merforbruget udlignes af mindreforbrug andre steder indenfor Center for Sundhed og Plejes omrade samt af
mindreforbrug andre steder indenfor Sundhedsudvalgets omrade.

| forbindelse med den politiske budgetaftale for 2022 blev det besluttet at tilfare 1,0 mio. kr. som et generelt
Ioft til sygeplejen med afseet i at opgaver og kompleksitet sendres lgbende pa dette omrade, midlerne til
sygeplejen er tilfert som et generelt og vedvarende lgft fra og med budgetaret 2022.

Budgettrammen til sygepleje er herudover teknisk reguleret for fglgende sendringer:

Budgettet til sygeplejen er omfattet af demografiregulering. Demografiregulering er en automatisk op eller
nedskrivning af budgetrammerne i forhold til befolkningsudviklingen, og den stigende udvikling har i 2022
medfart en opskrivning pa 1,4 mio. kr., der er tilfart budgetrammen i 2022.

Herudover har Sundhedsudvalget tidligere besluttet at tilfgre Sygeplejen yderligere 600.000 kr. finansieret
fra Puljen til det neere sundhedsvaesen under Direktgrens omrade, med virkning fra budgetaret 2022.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtaegter:

Hjemmesygeplejen har haft COVID-19 relateret udgifter til podning, sygdom og hjemsendelse grundet
COVID-19. Dette er opgjort til 0,5 mio. kr.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

| 2021 skete der, som i de foregdende ar, en generel gget tilgang af opgaver til Sygeplejen, idet
kompleksiteten i borgerens behov stiger, bl.a. pga. tidlige udskrivelser. Det oplevedes bl.a. ved en gget
korrespondance med praktiserende laeger, sygehusvaesen, tveerfaglige samarbejdspartnere samt pargrende.

| 2021, som i 2020, havde Sygeplejen et stort fokus pa opgaveoverdragelse og -delegering pa tveers af
faggrupper for derigennem at udnytte de eksisterende ressourcer sa optimalt som muligt.

Tveerfaglig triage — en borgerrettet forebyggende indsats

| alle plejegrupper har der veeret et seerligt fokus pa at afholde tveerfaglig triagemader, med deltagelse af
forskellige faggrupper. Triagemgderne har lgftet den faglige kvalitet i bade hjemmeplejen og pa
plejecentrene, hvorfor det er gleedeligt at der er afsat midler i 2021 til at age og fastholde fokus.

Mgderne bliver afholdt to gange om ugen, og har til formal at sikre den helt tidlige opsporing af sygdom.
Fokus er pa de fire forebyggelige indleeggelsesarsager dvs. fald/smerter — underernaering/dehydrering —
andengd/lungebeteendelse — urinvejsinfektion. Maderne er med til at kvalitetssikre indsatsen med fokus pa
et gget tveerfagligt samarbejde og koordineret forlagb til de svageste borgere.

Bedre bemandings indsatserne
Indsatserne har dannet et afseet for et Isbende fokus pa medarbejderne i plejen og deres arbejdsvilkar.
Vi beveeger os” har opnaet malene, og der opleves effekt af at forebygge fravaer ved at forebygge sygdom.

RETTE medicinering er ogsa godt i gang, og skaber resultater medicinhandteringsomradet som giver
bevagenhed ud over kommunegraensen. Projektet bestar af tre overordnede indsatser. En indsats for
medicinhandtering internt i CSP - "/RETTE medicinhandtering”, en anden indsats rettet mod
medicineringsprocesserne i sektorovergange - "SIKKER sektorovergang” og en tredje indsats, som er et
tveerfagligt samarbejde mellem CSP og Leegeklinikken Frederikshavn - "RETTE polyfarmaci og
kommunikation”.

Vagtplan 2.0 har vist sig at veere en stgrre forandringsproces end forventet. Vagtplan 2.0 er ved udgangen af
2021 ikke implementeret i alle plejegrupper (er i 2/3 dele). Dette skyldes at forandringsprocessen kraever
mere tid og flere ressourcer end forventet, og processen er tilpasset flere gange undervejs, med baggrund i
de tilbagemeldinger og den erfaring der ggres undervejs i indsatsen. Derudover er processen meerket af
rekrutteringsudfordringen.

10

152




Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021

STAR projekt

Med puljemidler fra Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering har STAR projektet "I bevaegelse fra
sygefraveer i Frederikshavn Kommune i 2021 veeret medvirkende til indsatser, som styrker arbejdsmiljget og
nedbringer sygefravaeret igennem fokus pa medarbejderens trivsel og sundhed i den enkelte plejegruppe.
Indsatserne har vist en god effekt. Der har vaeret saerlig fokus pa sprog og sprogbrug.

Strategien bag indsatsen er baseret pa en analyse af sygefraveeret i seldreplejen i Frederikshavns Kommune
og er udviklet i samarbejde med medarbejdere, ledere, HR, Jobcenteret og Marselisborg Consulting

Sundhedscentre og Traningscentre

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgetrammen for 2021 udgjorde 35,1 mio. kr. der fordelte med 11,3 mio. kr. til Sundhedscentre og 23,8
mio. kr. til Treeningscentre. Det samlede forbrug udgjorde 36,0 mio. kr

Sundheds- og Traeningscentrenes resultat udgjorde et merforbrug i 2021 pa 0,9 mio. kr.

Omradet har veeret belastet af ekstraudgifter i relation til COVID-19 pa 0,2 mio. kr., korrigeret herfor har
omradet haft et merforbrug pa 0,7 mio. kr

| 2021 udfordres bade sundheds- og traeningsomradet af stigende huslejeudgifter, afledt af at de har behov
for starre rammer i Frederikshavn pga. aktivitetsstigningen. Bl.a. er der en udgift til 100.000 kr. til FFK hallen,
som modregnes i den kommunale statte dertil. Der ses ogsa en stigning i huslejeudgifterne i Sundhedshuset
i Seeby. Der skete en eendring af momsreglerne i 2020, sa der fremover ikke kan fratreekkes moms for
forbrug og driftsudgifter. Dette har medfgrt en ggede udgift. Set over de sidste 3-4 ar, sa er udgiftet steget
med ca. 0,2 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser i 2021 ses pa flg. omrader:

Traeningscentre merforbrug 0,2 mio. kr.
Sundhedscentre merforbrug 0,5 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2020 merforbrug 0,7 mio. kr.

Merforbruget udlignes af mindreforbrug pa Centerchefens omrade.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:

Sundhedscentre og Traeningscentre har haft Ienudgifter til vaccination i forbindelse med COVID-19
Dette er opgjort til 0,2 mio. kr.

De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opggrelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Sundhedsomradet

| 2021 har der veeret fokus pa at levere kerneopgaven i en tid med COVID-19.

Det har kraevet justeringer af driften, samt et teet samarbejde med plejeomradet hvor det var muligt.

Der har veeret @get fokus pa anvendelse af digitale redskaber i de indsatser der er udfert. Herudover er der
indgaet samarbejdsaftale om at anvende FFK’s traeningsfaciliterer til kronikerrehabilitering i Frederikshavn.

Treeningsomradet

Bade sundhedscentre og treeningscentre arbejder for at understgtte borgers selvhjulpen hed og
mestringsevne sa borger, i videst muligt omfang, har viden og kompetencer til at tage ansvar for at bevare
og fremme egen sundhed og funktionsevne fysisk, psykisk og socialt.

Bade Sundhedscentre og Traeningscentre har ogsa i 2021 veeret pavirket af Corona. At overholde
coronarestriktionerne har haft indflydelse pa hvor mange og hvordan borgerne kunne modtage indsatser
hvad enten det vaere sig traening, samtaler eller undervisning. Der har fortsat vaeret aget fokus pa
anvendelse af digitale redskaber i de indsatser der er udfgrt. Den indgaede samarbejdsaftale om at anvende
FFK’s treeningsfaciliterer til kronikerrehabilitering i Frederikshavn er fortsat og forventes viderefart i 2022
0gsa.
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Sundhedsudvalget Center for Sundhed og Pleje
Regnskab 2021

Frederikshavn Kommune og Region Nordjylland har indgaet en reekke sygdomsspecifikke sundhedsaftaler
som sammen med de nationale kliniske retningslinjer danner rammen for Sundheds- og Traeningscentrenes
kronikerrehabiliteringsindsatser.

Forlgbene er tilrettelagt med opstartssamtale og derudfra individuelt tilrettelagt med hensyn til undervisning,
holdtraeningsforlgb, opfelgende samtaler, interventioner ift. rygestop, alkohol og kost.

| 2021 var der markant ggning af tilgang af borgere pa 4 ud af 5 kronikeromrader. Det ses som positivt at
borgerne igen deltager pa gruppebaserede indsatser pa trods af Corona. Borgerne har deltaget bade i
samtaler, undervisning og traening

Center for Familie varetager ligeledes genoptraening af bgrn. Handicapomradet varetager genoptraening af
borgere i eget regi. Yderligere har treeningsomradet indgaet aftale med psykiatrien om varetagelse af
genoptraening af borgere henvist pa genoptraeningsplan rettende sig mod psykiatriske problemstillinger.

Der var et fald i antallet af traeningsforlgb i 2021 ift 2020. Det skyldes primaert en nedgang i planlagte
operationer som fglge af Corona og isaer pa Traeningscenter Phanix. Det var bemaerkelsesveaerdigt at antallet
af genoptraeningsplaner i bade Szeby og Skagen var nogenlunde pa niveau med 2020. Dette indikerer at der
fortsat var mange genoptreeningsplaner rettet mod andre tilstande end efter planlagt kirurgi.

Den gennemsnitlige ventetid pa genoptraening efter sygehusindleeggelse i Frederikshavn kommune var 5,0
kalenderdage frataget borgere der af sundhedsfaglig grund ikke matte opstartes samt borgere der ikke
gnskede rettidig opstart.
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Sundhedsudvalget Center for Familie
Regnskab 2021

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift . Mer- /mindre-
9 9 9 Fgrbrug Korrigeret /mindre- Heraf forbrug
021 budget 2021 f COVID-19
orbrug ekskil.
COVID-19
1 2 3 4 5
Sundhedsplejen 14.897 14.945 -48 0 -48
Tandplejen 20.363 20.364 -1 0 -1
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 35.260 35.309 -49 0 -49

Sundhedsplejen

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgettet pa Sundhedsplejens omrade udgjorde 14,9 mio. kr. i 2021. Regnskabet udviste et marginalt
mindreforbrug pa 0,05 mio. kr. Hertil kom overfert tiilgodehavende fra tidligere ar (bankbog) pa 0,2 mio. kr.
Det samlede mindreforbrug for 2021 udgjorde dermed 0,2 mio. kr.

I henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:

Til driftskonti:

Sundhedsplejen mindreforbrug -0,1 mio. kr.
Til bankbog:
Sundhedsplejen mindreforbrug -0,1 mio. kr.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter pa omradet i 2021.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne

Der er ydet indsats pa skolesundhedsomradet i forhold til 3561 skolebarn ud af samlet 5934 barn pa
kommunens folke, private og frie skoler. Heraf har 835 modtaget en behovsbegrundet indsats.
Overvaegtsklinikken har ved udgangen af aret indskrevet 64 barn i forlab hvor de modtager kost og livsstils
vejledning, samt fglges med kontrol af vaegt udvikling og trivsel.

Pa spaed og smabgrnsomradet er ydet basisindsats (7 besgg/konsultationer) til 494 fadte i aret. Hertil
behovsbaseret indsats til 340 bgrn primeert i barnets fgrste levetid relateret vaegt og amning.

Der er tilbudt hjemmebesgg til alle med bgrn i alder 1,5 og 3 ar og gennemfart samlet ca 330 hjemmebesgg.
Der er tilbudt og afholdt foraeldreforberedelsesforlgb til alle farstegangsforeeldre i samarbejde med
jordemadrene.

Der er afholdt 128 teamsamtaler (samtale med den gravide, partneren, jordemor og sundhedsplejerske) med
75 gravide, der ved forste jordemorkonsultation er fundet at have behov for szerlig indsats grundet
sarbarhedsfaktorer.

| 2021 er implementeret 2 nye indsatser:

Tilbud om graviditetsbesgg fra 1.7.21.
Der er aflagt 109 graviditetsbes@ag, hvilket svarer til at ca. 50 % af de gravide har taget mod tilbuddet i farste
implementeringsperiode.

Tilbud om samtale forlgb ved psykolog.

Der er henvist 49 foreeldre til samtaleforlgb, hvilket svarer til 10 % af antal familier med en eller to foraeldre.
Dette er et tilfredsstillende antal, som udtryk for at det lykkes at opspore de foraeldre der har behov for
indsatsen, idet nationale tal peger pa at mellem 6 og 14 % af alle foraeldre oplever en reaktion far eller efter
fadslen.
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Sundhedsudvalget Center for Familie
Regnskab 2021

Tandplejen

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgettet pa Tandplejens omrade udgjorde 20,4 mio. kr. i 2021.

Arets resultat pa Tandplejens omrade udviste balance mellem budget og forbrug.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtaegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter i 2021.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne

Tandplejen er udfordret af rekrutteringsvanskeligheder pa tandlaegeomradet og i 2021 har Tandplejen haft
en starre udskiftning i den gvrige personalegruppe.

Malet i 2021 har veeret at balancere udgifterne til Isnninger samtidig med at kunne skabe plads i driften til at
investere i nyt tandlaegeudstyr bl.a. i forbindelse med ombygning af Tandplejen og et nyt stort
rentgenapparat, som gik i stykker foraret 2021.

Der er investeret (leaset) i et rantgenapparat som kan foretage 3D scanninger, en ydelse Frederikshavn
Kommunale Tandpleje tidligere har kabt af Hjgrring Kommune.
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Sundhedsudvalget Direktarens omrade
Regnskab 2021

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgetrammen for 2021 udgjorde 5,7 mio. kr. Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2020 p& 1,3 mio. kr., (bankbogen) til imgdegéaelse af evt. merudgifter vedr.
medfinansiering af sundhedsudgifter. Det samlede resultat udgjorde herefter et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.

Pa direktarens omrade har der veeret afsat fglgende budgetter:

Pulje til kvalitetsudvikling 1,6 mio. kr.
Pulje til det naere sundhedsvaesen mv. 2,5 mio. kr.
Mental Sundhed - unge 1,0 mio. kr.
Sarbare Unge 0,2 mio. kr.
Direktgrens dipositionspulje 0,4 mio. kr.

Arets resultat udviste et samlet mindreforbrug pa 4,7 mio. kr som fordelte sig saledes:

Pulje til det naere sundhedsvaesen mv. mindreforbrug -2,3 mio. kr.
Mental Sundhed - unge mindreforbrug - 0,7 mio. kr.
Direktgrens dipositionspulje mindreforbrug -0,4 mio. kr.
Overfart tiigodehavende fra 2020 (Bankbogen) mindreforbrug -1,3 mio. kr.

Mental sundhed - unge

Midlerne overfares lgbende til de omrader hvor indsatsen udfgres. Der har dog veeret udskydelser og
forsinkelser grundet COVID 19, bla. mindreforbrug pa Ign grundet forsinkelse i ansaettelse af
projektmedarbejder der farst blev besat pr. 1. maj 2021, Aflyste eller udskudte aktiviteter, herunder bl.a.
foreeldrerettede aktiviteter og kompetenceudvikling for fagprofessionelle internt i organisationen.
Mindreforbruget skal derfor overfares til 2022, til viderfarelse af projektet.

I henhold til reglerne for skonomisk decentralisering overfgres til 2022:
Til driftskonti:

Mental Sundhed - unge mindreforbrug -0,7 mio. kr.
Direktgrens dispositionspulje mindreforbrug -0,1 mio. kr.

De resterende midler 3,9 mio. kr. overfgres til udligning af merforbrug i Center for Sundhed og Pleje (hhv. 1,8
mio. kr. til hjemmesygeplejen og 2,1 mio. kr. til plejecentre.)

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzaegter:
Der har ikke vaeret COVID-19 relaterede udgifter i 2021 pa Direktarens omrade.
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Sundhedsudvalget Anlaeg
Regnskab 2021

Sundhedsudvalget havde ingen anlaegsramme for 2021.

16

158




Sundhedsudvalget
Regnskab 2021

Sundhedsudvalget
Direkterens omrade
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudagifter m.v.
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Direktarens omrade
06 Fzellesudgifter og administration m.v
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Len- og barselspuljer
1 Drift

Direktgrens omrade
Social- og Sundhedsmyndighed

04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering
afsundhedsvasenet
1 Drift

Medfinansiering af sundhedsvaesne
046282 Genoptraning og vedligeholdelsestraening

1 Drift
Kom. genoptraening og vedl.traening
046284  Fysioterapi
1 Drift
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 1
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 4
046290 Andre sundhedsudgifter
1 Drift
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed
Andre sundhedsudgifter
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til ldre

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

053029 malrettet mod primaert zldre

1 Drift
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed
Forebyggende hjemmebesag
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov
Personlig stotte og pasning af personer med
053839  handicap mv. (servicelovens §§82 a-c, 85, 95-
96, 102 og 118)
1 Drift
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed
Stette til frivilligt socialt arbejde og ovrige

0572 ; .
sociale formal
057299 Fr|V|I!|gt socialt arbejde og gvrige sociale
formal
1 Drift

Social- og Sundhedsomradet - Myndighed
Sundhed og Aldre
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Genoptraning og vedligeholdelsestraening

1 Drift

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
422.938 -2.535 419.200 -741 5.747 -1
2.308 5.153 238
2.308 5.153 238
2.308 5.153 238
2.308 5.153 238
2.308 5.153 238
2.308 5.153 238
0 -1
0 -1
0 -1
0 -1
0 -1
281.005 -931 280.370 325
275.647 277.248 225
275.647 277.248 225
260.207 261.037 125
260.207 261.037 125
260.207 261.037 125
1.572 1.290 0
1.572 1.290 0
1.572 1.290 0
11.504 11.330 100
11.504 11.330 100
10.911 11.330 100
593
2.365 3.593 0
2.365 3.593 0
261 0
2.365 3.332 0
5.358 -931 3.121 100
4.044 -931 3.121 104
4.044 -931 3.121 104
4.044 -931 3.121 104
912 -931 1
3.132 3.121 103
305 1
305 1
305 1
305 1
1.009 -5
1.009 -5
1.009 -5
1.009 -5
103.457 -695 97.782 -132 3.681 0
37.209 -107 36.359 -132 2.368 -0
37.209 -107 36.359 -132 2.368 -0
23.917 -107 23.227 -132 161 -0
23.917 -107 23.227 -132 161 -0
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2021

Faelleudgifter Treening
Traeningscentre
Kgb og salg af elastikker - toldmoms
SC Ledelse
Traeningscentre, ejerforholdskode 4
Caspershus
TC Ledelse
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Centerchefens omrade SUU
Faelleudgifter Treening
Sundhedscentre
Faellesudgifter Sundhedscentre
Sundhedscenter Frederikshavn
Sundhedscenter Skagen
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0530 Tilbud til ldre
053028 Hjemmesygepleje
1 Drift
Strandby Sygepleje
Ravnshgj Sygepleje
Skagen Sygepleje
Hjemmesygepleje
Frederikshavn Syd Sygepleje
Frederikshavn Vest Sygepleje
Frederikshavn @st Sygepleje
Strandby Sygepleje Nat
Dybvad Sygepleje
Saeby Sygepleje
Seeby Sygepleje nat
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

053029 malrettet mod primaert zldre

1 Drift

Centerchefens omrade SUU

Forebyggende hjemmebesag
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til zeldre (servicelovens § 112,
113, 116 og 117)
1 Drift

Sundhedscentre

053031

Faellesudgifter Sundhedscentre

Stette til frivilligt socialt arbejde og ovrige
sociale formal

Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal

1 Drift

Centerchefens omrade SUU

0572

057299

Sundhedscentre
Familie

04
0462
046285
1

Sundhedsomradet
Sundhedsudgifter m.v.
Kommunal tandpleje
Drift

Tandplejen

Tandpleje - private klinikker

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
2.479 -20 2.804 48
17.722 -71 17.181 -132 110 -0
11 -16
649 0
300
2.082 2.048 2
675 1.193 1
13.292 13.133 2.207 0
13.292 13.133 2.207 0
1.047 2.542 995
850 2.036 -3
7.564 8.554 108
3.825 1.107 0
5
0
66.248 -589 61.422 1.313
65.874 -589 59.248 1.313
65.862 -589 58.600 1.316
65.862 -589 58.600 1.316
5.595 -31 5.580 4
2.570 -6 2
5.034 -220 5.005 3
16.806 18.116 1.282
7.404 -42 6.603 5
5.749 -38 4
5.484 -27 11.985 4
1.619 742 2
6.804 -161 3.872 3
7.328 -63 6.696 4
1.469 1
649 -3
649 -3
614 -3
35 -0
11 0 0
11
10
1
374 2174 -1
374 2174 -1
374 2174 -1
374 2.152 -1
22 0
36.169 -909 35.896 -610 23 0
36.169 -909 35.896 -610 23 -0
36.169 -909 35.896 -610 23 -0
21.040 -677 20.788 -441 -83 -0
21.040 -677 20.788 -441 -83 -0
16.250 -82 16.402 -80 -70 -0
326 596 -2




Sundhedsudvalget
Regnskab 2021

Omsorg/spec.tandpl. eg.klin.

046289 Kommunal sundhedstjeneste
1 Drift
Sundhedstjenesten

Babycafe/unge madre
Barnegrp. (sorggrp, glad og lettet, ball
Sundhedstjenesten ejerforholdskode 4

KD
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudagifter m.v.
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet
1 Drift
OKD (Dkonomisk decentralisering)
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
046289 Kommunal sundhedstjeneste

1 Drift
OKD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021
Udgift

Indtaegt

Oprindeligt
Udgift

budget Tillaegs bevillinger

Indtaegt  |Udgift Indtaegt

4.464
15.129
15.129
15.045

53
31

161

-595
-232
-232
-229

-3

3.790
15.108
15.108
14.814

10
283

-361 -1 -0
-168 106 -0
-168 106 -0
-168 106 -0
-0
-0
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jfr.
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om regnskabsresultatet.
¢ Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Centre under Bgrne- og Ungdomsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkostningssteder.
Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets korrigerede budget 2021 ekskl. bankbager var pa 873,4 mio. kr., og
regnskabsresultatet for 2021 incl. COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 890,0 mio. kr., svarende
til et merforbrug pa 16,6 mio. kr. eller 1,9 % af budgetrammen. Hertil kommer bankbog fra tidligere ar, hvor
der henstod en geeld pa 13,8 mio. kr.

| henhold til anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsmaterialet for 2021, der er beregnet efter
reglerne for gkonomisk decentralisering, opsmummeres saledes:

Arets drift (merforbrug) 16,6 mio. kr.
Bankbog (akkumuleret gaeld) 13,8 mio. kr.
Resultat (merforbrug) 30,4 mio. kr.
Udenfor JKD-reglerne -0,2 mio. kr.
*Korrektion for COVID-19 relaterede udgifter -11,2 mio. kr.
Regnskabsresultat (merforbrug) 19,1 mio. kr.

* De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opgarelse.

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beretninger.

Anlaegsomradet har et korrigeret budget pa 10,5 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug pa 7,2
mio. kr. Dermed kan opge@res et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede anlaegsbudget. |
henhold til Direktionens indstilling overfgres der et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. til 2022.

Direktionens vurdering af regnskabet

De senere ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overfarslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke laengere udger et retvisende
resultat af, hvad en "almindelige” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udsving, ville have resulteret i.
Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning pa kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuveerende situation saledes for, at der iveerksaettes tiltag, som retter op pa situationen
vedr. overfgrslerne og bankbagerne.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelsaettet for @konomisk Decentralisering”, sdledes at
overfarslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overfgres der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 til
2022. Dog med fglgende undtagelser:

e Belagb, som er disponeret til forbrug i 2022 - midler, som for eksempel pa grund af COVID-19, ikke
har kunne afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.

e Belab som er finansieret med eksterne midler

e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Indledning

Den samlede overfgrsel i henhold til Direktionens indstilling for Bgrne- og Ungdomsudvalget udger et
mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. vedrgrende midler til disponering, ekstern finansiering samt overfersler til
selvejende institutioner. Det resterende merforbrug pa 23,2 mio. kr. overfgres ikke
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Barne- og Ungdomsudvalget

Regnskab 2021 Skema i hovedtal
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Kgrr&geret / Mer- Heraf /;mndre-
2021 udget mindre- COVID-19 orbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade 562 869 -307 0 -307
Center for Familie 187.832 178.710 9.122 0 9.122
Center for Dagtilbud 216.083 213.407 2.676 2.953 =277
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole 485.504 480.432 5.072 8.282 -3.210
| alt inkl. overferte frigivne belgb 889.981 873.418 16.563 11.235 5.328
Bankbeger 0 -13.755 13.755 0 13.755
OKD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor IKD-reglerne 881.073 850.555 30.518 11.235 19.283
Udenfor JKD-reglerne 8.908 9.108 -200 0 -200
Drift i alt - inkl. bankbgger 889.981 859.663 30.318 11.235 19.083
ANLAEG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer- Heraf /mindre-
2021 budget /mindre- COVID-19 forbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Anlag 7.220 10.546 -3.327 0 -3.327
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.
"-" angiver mindre forbrug)
Direktgrens omrade
Center for Familie
Center for Dagtilbud
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole
Anlaeg
-4.000 -2.000 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Udenfor @KD-reglerne 1 2 3 4 5
Merudgifter forsgrgelse barn § 41 og 42 7.524 8.491 -967 0 -967
Hjemmetraening 1.384 617 767 0 767
Drift i alt - inkl. bankbgger 8.908 9.108 -200 -200
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Barne- og Ungdomsudvalget

Regnskab 2021 Direktarens omrade
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Kgrngeret / Mer- Heraf /;mndre-
2021 udget mindre- COVID-19 orbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade 208 121 87 0 87
Udvalgets dispositionspulje 354 748 -394 0 -394
| alt inkl. overferte frigivne belgb 562 869 -307 0 -307
Budgetrammen i 2021 var pa 0,9 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,4 mio. kr.

Omradet har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. inklusiv et tiigodehavende pa bankbogen pa 0,1 mio. kr. Heraf
indstilles at 0,2 mio. kr. stilles til radighed for andre omrader med merforbrug under Bgrne- og

Ungdomsudvalget. | henhold til regelsaettet for gkonomisk decentralisering indstilles overfort et
mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. direkte til forbrug pa drift i 2022.

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Midlerne pa puljen "Tvaergaende samarbejde” er afsat til tvaergdende og uforudsete udgifter inden for bgrne-
og ungdomsomradet. Udgifter i 2021 vedrgrer belysningen pa familieomradet samt en ny sociogkonomisk

opggrelse.

I mindreforbruget pa Udvalgets dispositionspulje indgar et restbelgb pa 0,1 mio. kr., som vedrgrer midler, der
er bevilget til arbejdet med biodiversitet i folkeskolerne i Frederikshavn Kommune, Det ikke forbrugte belgb
gnskes overfgrt il disponering i 2022, da arbejdet ikke har kunnet igangsaettes i 2021 p& grund af COVID-

19.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Regnskab 2021 Center for Familie
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Korrigeret Mer-/ /mindre-
Forbrug budget mindre- Heraf forbrug
2021 2021 forbrug | COVIP19 ks,
COVID-19
1 2 3 4 5
Centerchefens omrade 2.618 -9.147 11.765 0 11.765
Myndighed 126.991 127.942 -951 0 -951
PPR 21.225 21.864 -639 0 -639
Udfarer 36.998 38.051 -1.053 0 -1.053
| alt inkl. overferte frigivne belgb 187.832 178.710 9.122 0 9.122
Budgetrammen i 2021 for Center for Familie var pa 178,7 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 9,1 mio. kr.
Bankbog — samlet for Center for Familie (geeld) 10,6 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 19,7 mio. kr.

Ovenstaende oversigt viser mer- og mindreforbrug for Center for Familie for 2021.

Omradet har et merforbrug pa 19,7 mio. kr. inklusiv en gaeld pa bankbogen pa 10,6 mio. kr., heraf et
mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. som ikke er omfattet af @KD-reglerne. Centercheferne pa omrader under
Bgrne- og Ungdomsudvalget indstiller at 0,9 mio. kr. stilles til radighed for Center for Familie. | henhold til
regelsaettet for @konomisk Decentralisering indstilles overfgrt et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. direkte il
forbrug pa drift i 2022, heraf 0,1 mio. kr. som eksternt finansieret midler. Det resterende merforbrug pa 19,5

mio. kr. indstilles overfart til bankbagerne.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Centerchefens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
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T . : Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Korrigeret Mer-/ mindre-
Fc;r(t))zrl:g budget mindre- Cg\?lrgzg forbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Mars Dataproces 64 0 64 0 64
TUBA og infektionshygiejnisk radgivning 188 239 -51 0 -51
DUBU 635 635 0 0 0
Socialtilsyn - objektiv finansiering 1.640 1.638 2 0 2
S_|kredle c_i(agnlnsututloner - objektiv 948 948 0 0 0
finansiering
Betaling til og fra andre krisecentre 376 493 -117 0 -117
Statsrefusion krisecentre -1.233 -1.702 469 0 469
Afstemning budgetramme 0 -11.398 11.398 0 11.398
| alt inkl. overferte frigivne belgb 2.618 -9.147 11.765 0 11.765
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021

Center for Familie

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa -9,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 11,8 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 11,8 mio. kr.

P& Centerchefens omrade afholdes der udgifter til objektive betalinger til for eksempel B@rnehus Nord og
sikrede dggninstitutioner.
Der er ligeledes udgifter til MARS Dataproces samt fagsystemet DUBU.

P& omréadet bliver der desuden bogfert betalinger til og fra andre kommuner vedrgrende ophold pa
kvindekrisecentre. | 2021 har 10 kvinder fra Frederikshavn Kommune haft ophold pa krisecentre i andre
kommuner, hvor der i 2020 var 12.

Den negative budgetramme skyldes den samlet manglende beviling i Center for Familie.

Myndighed
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Korrigeret Mer-/ /mindre-
Forbrug budget mindre- Heraf forbrug
2021 2021 forbrug | COVIP19 1 okskl
COVID-19
1 2 3 4 5
SDE refusioner -23.136 -14.828 -8.308 0 -8.308
Forebyggelse 28.116 26.461 1.655 0 1.655
Anbringelse 113.105 107.184 5.921 0 5.921
Handicapomradet 9.038 9.127 -89 0 -89
Flygtningeomradet -132 -2 -130 0 -130
| alt inkl. overferte frigivne belgb 126.991 127.942 -951 0 -951
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 127,9 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -1,0 mio. kr.
Bankbog — samlet for Center for Familie (geeld) 10,6 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 9,6 mio. kr.

En del af kommunens udgifter til overstaende finansierers gennem forskellige refusionsordninger af staten.
Den sterste af disse refusionsordninger hedder seerligt dyre enkeltsager (SDE). Ordningen blev senest
revideret i forbindelse med udligningsreformen i 2019, hvor der blandt andet blev indfert et nyt refusionstrin.
Center for Familie har i 2021 indhentet 5,1 mio. kr. vedrgrende for lidt indhentet refusion i tidligere ar,
ligesom indteegter pa 2,5 mio. kr. er overfart til 2022, som fglge af ny lovgivning. Alti alt har Center for
Familie indhentet 23,1 mio. kr. i 2021, hvoraf 18,0 mio. kr. sker som fglge af den ordinaere drift, mens 5,1
mio. kr. vedrgrer engangsindtaegter/udgifter.

I 2021 var der i alt 181 helarspersoner anbragt i regi af Center for Familie, hvoraf 122,8 helarspersoner var

anbragt i en plejefamilie, hvilket svarer til 67,8 %. Til sammenligning var der i 2020 174 helarspersoner
anbragt i regi af Center for Familie, hvoraf 122 var anbragt i en plejefamilie. Dette svarer til 70,1 %.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Center for Familie

Center for Familie har i 2021 oplevet en generel tendens til, at centret modtager flere underretninger om
alvorlige forhold. Disse underretninger om alvorlige forhold udlgser ofte et behov for mere indgribende
foranstaltninger. Derfor er der i 2021 konstateret en generel opdrift i antallet af anbringelser, samt de mest
omfattende forebyggende indsatser.

Center for Familie modtog i forbindelse med Lov og Cirkulzerprogrammet 2021, 0,3 mio. kr. vedragrende
udmgntning af stimulipakke til oplevelsesindustrien. Af regnskabet fremgar det at der i 2021 er et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Center for Familie gnsker mindreforbruget overfart til 2022.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:
Der arbejdes kontinuerligt med forsat at overholde det af udvalget definerede serviceniveau.

Der arbejdes fortsat intensivt med styrket budgetopfalgning, prognosticering og dataunderstgttet
ledelsesinformation. Der er arbejdet med kultur for staerk sammenhaengskraft mellem faglighed og gkonomi i
opgavelgsningen. Priser og kontrakter vurderes og genforhandles fortsat bade internt og eksternt.

Padagogisk psykologisk radgivning (PPR)
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 21,9 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,6 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,6 mio. kr.

Mindreforbruget er et resultat af, at udgifterne generelt er reducerede pa baggrund af centerets samlede
gkonomiske situation.

PPR hari 2021 indgaet i projekt "Ensomme Unge i Sorg og Krise” med Ungdomsskolen. Der er overfert
midler pa 0,03 mio. kr. fra Ungdomsskolen til PPR.

Der har veere tilfart i alt 0,6 mio. kr projektetmidler i regnskabsarene 2019 til 2021 vedrerende "Fremskudt
Psykiatri” samt i alt 11,7 mio. kr. til Projekt "Robuste barn og unge pa Toppen” i regnskabsarenene 2018 til
2021. Begge projekter er afsluttet i 2021.

| 2021 blev der tilfert 0,5 mio. kr. (fra Direktgrens omrade) til at anseettelse to psykologer i 6 maneder med
henblik p& at nedbringe ventetiden pa psykologiske undersagelser og vurderinger. Indsatsen har fort til at
ventetiden er blevet reduceret fra op til 9 maneder i sommeren 2021, til at ventetiden ved udgangen af 2021
var pa op til 6 maneder.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
PPR har i 2021 |gst opgaver svarende til budgetforudseetningerne.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Center for Familie
Udfarer
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Mer-
Korrigeret Mer-/ /mindre-
Fc;r(t))zrl:g budget mindre- Cg\?lrgzg forbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Granly 9.122 9.360 -238 0 -238
Familiehuset 5.952 6.595 -643 0 -643
Skansen 5.035 5.254 -219 0 -219
Bo-Hjemme / Statte kontakt 11.730 11.385 345 0 345
Frederikshavn Krisecenter 2.865 2.865 0 0 0
SSP 2.294 2.592 -298 0 -298
| alt inkl. overferte frigivne belgb 36.998 38.051 -1.053 0 -1.053
Granly
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 9,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.

Mindreforbruget er et resultat af, generel tilbageholdenhed som fglge af centrets samlede gkonomiske
situation.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Granly har i 2021 veeret udfordret af en stigende andel af sygedage blandt personalet, samt perioder hvor
beboerne har vaeret hjemsendt fra skole. Begge forhold skyldes COVID-19, og de nationale nedlukninger.
Samtidig har der vaeret mindre udgtifter til aktiviter.

| 2021 har de veaesentligste omdrejnings- og udviklingspunkter veeret at skabe trivsel, udvikling, stabil
skolegang samt at arbejde relationelt med familie og netvaerk. Herudover har der ogsa veeret en indsats for
at hagjne fagligheden blandt personalet pa Granly yderligere. Séledes er 2 medarbejdere i gang med
efteruddannelse i form af en Master i "Udsatte barn og unge”.

Familiehuset
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 6,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,6 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes generel tilbageholdenhed som falge af centrets samlede gkonomiske situation.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Center for Familie

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Familiehuset har Igftet mange forskellige opgaver i 2021:
e 57 Igbende familiebehandlingsopgaver
. 7 lebende Team plus sager
e 47 lgbende samveers opgaver (overvaget samveer mellem foreeldre og anbragte barn)
e 76 lgbende § 11 sager (forebyggende arbejde)

Familiehuset har oprustet pa fagligheden, i form af et efteruddannelsesforlgb i familiebehandling. Herudover
har der ogsa veeret perioder med supervision til personalegruppen, med henblik pa feedback til personalet.

Skansen
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 5,2 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.

Mindreforbruget er et resultat af mindre lganudgift grundet seniorordning samt mindre udgifter il
mgdeaktivitet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Som fglge af COVID-19 har Skansen i 2021 veeret nadt til reducere antallet af fysiske aktiviter. For at
opretholde aktiviten, har Skansen derfor nytaenkt indsatsen, saledes at der har veeret starre fokus pa digitale
samtaler, udviklende hjemmeopgaver og gature i det fri.

I 2021 har der i gennemsnit veeret 30 aktive familiebehandlingssager i regi af Skansen. Disse sager er af
forebyggende karakter, og bliver anvendt som et alternativ til en egentlig anbringelsessag.
Familiebehandlingssagerne i 2021 har omfattet i alt 48 voksne og 65 bgrn.

Fagligeheden blandt personalet pa Skansen er i Igbet af 2021 blevet styrket med blandt andet temadage, og
supervision af personalet i dagligdagen. Pa baggrund af supervisionen har fagpersonalet modtaget
konstruktiv feedback.

Bo-Hjemme / Stotte kontakt Korpset
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 11,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,3 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,3 mio. kr.

Merforbruget skyldes hovedsagligt et gget Ianforbrug. | kraft af dette er der ekstra opmaerksomhed pa styring
af ind- og udskrivninger af unge.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har i 2021 veeret 77 BoHjemme forlgb. Til sammenlinng var der i 2020 78 forlgb i regi af BoHjemme. Der
har saledes veeret et fald pa et BoHjemme forlgb i 2021. Ses der istedet pa stgtte kontaktforlgb, sa har der i
2021 veeret 86 unge i et statte kontaktforlgb. 1 2020 var 74 unge som var i et tilsvarende forlgb, hvorfor der i
2021 har veeret 12 flere forlgb end der var i 2020.

Med midler fra Socialstyrelsens stimulipulje, har der vaeret ivaerksat forskellige aktiviteter.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Center for Familie

Frederikshavn Krisecenter
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 2,9 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter 0,0 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt 0,0 mio. kr.

Regnskabsresultat viser at der er balance mellem budget og forbrug.
| 2021 har det pa grund af COVID-19 veeret vanskeligt at rekuttere nye frivillige.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

| 2021 har der veeret faerre indskrivninger pa Frederikshavn Krisecenter end i de foregaende ar. Konkret har
der veeret 834 overnatninger af kvinder og 660 overnatninger af bgrn, hvor der i 2020 var 994 kvinder og 818
barn.

Pa landets krisecentre generelt har der i 2021 veeret ledige pladser.

Med midler fra Socialstyrelsens stimulipulje, har det vaeret muligt at lave nogle anderledes aktiviteter og ture
for barn og kvinder.

SSP
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 var pa 2,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.

Mindreforbruget er et resultat af en vakant stilling i 6 maneder samt generel tilbageholdenhed som fglge af
centrets gknomiske situation.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:
| 2021 har der veeret folgende aktiviteter:
o Afviklet to gange "Farligt Farvand” for 30 unge pa hvert hold, i samarbejde med Sergentskolen.
o Temadag vedrgrende projekt "Nej tak til narkotika i Frederikshavn” i samarbejde med Patruljecenter
Frederikshavn, hvor Lokalradet er styregruppe.
e Fastholde samarbejdsmgderne i SSP-udvalget og Lokalradet.

o Jget Gadeteamskearslen i hele kommunen, og deltage i ekstraordinaer indsats omkring biblioteket og
skaterbanen i samarbejde med biblioteker, klubber, Ungdomsskolen og politiet.

e Med midler fra Socialstyrelsens stimulipule, har der vaeret forskellige pop up-arrangementer og ture.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Regnskab 2021 Center for Dagtilbud
DRIFT

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-

- angiver indtaegt/mindre udgift Korrigeret Mer- /mindre-

Fggtg;.lg budget /mindre- C(;'\?Irgz 9 forbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

Feellesomradet -1.666 -3.410 1.744 2.953 -1.209
Kommual dagpleje 3.935 3.551 384 0 384
Dagtilbudsdistrikt Nord 44.247 43.313 934 0 934
Dagtilbudsdistrikt Dst 64.238 64.512 -274 0 -274
Dagtilbudsdistrikt Syd 40.896 40.260 636 0 636
Dagtilbudsdistrikt Vest 35.777 36.595 -818 0 -818
Selvejende daginstitutioner 18.593 18.502 91 0 91
Privatinstitution 7.717 7.615 102 0 102
Puljeinstitution 2.346 2.469 -123 0 -123
| alt inkl. overferte frigivne belsb 216.083 213.407 2.676 2.953 =277
Budgetrammen i 2021 for Center for Dagtilbud var pa 213,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -2,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -2,6 mio. kr.

Omradet har et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. inklusiv et tigodehavende pa bankbogen pa 2,3 mio. kr. Heraf
indstiller centerchefen at 0,8 mio. kr. stilles til radighed for andre omrader med merforbrug under Bgrne- og
Ungdomsudvalget. | henhold til regelsaettet for @konomisk Decentralisering indstilles overfart et
mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. bestdende af disponerede, eksternt finansierede midler samt til selvejende

institutioner direkte til forbrug pa drift i 2022. Det resterende mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. indstilles overfort

til bankbggerne.

Faellesomradet

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for faellesomradet incl. foraeldrebetaling i 2021 var pa -3,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug)

Bankbog (tilgodehavende)
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug)

Faktiske antal indmeldte pladser i dagtilbudsomradet:

-1,2 mio. kr.
-1,5 mio. kr.
-2,7 mio. kr.

Antal pladser 2021 Oprindelig Faktiske antal
budgetterede antal indmeldte pladser
pladser

Dagpleje — kommunal 342 338
Vuggestue — kommunal, selvejende og puljeinstitution 346 352
Barnehave — kommunal, selvejende og puljeinstitution 1.539 1.516
Specialgrupper (obs- og behandlingsgruppen og § 32) 26 40
Privatinstitution 84 107
Tilskud til private pasningsordninger 230 235
Tilskud til pasning af egne bgrn 20 31
| alt 2.587 2.619
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Center for Dagtilbud

Mindreforbruget er primzert pa "betaling til og fra andre offentlige myndigheder” og skyldes at faerre bgrn har
benyttet et dagtilbud over kommunegreensen samt at flere barn fra andre kommuner har benyttet et
dagtilbud i Frederikshavn Kommunes institutioner.

COVID-19 relaterede udgifter:
Center for Dagtilbud havde 3,0 mio. kr. i COVID-19 relaterede udgifter.

Udgifterne omfatter primeert udgifter til vikarer og inventar. Der har i 2021 veeret ansat ekstra vikarer til at
sikre, at institutionerne har kunnet leve op til de skeerpede krav til barnegrupper og renggring.

Minimumsnormering:

Center for Dagtilbud er tildelt et tilskud pa 6,3 mio. kr. fra Undervisningsministeriet til minimumsnormeringer.
Tilskuddet er tilfgrt dagtilbudsdistrikterne, de selvejende daginstitutioner/puljeinstitution samt privatinstitution.
Tilskuddet til minimumsnormering er brugt pa anseettelser af paedagogisk personale i 2021.

Kontrolenheden:

Opgaven er forankret i Center for Kultur og Borgerservice, hvor Kontrolenhedens indsatsomrader omfatter
primaert gkonomisk friplads og s@skendetilskud i Center for Dagtilbud og Center for Skole, Klub og
Ungdomsskole under Barne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Omkostningsstedets indtaegtskrav, forbrug samt overskudsdeling budgetomplaceres til de respektive centre
og afdelinger, hvor der er fundet besparelser jf. Kontrolenhedens indsatsomrader. | 2021 blev der fundet
indteegter for 0,3 mio. kr. pa B@rne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Feellesomradet har i 2021 blandt andet haft fokus pa fglgende:

e Opfyldelse af pasningsgarantien

o Kvalitetsudvikling ud fra den styrkede paedagogiske laereplan og KVALid - et redskab til dialog,
evaluering og udvikling af kvalitet i dagtilbud.

o Ledelsesopgaver tilknyttet COVID-19 indsatser

e |brugtagning af ny daginstitution i Golfparken Frederikshavn, til 25 vuggestue- og 70 bagrnehavebgrn

¢ Ombygning af Dybvad Barnehave til vuggestuepladser

e Ombygning/ibrugtagning af Bgrnehuset Abildvej og ny specialafdeling 0 — 6 ar pa Frydenstrand
Skoleafdeling

e Opfelgning pa brugen af tildelte ressourcer til minimumsnormeringer.

Fallesomradet dagpleje

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Feellesudgifterne til dagpleje bestar af Ignudgifter til afdelingsledere i dagplejen, feelles indkab til etablering af
nye dagplejere samt nyindk@b og renovering af barnevogne og inventar til barn i dagplejen.

Budgetrammen i 2021 for feellesomradet dagpleje var pa 3,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,4 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,4 mio. kr.

Merforbruget pa 0,4 mio. kr. skyldes indkab af ladcykler med motor.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
e Opfyldelse af pladsgarantien
o Kvalitetsudvikling ud fra den styrkede paedagogiske leereplan og KVALid, et redskab til dialog,
evaluering og udvikling af kvalitet i dagtilbud, herunder faglige fyrtarne.
e Ledelsesopgaver tilknyttet COVID-19 indsatser.

14

175



Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Center for Dagtilbud

Dagtilbudsdistrikter/Selvejende daginstitutioner
Dagtilbudsdistrikter inklusiv dagpleje og selvejende institutioner havde i 2021 en samlet budgetramme pa
203,2 mio. kr.

Dagtilbudsdistrikt Nord
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 43,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,9 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,9 mio. kr.

Som nytiltradt distriktsleder i Dagtilbudsdistrikt Nord pr. 5. januar 2022 kommenteres regnskabsresultatet for
2021 pa baggrund af overlevering samt mulige konklusioner pa baggrund af det foreliggende
regnskabsresultat.

Merforbruget i 2021 har primaert veeret udgifter til personaleressourcer, primaert pa grund af
langtidssygemelding. Der kan konstateres et merforbrug pa indkeb af materialer.

Der arbejdes malrettet i 2022 pa et budget i balance, saledes at udgifter og aktiviteter matcher den samlede
budgetramme.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
| 2021 har dagtilbudsdistrikt Nord haft et samarbejde med Skoledistrikt Nord om projekt "God start” og
derigennem styrket det i forvejen gode samarbejde mellem dagtilbud og skole om overgangen.

Arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan er kommet godt i gang, og samtlige dagtilbud har
formuleret og offentliggjort deres styrkede lzereplan, samtidig med at arbejdet efter de nye mal og med afsaet
i det feelles paedagogiske grundlag er godt i gang.

Der er gennemfgrt paedagogiske tilsyn i flere institutioner og pa den baggrund udarbejdet handleplaner, der
skal styrke udviklingen af kvaliteten i institutionerne med afsaet i KVALid.

Der er med anlaegsprojekt "Legeplads” investeret i nye legefaciliteter pa institutionernes legepladser.

Dagtilbudsdistrikt Ost
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 64,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,8 mio. kr.

Mindreforbruget er opstaet, da det har vist sig at vaere vanskeligt at skaffe vikardeekning i perioder. Distriktet
har haft en del barselsvikariater og langtidssygemeldinger, hvor det har veeret sveert at f4 vikar i perioder.
Det har bevirket, at der har veeret ansat peedagogmedhjeelpere i paedagogstillinger eller det har betydet
vakante stillinger.

Omradet har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. inklusiv et tiigodehavende pa bankbogen pa 0,5 mio. kr. Heraf
indstiller centerchefen at 0,3 mio. kr. stilles til radighed for omradet.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2021 Center for Dagtilbud

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

| 2021 er Bgrnehuset Golfparken og Barnehuset Abildvej faerdigbygget og taget i brug af barn og personale.
Samtidig er der lukket 4 mindre institutioner; Bgrnehuset Spiren, Bgrnehaven Spilloppen, Barnehave
Humlebien og Abildgard Bgrnehave.

Distriktets gvrige barnehuse, Landbgrnehaven, Bgrnehaven Jster Dahl, Barnehaven Pilekvisten og
Bgrnehuset Maelkevejen har alle faet del i de ekstra midler, der blev givet til legepladser.

Dagtilbudsdistrikt Syd
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 40,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,6 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,6 mio. kr.

Merforbruget skyldes primeert udgifter til vikartimer i forbindelse med fravaer, herunder sygefraveer.

Merforbruget indregnes som en del af budgetfordeling og tilpasning i distriktet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Dagtilbudsdistriktets kerneopgave er at skabe grundlag for trivsel, laering — udvikling og dannelse for de
indmeldte O — 6 ars bgrn i distriktet.

Fokus og mal for Dagtilbudsdistrikt Syd i 2021 har saledes overordnet set veeret de samme som i 2019 og
2020:

o Hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde
e Godt arbejdsmiljg (sundhed)
e Styring af bernetal og tilpasning af ressourcer.

Ligesom i 2020 har distriktet veeret udfordret i forhold til at skulle have fokus pa forebyggelse af COVID-19
smitte forud for fokus pa det paedagogiske arbejde. En engageret medarbejderstab har dog utraetteligt haft
fokus pa at Igse distriktets kerneopgave.

Der har i 2021 ved hjeelp af afsatte puljemidler i Frederikshavn Kommune vaeret fokus pa udvikling og
forbedring af institutionernes udearealer. | Dagtilbudsdistrikt Syd har det betydet en vaesentlig forbedring af
bgrnenes udendgars leeringsmiljger.

Dagtilbudsdistrikt Vest
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 36,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug -0,8 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,9 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert, at det ikke har veeret muligt at gennemfgre planlagte aktiviteter grundet
restriktioner.

Antallet af bgrn har veeret stigende i distriktet i forhold til det budgetterede, hvilket har betydet at distriktet har
haft brug for mere personale. Det har vist sig at vaere en udfordring at fa pasedagogisk personale, ligesom det
at skaffe vikarer ogsa har vist sig vanskeligt. Afdelingslederne i distriktet har derfor fungeret som vikar,
hvilket har betydet en besparelse pa Ian- og vikarbudget.
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Det har i 2021 veeret afsat puljemidler til udvikling og forbedring af udearealer. Det har skabt muligheder for
at flytte paedagogikken mere ud, samt skabe bedre laeringsmiljger udenfor.

Der er uddannet "ressourcedetektiver” i alle huse, som har fokus pa den styrkede- og ressourceteenkende
tilgang i det paedagogiske arbejde.

Ergonomikalender er taget i brug, saledes at arbejdsstillinger og skeletskader forebygges sa godt som
muligt. Der er tovholdere pa projektet i distriktet, da det kraever en indsats at aendre en darlig vane til en
mere hensigtsmaessig arbejdsstilling.

P& grund af COVID-19 har distriktet vaeret udfordret i forhold til peedagogikken i bernehusene, ligesom flere
tiltag har mattet aflyses eller udsaettes.

Selvejende institutioner

De 3 selvejende institutioner i henholdsvis Frederikshavn, Saeby og Jstervra havde en samlet budgetramme
pa 18,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter viser et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Den Lille Barnehave - Frederikshavn
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for Den Lille Bgrnehave var pa 3,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,2 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,2 mio. kr.

Merforbruget skyldes Ignudgifter til vikar.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Den Lille Barnehave har i 2021 igen vaeret ramt af COVID-19, og institutionen har pa den baggrund skullet
tilpasse sig til krav om restriktioner.

Der er indkgbt nye gulvtaepper til institutionen savel som indkgb af nyt legetgj, da der er slidt meget pa det
gamle ved ekstra vask.

COVID-19 har fyldt rigtig meget i hverdagen, og der har veeret meget fokus pa at skabe trygge rammer for
bern, foreeldre og personale ved at ggre brug af mulighed for at saette ekstra rengaring og vikartimer i spil.

Idraetsbarnehaven Bispevang - Saby
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for Idreetsbernehaven Bispevang var pa 3,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes udsaettelse af indkgb af ovenlysvinduer pa grund af COVID-19. Projektet seettes i
gang primo 2022, nar vinduerne leveres og kan iszettes.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Der har vaeret meget fokus pa COVID-19 det seneste ar. Personalet har Igbet steerkt og omstillingsparathed
er et begreb som personalet mestrer neermest til perfektion.
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Regnskab 2021 Center for Dagtilbud

Idreetsba@rnehaven Bispevang har faet en fantastisk stgtte fra kommunen i denne periode og der har veeret et
godt samarbejde hele vejen gennem krisen.

Idreetsbarnehaven Bispevang har haft fokus pa felgende:
o forsat udvikling, men det har vaeret svaert med restriktioner og nedlukninger
e renovering af institutionen, hvilket har medfgrt en del aftenmgder
e bornefaelleskaber og venskaber.

Bodkergarden - Ostervra
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for Bgdkergarden var pa 11,8 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter 0,0 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt 0,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet er i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Med bagrund i lzererplanerne og malsaetning for Badkergarden, er der arbejdet med lzererplanerne.

Der er specielt fokus pa leg, natur og udeliv. Derudover er der arbejdet med falgende:
o Teateraktiviteter
e Ugentlig svgmmedag
o Veerksteds- og musiske aktiviteter.

Privat- og Puljeinstitution

De 2 privat- og puljeinstitutioner i henholdsvis Frederikshavn og Thorshgj havde en samlet budgetramme pa
10,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter viser et samlet regnskabsresultat i balance.

Privatinstitution Grennebakken - Frederikshavn

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Grennebakken er en aldersintegreret privatinstitution for b@rn i alderen 0 — 5 ar. Institutionen modtager et
drifts-, administration- og bygningstilskud pr. barn pr. ar fra Frederikshavn Kommune efter reglerne for
privatinstitutioner i Dagtilbudsloven.

Budgetrammen i 2021 for driftstilskud til Grennebakken var pa 7,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,1 mio. kr.

Puljeinstitution Thorshgj Barnehus - Thorshgj

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Thorshgj Barnehus er en aldersintegreret institution for bgrn i alderen 0 — 6 ar. Thorshgj Ba@rnehus har bade
vuggestue- og bgrnehavepladser samt leegger lokaler til et antal SFO pladser. Thorshgj Barnehus modtager
et manedligt driftstilskud fra Frederikshavn Kommune efter regler for puljeinstitutioner i Dagtilbudsloven.

Budgetrammen i 2021 for driftstilskud til Thorshgj Bgrnehus var pa 2,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.

Bankbog 0,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.
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Regnskab 2021 Center for Skole, Klub og Ungdomsskole
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Skole 426.311 420.274 6.037 8.225 -2.188
SFO 24.983 25.133 -150 52 -202
Klub og Ungdomsskole 34.211 35.026 -815 5 -820
| alt inkl. overforte frigivne belgb 485.505 480.433 5.072 8.282 -3.210
Budgetrammen i 2021 for Center for Skole, Klub og Ungdomsskole var pa 480,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -3,2 mio. kr.
Bankbog (geeld) 5,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 2,3 mio. kr.

Omradet har et merforbrug pa 2,3 mio. kr. inklusiv en geeld pa bankbogen pa 5,5 mio. kr. | henhold til
regelsaettet for @konomisk Decentralisering indstilles overfgrt et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. direkte il
forbrug pa drift i 2022. Det resterende merforbrug pa 5,0 mio. kr. indstilles overfart til bankbggerne.

I mindreforbruget pa 3,2 mio. kr. er indarbejdet ikke forbrugte eksterne midler pa 0,3 mio. kr.

Herudover gnskes 2,1 mio. kr. overfort direkte til driften 2022 for ikke gennemfgrte projekter og manglende
levering af bestilte vare i 2021 pa grund af COVID-19. Det omhandler falgende:

e 1,2 mio. kr. pa IT-omradet til projekt "Teknologiforstaele/Makerspace” med 0,8 mio. kr. og bestilte
pc’ere i oktober maned med 0,4 mio.kr., som ikke er blevet leveret pa grund af COVID-19
e 0,2 mio. kr. ikke afviklet skolepatruljetur i januar maned 2021

e 0,2 mio. kr. til SFO-forsag

e 0,2 mio. kr. i skoledistrikt Syd til inventar til "Den Mangfoldige Folkeskole”

e 0,1 mio. kr. til 10. Klasscenter til bestilte pc’ere
e 0,2 mio. kr. til fritidscenter Sct. Laurentius til bestilte varer, som er forsinket pa grund af

leveringsvanskeligheder.

Skoleomradet

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer- Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Imindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 Cg\k/TIISL19
1 2 3 4 5
Fallesomradet skole 111.708 106.696 5.012 6.902 -1.890
Skoledistrikt Nord 58.360 58.015 345 235 110
Skoledistrikt Dst 113.619 113.428 191 533 -342
Skoledistrikt Syd 75.744 75.317 427 380 47
Skoledistrikt Vest 65.726 65.670 56 175 -119
Samlet 4 distrikter 313.449 312.430 1.019 1.323 -304
Basis- og heldagsgruppe 1.154 1.148 6 0 6
| alt skoledelen 426.311 420.274 6.037 8.225 -2.188
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Regnskab 2021 Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

Budgetrammen i 2021 for skolerne var pa 420,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -2,2 mio. kr.
Bankbog (geeld) 6,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 4,3 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert mindreforbrug pa betaling til og fra andre kommuner for undervisning samt
bidrag til staten for elever pa efter- og privatskoler.

I mindreforbruget pa 2,2 mio. kr. er indarbejdet ikke forbrugte eksterne midler pa 0,2 mio. kr., samt gnske om
overfarsel af 1,6 mio. kr. direkte til driften 2022 for ikke-gennemfgrte projekter og manglende levering af
bestilte varer i 2021 pa grund af COVID-19.

COVID-19 relaterede udgifter:

COVID-19 relaterede udgifter udger pa skoledelen 8,2 mio. kr. Belgbet daekker primaert over lgn til podere,
vikarudgifter og mindreindteegter i skoleboder. COVID-19 omradet er blevet nedskrevet med 0,9 mio. kr.
grundet omrader med mindreudgifter, som felge af COVID-19 bl.a. mindre halleje og udgift il
svgmmeundervisning.

Fallesomradet
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug
Budgetrammen i 2021 for faellesomradet var pa 106,7 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -1,9 mio. kr.
Bankbog (geeld) 0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -1,8 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Center for Skole, Klub og Ungdomsskole har i samarbejde med Bgrne- og Ungdomsudvalget udarbejdet en
ny vision for centret. Der vil i kommende ar veere fokus pa at give visionen liv og implementerer den pa savel
skole som fritidsomradet.

Pa skoleomradet er der arbejdet systematisk med fokus pa laesning i de yngste klasser.

Der arbejdes fortsat med Professionelle Laeringsfeellesskaber (PLF), hvilket bl.a. har betydet uddannelse af
ngglemedarbejdere i alle distrikter.

Implementeringen af digitaliseringsstrategien har betydet uddannelse af medarbejdere indenfor
teknologiforstaelse samt etablering af makerspaces. Alle skoledistrikterne har igangsat initiativer i tilknytning
til "Den mangfoldige Folkeskole”. Et projekt, som skal gge distrikternes evne til at inkluderer flere elever.

Der har i det forgangne ar fortsat vaeret fokus pa at samarbejde pa tveers af Skole, Klub og Ungdomsskole.
En opgave, der er blevet vanskeliggjort af COVID-19.

Skoledistrikt Nord
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 58,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,1 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.

I merforbruget indgar specialklassen med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
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Regnskab 2021 Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

Almenomréadet
Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
o Formaet at gge antallet af elever, som gar i vores folkeskole.
e Implementeret en kommunikationsstrategi
o Feerre elever til specialtilbud, flere lokale mellemformer, gget inklusionskapaciteten
e Absolut gode resultater ved afgangspraven. Lafteevne gget.
e Godt arbejdsmilje, lokalaftaler og steerkt samarbejde med organisationerne
e | gang med co-teaching forlab. Professionelle medarbejderes faglige samarbejde
¢ Dansk som andetsprogsinitiativer og modersmalsundervisning.

Specialomradet
o Elever er blevet udfordret i forhold til deres naermeste udviklingszone.
o Fokus pa samarbejde og laering

e Styrket de specialpaedagogiske handleplaner og disse bruges som aktivt redskab til at skabe lzering

for eleverne og elevernes evne til at samarbejde og veere selvhjulpne.

De tre afdelinger havde pr. 5. september 2021:
e 1.007 elever i almen svarende til en nedgang pa 25 elever i forhold til 5. september 2020
o 12 elever i specialtiilbud svarende til en tilgang pa 1 elev i forhold til 5. september 2020.

Skoledistrikt Ost
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 113,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog (geeld) 4,6 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 4,3 mio. kr.

Specialomradet indgar med et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Skoledistrikt Dst har i 2021 arbejdet med falgende udviklingsomrader:

Laeseindsats — herunder arbejdet med dysleksi:

e To leerere er pabegyndt dysleksilaereruddannelsen.

e En gruppe af medarbejdere deltager i kompetencelaft omkring
afkodningsvanskeligheder.

e Proces med udarbejdelse af baseline og resultatmaling omkring laeseindsatsen i
indskolingen er igangsat.

o Seerlig lzeseindsats pa mellemtrinnet i alle fag

o  Skrivekursus for de fagligt dygtige elever.

Arbejde med "Den mangfoldige Folkeskole”:
o Det fysiske lzeringsmilja i indskolingen
o De fysiske leeringsmiljger i skolens faellesarealer
e Forsgg med CO-teaching i matematik pa mellemtrinnet
o Klasserumsledelse med fokus pa de didaktiske faellesskaber og struktureret
undervisning
e Uddannelse af inklusions- og AKT-vejledere
e Neuropsykologi
¢ Omorganisering af arbejdet i skolens ressourceteams.
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Herudover:

o (Jget indsats i forhold til kulturmedarbejdere

e Arbejde med synliggarelse og bevidstgerelse af skolens veerdigrundlag og den nye vision

e "Genoplivning” af integrationsradet pa Nordstjernen Skoleafdeling

e Morgentreening for udskolingselever

o De nye valgfag i praksisfagene

e Markante foreeldre (specialklasser)

e Psykisk arbejdsmiljg med fokus pa "Psykologisk tryghed” og deprivatisering af praksis i
hele organisationen

o Bekymrende fraveer

e Motivationssamtaler pa mellemtrinnet og i udskolingen

e Opstart pa "Teknologiforstaelse” og etablering af "MakerSpaces” pa begge
skoleafdelinger.

Generelt har der i 2021 veeret et stort fokus pa elevernes trivsel i alle afdelinger og pa alle argange.

De tre afdelinger havde pr. 5. september 2021:
e 1.297 elever i almen svarende til nedgang pa 19 elever i forhold til 5. september 2020
e 210 eleveri specialtiilbud svarende til en nedgang pa 4 elever i forhold til 5. september 2020.

Skoledistrikt Syd
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 75,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,1 mio. kr.
Bankbog (geeld) 0,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,6 mio. kr.

Specialomradet har et budget pa 2,1 mio. kr. og viser et regnskab i balance.

Den demografiske sammensaetning af Skoledistrikt Syd med seks afdelinger giver fortsat udfordringer i
forhold til personaleresurserne, da klasseoptimering ikke altid er en mulighed ved forholdsvis sma klasser.
Der visiteres en del flere elever til specialtilbud, hvilket medfgrer at Skoledistrikt Syd allerede ved
budgetarets start belastes med merforbrug til daekning af udgifterne til eksklusion.

Samtidig er der et merforbrug pa administration, hvilket skyldes prioriteret sekreteertid pa alle afdelinger,
saledes at skolerne i afdelingslederens fravaer ikke er ubemandet pa kontorerne.

Almenomréadet
Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Som en seerligt tilrettelagt indsats har der i 2021 veeret mulighed for at afvikle lanbaerende aktiviteter og
anskaffe laeringsmiljger i forbindelse med "Den mangfoldige Folkeskole”.

Der er tilfert midler fra Undervisningsministeriet som boost til faglighed og trivsel med 0,5 mio. kr. Midlerne er
primaert anvendt til Ign i form af to-medarbejderordning og stette-/holdundervisning, men en andel er ogsa
brugt pa trivselsaktiviteter (udflugter, elevrad m.v.).

Af gvrige indsatsomrader kan nzevnes:
e Fortsat implementering af arbejdet med den kommunale handleplan for elever med dyslektiske
udfordringer (LMS-kgrekort, individuelle handleplaner m.v.)
e Uddannelse af ledere og udvalgte n@glepersoner i arbejdet med Professionelle Leeringsfeellesskaber
o Forberedelse til det kommende fag teknologiforstaelse (bl.a. opbygning af "Makerspace” pa Saeby
Skoleafdeling).
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Der er ligeledes iveerksat stgrre anlaegs- og renoveringsprojekter pa enkelte skoleafdelinger; bade med
centrale midler (Center for Ejendomme) og skoledistriktets pulje til overflader og serviceforbedringer.

Elevtallet pa afdelingerne varierer fra 83 (Harby) til 406 (Seebygard) elever pa almenomradet.

Heldagklassen (AKT)
Heldagsklassen udviser et regnskab i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

| Heldagsklassen oplever skoledistrikt Syd en fortsat stigende elevtiigang med den konsekvens, at der ofte
ma omstruktureres i elevgrupperne. Eleverne er i det daglige delt i to klasser, der hver opdeler sig i mindre
grupper alt afhaengig af elevgruppens behov. Heldagsklassen havde 24 elever pr. 5.9.2021 mod 16 elever
pr. 5.9.2020.

Skolen har fokus pa og arbejdet med:
e Bgrnesyn og indhold i Heldagsklassen som special-paedagogisk tilbud
¢ Handle-/elevplan, teamudviklingssamtaler
e Lejrskole
o Fagsamarbejde er etableret med personalet fra generel.
e Udslusning af elever til almeomradet.
e Praktik, hvor flere elever er i praktik i en af de de lokale virksomheder.
e It, hvor der er prioriteret nye computere for at stotte eleverne.

De seks afdelinger havde pr. 5. september 2021:
e 1.305 elever i almen svarende til en nedgang pa 47 elever i forhold til 5. september 2020
e 39 eleveri specialtilbud svarende til en tilgang pa 5 elever i forhold til 5. september 2020.

Skoledistrikt Vest
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for distriktet var pa 65,7 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.
Bankbog (geeld) 1,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 1,4 mio. kr.

Heldagsskolen indgar med et regnskabsresultatet i balance, og Modtagecenter indgar i regnskabsresultatet
med et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. Mindreforbruget pa Modtagecenter skyldes primaert barselsrefusion.

Almenomréadet

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Budgettet er hovedsageligt anvendt til undervisning og opgaver, der knytter sig til undervisningen. Herunder
ogsa lejrskoler. Der arbejdes fortsat med malene for bade skolereformen og BBO. Der har ogsa i ar veeret
mulighed for at prioritere midler til at understgtte udvikling af de fysiske leeringsmiljger pa afdelingerne.
Medteenkt diverse COVID-19-udfordringer gennem hele 2021 har distriktet tilstraebt at holde fast i den r@de
trad i undervisning og udviklingsarbejde.

Der er fortsat arbejdet med inkluderende lzeringsmiljger med henblik pa laering og trivsel for alle elever og for
at bidrage til at knaekke kurven for segregering af elever til specialomradet. Der arbejdes med fokus pa
steerke faellesskaber, og herigennem er arbejdet i gang i forhold til at omsaette den nye vision.

Arbejdet med staerke faellesskaber knytter sig til felgende 5 mal, som der pejles efter:
e At der er faelles sprog og viden i forhold til steerke feellesskaber.
e Teamsamarbejdet er omdrejningspunkt for staerke feellesskaber.
e Der arbejdes med systematisk metoder, data og handleplaner.
e Foreeldrene er vores vigtigste samarbejdspartnere.
o Elevinddragelse er naturligt i skolens hverdag.
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o Dysleksi, LST-kgrekort og feelles plan for arbejdet med lzesning i distriktet har fortsat fokus. | 2021
har der vaeret medarbejdere under uddannelse i lsesevejledning. Distriktet har fortsat deltaget i det 3-
arige ministerieprojekt om lystleesning og blev tildelt 0,06 mio. kr. i eksterne midler fra ministeriet.

o Kompetencelaft for laerere i linjefag

e Flere medarbejdere i distriktet er blevet uddannet inden for neuropsykologi pa Ravnshgj
Skoleafdeling og pa Bangsbostrand Skoleafdeling for fortsat at kunne styrke indsatsen for de
inkluderende leeringsmiljger og staerke faellesskaber.

e Der erinvesteret tid og midler til teknologiforstaelse og udvikling af Makerspace.

e Ravnshgj Skoleafdelingen deltager i et projekt med UCN omhandlende "Staerke naturfaglige
feellesskaber”.

o Der erinvesteret i forbedring af aktivitetsomrader for de zeldste elever i Gaerum Skoleafdeling, og
distriktet har haft mulighed for at investere i forbedringer af de fysiske miljger pa alle 3
skoleafdelinger. Det handler bdde om specialpaedagogiske remedier, skilleveegge, mgabler,
undervisningsmaterialer og understettelse af IT. Disse forbedringer ligger ud over de midler,
distriktet har haft til radighed i samarbejde med Center for Ejendomme og pulje til mabler til
faglokaler. P4 Bangsbostrand Skoleafdeling har distriktet f.eks. mattet bidrage til klarggring af
Bjarnegrotten for at kunne gare klar til den nye Multibane, der var tildelt skolen fra Legepladspuljen.
Belgbet udgjorde 0,07 mio. kr.

Modtagecenter
| Modtagecenteret var der i 2021 prioriteret at lave en indsats i almenomradet for flersprogede bgrn i 0.
klasse.

Indsatsen bestar af omfattende testarbejde, der falges op af undervisning, test og yderligere
undervisningsforlgb for en mindre gruppe. Foreeldrene er inddraget i arbejdet med den mindre gruppe for at
understgtte indsatsen hjemmefra. Her er der f.eks. uddelt sprogmappe med forskellige sprogudviklende
aktiviteter og givet seerlig vejledning til foraeldrene.

| 2021 blev indsatsen fra begyndelsen gennemfart pa alle skoler med flersprogede elever pa 0. argang. Efter
en evaluering med input fra barnehaveklasseledere, leesevejledere, sprogbasisleerere, afdelingsledere og
foreeldre fortsaettes indsatsen i 2022 pa projektbasis. Der arbejdes forsat med at videreudvikle den tidlige
indsats for flersprogede 0. klasses elever.

Heldagsskolen
Midlerne er hovedsagligt omsat til undervisning og opgaver, der knytter sig til undervisningen.
o Der erbl.a. afviklet lejrskoler for alle elever.
o Der er gennemfort teamdage hver torsdag, hvor undervisningen nytaenkes, og eleverne ofte er ude
af huset til seerlige aktiviteter.
e Ligesom tidligere ar har Heldagsskolen prioriteret midler til supervision for medarbejdere til
understgttelse af det specialpaedagogiske arbejde.
e Der er gennemfert udviklingsforlgb for medarbejdere med opleegsholder udefra.
e Der er forbrugt midler til forbedring af fysiske forhold — f.eks. maling, mgbler og specialpaedagogiske
remedier.
¢ Indkgb af ny industriopvaskemaskine
e 12021 har der desuden veeret forbrugt midler til at ivaerksaette satellit p4 Gaerum Skoleafdeling pga.
lokaleudfordringer. Der er bade forbrugt midler pa lan og fysiske forhold.

De tre afdelinger havde pr. 5. september 2021:

o 854 eleveri almen svarende til nedgang pa 52 elever i forhold til 5. september 2020
e 34 elever i specialtilbud svarende til en tilgang pa 4 elever i forhold til 5. september 2020.
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Bodkergarden — Basis og heldagsgruppen
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for B@dkergarden — Basis og heldagsgruppen var pa 1,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (balancerer) 0,0 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (balancerer) 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsztningerne:
Bagdkergarden har brugt byens hal, bl.a. til svemning og har ugentlig gaet til ridning med specialbarn.
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SFO
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Kgrrigeret Mer- Heraf /mindre-

2021 udget /mindre- COVID-19 forbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

Fallesomradet SFO inkl. stgtteresurse 17.934 18.099 -165 0 -165
SFO skoledistrikt Nord 5.587 5.392 0 0 0
SFO skoledistrikt Nord - foraeldrebetaling -4.315 -4.057 0 0 0
SFO skoledistrikt Nord - netto 1.272 1.335 -63 0 -63
SFO skoledistrikt st 11.373 10.590 0 0 0
SFO skoledistrikt Jst - foraeldrebetaling -6.605 -6.175 0 0 0
SFO skoledistrikt @st - netto 4.768 4.415 353 0 353
SFO skoledistrikt Syd 6.606 6.448 0 52 0
SFO skoledistrikt Syd - forzeldrebetaling -6.597 -6.181 0 0 0
SFO skoledistrikt Syd - netto 9 267 -258 52 -310
SFO skoledistrikt Vest 4.183 4.140 0 0 0
SFO skoledistrikt Vest - foreeldrebetaling -3.183 -3.123 0 0 0
SFO skoledistrikt Vest - netto 1.000 1.017 -17 0 -17
I alt SFO 24.983 25.133 -150 52 -202

Budgetrammen i 2021 for SFO var pa 25,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreudgifter) -0,2 mio. kr.

Bankbog 0,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet i alt (mindreorbrug) -0,2 mio. kr.

Fallesomradet SFO delen

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgetrammen i 2021 for feellesomradet SFO var pa 18,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreudgifter) -0,2 mio. kr.

Bankbog 0,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes, at et feelles SFO projekt ikke kunne gennemfgrs i 2021 pa grund af COVID-19,
hvorfor belgbet snskes overfart direkte til driften i 2022.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Skolechefens omrade har i 2021 haft fokus pa:

e Understattelse af daglige udfordringer i forbindelse med COVID-19.
e Fastholdelse af bgrn i SFO efter COVID-19

e Investering i udenomsarealer
e Trivselsfremmende aktiviteter.

SFO Skoledistrikt Nord

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Netto budgetrammen i 2021 for SFO Skoledistrikt Nord var pa 1,3 mio. kr., heraf foraeldrebetaling pa -4,1

mio. kr.
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Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
SFO’ens kerneopgave er at sikre daglig drift og yde en god paedagogisk indsats i forhold til eleverne. |1 2021
har SFO’en faet etableret nye lege- og aktivitetsredskaber pa udendgrsarealerne.

Der arbejdes kontinuerligt med at vedligeholde og udvikle sammenhaengen mellem SFO og skoledel.

Fokus pa inklusion har altid veeret en maerkesag i skoledistrikt Nord og sammenhangen mellem bgrnesyn
og konkret samarbejde har altid veeret vigtig.

Sammenhaengen kom seerligt til udtryk henover de sidste ar, hvor COVID-19 i sterre eller mindre grad har
haft indflydelse pa skolens og SFOens hverdag. Medarbejdernes kompetencer er et stort aktiv bade i forhold
til at kunne lave udendgrs aktiviteter og det har vaeret afgerende for, at have trivselsfremende aktiviteter i de
perioder, hvor skoledelen har veeret helt eller delvist lukket.

De 3 SFO afdelinger har i gennemsnit haft 252 indmeldte bgrn i 2021. 1 2020 var det gennemsnitlige
indmeldte antal bgrn 278.

SFO Skoledistrikt Ost
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Netto budgetrammen i 2021 for SFO Skoledistrikt Jst var pa 4,4 mio. kr., heraf foreeldrebetaling pa -6,2 mio.
kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,4 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,4 mio. kr.

Der har veeret ekstra udgifter til vikarer pa grund af langtidssygemeldinger ligesom der er i efteraret har
veeret afholdt et coaching forlgb for personalet, udgiften hertil 0,15 mio. kr.

Omradet er i 2021 blevet tildelt 0,1 mio. kr. til sommeraktiviteter, heraf er der brugt godt halvdelen af
midlerne til sommerture/aktiviteter.

| videst mulig omfang arbejdes der pa, at begraense forbruget pa hele distriktet sa budgettet overholdes i
2022.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Generelt har dagligdagen i SFO’erne veeret preeget af situationen omkring COVID-19. Dagligdagen har
veeret meget anderledes, idet bgrnene i en stor del af aret har veeret inddelt i "klassebobler”. Dette har ogsa
haft indvirkning pa arbejdets organisering og mulighederne for samarbejde og aktiviteter pa tvaers af
personale- og barnegrupper.

Helt overordnet har der veeret fokus pa at sikre bernenes trivsel i en anderledes hverdag.

Pa Frydenstrand Skoleafdeling, Abildvej, har SFOen veeret pavirket af byggeprocessen og har skullet finde
sig til rette i nye og midlertidige rammer.

Det har her haft en positiv indvirkning, at der er blevet investeret i legeplads/udeomrader, og der har ogsa
veeret gennemfart aktiviteter som: tur til zoo, skajtehal, svemmehal og "Farm Fun” — dette er geeldende for
SFQO’erne pa begge skoleafdelinger.

Pa Frydenstrand har man endvidere haft et musikforlab med musikskolen, mens man pa Nordstjernen har

deltaget i projektet "B@ger i bernehgjde” i samarbejde med biblioteket — et projekt, hvor der er fokus pa
digitalisering og laesning.
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De 2 SFO afdelinger har i gennemsnit haft 356 indmeldte bgrn i 2021. |1 2020 var det gennemsnitlige
indmeldte antal bgrn 362.

SFO Skoledistrikt Syd

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Netto budgetrammen i 2021 for SFO Skoledistrikt Syd var pa 0,3 mio. kr., heraf foraeldrebetaling pa -6,2 mio.
kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.

Der blev i regnskabsar 2021 aendret i forventet bgrnetal pr. 1.8.2021, da der blev forventet flere udmeldelser
pa grund af COVID-19. Det blev ikke tilfeeldet, sa der er i 2021 registreret en merindtaegt pa -0,4 mio. kr. i
foraeldrebetaling, hvoraf de 0,1 mio. kr. er anvendt til Ian.

| 2021 har der veeret en udgift til COVID-19 pa 0,05 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

SFO hari 2021 haft et seerligt fokus p4, at skabe feellesskabende miljger for barnene, som er malrettet
aldersgruppen. Der er igennem dette oplevet, at bernene fastholdes i SFOen i leengere tid. Det giver bl.a.
udtryk i, at indmeldelsestallet ikke falder i samme omfang som elevtallet pa skolerne.

Centralt tildelte midler til sommeraktiviteter for barn i SFO, blev anvendt til lokale aktiviteter med trivsel og
faellesskab som hovedtema. Her kan bl.a. naevnes ture ud af huset til svemmehal, Farup Sommerland og
Grenen i Skagen. Desuden har SFO haft besgg af naturvejleder og tryllekunstner.

Der er mellem Szeby Skoleafdelings SFO, Badkergarden og Frederikshavn Bibliotek, indgaet et samarbejde
for at styrke bernenes lzeselyst i fritiden. Ud af dette samarbejde er projekt "Den levende litteratur”

pabegyndt i 2020 og fortsat i 2021. Projektet understattes ligeledes af midler ansggt fra biblioteket i "Slots og
Kulturstyrelsen”, med koordinering af Central Biblioteket. Samarbejdet med Frederikshavn Bibliotek er i 2021
udvidet til et nyt projekt med titlen "Toppen af Danmark LAESER”, som omfatter alle 4 SFO 1 i skoledistriktet.

Skoledistrikt Syd har 6 afdelinger, hvor der er SFO 1 og/eller SFO 2 pa 5 afdelinger. Saebygard
Skoleafdeling har ikke SFO, men har specialtilbud med generel indleering og AKT-heldagsklasser.

De 5 SFO afdelinger har i gennemsnit haft 364 indmeldte bgrn i 2021. |1 2020 var det gennemsnitlige
indmeldte antal bgrn 376.

SFO Skoledistrikt Vest

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Netto budgetramme i 2021 for SFO Skoledistrikt Vest var pa 1,0 mio. kr., heraf foreeldrebetaling pa -3,1 mio.
kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (balancerer) 0,0 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (balancerer) 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Midlerne er hovedsageligt anvendt til Ian og aktiviteter for barnene.

Der er anvendt midler til forbedring af de psedagogiske miljger i form af maling, mabler,
legetaj/legeredskaber.

Desuden har der vaeret mulighed for at indka@be interaktivt gulv til SFO’erne i Gaerum og pa Bangsbostrand
péa baggrund af de gode erfaringer, vi har med samme i Ravnshg;.
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De 3 SFO afdelinger har i gennemsnit haft 175 indmeldte bgrn i 2021. 1 2020 var det gennemsnitlige

indmeldte antal barn 192.

Ungdomsomradet
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Korrigeret Mer- /mindre-
° ] ? Fggtg;.lg bud%et /mindre- C(?\(/alrgz 9 forbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Fallesomrade for Ungdom 1.973 1.959 14 0 14
HotSpot, Frederikshavn 7.663 8.052 -389 0 -389
Fritidscenteret Hans Abelsvej , Saeby 6.939 7.012 -73 0 -73
Ungdomshuset Sct. Laurentii, Skagen 2.764 2.963 -199 5 -204
Badkergarden, Jstervra 404 386 18 0 18
Samlet 4 Fritidsklubber 17.770 18.413 -643 5 -648
10. Klassecenter 8.313 8.517 -204 0 -204
Ungdomsskole og Tranasskolen 6.154 6.136 18 0 18
| alt Ungdom 34.210 35.025 -815 5 -820

Budgetrammen i 2021 for Center for Skole, Klub og Ungdomsskole — Ungdomsdelen var pa 35,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,8 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -1,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -1,8 mio. kr.

Fallesomradet Fritidscentre og Aftenklubber
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Budgetrammen i 2021 for Faellesomradet Fritidscentre og Aftenklubber var pa 2,0 mio. kr., og
regnskabsresultatet gar i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Klub- og fritidsomradet har i 2021 vaeret ramt af nedlukninger som fglge af COVID-19. Nedlukninger har
betydet, at aktivitetsniveauet i forhold til nye tiltag har vaeret lavt.

Samarbejde mellem klub og skoler
Der er fortsat fokus pa det udvidede samarbejde mellem klubber og skoler, arbejdet er dog sat noget tilbage
pa grund af COVID-19, men det er stadig et af omdrejningspunkterne i strategiarbejdet.

Fritidsklubberne var i sommeren omdrejningspunkt for gennemfarelse af Sommercamp. Sommercamp er et
kommunalt tiltag, der afvikles sammen med foreningslivet.

Fritidscentret HotSpot
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for Fritidscentret HotSpot var pa 8,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,4 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,5 mio. kr.
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Mindreforbruget har flere forskellige arsager. Fritidscentret HotSpot havde grundet COVID-19 og diverse
nedlukninger budgetteret med et merforbrug pa foraeldrebetaling pa ca. 0,6 mio. kr. Fritidscentret HotSpot
har i 2021 haft en starre tilgang af medlemmer end forventet, hvilket har betydet, at merforbruget pa
foraeldrebetalingen blev mindre end forudset. Aftenklubberne har veeret saerlig under pres pa antal deltagere
grundet restriktioner og beslutningen om at mindske smittespredning ved at veere udendgrs henover efterar
og vinter. Samlet for alle afdelinger kan siges, at det ikke har veeret muligt at gennemfgre alle planlagte
aktiviteter grundet restriktioner og nedlukninger.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

| Igbet af sommeren og efteraret er der gennemfgrt de aktiviteter, som kunne lade sig g@re grundet
restriktioner. Den arlige koloni har mattet aflyses, da det ikke var i overensstemmelse med restriktionerne pa
dette tidspunkt.

Alle yderligere mal er opnaet.

Fritidscentret Hans Abelsvej
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for Fritidscentret Hans Abelsvej var pa 7,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,1 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,6 mio. kr.

Det konstaterede mindreforbrug forventes anvendt saledes:
Indkeb af it, weekendture, efterarslejr, @vrige ture ud af huset, optimering af almindelige aktiviteter og
samarbejde med lokalomradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Alle klubber er optimeret til et rigtig godt ungemiljg séledes de er "ud to date” nar der er fuld genabning igen.
Der har veeret arrangeret sa mange aktiviteter i klubberne som muligt og samarbejdet mellem skole/klub er
udvidet.

Ungdomshuset Sct. Laurentius
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for Ungdomshuset Sct. Laurentius var pa 3,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.

Resultatet gar reelt i balance, da der i lgbet af efteraret er bestilt skaterramper til Skagen samt hoppepude
og sofaer til Albaek for i alt 0,2 mio. kr. Grundet COVID-19 udfordringer med materialer og fragt forsinkelser
er disse ting ikke naet frem inden arets udgang, hvorfor midler til disse kab gnskes overfart til 2022.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Der har igen i ar veeret udfordringer ved afholdelse af aktiviteter ved iseer aftenklubben grundet de mange
nedlukninger hen over aret.

Mange ture samt fzelles ture ved fritidsklubben har ligeledes vaere vanskeliggjort pa grund af COVID-19.

Der er bibeholdt et tilfredsstillende medlemstal, isaer 3. Klasse har det lykkedes at etablere et kvalitativt tilbud
som bade bgrn og foraeldre har nydt godt af. Hvilket ogsa bekreeftes af den feedback, der er givet fra dem.
Der er fastansat en paedagog pa 30 timer til vores specialgruppe, derudover er der ansat en klubassistent pa
30 timer i en kombineret statte og klubmedarbejder stilling midlertidigt frem til ultimo skoleéaret.
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Der er i samarbejde med SSP, ungdomsskolen og Kappelborg abnet et gamerrum pa Kappelborg, hvor en
medarbejder en gang om ugen forer tilsyn med rummet, nar det er dbent. Derudover er der sammen med
ungdomsskolen oprettet et futsal hold, som indtil videre Igber frem til marts 2022, her fgrer en medarbejder
ligeledes tilsyn med dem.

Der er igangsat en proces omkring at finde nye egnede lokaler til at huse klubben i Aalbaek, da de
eksisterende lokaler er utidssvarende, er for sma og kraever uhensigtsmeessigt megen vedligeholdelse.

Fritidscenter Badkergarden
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen i 2021 for Fritidscenter Bgdkergarden var pa 0,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,02 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (merforbrug) 0,02 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Fokus pa sommeraktiviteter som bowlingture, svemmehal, overnatninger og dagligdags beskeeftigelses-
aktiviteter.

Ungdomsskolen
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen i 2021 for Ungdomsskolen var pa 6,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,3 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Der har veaeret 1.252 cpr. elever tilknyttet ungdomsskolen. De har haft en deltagelsesfrekvens pa 1,6 og
dermed har 2.009 holdelever veeret tilkknyttet Ungdomsskolen.

Almen undervisning:

Skolens udbud af almene fag, der er registeret i falgende fagomrader, der er godkendt af bestyrelsen:
Kunstneriske, kreative og handveerksmaessige fag, natur- frilufts- og sundhedsfag, boglige fag, samfund,
kultur og menneske, samt hold i prgveforberedende undervisning.

Undervisning i feerdselslaere og knallertkarsel med i alt 45 hold med 501 deltagende unge:

199 unge erhvervede knallertkarekort, 3 elever erhvervede traktorkgrekort og 302 unge har gennemfart
faerdselsrelateret farstehjaelp.

Projekter i Ungdomsskolen

Projektet "Efter kl. 14” er mgntet p4 unge mellem 12 og 15 ar, som har brug for en struktureret eftermiddag,
hvor forskellige aktivitet er det faelles tredje. Aktiviteterne har til formal at bygge bro til en raekke foreninger
og klubber.

Indstillingen sker for et halvt ar af gangen (august—februar og februar—juni) — der er Igbende optag. Til hvert
forlgb har der veeret tilknyttet ca. 10 drenge og piger.

Pigeklubberne er mgntet pa piger i alderen 12-18 ar. Piger som mangler et socialt netvaerk — med
jeevnaldrende — og som maske isolerer sig derhjemme. Der er pigeklubber i Skagen, Frederikshavn og
Saeby. Pigerne mades pa tveers af skoledistrikter, hvilket giver mulighed for at indgé i nye relationer og
netvaerk. | hver pigeklub kommer der ca. 8 - 12 piger — der er Igbende optag. | 2021 har en stor indsats, pga.
COVID-19 restriktioner, veeret at opretholde kontakten til de unge gennem sociale medier.
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Falgende tiltag har veeret afprevet online:
e Video samtaler
e Bingo
o Forskellige opgaver som skal Igses
o Feelles gature — hver for sig.

Ordekspressen er et forlgb for elever, der er testet ordblinde i skolearet 2020/2021. Ungdomsskolen
afviklede i uge 44 forste campuge af 3 i samarbejde med skoledistrikt Jst.

Partnerskaber ifolge "Folkeskolereformen” og andre samarbejder

| forleengelse af COVID-19 trivselstiltag pa skoleomradet gennemfarte Ungdomsskolen aktiviteter med 16
hold omkring teambuilding, kano og klatring. Teambuilding i distriktsskoler i forbindelse med
klassesammenlaegning og trivselsudfordringer.

Distrikt @st: Teambuilding klassesammenlaegning, Dynamoforlgb.

Distrikt Syd: Valgfagene adventure og fransk (ramt af COVID-19 opfalgning online) teambuilding med en
klasse, Dynamoforigb.

Distrikt Vest: Trivselstiltag for klasse, Dynamoforlgb.

Distrikt Nord: Samarbejde om lokale aktiviteter pa skolen, knallert, design med mere i Ungdomsskole regi.
Samarbejde om sommercamp i Skagen.

EUC Nord: Teambuilding for EUC Nord - chaufferuddannelsen.

Tranésskolen

| 2020-2021 var der indskrevet 26 elever.

Der er oprettet 12 praktikforlgb: 1 automekanikker, 4 i butik, 1 ved produkthandel, 1 smed, 2 special-
arbejdere, 1 peedagogmedhjeelper, 1 teamrer og 1 renovationsarbejder.

Alle praktikforlgb etableres i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Skolen arbejder primeert med kompetenceafklaring og uddannelsesparathed for elever i 8. — 10. Klasse.

10. Klassecenter
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen i 2021 for 10. Klassecentret var pa 8,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) -0,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet i alt (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.

Mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. skyldes primeert fire ting:
¢ Antallet af elever i modtagerklasserne har siden august 2021 givet et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
e Foreldreindbetalte midler pa 0,1 mio. kr., som skal anvendes i 2022.
e Leveringsproblemer med elevcomputere til 0,1 mio. kr., som leveres og betales i marts 2022.
o En langtidssygemeldt sekreteer har ikke vaeret vikardaekket.

Centret har konsekvent benyttet flest mulige resurser til lan.
Der anvendes ikke vikarer. Det faste personale har veeret anvendt til alt vikardaekning. Principielt laves der
ikke aflysninger af grundtimerne i fagene dansk, matematik og engelsk.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er lavet en bedre normering omkring de mest udfordrede elever i sprogklasserne, og i 10. klasserne.

I 10. B/C, hvor en meget hgj procentdel af eleverne kommer fra et specialtilbud, er der i skolearet 2021/2022
tilknyttet en ekstra leerer i dansk, engelsk og matematik (70 % er finansieret via ekstrabevilling).
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| budgetaret har der gennemsnitlig veeret 133 elever i 10. Klassecentret. Heraf har 15 elever gaet i
Sprogklassen for sent ankomne unge.

| perioden august — december er der indskrevet 25 elever, som er droppet ud af anden uddannelse.

Klassekvotienter: Skolearet 20/21 (foraret 2021) er planlagt med seks 10. Klasser (to klasser & 15 elever og
fire klasser a 27 elever) i dansk, engelsk og matematik. Skolearet 21/22 er planlagt med seks 10. Klasser (to
klasser a 15 elever og fire klasser a 27 elever) i dansk, engelsk og matematik.

Kvotienterne i tilbudsfag svinger fra 10 til 29 elever. | tilvalgsfagene tysk og fysik er der henholdsvis 7 og 10
elever. Herudover gar der 6 elever pa Tranasskolen.

Tre laerere har veaeret pa uddannelse pa diplomniveau.

Der har fortsat veeret en kursusraekke for alle laerere i 10. Klassecentret med fokus pa Den leerende samtale.
Forlgbet fortsaetter i 2022.
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Regnskab 2021 Anlaeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbru Korrigeret Mer- Heraf /mindre-
9 9 /mindre- forbrug
2021 budget 2021 COVID-19
forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Skole
Digitalisering af skoleomradet 2.856 5.296 -2.441 -2.441
Skole - stole/inventar 1.868 1.996 -128 -128
Dagtilbud
Uadvikling af den digitale 2.496 2.737 241 241
daginstitution
Familie
Fonden Garden 0 517 -517 -517
| alt 7.220 10.546 -3.327 -3.327

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Anlzegsbevillingerne viser samlet set et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr., hvilket primeert skyldes et

mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. pa anlaegsprojektet "Digitalisering af skoleomradet”. Mindreforbruget er
fremkommet pa grund af leveringsproblemer i forbindelse med COVID-19. Leveringen er udskudt til april

2022.

Mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. pa anlaegsprojektet "Udvikling af den digitale daginstitution” skyldes
projekter, som ikke har vaeret mulig af afholde pa grund af COVID-19. Projekterne vil blive gennemfeart i

2022.

Mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. pa anlaegsprojektet "Fonden Garden” skyldes udisponerede midler.

De uforbrugte anlaegsbevillinger indstilles overfart til 2022.
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Regnskab 2021

Boarne- og Ungdomsudvalget
Direkterens omrade

03
0322

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

032201 Folkeskoler

1

032202

1

Drift
Direktgrens omrade

skolevaesen
Drift

Direktarens omrade

Center for Skole

03
0322

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

032201 Folkeskoler

1

Drift
Skole - faellesomrade
Specialskole - feellesomrade
Konsulenttjeneste
Syge- og hjemmeundervisning
Distrikslederens omrade Nord
Skole - Ledelse og adm Nord
Skole - @vrig Nord
Skagen Skoleafd - Special
Skagen Skoleafdeling - Skole
Strandby Skoleafdeling - Skole
Albaek Skoleafdeling - Skole
Albzek skole - toldmoms
Distrikslederens omrade Syd
Skole - Ledelse og adm Syd
Skole - @vrig Syd
Saebygard Skoleafd - Special
Herby-Dybvad Skoleafdeling - Skole
Stensnaes Skoleafdeling - Skole
Saeby Skoleafdeling - Skole
Saebygard Skoleafdeling - Skole
Torslev Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Vest
Skole - Ledelse og adm Vest
Skole - @vrig Vest
Heldagsskolen Skoleafd - Special
Modtagercenter
Foreeldrebetaling Heldagsskolen
Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole
Geerum Skoleafdeling - Skole
Ravnhgj Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade @st
Skole - Ledelse og adm Jst
Skole - @vrig Dst
Sveer Generel Indlaering
Strukturklasser
Autister
Kontaktklasser
Frydenstrand Skoleafdeling - Skole
Nordstjernens Skoleafdeling - Skole
Nordstjernens Skole toldmoms

Faellesudgifter for kommunens samlede

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
1.053.030 -163.047| 996.354 -131.057 -5.405 -227
562 1.457 97
562 1.457 97
562 1.457 97
208 482 99
208 482 99
208 482 99
354 974 -1
354 974 -1
354 974 -1
527.177 -41.672| 508.162 -34.578 4.736 -26
509.249  -39.760( 491.059 -32.187 3.894 -24
498.555  -38.947| 479.593 -31.419 3.738 -24
397.027 -17.206| 374.626 -9.077 3.532 -7
397.027 -17.206| 374.626 -9.077 3.5632 -7
58.071  -10.595 61.437 -5.860 3.020 -5
11.447 -3.747 11.520 -3.200 9 -2
2.115 -100 0 2 0
365 486 0
938 768 1
4.240 4.090 4
51.824 -1.261 46.464 48
2.060 2.052 2
246 -6 40 -2
239 42 -2
81 -1 15 -1
-0
833 758 1
6.648 5.895 6
64.350 -149 61.538 113
2.896 2.601 2
194 -38 17 -1
91 9 -1
511 -224 34 8 0
374 -15 38 -2
274 0 27 -1
773 759 1
5.165 4.598 5
40.445 -47 38.937 -69
10.751 -1 10.095 7
6.912 7.410 6
-8 -17 -0
1.216 -158 57 -7 -0
162 -6 7 -1
815 -295 19 -1
699 758 1
6.970 6.316 6
65.173 -128 61.502 115
7.728 8.187 7
15.935 16.555 14
4.497 3.779 58
10.737 9.384 19
1.098 -178 59 -3
1.321 -224 79 51
-9
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Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
10. klassecenter 7.324 -14 6.645 115 -0
10. klassecenter - Ledelse og administra 1.004 1.004 1
Basis- og heldagsgruppe - skoledelen 503 647 0
032205 Skolefritidsordninger 47.376  -21.741 48.960 -22.342 341 -16
1 Drift 47.376  -21.741 48.960 -22.342 341 -16
SFO - feellesomrade 18.866 -932 22.477 -954 -1.174 -1
SFO - Ledelse og adm Nord 855 671 1
SFO - @vrig Nord 4.355 4.537 325
SFO - Foreeldrebetaling Nord -4.315 -5.443 -3
SFO Sveer Generel 322 494 3
Skagen Skoleafdeling - SFO 32 -0
Strandby Skoleafdeling - SFO 28 -18 -0
Albaek Skoleafdeling - SFO 12 -0
SFO - Ledelse og adm Syd 661 643 1
SFO - @vrig Syd 5.528 5.229 472
SFO - Foreeldrebetaling Syd -6.597 -6.566 -5
Harby-Dybvad Skoleafdeling - SFO 87 -26 -0
Stensnaes Skoleafdeling - SFO 37 -0
Saeby Skoleafdeling - SFO 194 -65 -0
Torslev Skoleafdeling - SFO 190 0 -0
SFO - Ledelse og adm Vest 689 688 1
SFO - Q@vrig Vest 3.010 3.205 232
SFO - Foreeldrebetaling Vest -3.183 -3.198 -2
Bangsbostrand Skoleafdeling - SFO 328 -1
Gaerum Skoleafdeling - SFO 76 -0
Ravnhgj Skoleafdeling - SFO 80 -0
SFO - Ledelse og adm st 647 646 1
SFO - Qvrig Ost 5.790 4.320 412
SFO - Foreeldrebetaling Ost -6.605 -6.181 -5
SFO Sveer Generel 1.316 926 11
SFO Struktur 1.431 2.339 34
SFO Kontakt 1.942 2.032 28
Frydenstrand Skoleafdeling - SFO 91 -0
Nordstjernens Skoleafdeling - SFO 157 -1
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen 651 754 -2
Specialundervisning i regionale tilbud, jf.
032207 fo‘;keskolelovens § go, st?(. 3 : 52 150 0
1 Drift 52 150
Specialskole - feellesomrade 52 150
Kommunale specialskoler og interne skoler i
032208 dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder, 1.493 2.346 2
jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
1 Drift 1.493 2.346 2
Specialskole - faellesomrade 1.493 2.346 2
032209 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen -0 0
1 Drift -0 0
Skole - faellesomrade -0 0
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler 43.982 44.334 -113
1 Drift 43.982 44.334 -113
Bidrag til statslige/private sko 43.982 44.334 -113
032212  Efterskoler og ungdomskostskoler 8.626 9.178 -23
1 Drift 8.626 9.178 -23
Efterskoler - ungdomskost 8.626 9.178 -23
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 10.694 -812 11.466 -768 156 -1
033876 Ungdomsskolevirksomhed 10.694 -812 11.466 -768 156 -1
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Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt

1 Drift 10.694 -812 11.466 -768 156 -1
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 173 178 0 -1

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole 2.752 -430 2.263 -40 142 -0
Ravnshgj Aftenklub 268 -16 192 0

Tranasskolen 1.896 -9 2.226 -441 14 -0
Albzek Aftenklub 113 -1 135 -0
Jstervra Aftenklub 336 -11 331 -0
Voersa Aftenklub 166 -7 157 0
Hearby Aftenklub 120 -6 122 -0
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin 1.946 1.950 2
Skagen Aftenklub 370 -20 436 -0
Saeby Aftenklub 680 679 -0
Hotspot Aftenklub 1.331 2.239 -0

Hotspot 3. klasse 48 -35 204 -175 0 -0

H Abel 3. klasse 71 -92 68 -67 0 -0

Ungdomshuset 3. klasse 227 -169 38 -43 0 -0
Strandby Aftenklub 196 -17 248 0

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 17.928 -1.912 17.103 -2.391 841 -2

0525 Dagtilbud til bern og unge 11.421 -1.912 11.124 -2.391 837 -2
052510 Feelles formal 294 0
1 Drift 294 0
Stetteresource fra 6 - 16 ar 294 0

Klubber og andre socialpadagogiske fritidstilbud

052516 (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4) 11.421 -1.912 10.830 -2.391 837 -2
1 Drift 11.421 -1.912 10.830 -2.391 837 -2
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 1.918 -119 2.210 -298 463 -0
Hotspot 3.744 -38 3.461 0 101
Baren - Hotspot eftermiddagsklub 28 -31
Fritidscentret Hans Abelsvej 1.880 1.529 0 100
Ungdomshuset Sct. Laurentii 1.172 -28 1.000 0 142
Foreeldrebetaling -787 -1.237 -1
Forzeldrebetaling -460 -436 -0
Foreeldrebetaling -347 -313 -0
Hotspot - administration 805 824 1
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis 77 71 1
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis 670 638 1
Baren Saeby Eftermiddagsklub - MOMS -19
Fritidscenter 486 458 29
Foreeldrebetaling -82 -106 -0
0528 Tilbud til bern og unge med saerlige behov 6.507 5.979 4
052821 Forebyggende foranstaltninger for barn og unge 0 0 0
1 Drift 0 0 0
Alternativet Skagen 0 0
052825 i;;“;?(; dagtilbud og serlige klubber (§ 32 stk. 3 6.507 5979 4
1 Drift 6.507 5.979 4
Solsikken 3.503 3.540 2
Seerlig klubtilbud Sct. Laurentius 77 593 1
Seerlige klubtilbud Hans Aabelsvej 60 22 -0
Oasen 2.167 1.824 1
Center for Dagtilbud 281.341 -65.258| 267.822 -53.951 1.544 -43
03 Undervisning og kultur 337 2.332 -1
0322 Folkeskolen m.m. 337 2.332 -1
032201 Folkeskoler 0 1.965 0
1 Drift 0 1.965 0
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05

0525
052510

032216

052511

052513

052514

Fzellesomrade
Specialpaedagogisk bistand til bern i
forskolealderen
1 Drift
Faellesomrade
Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge
Faelles formal
1 Drift
Fzellesomrade
Lederlgn Distrik Nord
Lederlgn Distrikt Ost
Lederlgn Distrikt Vest
Lederlgn Distrikt Syd
Pladsanvisningen
Ressourceteam
Pasning af egne bgrn
PAU-elever
Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
1 Drift
Faellesomrade
Dagpleje Nord
Dagpleje Dst
Dagpleje Vest
Dagpleje Syd
Foreeldrebetaling dagplejen
Afdelingsleder + feellesindkab

Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, og §

66, stk. 2-4
1 Drift
Faellesomrade
Foreeldrebetaling Barnehave

1 Drift
Feellesomrade
Dagtilbudsdistrikt Nord
Dagtilbudsdistrikt Vest
Dagtilbudsdistrikt @st
Dagtilbudsdistrikt Syd
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Bgrnehaven Fyrrekrat
Barnehaven Mattisborgen
Bgrnehaven Pilekrattet
Bgrnehaven Trindelvej
Vuggestuen Regnbuen
Bornehuset Albaek
Familiestuen Nord
Bgrnehuset Mariehgnen
Molevitten
Stotteressourceteam
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehuset Spiren

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
0 1.965 0
337 367 -1
337 367 -1
337 367 -1
281.004 -65.258 265.489 -53.951 1.546 -43
274163  -65.258 259.860 -53.951 1.491 -43
18.836  -10.034 53.866 -2.221 821 -1
18.836  -10.034 53.866 -2.221 821 -1
11.776  -10.034 36.560 -2.221 550 -1
832 829 1
852 829 1
886 829 1
851 829 1
1.332 1.412 269
67 10.238 0
1.833 1.317 1
408 1.023 -2
43.106  -10.643 43.631 -10.984 122 -9
43.106  -10.643 43.631 -10.984 122 -9
2.109 3.059 -9
12.617 11.938 12
10.540 11.070 11
5.794 5.426 5
8.111 8.682 8
-10.643 -10.984 -9
3.935 3.455 95
0 -1.816 0 -872 -1
0 -1.816 0 -872 -1
0 0
-1.816 -872 -1
185.482  -42.685| 152.184 -39.875 600 -33
185.482  -42.685| 152.184 -39.875 600 -33
13.512 9.697 -30
2.487 2.492 -5
2.789 2.794 -6
3.863 3.998 -8
2.138 2.142 -4
4.792 100
22.745 27.465 20
84 0 -0
109 0 -0
375 -266 0 -1
132 0 -0
344 -0
122 -20 0 -0
417 0
88 -10 0 10
307 -39 0 -1
2.449 2
3.781 100
35.066 34.519 25
159 0 -0
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Bgrnehuset Abildvej 145 -3 0 -1
Bgrnehaven Spilloppen 31 0 -0
Behandlings- og OBS-gruppen 3.173 5 2.686 3
Landbgrnehaven 50 0 -0
Bgrnehuset Meelkevejen 379 0 -1
Bgrnehave Qster Dahl 154 0 -0
Bgrnehuset Pilekvisten 243 -1 0 -0
Bgrnehaven Humlebien 13 0 -0
Stetteressourceteam 3.262 3
Bgrnehuset Golfparken 411 -2
Ledelse og aministration 2.470 100
Fagpersonale og gvrig drift 24.424 8 23.591 18
Madordning 251
Bernehuset Troldehgj 124 -17 0 -0
Kernehuset 57 0 -0
Bgrnehuset Hanbaek 208 -6 0 -0
Bgrnenes Hus Laerkereden 191 0 -0
Bernehuset Bangsbo 92 0 -0
Familiestue Frederikshavn 450 0
Stotteressourceteam 1.730 2
Ledelse og aministration 2.657 103
Fagpersonale og gvrig drift 26.688 28.679 21
Bgrnehuset Saebygardvej 227 -62 0 -0
Bernehuset Saettravej 410 -48 0 -0
Dybvad Bgrnehave 81 -34 0 -0
Herby Bernehus 107 -29 0 -0
Bgrnegarden 292 -87 0 -0
Voersa Bgrnehus 58 0 -0
Familiestuen Syd 421 0
Stotteressourceteam 2.102 2
Foreeldrebetaling Barnehave -1.364 -991 -1
Foraeldrebetaling aldersint. -40.477 -38.884 -32
Bedkergarden 10.644 -215 7.999 106
Den Lille Barnehave 3.492 -13 3.276 29
Bgrnehaven Bispevang 3.116 2.844 20
Special dagtilbud 11
Bgrnehaven Bispevang- Ledelse og adminis 105
Den Lille Barnehave-Ledelse og administr 116
Bgdkergarden - Ledelse og adm 843
Stotteressourceteam 492 0
Stetteressourceteam 0
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
052519  private fritidshjem, private klubber og 26.739 -82 10.179 -52
puljeordninger
1 Drift 26.739 -82 10.179 -52
Faellesomrade 16.594 239 -51
@vrige private institutioner 988 1.237 -0
Thorshgj Bgrnehus 2.428 -82 2.324 -0
Privatinstitution Grennebakken 6.729 6.379 -1
0528 Tilbud til bern og unge med saerlige behov 6.841 5.629 54
052825 i;agll;;:) dagtilbud og saerlige klubber (§ 32 stk. 3 6.841 5.629 54
1 Drift 6.841 5.629 54
Abildgard Bgrnehus 6.841 5.629 54
Dueslaget 1

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Barne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Center for Familie 243.950 -56.118| 218.913 -42.528 1.973 -158
03 Undervisning og kultur 24.659 -663 23.713 -535 1.333 -0
0322 Folkeskolen m.m. 24.659 -663 23.713 -535 1.333 -0
032201  Folkeskoler 2.302 -7 2.491 101
1 Drift 2.302 -7 2.491 101
SSP-konsulent 2.302 -7 2.491 101
032204 Padagogisk psykologisk radgivning m.v. 21.580 -656 20.412 -535 1.233 -0
1 Drift 21.580 -656 20.412 -535 1.233 -0
PPR 21.580 -656 20.412 -535 1.233 -0
032205 Skolefritidsordninger 477 516 -2
1 Drift 477 516 -2
Familieafdelingen - familie 477 516 -2
I e P o :
1 Drift 92 258 0
Regionale tilbud 6-18 ar 92 258 0
032216 Specialpaedagogisk bistand til bern i 209 36 0
forskolealderen
1 Drift 209 36 0
Regionale tilbud 0-6 ar §32 209 36 0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 219.291 -55.454| 195.200 -41.993 640 -157
0522 Central refusionsordning 1.208 -24.344 -14.872 44
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning 1.208 -24.344 -14.872 44
2 Statsrefusion 1.208 -24.344 -14.872 44
Familieafdelingen - familie 1.208 -13.954 -7.780 23
Familieafdelingen - dag og degn -10.389 -7.092 21
0525 Dagtilbud til bern og unge 731 538 -2
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 105 91 -0
1 Drift 105 91 -0
Familieafdelingen - familie 105 91 -0
052513 Tvaergéend.e institutioner (institutioner som 83 41 0
omfatter mindst
1 Drift 83 41 -0
Familieafdelingen - familie 83 41 -0
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 285 305 -1
1 Drift 285 305 -1
Familieafdelingen - familie 285 305 -1
052516 :f‘l:;tti)ﬁ,ruzgsIz::;zzogéailspiesjc;glske fritidstilbud 258 102 0
1 Drift 258 102 -0
Familieafdelingen - familie 258 102 -0
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 195.628 -20.432| 168.835 -13.869 252 -10
052820 Opholdssteder mv. for barn 27.374 -3.844 10.528 -640 -166 1
1 Drift 27.374 -3.417 10.528 -314 -166 -0
Familieafdelingen - familie 1.636 -1.444| -10.753 -238 -124 -0
Opholdssteder - ejerforhold 4 23.765 0 21.281 -42
Familieafdelingen Handicap 855 -126 -76 -0
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4) 22 0
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune -1.847
Forpligt. samarb. Laesg Kommune ejerst. 4 1.096
2 Statsrefusion -428 -326 1
Familieafdelingen - familie -428 -326 1
052821 Forebyggende foranstaltninger for barn og unge 53.206 -1.673 54.272 -25 248 -0
1 Drift 53.206 -1.367 54.272 -25 248 -0
Familieafdelingen - familie 13.786 -0 24.984 0 326
Familiehuset 5.437 6.168 62
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Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Familieafdelingen Handicap 28
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4) 2.613 3.033 -4
Forebyg, degninst, pers hjeelp mm-ejerf 4 12.686 3.665 -8
Familiehus Fr-havn - Ledelse og administ 303 364 0
Skansen 5.486 -469 5.294 -39
Familiehuset ejerforholdskode 4 212
Skansen ejerforholdskode 4 18
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune 389 -805 0
Forpligt. samarb. Leesg Kommune ejerst. 4 424
Bo-hjemme stotte 8.031 -93 7.477 -25 -92 -0
Bo-hjemme statte ledelse og adm. 570 527 0
Stotte Kontakt 3.193 2.760 3
Bo-hjemme stgtte ejerforhold 4 28
2 Statsrefusion -306
Flygtninge 100% refusion -306
052822  Plejefamilier 59.022 -764 57.648 -3.043 204 -3
1 Drift 59.022 -764 57.648 -3.043 204 -3
Familieafdelingen - familie 56.260 -764 57.142 -3.043 205 -3
Plejefamilier - ejerforhold 4 2.045 506 -1
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune 718
052823 Dggninstitutioner for bern og unge 45.796  -14.149 41.256 -10.161 -18 -8
1 Drift 45796  -14.149 41.256 -10.161 -18 -8
Familieafdelingen - familie 23.646 -3.607 19.038 -32 -4 0
Dgagninstitutioner barn og unge -10.537 -10.128 -8
Familieafdelingen Handicap 12.964 12.835 10
Forebyg, dagninst, pers hjeelp mm-ejerf 4 60
Dggncenter Granly 8.210 -4 8.330 -25
Dagncenter Granly - Ledelse & adm 916 1.054 1
Dggncenter Granly toldmoms -1
052824  Sikrede degninstitutioner m.v for bern og unge 1.806 5.131 1
1 Drift 1.806 5.131 1
Familieafdelingen - familie 1.806 5.131 1
T
1 Drift 8.424 -2 -17
Familieafdelingen - familie 2.432 -2 -0
Opholdssteder - ejerforhold 4 5.992 -17
0530 Tilbud til seldre 124 2.109 0

Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget
053027 frit valg af leverander (ser-vicelovens § 83, jf. § 124 2.109 0
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

1 Drift 124 2.109 0
Familieafdelingen Handicap 0 2.109 0
Forebyg, degninst, pers hjeelp mm-ejerf 4 124
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 4.654 -2.641 5.006 -3.624 392 -220
053842 ::’;g:‘:::ef:’(’s‘:‘:is:e';z;;esd§s§a:';;92:1"1‘3)“ 4648 2641 5006 -3.624 392 -220
1 Drift 4.648 -1.408 5.006 -2.228 392 -2
Krisecenter i Frederikshavn 2.951 -86 2.919 -53
Krisecenter andre kommuner 328 -1.263 2.087 -2.228 445 -2
Krisecenter private 1.369 -59
2 Statsrefusion -1.233 -1.396 -218
Krisecenter i Frederikshavn -1.233 -1.396 -218
Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (service:)ovens §§997-99) ° ’ 6 0
1 Drift 6 0
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Familieafdelingen Handicap

0557
055772
1

Kontante ydelser
Sociale formal
Drift

Familieafdelingen Handicap

Forpligtende samarb. med Laesg Kommune

2

Statsrefusion

Familieafdelingen Handicap

Flygtninge 100% refusion

055774

1

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller
overgangsydelse, kontanthjalp mv. med 100 pct.
refusion vedrerende visse grupper af flygtninge

Drift

Familieafdelingen - familie

2

Statsrefusion

Flygtninge 100% refusion

KD
03
0322
032201
1

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.
Folkeskoler

Drift

JKD (Dkonomisk decentralisering)

0338
033876
1

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
Ungdomsskolevirksomhed
Drift

JKD (Dkonomisk decentralisering)

05
0525
052510
1

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

Falles formal

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

052514
1

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Drift

JKD (Dkonomisk decentralisering)

052516

1

Klubber og andre socialpadagogiske fritidstilbud

(dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)
Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

0528
052820
1

Tilbud til bern og unge med szerlige behov
Opholdssteder mv. for born
Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021

Udgift Indtaegt

Oprindeligt budget

Udgift Indtaegt

Tilleegs bevillinger

Udgift Indtaegt

6
16.946
16.943
16.943
16.609

334

-8.038
-8.035
-347
-318
-28
-7.688
-7.682
-6

3 -3

-3
-3

203

18.711
17.596
17.596
17.596

-9.629
-8.511

-8.511
-8.511

1.115 -1.118
1.115
1.115
-1.118
-1.118

0
-3
-0
-0
-0

28
25

25
25
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Borne- og Ungdomsudvalget
Center for Skole

03 Undervisning og kultur

0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anleeg
Skole
Total

Digitalisering af skoleomradet

Skole - stole/inventar
Center for Dagtilbud
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 Feelles formal
3 Anleeg
Dagtilbud
Total
Udvikling af den digitale daginstitution
Center for Familie
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov

052823 Degninstitutioner for bern og unge

3 Anlaeg
Familie
Total
Fonden Garden

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt

7.220 8.038 2.508
4.724 5.806 1.486
4.724 5.806 1.486
4.724 5.806 1.486
4.724 5.806 1.486
4.724 5.806 1.486
4.724 5.806 1.486
2.856 3.806 1.490
1.868 2.000 -4
2.496 2.232 505
2.496 2.232 505
2.496 2.232 505
2.496 2.232 505
2.496 2.232 505
2.496 2.232 505
2.496 2.232 505

517

517

517

517

517

517

517
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Regnskab 2021 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jfr.
bilag om overfgrsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
e Orientering om regnskabsresultatet.
e Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfgrt merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Centre og afdelinger under Kultur- og Fritidsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte
omkostningssteder. Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige
materiale.

Kultur- og Fritidsudvalgets korrigerede budget 2021 ekskl. bankbgger var pa 241,5 mio. kr. og
regnskabsresultatet for 2021 inklusiv COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 236,2 mio. kr.,
svarende til et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. eller 2,2 % af budgetrammen. Hertil kommer bankbog fra
tidligere ar, hvor der henstod et merforbrug pa 1,3 mio.kr.

I henhold til anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsresultatet for 2021, der er beregnet efter
reglerne for gkonomisk decentralisering, opsummeres saledes:

Arets drift (mindreforbrug) 5,3 mio. kr.
Bankbog 2020 (akkumuleret geeld) 1,3 mio. kr.
Resultat (mindreforbrug) 4,0 mio. kr.
*Korrektion for COVID-19 relaterede udgifter 0,6 mio. kr.
Regnskabsresultat (mindreforbrug) 4,6 mio kr.

* De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opgarelse.

De veesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beregninger.

Anlaegsomradet har et korrigeret budget pa 3,5 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug pa 2,9
mio. kr. Dermed kan opggres et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede anleegsbudget. |
henhold til Direktionens indstilling overfares der et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. til 2022.

Direktionens vurdering af regnskabet

De seneste ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overfgrslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke leengere udger et retvisende
resultat af, hvad en "almindelig” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udgifter, ville have resulteret
i. Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning p4 kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuvaerende situation saledes for, at der ivaerksaettes tiltag, som retter op pa situationen
vedrgrende overfarsler og bankbager.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelsaettet for dkonomisk Decentralisering”, saledes at
overfgrslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overfgres der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 til
2022. Dog med felgende undtagelser:

e Belgb, som er disponeret til forbrug i 2022 — dvs. midler, som for eksempel pa grund af COVID-19,
ikke har kunne afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.
e Belab, som er finansieret med eksterne midler
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Indledning

e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner

Den samlede overfgrsel i henhold til Direktionens indstilling for Kultur- og Fritidsudvalget udger et
mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., heraf 0,5 mio. kr. overfart til forbrug vedrgrende ekstern finansiering og 0,3
mio. kr. overfgrt til budget 2022 vedrgrende aktiviteter, som pga. COVID-19 ikke har kunnet gennemfares i

2021. Det resterende mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. overfares ikke.
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Skema i hovedtal

DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Korrigeret Mer- /mindre-
Forbrug budget /mindre- Heraf forbrug
2021 COVID-19
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktarens omrade 0 0 0 0 0
Center for Kultur og Borgerservice 236.157 241.467 -5.310 648 -5.958
| alt inkl overforte frigivne belgb 236.157 241.467 -5.310 648 -5.958
Bankbgger 0 -1.329 1.329 0 1.329
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade
inkl. bankbgger 236.157 240.137 -3.980 648 -4.628
@KD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor GKD-reglerne 161.478 161.405 72 648 -576
Udenfor @KD-reglerne 74.679 78.732 -4.053 0 -4.053
Drift i alt - inkl. bankboger 236.157 240.137 -3.980 648 -4.628
ANLAG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Korrigeret Mer- /mindre-
Forbrug budget /mindre- Heraf forbrug
2021 COVID-19
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Anlag 2.944 3.503 -559 0 -559

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)

Direktgrens omrade

Center for Kultur og Borgerservice

Anlaeg

-6.000

-5.000
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Regnskab 2021

Skema i hovedtal

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Korrigeret Mer- /mindre-
Forbrug budget /mindre- Heraf forbrug
2021 2021 forbrug | COVIP19 1 ks,
COVID-19
Udenfor @KD-reglerne 1 2 3 4 S
Boligsikring 20.967 23.461 -2.495 0 -2.495
Boligydelse 37.326 35.884 1.442 0 1.442
Udbetaling Danmark 15.279 17.362 -2.083 0 -2.083
Kontrolenheden 0 888 -888 0 -888
Karselskontoret - specialkgrsel 1.107 1.136 -29 0 -29
Drift i alt - inkl. bankbgger 74.679 78.732 -4.053 0 -4.053
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Regnskab 2021 Direktgrens omrade
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift . Mer- /mindre-
Forbrug Korrigeret /mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 COVID-19
forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade 0
| alt inkl overferte frigivne belgb 0

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Der vari 2021 ikke budget og forbrug pa omradet.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Budgetomradet omfatter feelles budget til Direktarens disponering samt endnu ikke udmentede

budgettilpasninger.
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Regnskab 2021 Bibliotek og Borgerservice

DRIFT
Nettobelab vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

Borgerservice centerdrift 11.864 12.002 -138 0 -138
@vrige lovbundne opgaver 1.409 1.034 375 0 375
Boligstatte/boligsikring 58.293 59.345 -1.053 0 -1.053
Udbetaling Danmark 15.279 17.362 -2.083 0 -2.083
Kontrolenheden 998 1.648 -650 0 -650
Kgrselskontoret 42.553 41.061 1.492 1.692 -200
Biblioteker 26.114 26.311 -196 0 -196
I alt 156.511 158.765 -2.254 1.692 -3.946

Budgetrammen for 2021 var pa 158,8 mio. kr.

Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter -3,9 mio. kr.
Bankbog (gaeld) 1,3 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt -2,6 mio. kr.

Bibliotek og Borgerservice

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Det samlede budget i 2021 pa Bibliotek og borgerservice udgjorde 158,8 mio. kr. og arets resultat viste i alt
et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. Hertil kommer bankbogen fra tidligere ar — en geeld pa 1,3 mio. kr. Det
samlede resultat inkl. bankbog udviste hermed et mindreforbrug ekskl. COVID-19 udgifter pa 2,6 mio. kr.

Boligstatte
Boligstatte viste et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Omradet administreres af Udbetaling Danmark, og
Frederikshavn Kommune har derfor ikke indflydelse pa udgifterne til boligstette.

Lovbundne udgifter
Omradet er overvejende lovbestemt, og centret har derfor mindre indflydelse pa regnskabsresultatet.
Regnskabet udviste et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Udbetaling Danmark

Budgettet til deekning af administrationsbidrag til Udbetaling Danmark bliver tilrettet p4 baggrund af de sken
kommunen modtager fra Udbetaling Danmark. Udbetaling Danmark har nu formindsket belgbet pa
opkraevningerne. Omradet udviste i 2021 et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Kontrolenheden

Omradet afsluttede aret med et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Merindtaegten pa omradet skyldes samkearing
af flere registre i den feelles dataenhed og samarbejdet med Folkeregistret, hvilket ogsa fremadrettet styrker
den helhedsorienterede sagsbehandling samt opfglgning pa anonyme henvendelser. Kontrolenheden har
derudover fortsat fokus pa radgivning i forhold til forebyggelse af socialt bedrageri.

Kontrolenhedens indteegtskrav, forbrug samt overskudsdeling budgetomplaceres til de respektive centre og
afdelinger, hvor der er fundet besparelser jfr. Kontrolenhedens indsatsomrader. | 2021 blev der fundet
indteegter for 4,2 mio. kr. pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade (kontanthjeelp, uddannelseshjaelp og
integrationsydelse) samt 0,3 mio. kr. pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade (gkonomisk friplads og
soskendetilskud vedrgrende dagtilbud, Klub og SFO).
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Regnskab 2021 Bibliotek og Borgerservice

Kgrselskontoret

Kgrselskontoret udviste i 2021 et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Hertil kommer overfgrt merforbrug fra tidligere ar
pa 1,3 mio. kr. (bankbogen). Det samlede resultat udgjorde herefter et merforbrug pa 2,8 mio. kr. Der har i
2021 veeret COVID-19 relaterede udgifter til vaccinekarsel pa 0,8 mio. kr. og til variable karsler for 0,9 mio.
kr.

| henhold til centerchefens indstilling, overfares der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Der er udlignet pa
omradet med i alt -1,0 mio. kr. med gvrige omrader pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter/mindre indtzegter:

Der har pa Karselskontoret vaeret udgifter til kgrsel til COVID-19 vaccine for 0,8 mio. kr. i 2021. Endvidere
har der veeret COVID-19 relaterede variable kgrsler for 0,9 mio. kr. Disse er karsler, hvor der ifglge de pa det
givne tidspunkt geeldende restriktioner har medfart begreenset mulighed for samkgrsel og der har derfor
skullet flere biler i brug til kerslerne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsaetningerne:

Center for Kultur og Borgerservice har i 2021 arbejdet med centerets strategi- og handleplan, som tager
udgangspunkt i fritids- og kulturvisionen samt den nye regionale kulturaftale. Trods Corona er det lykkedes
at na i mal med flere af projekterne, og andre arbejdes der fortsat videre med i 2022.

Borgerservice
Borgerservice har under nedlukning pa grund af COVID-19-pandemien veaeret aben i ngdberedskab, hvor
borgerne med tidsbestilling har kunnet fa hjaelp til bl.a. Mit ID, pas, kerekort og andet.

Kgrselskontoret

Der har pga. COVID-19-nedlukninger vaeret feerre flexture, men hver tur har vaeret dyrere, da bilerne ikke har
kunnet fyldes op som vanligt. Der har desuden vaeret en del kersel til COVID-19 vaccine, hvilket har medfert
merudgifter og en del ekstra planlasgningsarbejde.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Regnskab 2021 Kultur
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer- Heraf /mindre-
2021 |budget2021 | ‘mindre- | ooyipaqg | forbrug
9 forbru ekskl.
g
COVID-19
1 2 3 4 5
Kultur- og Borgerhuse 4.686 4.650 36 18 18
Kulturaﬂgler og tveerkommunale 193 217 25 0 25
samarbejder
Puljemidler -137 369 -506 0 -506
Andet 19 21 -2 0 -2
Kunstarterne 11.541 11.925 -383 -224 -159
Kulturarv 13.421 13.640 -219 0 -219
| alt inkl. overfarte frigivhe belob 29.723 30.822 -1.099 -206 -993
Budgetrammen for 2021 var pa 30,8 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter -1,0 mio. kr.
Bankbog 0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt -1,0 mio. kr.

Kultur og Borgerhuse

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Omradet udviser et merforbrug pa 36 t.kr. Manegen og Kulturhus Kappelborg er en del af denne gruppering,
mens resten er tilskud der udbetales.

Kappelborg matte igen aflyse en del arrangementer i 2021, ligeledes var der - lig mange andre kulturhuse og
spillesteder — hen over aret et svigtende billetsalg — alt sammen pa grund af COVID-19 situationen. Dog
modtog Kappelborg hjeelp fra flere statslige puljer i 2021, hvilket ger at det COVID-19 relaterede merforbrug
er begraenset til netto kr. 18.441. Der ma dog forventes en tilbagebetaling af en del af statstilskuddet i
starrelsesordenen kr. 150-180.000, nar Kappelborg afleverer endeligt regnskab til Staten i Igbet af 2022.

| henhold til centerchefens indstilling, overfgres et mindreforbrug pa 0,05 mio. kr. Der er udlignet pa omradet
med i alt -0,07 mio. kr. med gvrige omrader pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
For Kappelborg udger COVID-19 relaterede udgifter netto 18 t. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsztningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.

Kulturaftaler og tvaerkommunale samarbejder

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Omradet udviser et mindreforbrug pa 25 t. kr., hvilket skyldes at der er udbetalt mindre til KulturKANten end
det budgetterede. Frederikshavn Kommunes udgifter hertil, betales pr. indbygger.

Der er udlignet pa omradet ifalge centerchefens indstilling med i alt 0,02 mio. kr. med @vrige omrader pa
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.
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Regnskab 2021 Kultur

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudseetninger er overholdt pa omradet.

Puljemidler

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Omradet udviste et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som hovedsagelig skyldes mindreforbrug pa talentpuljen,
som er et samarbejde med Hjgrring Kommune.

| henhold til centerchefens indstilling, overfares et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrgrende Talentpuljen,
som er et samarbejde mellem Hjarring og Frederikshavn Kommune. Der er udlignet pa omradet med i alt 0,2
mio. kr. med gvrige omrader pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der kommet feerre ansagninger til talentpuljen end forventet pga. COVID-19.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsztningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.

Andet
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Omradet udviser et resultat i balance. Omradet bestar af tilskud til Sct. Hans Aften i Skagen

| henhold til centerchefens indstilling er mindreforbrug udlignet med @vrige omrader pa Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter p& omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsaetningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.

Kunstarterne

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:

Omradet udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Omradet daekker over Frederikshavn Kommunale
Musikskole og Filmmaskinen, samt tilskud til Film, Musik og Scenekunst. Musikskolen udviser et merforbrug
pa 19 t. kr., som hovedsagelig skyldes lavere elevbetaling end budgetteret, mens Filmmaskinen udviser et
mindreforbrug pa 161 t.kr. Filmmaskinens mindreforbrug skyldes flerarige eksterne bevillinger.

Tilskud til Skagen Festival er ikke udbetalt i 2021.

I henhold til centerchefens indstilling, overfgres der et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedrgrende eksterne
midler til Talentudvikling/Filmmaskinen. @vrige mer-/mindreforbrug er ifglge centerchefens indstilling udlignet
med gvrige omrader pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Manglende elevbetaling pa Musikskolen 19 t. kr. Tilskud til Skagen Festival er ikke udbetalt, hvilket er et
mindreforbrug pa 243 t. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudseetninger er overholdt pa omradet.

Kulturarv

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Omradet udviser et mindreforbrug pa 219 t. kr., hvilket hovedsagelig kan henfgres til Stadsarkivet
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2021 Kultur

Omradet udviste i 2021 et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Dette skyldes primeert, at en forventet udgift til
arkiveringen af Acadre og KMD Sag, grundet forsinkelse fra leverandgren, endnu ikke er fuldt ud effektueret.
Udgiften forventes i 2022. Resten af omradet er udbetaling af tilskud til Museer mv.

I henhold til centerchefens indstilling, overfgres der et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende statsarkivet.
@vrige mindreforbrug er ifalge centerchefens indstilling udlignet med @vrige omrader pa Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsztningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.
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Regnskab 2021 Fritid
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Administration fritid 2.753 2.750 3 0 3
Iscenter Nord 2.131 1.777 354 354 0
Stadion og ldreetsanleeg 16.512 17.043 -530 0 -530
Frederikshavn Svgmmehal 3.630 1.822 1.808 1.808 0
| alt inkl. overferte frigivne belgb 25.027 23.391 1.635 2.162 -527
Budgetrammen for 2021 var pa 23,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter -0,5 mio. kr.
Bankbog 0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt -0,5 mio. kr.

Afdelingslederens omrade

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Afdelingslederens omrade kommer ud af 2021 med et regnskab i balance.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.

Iscenter Nord

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Iscenter Nord kommer ud med et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Iscenter Nord har i 2021 vaeret ramt af
nedlukning i flere perioder, og det har medfgrt manglende indteegter pa entré/baneleje, og skajte udlejning.
Udfordringer pa COVID-19 spiller stadig en stor rolle pa Iscentret, idet der forsat skal bruges ekstra

ressourcer i forbindelse med rengering og afspritning.

COVID-19 relaterede udgifter:

Omradet er meget praeget af manglende billetindteegter pa grund af nedlukning af aktiviteter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsztningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.

Frederikshavn Svemmehal

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Frederikshavn Svgmmehal udviser et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Svemmehallen har veeret lukket fysisk ned i
naesten halvdelen af aret, og der har vaeret diverse restriktioner resten af aret. Dette har pavirket billetsalget
negativt.

COVID-19 relaterede udgifter:
Omradet har vaeret meget praeget af manglende billetindtaegter pa grund af nedlukning af aktiviteter.
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Regnskab 2021 Fritid

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har veeret langt feerre aktiviteter end der var forudsat, og i nedlukningsperioder har man kunnet spare pa
personale. Det har dog veeret ngdvendigt med ekstra personale i perioder med restriktioner, sa det opvejer
hinanden.

Stadion og Idraetsanlaeg

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Stadion og ldraetsanleeg udviser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Dette skyldes hovedsagelig at
Bannerslundhallen ikke veeret i fuld drift i hele 2021.

| henhold til centerchefens indstilling, overfgres der et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. til drift i 2022. Der er
udlignet pa omradet med i alt 0,2 mio. kr. med gvrige omrader pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:
Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsztningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.
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Regnskab 2021 Folkeoplysning
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Folkeoplysningsudvalg 10 158 -148 0 -148
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 24.887 28.330 -3.443 -3.000 -443
| alt inkl. overfarte frigivhe belob 24.897 28.488 -3.591 -3.000 -591
Budgetrammen for 2021 var pa 28,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter -0,6 mio. kr.
Bankbog 0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt -0,6 mio. kr.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug

Det korrigerede budget vedr. Folkeoplysningen udgjorde i 2021 28,5 mio.kr. og det faktiske forbrug i 2021
blev pa 24,9 mio. kr. Dermed er arets resultat et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
hovedsageligt mindre aktiviteter i nedlukningsperioden som fglge af COVID-19. Regnskabet viser desuden
en stgrre gebyrindtaegt, hvilket skyldes en periodeforskydning fra 2020. Det betyder at der er opkraevet for
mere end de normale 12 maneder.

| henhold til centerchefens indstilling, overfgres der et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022. Der er
udlignet pa omradet med i alt 0,5 mio. kr. med @vrige omrader pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

COVID-19 relaterede udgifter:

Mindreforbruget skyldes hovedsagelig mindre aktiviteter i nedlukningsperioden som fglge af COVID-19. De
frivillige foreninger og aftenskolerne har haft mulighed for at kunne indberette planlagte aktiviteter /
undervisningslektioner i nedlukningsperioden. Ligeledes har de selvejende institutioner kunne fakturere for
planlagte timer.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

I henhold til Folkeoplysningsloven er der en klar fordeling mellem de forskellige love og bekendtggrelser. Ud
over de fastsatte regler, er det kommunalbestyrelsen der udformer de generelle regler for tilskud.
Folkeoplysningsudvalget varetager administrationen af omradet, samt anviser lokaler til den frie
folkeoplysende virksomhed jfr. gaeldende regler og love.
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Regnskab 2021 Anlaeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret /ml\i/lnedr;e Heraf /]E(T)\irrt;?l:e-
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl?
COVID-19
1 2 3 4 5
Skagen Stadion 387 387 0 0 0
Frederikshavn Idraetscenter 610 610 0 0 0
Ostervra Hallen 61 61 0 0 0
Skagen Tennis og badmintonklub 158 158 0 0 0
Albaek Idreetscenter 201 201 0 0 0
Skagen Ridehus 46 46 0 0 0
Nordjyllands Kystmuseum 49 49 0 0 0
Skagen Kultur og Fritidscenter 549 549 0 0 0
Anlaegstilskud til Fritidsaktiviteter 883 1.442 -559 0 -559
| alt 2,944 3.503 -559 0 -559

Pa anlaegsomradet var der en korrigeret budgetramme pa 3,5 mio.kr. og et regnskab pa 2,9 mio. kr., og

dermed et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger i projekter.

Anleegstilskud til Fritidsaktiviteter

Pa puljen til anlaegstilskud udbetales 25% af bevillingen, nar projektet bevilges, og de resterende 75%, nar

projektet er udfert. Den sidste udbetaling mangler i en del tilfeelde, og forventes udbetalt i 2022.
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2021

Kultur- og Fritidsudvalget
Direkterens omrade

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

06
0645
064551
1

Faellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger

Drift

Direktgrens omrade
Direktgrens omrade

Fritid
00

0032
003231
1

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Fritidsfaciliteter
Stadion og idraetsanlag
Drift

Administration fritid

Stadion og idreetsanleeg
Frederikshavn Svgmmehal
Frederikshavn Svgm. m.moms
Bannerslundhallen

Iscenter Nord

Iscenter Nord - Ledelse og administratio
Fr-havn Svemmehal - Ledelse og administr

03
0335
033564
1

Undervisning og kultur
Kulturel virksomhed
Andre kulturelle opgaver
Drift

Administration fritid

Kultur
03
0332
033250
1

Undervisning og kultur
Folkebiblioteker
Folkebiblioteker

Drift

Frederikshavn Kommunes biblioteker
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ

0335
033560
1

Kulturel virksomhed
Museer
Drift

Museer

033562
1

Teatre
Drift

Frederikshavn Kommunes biblioteker

Teatre

033563
1

Musikarrangementer
Drift

Frederikshavn Kommunale Musikskole
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis

2

Statsrefusion

Frederikshavn Kommunale Musikskole

033564
1

Andre kulturelle opgaver
Drift

Manegen Saeby Kulturhus

Diverse tilskud

Frederikshavn Kommunes biblioteker
Det Musiske Hus

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
254.052 -17.896] 247.686 -15.537 7.995 -7
91 -100
91 -100
91 -100
91 -100
91 -100
91
-100
27.942 -2.916 24.845 -4.970 2173 -4
27.871 -2.916 24.845 -4.970 2173 -4
27.871 -2.916 24.845 -4.970 2173 -4
27.871 -2.916 24.845 -4.970 2173 -4
27.871 -2.916 24.845 -4.970 2173 -4
2.681 59 894
16.369 16.420 1.074
5.615 -2.160 5.064 -4.007 102 -3
-19 -107 439 -74 -1 -0
143 0 0
2.625 -649 2.456 -889 104 -1
154 106 0
302 301 0
71 0 -0
71 -0
71 -0
71 -0
71 -0
0 0 64.117 -6.192| -63.706 6.192
-0 0 63.956 -6.192| -63.547 6.192
-0 26.520 -980( -26.521 980
-0 26.520 -980 -26.521 980
-0 26.520 -980( -26.521 980
-0 24.965 -980( -24.965 980
1.556 -1.556
0 0 37.435 -5.212| -37.026 5.212
0 11.069 -13] -11.069 13
0 11.069 -13] -11.069 13
0 11.069 -13]  -11.069 13
1.032 -1.032
1.032 -1.032
81 -81
951 -951
12.126 -4.562| -12.126 4.562
12.126 -2.961| -12.126 2.961
11.076 -2.961| -11.076 2.961
1.051 -1.051
-1.601 1.601
-1.601 1.601
0 13.208 -637| -12.799 637
0 13.208 -637| -12.799 637
0 575 -340
0 2.950 -2.777
175 -21 -175 21
2.732 -2.732
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Musikforeningen Underground
Kommandantboligen

Kappelborg

Maskinhallen

Stadsarkiv

Kappelborg toldmoms

Kappelborg - Ledelse og administration

06 Fzellesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation
064242 Kommissioner, rad og naevn

1 Drift
Folkeoplysningsudvalg
Folkeoplysning

03 Undervisning og kultur
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033870 Faelles formal
1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
033872 Folkeoplysende voksenundervisning
1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
033873  Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
033874  Lokaletilskud
1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
06 Faellesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation
064242 Kommissioner, rad og naevn

1 Drift
Folkeoplysningsudvalg
Borgerservice

02 Transport og infrastruktur
0232 Kollektiv trafik
023231  Busdrift
1 Drift
Kgrselskontoret
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032206 Befordring af elever i grundskolen
1 Drift
Kgrselskontoret
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering
afsundhedsvasenet
1 Drift
Borgerservice
046282 Genoptraning og vedligeholdelsestraning
1 Drift
Kgrselskontoret

Kgrselskontoret Ejersted 4 Private

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

222

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
72 -72
35 -35
0 3.564 -13 -3.564 13
96 -96
2.233 -2.233
-602 602
776 -776
161 -159
161 -159
161 -159
161 -159
161 -159
28.122 -3.225 30.393 -2.214 11 -2
28.112 -3.225 30.393 -2.214 -148 -2
28.112 -3.225 30.393 -2.214 -148 -2
708 -7 232 -1
708 -7 232 -1
708 -7 232 -1
2.784 2.953 -7 -147 -0
2.784 2.953 -7 -147 -0
2.784 2.953 -7 -147 -0
9.720 12.672 -1
9.720 12.672 -1
9.720 12.672 -1
14.901 -3.218 14.537 -2.207 1 -2
14.901 -3.218 14.537 -2.207 1 -2
14.901 -3.218 14.537 -2.207 1 -2
10 159
10 159
10 159
10 159
10 159
132.576 -2.179 128.239 -2.162 9.400 -2
17.495 17.548 -2
17.495 17.548 -2
17.495 17.548 -2
17.495 17.548 -2
17.495 17.548 -2
8.619 -266 8.347 -24
8.619 -266 8.347 -24
8.619 -266 8.347 -24
8.619 -266 8.347 -24
8.619 -266 8.347 -24
6.576 -69 6.162 81
6.576 -69 6.162 81
60 -60
60 -60
60 -60
2.231 -9 2.448 -7
2.231 -9 2.448 -7
2.231 -9 15 -0
-0 0 2.432 -7




Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2021

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.568 1.535 -5
1 Drift 1.568 1.535 -5
Kgrselskontoret 1.568
Kearselskontoret Ejersted 4 Private -0 1.535 -5
046290 Andre sundhedsudgifter 2.717 2179 94
1 Drift 2.717 2179 94
Borgerservice 1.703 1.170 97
Kgrselskontoret 1.014 113 -0
Kgarselskontoret Ejersted 4 Private 0 897 -3
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 64.647 -1.375 62.150 -1.566 4.602 -1
0525 Dagtilbud til bern og unge 92
052514 E)aglnstltutloner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2 92
1 Drift 92
Kearselskontoret 92
0528 Tilbud til bern og unge med seerlige behov 1.216 -19 859 -3
052820 Opholdssteder mv. for bgrn 251 10 -0
1 Drift 251 10 -0
Kgrselskontoret 251
Kearselskontoret Ejersted 4 Private 0 10 -0
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og 681 7 612 2
unge
1 Drift 681 -7 612 -2
Kgrselskontoret 681 -7 555 -2
Kgarselskontoret Ejersted 4 Private -0 0 57 -0
052822  Plejefamilier 284 -1 237 -1
1 Drift 284 -11 237 -1
Kearselskontoret 284 -1 0
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private -0 0 237 -1
0530 Tilbud til seldre 1.529 -249 1.628 -228 -5 -0
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031 og befordring til zeldre (servicelovens § 112, 1.529 -249 1.628 -228 -5 -0
113, 116 og 117)
1 Drift 1.529 -249 1.628 -228 -5 -0
Kgrselskontoret 1.529 -249 1.628 -228 -5 -0
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 1.216 1.237 -4
053859 ?(I)(‘:l)wtets- og samveerstilbud (servicelovens § 1216 1.237 4
1 Drift 1.216 1.237 -4
Kgrselskontoret 1.216 1.237 -4
0557 Kontante ydelser 60.507 -1.107 58.094 -1.338 4.614 -1
055772  Sociale formal 2.214 -1.107 -1.340 -1.219 4.584 -1
1 Drift 2.214 -1.340 4.584
Borgerservice Kontrolenheden -3.703 4.591
Kgrselskontoret 2.214 2.363 -7
2 Statsrefusion -1.107 -1.219 -1
Kgrselskontoret -1.107 -1.219 -1
055776 Bolig'ydels'e til pensionister - kommunal 37 326 35.901 119 101 0
medfinansiering
1 Drift 37.326 35.901 -119 101 -0
Borgerservice 37.326 35.901 -119 101 -0
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 20.967 23.533 -71
1 Drift 20.967 23.533 -71
Borgerservice 20.967 23.533 -71
0572 Stgt.te til frivi!ligt socialt arbejde og ovrige 87 332 1
sociale formal
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
057299 FriviI!igt socialt arbejde og ovrige sociale 87 332 1
formal

1 Drift 87 332 -1
Borgerservice 87 332 -1

06 Faellesudgifter og administration m.v 35.240 -470 34.033 -597 4.742 -0

0645 Administrativ organisation 35.240 -470 34.033 -573 4,742 -0

064551  Sekretariat og forvaltninger 19.960 -470 18.275 -573 3.137 -0

1 Drift 19.960 -470 18.275 -573 3.137 -0

Borgerservice 11.940 -456 11.796 -573 197 -0
Borgerservice Kontrolenheden 998 759 101
Karselskontoret 7.022 -14 4.709 -103
Kearselskontoret Ejersted 4 Private 0 0 1.010 -3

Direktarens omrade 0

Centerchefens omrade 0 2.945
1 Drift 15.279 15.758 1.605
Borgerservice 15.279 15.758 1.605

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter -24 -0

064860 :Zc),i‘\’/:rse indteegter og udgifter efter forskellige 24 0

1 Drift -24 -0

Kearselskontoret -24 -0

Kultur og Borgerhuse 8.898 -4.212 4.872 -616

03 Undervisning og kultur 8.898 -4.212 4.872 -616

0335 Kulturel virksomhed 8.898 -4.212 4.872 -616

033564  Andre kulturelle opgaver 8.898 -4.212 4.872 -616

1 Drift 8.898 -4.212 4.872 -616

Manegen Seaeby Kulturhus 602 -49 439 0
Diverse tilskud 297 -0

Kappelborg 3.665 -2.419 3.561 -13
Maskinhallen 96 96

Kappelborg toldmoms 3.162 -1.745 -603
Kappelborg - Ledelse og administration 1.077 776
Kulturaftaler & andre tveerkom. samarb. 193 0
03 Undervisning og kultur 193 -0
0335 Kulturel virksomhed 193 -0
033564 Andre kulturelle opgaver 193 -0
1 Drift 193 -0
Diverse tilskud 193 -0

Born og Ungekultur 356 -182 254 -21

03 Undervisning og kultur 356 -182 254 -21

0335 Kulturel virksomhed 356 -182 254 -21
033562 Teatre 155 -76 80
1 Drift 155 -76 80
Frederikshavn Kommunes biblioteker 155 -76 80

033564  Andre kulturelle opgaver 200 -106 174 -21

1 Drift 200 -106 174 -21
Diverse tilskud -0

Frederikshavn Kommunes biblioteker 200 -106 174 -21
Puljemidler 687 -824 147
03 Undervisning og kultur 687 -824 147
0335 Kulturel virksomhed 437 -824 0
033564  Andre kulturelle opgaver 437 -824 0
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Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
1 Drift 437 -824 0
Diverse tilskud 437 -824 0
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 250 147
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 250 147
1 Drift 250 147
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 250 147
Andet 31 -12 0
03 Undervisning og kultur 31 -12 -0
0335 Kulturel virksomhed 31 -12 -0
033564  Andre kulturelle opgaver 31 -12 -0
1 Drift 31 -12 -0
Diverse tilskud 31 -12 -0
GKD -1.329
06 Faellesudgifter og administration m.v -1.329
0645 Administrativ organisation -1.329
064551  Sekretariat og forvaltninger -1.329
1 Drift -1.329
KD -1.329
Kunstarterne 15.005 -3.464 16.025 -4.560
Film 868 -43 755
03 Undervisning og kultur 868 -43 755
0335 Kulturel virksomhed 868 -43 755
033563 Musikarrangementer 695 -43 755
1 Drift 695 -43 755
Frederikshavn Kommunale Musikskole 695 -43 755
033564 Andre kulturelle opgaver 173 -0
1 Drift 173 -0
Diverse tilskud 173 -0
Billedkunst 9
03 Undervisning og kultur 9
0335 Kulturel virksomhed 9
033564 Andre kulturelle opgaver 9
1 Drift 9
Diverse tilskud 9
Musik 13.140 -3.421 14.319  -4.560
03 Undervisning og kultur 13.140 -3.421 14.319  -4.560
0335 Kulturel virksomhed 13.140 -3.421 14.319  -4.560
033563 Musikarrangementer 10.337 -3.421 11.515 -4.560
1 Drift 10.337 -2.270 11.515  -2.963
Frederikshavn Kommunale Musikskole 9.677 -2.270 10463  -2.963
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis 659 1.052
2 Statsrefusion -1.151 -1.597
Frederikshavn Kommunale Musikskole -1.151 -1.597
033564 Andre kulturelle opgaver 2.804 0 2.804
1 Drift 2.804 0 2.804
Diverse tilskud -0
Det Musiske Hus 2,732 2,732
Musikforeningen Underground 71 72
Scenekunst 987 951
03 Undervisning og kultur 987 951
0335 Kulturel virksomhed 987 951
033562 Teatre 951 951
1 Drift 951 951
Teatre 951 951
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033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Diverse tilskud
Kulturarv
Museer
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
1 Drift
Museer
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Diverse tilskud
Museer
Arkiver
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Diverse tilskud
Stadsarkiv
Fortidsminder og bygningsarv
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
1 Drift
Museer
033564 Andre kulturelle opgaver

1 Drift
Kommandantboligen
Biblioteker
03 Undervisning og kultur

0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ

06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger
1 Drift

Frederikshavn Kommunes biblioteker

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
36 -0
36 -0
36 -0
40.243 -881 40.248 -993
11.226 11.016
11.226 11.016
11.226 11.016
11.017 11.016
11.017 11.016
11.017 11.016
209 -0
209 -0
191 -0
17
2.147 -6 2.335 0
2.147 -6 2.335 0
2.147 -6 2.335 0
2.147 -6 2.335 0
2.147 -6 2.335 0
108 -0
2.040 -6 2.335 0
68 -14 87 -13
68 -14 87 -13
68 -14 87 -13
33 -14 52 -13
33 -14 52 -13
33 -14 52 -13
34 35
34 35
34 35
26.802 -861 26.810 -980
26.802 -861 26.810 -980
26.802 -861 26.810 -980
26.802 -861 26.810 -980
26.802 -861 26.810 -980
26.802 -861 25.255 -980
1.556
-0
-0
-0
-0
-0




Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2021

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt

Kultur- og Fritidsudvalget 2.944 3.343 160

Direkterens omrade 201 201 0

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 201 201 0

0032 Fritidsfaciliteter 201 201 0

003231  Stadion og idraetsanlaeg 201 201 0

3 Anleeg 201 201 -0
Kultur og Fritid

Total 201 201 -0

Albeek Idraetscenter 201 201 -0

Fritid 2.633 3.032 160

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 2.633 3.032 160

0032 Fritidsfaciliteter 2.633 3.032 160

003231  Stadion og idraetsanlaeg 1.750 1.898 -148

3 Anleeg 1.750 1.898 -148
Kultur og Fritid

Total 1.750 1.898 -148

Skagen Stadion (S.1.K) 387 387 -0

Frederikshavn Idreetscenter I/S 610 610 -0

Skagen Tennis-og Badmintonklub 158 158 -0

Skagen Kultur-og Fritidscenter 549 549 -0

Skagen Ridehus 46 46 -0

Bannerslundhallen 148 -148

003235  Andre fritidsfaciliteter 883 1.134 308

3 Anleeg 883 1.134 308
Kultur og Fritid

Total 883 1.134 308

Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 883 1.134 308

Kultur 110 110 0

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 61 61 -0

0032 Fritidsfaciliteter 61 61 -0

003231  Stadion og idraetsanlaeg 61 61 -0

3 Anleeg 61 61 -0
Kultur og Fritid

Total 61 61 -0

Jstervra Hallen 61 61 -0

03 Undervisning og kultur 49 49 -0

0335 Kulturel virksomhed 49 49 -0

033560 Museer 49 49 -0

3 Anlaeg 49 49 -0
Kultur og Fritid

Total 49 49 -0

Nordjyllands Kystmuseum 49 49 -0
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2021 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jfr.
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om regnskabsresultatet.
e Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Centre under Teknisk Udvalg har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkostningssteder. Direktionens
vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Teknisk Udvalgs korrigerede budget 2021 ekskl. bankbgger var pa 63,8 mio. kr., og regnskabsresultatet for
2021 inkl. COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 68,4 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 4,6
mio. kr. eller 7,2 % af budgetrammen. Hertil kommer bankbog fra tidligere ar, hvor der henstod en geeld pa
0,3 mio. kr.

| henhold til anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsmaterialet for 2021, der er beregnet efter
reglerne for gkonomisk decentralisering, opsummeres saledes:

Arets drift (merforbrug) 4,6 mio. kr.
Bankbog 2020 (akkumuleret geeld) 0,3 mio. kr.
Resultat (merforbrug) 4,9 mio. kr.
*Korrektion for COVID-19 relaterede udgifter 3,1 mio. kr.
Regnskabsresultat (merforbrug) 1,8 mio. kr.

* De opgjorte COVID-19 relaterede udgifter er udtaget af regnskabsresultatet, idet disse vil indga i
kommunens samlede opgarelse.

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beretninger.

Anlaegsomradet har et korrigeret budget pa 120,9 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug pa
101,8 mio. kr. Dermed kan opggres et mindreforbrug pa 19,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede
anlaegsbudget. | henhold til Direktionens indstilling efterlades et merforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende
afsluttede projekter, og der overfares et mindreforbrug pa 20,1 mio. kr. til 2022.

Direktionens vurdering af regnskabet

De seneste ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overforslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke laengere udger et retvisende
resultat af, hvad en "almindelig” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udgifter, ville have resulteret
i. Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning pa kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuveerende situation saledes for, at der iveerksaettes tiltag, som retter op pa situationen
vedrgrende overfarsler og bankbager.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelsaettet for @konomisk Decentralisering”, sdledes at
overfarslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overfgres der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 til
2022. Dog med fglgende undtagelser:

e Belab, som er disponeret til forbrug i 2022 — dvs. midler, som for eksempel pa grund af COVID-19,
ikke har kunne afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.
e Belgb, som er finansieret med eksterne midler
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Indledning

e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner

Den samlede overfgrsel i henhold til Direktionens indstilling for Teknisk Udvalg udger et mindreforbrug pa

0,5 mio. kr. vedrgrende ekstern finansiering, heraf et merforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrgrende

skadedyrsbekaempelse (takstfinansieret omrade) og et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. vedrgrende Voersa
Havn og Rennerhavnen (foreningsdrevne havne). Det resterende mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. overfares

ikke.
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2021 Skema i hovedtal
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Direktgrens omrade 200 157 43 0 43
Center for Park og Vej 64.998 60.366 4.632 3.148 1.484
Center for Teknik og Miljg 3.186 3.267 -80 0 -80
| alt inkl. overforte frigivne belgb 68.385 63.790 4.595 3.148 1.447
Bankbager 0 -317 317 0 317
Teknisk Udvalgs omrade inkl.
bankbgger 68.385 63.473 4.912 3.148 1.764
OKD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 5
Indenfor IKD-reglerne 47.584 46.447 1.137 3.148 -2.011
Udenfor JKD-reglerne 20.801 17.343 3.458 0 3.458
Drift i alt - inkl. bankbgger 68.385 63.473 4.912 3.148 1.764
ANLAEG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Anlzeg 101.818 120.882 -19.065 0 -19.065
Mer-/mindreforbrug pa drift og anlaeg
Direktgrens omrade (- angiver mindreforbrug - netto i 1.000 kr.)
Center for Teknik og Miljg
Center for Park og Vej
Anlaeg
-25.000 -20.000 -15.000 -10.000 -5.000 0 5.000 10.000
Udenfor @KD-reglerne 1 2 3 4 S
Vintertjeneste 20.801 17.343 3.458 3.458
Drift i alt - inkl. bankbgger 20.801 17.343 3.458 3.458
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2021 Direktarens omrade
DRIFT

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug

2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5

Direktgrens omrade 200 157 43 0 43
| alt inkl. overforte frigivne belgb 200 157 43 0 43
Budgetrammen for 2021 var pa 0,2 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 0,0 mio. kr.
Bankbog 0,1 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 0,1 mio. kr.

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Direktgrens omrade havde i 2021 en samlet budgetramme pé& 0,2 mio. kr. Regnskabet viser at omradet

havde et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes afvikling af bankbogen samt at omradet har afholdt
omkostninger til en raekke staevningssager og juridisk assistance.

Det indstilles, at der overfgres et merforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter:

Direktgrens omrade havde i 2021 ingen COVID-19 relaterede udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa Direkterens administrative budgetomrade.
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2021 Center for Teknik og Miljo
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Plan og Vej 3.186 3.267 -80 -80
| alt inkl. overforte frigivne belgb 3.186 3.267 -80 -80
Budgetrammen for 2021 var pa 3,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) -0,1 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (merforbrug) -0,1 mio. kr.

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Center for Teknik og Miljg havde i 2021 et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes

vakance i nogle maneder.

Centercheferne pa omrader under Teknisk Udvalg indstiller, at der overfares et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

til drift i 2022.

COVID-19 relaterede udgifter:

Center for Teknik og Miljg havde ingen COVID-19 relaterede udgifter i 2021.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa Center for Teknik og Miljgs budgetomrade.

234




Teknisk Udvalg

Regnskab 2021 Center for Park og Vej
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Natur, Park og Bymiljg 13.445 14.760 -1.316 0 -1.316
Plan og Udvikling 8.000 8.947 -947 0 -947
Trafik og Klima 1.155 -728 1.883 0 1.883
Centerchefens omrade 19.932 19.000 932 1.318 -386
Havne 1.665 1.043 622 1.830 -1.208
Vintervedligeholdelse 20.801 17.343 3.458 0 3.458
| alt inkl. overforte frigivne belgb 64.998 60.366 4.632 3.148 1.484
Budgetrammen for 2021 var pa 60,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (merforbrug) 1,5 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) 0,3 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (merforbrug) 1,7 mio. kr.

Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Center for Park og Vejs ordinzere driftsresultat viser et mindreforbrug ekskl. COVID-19 relaterede
omkostninger pa 2,0 mio. kr. som er fordelt pa felgende omrader:

Mindreforbrug
Natur, Park og Bymiljg

e Plan og Udvikling
e Centerchefens omrade
e Havne

Merforbrug

e Trafik og Klima
e Skadedyrsbekaempelse
I alt

-1,3 mio. kr.
-0,9 mio. kr.
-0,4 mio. kr.
-1,2 mio. kr.

1,6 mio. kr.
0,3 mio. kr.
-2,0 mio. kr.

Vintervedligeholdelse er ikke omfattet af reglerne om @KD, omradet viser et merforbrug pa 3,5 mio. kr.
Merforbruget fra vintervedligeholdelse tilfares Frederikshavn Kommunes kassebeholdning.

Centercheferne pa omrader under Teknisk Udvalg indstiller, at der overferes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.
til drift i 2022 samt en gaeld p& bankbogen pa 0,4 mio. kr. Heraf udggr omradet for skadedyrsbekaempelse et
merforbrug pa 0,1 mio. kr. og en geeld pa bankbogen pa 0,6 mio. kr.

COVID-19 relaterede udgifter:

Center for Park og Vejs COVID-19 relaterede udgifter er fordelt pa fglgende méade:
e Centerchefens omrade

e Havneomradet
| alt

1,3 mio. kr.
1,8 mio. kr.
3,1 mio. kr.

Center for Park og Vej har i 2021 forsat haft fokus pa driftsoptimering og styrkelse af driftsaskonomien og der
arbejdes kontinuerligt med at forbedre indsatsen.
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Regnskab 2021

Center for Park og Vej

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Center for Park og Vej har i 2021 fortsat udskiftning og investering i nye maskiner, med det sigte at forbedre
driftsgskonomien. Det er forventningen, at ressourcerne anvendt til vedligeholdelse af materiellet vil falde de
kommende ar.

COVID-19 har haft sin indvirkning pa centrets resultat bade positivt og negativt. P4 den negative side har
forskellige tiltag og opgaver relateret til COVID-19 kostet 1,3 mio. kr. Pa den positive side har afstand,
forbedret hygiejne og hjemmearbejde betydet et mindre sygefravaer. Sammen med faerre
vinterhjemsendelser, har det mindre sygefravaer betydet at Center for Park og Vej har kunnet opretholde
serviceniveauet samt bista andre centre i kommunen med COVID-19 relaterede opgaver.

Natur, Park og Bymiljo

Saesonen blev afkortet som felge af vinteren, og mange anlaegsopgaver bevirkede at flere driftsopgaver blev
henlagt til senere. Den afkortede saeson betgd sammen med de optimeringstiltag, centret indfarte for flere ar
siden, at Natur, Park og Bymiljg opnaede et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Plan og Udvikling
| 2021 har Plan og Udvikling haft et mindre forbrug p& 0,9 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget kan primzert
henfgres til indtaegter fra forskellige projekter, hvor Plan og Udvikling har medvirket.

Fokus pa driftsoptimering, herunder abonnementer, licenser og @vrige driftsudgifter, har veeret
fremherskende i 2021, og vil forsaette fremadrettet.

Trafik og Klima

Trafik og Klima har i 2021 haft et merforbrug pa 1,6 mio. kr., uden udgifterne til skadedyrsbekaempelse.
Merforbrug pa Trafik og Klima skyldes i stor udstraekning sterre udgifter til braendstof samt nedvendige
udskiftninger i maskinparken. Bekaempelsen af skadedyr udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i 2021 i
forhold til budgettet. 1 2021 har der vaeret 1.293 anmeldelser af rotter, et fald i forhold til 2020. Til gengeeld er
udgifterne til gvrige skadedyr - primaert katte - steget med 137 %.

Centerchefens omréade

Centerchefens omrade viser et merforbrug pa 0,9 mio. kr., heraf er de 1,3 mio. kr. COVID-19 relaterede
udgifter. Dette giver et reelt mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. der kan henfares til manglende igangsaetning af
tvaergéende projekter i centeret. Arsagen hertil skal primeert findes i den langstrakte vinter.

Igennem hele aret har Center for Park og Vej drevet kommunes Corona lager og staet for uddelingen af
vaernemidler til kommunes institutioner. Denne udgift til driften af lager har i 2021 vaeret pa 1,3 mio. kr.

Vintervedligeholdelse

Vinteren i 2021 var atypisk i forhold til tidligere vintre, ved stor aktivitet i bade starten og slutningen af aret.
Forbruget i 2021 er vaesentlig starre end de tidligere ar, forbruget endte pa 20,8 mio. kr. mod 15,8 mio. kr. i
2019 og 9,9 mio. kr. i 2020. Iseer antallet af udkald var markant sterre med 260 udkald i 2021 mod 76 udkald
i 2020.

Det forste kvartal var det dyreste i de seneste 5 ar.
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Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtagt/mindre udgift 2017 2018 2019 2020 2021

1. kvartal 7.538 8.414 9.226 5.163 11.017
2. kvartal 143 1.437 -224 877 451
3. kvartal 635 128 1.070 880 1.015
4. kvartal 5.605 3.203 5.760 3.001 8.321
| alt 13.921 13.182 15.832 9.921 20.804
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2021 Center for Park og Vej

Center for Park og Vej hari 1. og 4. kvartal 2021 brugt 18.680 timer pa vintertjenesten og 7.248 timer i
samme periode 2020 - en stigning pa 158 %.

Havneomrédet

I 2021 har Havneomradet vaeret praeget af COVID-19. De begraensede rejsemuligheder mellem landene i
Norden har mindsket rejselysten, og usikkerheden har resulteret i feerre indteegter. Sterstedelen af havnenes
indtaegtsgrundlag kommer fra gaestesejlere (ca. 4 mio. kr.). Heraf er ca. 75 procent af geestesejlerne
udenlandske turister. Iseer Skagen Lystbadehavn har veeret praeget af nedgang, og kun haft opnaet 62% af
den normale omsaetning. Det samme ger sig gaeldende i Seeby Havn, hvor resultatet lander pa 71 % af den
normale omsaetning. At resultatet for havnene ender pa et merforbrug 0,6 mio. skyldes en tilbageholdenhed
pa udgiftssiden pa mere end 1 mio. kr.
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Regnskab 2021 Anleeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Center for Park og Vej - Sum 47.303 59.972 -12.668 0 -12.668
Slidlag 9.880 11.684 -1.803 0 -1.803
Vejprojekter 6.083 7.222 -1.139 0 -1.139
Renovering af karebaner 6.940 9.674 -2.734 0 -2.734
Koordinerende beleegningsarbejder 12.016 13.737 -1.720 0 -1.720
Renov. af vejbelysningsanlee
010,007 PCYSNINGSANEE 2.850 2.862 -13 0 -13
Broer, tunneller og underlgb 1.151 2.568 -1.417 0 -1.417
Vejafvandingsbidrag 2774 2.428 345 0 345
Omradefornyelse i Frederikshavn 6.357 9535 3177 0 3177
midtby
Dispositionspuljen 2.835 5.396 -2.561 0 -2.561
Klimatilpasning 636 636 0 0 0
Asfalt - Koktvedvej og Hanbaekvej 5.726 5.029 697 0 697
Klimainvesteringerttiltag 2.491 3.017 -627 0 -527
Cykelstier - opgraderinger og nye 709 5.029 -4.319 0 -4.319
B|0d|\_/erS|tetspuIJe - 204 250 46 0 46
foreninger/borgere
Badebroer m.m. 2.342 2.952 -610 0 -610
Vejafvandingsbidrag regulerin
ooa 7000 o regtening -2.976 -2.976 0 0 0
Center for Teknik og Milje - Sum 2.892 3.746 -854 0 -854
Matrikuleere berigtigelser 29 118 -89 0 -89
Kystbeskyttelse og kystfordring 1.516 3.082 -1.566 0 -1.566
Solnedgangspladsen i Skagen 386 375 10 0 10
Omradefornyelse Dybvad 849 576 274 0 274
Heerkveerkssagen i Skagen 112 -405 516 0 516
Center for Eiendomme 51.622 57.165 -5.542 0 -5.542
Saeby Havn 2019-2021 50.452 55.968 -5.516 0 -5.516
gpfgrelse af velfeerdsbygninger 206 207 1 0 1
avne
Velfeerdsbygning Skagen Havn 964 990 -26 0 -26
I alt 101.818 120.882 -19.065 0 -19.065

Slidlag: Afvigelsen i forhold til budget kan henfares til manglende leverance og travihed hos eksterne
leverandgrer. Mindreforbruget indstilles overfart til 2022.

Vejprojekter: Afvigelsen i forhold til budget kan henfares til manglende leverance og travihed hos eksterne
leverandgrer. Mindreforbruget indstilles overfert til 2022.

Renovering af Kerebaner: Afvigelsen i forhold til budget kan henfgres manglende leverance og travihed
hos eksterne leverandgrer. Mindreforbruget indstilles overfert til 2022.

Koordinerede belagningsarbejder: Afvigelsen i forhold til budget kan henfares til manglende leverance og
travihed hos eksterne leverandarer. Mindreforbruget indstilles overfert til 2022.
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2021 Anleeg

Omradefornyelse i Frederikshavn: Den manglede indteegt skyldes tidsforskydninger i betalingsstrammene
fra staten. Merforbruget indstilles overfart til 2022.

Cykelstier — opgraderinger og nye: Mindreforbruget kan henfares til manglende godkendelse af
projekterne hos relevante myndigheder. Mindreforbruget indstilles overfart til 2022.

Matrikulaere berigtigelser: Puljen havde en bevilling pa 0,1 mio. kr. med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
Mindreforbruget indstilles overfgrt til 2022.

Kystfodring: Der er ikke kystfodret i 2021, men der er betalt et aconto belgb til Kystdirektoratet i henhold til
den feellesaftale, der er mellem en raekke nordjyske kommuner om kystfodring. Mindreforbruget indstilles
overfort til 2022.

Solnedgangspladsen i Skagen:
Projektet er feerdiggjort i 2021, og der bliver udfaerdiget anlaegsregnskab for projektet.

Omradefornyelse i Dybvad: Der er i 2021 et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa projektet, som skyldes
periodeforskydning mellem udgifter og indteegter. Merforbruget indstilles overfert til 2022.

Haervaerkssagen i Skagen: Der er i 2021 et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Der er ikke faldet afggrelse i
erstatningssagen endnu. Merforbruget indstilles overfgrt til 2022.

Saby Havn 2019 — 2021: Mindreforbruget kan henfgres til, at projektet mangler de afsluttende asfalt- og

belzegningsarbejder. Disse forventes udfert i ferste halvdel af 2022. Mindreforbruget indstilles overfart til
2022.
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Regnskab 2021

Teknisk Udvalg
Direkterens omrade
02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022201 Feelles formal
1 Drift
Direktgrens omrade
Direktgrens omrade
Center for Ejendomme
Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
0038 Naturbeskyttelse
003853 Skove
1 Drift
Skovdrift
Indtaegter m. toldmoms

00

Indtaegter u. moms
0048 Vandlgbsvasen
004871 Vedligeholdelse af vandigb
1 Drift
Vandlgbsvedligehold
02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift
Disponeringskonto
Havndrift udligningsmoms
Saeby Havn 100% moms
Voersa Havn
Rgnnerhavnen
Driftstilskud
023541 Lystbadehavne m.v.
1 Drift
Disponeringskonto
Drift lystbadehavn
Len
Voersa Havn
Rgnnerhavnen
Driftsudgifter
Indtaegter
Lystbadehavn lgn
Salg m. toldmoms
Havnens drift
Administration
Personaleudgifter
Havnens drift toldmoms
Center for Teknik og Miljo

02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022201 Feelles formal
1 Drift
Vej - Teknik og Miljg
0228 Kommunale veje

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
111.723  -43.338 71.014 -8.840 1.315 -15
200 58 99
200 58 99
200 58 99
200 58 99
200 58 99
0 58 0
200 99
0 0 12.450 -8.795 933 -7
0 0 3.544 -5
0 0 509 25
0 0 509 25
0 0 509 25
0 1.035 24
0 0 -364 1
0 -162 0
0 3.034 -31
0 3.034 -31
0 3.034 -31
0 3.034 -31
-0 0 8.907 -8.795 938 -7
-0 0 8.907 -8.795 938 -7
-0 5.023 0 915
-0 5.023 0 915
0 404 100
-0 3.391 0
259 0 0
0 266 128
0 552 688
0 152 -1
-0 0 3.884 -8.795 24 -7
-0 0 3.884 -8.795 24 -7
-583 0 1
-0 -109
0 1.020 0 1
0 50 -290 -0 -0
0 129 -670 -0 -1
0 0 2.350 33
0 0 -4.256 -3
0 101
0 0 -3.356 -2
0 0 -3 -1
0 918 -223 -1
0 1
0 0 -0 -0
3.186 0 0
3.186 0 0
472
472
472
472
2.715 0 0
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Teknisk Udvalg Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 2.594
1 Drift 2.594 0 0
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse -12 0
Vej - Teknik og Miljg 2.606 0
022823 Standardforbedringer af feerdselsarealer 121
1 Drift 121
Vej - Teknik og Miljg 121
Center for Park og Vej 85.808 -41.626 41.128 -46 634 -8
00 Ii‘l’lj':;’o':‘;:‘sf’ta n:lifg];g 22141 -3602| 13635 of  -131 3
0022 Jordforsyning 559 -8 -165 5
002201 Feelles formal 559 -8 -165 5
1 Drift 559 -8 -165 5
Strategiske fokusomrader 26
Klimasikring 2
Udligningspulje 523 -165 5
Salg Myndighedsarbejde 8 -8
0028 Fritidsomrader 10.556 10.902 -23
002820 Gregnne omrader og naturpladser 10.556 10.902 -23
1 Drift 10.556 10.902 -23
Bymiljg 3.832 4.496 -9
Gartneri 2.307 1.656 -5
Grgn drift 4.416 4.750 -8
0038 Naturbeskyttelse 4.160 -0 2.992 -6
003850 Naturforvaltningsprojekter 2.000 2.027 -3
1 Drift 2.000 2.027 -3
Natur 2.000 2.027 -3
003853 Skove 1.046 -0 0
1 Drift 1.046 -0 0
Planlaegning og udvikling 1.046 -0
003854 Sandflugt 1.114 965 -3
1 Drift 1.114 965 -3
Strande 1.114 965 -3
0048 Vandlgbsvaesen 3.219 -48 0 -1
004870 Falles formal 64 0 -1
1 Drift 64 0 -1
Klimasikring 64 -1
004871 Vedligeholdelse af vandigb 3.154 -48 0
1 Drift 3.154 -48 0
Planlaegning og udvikling 3.154 -48
0055 Diverse udgifter og indtaegter 3.648 -3.545 -93 0 -106 -3
005593 Diverse udgifter og indtagter 3.648 -3.545 -93 0 -106 -3
1 Drift 3.648 -3.545 -93 0 -106 -3
Skadedyrsbekaempelse 3.648 -3.545 -93 0 -106 -3
02 Transport og infrastruktur 61.990 -38.024 25.666 -46 664 -5
0222 Fezelles funktioner 49.918 -30.871 24.409 0 660 -5
022201 Feelles formal 11.033 -1.376 11.721 678 -0
1 Drift 11.033 -1.376 11.721 678 -0
Strategiske fokusomrader 1.493 274 99
Klimasikring 15
Udligningspulje 361 1.016 8
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Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

Tilskudsprojekter / belysningskontrakt 2.708 2.836 11
Maskineindteegter -15.573 -12.497 26
Natur, Park & Bymiljg -2.214 -2.086 161
Bymiljo 472 559 -1
Fravaer 50 41 -0
Salg Bymiljg Moms 0 -0
Vildt 100 100
Fravaer 55 41 -0
Salg Grgn drift 10 -10
Planlaegning og udvikling 5.665 8.551 125
Fravaer 15 20 -0
Trafiksikkerhed 0 -1
Fravaer 36 47 -0
Salg Plan og udvikling 159 -159
Trafik & Klima -6.504 -4.170 168
Veaerksted 19.111 -1.148 11.745 5 -0
Lager 4.383 4.974 -21
Fravaer 36 25 -0
Fravaer 42 20 -0
Salg Veje 77 -10
Salg Veje Moms -92
Fortiv og sti 554 305 -1
Fravaer 19 20 -0
Salg Fortov og sti 5
Salg Fortov og sti Moms 50 -50

022203 Arbejder for fremmed regning 35.208 -25.930 12.790 0 -23 -2

1 Drift 35.208 -25.930 12.790 0 -23 -2

Strategiske fokusomrader 0 -322 -270 0 -0
Tilskudsprojekter / belysningskontrakt 13.919 14.048 -28
Driftsudgifter vedr. anlaeg (nulstilles) -91 91
Driftsudgifter vedr. projekter (nulstil) 1 -1 0
Driftsudgifter projekter told (nulstil) 2 -1 0
Salg Bymiljg 281 -306
Salg Bymiljg Moms 121 -115
Salg Natur 41 48
Salg Natur Moms 133 -227
Salg Strande 1 -1
Salg Strande Moms 5 -5
Salg Gartneri -3 -5
Salg Gartneri Moms 16 -370 -0
Salg Grgn drift 5.029 -3.160 2.086 -4
Salg Grgn drift Moms 535 -609
Planlaegning og udvikling 261 -373
Salg Plan og udvikling 8.234 -8.334
Salg Plan og udvikling Moms 4.096 -4.173
Salg Trafiksikkerhed Moms -356 356
Salg Myndighedsarbejde 19 -19
Salg Myndighedsarbejde Moms 34 -34
Salg Feellesudgifter 76 -164
Salg Feellesudgifter Moms -36 -374
Salg Veerksted -9 -29
Salg Veerksted Moms 6 -1.907 -991 0 -1
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Salg Mat.gard & pladser
Salg Mat.gard & pladser Moms
Salg Lager
Salg Lager Moms
Salg Veje
Salg Veje Moms
Fortiv og sti
Salg Fortov og sti
Salg Fortov og sti Moms
022205 Driftsbygninger og -pladser
1 Drift
Materialegarde og pladser
022207 Parkering
1 Drift
Betalingsparkering
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
P-vagter
Veje
Veje - udligning

Fortiv og sti
Fortov - udligning
022812 Belaegninger m.v.
1 Drift
Fortiv og sti

022823 Standardforbedringer af feerdselsarealer

1 Drift
Projektering
Trafiksikkerhed

0235 Havne
023541 Lystbadehavne m.v.
1 Drift

Saeby Havn Skatmoms

Saeby Havn IM-Moms

Skagen Havn Skatmoms

Skagen Havn IM-Moms

Aalbzek Havn Skatmoms

Aalbaek Havn IM-Moms

@vrige Havne

06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
Centerchefens omrade
P-vagter
Myndighedsarbejde
Fraveer
Vintertjeneste
02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner

022203 Arbejder for fremmed regning

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
3
290 -315
-975 -19 -610 8 -0
579 -2.306 -1.524 3 -1
852 -869
732 -923 -2 1
159 51 -0
290 -328
963 -1.038 0
1.662 1.422 1
1.662 1.422 1
1.662 1.422 1
2.015 -3.565 -1.524 0 3 -3
2.015 -3.565 -1.524 0 3 -3
2.015 -3.565 -1.524 3 -3
3.342 -88 1.257 -46 4 -0
-1.427 -88 -4.101 -46 18 -0
-1.427 -88 -4.101 -46 18 -0
-88 0 -46 0 -0
9.824 10.550 -10
-7.115 -7.325 26
-5
-4.132 -7.325 3
4.666 4.614 -14
4.666 4.614 -14
4.666 4.614 -14
103 744 -0
103 744 -0
103 142 -0
-0 601 -0
8.730 -7.065
8.730 -7.065
8.730 -7.065
-270 -2.613
3.756
-112 -2.506
2.812 -19
0 -1.013
2.119
424 -913
1.677 1.826 102
1.677 1.826 102
1.677 1.826 102
1.677 1.826 102
1.223 1.066 101
451 711 1
3 13 -0
1 36 0
22.528 -1.712 17.378 -35
22.528 -1.712 17.378 -35
-649 -1.712
-649 -1.712
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2021

1 Drift
Vintertjeneste
Vintertjeneste - toldmoms
0228 Kommunale veje
022814 Vintertjeneste
1 Drift
Vintertjeneste
GKD
Byudvikling, bolig- og
miljeforanstaltninger
0052 Miljgbeskyttelse m.v.
005280 Feelles formal
1 Drift
KD
0055 Diverse udgifter og indtaegter

00

005593 Diverse udgifter og indtagter
1 Drift
KD
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
KD
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift
KD

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2021

Udgift Indteegt

Oprindeligt budget
Udgift Indteegt  |Udgift

Tillaegs bevillinger

Indteegt

-649
-649

23177
23.177
23177
23.177
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-1.712
-1.334
-379

17.378 -35
17.378 -35
17.378 -35
17.378 -35




Teknisk Udvalg
Regnskab 2021

Teknisk Udvalg
Center for Ejendomme

02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023540 Havne
3 Anlzeg

Center for Ejendomme
Total

Badebroer m.m.

Saeby Havn 2019 - 2021
Opferelse af velfeerdsbygninger havne
Velfeerdsbygning Skagen Havn
Center for Teknik og Milje
00

0025
002515 Byfornyelse
3 Anlaeg

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger

Faste ejendomme

Teknik og Miljg
Total

Omradefornyelse i Dybvad

0038 Naturbeskyttelse
003854  Sandflugt
3 Anlaeg
Teknik og Miljg
Total
Haerveerkssagen i Skagen

02 Transport og infrastruktur

0228 Kommunale veje

022822 Vejanleg
3 Anlaeg
Teknik og Miljg
Total
Matrikulaere berigtigelser
Solnedgangsplads i Skagen
0235
023542
3 Anleeg
Teknik og Milja
Total
Kystbeskyttelse og kystfodring
Center for Park og Vej

Havne
Kystbeskyttelse

00
0022
002204

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Jordforsyning
Offentlige formal

3 Anleeg
Park og Vej
Total
Omradefornyelse i Frederikshavn midtby
0028 Fritidsomrader
002820

3 Anlzeg

Gregnne omrader og naturpladser

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
108.124 -6.306 93.124 -1.440 29.200 -1
51.657 -35 35.464 21.701
51.657 -35 35.464 21.701
51.657 -35 35.464 21.701
51.657 -35 35.464 21.701
51.657 -35 35.464 21.701
51.657 -35 35.464 21.701
-0 2.328 -2.328
50.452 33.136 22.832
206 207
999 -35 990
2.933 -41 1.982 1.764
961 411 -240
849 411 165
849 411 165
849 411 165
849 411 165
849 411 165
112 -405
112 -405
112 -405
112 -405
112 -405
1.972 -41 1.571 2.004
456 -41 0 493
456 -41 0 493
456 -41 0 493
456 -41 0 493
29 0 118
427 -41 375
1.516 0 1.571 1.511
1.516 1.571 1.511
1.516 0 1.571 1.511
1.516 0 1.571 1.511
1.516 0 1.571 1.511
53.534 -6.230 55.678 -1.440 5.735 -1
2.602 -6.230 1.816 -1.440 -8.672 -1
-127 -6.230 1.224 -1.440 -9.318 -1
-127 -6.230 1.224 -1.440 -9.318 -1
-127 -6.230 1.224 -1.440 -9.318 -1
-127 -6.230 1.224 -1.440 -9.318 -1
-127 -6.230 1.224 -1.440 -9.318 -1
657 2
657 2
657 2




Teknisk Udvalg
Regnskab 2021

0032

003235

3

0048

004870

3

0055

005593

3

02
0222

022201

3

0228

022811

3

022822

3

0235

023540

Park og Vej
Total
Dispositionspuljen
Fritidsfaciliteter
Andre fritidsfaciliteter
Anleeg
Park og Vej
Total
Dispositionspuljen
Vandigbsvasen
Falles formal
Anleeg
Park og Vej
Total
Dispositionspuljen
Diverse udgifter og indtaegter
Diverse udgifter og indtaegter
Anleeg
Park og Vej
Total
Klimatilpasning
Transport og infrastruktur
Faelles funktioner
Feelles formal
Anlaeg
Park og Vej
Total
Dispositionspuljen
Kommunale veje
Vejvedligeholdelse m.v.
Anlaeg
Park og Vej
Total
Broer, tunneller og underlgb
Vejanlag
Anlaeg
Park og Vej
Total
Slidlag
Vejprojekter
Renov. af kerebaner
Koordinerende belaegningsarbejder
Renov. af vejbelysningsanlaeg 2010-2027
Broer, tunneller og underlgb
Vejafvandingsbidrag
Matrikulzere berigtigelser
Dispositionspuljen
Asfalt - Koktvedvej og Hanbaekvej
Klimainvesteringert/tiltag
Cykelstier - opgraderinger og nye
Biodiversitetspulje - foreninger/borgere
Vejafvandingsbidrag regulering 2017-2020
Havne
Havne

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
657 2
657 2
847 592 12
847 592 12
847 592 12
847 592 12
847 592 12
590 -4
590 -4
590 -4
590 -4
590 -4
636 636
636 636
636 636
636 636
636 636
50.931 53.862 14.407
694 -3
694 -3
694 -3
694 -3
694 -3
47.895 53.862 11.458
73 933 1.635
73 933 1.635
73 933 1.635
73 933 1.635
47.822 52.929 9.823
47.822 52.929 9.823
47.822 52.929 9.823
9.880 7.281 4.403
6.083 6.302 920
6.940 8.740 934
12.016 10.846 2.891
2.850 1.440 1.422
1.078
2.774 2.433 -5
0 50 -50
47 2.587 2.210
5.726 5.000 29
2.491 3.000 17
709 5.000 29
204 250 -0
-2.976 -2.976
2.342 2.952
2.342 2.952




Teknisk Udvalg
Regnskab 2021

3 Anleeg
Park og Vej
Total

Badebroer m.m.

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
2.342 2.952
2.342 2.952
2.342 2.952
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2021 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jf.
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om regnskabsresultatet.
e Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2021.

Omraderne under Plan- og Miljgudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkostningssteder.
Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Plan- og Miljgudvalgets korrigeret budget 2021 ekskl. bankbager var pa 0,0 mio. kr., og regnskabsresultatet
for 2021 inkl. COVID-19 relaterede udgifter viser et forbrug pa 0,0 mio. kr. Der er ingen bankbog pa omradet.

I henhold til anbefalingerne i arsberetningerne kan regnskabsmaterialet for 2021, der er beregnet efter
reglerne for gkonomisk decentralisering, opsummeres saledes:

Arets drift 0,0 mio. kr.
Bankbog 0,0 mio. kr.
Resultat 0,0 mio. kr.
Korrektion for COVID-19 relaterede udgifter 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultat 0,0 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er beskrevet i centrenes beretninger.

Det takstfinansierede omrade havde et korrigeret budget pa 0,2 mio. kr., og regnskabsresultatet for 2021
viser et forbrug pa 1,2 mio. kr. Dermed kan opggres et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Omréadet er ikke omfattet
af overfgrselsadgangen mellem arene, og forbruget overfares til statuskonto pa omradet.

Anlaegsomradet har et korrigeret budget pa 0,8 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug pa 1,7
mio.kr. Dermed kan opgeres et merforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede anlaegsbudget. |
henhold til Direktionens indstilling overferes der et merforbrug pa 0,9 mio. kr. til 2022.

Direktionens vurdering af regnskabet

De seneste ars COVID-19 pandemi, og de udfordringer, som har fulgt deraf, har haft indflydelse pa
overfarslerne og bankbggerne. Det er Direktionens vurdering, at disse ikke laengere udger et retvisende
resultat af, hvad en "almindelig” kommunal drift, uden COVID-19 relaterede udgifter, ville have resulteret
i. Det er ydermere forventningen, at COVID-19 pandemiens fremadrettede indvirkning pa kommunens
gkonomiske aktivitet og for produktionen af serviceydelserne, formindskes.

Alt i alt taler den nuveerende situation saledes for, at der iveerksaettes tiltag, som retter op pa situationen
vedrgrende overfarsler og bankbager.

Direktionen indstiller derfor, at der afviges fra "Regelsaettet for @konomisk Decentralisering”, sdledes at
overfarslerne fra 2021 til 2022 nulstilles. Dermed overfagres der hverken mer- eller mindreforbrug fra 2021 til
2022. Dog med fglgende undtagelser:

e Belab, som er disponeret til forbrug i 2022 — dvs. midler, som for eksempel pa grund af COVID-19,
ikke har kunne afholdes i 2021, men som skal afholdes i 2022.

e Belgb, som er finansieret med eksterne midler

e Mer- og mindreforbrug for selvejende institutioner

Den samlede overfgrsel i henhold til Direktionens indstilling for Plan- og Miljgudvalget udggr 0,0 mio. kr.
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2021 Skema i hovedtal
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Projekter 0 0 0 0 0
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 0 0 0 0 0
Bankbgger 0 0 0 0 0
Plan- og Miljgudvalgets omrade
inkl. bankbgger 0 0 0 0 0
OKD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3 4 3
Indenfor IKD-reglerne 0 0 0 0 0
Udenfor JKD-reglerne 0 0 0 0 0
Drift i alt - inkl. bankbgger
TAKSTFINANSIERET OMRADE
Nettobelab vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Takstfinansieret omrade 1.204 190 1.013 0 1.013
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 1.204 190 1.013 0 1.013
ANLAEG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
Anlzeg 1.662 759 903 0 903
Mer-/mindreforbrug pa drift og anlaeg
Drift (- angiver mindreforbrug - netto i 1.000 kr.)
Takstfinansieret omrade
Anlaeg
0 200 400 600 800 1.000 1.200
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2021 Drift
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Kgrngeret / Mer- Heraf /;mndre-
2021 udget mindre- COVID-19 orbrug
2021 forbrug ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Projekter 0 0 0
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 0 0 0
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Budgetrammen for 2021 var pa 0.0 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter (mindre forbrug) 0,0 mio. kr.
Bankbog (tilgodehavende) 0,0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt (mindre forbrug) 0,0 mio. kr.

Driften under Plan- og Miljgudvalget omfatter ekstern finansierede projekter. Der har i 2021 ikke veeret

nogen projekter.

COVID-19 relaterede udgifter:

Der var ingen COVID-19 relaterede udgifter pa omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsaetningerne:

Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet.
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2021

Takstfinansieret omrade

TAKSTFINANSIERET OMRADE

Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret Mer- Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug budget Imindre- Heraf forbrug
2021 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Generel administration 565 2.380 -1.815 0 -1.815
Ordninger for dagrenovation 515 -1.350 1.865 0 1.865
Ordninger for storskrald og haveaffald 0 100 -100 0 -100
Ordninger for glas, papir, pap, metal 8 4.608 -4.600 0 -4.600
Ordninger for farligt affald 1 700 -699 0 -699
Genbrugsstationer 109 -9.498 9.607 0 9.607
@vrige ordninger og anlaeg 5 3.250 -3.245 0 -3.245
| alt inkl overfarte frigivne belgb 1.204 190 1.013 0 1.013
Regnskabsresultat og afvikling af evt. merforbrug:
Renovationsomradets budgetramme for 2021 var pa 0,2 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter: 1,0 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt 1,0 mio. kr.

Arets drift inklusiv COVID-19 relaterede udgifter viser et merforbrug pa 1,0 mio. kr. svarende til en afvigelse
pa 533 %.

Renovationsomradet har et grundlaeggende princip, at der fastseettes takster og gebyrer, og som skal hvile-i-
sig-selv. Dette princip indebaerer, at de gkonomiske midler, som kommer ind

ved brugernes betaling for bortskaffelsen af affald, ikke méa veere hverken starre eller

mindre end omkostningerne ved at gennemfgre handteringen. Betalingen for

affaldshandtering skal séledes vaere omkostningsbestemt.

Husholdning

Husholdningerne betaler for affaldsordningerne gennem en renovationsafgift, som deekker indsamlingen af
dagrenovation samt gennem en miljg- og genbrugsafgift, som daekker drift af genbrugspladser,
indsamlingsordninger for glas og flasker samt papir og pap og storskrald, udgifter til Modtagestation
Vendsyssel samt kommunens administrationsudagifter til opkraevning, vejledning m.v.

I 2021 var aktivitetsniveauet for renovationsindsamlingen uaendret i forhold til 2020 med fortsat indsamling af
madaffald og restaffald i todelt container for standardhusholdningerne.

| et samarbejde med Frederikshavn Affald A/S er arbejdet med udmgntning af affaldsplan og generelle nye
nationale initiativer fortsat, herunder dialog med de nordjyske kommuner omkring de mulige miljgmaessige
gevinster ved gget samarbejde.

Erhverv

Frederikshavn Affald har i samarbejde med kommunen indfgrt en ordning for virksomhedernes adgang til
genbrugspladserne. Ordningen er udformet som en klippekortordning med veegtmaessige begreensninger.
Hver bil, der karer affald til genbrugspladserne, skal have et adgangskort. Det er kun biler pad max. 3.500 kg
og trailere uden tippeanordninger, der har adgang til genbrugspladserne. Adgangskort findes i tre farver —
gren, gul og rad — afhaengigt af, hvor store maengder affald, virksomheden forventer at aflevere.
Genbrugspladsordningen for erhverv administreres af Frederikshavn Affald A/S. Gebyret for adgang til
genbrugspladsen opkraeves direkte af Frederikshavn Affald A/S.
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2021 Takstfinansieret omrade

Der er et merforbrug pa 1,0 mio. kr., som skyldes almindelige udsving i til- og frameldinger til de forskellige
ordninger. Merforbruget svarer til ekstraopkreevningen fra Forsyningen vedr. renovationsindsamlingen og det
skyldes at forbrugerne i starre omfang har skift il starre og flere containere.

Statuskonti for det takstfinansierede omrade
Forbruget udlignes over Frederikshavn Kommunes status som herefter udviser en ultimo beholdning pa
felgende:

Saldo ultimo 2020 3.2
Forbrug af tilgodehavende 2021 1,2
Saldo ultimo 2021 -2,0

Dette tilgodehavende reguleres ved fremtidige takstfastsaettelser, saledes at tigodehavendet nedbringes
over tid.

Affaldsomradet havde et tiilgodehavende hos kommunen, som ultimo 2020 udgjorde 3,2 mio. kr.

Tilgodehavendet forrentes med den gennemsnitlige 10-arige statsobligationsrente, som opgeres af
Nationalbanken.

Affaldsomradet havde i 2021 et forbrug pa 1,2 mio. kr. Dette forbrug f@res over pa status, hvilket medferer at
der er et tilgodehavende pa status ultimo 2021 pa 2,0 mio. kr.

Der vil i 2023-2026 blive budgetteret med et forbrug af et tilgodehavende.

COVID-19 relaterede udgifter:
Det takstfinansierede omrade har ikke har nogen COVID-19 relaterede udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Det takstfinansierede omrade daekker renovationsomradet, hvor udgifterne til renovationsindsamling daekkes

af taksterne pa omradet.

Affaldsomradet har et tilgodehavende ultimo 2021 pa 2,0 mio. kr. Dette vil blive indarbejdet i fremtidige
takstfastseettelser.
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2021 Anleeg
ANLAG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Mer-/mindre-
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre- Heraf forbrug
2021 budget 2021 forbrug COVID-19 ekskl.
COVID-19
1 2 3 4 5
Landsbyfornyelse 2.206 2.106 100 100
Life -544 -1.347 802 802
I alt 1.662 759 903 903
Budgetrammen for 2021 var pa 0,8 mio. kr.
Regnskabsresultatet eksklusiv COVID-19 relaterede udgifter: 1,7 mio. kr.
Regnskabsresultat i alt 1,7 mio. kr.

Landsbyfornyelse

Landsbyfornyelse/nedrivningspuljen havde i 2021 et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som skyldes
periodeforskydninger mellem afholdelse af udgifter og modtagelse af tilskud fra Bolig- og Planstyrelsen.

For landsbyfornyelse/nedrivningspuljen er der i 2021 indgaet 22 nye aftaler om nedrivning af bygninger. Der
er nedrevet 5 af eiendommene i 2021, samt annulleret 1 aftale. Nedrivningsarbejdet er i gang pa 6
ejendomme og 10 ejendomme nedrives sidste halvdel af 2022. For aftaler indgaet i 2021 finansieres
nedrivningsudgifterne med 80 % fra staten og 20 % finansieres af Frederikshavn Kommune.

LIFE

LIFE12 projektet er afsluttet, og projektet er godkendt hos EU og Naturstyrelsen. De sidste tilskud fra EU er
modtaget, mens tilskud fra national pulje fra Naturstyrelsen forventes modtaget primo 2022, hvorefter

projektet er afsluttet.
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2021

Plan- og Miljoudvalget
Center for Teknik og Milje

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0038 Naturbeskyttelse
003850 Naturforvaltningsprojekter
1 Drift

Centerchefens omrade - gvrig admin

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt

1.226 -1.226

1.226 -1.226

1.226 -1.226

1.226 -1.226

1.226 -1.226

1.226 -1.226

1.226 -1.226




Plan- og Miljgudvalget Regnskabsoversigt anleeg

Regnskab 2021 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Plan- og Miljoudvalget 2.214 -552 2.884 -1.778 -345 -1
Center for Teknik og Milje 2.214 -552 2.884 -1.778 -345 -1
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 2.214 -5562 2.884 -1.778 -345 -1
0025 Faste ejendomme 2.206 2.884 -1.778 1.001 -1
002515 Byfornyelse 2.206 2.884 -1.778 1.001 -1
3 Anlaeg 2.206 2.884 -1.778 1.001 -1
Teknik og Miljg
Total 2.206 2.884 -1.778 1.001 -1
Landsbyfornyelse 2.206 2.884 -1.778 1.001 -1
0038 Naturbeskyttelse 7 -552 -1.347
003850 Naturforvaltningsprojekter 7 -552 -1.347
3 Anleeg 7 -552 -1.347
Teknik og Miljg
Total 7 -552 -1.347
Life12 wethab nat/dk/000803 7 -552 -1.347
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Renter, Finansforskydninger og Finansiering

Regnskab 2021 Finansforskydninger og Finansiering
RENTER

(belob i 1.000 kr.) Regnskab 2021 buﬁ;:tigz‘:g: bﬁg::td:(')izgf Regnskab 2020
Renter af likvide aktiver -164 -201 -201 -54
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -388 -350 -350 -366
Renter af langfristede tilgodehavender -85 -321 -321 -223
Renter af udleeg vedr. forsyningsvirksomheder -13 -10 -10 -20
Renter af kortfristet gaeld til staten 1 0 0 1
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 222 500 500 344
Renter af langfristet geeld 14.551 14.056 14.049 14.691
Kurstab og kursgevinster -5.757 -4.150 -4.150 -4.085
IALT 8.368 9.524 9.517 10.287

Renter af likvide aktiver

Kommunens gennemsnitslikviditet kunne i 2021 opgeres til 362,5 mio. kr. Det var en forggelse i forhold til

2020, hvor gennemsnitslikviditeten blev opgjort til 261,4 mio. kr.

Renteindteegten, som opgjort nedenfor, blev stgrre end i 2020. Det skyldes primeert, at placeringen af likviditet
er gget i obligationer, og dermed har vi kunnet reducere renteudgiften for at have kontanter placeret i
pengeinstituttet. Vi har fortsat et lavt renteniveau i Danmark som ligeledes har betyder, at Nationalbankens
indskudsbevisrente var negativ gennem hele 2021.

Renteindteegten af de likvide midler kan specificeres saledes:

(beleb i 1.000 kr.) 2021 2020
Indskud i pengeinstitutter 53,8 258,3
Realkre@t- 'og 2175 3124
statsobligationer

| alt -163,7 -54,1
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Renteindtaegten omfatter, ud over renter af kassebeholdningen ogsa renter af de deponerede midler pa ca.
21,6 mio. kr. De deponerede belgb er ikke inkluderet i gennemsnitslikviditeten, da de ikke ma indga i
kommunens beregning af kassekreditreglen.

Renter af de likvide aktiver deekker over en renteudgift pa 0,1 mio. kr. vedr. indskud i pengeinstitutter samt en
renteindteegt pa realkreditobligationer pa 0,2 mio. kr. Afkastet af kommunens obligationsbeholdning, hvor en
del af denne er anskaffet for at modvirke den modpartsrisiko, der er hos pengeinstitutter, nar kommunen
placerer kontantindskud hos disse, har i 2021 givet et afkast pa -1,21%. Det tilsvarende afkast i 2020 udgjorde
0,74%. Afkastet for 2021 er 0,67% darligere end det benchmark som kommunen sammenligner sig med og
som er pa -0,54%.

Renter af kortfristede tilgodehavende i ovrigt

Pa omradet var der forventet en renteindtaegt pa 0,4 mio. kr. Den realiserede renteindteegt blev pa 0,4 mio. kr.
Den realiserede renteindteegt vedr. renter af tilgodehavender i betalingskontrollen, herunder ogsa renter af de
tilgodehavender, som er oversendt til inddrivelse hos SKAT, registreres her.

Renter af langfristede tilgodehavender

Renteindtaegten pa dette omradet kommer normalt overvejende fra lan til betaling af ejendomsskatter med ca.
0,2 mio. kr. | 2021 er der dog indfriet vaesentlig flere lan end normalt s& den rentegodtgerelse det medferer
stort set opvejer den opkraevede rente, og sa der kun er en nettorenteindteegt pa -0,018 mio. kr.Herudover er
der en mindre indtaegt vedr. renter pa pantebreve, beboerindskudslan samt andelsbeviser.

Rente af udlaeg vedr. Forsyningsvirksomheder

Indteegten vedrgrer kommunens mellemvaerende med renovationsomradet pa 12.658 kr. mod forventet
indteegt pa 10.000 kr. Renovationens tilgodehavende er reduceret i 2021 — og udger ved udgangen af aret 2,0
mio. kr.

Renter af kortfristet gaeld i avrigt

Normalt er den stgrste udgift pa dette omrade tilbagebetaling af rente vedrgrende grundskyld, i forbindelse
med SKAT's regulering af ejendomsvurderinger tidligere ar. Renteudgiften hertil har veeret pa 221.398 kr.
@vrige renteudgifter vedrerer gvrige kreditorer — f.eks. i forbindelse med for sent betalt gaeld til f.eks.
leverandgrer.

Renter af langfristet gaeld
Kommunens lanegzaeld, ekskl. feriepengeforpligtigelsen og finansielt leasede aktiver, udgjorde ved udgangen
af 2021 986,9 mio. kr. Renteudgiften i 2021 udgjorde 14,5 mio. kr. Renteudgiften i 2021 er 0,4 mio. kr. hgjere
end det korrigerede budget.

Kurstab og kursgevinster

| forbindelse med keb og salg af obligationer fra kommunens formueplejedepot opstar der henholdsvis
kursgevinster og kurstab. Nettoudgift pa 444.532 kr. i 2021 daekker bl.a. over kursgevinst pa -363.397 kr. samt
kurstab inkl. handelsomkostninger pa 807.929 kr.

Endvidere er der indgaet en indtaegt pa 6,2 mio. kr. i forbindelse med opkraevning af garantiprovision fra

forsyningsvirksomheder, i forbindelse med at Frederikshavn Kommune stiller en kommunegaranti i forbindelse
med en laneoptagelse.
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Regnskab 2021

BALANCEFORSKYDNINGER , AFDRAG PA LAN SAMT LANEOPTAGELSE

ot 0001 vt oo It
Forskydninger i likvide aktiver 30.913 -38.786 2.962 121.933
Forskydninger i tigodehavender hos staten 11.590 0 0 17.887
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt 16.635 0 0 -12.236)
Forskydninger i langfristede tilgodehavender -26.987 12.048 10.922 -32.372
zs:::e)/jr:;négigisaak:(\;;r vedrgrende belgb til 29 0 0 34
II;c;’rastlzdr:ilr:/.ger i aktiver/passiver tilhgrende fonds, 68 0 0 8
Forskydninger i kortfristet geeld til staten 150 -230 -230 350
Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt 2.281 0 0 -66.244
Forskydninger i langfristet geeld 42.892 -17.920 37.448 90.250
Netto 77.513 -44.885 51.102 119.542

Indledningsvis gares opmaerksom p4, at totalerne i denne opgerelse ikke svarer direkte til totalerne for
balanceforskydningerne i Hovedoversigten, Finansieringsoversigten og Resultatopggrelsen, som ses i den
forste del af "Bilag til arsberetning”. Dette skyldes, at ovenstdende opggrelse over Balanceforskydninger (i
modsaetning til de 3 naevnte oversigter) indeholder tal for afdrag pa lan, laneoptagelse, samt opsparing af
likvide midler.

Forskydninger i likvide aktiver
| det oprindelige budget var der indregnet en opsparing pa 3,0 mio. kr.

| arets lgb er der givet tillaegsbevillinger til f.eks. overfarsler fra 2020 til 2021, budgetopfelgninger samt gvrige
tillaegsbevillinger, sa der nu er budgetteret et forbrug af kassebeholdningen pa -38,8 mio. kr.

Regnskabet viser en opsparing pa 30,9 mio. kr., som deekker tilvaekst pa de likvide midler i kalenderaret 2021.
Skal der beregnes et forbrug alene for regnskabsaret, skal belgbet justeres for de bevaegelser, der er foretaget
i supplementsperioderne vedr. regnskabsarene 2020, 2021 og 2022.

Forskydninger i tilgodehavender hos staten

Omradet indeholder primeert refusionstigodehavender samt andre tilgodehavender. Omréadet er ikke

budgetlagt, da forbruget over ar udlignes.

Indteegten pa 11,5 mio. kr. kan i store treek forklares saledes:
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Forskydning i tilgodehavender hos staten

Forskydninger vedr. bistand og pensioner

11,4 mio. kr.
m.v.
Forskydninger vedr. boligstatte -0,1 mio. kr.
Forskydning vedr. social- og 2.1 mio. kr.
sundhedsvaesen
Forskydninger vedr. moms 0,2 mio. kr.
Forskydninger vedr. puljer 2,1 mio. kr.

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i ovrigt

Omradet, som ikke er budgetlagt, daekker tilgodehavender i betalingskontrollen, andre tilgodehavender,
mellemregninger med foregaende/fglgende regnskabsar samt tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner, samt mellemvaerende med Forsyningen vedr. opkraevning af renovation, miljggebyrer m.v.

De veesentligste poster er tilgodehavender hos borgerne og mellemregning mellem regnskabsarene.

Tilgodehavender hos borgerne er totalt aget med 16,8 mio. kr. Belgbet afspejler dog ikke kun en stigning i
restancerne, da eendringen kan vaere pavirket af tidspunktet for paligninger af krav i forhold til 2020.

Forskydningen pa mellemregning mellem regnskabsarene er steget med 1,3 mio. kr. og vedr. de transaktioner,
der er foretaget i regnskabsar 2021 vedr. 2020 og 2022 og de transaktioner der er foretaget i regnskabsarene

2021 og 2022 vedr. 2021.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Aktier og Andelsbeviser -22,5 mio. kr.
Indskud vedr. Beboerindskud -0,3 mio. kr.
Indsku.d i Lands‘byggefoere.n i forbindelse 4.0 mio. kr.
med diverse boligbyggerier i kommunen

Lan til betaling af ejendomsskatter (betalte

ejendomsskatter i 2021  fratrukket -3,7 mio. kr.
indfrielser)

Nettoudlan til foreninger m.m. 1,4 mio. kr.
Indefrysning ejendomsskatter 12,3 mio. kr.
Frigivelse af deponerede belagb -18,2 mio. kr.

Efter nettofrigivelse af 18,2 mio. kr. er der fortsat deponeret 21,6 mio. kr., som frigives etapevis de kommende

ar.
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Endvidere er der indfriet ca. 3,7 mio. kr. flere lan til betaling af ejendomsskatter samt at udlanet er realiseret
0,9 mio. under budget — i alt en afvigelse pa 4,6 mio. kr.

Lan til indefrysning af ejendomsskater realiseret 4,0 mio. kr. under budgettet. Her er &rsagen at 2021 var farste
ar hvor lantager kunne indfri lan — med mindre ejendommen blev solgt. Og den mulighed har mange lanere
benyttet sig af.

Der er i 2021 forbrugt 4,0 mio kr. af de 27,1 mio kr. af budgetmidlerne til indskud i landsbyggefonden, hvilket
giver en rest til forventet overfarsel til 2022 pa 23,1 mio. kr. Dette belgb udger en vaesentlig del af
forskydningen mellem korrigeret budget og regnskab pa langfristede tilgodehavender.

Af de 23,1 mio kr. er de 20,8 mio kr. disponeret til forbrug pa politisk godkendte projekter, boligprojekter fra
tidligere ars prioriteringsrunder, og til indmeldte helhedsplaner, med fglgende fordeling. Det forventes at de af
projekterne som ikke allerede er skema behandlede og iveerksat, pabegyndes i perioden 2022 til 2025.

Forskydninger i kortfristet gaeld i avrigt

Omréadet indeholder kirkelige skatter, anden kortfristet geeld, en lang raekke mellemregningskonti samt
selvejende institutioner med overenskomst.

Den kortfristede gaeld er i 2021 faldet med 2,2 mio. kr. Den st@rste del af dette belgb skyldes et fald i ventende
udbetalinger til leverandgrer pa 6,4 mio. kr. samt en stigning i andre mellemregningsforhold pa 4,1 mio. kr.

Forskydninger i langfristet gaeld

Omréadet indeholder den langfristede gaeld vedr. selvejende institutioner med overenskomst, andre kommuner
og regioner, realkredit, kommunekredit, pengeinstitutter samt zeldreboliger, feriepengeforpligtigelse for
medarbejdere der er omfattet af overgangsordningen for den nye ferielov og finansielt leasede aktiver.

De samlede laneberettigede udgifter for 2021 gav en laneadgang pa 81,4 mio. kr. Der er optaget lan i 2021
for 39,8 mio. kr. heraf vedr. hele laneoptelse laneberettigede udgifter for 2020. Det er besluttet ikke at optage
Ian til finansiering af de laneberettigede udgifter for 2021. Dog er der i budgetforudseetningen indregnet at 32,2
mio. kr. af lAnerammen, opnaet ved udvidelse af Saeby Havn, skal bruges til at frigive deponerede midler fra
HMN Gasnet.

Kommunens langfristede gaeld (ekskl. feriepenge forpligtigelser vedr. den nye ferielov og finansiel leasing)
blev saledes i 2021 reduceret med 36,3 mio. kr., séledes at den ved udgangen af 2021 udgjorde 986,9 mio.
kr.

AEndringen i kommunens langfristede geeld kan specificeres saledes (ekskl. aendring vedr. feriepenge
forpligtigelser vedr. den nye ferielov og finansiel leasing):

Afdrag pa lan 82.692.093 kr.
Optagelse af nye lan -39.800.000 kr.
Indeksregulering pa status -401.865 kr.
Netto 36.332.281 kr.
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Regnskab 2021 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
Samlet resultat 173.315 -4.499.118| 150.552 -4.508.380| -18.763 -56.936
4 Renter 15.636 -7.267 14.789 -5.272 7
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 15.636 -7.267 14.789 -5.272 7
0722 Renter af likvide aktiver 54 -217 -201
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v. 54 50
072208 Realkreditobligationer -217 -251
0728 Rel?ter af kortfristede tilgodehavender i 388 -350
ovrigt
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol -420 -350
072818 ::gt?tzzlgllqlzranli\éer tilhgrende selvejende 32
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -85 -321
073220 Pantebreve -26 -26
073221 Aktier og andelsbeviser m.v. -16 -15
073223 Udlan til beboerindskud -25 -30
073225  Andre langfristede udlan og tilgodehavender -18 -250
0735 :;r;t:;i:f(::;ﬁz(\;edmrende forsyn- 13 -10
073535 Andre forsyningsvirksomheder -13 -10
0751 Renter af kortfristet gaeld til staten 1
075152 Anden geeld 1
0752 Renter af kortfristet gaeld i ovrigt 222 500
075256 é;\t(lclsi:;;rr‘]rgldstfgtsraeld med indenlandsk 222 500
0755 Renter af langfristet gaeld 14.551 14.049 7
075563 Selvejende institutioner med overenskomst 29 29
075570 Kommunekreditforeningen 14.452 14.020 7
075573 Lenmodtagernes Feriemidler 69
0758 Kurstab og kursgevinster 808 -6.565 250 -4.400
075878 Kurstab og kursgevinster i gvrigt 808 -363 250
075879 Garantiprovision -6.201 -4.400
5 Balanceforskydninger 18.167 16.454 13.884 -230| -40.623 0
08 Balanceforskydninger 18.167 16.454 13.884 -230| -40.623 0
0822 Forskydninger i likvide aktiver 30.913 2.962 -41.749
082201 Kontante beholdninger 13 2.962 -41.749
082205 Indskud i pengeinstitutter m.v. -80.562 0
082208 Realkreditobligationer 111.461
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten 11.590
082512 Refusionstilgodehavender 9.276
082513 Andre tilgodehavender hos staten 2.314
082814 Tilgodehavender i betalingskontrol 8.328 8.435
082815 Andre tilgodehavender 315
082817 Mellemregninger med falgende regnskabsar 1.341
082819 ;F;Iggizcri]eer:avender hos andre kommuner og 1785
0832 F.orskydningeri langfristede -26.987 10.922 1126
tilgodehavender
083220 Pantebreve -4 -4
083221 Aktier og andelsbeviser m.v. -22.535 -22.535
083223 Udlan til beboerindskud -255 410
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Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
083224 Indskud i Landsbyggefonden m.v. 4.021 5.500 21.628
083225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 10.016 19.122 1.913
083227 Deponerede belgb for l[an m.v. -18.229 -14.106 119
0838 Forskydn_inger i aktiver Vf-:dmrende belob til 29
opkraevning eller udbetaling for andre
083837  Staten -29
0842 ::(;rastkeyrd;.ic'ger i aktiver tilherende fonds, 123
084242 Legater 78
084243 Deposita 45
0845 ::;rastlgd;.i‘r’\.ger i passiver tilherende fonds, 55
084546 Legater -6
084547 Deposita -49
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten 150 -230
085152  Anden geeld 150 -230
0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt -5.643 7.924 0 0
085253 Kirkelige skatter og afgifter -0 0
085256 é;‘gfi:;;’r:mfésfe'd med indenlandsk 5643 11.995 0
085259 Mellemregningskonto 0 -4.072 0
6 Afdrag pa lan og leasing 82.692 78.541 6.294
08 Balanceforskydninger 82.692 78.541 6.294
0855 Forskydninger i langfristet gzeld 82.692 78.541 6.294
085563 Selvejende institutioner med overenskomst 75 75
085570 Kommunekreditforeningen 73.144 75.330 136
085573 Lenmodtagernes Feriemidler (frivillig) 6.158 6.158
085577 Langfristet geeld vedrerende aeldreboliger 3.316 3.137
7 Finansiering 56.821 -4.508.304 43.338 -4.502.878| 15.559 -56.936
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 56.821 -4.468.504 43.338 -4.461.785 15.559 4.721
0762 Tilskud og udligning 49.872 -1.608.360 33.784 -1.600.512 16.092 4.721
076280 Udligning og generelle tilskud -1.372.356 -1.376.628 16.841
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udlsendinge 27.060 -18.504 27.060 -18.504
076282 Kommunale bidrag til regionerne 6.720 6.724
076286  Seerlige tilskud 16.092 -217.500 0 -205.380 16.092 -12.120
0765 Refusion af kebsmoms -47 25
076587 Refusion af kabsmoms -47 25
0768 Skatter 6.996 -2.860.144 9.529 -2.861.273 -533
076890 Kommunal indkomstskat 6.996 -2.558.027 7.529 -2.558.027 -533
076892  Selskabsskat -37.159 -37.159
076893 Anden skat palignet visse indkomster -995 -836
076894  Grundskyld -259.883 2.000 -261.258
076895 Anden skat pa fast ejendom -4.080 -3.994
08 Balanceforskydninger -39.800 -41.093 -61.658
0855 Forskydninger i langfristet gaeld -39.800 -41.093 -61.658
085570 Kommunekreditforeningen -39.800 -41.093 -61.658
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Kommunens kassebeholdning og likviditet i 2021

Kassebeholdning

Indledningsvis skal bemaerkes, at forbruget, som fremgar af kommunens regnskab jf. likvide aktiver alene
vedrgrer pengetransaktioner i kalenderaret 2021, og er derfor ikke udtryk for forbruget vedr. regnskabsér
2021.

Saldoen pa kommunens kassekonto indeholder alle udgifter og indteegter i perioden 1.1.2021 — 31.12.2021,
uanset hvilket regnskabsar belgbene vedrarer.

Det betyder, at kassekontoen i 2021 mangler de udgifter og indtaegter, som er registreret i december 2020
vedr. regnskabsar 2021, samt udgifter og indtaegter vedr. regnskabsaret 2021, som registreres i 2022
(supplementsperioden 1.1.2022 — 15.1.2022).

Kassekontoen indeholder derimod udgifter vedr. regnskabsar 2020 bogfert i supplementsperioden (1.1.2021
—28.2.2021) samt udgifter og indtaegter vedr. regnskabsar 2022 registeret i december 2021.

Denne registreringsmetode, som anvendes i de kommunale regnskaber, gar det vanskeligt i f.eks.
budgetleegningsperioden at forudsige, hvilken kassebeholdning kommunen har til radighed pr. 31.december.

Budgetforudsaetninger

Ved budgetlaegningen i 2020 for budget 2021 var forudseetningen, at der ville veere en negativ
kassebeholdning ved starten af 2021 pa -158,4 mio. kr.

Ved budgetlaegningen var det forventet, at 2021 ville betyde en kasseopsparing pa 3,0 mio. kr. under
forudsaetning af, at den afsatte pulje til reservation af servicerammen pa 27,0 mio. kr. bliver anvendt. Den
forventede kassebeholdning ultimo 2021 ville dermed blive pa -155,4 mio. kr.

Ved budgetlaegningen for 2021 er der ikke udarbejdet nogen forventning til starrelsen af den gennemsnitlige
kassebeholdning. Dette skal ses i lyset af de store usikkerheder der var omkring Covid-19 situationen med
store merudgifter og spgrgsmal omkring kompensation fra staten for disse merudgifter.

Regnskab 2021
Udgangspunktet blev noget anderledes end forventet, idet kassekontoen i regnskab 2020 sluttede pr.
31.12.2020 med en kassebeholdning pa 134,2 mio. kr.

| Igbet af et ar sker der lgbende aendringer i forhold til de forudsaetninger, som et budget laegges pa
baggrund af. Det betyder ogsa, at de mer- og mindreforbrug som i Igbet af et regnskabsar opstar pa de
forskellige konti vil skabe en aendring i forhold til den oprindelige budgetlaegning.

Det oprindeligt budgetterede opsparing til kassen pa 3,0 mio. kr. (inkl. forbrug af puljen til reservation af
serviceramme) blev i Igbet af aret budgetmeessigt korrigeret til et forbrug pa 38,8 mio. kr.

2021 har budt pa en raekke forhold, som har betydet en forbedring af opsparingen pa kassen i forhold til
oprindeligt budget. Som de vaesenligste arsager kan naevnes mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa
58,6 mio. kr. pa driften og 7,0 mio. kr. under balanceforskydninger mens der modgaende ses bl.a.hgjere
niveau for anleegsudgifterne pa 26,6 mio. kr. og egede afdrag med 4,2 mio. kr.

Kassekontoen i regnskab 2021 sluttede pr. 31.12.2021 med en positiv kassebeholdning pa 160,5 mio. kr.
Beholdningen pr. 31.12.2021 er et gjebliksbillede og er derfor ikke udtryk for stgrrelsen af kassekontoen ved
udgangen af regnskabsar 2021.

Likviditet

Med et budget af Frederikshavn Kommunes stgrrelse vil der naturligvis veere et ret betydeligt likviditetsflow
over kommunens kasse. Det betyder, at der i perioder af en maned er en beholdning pa kommunens
beholdningskonti, mens der ved manedens udgang kan forekomme overtreek. | 2021 har Frederikshavn
Kommune haft behov for at traekke likviditet pa den aftalte kredit hos Nordea i en del af manederne — men
kommunen har ogsa haft beleb som indestdende i visse perioder af manederne.
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Omkring manedsskiftet modtages netto ca. 379 mio. kr. fra staten i form af skatter og generelle tilskud. Hver
maned er der lgnudgifter pa ca. 170 mio. kr. — sa resten daekker sammen med gvrige indtaegter drift, anleeg,
renter og afdrag m.m. hver maned.

Herudover kommer sa indtaegter fra ejendomsskatterne pr. 1.2 og 1.8.

Udviklingen i kommunens daglige likviditet fglger stort set samme forbrugsmenster maned for maned, som
det fremgar af nedenstaende graf.

Daglig |ikVidit9t - opgjort i mio. kr.
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Hvert ar sker der en overfgrsel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Med de overfarte
belgb fra 2020 til 2021 er 122,1 mio. kr. af kassebeholdningen reserveret til allerede disponerede
formal i 2021. Der vil forventeligt ogsa veere en overfarsel fra regnskab 2021 til 2022, som skaber
likviditet i budgettet for 2021. Likviditeten er pavirket af den ekstraordinaere corona kompensation,
som er modtaget 2020. Der er reserveret 35,9 mio. kr. til tilbagebetaling af corona kompensationen pa
ydelsesomradet i 2021. Dermed er i alt er 158,0 mio. kr. af kassebeholdningen i 2021 reserveret til
allerede disponerede forbrug og til en forventet tilbagebetaling.

Gennemsnitslikviditet

De store indteegter omkring manedsskiftet, som forbruges hen over maneden, betyder at kommunen kan
have en fornuftig gennemsnitslikviditet, selv om der ved nogle maneders udgang kan konstateres en negativ
kassebeholdning.

Som det fremgar af nedenstdende graf, har kommunens gennemsnitslikviditet, som opgeares for de
foregaende 365 dage (kassekreditreglen) veeret stigende gennem hele 2021.

Ved udgangen af aret kunne gennemsnitslikviditeten for 2021 opgeres til 361,3 mio. kr. Byradets malsaetning
om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 80 mio. kr. er saledes opfyldt.
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Det skal bemaerkes, at de deponerede midler ikke indgar i gennemsnitsberegningen.
Gennemsnitslikviditet (i mio. kr.)
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Kassekreditregel 365 dage

Kassekreditregel - forrige 365 dage

ec-20 jan-21 feb-21  mar-21  apr-21  maj-21  jun-21 jul-21 aug-21  sep-21  okt-21 nov-21  dec-21

Hvert ar sker der en overfgrsel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Med de overfarte
belgb fra 2020 til 2021 er 122,1 mio. kr. af kassebeholdningen reserveret til allerede disponerede
formal i 2021. Der vil forventeligt ogsa veere en overfarsel fra regnskab 2021 til 2022, som skaber
likviditet i budgettet for 2021. Likviditeten er pavirket af den ekstraordinaere corona kompensation,
som er modtaget 2020. Der er reserveret 35,9 mio. kr. til tilbagebetaling af corona kompensationen pa
ydelsesomradet i 2021. Dermed er i alt er 158,0 mio. kr. af kassebeholdningen i 2021 reserveret til
allerede disponerede forbrug og til en forventet tilbagebetaling.

Kassekreditreglen (kassekreditregel 1)

Jfr. Bekendtgerelse om kommunernes lantagning m.v. § 9, ma kommunens gennemsnit over de sidste 12
maneder af de daglige saldi pa funktion 09.50.50 Kassekreditter og Byggelan, ikke overstige gennemsnittet i
samme periode af de daglige saldi pa likvide aktiver, jf. funktionerne 09.22.01 — 09.22.11.

Denne regel siger saledes, at kommunens gennemsnitlige likviditet (inkl. obligationsbeholdningen) set over
de sidste 365 dage ikke ma veere negativ.

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning over de sidste 365 dage, og
kommunens mulighed for at traekke pa en kassekredit pa 08.50.50 (mio. kr.)

Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

270,7 | 281,9 | 293,3 | 301,5 | 315,7 | 329,4 | 340,7 | 352,7 | 356,0 | 358,2 | 360,6 | 361,3
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Da den gennemsnitlige kassebeholdning altid har veeret positiv, har der saledes ikke veeret problemer med
overholdelse af kassekreditregel 1.

Kassekreditregel vedr. Forsyningsvirksomhederne (Kassekreditregel 2)

Den anden (kassekreditregel 2) bestemmer, at kommunens samlede geeld til de kommunale
forsyningsvirksomheder, opgjort ud fra kommunens arsregnskab, ikke ma overstige kommunens likvide
beholdninger tillagt ledigt kassekredittraek ved regnskabsarets udgang.

Gezlden opggres som summen af de negative mellemveerender for hvert enkelt forsyningsomrade.
Eventuelle positive mellemveerende med enkelte forsyningsomrader kan ikke modregnes.

Denne regel overholdes i 2021. Kommunens geeld til Renovationsomradet er pa 2,0 mio. kr.

Kommunens likvide beholdning ultimo 2021 er positiv og udger 160,5 mio. kr., og den gennemsnitlige
kassebeholdning ultimo aret alene giver yderligere mulighed for et traek pa kassekreditten pa 361,3 mio. kr.,
overholdes kassekreditregel 2.

Portefoljepleje — aktiver

Frederikshavn Kommune har indgaet aftale om radgivning af obligationsbeholdning med Nordea Bank
Danmark. Aftalen omfatter en aftale om forvaltning af 447 mio. kr.

Kursveerdien reguleres ultimo hver maned og i 2021 blev beholdningen reduceret med 4,7 mio. kr.
Obligationsbeholdningen gav i 2021 en renteindtaegt pa 0,217 mio. kr.

Udviklingen i kommunens beholdning fremgar af nedenstaende opstilling:

Nominel Kursvardi Nominel Kursvaerdi
Benol g b pr. 31.12.2020 e b pr. 31.12.2021
0,0% Nordea 2030 37.624.428 37.991.266 0 0
-0,18% Nykredit 2022 31.917.281 32.094.422 49.616.751 49.840.027
0,5% Nykredit 2030 10.822.439 11.049.710 0 0
0,0% NK 2023 50.207.281 50.511.035 64.993.442 65.402.901
1%Nykredit 2050 41.676.583 42.061.674 35.360.811 33.367.522
-0,02% RD 12S FA 110.711.759 111.407.029 163.026.540 164.371.509
0,03% DLR CB6 2025 51.631.281 52.199.225 66.436.630 67.267.088
0,5% Nordea 2043 21.997.090 20.677.265
-0,5% Nykredit 29.994.789 28.600.032
1% RD 10S FA2 14.000.000 14.581.280

334.591.052 337.314.361 445.426.055 | 444.107.624

Nordea Bank Danmarks resultatopggrelse for 2021 viste, at der havde veeret et afkast i 2021 pa -1,21%.
Afkastet er opgjort pa baggrund af kurserne pr. 31.12.2020 samt kgbs- og salgskurser i arets Igb og der er
medtaget alle realiserede og urealiserede kurstab og kursgevinster.

Pleje af kommunens lanegald

Frederikshavn Kommunes langfristede gaeld, som ved udgangen af 2021 udgjorde 1.215,7 mio. kr. bestar
hovedsagelig af lan i Kommunekredit. Herudover omfatter den langfristede geeld ogsa indefrosne midler af
lsnmodtagerne feriepengeforpligtigelse i henhold til den nye ferielov samt finansielt leasede aktiver.

Ved opgearelse af kommunens lanegeeld fratreekkes feriepengeforpligtigelsen pa 188,2 mio. kr. samt de
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finansielt leasede aktiver pa 40,6 mio. kr., s& lanegaelden kan opggres til 986,7 mio. kr. ved udgangen af
2021.

Kommunens lanegaeld kan specificeres saledes:

Primo saldo 2021 Forbrug 2021 Ultimo saldo 2021
63 Selvejende institutioner med overenskomst -2.363.390 74.540 -2.288.850
70 Kommunekredit -978.094.145 33.343.721 -944.750.425
77 Langfristet geeld vedrgrende zeldreboliger -42.736.993 2.914.020 -39.822.974
-1.023.194.529 36.332.281 -986.862.248

Kommunen formindskede i 2021 sin lanegaeld med 36,3 mio. kr. Den formindskede lanegaeld skyldes, at der
er foretage ny laneoptagelse i 2021 pa 39,8 mio. kr., som vedr. laneberettigede udgifter for 2020, sa er der
foretaget afdrag pa 76,5 mio.kr. og opregulering af restgaelden vedr. indekslan med 0,4 mio. kr. Det er
besluttet, at der ikke sker lanefinansiering for laneberettigede udgifter for 2021.

Den lavere lanegeaeld kan specificeres saledes:

Laneoptagelsei2021...........ccooriiiiiimieeeeee e -39.800.000
Lanoptageti2021.......c.ieiiiiiii e -39.800.000

Afdrag palan i 2021 ........cccvvvienmrncrr s 76.132.281

Afdrag pa hovedkonto 08 ............ceeiiiiiiiiiieiiie e 76.534.146

Korrektioner pa status ..........cccoveiriiiiiiiniiieecc e -401.865

36.332.281

Nettoreduktion af lanegaeld i 2021

Finansiel strategi

| kommunens finansielle strategi er indeholdt rammer for fordeling af gaelden pa lan med henholdsvis fast
og variabel rente. Gaelden opgares her som kommunens samlede gaeld ekskl. gaeld til selvejende
institutioner realkredit og geeld vedr. eeldreboliger. Kommunens lanegeeld som her er pa 944,8 mio. kr.
fordeler sig ved udgangen af 2020 med lan pa 760,4 mio. kr. til fast rente og lan pa 184,4 mio. kr. til
variabel rente.

Rammerne og den faktiske fordeling fremgar af nedenstaende tabel

Fast rente Variabel rente
Minimum Maksimum Minimum Maksimum
Finansiel strategi 30 % 90 % 10 % 70 %
Regnskab 2021 80,5 % 19,5 %

Anvendelse af finansielle redskaber
Den finansielle strategi giver mulighed for laneomleegning inden for visse rammer, eventuelt ved brug af
finansielle instrumenter.

Kommunen anvender renteswaps til omlaegning af variable lan til fast forrentede 1an i en kortere eller
lzengere periode. Kommunen havde ved udgangen af 2021 16 renteswaps hvor der var omlagt fra variabel til
fast rente for 760,4 mio. kr.

| 2021 er der indgéet 1 nye swap. Det drejer sig om en swap der er indgaet i juni maned 2021, som er en
fuld afdeekning, af bade belgb og Igbetid, for et Ian pa 39,8 mio. kr. der blev optaget i april 2021. Lanet
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vedrgrer finansiering af laneberettigede udgifter for 2020. Det er besluttet, at der ikke sker lanefinansiering

for laneberettigede udgifter for 2021.

Der er en negativ markedsveaerdi pa disse 16 swaps pa 74,5 mio. kr. Dette er et udtryk for hvad der skal

afregnes safremt alle swaps skal indfries pr. den 31. december 2021.

Oversigt over indgaede swap-aftaler

Oplysning om Hovedstol Storrelse af | Markedsvaerdi| Udlgbstidspunkt Valuta | Afdrag | Rente pct. Omlagt til
swapmodpart Swap restgelden | pr. 31/12-2021
pr. 31/12-2021 | vedr. restgaeld

Nordea 1 65.882.353 38.548.185 -10.671.941 30. august 2035 DKK Ja 4,295 Fast rente
Kommunekredit 1 191.900.000 | 151.461.661 -27.893.812 15. januar 2038 DKK Ja 2,555 Fast rente
Nordea 1 63.700.000 40.950.000 -8.786.023 8. september 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 22.077.000 14.272.000 -3.096.865 11. december 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 5.859.364 3.700.651 -766.048 10. december 2036 DKK Ja 3,11 Fast rente
Nordea 1 16.000.000 3.200.000 -62.790 11. december 2023 DKK Ja 1,4975 Fast rente
Nordea 1 15.000.000 10.200.000 -408.947 11. december 2023 DKK Ja 1,935 Fast rente
Kommunekredit 1 360.192.080 | 212.343.432 -13.519.306 9. maj 2029 DKK Ja 1,77 Fast rente
Danske Bank 1 61.200.000 45.900.000 -5.274.912 1. juli 2040 DKK Ja 1,676 Fast rente
Danske Bank 1 33.750.000 11.250.000 -43.054 13. februar 2024 DKK Ja 0,103 Fast rente
Danske Bank 1 20.000.000 16.600.000 -1.378.356 7. juli 2042 DKK Ja 1,295 Fast rente
Danske Bank 1 45.200.000 40.228.000 -1.373.943 7. marts 2044 DKK Ja 0,844 Fast rente
Danske Bank 1 106.186.434 | 91.004.322 -3.663.483 9. maj 2029 DKK Ja 1,109 Fast rente
Danske Bank 1 20.000.000 18.200.000 1.100.914 12. september 2044 DKK Ja 0,020 Fast rente
Danske Bank 1 25.000.000 23.500.000 1.213.399 26. maj 2045 DKK Ja 0,114 Fast rente
Nye Swap'si aret
Danske Bank 1 39.800.000 39.004.000 83.779 30. april 2046 DKK Ja 0,534 Fast rente
| alt 1.091.747.231]  760.362.251 -74.541.388
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12
13

15
17
18
19

20
21
23
24
25
27

35

37

42
43
44

80
81
82
83
84

85

86

87

AKTIVER

LIKVIDE AKTIVER

Kontante beholdninger
Indskud i pengeinstitutter m.v.

Realkreditobligationer

TILGODEH. HOS STATEN
Refusionstilgodehavender

Andre tiigodehavender

KORTFRIST. TILGODEH. | VRIGT
Tilgodehavender i betalingskontrollen
Andre tilgodehavender
Foregaende/felgende regnskabsar
Finansielle aktiver tilh. selvej. institutioner

Tilgodeh. hos andre kom. og regioner

LANGFRISTEDE TILGODEH.
Pantebreve

Aktier og andelsbeviser m.v.

Udlan til beboerindskud

Indskud til landsbyggefonden

Andre langfristede udlan og tilgodeh.

Deponerede belgb for lan m.v.

UDLAG VEDR. JORDFORS.
& FORSYGNINGSVIRKSOMH.

Andre forsyningsvirksomheder

Aktiver vedr. belgb til opkraevning/
udbetaling for andre

Staten

FONDS, LEGATERM.V.
Legater

Deposita
Parkeringsfond

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg m.v.

Inventar

Under udferelse

IMMATERIELLE AKTIVER

Udviklingsprojekter + immaterielle akt.

OMSAETN. AKTIVER - VAREBEH.

Varebeholdninger/-lagre

FYSISKE ANLAG TIL SALG
Grunde og bygninger

AKTIVERI ALT

Aut. overfort fra

M anuel reguler. pa

PRIMO 2021 konto 8 +andet status ULTIMO 2021
134.206.072,43| 30.912.750,42 -4.667.933,82 160.450.889,03
332.864,50 13.095,00 0,00 345.959,50
-203.441.153,91 -80.561.540,65 0,00 -284.002.694,56
337.314.361,84 111.461.196,07 -4.667.933,82 444.107.624,09
38.377.047,25 11.589.898,11 0,00 49.966.945,36
-3.011.668,52 9.276.351,02 0,00 6.264.682,50
41.388.715,77 2.313.547,09 0,00 43.702.262,86
83.940.446,00 16.634.785,37 -711.858,53 99.863.372,84
54.027.737,33 16.763.781,57 -1.120.979,53 69.670.539,37
7.945.449,78 315.257,55] 0,00 8.260.707,33
16.024.881,95 1.340.746,25 0,00 17.365.628,20
4.157.377,94 0,00 409.121,00 4.566.498,94
1.784.999,00 -1.785.000,00 0,00 -1,00

3.155.399.786,13
3.019.550,64
3.011.227.718,17
15.327.622,93
0,00
85.952.504,39
39.872.390,00

-3.241.036,49
-3.241.036,49

-33.802,88
-33.802,88,

6.800.001,69
6.077.351,77
1.125.099,92

-402.450,00

1.328.275.719,80
283.897.180,00
931.070.443,47
69.420.243,96
11.250.461,25
32.637.391,12

421.333,33
421.333,33,

1.301.114,00
1.301.114,00

42.105.013,00
42.105.013,00

-26.986.522,33
-3.957,36
-22.534.780,00
-255.192,77|
4.020.600,00
10.016.239,80
-18.229.432,00

0,00
0,00

-29.208,53,
-29.208,53

123.147,01
78.333,66
44.813,35

0,00

-10.850.815,70
-118.560,00]
-38.824.938,14
-4.774.225,60
14.929.429,86
17.937.478,18

-421.333,33
-421.333,33]

-56.114,00
-56.114,00

2.656.500,00
2.656.500,00

-42.026.922,66
0,00
-37.821.825,84
-581.683,32
-4.020.600,00
397.186,50
0,00

1.203.557,30
1.203.557,30

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

3.086.386.341,14|
3.015.593,28
2.950.871.112,33
14.490.746,84
0,00
96.365.930,69
21.642.958,00

-2.037.479,19
-2.037.479,19

-63.011,41
-63.011,41

6.923.148,70
6.155.685,43
1.169.913,27

-402.450,00

1.317.424.904,10
283.778.620,00
892.245.505,33
64.646.018,36
26.179.891,11
50.574.869,30

0,00
0,00

1.245.000,00
1.245.000,00

44.761.513,00
44.761.513,00

4.787.551.694,26

23.573.087,02

-46.203.157,71

4.764.921.623,57|
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PASSIVER PRIMO 2021 konto 8 +andet status ULTIMO 2021
FONDS, LEGATERM.V. -8.866.308,24 -54.996,88| 0,00 -8.921.305,12
46 Legater -6.060.398,86 -5.522,53 0,00 -6.065.921,39
47 Deposita -2.805.909,38, -49.474,35 0,00 -2.855.383,73
KORTFRISTET GALD TIL STATEN -10.177.718,52 150.070,45) 358.285,93 -9.669.362,14
52 Anden geeld til staten -10.177.718,52 150.070,45 358.285,93 -9.669.362,14
@VRIGE KORTFRISTET GALD -426.035.384,52 8.363.689,16 -2.829.991,72 -420.501.687,08
53 Kirkelige skatter og afgifter 3.927,65) -0,12] 0,00 3.927,53
55 Skyldige feriepenge -134.747.727,92 6.082.961,29 -1.554.115,82 -130.218.882,45
56 Anden kortfr. geeld med indenl. bet.modt -232.279.463,63 6.352.250,60 0,00 -225.927.213,03
59 Mellemregningskonto -50.624.151,68| -4.071.522,61 -490.828,90 -55.186.503,19
61 Selvejende inst. med overenskomst -8.387.968,94 0,00 -785.047,00 -9.173.015,94
LANGFRISTET GALD -1.259.045.304,64 43.748.658,03 -401.864,96] -1.215.698.511,57
63 Selvejende institutioner m/ overenskomst -2.363.390,23| 74.540,38 0,00 -2.288.849,85
70 Kommunekreditforeningen -978.094.145,33 33.343.720,80 0,00 -944.750.424,53
73 Lenmodtagernes feriemidler -194.433.107,58 6.207.363,47 0,00 -188.225.744,11
77 Langfristet geeld vedr. seldreboliger -42.736.993,48 3.315.884,50 -401.864,96 -39.822.973,94
79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -41.417.668,02 807.148,88 0,00 -40.610.519,14
HENSATTELSER -540.346.178,07| 26.420.769,28| -88.336.689,89 -602.262.098,68
90 Hensatte forpligtelser -540.346.178,07 26.420.769,28 -88.336.689,89 -602.262.098,68
EGENKAPITAL -2.543.080.800,27| -102.201.277,06) 137.413.418,35| -2.507.868.658,98
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -8.679.665,90) 603.956,21 0,00 -8.075.709,69
92 Modpost for selvejende institut. aktiver -2.195.443,17| 261.507,75 0,00 -1.933.935,42
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.360.857.482,66 7.806.299,07, 139.558,80 -1.352.911.624,79
95 Modpost for donationer -370.588,40 -139.558,80 0,00 -510.147,20
99 Balancekonto -1.170.977.620,14 -110.733.481,29 137.273.859,55 -1.144.437.241,88

PASSIVERI ALT

-4.787.551.694,26

-23.573.087,02

46.203.157,71

-4.764.921.623,57
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Finansiel Status

De efterfalgende bemaerkninger er ikke udtryk for nogen vurdering af kommunens finansielle stilling ved
udgangen af regnskabsaret 2021, men blot en forklaring pa de beveegelser, som i rets lgb er foretaget
direkte pa status.

AKTIVER
09.22 Likvide aktiver

08 Realkreditobligationer

Der er foretaget en nedskrivning af saldoen pa status pa -4.667.933,82 kr. Hver maned foretages en
regulering af kommunens obligations- og aktiebeholdning, som opggres efter kursen ultimo maneden.
Endvidere foretages der kursreguleringer i forbindelse med salg af udtraekninger.

09.28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol
Der er foretaget nedskrivninger af kommunens tilgodehavender hos borgerne pai alt 1.120.979,53 kr.
Nedskrivningen vedrgrer afskrivninger hvor kommunen ma opgive kravet i henhold til lovgivningen.

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner med overenskomst
Der er foretaget en regulering pa 409.121,00 kr. Reguleringen vedrgrer regulering af aktiver tilhgrende
Caspershus.

09.32 Langfristede tilgodehavender

21 Aktiver og andelsbeviser
Jf. kommunens regnskabspraksis skal selskaberne registreres i kommunens regnskab med den andel, som
kommunen ejer.

Kommunens veerdier er netto nedskrevet med 37.821.825,84 kr. Op- og nedskrivningerne er foretaget efter
selskabernes regnskaber for 2020

Opskrivningen af kommunens ejerandele kan specificeres saledes:

Opskrivning vedr. 8 selskaber ... 32.239.385,56 kr.
Nedskrivning vedr. 8 SEISKaber ............oooiiiiiiii e -70.061.211,40 kr.
LY 4 (o RSP -37.821.825,84 kr.

De veesentligste opskrivninger vedrgrer Frederikshavn Forsyning A/S pa 31,5 mio. kr. samt Skagen Festivals
Fond og Modtagestation Vendsyssel I/S med henholdsvis 258 t.kr. og 237 t.kr. De stgrste nedskrivninger
vedrgrer Frederikshavn Havn A/S der er nedskrevet med 44,8 mio. kr. samt Skagen Havn med 15,2 mio. kr.
Og HMN Naturgas I/S med 7,7 mio. kr.

Fondene Skagen Helse og Fiskens Hus Danmark er ophgrt og selskabernes vaerdi angives derfor til O kr.

Falgende oplysninger kan gives om grundlaget for veerdifastseettelsen:

Selskabsnavn Ejerandel % Indre vaerdi kr. Kommunal andel Regnskabsar

Frederikshavn Forsyning A/S 100,000% 2.604.295.000 2.604.295.000 2020
Skagen Havn 100,000% 235.922.234 235.922.234 2020
Frederikshavn Havn A/S 100,000% 80.828.000 80.828.000 2020
Aalborg Lufthavn A.m.b.a 4,500% 119.148.226 5.361.670 2020
Frederikshavn Idraetshal ApS 90,000% 952.940 857.646 2020
Skagen Ny Vindmgllelaug I/S 3,414% 785.211 26.810 2020
Jstvendsyssel Plantageselskab ApS 3,046% 10.958.981 333.825 2020
Fiskens Hus Danmark 33,333% 0 0 2020
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Regnskab 2021 Finansiel Status
Skagens Helse 50,000% 0 0 2020
Skagen Festivals Fond 33,333% 1.076.675 358.891 2020
Plantageaktieselskabet Sgnderjylland 0,042% 39.476.300 16.448 2020
HMN Naturgas I/S 4,489% 179.633.959 8.063.768 2020
Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S 5,556% 4.187.805 232.655 2020
Modtagestation Vendsyssel I/S 41,506% 7.366.560 3.057.600 2020
NJ Holding Nordjylland A/S 9,416% 122.313.154 11.516.563 2020
Nordjyllands Beredskab I/S 10,4% -9.146.000 0 2020

23 Udlan til beboerindskud

Der er netto afskrevet for -581.683,32 kr. vedr. restancer pa boliglan, som ikke kan inddrives.

Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab p& omradet ultimo aret. Arsagen
skyldes, at denne nedskrivning vil reducere afstemningsmulighederne mellem oplysninger i
boliglanssystemet, aktivbeholdningen og oplysninger i indberetningssystemet for refusioner. Herudover
udger et eventuelt normalt tab under 0,01% af de samlede aktiver.

24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.

I henhold til kommunens regnskabspraksis skal registreringen af indskud i Landsbyggefonden nulstilles ved
regnskabsafslutningen.

Kommunens udlan til Landsbyggefonden, som ved udgangen af 2021 udgar 226,4 mio. kr. optages som
tilgodehavende i nyt regnskabsar.

25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Kommunens tilgodehavender er pa status opskrevet med 397.186,50 kr., som kan forklares saledes:

Nye lan til anskaffelse af motorkgretgj (handicappede).........ccccocoviieiiieeniennne 1.999.872,00 kr.
Afdrag pa lan til motorkgretgjer (handicappede)..........cccoveicererieiceeeree e -1.602.685,50 kr.

397.186,50 kr.
Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab p& omradet ultimo aret. Arsagen
skyldes, at der normailt er ingen eller meget sma tab pa omradet og derfor vil dette ikke pavirke de samlede
aktiver betydeligt.

09.35 Udlaeg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder

35 Renovation

Renovationens driftsresultat for 2021 er optaget pa kommunens status, hvor mellemvaerendet med
Renovationen registreres. Renovationens tilgodehavende er som fglge af et driftsoverskud i 2021 opskrevet
med 1.203.557,30 kr.

PASSIVER
09.51 Kortfristet gaeld til Staten

52 Anden geeld
Der er i 2021 afskrevet 358.285,93 kr. pa diverse bolig- og boligindskudslan.

Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab pa omradet ultimo aret. Arsagen
skyldes, at der normalt er meget sma tab pa omradet og derfor vil dette ikke pavirke de samlede aktiver
betydeligt.

09.52 Kortfristet gaeld i ovrigt
55 Skyldige feriepenge

Der er i 2021 foretaget regulering af feriepengeforpligtelsen med 1.554.115,82 kr. Reguleringen sikre at der
er overensstemmelse med den forpligtelsen der fremgar af Iansystemet.
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2021 Finansiel Status

59 Mellemregningskonto

Der er i 2021 foretaget diverse reguleringer direkte pa status med -490.828,90 kr. Regulering daekker 3
forhold nemlig reguleringer vedr. afskrivninger pa boligydelses og pensionsomradet foretaget af Udbetaling
Danmark -94.610,59 kr., aldreboliger afd. 1 -143.353,62 kr. samt aeldreboliger afd. 2 —252.864,69 kr.

61 Selvejende institutioner med overenskomst
P& status er gaelden gget med 785.047,00 kr. vedr. Caspershus og regnskabet for 2021.

09.55 Langfristet geeld

77 Langfristet geeld vedr. seldreboliger
Den langfristede geeld er netto opskrevet med netto 401.864,96 kr. som skyldes indeksregulering af en
reekke lan ultimo 2021.

09.72 Hensatte forpligtelser

90 Hensatte forpligtelser

Der er pa status sket en regulering pa -88.336.689,89 kr., hvoraf de 3.936.000,00 kr. vedragrer
arbejdsskadeforpligtelsen, 1.746.998,82 kr. vedrgrer aremalsanseettelsesforpligtelsen, -150.926,15 kr.
vedrarer eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend samt -93.868.762,56 kr. vedr. tienestemaend

09.75 Egenkapital
Egenkapitalen udgear differencen mellem kommunens aktiver og passiver. Den er dermed et udtryk for
kommunens formue. Kommunens egenkapital er i 2021 reduceret med 35,2 mio. kr. til -2.507,9 mio. kr.

Forskydningerne sker pa savel aktiver som passiver.

93 Modpost for skattefinansierede aktiver
Den foretagne regulering pa omradet pa 139.558,80 kr. kan henfgres til modregning af donation.

99 Balancekonto
Pa status er der sket en regulering pa 137.273.859,55 kr.

Posteringer direkte pa statuskontiene:

Diverse posteringer pa status -547.635,30 kr.
Feriepenge 1.554.115,82 kr.
Caspershus 375.926,00 kr.
Afdeling 1 — eldreboliger 143.353,62 kr.
Afdeling 2 — eldreboliger 252.864,69 kr.
Tjenestemaend 92.958.874,17 kr.
Tjenestemandspension — optjening af engangspension 909.888,39 kr.
Arbejdsskade -3.936.000,00 kr.
Aremalsansaettelse -1.746.998,82 kr.
Eftervederlag 150.926,15 kr.
Afskrivninger 1.449.877,51 kr.
Kursreguleringer — aktier og obligationer 42.489.759,66 kr.
Veerdireguleringer 4.422.464,96 kr.
Optagelse af Renovationens driftsresultat pa 9.35 -1.203.557,30 kr.
| alt 137.273.859,55 kr.
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REVIDEREDE BEVILLINGER OG BUDGETBEL@B 2021

DRIFTSBEVILLINGER:
SKATTEFINANSIERET
OKONOMIUDVALGET, OpriNdeligt.......ccieuiruireiiraiinuireisaisssisassssssa s sassa e sasssas e snsseas 487.014.670
Finansieringsafgift 2021 vedr. intern finansiering 1.933
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand -296.992
Omplacering af genforsikring kommunal tjienestemand -48.627
BR 24.03.21 pkt. 12 Mistet lejeindtaegt vedr. salg af jord Buttervej 64, Skagen 56.669
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Drift 6.531.820
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Bankbgger 1.427.273
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD flyttes til IU anlaeg 2023 U19 VM Floorball -425.000
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL 95.554
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. A£ndringer Erstatning Seeby Borgmesterkaede -350.000
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. /ndringer Teknisk tilretning af pensionsudgift 233.330
BR 26.05.21 pkt. 13 Nedrivning af Laesggade 5, Frederikshavn mistet lejeindteegter 28.728
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseaendringer Ovf. Af midler sfa. Organisationsaendringer -972.330
Omplacering af personer i HovedMED 1. halvar -158.946
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingsaendring 1 Midtvejsreg. (LC) 395.552
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingseendring 2 PL reg. 844.229
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingsaendring 3 vedr. forbrugsafgifter p& dagtilbudsomradet 17.594
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseendring Flytning af afdrag vedr. afregning af indefrosne feriepenge -6.157.535
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand -18.303
Omplacering af personer i HovedMED 2. halvar -163.702
Intern finansiering Grafikafdelingen 288.430
Gkonomiudvalget, FeVIderet......ccouuirrirrmnsninris s ———— 488.344.347
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt..........ccceiiieiimuiiiiiiinirsis s ss e 1.171.024.270
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Drift 384.053
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Bankbgger 186.995
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL -2.603.267
BR 28.04.21 pkt. 4 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (LC) 11.851.136
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (Darlig udvikling i ledighed) 12.120.000
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (Overfarsler) -42.494.026
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingseendring 2 PL reg. -334.531
Kontrolenheden 2021 -4.244.002
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret 1.145.890.628
SOCIALUDVALGET, oprindeligt.......c.cuiiruiieiiiiiiisiisiiseisa s s s s s sa e s seasan e 944.358.190
Finansieringsafgift 2021 vedr. intern finansiering -5.374
Finansieringsafgift 2021 vedr. intern finansiering -4.075
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Drift 8.768.418
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Bankbgger -6.322.325
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL 815.600
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseendringer Ovf. Af sundhedslovsydelser fra SOU til SUU -1.200.000
Omplacering af personer i HovedMED 1. halvar 7.380
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (LC) 1.775.436
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (Styrkelse af rehabilitering til sarbare zeldre) 1.116.000
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg. -224.162
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseendring Nettoprovenu ved afvikling af kakkenet i Skagen -213.805
Omplacering af personer i HovedMED 2. halvar 12.436
Socialudvalget, revideret........c.ccucoiiniiii s ————————— 948.883.719
SUNDHEDSUDVALGET, Oprindeligt..........cceuiieimuiimiiieinarnriisa s ssas s ssnssnassnnsenns 418.459.270
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Drift 3.090.118
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Bankbgger 1.485.866
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL 182.844
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseaendringer Ovf. Af sundhedslovsydelser fra SOU til SUU 1.200.000
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg. -122.769
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseendring Tandplejen - tilbagebetaling af 1an vvedr. Investering -89.916
Sundhedsudvalget, reVideret.... ..o s s s s s s s s ssssanannsnanes 424.205.413
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt............couuiiimiiiniiiii e, 865.296.190

Omplacering af genforsikring kommunal tjienestemand 296.992
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand 48.627
Intern finansiering Multifunktionsmaskine Bgrnehuset Mariehgnen 10.334
BR 28.04.21 pkt. 3 @KD Drift 4.561.302
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Bankbgger -12.613.669
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg Ombygning af pedelbolig til ekstra specialpladser -1.200.000
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL 494.944
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. /ndringer Teknisk tilretning af pensionudgift -233.330
Omplacering af personer i HovedMED 1. halvar 146.812
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (LC) 545.972
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (3 reguleringer vedr. COVID kompensation) 2.940.340
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingseendring 2 PL reg. -436.521
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 3 vedr. forbrugsafgifter pa dagtilbudsomradet -17.594
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand 18.303
Omplacering af personer i HovedMED 2. halvar 145.836
Kontrolenheden 2021 -340.071
Borne-og Ungdomsudvalget, revideret.......c.coiiminminsmismnsnssss s s s s s sssss s sns 859.664.467
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt.........cccuimimiiiiiiiiiiern s s sne s s sm s s e e 232.149.020
Finansieringsafgift 2021 vedr. intern finansiering -13.410
Finansieringsafgift 2021 vedr. intern finansiering -10.780
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Drift 1.958.889
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Bankbgger -1.335.024
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. A£ndringer PL -535.153
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseendringer Ovf. Af midler sfa. Organisationsaendringer 972.330
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseendringer Flytning af radighedsbelab fra anlaeg til drift 183.584
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (LC) 1.728.436
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (Overfarsler-Boligstatte) 210.400
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg. 244.805
Kontrolenheden 2021 4.584.073
Kultur- og Fritidsudvalget, revideret...........comniiecsr s e e 240.137.170
TEKNISK UDVALG, oprindeligt........cccormimimmiiiiiiiire s s s s s s s e e s s e e 62.173.230
BR 28.04.21 pkt. 3 QKD Drift 1.517.455
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Bankbgger -318.350
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. /Andringer PL 118.185
Omplacering af personer i HovedMED 1. halvar 4.754
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg. -27.581
Omplacering af personer i HovedMED 2. halvar 5.430
Teknisk Udvalg, reVideret.........cooiiiiminiissnisssissss s sssssss s ssssssssssssssssssssssssassssssassssssanes 63.473.123
PLAN- OG MILJGUDVALGET, oprindeligt.........ccieimiiiiiiiiiiii s s s n s s s e e e e 0
Plan- og Miljoudvalget, revideret 0
TVERGAENDE FALLES PULJER, OPHNAeligl......ccuveereiiirrereeiisreeressnreessssnseesssssseessessssessessnsessenns 0
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Drift 7.192.448
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD vedr. effektiv udnyttelse af bygninger og anlaeg flyttes til drift COVID-19 pulje 3.428.000
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (3 reguleringer vedr. COVID kompensation) 8.988.000
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg. -44.891
Tvaergaende faelles puljer, FeVIAEret..... ..o icriccrrrrrrrsrrssersssrssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssssnsessnessssnssnnessn 19.563.557
PULJE TIL RESERVATION AF SERVICERAMME, oprindeligt.........ccccoimimiimiiiiiiiiciciecemce e e 27.000.000
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Finansiering -27.000.000
Pulje til reservation af serviceramme, revideret 0
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - OPRINDELIGT 4.207.474.840
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - REVIDERET 4.190.162.424
FENDRING -17.312.416
FENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET -0,41
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TAKSTFINANSIERET DRIFT

PLAN- OG MILJQUDVALGET (Renovation), oprindeligt

Plan- og Miljoudvalget (Renovation), revideret.........ccccccurvirirmrnsmnnssmissmnsssss s s s sssees

TEKNISK UDVALG, ADMINISTRATION FORSYNING, oprindeligt

Teknisk udvalg, Administration Forsyning, revideret

TAKSTFINANSIERET DRIFT - OPRINDELIGT
TAKSTFINANSIERET DRIFT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

DRIFT | ALT - OPRINDELIGT

DRIFT | ALT - REVIDERET

AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

RADIGHEDSBELQB:

SKATTEFINANSIERET

OKONOMIUDVALGET, oprindeligt..........ccoueuiiimiiiiiiiiiiiniisrssr s sea e

BR 24.03.21 pkt. 12 Salg af jord Buttervej 64, Skagen
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD Anlaeg

BR 28.04.21 pkt. 3 DKD flyttes til @U anlaeg 2024 Special Olympics Idreetsfestival

BR 28.04.21 pkt. 3 IKD vedr. effektiv udnyttelse af bygninger og anlaeg flyttes til drift COVID-19 pulje
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg Merindteegt flyttes fra feellesudgifter og -indteegter til byggemodning og |
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD Anlaeg Merindtaegt flyttes fra feellesudgifter og -indteegter til byggemodning og |
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg Merindteegt flyttes fra feellesudgifter og -indteegter til Nedrivning Leesag:
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD Anlaeg Merindtaegt flyttes fra feellesudgifter og -indteegter til Nedrivning Laesag:
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD Anlaeg Mindreindtaegt flyttes fra Salg areal Grgnnevaenget til byggemodning og
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD Anlaeg Mindreindteegt flyttes fra Salg areal Grannevaenget til byggemodning og
BR 28.04.21 pkt. 3 @KD Anlaeg Mindreforbrug flyttes fra Byggemodning Bakkeveaenget til byggemodning
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD Anlaeg Mindreforbrug flyttes fra Byggemodning Bakkevaenget til byggemodning
BR 28.04.21 pkt. 3 @KD Anlaeg Ombygning af pedelbolig til ekstra specialpladser

BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. A£ndringer PL

BR 28.04.21 pkt. 4 Salg af ejendommen Hjarringvej 216, Thorshgj tomgangsudgifter
BR 26.05.21 pkt. 13 Nedrivning af Laesggade 5, Frederikshavn tomgangsudgifter
BR 22.06.21 pkt. 3 Renovering af sldreboiliger Dybvad, Ankermedet og Kastaniegarden

BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg.

BR 22.09.21 pkt. 5 Frigivelse af investeringsramme ril etablering af ambulancebase i Frederikshavn
BR 24.11.21 pkt. 8 Tilleegsbevilling til etablering af Ambulancebase i Frederikshavn
BR 28.04.21 pkt. 3 DKD flyttes til GU anlaeg 2024 Special Olympics Idreetsfestival
GKkonomiudvalget, FeVIideret......ccouuurirrmnsminnis s ————————

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt..........ccceiiiuiimuiiiiiiinisiis s ss e

Arbejdsmarkedsudvalget, revideret

SOCIALUDVALG, OPFNAEIIGE. ...cuuirureuisainuieeisairsssissis s sra e s e s s e sas s s seassnnsens

BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. /Andringer PL
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg.

£ Lo Lo L= 0o NV Lo TR 3T e 1= T

SUNDHEDSUDVALG, oprindeligt..........ccoiiiiuiiiiiiiiiiiii s sea e
Sundhedsudvalg, FEVIAEIet........ccurrurmrisismisrissnisris i a e s,
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190.110
190.110

0
0

190.110
190.110
0,00
0,00

4.207.664.950
4.190.352.534
-17.312.416
-0,41

45.648.000
-484.500
56.773.810
-350.000
-3.428.000
-2.340.442
2.340.442
-700.000
700.000
21.278
-21.278
-94.829
94.829
1.200.000
240.542
-118.140
-16.505
900.000
-242.084
5.000.000
750.000
350.000
106.223.123

344.000
923.634
375
-6.596
1.261.413



BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt.........ccuoiuimimiiiiiiiseisems s s s e e e e e
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL
BR 18.12.19 pkt. 15 Oplgsning Fonden Garden
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg.
Boarne- og ungdomsudvalget, revideret.........ccoiuirmirsmismmnninns s ——————

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt.........cccieiiiiiiiiiiiern e s s sns s s sm s s s e
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseendringer Flytning af radighedsbelab fra anlaeg til drift
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg.
Kultur- og Fritidsudvalget, revideret..........cccciimminmmisssssssssssssssss s s s ssssssssssan:

TEKNISK UDVALG, oprindeligt.......ccivuimiieiiieiiiiiiii s s s sa s s s e s sannean e
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. Andringer PL
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg.
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseendring Nyt beregningsgrundlag for vejafvandingsbidrag
Teknisk Udvalg, reVideret.........ccoiiiiminnissnssnssssissss s s sssssssssssssssssssss ssssassssssassssssanes

PLAN- og MILJGUDVALGET, oprindeligt.........ccccuiieiimeimireiineiriisa s s ssa s e e
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Anlaeg
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. /Andringer PL
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg.

Plan- og Miljoudvalget, revideret

SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL®@B | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL@B | ALT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

FINANSIELLE KONTI:
RENTEUDGIFTER, oprindeligt........cccoiiuiimiiiiiiiiisiin s s e s s s s e s e

BYR 28.10.20 pkt. 3 Udvidelse af Seeby Havn
Renteudgifter, revideret

RENTEINDT/EGTER, oprindeligl........ccciviiiiiiiiciririsnrr s ssseese s s sas s s s snasnsm s s s s snsnnsnnsnnsn
Renteindtaegter, revideret

AFDRAG PA UDLAN, INDSKUD | LANDSBYGGEFOND M.V., oprindeligt..........cccceeeerrasrrrannsnanannnnns
Finansieringsafgift 2021 vedr. intern finansiering
Intern finansiering Multifunktionsmaskine Bgrnehuset Mariehgnen
BR 28.04.21 pkt. 3 KD finansiering Anlaeg
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD finansiering Landsbyggefond
BR 28.04.21 pkt. 3 DKD finansiering Intern leasing
BR 28.04.21 pkt. 3 KD finansiering Lan til misbrugsforebyggelse
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD finansiering Nellemans have
BR 22.06.21 pkt. 9 Andel af provenue ved udlodning i HMN Naturgas I/S
BR 22.06.21 pkt. 9 Andel af provenue ved udlodning i HMN Naturgas /S
BR 24.11.21 pkt. 11 Ansggning om adgang til at optage lan fra SKFC
Intern finansiering Grafikafdelingen
Afdrag pa udlan, indskud i Landsbyggefond m.v., revideret

FORSKYDNINGER | KORTFRISTET G/ELD, oprindeligt.........cccoimiimiiiiiiicircrr e e e e,
BR 28.04.21 pkt. 3 KD finansiering Fonden Garden
BR 18.12.19 pkt. 15 Oplgsning Fonden Garden

Forskydninger i kortfristet geeld, revideret
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8.038.000
2.015.724
18.214
518.844
-44.766
10.546.016

3.343.000
345.485
-15.049
-183.584
12.764
3.502.616

91.684.000
32.039.338
417.785
-282.962
-2.975.692
120.882.469

1.106.000
-346.488
-14.733
14.515
759.294

150.163.000
243.174.931
93.011.931
61,94

14.788.866
7.000
14.795.866

-5.272.300
-5.272.300

10.921.766
31.706
-10.334
-19.594.486
21.628.267
980.311
200.000
1.000.000
-22.534.780
18.027.824
1.685.800
-288.430
12.047.644

-230.000

518.844
-518.844
-230.000



AFDRAG PA OPTAGNE LAN, OpHNA@liG.....cceiiiecceeeeieeerriececinnrreeeessesesnnneeeeeesssssssnneeeeessssnenes
BYR 28.10.20 pkt. 3 Udvidelse af Seeby Havn
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseendring Flytning af afdrag vedr. afregning af indefrosne feriepenge
Afdrag pa optagne lan, reVIAEret..........ccucoriecrrrirssrrsserssssrsssss e sssessss e s s ssssesssssssssssssssssnesssnessssnssasessnssssnns

LANEOPTAGELSE, OPHNAEIIGE....... e cuueeereeeerieeciinereeeessssssssnnneeeessssssssnnneeeesessssssssnnnneeesssenaan
BR 24.03.21 pkt. 5 Endelig laneoptagelse for 2020
BR 28.04.21 pkt. 3 KD finansiering Anlaeg
BR 22.06.21 pkt. 3 Renovering af seldreboliger Dybvad, Ankermedet og Kastaniegarden
Laneoptagelse, revideret

TILSKUD OG UDLIGNING INCL. UDLIGNING AF MOMS, oprindeligt...........coreirmirmimnniinnienrereeanns
BR 28.04.21 pkt. 3 OKD Afgift HMN Gasnet
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseendringer Modregning sfa. Forhgjelse af skatteudskrivning pa landsplan
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg.
Tilskud og udligning incl. udligning af moms, revideret

SKATTER, OPFNAeligt.. ... euieiieieeiiireiea e s e e e rra e s ra s e e ra s srarnnnen)
BR 25.08.21 pkt 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg. (Det skra skatteloft)
Skatter, revideret

FINANSIERING | ALT, OPRINDELIGT
FINANSIERING | ALT, REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

BALANCEFORSKYDNINGER

LIKVIDE MIDLER, OPFHNdeligl.....c.ccuimimimiiiieii i s s s ss s m s s s s s s s s s n s m s e s s s e e
BYR 28.10.20 pkt. 3 Udvidelse af Seeby Havn
BR 24.03.21 pkt. 5 Endelig laneoptagelse for 2020
BR 24.03.21 pkt. 12 Mistet lejeindteegt vedr. salg af jord Buttervej 64, Skagen
BR 24.03.21 pkt. 12 Salg af jord Buttervej 64, Skagen
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD finansiering
BR 28.04.21 pkt. 3 DKD flyttes til U anleeg 2023 U19 VM Floorball
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD flyttes til U anleeg 2024 Special Olympics Idraetsfestival
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. /Andringer PL
BR 28.04.21 pkt. 4 Bev. A£ndringer Erstatning Seeby Borgmesterkeede
BR 28.04.21 pkt. 9 Salg af ejendommen Hjarringvej 216, Thorshgj tomgangsudgifter
BR 26.05.21 pkt. 13 Nedrivning af Laesggade 5, Frederikshavn tomgangsudgifter
BR 26.05.21 pkt. 13 Nedrivning af Laesggade 5, Frederikshavn mistet lejeindteegter
BR 22.06.21 pkt. 4 Bevillingseendringer Modregning sfa. Forhgjelse af skatteudskrivning pa landsplan
BR 22.06.21 pkt. 9 Andel af provenue ved udlodning i HMN Naturgas 1/S
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 1 Midtvejsreg.
BR 25.08.21 pkt. 6 Bevillingseendring 2 PL reg.
BR 22.09.21 pkt. 5 Frigivelse af investeringsramme ril etablering af ambulancebase i Frederikshavn
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseaendring Nettoprovenu ved afvikling af kakkenet i Skagen
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseendring Tandplejen - tilbagebetaling af 1an vvedr. Investering
BR 27.10.21 pkt. 5 Bevillingseendring Nyt beregningsgrundlag for vejafvandingsbidrag
BR 24.11.21 pkt. 8 Tilleegsbevilling til etablering af Ambulancebase i Frederikshavn
BR 24.11.21 pkt. 11 Ansggning om adgang til at optage lan fra SKFC
BR 28.04.21 pkt. 3 IKD flyttes til U anleeg 2024 Special Olympics Idraetsfestival
L] QT e T g TTo | 1=T g = o (= o
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78.541.170
136.000
6.157.535
84.834.705

-41.093.000
-39.800.000
-20.957.678
-900.000
-102.750.678

-1.566.702.709
12.569.200
324.000
7.920.000
-1.545.889.509

-2.851.743.927
-532.900
-2.852.276.827

-4.360.790.134
-4.394.741.099
-33.950.965
0,78

2.962.184
-143.000
39.800.000
-56.669
484.500
-77.611.230
425.000
350.000
784.159
350.000
118.140
16.505
-28.728
-324.000
4.506.956
-6.564.346
650.550
-5.000.000
213.805
89.916
2.975.692
-750.000
-1.685.800
-350.000
-38.786.366



Frederikshavn Kommune
Regnskab 2021
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76
77
78
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Balance i alt
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Tvaergaende artsoversigt
Alle tal er visti 1.000 kr.

Udgifter

Indtaegter

-89.244
80.688
56
-26.421
-6.132
41.053

2.038.355 2.038.355

178.139

21.523
38.903
190

37
11.199
106.287

2.039.440

310.084
181.256
701.930
157.898
331.564
356.708

916.287

25.497
675.137
215.653

173.315

173.315

-487.332
-6.484
-144.575
-18.243
-117.202
-9.163
-191.665

-4.858.204
-3.330.548
-1.527.656

5.345.536

-5.345.536




Antal ansatte - Frederikshavh Kommune - Dec 2007 - Dec 2021

AEndring i |Procent

Dec 2021 |Dec 2020 |Dec 2019 [Dec 2018 [Dec 2017 |Dec 2016 |Dec 2015 | Dec 2014 | Dec 2013 [ Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 antalg @ndring

2021 - 2020 -

Hovedfunktion Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid] 2007 2007

3.9455 3.903,7 4.022,3 4.096,1 4.268,0 4.347,7 4.2734 4.373,6 4.382,3 4.489,6

Faste ejendomme* 118,9 128,5 124,0 118,3 113,8 129,9 0,0 126,5 110,0 117,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 118,9 -
Fritidsfaciliteter 20,3 18,1 14,9 13,7 14,9 14,5 15,6 15,1 16,0 18,2 18,4 18,5 20,1 20,3 19,7 0,6 3,0
Redningsberedskab 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 31,7 34,4 25,7 24,6 16,9 15,7 20,7 21,2 -21,2 -100,0
Feellesfunktioner 97,7 94,8 98,2 96,0 101,9 104,9 99,4 96,9 96,9 98,3 115,4 142,6 135,9 0,0 0,0 97,7 5
Folkeskolen m.m. 729,3 693,2 679,5 704,9 773,8 792,4 768,3 787,3 782,4 795,4 920,9 984,8 1.009,9 982,5 953,1 -223,8 -23,5
Folkebiblioteker 28,5 28,6 27,8 29,3 28,9 28,7 24,8 33,0 27,7 34,9 38,2 37,5 38,5 40,3 36,9 -8,4 -22,7
Kulturel virksomhed 30,2 30,1 34,8 36,5 34,0 36,0 29,1 28,6 31,2 29,0 27,7 35,4 38,3 35,2 29,5 0,7 2,4
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v 13,2 11,5 12,6 12,8 12,0 9,9 25,7 30,4 36,4 40,5 23,0 20,4 18,4 19,8 14,6 -1,4 -9,6
Sundhedsudgifter 102,2 102,1 104,5 108,4 110,2 109,7 96,3 99,9 95,9 93,5 78,0 77,0 79,4 84,9 120,7 -18,5 -15,3
Dagtilbud til bgrn og unge 507,9 530,9 462,8 465,7 4731 481,4 499,3 544.,3 601,9 624,5 681,5 712,5 761,5 795,3 791,2 -283,3 -35,8
Tilbud til bern og unge m. szerlige behov 104,2 80,9 68,6 70,0 72,6 77,0 79,2 80,9 78,0 74,3 69,4 50,0 42,0 30,0 30,2 74,0 245,2
Tilbud til seldre og handicappede** 0,0 0,0 0,0 0,0 1.536,7 1.661,2 1.559,7 1.582,6 1.604,6 1.549,7 1.521,3 1.419,0 1.399,6 1.431,4 1.419,0] -1.419,0 -100,0
Tilbud til eeldre 1.099,6 1.083,6 1.128,4 1.093,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.099,6 -
Radgivning 0,0 0,0 0,0 0,0 22,0 21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbud til voksne med szerlige behov 489,3 502,2 505,0 496,6 55,9 48,9 49,8 46,6 52,0 49,0 101,9 99,3 102,0 90,8 99,2 390,1 393,1
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 12,5 13,5 16,9 23,4 21,9 23,1 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 -
Administrativ organisation* 628,5 621,9 622,6 645,1 645,6 596,7 770,7 628,8 662,7 640,4 728,6 718,8 687,4 888,3 860,6 -232,1 -27,0
Qvrige 11,0 54 3,0 4,0 5,0 5,0 29,2 135,4 117,7 82,7 29,2 40,8 33,6 50,0 226,2 -215,2 -95,1

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor
Udviklingen i antallet omfatter tienestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinzert ansatte.
*Det bemaerkes, at personalet under faste ejendomme er faldet med 126,5 fra 2014-2015 og samtidig ses en stigning under administrativ organisering

udviklingen skyldes @ndret kontering under Ejendomscentret. | 2016 er der igen konteret under faste ejendomme
** Tilbud til eldre og handicappede er fra 2018 fordelt til hhv. tilbud til eldre og tilbud til voksne med sarlige behov
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Antal ansatte - Frederikshavh Kommune - Dec 2007 - 2021

AEndring i |Procent

Dec 2021 [Dec 2020 |Dec 2019 |Dec 2018 |[Dec 2017 | Dec 2016 |Dec 2015 | Dec 2014 | Dec 2013 | Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 antalg a@ndring

2021 - 2021 -

Overenskomstomrade Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid] 2007 2007

3.9932 3.9455 3.9180 4.022,3 4.1404 4.096,1 4.268,0 4.347,7 4.2734 43781 43736 43823 44896 4.622,1 -628,9
Administration og it mv., KL 370,9 363,2 378,1 405,7 416,6 403,6 398,0 399,0 414,6 3951 398,1 401,4 403,0 402,3 389,9 -19,0 -4,9
Akademikere, KL 182,2 177,4 165,7 169,1 157,6 148,3 152,4 148,1 150,7 143,3 131,8 129,8 131,2 144,6 132,6 49,6 37,4
Arbejds-, vej- og gartnerformaend 8,0 7,0 7,0 €5 9,0 9,0 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0 12,0 12,0 12,0 13,3 -5,3 -39,9
Assistenter, mestre og driftsledere m.fl* - 5,0 5,0 - - - - - - - - - - - - - -
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill. KL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 11,6 11,7 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Beredskabspers. i chef/lederstillinger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9 10,0 9,0 8,0 8,0 7.4 7,0 9,3 7,0 -7,0 -100,0
Bygningskonstruktarer 9,6 7,8 7,8 8,8 7,8 5,8 5,8 6,8 6,8 7,8 8,8 8,0 8,8 11,0 9,0 0,6 6,7
Chefer, KL 28,0 31,0 31,0 32,0 32,0 31,0 36,0 36,8 35,7 35,9 42,0 48,0 55,0 61,0 66,0 -38,0 -57,6
Dagplejere 94,4 94,0 102,0 115,9 120,1 123,0 137,0 142,6 167,0 202,0 2243 231,6 252,5 283,1 279,2 -184,8 -66,2
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 104,6

Erhvervsudd.serv.ass.-og elever, KL* 23,5 26,3 29,5 31,4 35,2 33,9 35,7 31,4 5,1 - 53 0,0 7,0 71 74 16,1 218,4
Forhandlingskartellets personale 8,0 7,0 59 6,0 6,0 8,0 9,0 9,0 9,0 7,0 10,0 8,0 0,0 5,0 -5,0 -100,0
Handicapledsagere* 53 5,1 5,6 5,4 - - - - - - - - - - - -
Husassistenter, KL 22,8 26,7 31,7 35,2 37,6 41,5 41,3 40,6 42,0 33,6 36,3 32,2 38,4 38,3 40,3 -17,5 -43,4
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 20,6 18,8 19,0 18,6 19,7 21,7 23,8 22,5 26,3 26,7 21,8 22,7 25,0 25,9 48,2 -27,6 -57,3
Kantineledere/renggringsledere/-chefer* 5,0 5,0 - - - - - - - - - - - - - - -
Ledere m.fl., undervisningsomradet 32,0 30,0 31,0 32,0 30,0 31,8 32,8 42,6 47,9 50,0 53,0 57,0 56,0 59,0 57,0 -25,0 -43,9
Ledere/mellemledere v. komm. aeldreomsorg 17,0 17,0 18,0 16,0 18,0 18,0 19,0 19,0 18,0 17,0 17,3 18,0 20,0 21,9 19,0 -2,0 -10,5
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 493,8 491,3 467,3 480,7 548,6 570,6 568,6 594,7 594,5 610,8 643,4 680,4 695,0 698,8 706,1 -212,3 -30,1
Musikskoleleerere 14,8 14,8 14,8 15,6 16,2 16,4 17,1 17,1 16,9 17,6 18,5 20,5 20,7 22,0 20,4 -5,6 -27,5
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 79,2 80,4 82,6 71,8 84,5 100,6 85,0 97,1 98,9 80,0 78,1 73,7 61,1 55,8 55,5 23,7 42,6
Personale v. komm. forsyningsvirks. mv.* 0,0 0,0 - 6,0 - - - - - - - - - - - -
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 343,4 318,8 290,5 294,0 294,8 289,8 290,4 299,4 319,0 317,2 332,7 335,6 356,3 361,2 375,7 -32,3 -8,6
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 27,4 28,8 27,4 29,1 30,1 29,5 27,5 23,0 21,7 20,9 17,9 17,2 14,9 14,5 14,0 13,4 95,1
Paed. pers., szerlige stillinger 21,3 21,3 26,2 13,0 8,8 7,3 6,4 8,1 10,9 11,9 14,6 20,7 15,6 13,2 6,4 14,9 233,7
Pzedagogisk personale i dagplejeordninger* 55 55 - - 5,8 5,8 6,9 6,9 8,8 8,8 10,8 10,8 13,0 13,6 13,6 -8,1 -59,6
Paedagogisk uddannede ledere 57,9 56,0 58,2 61,3 57,1 59,6 62,4 69,1 77,0 83,1 88,9 92,2 83,7 75,9 86,6 -28,7 -33,1
Paedagogmedhj. og peedagogiske assistenter 186,0 207,5 156,7 149,5 159,0 157,5 157,9 163,3 158,4 150,5 159,7 170,0 164,5 159,7 171,1 14,9 8,7
Rengaring istenter, KL 69,5 711 55,1 54,1 54,7 67,1 62,9 85,0 92,0 99,3 129,0 120,0 118,8 125,8 133,1 -63,6 -47,8
Social- og sundhedspersonale, KL 963,7 925,3 952,6 950,7 953,2 1.010,8 966,5 1.042,6 1.027,9 1.038,9 1.090,2 1.056,9 1.018,8 1.039,8 1.032,0 -68,3 -6,6
Socialpaedagoger og psed.pers.dggninst. mv.** 252,1 259,0 261,2 2574 276,7 309,2 290,5 280,7 296,1 2514 213,2 172,8 162,5 174,2 176,6 75,5 42,8
Socialradg./socialformidlere, KL 124,8 130,9 129,5 119,5 110,4 97,4 94,0 99,0 105,3 91,9 88,0 82,4 74,2 73,8 71,2 53,6 75,2
Specialarbejdere mv., KL 70,1 64,8 67,8 70,0 75,0 78,4 75,0 79,0 77,0 78,2 92,3 110,0 103,1 130,5 162,9 -92,8 -57,0
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 17,0 18,7 19,0 18,0 17,0 18,8 20,0 22,0 25,5 31,6 35,0 34,0 35,0 36,5 38,0 -21,0 -55,3
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 226,1 319,9 332,9 320,1 3154 320,4 311,5 308,5 291,3 273,9 2483 243,5 237,5 242,8 223,6 2,5 11
Tandklinikassistenter, KL 13,0 12,9 12,1 12,1 11,7 12,5 12,4 12,8 14,2 14,4 12,4 12,0 14,9 16,5 16,4 -3,4 -20,9
Tandlaeger* 515 - 519 6,2 7,0 6,7 6,5 8,7 6,9 8,3 6,4 6,7 0,0 5,5 74 -1,9 -
Teknisk Service 47,4 53,2 60,7 58,0 59,0 69,7 72,9 76,7 92,2 75,5 70,6 68,9 70,0 72,1 73,6 -26,2 -35,6
Tekniske designere m.fl., KL 21,9 22,7 19,8 20,3 20,9 17,9 18,9 17,9 20,0 20,8 20,6 21,6 24,7 26,8 35,5 -13,6 -38,4
@vrige 34,2 19,9 25,2 30,9 15,4 20,8 22,6 26,2 39,4 43,9 43,7 45,4 74,0 55,1 128,5 -94,3 -73,4

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor
Udviklingen i antallet omfatter tienestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinzert ansatte.

*Der indgar kun tal for den enkelte medarbejdergruppe i de ar, hvor der er 5 eller flere fuldtidsansatte i kommunen. | gvrige ar indgar disse medarbejdere under "Gvrige"
**Til og med 2018 hed overenskomstomradet "Hjemmevejledere og peed.pers., dagninst."
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Vedr. boligforanstaltninger m.v.

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021

A. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedr. boligforanstaltninger m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri:

Andelsboligforeningen:

A/B Baekken Nykredit 1.344.563,10 1.189.639,47
A/B Baekken Nykredit 6.902,38 6.655,35
A/B Odin Nykredit 932.900,83 822.811,57
A/B Ryttergreften Nykredit 1.744.969,48 1.542.667,48
A/B Radhusparken 2 Realkredit Danmark 1.737.696,16 1.647.609,96
A/B Skreenten Realkredit Danmark 835.090,28 780.418,77
A/B Stremgade Nykredit 596.667,40 526.393,74
A/B Stremgade Nykredit 93.037,44 82.032,49
A/B Stremgade Nykredit 107.127,82 94.438,78
A/B Stremgade Nykredit 101.997,45 90.138,39
A/B Stremgade Nykredit 88.461,37 78.166,10
A/B Stremgade Nykredit 96.722,86 85.572,30
A/B Stremgade Nykredit 91.394,34 80.839,05
A/B Veevervej Realkredit Danmark 642.743,78 601.176,13
A/B Veevervej Realkredit Danmark 80.965,55 75.722,72
A/B Veevervej Realkredit Danmark 80.368,20 75.157,27
A/B Vaevervej Realkredit Danmark 80.842,31 75.596,24
A/B Veevervej Realkredit Danmark 69.441,73 64.922,91
Boligforeningen Neptun

Afdeling 2 Realkredit Danmark 140.104,68 132.614,94
Afdeling 6 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 688.916,25 639.594,59
Afdeling 6 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 15.027,79 14.037,14
Afdeling 10 Nykredit 5.083.287,55 4.544.924,30
Afdeling 10 Nykredit 366.889,68 328.032,96
Afdeling 10 Nykredit 200.179,70 179.047,99
Afdeling 10 Nykredit 58.097,46 51.964,48
Afdeling 11 Realkredit Danmark 2.545.498,62 2.376.556,34
Afdeling 13 Nykredit 531.641,39 469.977,47
Afdeling 13 Nykredit 10.078,12 8.913,67
Afdeling 14 Realkredit Danmark 203.369,64 190.634,39
Afdeling 14 Realkredit Danmark 1.513,60 1.426,94
Afdeling 15 Realkredit Danmark 4.731.286,00 4.479.602,57
Afdeling 15 Realkredit Danmark 519.579,25 491.939,94
Afdeling 15 Realkredit Danmark 392.956,77 373.027,25
Afdeling 15 Realkredit Danmark 449.093,45 426.316,87
Afdeling 15 Realkredit Danmark 156.018,93 148.106,15
Boligforeningen Vesterport:

Afdeling 4 Jyske Realkredit 1.939.418,90 1.837.548,82
Afdeling 4 Jyske Realkredit 235.369,47 223.006,44
Afdeling 4 Jyske Realkredit 42.716,72 40.425,52
Afdeling 4 Jyske Realkredit 24.045,63 22.782,61
Afdeling 4 Nykredit 3.808.177,26 3.405.520,27
Afdeling 4 Nykredit 149.845,27 133.968,07
Afdeling 4 Nykredit 629.044,31 562.392,49
Afdeling 4 Nykredit 87.330,16 78.120,67
Afdeling 4 Nykredit 2.577.777,43 2.498.354,90
Afdeling 4 Nykredit 29.197,49 26.145,94
Afdeling 4 Nykredit 866.784,65 776.193,88
Afdeling 4 Nykredit 2.206.089,17 1.972.337,96
Afdeling 4 Nykredit 89.295,52 79.834,01
Afdeling 4 Nykredit 13.149,66 11.756,35
Afdeling 4 Nykredit 59.736,28 53.436,73
Afdeling 4 Nykredit 33.574.099,26 31.482.869,35
Afdeling 4 Nykredit 5.081.841,89 4.544.750,77
Afdeling 4 Nykredit 69.426.906,18 67.205.961,71
Afdeling 4 Nykredit 0,00 48.796.590,12
Afdeling 4 Nykredit 152.524,24 144.977,83
Afdeling 4 Nykredit 449.402,46 427.167,45
Afdeling 4 Nykredit 6.170.167,54 5.864.887,32
Afdeling 4 Nykredit 14.373,23 13.707,13
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Lanets formal

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 5

Afdeling 5

Afdeling 5

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 9

Afdeling 9

Afdeling 11

Afdeling 11

Afdeling 12

Afdeling 12

Afdeling 15

Afdeling 15

Afdeling 17

Afdeling 19

Afdeling 19

Afdeling 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
Afdeling 30

Afdeling 30

Afdeling 31

Afdeling 31

Afdeling 55

Afdeling 55

Boligselskabet Nordbo:
Afdeling 42
Afdeling 43

Boligselskabet Nordjylland
Afdeling 7
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 51
Afdeling 53

DSAB Skagen Kollegium: FB
Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

DSl Aalbaek Kollegium
DSl Aalbaek Kollegium
DSl Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021
Nykredit 3.602.804,28 3.445.353,39
Realkredit Danmark 3.343.286,28 3.081.239,47
Realkredit Danmark 71.442,71 66.324,98
Realkredit Danmark 32.663.210,26 30.800.752,97
Realkredit Danmark 3.954.728,71 3.773.951,44
Nykredit 1.482.569,83 1.325.879,57
Realkredit Danmark 6.964.773,07 6.418.874,07
Realkredit Danmark 114.655,35 106.442,13
Nykredit 24.244.531,07 22.722.073,78
Nykredit 29.633.718,37 28.685.745,21
Realkredit Danmark 5.281.979,19 4.932.255,36
Realkredit Danmark 126.435,23 118.422,39
Realkredit Danmark 1.151.859,99 1.041.984,02
Realkredit Danmark 58.226,93 53.352,22
Realkredit Danmark 1.777.645,51 1.624.551,46
Realkredit Danmark 13.465,43 12.411,82
Realkredit Danmark 4.976.033,43 4.586.011,88
Realkredit Danmark 355.615,27 330.141,12

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Nykredit
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
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19.861.210,12
19.701.021,76
244.253,59
9.959.140,77
4.186.729,88
1.656.041,53
80.411,45
39.210,52
27.268,24
16.520,18
2.426.526,13
84.562,43
66.501.219,23
1.980.907,61
24.138.131,58
134.999,13
7.019.313,09
367.309,87

2.358.549,88
5.236.544,40

423.434,35
1.941.358,98
23.425,16
4.392,18
38.944,30
645.111,53
531.798,51
353.268,98
38.195,01
1.274.254,72
0,00

287.620,50
164.003,05
312.043,40
405.123,92
10.821,90
6.208,17
1.454.850,77
2.097.593,53
158.762,27
42.142,99
2.916.421,99
5.344,27
190.777,21
2.303.339,82
46.181,40
188.054,29

16.166.235,30
18.840.041,51
234.184,32
9.524.665,88
3.969.677,15
1.570.187,33
76.440,91
37.274,39
25.921,79
15.704,45
2.299.070,21
80.026,74
63.674.641,62
1.901.932,02
23.106.522,79
129.481,95
6.648.399,36
350.095,95

2.189.465,53
4.889.000,05

402.484,18
1.737.232,17
20.962,10
3.930,36
34.849,44
570.792,98
470.533,92
319.606,19
34.910,99
1.183.104,65
36.715.818,28

254.404,87
145.059,87
275.989,33
359.261,17
10.457,00
5.998,84
1.363.930,95
1.876.518,64
142.029,59
37.701,35
2.827.063,22
5.180,51
170.670,33
2.060.580,38
41.314,13
180.604,21



Lanets formal

Boligforeningen Nordlys
Afdeling 1

Afdeling 4

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 14

Frederikshavn Boligforening:
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 3
Afdeling 3
Afdeling 7
Afdeling 7
Afdeling 8
Afdeling 8
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 22
Afdeling 24
Afdeling 24
Afdeling 25
Afdeling 25
Afdeling 26
Afdeling 26
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 28
Afdeling 28
Afdeling 28

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021
Realkredit Danmark 28.845.191,83 27.673.814,68
Realkredit Danmark 13.043.990,70 12.570.078,88
Nykredit 1.755.002,60 1.752.090,04
Nykredit 1.5692.776,18 1.590.095,72
Nykredit 57.155,53 57.206,60
Nykredit 362.403,12 351.031,29
Nykredit 364.515,34 353.346,64
Nykredit 356.006,97 345.079,62
Nykredit 374.696,95 363.144,21
Nykredit 68.112,84 60.922,59
Nykredit 187.210,60 181.336,12
Nykredit 1.068.166,91 1.034.648,95
Nykredit 1.074.392,22 1.041.472,98
Nykredit 188.301,86 182.532,34
Nykredit 1.049.314,48 1.017.106,63
Nykredit 193.517,84 187.551,25
Nykredit 1.104.443,12 1.070.390,67
Nykredit 67.995,63 60.818,47
Nykredit 161.376,30 144.342,49
Nykredit 183.906,46 178.261,59
Nykredit 7.944.230,23 7.646.631,87
Nykredit 9.245.846,28 8.396.738,94
Jyske Realkredit 69.141.886,54 66.778.939,62
Jyske Realkredit 33.616.535,41 30.840.288,14
Realkredit Danmark 293.893,13 274.652,59
Nykredit 130.618,00 115.474,88
Realkredit Danmark 1.990.461,89 1.876.585,68
Realkredit Danmark 1.147.291,57 1.081.653,94
Nykredit 264.196,41 255.807,15
Nykredit 458.304,54 443.751,59
Jyske Realkredit 1.657.503,95 1.562.676,58
Jyske Realkredit 960.706,24 905.743,33
Nykredit 6.891.825,00 6.030.597,24
Nykredit 6.926.976,23 6.061.355,83
Nykredit 6.959.480,09 6.562.827,41
Nykredit 14.246.578,00 13.547.092,38
Nykredit 6.721.424,39 6.389.649,80
Nykredit 11.408.681,16 10.878.875,97
Nykredit 6.881.741,19 6.562.821,62
Nykredit 6.898.336,69 6.596.863,42
Nykredit 4.934.046,73 4.705.388,88
Nykredit 12.123.467,06 11.594.571,85
Nykredit 24.329.205,47 13.006.438,78
Nykredit 18.836.557,45 17.485.454,32
Nykredit 22.683.142,74 21.053.897,42
Nykredit 40.124.140,08 37.144.990,81
Nykredit 7.519.930,47 7.092.815,71
Nykredit 7.720.416,57 7.311.227,51
Nykredit 7.749.048,72 7.338.342,13
Nykredit 7.550.078,10 7.121.251,00
Nykredit 7.105.039,64 6.728.466,12
Nykredit 0,00 3.986.446,09
Realkredit Danmark 635.094,72 595.324,30
Realkredit Danmark 3.401.336,54 3.106.990,99
Realkredit Danmark 5.198.297,47 4.790.854,85
Nykredit 1.487.159,65 1.359.069,99
Nykredit 1.178.285,90 1.094.000,67
Nykredit 6.664.883,71 6.143.044,89
Nykredit 44.314,56 41.141,95
Nykredit 2.520.545,44 2.443.015,80
Nykredit 31.230,23 26.825,89
Nykredit 634.364,94 567.481,71
Nykredit 23.074,19 19.900,62
Nykredit 82.879,26 68.082,77
Nykredit 68.854,72 66.787,14
Realkredit Danmark 152.401,28 143.938,34
Realkredit Danmark 20.457.184,94 19.808.990,35
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021

Afdeling 32 Realkredit Danmark 822.263,31 743.730,82
Afdeling 32 Realkredit Danmark 589.243,05 548.834,57
Afdeling 35 Nykredit 9.275.128,13 8.869.783,56
Afdeling 33 Nykredit 1.167.833,46 1.101.823,83
Afdeling 33 Nykredit 1.167.833,46 1.101.823,83
Afdeling 34 Realkredit Danmark 472.946,90 417.330,58
Afdeling 34 Realkredit Danmark 1.668.320,71 1.579.070,62
Afdeling 34 Realkredit Danmark 116.799,02 104.142,95
Afdeling 34 Realkredit Danmark 383.805,23 363.687,29
Afdeling 34 Realkredit Danmark 69.387,14 66.037,93
Afdeling 35 Realkredit Danmark 673.375,04 637.190,97
Afdeling 35 Realkredit Danmark 536.681,42 490.237,97
Afdeling 35 Realkredit Danmark 10.291,15 9.485,91
Afdeling 35 Realkredit Danmark 2.526.187,30 2.307.575,60
Afdeling 35 Realkredit Danmark 2.912.509,00 2.684.226,51
Afdeling 35 Realkredit Danmark 76.385,11 71.347,31
Afdeling 35 Realkredit Danmark 4.247.426,24 4.022.184,44
Afdeling 35 Realkredit Danmark 291.552,82 277.129,41
Afdeling 37 Nykredit 440.565,25 425.740,73
Afdeling 37 Nykredit 2.133.414,72 2.061.627,74
Afdeling 37 Realkredit Danmark 2.169.454,54 2.052.269,01
Afdeling 37 Realkredit Danmark 64.515,33 61.626,23
Afdeling 37 Realkredit Danmark 2.608.072,67 2.468.539,11
Afdeling 37 Realkredit Danmark 1.746.575,90 1.652.913,58
Afdeling 37 Realkredit Danmark 5.165.426,28 4.795.117,08
Afdeling 37 Realkredit Danmark 725.510,97 677.661,57
Afdeling 37 Nykredit 2.419.018,26 2.342.425,20
Afdeling 37 Nykredit 130.762,42 126.594,50
Afdeling 37 Nykredit 1.017.849,92 985.407,05
Afdeling 38 Realkredit Danmark 3.671.711,92 3.446.639,62
Afdeling 38 Realkredit Danmark 66.205,94 62.452,47
Afdeling 38 Realkredit Danmark 7.330,64 6.915,04
Afdeling 42 Jyske Realkredit 34.905.544,92 33.353.863,99
Afdeling 43 Nykredit 7.628.897,00 6.849.045,81
Afdeling 43 Nykredit 10.529.519,00 9.456.525,16
Afdeling 44 Jyske Realkredit 17.840.042,68 17.077.599,86
Afdeling 45 Realkredit Danmark 1.119.151,86 1.078.420,13
Afdeling 45 Realkredit Danmark 65.740.601,50 63.443.081,24
Afdeling 49 Kommunekredit 1.028.966,98 973.626,58
Afdeling 49 Kommunekredit 117.633,27 111.351,38
Afdeling 49 Kommunekredit 471.619,03 446.111,22
Afdeling 49 Kommunekredit 5.811.924,43 5.499.344,79
Afdeling 49 Kommunekredit 152.864,21 144.277,60
Afdeling 49 Kommunekredit 4.651.593,56 4.390.305,66
Radhus Alle 41 Jyske Realkredit 5.223.022,78 4.943.755,76
Radhus Allé 19 Jyske Realkredit 4.623.840,08 4.375.139,36
Ringparken 1, 9300 Saeby Jyske Realkredit 204.162,69 192.825,40
Bernehuset Hanbaek Kommunekredit 4.204.383,21 4.011.884,14
Frederikshavn Ungdomskollegium Realkredit Danmark 12.870.151,87 12.185.516,90
Frederikshavn Ungdomskollegium Nykredit 9.766.624,91 8.739.700,04
Lejerbo:

Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 1.178.391,93 1.115.295,42
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 24.451,33 23.142,10
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 23.501,55 22.243,17
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 337.649,07 301.632,57
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 6.207,93 5.798,50
Afdeling 764-0, Gaerum Realkredit Danmark 917.235,06 844.996,22

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S:

Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 684.210,32 603.333,36
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 21.240,44 18.723,80
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 31.681,92 0,00
Jrnevej 11, Frederikshavn Nykredit 271.686,16 240.061,33
Jrnevej 11, Frederikshavn Nykredit 10.507,34 9.295,01
Jrnevej 11, Frederikshavn Nykredit 2.156,39 1.231,46
Jrnevej 11, Frederikshavn Nykredit 13.499,54 0,00
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021
Skagen Boligforening:
Afdeling 1 Realkredit Danmark 3.626.511,81 3.428.142,62
Afdeling 1 Realkredit Danmark 861.553,17 814.939,34
Afdeling 11 Realkredit Danmark 839.383,68 801.014,05
Afdeling 14 Realkredit Danmark 454.759,51 430.568,33
Afdeling 14 Realkredit Danmark 168.669,81 159.693,82
Afdeling 14 Realkredit Danmark 54.438,27 51.612,60
Afdeling 12 Nykredit 5.346.026,04 5.012.644,04
Afdeling 12 Nykredit 3.489.425,14 3.383.109,10
Afdeling 15 Nykredit 3.305.699,84 3.300.213,77
Afdeling 15 Nykredit 61.735,85 61.798,73
Skagen Aldreboligselskab: FB
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 582.460,88 544.046,02
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 1.388.157,98 1.308.913,11
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 9.638,97 9.115,84
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 532.043,19 502.022,43
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 9.739,76 9.234,44
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 2.911.908,30 2.756.243,02
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 76.461,03 72.373,56
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 134.904,41 127.598,02
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 1.119.970,93 1.060.099,34
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 93.893,52 88.874,14
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 175.761,49 166.645,12
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 25.399,78 24.082,35
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 32.829,49 31.074,48

1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri i alt:

1.1. Garanti for statslan og regaranti for

statsgaranti for lan til boligbyggeri af

enkeltpersoner m.m.:
Nykredit
BRF
Nordea

1.1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m. i alt:

1. Garanti for lan til boligbyggeri i alt

1.168.381.743,64

480.940,07
232.692,45
1.207.501,35

1.921.133,87

1.170.302.877,51

1.182.117.939,11

370.682,35
211.697,42
1.207.501,35

1.789.881,12

1.183.907.820,23

2. Boligindskud Nordjydske Bank 202.979,89 133.461,47
Jyske Bank 43.627,04 19.112,76
Arbejdernes Landsbank 8.596,09 20.950,81
Nordea 49.819,06 53.763,29
Danske Bank 167.548,41 150.776,93
Sparekassen Vendsyssel 164.944,50 163.993,33
Spar Nord Bank 245.694,87 158.852,38
Dronninglund Sparekasse 28.917,30 13.389,21
2. Garanti for boligindskud i alt 912.127,16 714.300,18

A. Kautions- og garantiforpligtigelser bolig i alt
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1.171.215.004,67

1.184.622.120,41



Lanets formal
Vedrgrende byfornyelser m.v.

B. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedrgrende byfornyelser m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for lan til byfornyelse:

Boensgade 6 - 8 ApS

Boensgade 6 - 8 ApS

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S
Erik Sgrensen Byg APS

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

1.1 Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for 1an til byfornyelse
givet til enkeltpersoner:

| alt

Brgdrene Christiansen

Br@drene Christiansen

Jan Sgrensen - Danmarksgade 30 A
Jan Sgrensen - Danmarksgade 30 A
Jan Sgrensen - Danmarksgade 30 A
Jan Sgrensen - Danmarksgade 30 A
Jorgen Lars Hgjmark mfl.

Jorgen Lars Hgjmark mfl.

Jorgen Lars Hgjmark mfl.

Jorgen Lars Hgjmark mfl.

Henrik de Linde mfl.

Henrik de Linde mfl.

B. Garanti vedr. byfornyelser i alt.

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021

Nykredit 362.237,89 324.347,07
Nykredit 46.343,33 46.335,28
Nykredit 19.019,84 8.849,03
Realkredit Danmark 989.780,56 934.225,25
Realkredit Danmark 768.209,42 724.072,29
Realkredit Danmark 87.931,92 74.244,40
Realkredit Danmark 190.874,82 180.095,48
Realkredit Danmark 293.747,97 237.719,05
- 2.485.383,54 2.337.923,63

Nykredit 243.699,89 234.994,89
Nykredit 24.621,64 23.735,43
Realkredit Danmark 26.398,97 23.438,38
Realkredit Danmark 293.587,67 277.818,47
Realkredit Danmark 7.002,26 6.307,37
Realkredit Danmark 76.176,71 72.121,20
Realkredit Danmark 103.109,71 85.104,38
Realkredit Danmark 597.052,78 562.433,26
Realkredit Danmark 28.265,72 23.802,38
Realkredit Danmark 151.655,15 143.084,80
Realkredit Danmark 210.300,72 199.113,68
Realkredit Danmark 723.512,32 685.969,39
4.834.948,07 4.497.129,13
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Lanets formal
Alm. kautions- og garantiforpligtigelser

C. Almindelige kautions- og garanti-
forpligtigelser

Bedkergarden
Scheeferhundeklubben kreds 19

Saeby Spektrum
Saeby Spektrum

Strandby Varmevaerk
Strandby Varmeveerk
Strandby Varmevaerk

Saeby Golfklub
Saeby Golfklub

Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk

Fonden Saeby Svemmebad

Saeby Varmevaerk
Saeby Varmevaerk
Saeby Varmevaerk

Thorshgj Kraftvarmevaerk
Thorshgj Kraftvarmevaerk

Dybvad Varmeveerk
Dybvad Varmeveerk
Dybvad Varmeveerk

Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn

Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn

Voersa Kraftvarmeveerk A.m.b.a
Frederikshavn Forsyning A/S
Elinord A/S

Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021
Realkredit Danmark 428.284,79 363.440,99
Sparekassen Vendsyssel 26.284,58 0,00
Kommunekredit 6.108.772,55 0,00
Kommunekredit 0,00 6.305.855,15
Kommunekredit 8.814.883,78 7.814.370,02
Kommunekredit 4.795.806,48 4.107.703,21

Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Spar Nord Bank A/S
Spar Nord Bank A/S
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
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24.396.022,89

348.124,54
87.659,40

1.260.302,07
2.117.743,65
163.875,74
593.926,74
652.459,95
1.054.166,65

467.612,81

1.000.000,00
21.111.111,12
56.720.545,12

1.401.103,46
2.000.000,00

750.000,00
1.125.000,00
3.010.000,00

1.332.579,11
170.327.886,16
46.181.095,92
25.800.000,00
145.000.000,00
441.279.245,43
0,00

0,00
64.798.980,04
30.587.993,49

534.000.000,00
325.500.000,00

6.423.624,19

3.381.575,89

4.826.301,68

10.662.052,21
13.526.320,91
15.934.408,96
7.746.066,31
6.883.026,84
40.219.180,68
12.138.732,21
25.186.049,80
13.248.763,67
19.400.000,00
0,00

23.184.903,63

249.540,00
29.288,41

1.193.274,48
1.971.725,65
0,00
534.308,36
586.966,00
1.017.499,97

370.278,71

0,00
18.888.888,90
54.054.165,60

1.197.792,82
2.000.221,12

690.000,00
1.035.000,00
2.795.000,00

0,00
163.670.274,65
44.055.254,88
24.600.000,00
0,00
485.556.746,36
16.692.988,74

0,00
64.926.396,99
25.377.086,30

497.043.000,00
311.500.000,00

6.049.969,84

3.155.743,65

4.625.558,24

10.004.942,72
12.622.990,79
15.095.867,11
7.309.251,37
6.568.300,53
38.546.318,67
11.594.195,64
24.156.782,17
12.729.822,38
18.600.000,00
0,00



Lanets formal

Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand

Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S

Frederikshavn Affald A/S
Frederikshavn Affald A/S
Frederikshavn Affald A/S

A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S

Frederikshavn Idraetscenter

Frederikshavn Idraetscenter - max. 420.000

Skagen Ridehus ( Fonden)

Skagen Varmevaerk
Skagen Varmevaerk

Saeby Rideklub
Saeby Rideklub

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter

Aalbaek Kulturhus

Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark

Nordjyllands Trafikselskab - Solidarisk haeftelse

Fonden Marcod

- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse

I/S Transmissionsledning af september

Ostervra Idreets- og Kulturcenter

Sundhedshus Seeby I/S - pro rata

C. Almindelige kautions- og garanti. i alt

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2020 31.12.2021
Kommunekredit 48.292.824,69 45.316.505,26

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Nordjyske Bank

Spar Nord Bank A/S

Kommunekredit
Kommunekredit

Nykredit
Nykredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Nordjyske Bank
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
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17.979.089,75
19.007.920,76
19.119.519,01
40.219.180,68
10.210.560,72
13.248.763,67
25.019.699,38
14.550.000,00
61.855.819,20

0,00

0,00

27.595.899,79
44.241.098,74
17.500.000,00
75.062.850,07
12.125.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

263.476,52
420.000,00

825.000,00

27.621.206,29
0,00

926.962,22
129.772,42

4.503.368,38
151.894,49
292.699,72
1.839.316,25
6.597.511,37

694.444,51
115.686.879,88
574.000.000,00
294.000.000,00
424.000.000,00

47.000.000,00
330.000.000,00
0,00
45.674.803,84

193.020,71

12.874.293,68

604.281,70

9.030.449,71

4.446.175.177,97

17.032.947,41
18.120.696,11
18.245.279,26
38.546.318,67
9.793.290,07
12.729.822,38
0,00
13.950.000,00
57.183.479,05
38.800.000,00
0,00

25.895.145,82
42.400.950,33
0,00

0,00
11.625.000,00
106.700.000,00
50.000.000,00

0,00
19.634.232,77
0,00

178.103,29
0,00

725.000,00

0,00
0,00

865.220,45
119.993,04

4.265.144,47
143.957,62
279.054,73
1.779.865,92
6.356.175,78

657.840,98
158.503.297,97
486.000.000,00
206.000.000,00
339.000.000,00

37.000.000,00
330.000.000,00
32.800.000,00
40.434.669,88
0,00
11.954.701,28

586.157,46

8.579.720,34

4.125.074.284,39

5.622.225.130,71

5.314.193.533,93




FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Ajourfart den 31.12.2021

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-

ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belab

0300

0301

0302

0600

0601

1450

1500

1501

2000

2100

2110

2400

2700

2701

3000

3100

3600

3800

4200

4201

4500

4800

Atletcentret

Atletcentret

Atletcentret

Boldklubben Bangsbo Freja

Boldklubben Bangsbo Freja

Den selvejende institution D.U.K. Kollegiet
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
FDF/FPF Frederikshavn, Aalbaek
FDF/FPF’s kredshus, Haldbjerg

FDF/FPF, Strandby

Frederikshavn Badmintonklub
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Kajakklub

Frederikshavn Motor Sport

Frederikshavn Rideklub

Frederikshavn Roklub

Frederikshavn Tennisklub

Frederikshavn Tennisklub

Gaerum Idreetsforening
- rente- og afdragsfrit pantebrev

Harkeerhytten, Jorgen Brgndlundsvej 13,
- rente- og afdragsfrit pantebrev
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G. 18.10.1976

G. 18.02.1980

G. 15.11.1979

G.21.11.1983

T.14.12.1983

T.18.07.1988

T.28.06.1978

T.14.05.1980

G. 16.04.1984

T.30.09.1982

G. 06.11.1989

G. 14.03.1977

T.15.09.1976

G. 07.06.1982

G. 07.02.1982

T.17.11.1986

G. 19.11.1979

G. 06.12.1982

G. 19.05.1981

G. 21.05.1984

T.09.03.1978

T.18.10.1977

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
Uopsigeligt
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

620.000,00 kr.

74.211,00 kr.

360.000,00 kr.

10.000,00 kr.

300.000,00 kr.

87.000,00 kr.

23.000,00 kr.

105.000,00 kr.

200.000,00 kr.

300.000,00 kr.

300.000,00 kr.

485.000,00 kr.

32.950,00 kr.

100.000,00 kr.

700.000,00 kr.

35.000,00 kr.

185.000,00 kr.

500.000,00 kr.

75.000,00 kr.

65.200,00 kr.

115.000,00 kr.

140.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
5100  Jerup forsamlingshus T.10.09.1976 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5200 Jerup forsamlingshus T.07.01.1998 v/ ejerskifte 50.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5250  Jerup forsamlingshus v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5400 KFUM og K-spejderne i Geerum, Rysholtvej 12 T.11.01.1980 v/ ejerskifte 225.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5700 KFUM spejderne i Kvissel, vedr. Kvisselvej 62 G. 07.11.1977 Uopsigeligt 150.000,00 kr.
6000 Kvissel fritidshus T.10.08.1976 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6010  Kvissel fritidshus G. 10.06.1985 v/ ejerskifte 305.200,00 kr.
6600 Krogholt lejrcenter v/ Metodistkirkens spejdere, Sgholi T.02.07.1984 v/ ejerskifte 693.000,00 kr.
6700 Lystfiskerforeningen for Frederikshavn og Omegn G. 26.03.2003 v/ ejerskifte 385.000,00 kr.
6900 "Neotes" i Jerup T.13.12.1979 v/ ejerskifte 24.449,38 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6901  "Neotes" i Jerup G. 07.11.1977 v/ ejerskifte 150.000,00 kr.
6902  "Neotes" i Jerup G. 07.09.1981 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.
7000  Nordjysk sveeveflyveklub T.24.05.1988 v/ ejerskifte 400.000,00 kr.
7250  Rennerhavnsforeningen G. 18.03.1987 v/ ejerskifte 800.000,00 kr.
7251  Rennerhavnsforeningen G. 01.06.1999 v/ ejerskifte 620.851,00 kr.
7400 Den selvejende institution "Engsighytten” T.19.11.1984 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.
7500  Sportsskytterne Frederikshavn G.21.11.1983 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
7501  Sportsskytterne Frederikshavn G. 21.06.1985 v/ ejerskifte 395.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
7800  Skaerum Aktivitetshus G. 13.03.2013 anvendelse 500.000,00 kr.
8000  Strandby Fiskerihavn G. 07.06.1988 v/ ejerskifte 2.750.000,00 kr.
8100  Strandby-Elling-Nielstrup Idraetsforening T.16.06.1978 v/ ejerskifte 582.000,00 kr.
8200  Strandby Sejlklub T.04.07.1988 v/ ejerskifte 265.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8250  Stetteforeningen W. Klitgaards Baderlaug T.28.01.1987 anvendelse 100.000,00 kr.
8300 Frederikshavn Kollegium G. 02.09.1985 Uendeligt 235.000,00 kr.
Forhandles
8500 Frederikshavn Kollegium G. 01.01.1998 30.06.2023 1.750.000,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8600 Karup og omegns Borgerforening G. 26.10.2001 anvendelse 13.930,00 kr.
8700  Saeby Tennis- og Badmintonklub G. 18.09.1986 v/ ejerskifte 30.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8800  Skeeve Idreetsforening G. 26.05.2003 anvendelse 5.547,34 kr.
8840  Saeby ldreets Klub af 1980, Seeby G. 11.12.1986 v/ ejerskifte 34.209,00 kr.
8850  Saeby Tennis- og Badmintonklub G. 16.12.1986 v/ ejerskifte 9.429,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8860  Frederikshavn Saeby Auto Sport G. 22.04.1987 anvendelse 35.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8870 Dybvad Boldklub og Dybvad Idraetsklub G. 27.02.1987 anvendelse 300.000,00 kr.
8880 Danmarks Civile Hundefgrerforening G. 11.01.1989 v/ ejerskifte 60.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8885 Danske Baptisters Spejderkorps G. 19.08.2003 anvendelse 17.934,00 kr.
8890 Skaeve Ride- Kareklub G. 04.07.1989 v/ ejerskifte 51.500,00 kr.
8895  Ostervra Idreets- og Kulturcenter G. 07.03.1991 v/ ejerskifte 5.282.704,49 kr.
8900 Den selvejende institution "Beadkergarden” G. 03.05.1990 v/ ejerskifte 244.000,00 kr.
8901  Den selvejende institution "Beadkergarden” G.24.11.1994 v/ ejerskifte 251.950,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8910  Saeby Modelflyveklub G. 26.03.2002 anvendelse 15.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8915  Saeby Ro- og Kajakklub G. 22.10.2002 anvendelse 24.000,90 kr.
8920 KFUM-Spejderne i Thorshgj G.22.11.1994 v/ ejerskifte 29.240,14 kr.
8925  Saeby Rideklub G. 25.03.1997 v/ ejerskifte 41.500,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8930 Saeby Golfklub G. 10.03.2002 anvendelse 8.750,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belab

8960

8961

8962

8963

8964

8965

8966

8967

8968

8969

8970

Boligforeningen af 1942, afd. 49

Bornehaven Bispevang

Skeeve Borgerforening, Branden

Skeeve Borgerforening, Branden

Understed Idreetsforening, Understed, Saeby

KFUM og K Spejderne, Ousen Gruppen, Saeby

Saeby Spektrum

Mglholt Forsamlingshus, Saeby

Klubben Veaerestedet, Jstkystvejen, Saeby
Saeby Badmintonklub

Sulbzek Borgerforening, Sulbzek, Frederikshavn
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T. 09.03.2007

G. 15.06.2004

T.10.10.1962

T.12.10.1965

T.13.10.1998

T. 18.09.2002

T.12.08.1993

T.20.02.1986

T.12.02.1986

T.16.03.1999

T.02.10.1987

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

4.096.643,00 kr.

110.000,00 kr.

5.500,00 kr.

10.000,00 kr.

218.000,00 kr.

113.072,90 kr.

500.000,00 kr.

100.000,00 kr.

155.339,34 kr.

384.208,50 kr.

40.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belab

8972

8973

8974

8975

8976

8977

8978

8980

8981

8984

8986

8987

8988

8990

Saeby Sejlklub, Saeby

Idreetsforeningen Skjold, Saeby

Saeby Judoklub, Brorsonsvej, Seeby

Det Danske Spejderkorps, Knud Sghane Gruppen Vo

Jrtoft Borgerforening, Saeby

Voersa ldreetsforening, Seeby

Jagtcenter Nord v/Seeby og omegns Jagtforening, Sae

Strandby-Elling-Nielstrup Idreetsforening

Boligselskabet Nordjylland, Afdeling 52

Boligforeningen Vesterport, Afd 10

Jerup Forsamlingshus, Jerup

Aalbaek Skyttekreds

Fonden Arena Nord, Frederikshavn

KFUMs soldatermission i Danmark
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T.

G.

T.

14.02.2002

. 29.08.2002

.09.10.2002

14.01.2003

. 07.06.2006

. 07.06.2006

27.03.2007

. 18.06.1978

. 27.03.2006

. 16.05.2007

. 24.04.1997

. 08.10.2002

. 09.02.2007

. 27.10.2009

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
pantebrevets
udstedelse -
02.05.2057

v/ ejerskifte

Salg af
langdistancebane

Pa anfordring

Afvikling fra
30.6.2026 over 20
ar

31.900,00 kr.

362.566,88 kr.

26.900,00 kr.

51.400,00 kr.

39.426,00 kr.

538.580,00 kr.

186.556,00 kr.

458.000,00 kr.

2.455.307,00 kr.

387.000,00 kr.

25.000,00 kr.

100.000,00 kr.

185.000,00 kr.

250.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-

ning/ godkendelse Udlgbsdato

Belab

8991

8992

8993

8994

8995

8996

8997

8998

8999

9000

9001

9002

9003

9004

Boligselskabet Nordjylland

Boligselskabet Nordjylland

Boligselskabet Nordjylland

Frederikshavn Ungdomskollegium

Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek

Frederikshavn Ungdomskollegium

Frederikshavn Ungdomskollegium

Boligforeningen Vesterport, afdeling 5, Faelledbo

Bodkergarden
Bodkergarden

Bygningsforbedringsudvalg

For Retfaerdigheden, Algade 14, 9300 Saeby
Voersd Byudvikling

FFI

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter

T.25.01.1988 ejd. Ibrugtagelse

Nar gko.tillader -
senest 1. januar

T.11.12.1984 2034

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter

T. 04.02.1987 ejd. Ibrugtagelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden

T.29.09.1980 anvendelse

G. 25.11.1983 Pa anfordring

v/ ejerskifte eller
overgang til anden

T. 03.09.1980 anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden

T.15.04.1982 anvendelse

Nar gko.tillader -
senest samtidig
med afvikling af lan
1.004.000 i

T.13.08.1979 Landsbyggefonden

G. 01.08.1998 v/ejerskifte

v/ejerskifte

v/oplasning/ejerskif
te/eendret

T.24.04.2012 anvendelse

G. 15.05.2012 01.07.2027

G 18.09.1980 v/ejerskifte
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431.728,00 kr.

192.514,00 kr.

324.433,00 kr.

113.700,00 kr.

80.555,00 kr.

87.000,00 kr.

164.920,00 kr.

1.175.000,00 kr.

460.000,00 kr.

901.044,00 kr.

798.500,00 kr.

1.000.000,00 kr.

1.119.312,50 kr.

2.684.375,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belab

9005

9006

9007

9008

9009

Frederikshavn Sportsdykker Klub

Skagen Kollegium - Afdeling 1

Skagen Kollegium - Afdeling 1

Skagen Kollegium - Afdeling 1

Boligforeningen Vesterport - Afd. 10 Albaek

G 14.03.2018

T 26.03.1993

T01.09.1997

T19.08.1998

T14.07.1998

01.07.2025
forhandles afvikling

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

192.200,00 kr.

331.821,00 kr.

543.000,00 kr.

699.580,00 kr.

600.000,00 kr.

Eventualrettigheder lalt

44.877.638,37 kr.
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Fianasiel Leasing 2021

Geald ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2021 2022 Udlgb
IDV Kommune Leasing |Lysledernet 2.302.088,53| 1.106.312,01 01-07-2023
IDV Kommune Leasing [IT Ramme 2019 1.827.490,60[ 915.212,77 01-02-2023
IDV Kommune Leasing IT Ramme 2020 2.906.399,19 972.176,47 01-02-2024
Sundhed & Pleje Kommune Leasing |65 stk. KIA Venga Van 2.763.202 541.050 31-01-2023
Sundhed & Pleje Kommune Leasing |9 stk KIA Venga Style Van 406.728 69.918 31-03-2023
Iscenter Nord Kommune Leasing |lcebear 80.000 80.000 01-12-2022
Frederikshavn Svgmmehal Kommune Leasing Inventar 431.218 61.702 01-01-2028
Tandplejen Kommune Leasing |Tandteknikudstyr 163.485 54.493 01-01-2024
Tandplejen Kommune Leasing |Tandleegeunits 439.703 88.102 01-01-2026
Tandplejen Kommune Leasing |Plandent unit 263.338 75.292 01-05-2025
Tandplejen kommune Leasing Tandklinikudstyr 381.363,51 43.026,17 01-09-2030
Ejendomscentret Kommune Leasing |Mgbler 325.000 325.000 01-08-2022
Psyk. Stattecenter - Seeby Kommune Leasing |VW UP- CB58367 51.380 12.994 30-11-2023
Psyk. Stettecenter - Skagen  |Kommune Leasing |VW UP- CB58368 51.290 13.518 30-11-2023
Psyk. Stattecenter - Fr.Havn |Kommune Leasing |VW Caravelle bus BL57092 149.124 30.044 01-06-2026
Psyk. Stettecenter - Fr.Havn  |Kommune Leasing |VW UP- CB58365 51.380 12.982 30-11-2023
Psyk. Stettecenter - Fr.Havn  |Kommune Leasing |VW UP- CB58366 51.380 12.982 30-11-2023
Psyk. Stattecenter Seeby Kommune Leasing Ford Transit Kombi CT21733 109.371 19.033 01-10-2026
Psyk. Stattecenter Skagen Kommune Leasing Ford Transit Kombi CT21734 113.339 19.875 01-10-2026
Hjaelpemiddelomradet Kommune Leaisng  |Hjeelpemidler 2017 2.400.000 2.400.000 01-02-2022
Hjeelpemiddelomradet Kommune Leasing [Hjeelpemidler 2018 4.770.936 2.386.973 01-02-2023
Hjeelpemiddelomradet Kommune Leasing [Hjeelpemidler 2019 7.215.268 2.411.758 01-02-2024
Hjeelpemiddelomradet Kommune Leasisng |Hjeelpemidler 2020 9.611.972,43| 2.412.817,52 01-02-2025
Park og Vej Kommune Leasing |Entreprengrmateriel 1.691.452 340.879 01-11-2026
Park og Vej Kommune Leasing |Ford Transit 350 L3 - CE73922 182.590 36.625 01-11-2026
Dagtilbud Knivholt Kommune Leasing  |Citroén Berlingo 1,6 -AM72336 26.934 13.651 01-07-2023
Dagtilbud Baldersve;j Kommune Leasing |Citroén Berlingo 1,6 - AP80952 26.910 13.627 01-12-2023
Gimle Baldersvej Kommune Leasing |Citroen Berlingo - CV28401 129.342 20.838 01-11-2026
Mariested Kommune Leasing |VW Caravelle bus - BN21917 143.269 30.381 01-07-2026
Sundhed og Pleje Kommune Leasing |Kia Venga Van - CE97142 70.000 70.000 01-02-2022
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Geeld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2021 2022 Udlgb

Sundhedscenter Fr.havn Kommune Leasing |Kia Venga Van - BK50783 44.800 10.421 01-02-2023
Sundhedscenter Skagen Kommune Leasing [VW Polo comfort - CK96013 113.307 113.307 01-12-2022
Sundhed og Traening Kommune Leasing |WV Polo comfort - CP25265 119.171 23.874 01-01-2023
Sundhed og Treening Kommune Leasing |VW Polo comfort - CH40891 113.559 113.559 01-11-2022
Sundhed og Traening Kommune Leasing |VW Polo comfort - CM94836 113.559 113.559 01-11-2022
Sundhed og Treening Kommune Leasing |VW Polo comfort - CM94834 113.559 113.559 01-11-2022
Sundhed og Traening Kommune Leasing |VW Polo comfort - CM94835 113.559 113.559 01-11-2022
Biblioteket Kommune Leasing [Ford Transit Van - CY16188 263.056,23 29.607,72 31-03-2026
Bofaellesskab Vest Kommune Leasing |[Citroen Berlingo - CY21080 150.480,55 23.404,56 28-02-2027
Bofeelleskab Vest Kommune Leasing Ford Transit Custom - DB12255 179.016,52 20.495,04 30-11-2027
Senhjerneskade Center Nord |Kommune Leasing |Citroen Berlingo - CX92724 150.500,89 23.444,64 28-02-2027

Total 40.610.519]  15.290.052
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Regnskab 2021 Arsberetning - Forsikring

Hermed fglger afrapportering pa Frederikshavn kommunes samlede forsikringsomrade, for 2021. Arbejdet i
organisationen er forankret hos en overordnet tovholder, i form af en Forsikrings- og
Risikostyringskoordinator, samt to projektgrupper og en Risikoledelse. De involverede har igennem aret
blandt andet arbejdet med skadeforebyggende projekter, og handtering af skader og erstatningskrav.

| det fglgende praeciseres den organisatoriske sammensaetning og de vaesentligste forhold pa omradet.
Herunder en beskrivelse af risikostyring og udvalgte tiltag, udviklingen for kommunens arbejdsulykker og
skader, samt de tilhgrende gkonomiske nggletal.

Risikostyring

| Frederikshavn kommune arbejdes der med identifikation og analyse af risici pa omradet, med henblik pa at
skabe forebyggende tiltag imod skader og ulykker. Foruden risikostyringsarbejde, har forsikringsafdelingen i
2021 ydet vejledning til kollegaer, blandt andet inden for kommunens forsikringsdaekninger, hjeelp med
anmeldelse af skader og erstatningskrav, samt udarbejdet konkrete lgsninger pa varierende
problemstillinger.

| forsikringsbudgettet indgar et belgb til risikostyring, hvor belgbet administreres via en nedsat
Risikoprojektgruppe, bestaende af medarbejdere i organisationen der i forvejen som en del af deres arbejde,
beskaeftiger sig med sikring og skadeforebyggelse.

Organisationen teeller ogsa en Risikostyringsgruppe, som bestar af repraesentanter for relevante
fagomrader. Repraesentanterne er udpeget med det formal, at saette erfaring og kompetencer i spil pa tvaers
af kommunens arbejdsomrader. Gruppen fungerer som forleenget arm ud i de enkelte centre, og er dermed
en vigtig sparringspartner i opgavelgsningen.

Som bindeled il Risikoprojektgruppen findes Risikoledelsen, som har til formal at sikre at organisationen
arbejder strategisk og systematisk med at identificere risici, og fglger op pa tiltag til at imgdega disse.
Derudover skal Risikoledelsen sikre, at alle dele af organisationen kender sine risici, og patager sig et
medansvar for at afdaekke og reducere disse inden for organisationens malsaetninger. Det er en hgj prioritet
at kommunen fortsat har fokus pa risikostyring, saledes at vi kan fastholde eller endda nedbringe de
nuvaerende skadesudgifter.

@konomi og udvalgte indsatser i 2021

@konomien pa det samlede forsikrings og risikostyringsomrade har i 2021 oplevet en stigning, i forhold til
2020. De samlede udgifter er steget med 4.496.702,74 kr., hvilket skal tilskrives forhgjede udgifter til
erstatninger for Arbejdsulykker. Dette udspecificeres i det totale gkonomiske overblik pa side 4.

Ser man isoleret pa de betalte forsikringspraemier i 2021, belgb de sig samlet til 2.794.431 kr. Til
sammenligning udgjorde disse i 2020 samlet 2.739.609 kr. Udgifterne til skader pa gvrige forsikringer end
Arbejdsulykker, er faldet med 427.291 kr.

Risikostyrings indsatser med udgifter forbundet, belgber sig for aret til i alt 352.500,47 kr. Der er blandt andet
gennemfart falgende indsatser, i samarbejde med de bergrte centre.

e Opjustering af sikringsforhold for Frederikshavn Borgmesterkaede

e Projekt om prioritering af midler til installation af Automatisk Brand Alarmering
e Bidraget til udarbejdelse af Arsstatistik for Arbejdsulykker

o Sikret efterlevelse af sikringsforhold for Selvbetjente Biblioteker

o Sikret efterlevelse af ny branchestandard for Varmt Arbejde ved bygninger

o Installation af sikret medicinskab til Seeby Radhus

e Opsat procedure for Igbende ajourfering af brandforhold for affaldscontainere
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¢ Indkgb og installation af dyrecensor til bilerne hos CSP

e Indkgb og installation af dyrecensor til fladebiler
¢ Indkgbt n@gleskabe til biler, for CSP afdelingerne
o Afholdt kurser i konflikthandtering og farstehjeelp

Eksterne radgivere:

Pa arbejdsskadeomradet har Frederikshavn kommune indgaet aftale med firmaet Sedgwick Leif Hansen
A/S, som er specialiseret inden for administration og sagsbehandling i henhold til Arbejdsskadesikringsloven.

Pa det avrige forsikringsomrade i kommunen, har man ligeledes indgaet aftale med en specialiseret
virksomhed, Willis Towers Watson I/S. Firmaet har i 2021 blandt andet leveret generel sparring og
radgivning, juridisk sagsbehandling inden for Erstatningsansvarsloven og udarbejdet Aktuarrapporter til

budgetopfelgning.

Frederikshavn kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet

Som selvforsikret afholder kommunen alle udgifter forbundet med arbejdsulykker, til forskel fra at kabe en
forsikring og betale forsikringspraemie og afgifter. Overvagning af skadeudvikling og rettidig budgetlaegning
kan saledes ikke sta alene, som langsigtet strategi for at handtere gskonomi og ulykker pa omradet.

Skadeforebyggelse og konkrete tiltag er vaesentlige, ligesom opfalgningen pa effekten heraf skal veere med
til at definere strategien pa omradet. Kommunens Arbejdsmiljg og HR afdeling arbejder konkret med dette.

2021 udgifterne fremgar af nedenstaende oversigt, og holdes op imod tilsvarende for 2020. Her er ses
stigningen i erstatningsudgifter, ligesom antallet af ulykke anmeldelser er steget til 509 fra 466 fra aret

forinden.

2020 2021
Arbejdsulykker, selvforsikring Udgifter Udgifter

{Kr.) (Kr.}
Erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag 5.330.484,16 9.004.693,46
Erstatninger for skader pa briller 33.508,46 26.069,60
Rentesager, manedlige udbetalinger 3.325.335,00 3.493.091,75
Administrationsbidrag og gebyrer 425.470,92 137.457,96
Arbejdsmiljgindsats 3.858,00 145.836,37
Lovpligtige bidrag til AES samt arbejdsskadeafgift 3.324.068,27 4,379.685,92
Honorar til arbejdsskade administrator 322.258,75 317.797,00
I alt 12.764.983,56 17.504.632,06

De hgijere udgifter i 2021 er primeert forbundet med flere afgarelser og tilkendte erstatninger, samt at

skadelidte i hagj grad veelger at fa kapitaliseret sin erstatning. Det vil sige at man modtager et éngangsbelgb i
det ar hvor sagen afggres, frem for en arelang erstatning.
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Erstatningsforpligtelse

Selvforsikring indebzerer en forpligtelse til at yde erstatninger i ikke afgjorte skadesager, genoptagne sager
og rentesager. Der er tale om udgifter som forventes udbetalt af kommunen helt eller delvist, over de naeste
ca. 30 ar. Denne forpligtelse vurderes af forsikrings-matematikere, i en Aktuarrapport som udarbejdes af
kommunens forsikringsmaegler, Willis Towers Watson. Forpligtelsen er pr. 31.12.2021 opgjort og vurderet til
41.094.000 kr.

Skadesudvikling for de storste forsikringer

De omrader som kommunen har valgt at tegne forsikring for, forsikres med relativt store selvrisici og dermed
egenbetaling. Herunder ses de samlede skadesudgifter i kommunen, opgjort pr. 31.12.2021. Udgifterne
bestar bade af skader som er daekket af en forsikring - og de som ikke er - samt udgifter til betaling af
selvrisiko.

Antal skader Skadesudgift

Bygning 116 1.877.342 138 2.035.865
Lasare 8 89.727 3 452.000
Motor 85 772.068 96 500.948
Ansvar 36 79.635 o6 257.250
lalt 245 2.818.772 293 3.246.063

Overordnet set er der altsa en positiv udvikling fra 2020 — 2021, bade hvad angar antallet af registrerede
skader og udgifterne til erstatninger.

Bygning og lgsare

De hyppigste skadesarsager er glasskader og haerveerk. Der er anmeldt 37 glasskader som i alt har kostet
Kommunen 168.250 kr. og 40 haerveerkssager som har kostet kommunen 284.775 kr. Det svarer til 66 % af
antallet af anmeldte skader.

Den stgrste skade er en vandskade pa Albaek skole, hvor der er sket en frostspraengning af et vandrer, og
skaden er noteret til 554.170 kr. Denne skade indebar ogsa udgifter pa lgsgreomradet, hvor belgbet endte
med at udgere knap halvdelen af arets total.

Motor

Der er anmeldt 33 skader ved lige-ud karsel og 31 skader ved bakning. Hovedparten af disse skader er sket
med pakearsel, og primeert pakarsel af stationaere genstande.

Af stagrre skader under denne kategori, er der anmeldt 5 sager med udgift som overstiger 50.000 kr. Den
storste skade er en Epoke saltspreder der veelter den 11. december, og hvor kommunen har afholdt udgiften
til kaskoskaden pa 105.000 kr.

Ansvar

Antallet af skader samt udgifter er faldet en del, og ligger pa 79.635 kr. mod 257.250 kr. i 2020.
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De potentielt mest udgiftstunge er faldskader, hvor kommunen i 2021 har faet 8 anmeldelser fra borgere.
Kommunens forsikringsselskab har i 2021 ikke udbetalt erstatning pa disse typer sager.

Knap halvdelen af alle skader ligger i CSP, hvor tgj vaskes forkert og genstande vaeltes pa gulvet. Udgifterne
er samlet noteret til kr. 60.000 (herunder er kommunens 2 stgrste skader inkluderet).

@konomisk overblik
De totale udgifter og indtaegter pa omradet, udgeres af nedenstaende poster.

@konomisk overblik 2021

Bygning, lgsgre og entreprise

Forsikringspraamie 1.271.950,65

Betaling af skader under selvrisiko 1.039.931,07

Erstatninger 730,00
Motorkgretgjer

Forsikringspreemie 442 536,00

Betaling af skader under selvrisiko 623.258,29

Miljgbidrag 20.244,00

Intern selvrisiko 145.3859,54
Ansvar

Farsikringspraamie 417.928,00

Betaling af skader under selvrisiko 221.866,26

Honorar for behandling af skader 23.754,00

Intern selvrisiko 0,00
@vrige forsikringer

Forsikringspreemie, Kommunalt Ledelsesansvar 24.500,00

Forsikringspreemie, Kriminalitet og underslz=b 155.855,00

Forsikringspreemie, Ulykke for politikere 23.935,00

Forsikringspreemie, Rejseaktivitet 0.888,21

Forsikringspreemie, Skovbrand 11.385,25

Forsikringspreemie, Bad og gvrige ansvarsdaekninger 107.980,70

Forsikringspraemie, Katastrofedakning 204.527,00
Skadeforsikringsafgifter 27.470,16

Arbejdsulykker, selvforsikring

Erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag 9.004.693,46

Erstatninger for skader pa briller 26.069,60

Rentesager, manedlige udbetalinger 3.453.091,75
Administrationshidrag og gebyrer 137.457.,96

Arbejdsmiljgindsats 145.836,37

Lovpligtige bidrag til AES samt arbejdsskadeafgift 4,379.685,92

@vrige honorarer og udgifter til Risikostyring

Honorar til forsikringsmasgler 314.718,00

Honerar til arbejdsskade administrator 317.797,00

Risikostyring 352.500,47

1 alt 22.508.652,28 146.139,54
Netto 22.362.512,74
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Leesg Kommune

Arbejdsmarked:

Driftsaftale i henhold til det forpligtende samarbejde mellem Laesg og Jobcenter Frederikshavn. Aftalen gar pa
lasning af opgaver indenfor beskeeftigelsesindsatsen og er baseret pa differentierede timesatser samt afregning
for lgnudgifter forbundet med 2 medarbejdere placeret fysisk pa Laesg. Omfanget af opgaver er svingende og der i
2021 opkraevet:

- Beskeeftigelsesindsatsen — 133.519,75 kr. (2020)
- Lenudgifter i forbindelse med ydelsesopgaver — 135.668 kr. (nyt tal 2021)
- Lenudgifter til 2 medarbejdere med arbejdssted pa Laese — 905.986.,72 kr. (2021)

Tandpleje:
OR-behandling - 148.667 kr.

Jaevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Barn fra Laeso
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje — 2.463,50 kr.

Jeevnfer driftsaftale med henblik pa ydelser af peedagogisk psykologisk radgivning og specialpsedagogiske
konsulentfunktioner. Herunder tale/hgrekonsulent og smabgrnsvejledning. Der er i 2021 opkraevet 379.174 kr.

Sundhedspleje:
Jaevnfgr driftsaftale med henblik pa ydelser fra sundhedsplejens betjening. Der er i 2021 opkraevet 188.815,30 kr.

Forpligtende samarbejde pa det sociale omrade jeevnfer Servicelovens bestemmelser:

- Forebyggende omrade — 812.973 kr.

- Anbringelsesomradet — 1.813.229 kr.

Tabt arbejdstjeneste/merudgifter ved forsgrgelse af bern med nedsat funktionsevne — 312.842 kr.
- Det administrative omrade — 647.616 kr.

- Familiebehandling v/Skansen — 468.540 kr.

Udfarelse af sundhedspleje jeevnfgr sundhedslovens bestemmelser herom, ift familier og bern hjiemmehgrende pa
Leesg for 188.815,30 kr.

@vrige omrader:
Sagsbehandling efter Serviceloven udfgrt af Socialenheden: 21.433,02 kr.

Samarbejdsaftale vedrgrende anmeldt peedagogisk tilsyn i vuggestue og barnehave jf. Dagtilbudslovens
bestemmelser udfert af Center for Dagtilbud: 11.022 kr. Tilsynet bestar i formgde, observation, efterbehandling af
observationer og tilbagemelding til personalegruppen.

Vesthimmerlands Kommune
Jaevnfer behandlingsaftale i medfgr af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15 december 2003. Bgrn fra
Vesthimmerlands Kommune behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje — 3.514 kr.

Aalborg Kommune

Jeevnfer behandlingsaftale i medfgr af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Bgrn fra Aalborg
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje — 3.514 kr.

Konsulentydelser i forbindelse med samvaersopgave lgst af Familiehuset — O kr.

Bronderslev Kommune

- Jeevnfer behandlingsaftale i medfgr af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Bgrn fra Brgnderslev
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje — 21.741 kr.

- Oprensning af vandlgb: 177.614,10 kr.
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Hjorring Kommune
Oprensning af vandlgb: 48.034,15 kr.

Jeevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Bgrn fra Hjarring
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje — 25.330 kr.

Lemvig Kommune

Jeevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Barn fra Lemvig

Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje — O kr.

Arhus Universitet
Projekt Read i plejefamilier — O kr.

EUC Nord
Jeevnfar driftsaftale — 110.055 kr.

Albertslund Kommune
Statte-kontaktpersonsopgave v/ BHS-SKP - 56.797 kr.

Leese Kommune
Bibliotekssamarbejde — indkgb af b@ger m.v.; 9.485 kr.

Kriminalforsorgen
Biblioteksbetjening af arresten; 110.193 kr.
Biblioteksbetjening af Kragskovhede; 11.206 kr.

308



Frederikshavn Kommune

Regnskab 2021

Kirkelig Ligning

Udgifter

Indteegter

Kirkeskat
Forskudsbelgb 1,03% af

(Iflg. rapport)

Landskirkeskat

Kirkekasser
(Ligning -Frederikshavn KG-PUK-
kasse)

Kirkegardskasser

Provstiudvalgnene

Frederikshavn Prostiudvalg 5%
midler, PUK kassen

lalt

8.341.052.000,00

13.275.772,00

60.289.909,00

4.397.384,00

7.949.771,00

85.912.836,00

85.912.836,00

85.912.836,00

Merforbrug

Iflg. Rapport for Kirkelig ligning

Beholdning primo 2021 3.927,65
Merforbrug

Beholdning ultimo 2021 3.927,53
(- = Kirkens tilgodehavende)

Merforbrug: 0,12
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Samlet IKD oversigt

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Samlet opgorelse over de mindre-/merforbrug for 2021 som indstilles overfart.

Nedenstdende tabel viser de mindreforbrug og merforbrug for de enkelte udvalg som indstilles overfert til drift og anleeg i 2021. Disse
mer-/mindreforbrug er opgjort i henhold til det indstillede regelsaet for @konomisk decentralisering i 2021, hvor det er besluttet at
bankbgger og overfarselsadgang pa drift nulstilles i 2021. Overfarslerne pa drift bestar derfor af de vedtagne undtagelser, som omfatter
belgb disponeret til forbrug i 2022 som falge af Covid-19, overfarsel af eksternt finansierede midler, og overfarsel for selvejende og
privat institurioner.

U] (1) 2 () )
Mindreforbrug | Merforbrug | alt Overfgrsel | Overfarsel | Overfarsel | alt
balancefors
kydninger

Belgb i 1.000 kr. KD KD KD drift 2021 |anleeg 2021 2021 2021
DRIFT

Puljer til tvaergédende formal 0 0

Puljer til reservation af serviceramm 0 0

Jkonomiudvalget -675 675

Arbejdsmarkedsudvalget 0 0

Socialudvalget -9.125 9.125

Sundhedsudvalget -2.385 2.385

Barne- og Ungdomsudvalget -3.878 3.878

Kultur- og Fritidsudvalget -830 830

Teknisk Udvalg -479 479

Plan- og Miljgudvalget 0

PMU takstfinansieret 0
| alt drift -17.372 0 -17.372 17.372 0 0 17.372
ANLAEG

Jkonomiudvalget -42.758 42.758

Arbejdsmarkedsudvalget - -

Socialudvalget -1.084 1.084

Sundhedsudvalget - -

Barne- og Ungdomsudvalget -3.327 3.327

Kultur- og Fritidsudvalget -559 559

Teknisk Udvalg -20.089 20.089

Plan- og Miljgudvalget 903 -903
| alt anlaeg -67.817 903 -66.914 0 66.914 0 66.914
BALANCEFORSKYDNINGER

Landsbyggefonden -23.108 23.108

Puljer mv. -11.477 11.477
| alt til balanceforskydninger -34.585 0 -34.585 0 0 34.585 34.585
Overforsler i alt -119.774 903| -118.871 17.372 66.914 34.585| 118.871

(1) "-" = mindreforbrug
"+" = merforbrug
(2) "+" = budgetforagelse

"-" = budgetreduktion
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Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter pr. 31.12.2021

Anlaegsprojekt Bevilling Primosaldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorrigeret Bemaerkninger
2021 2021 2021 Budget 2021 budget 2021

Afsluttede projekter udvalg i alt 12.853.406 -376.930 8.867.635 8.490.705 8.396.772 -470.863

Gkonomiudvalget -74.800  -4.250.141 1.787.690  -2.462.451 2.343.564 555.874

Ombygning bangsbostrand Skole - budgeforlig 2019 4.000.000 2.172.913 1.888.530 4.061.443 1.844.209 -44 321 Projektet er afsluttet. Der er udarbejdet seerskilt
anleegsregnskab. Merforbruget overfares ikke .

Ombygning - Den Kommunale Tandpleje 1.500.000 1.000.000 -100.840 899.160 499.355 600.195 Projektet er afsluttet. P& grund af en gunstig licitation
er projektet blevet biligere end forventet.
Mindreforbruget overfgres ikke

Salg af Syvstenhallen -13.652 -13.652

Salg af Hjarringvej 198 -470.000 -424.264 -424.264

Salg af @rnevejens skole 6.000 6.000

Salg af Gardbovej 1 -292.800 -333.050 -333.050

Salg af areal ved Tuenvej i Elling 9.746 9.746

Salg af Skolegade 6A, Saeby 12.405 12.405

Magelaeg Skagensvej 6.150 6.150

Byggemodning - "Flade Bakker" 184.695 184.695

Salg af areal Ellehammervej, Skagen -1.212.257 -1.212.257

Salg af areal Seebygardvej 34, Seeby Spektrum 3.968 3.968

Salg af Veerkergrunden -4.250.000  -4.500.000 -4.500.000

Salg af areal Buttervej til dambrug -1.262.000 -1.326.534 -1.326.534

Salg af grunde Bakkeveenget 3 og 13 -23.449 -23.449

Salg af Bakkeveenget 19 - 31 -748.042 -748.042

Salg af areal Toldergardsvej 13 Skagen 287.981 287.981

Salg af grund Sendergardsvej Albaek 34.859 34.859

Salg af Grgnnevaenget, Saeby -1.300.000  -1.280.000 -1.280.000

Byggemodning Bakkevaenget Etape 3 2.000.000 1.892.390 1.892.390

Pulje vedr. Knivholt hovedgard 847.000 847.000 847.000 846.917 -83 Mindreforbruget overfgres ikke
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Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter pr. 31.12.2021

Anlaegsprojekt Bevilling Primosaldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorrigeret Bemaerkninger
2021 2021 2021 Budget 2021 budget 2021

Teknisk udvalg 12.928.206 3.873.211 7.079.945 10.953.156 6.053.208 -1.026.737

Vandafvandingsbidrag 2.428.206 2.773.680 2.773.680 2.428.206 -345.474 Arlig betaling af vandafvandingsbidrag til Frederikhavn
Forsyning A/S. Merforbruget overfgres ikke

Asfalt - Koktvedvejog Hanbzekvej 5.000.000 5.725.586 5.725.586 5.028.594 -696.992 Projektet er afsluttet. Der er udarbejdet saerskilt
anlaegsregnskab. Merforbruget overfares ikke

Vejafvandingsbidrag regulering 2017 - 2020 -2.975.692  -2.975.692  -2.975.692

Solnedgangsplads i Skagen 2.000.000 1.588.635 385.939 1.974.574 375.455 -10.484,0 Projektet er afsluttet. Der er udarbejde saerskilt
anlaegsregnskab da brutoanlaegsudgifterne overstiger
2. mio. kr. Merforbrug overfares ikke.

Opfarelse af velfeerdsbygninger havne 700.000 489.342 206.339 695.681 207.039 700 Projektet er afsluttet. Mindreforbruget overfares ikke.

Velferdsbygning Skagen Havn 2.800.000 1.795.234 964.093 2.759.327 989.606 25.513 Projektet er afsluttet. Der er udarbejdet szerskilt

anleegsregnskab. Mindreforbruget overfgres ikke.
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12. 2021

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling Primo Forbrug Ultimo saldo Korr. Budget Restkorrigeret Overfores til 2022 Likvide midler Lan Bemaerkninger
saldo 2021 2021 2021 2021 budget 2021 Negativt tal angiver  (minus = forbrug)
overskud/forbrugs-
mulighed i 2022

lgangvaerende projekter udvalg i alt 277.712.375 39.055.415 167.014.588 203.799.695 233.931.242 66.916.654 -66.913.961 -57.560.303 -9.353.658

@konomiudvalget 126.478.875 14.942.377 60.274.164 74.814.206 103.032.642 42.758.478 -42.758.478  -41.458.949 -1.299.529

Energibyen, projektudvikling 6.604.033 -68.644 -68.644 6.604.033 6.672.677 -6.672.677 -6.672.677

Pulje til prioritering i by og opland 7.607.914 3.205.850 3.205.850 7.607.914 4.402.064 -4.402.064 -4.402.064 Mindreforbruget pa 4,4 mio. kr.
fordeler sig med 1,3 mio kr.
vedrgrende pulje til COVID-19
udgifter og en udisponeret ramme
pa 3,1 mio. kr. De 4,4 mio. kr.
overfgres til 2022 og heraf er der
disponeret 0,1 mio. kr. til projektet
"Landsmesterskaber badminton
ungdom 2022".

Projketudviklingspulje 250.000 134.954 134.954 249.508 114.554 -114.554 -114.554

Udmentning pulje digital. og velfaerdstek. - Social og 125.740 125.740 125.740 -125.740 -125.740 Mindreforbruget overfgres til 2022,

sundhedsomradet da midlerne skal anvendes til
indkeb af nyt dagsordenssystem.
Projektet er udskudt pga. tekniske
udfordringer, men forventes
igangsat i labet af 2022.

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 172.163 172.163 172.163 -172.163 -172.163 Mindreforbruget overfares til 2022,

Ledelsessekretariatet da midlerne skal anvendes til
indkgb af nyt dagsordenssystem.
Projektet er udskudt pga. tekniske
udfordringer, men forventes
igangsat i lgbet af 2022.

Kgbstadsjubileeum Sseby 495.000 494.952 494.952 -494.952 -494.952 Mindreforbruget overfgres til 2022,
da det er en opsparing til Seeby
kebstadsjubileeum, som afholdes i
2024.

Samarbejdsportal 977.539 349.470 349.470 977.539 628.069 -628.069 -628.069

Hydrologi- og vandplansprojekter -37.843 1.984.660 1.946.817 33.064 -1.951.596 1.951.596 1.951.596 Merforbruget overfares til 2022

Udvikling i ydreomrader og landdistrikter 1.346.791 866.616 866.616 1.346.791 480.175 -480.175 -480.175

Reinvestering - Grafikafdelingen 362.379 362.379 362.379 362.379

Bygningsvedligeholdelse 24.137.782 19.681.753  19.681.753 24.137.782 4.456.029 -4.456.029 -3.159.931 -1.296.098

0-6 ars institution Dybvad Bgrnehave - BBO 2.756.920 250.085 2.392.144 2.642.229 2.496.239 104.095 -104.095 -104.095
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12. 2021

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling Forbrug Ultimo saldo Korr. Budget Restkorrigeret Overfores til 2022 Likvide midler Lan Bemaerkninger
2021 2021 2021 budget 2021 Negativt tal angiver  (minus = forbrug)
overskud/forbrugs-
mulighed i 2022

@konomiudvalget fortsat

Flytteomkostninger - BBO 237.876 40.209 40.209 109.249 69.040 -69.040 -69.040

Daginst. ved Frydenstrandsskolen - BBO 22.571.670 10.880.671  23.025.359 10.382.911 -497.760 497.760 497.760

Torslev Skole - kgkken - BBO 365.780 379.885 364.234 -15.651 15.651 15.651

Daginstitution ved Golfparken - BBO 21.944.770 11.253.114  21.921.168 11.229.052 -24.062 24.062 24.062

Process/inventar vedr. inst. ved Golfparken - BBO 1.133.391 599.570 599.570 1.133.391 533.821 -533.821 -533.821

Pulje til prioritering af nye anlaeg og vedligeholdelse 4.434.852 4.434.852 4.434.852 -4.434.852 -4.434.852

Effektiv udnyttelse af bygninger og anlaeg 2.077.712 2.077.712 2.077.712 -2.077.712 -2.077.712

Investeringer i ABA-anleeg skoler 2.549.603 1.612.396 1.612.396 2.549.603 937.207 -937.207 -937.207

Toiletter - analyse/etablering 1.000.000 301.725 301.725 998.030 696.305 -696.305 -696.305

Pulje Begrn/ude/leg - skoler og daginstitutioner 3.000.000 2.822.044 2.822.044 2.994.088 172.044 -172.044 -172.044

Faglokaler - skoler 2.000.000 1.999.615 1.999.615 1.996.059 -3.556 3.556 3.556

Ombygning af pedelbolig til specialpladser 1.200.000 362.863 362.863 1.194.928 832.065 -832.065 -832.065

Kunstgraesbane pa Foldboldvej 390.000 390.000 390.000 -390.000 -390.000

Ambulancebase i Frederikshavn 5.750.000 563.643 563.643 5.750.000 5.186.357 -5.186.357 -5.186.357

Kommunal parkering - Vaerkergrunden 3.000.000 99.253 1.474.662 1.573.300 1.474.047 -1.474.047 -1.474.047

Bygninger overgaet til projektudvikling 275.116 309.410 309.410 275.116 -34.294 34.294 34.294

Projekt Renovering Kastanjegarden 2.593.346 2.582.384 2.582.384 -2.582.384 -2.582.384

Energirenoveringer 2.061.447 2.058.046 2.058.046 2.061.477 3.431 -3.431 -3.431 Arlig pulje til energibesparende
foranstaltninger. Ingen delprojekter
der overstiger 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter.

Kgb/salg af mindre arealer -2.469.401 -2.469.401 2.469.401 -2.469.401 -2.469.401 Overfgres sammen med projektet
"Kgb og Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Salg af ejendom Idskovvej 8, Dybvad 10.000 10.000 -10.000 10.000 10.000 Overfgres sammen med projektet
"Kgb og Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Salg af Bannerslundhallen -159.000 133.343 35.371 168.714 -35.371 35.371 35.371 Overfgres sammen med projektet
"Keb og Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Nedrivning af Laesggade 11 -700.000  -700.000 -700.000 697.041 697.041 -697.041 -697.041 Overfgres sammen med projektet
"Kgb og Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Salg Trafikcenter Saeby Syd - toiletter -50.000 -50.000 50.000 -50.000 -50.000 Overfgres sammen med projektet

"Keb og Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12. 2021

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling Primo Forbrug Ultimo saldo Korr. Budget Restkorrigeret Overfores til 2022 Likvide midler Lan Bemaerkninger
saldo 2021 2021 2021 2021 budget 2021 Negativt tal angiver  (minus = forbrug)
overskud/forbrugs-
mulighed i 2022

@konomiudvalget fortsat

Feelesudgifter og -indteegter - Funktion 002201 196.907 196.907 -196.907 196.907 196.907 Overfgres sammen med projektet
"Keb og Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Feellesudgifter og -indtaegter - Funktion 002202 -2.687.000 916.725 916.725  -3.174.000 -4.090.725 4.090.725 4.090.725 Den samlede merindteegt vedr.
Kgb og Salg pa 3,8 mio. kr.
overfgres til 2022 til
projektet"Byggemodning og
Ejendomme"

Salg af areal Strandager -3.990.726 -621.475  -4.512.201 521.475 -5621.475 -521.475

Salg af areal Jupitervej/Marsvej -243.395 -243.395

Salg af grunde ved Keereng/Keersvinget 329.279 329.279

Salg af grunde Vestermarksvej, Kvissel -71.850 -71.850

Salg af grunde Vrangbaekvej, Gaerum -539.700 162.373 162.373

Salg af Bakkeveenget 12, 14, 33 - 43 -1.011.786 -459.000 -1.470.786 459.000 -459.000 -459.000 Overfgres sammen med projektet
"Keb og Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Salg af erhvervsareal ved Knivholtvej -2.754.006 -2.754.006

Salg af areal ved Trafikcenter Seeby Syd -479.584 -479.584

Salg af erhvervsarealer Industrivej Albaek -85.464 -85.464

Salg af erhvervsjord Fabriksvej, Gaerum -29.192 -29.192

Salg af grunde Svanevej -110.248 -110.248

Salg af erhvervsareal Falkevej -66.546 -66.546

Salg af areal Keersangervej -68.248 -68.248

Salg af grunde Flade Bakker - etape 2 -477.066 -8.361.408  -8.838.474  -5.975.000 2.386.408 -2.386.408 -2.386.408 Overfgres sammen med projektet
"Keb og Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Salg af arealer Rimmensgade -4.100.000 20.000 -20.000 20.000 20.000 Overfgres sammen med projektet
"Kgb og Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Bygninger overgaet til projektudvikling 2.450 -2.450 2.450 2.450 Overfgres sammen med projektet
"Kgb og Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Byggemodning og Ejendomme 14.780.111 10.323.485 10.323.485 14.780.111 4.456.626 -4.456.626 -4.456.626 Mindreforbruget overfgres til puljen
i 2022

Salg af erhvervsareal Koldenavej 53 -1.537.360 5100 -1.561.116  -1.556.016 1.561.116 -1.561.116 -1.561.116 Overfgres sammen med projektet
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12. 2021

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling Primo Forbrug Ultimo saldo Korr. Budget Restkorrigeret Overfores til 2022 Likvide midler Lan Bemaerkninger
saldo 2021 2021 2021 2021 budget 2021 Negativt tal angiver  (minus = forbrug)
overskud/forbrugs-
mulighed i 2022

Socialudvalget 1.261.413 0 177.681 177.681 1.261.413 1.083.732 -1.083.732 -555.566 -528.166

ABA anleeg 689.096 171.558 171.558 689.096 517.538 -517.538 -517.538 Mindreforbruget overfares til 2022
til investeringer i diverse
opdateringer af
plejecentre/aktivitetscentre.

Bedre udnytttelse af velfeerdstek. | plejen mv. 572.317 6.123 6.123 572.317 566.194 -566.194 -38.028 -528.166 Mindreforbruget overfares til 2022
til investeringer i diverse
opdateringer af
plejecentre/aktivitetscentre.

Borne- og Ungdomsudvalget 10.549.957 0 7.219.516 5.351.543 10.546.016 3.326.500 -3.326.500 -1.926.287 -1.400.213

Digitalisering af skoleomradet 5.296.135 2.855.576 2.855.576 5.296.135 2.440.559 -2.440.559 -1.040.346 -1.400.213 Arlig pulje - Ingen delprojekter der
overstiger 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter.
Mindreforbruget overfares til 2022
til indkeb af hardware som ikke
kunne leveres i 2021 pga. lande
leveringstider pga. Covid-19

Skoler - stole/inventar 2.000.000 1.867.973 1.996.059 128.086 -128.086 -128.086

Udvikling af den digitale daginstitution 2.737.171 2.495.967 2.495.967 2.737.171 241.204 -241.204 -241.204 Arlig pulje - Ingen delprojekter der
overstiger 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter.
Digitaliseringen er blevet forsinket
pga. Covid-19.

Fonden Garden 516.651 516.651 516.651 -516.651 -516.651

Kultur- og Fritidsudvalget 3.502.817 0 2.943.604 2.943.604 3.502.616 559.012 -559.012 -559.012

Skagen Stadion (S.1.K) 387.000 387.000 387.000 386.962 -38

Frederikshavn Idreetscenter I/S 610.000 610.000 610.000 609.940 -60

Jstervrahallen 61.000 61.000 61.000 60.994 -6

Skagen Tennis- og Badmintonklub 158.000 158.000 158.000 157.985 -15

Skagen Kultur- og Fritidscenter 549.000 549.000 549.000 548.947 -53

Albzek Idreetscenter 201.000 201.000 201.000 200.980 -20

Skagen Ridehus 46.000 46.000 46.000 45.996 -4

Nordjyllands Kystmuseum 49.000 48.995 48.995 48.995 0
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12. 2021

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling Primo Forbrug Ultimo saldo Korr. Budget Restkorrigeret Overfores til 2022 Likvide midler Lan Bemaerkninger
saldo 2021 2021 2021 2021 budget 2021 Negativt tal angiver  (minus = forbrug)
overskud/forbrugs-
mulighed i 2022
Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 1.441.817 882.609 882.609 1.441.817 559.208 -559.012 -559.012 En del af mindreforbruget
anvendes til deekning af
merforbrug pa udvalgets gvrige
projekter
Teknisk Udvalg 133.813.263 22.753.874 94.737.577 117.491.451 114.829.261 20.091.684 -20.088.991 -13.963.241 -6.125.750
Slidlag 11.683.744 9.880.315 9.880.315 11.683.744 1.803.429 -1.803.429 -1.803.429 Arlig pulje - ingen delprojekter der
oversigter 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter
Vejprojekter 7.221.807 6.082.981 6.082.981 7.221.807 1.138.826 -1.138.826 -1.138.826 Arlig pulje - ingen delprojekter der
oversigter 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter
Renov. af kgrebaner 9.673.749 6.939.921 6.939.921 9.673.749 2.733.828 -2.733.828 -2.733.828 Arlig pulje - ingen delprojekter der
oversigter 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter
Koordinerede belaegningsarbejder 13.769.766 12.016.357 12.016.357 13.736.766 1.720.409 -1.720.409 -1.720.409 Arlig pulje - ingen delprojekter der
oversigter 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter
Renovering af vejbelysningsanleeg 2010 - 2027 2.862.412 2.849.758 2.849.758 2.862.412 12.654 -12.654 -12.654 Betaling til Frederikshavn
Forsyning A/S
Dispositionspuljen 5.396.000 2.835.012 2.835.012 5.395.999 2.560.987 -2.558.294 -2.558.294 Arlig pulje ingen delprojekter der
oversigter 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter
Broer, tunneller og underlgb 2.567.593 1.150.899 1.150.899 2.567.593 1.416.694 -1.416.694 -1.416.694
Omradefornyelse i Frederikshavn midtby 13.057.571 -6.357.454 6.700.117  -9.534.792 -3.177.338 3.177.338 3.177.338 Pa grund af tidsforskydninger i
betalingsstrammene mangler der
en indtaegt som forvetes i 2022.
Merforbruget overfgres til 2022.
Klimatilpasning 635.615 635.615 635.615 635.615
Klimainvesteringer/-tiltag 3.000.000 2.490.587 2.490.587 3.017.156 526.569 -526.569 -526.569
Cykelstier - opgradering og nye 5.000.000 709.402 709.402 5.028.594 4.319.192 -4.319.192 -4.319.192
Biodiversitetspulje - foreninger/borgere 250.000 204.164 204.164 249.976 45.812 -45.812 -45.812
Kystfodring 3.081.942 1.516.437 1.516.437 3.081.942 1.565.505 -1.565.505 -1.565.505 Der er ikke kystfodret i 2021, men
der er betalt et aconto belgb til
Kystdirektoratet i henhold til den
feellesaftale, der er mellem en
reekke nordjyske kommuner om
kystfodring. Mindreforbruget
indstilles overfart til 2022.
Haerveerkssagen i Skagen 406.340 111.507 517.847 -404.622 -516.129 516.129 516.129
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12. 2021

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling Primo Forbrug Ultimo saldo Korr. Budget Restkorrigeret Overfores til 2022 Likvide midler Lan Bemaerkninger
saldo 2021 2021 2021 2021 budget 2021 Negativt tal angiver  (minus = forbrug)
overskud/forbrugs-
mulighed i 2022
Omradefornyelse i Dybvad 1.765.000 739.352 849.394 1.5688.746 575.688 -273.706 273.706 273.706
Matrikulzere berigtigelser 117.827 28.625 28.625 117.827 89.202 -89.202 -89.202

318



Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12. 2021

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling Primo Forbrug Ultimo saldo Korr. Budget Restkorrigeret Overfores til 2022 Likvide midler Bemaerkninger
saldo 2021 2021 2021 2021 budget 2021 Negativt tal angiver  (minus = forbrug)
overskud/forbrugs-
mulighed i 2022

Teknisk Udvalg fortsat

Badebroer 2.951.808 2.342.278 2.342.278 2.951.808 609.530 -609.530 -609.530 Arlig pulje - ingen delprojekter der
oversigter 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter

Saeby Havn 2019 - 2021 63.836.000 8.550.611 50.451.779 59.002.390 55.967.999 5.516.220 -5.516.220

Plan- og Miljgudvalget 2.106.050 1.359.164 1.662.046 3.021.210 759.294 -902.752 902.752 902.752

Landsbyfornyelse 2.106.050 2.206.365 2.206.365 2.106.050 -100.315 100.315 100.315 Merforbruget skyldes
periodeforskydninger mellem
afholdelse af udgifter og
modtagelse af tilskud fra Bolig- og
Planstyrelsen. Merforbruget
overfgrtes til 2022

Life12 wethab 1.359.164 -544.319 814.845  -1.346.756 -802.437 802.437 802.437 LIFE12 projektet er afsluttet, og
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projektet er godkendt hos EU og
Naturstyrelsen. De sidste tilskud
fra EU er modtaget, mens tilskud
fra national pulje fra Naturstyrelsen
forventes modtaget primo 2022,
hvorefter projektet er afsluttet.
Merforbruget overfgres til 2022



RESULTATOPGQRELSE, OMKOSTNINGSBASERET PRINCIP

(Belgb i 1.000 kr.)
Positive tal angiver udgift/underskud
Negative tal angiver indteegt/overskud

Noter 2021 2020
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -2.853.148 -2.851.258
Generelle tilskud, momsrefusion m.v. -1.558.535 -1.439.291
Indteegter i alt -4.411.683 -4.290.549
Driftsudgifter, netto
Jkonomiudvalget 469.676 468.613
Arbejdsmarkedsudvalget 1.096.452 1.066.962
Socialudvalget 950.205 937.210
Sundhedsudvalget 420.403 407.455
Barne- og Ungdomsudvalget 889.387 846.983
Kultur- og Fritidsudvalget 235.981 238.157
Teknisk Udvalg 58.497 49.322
Plan og Miljgudvalget 0 0
Driftsudgifter i alt 4.120.601 4.014.702
Renter m.v. 8.368 10.287
Driftsbidrag -282.714 -265.560
Anlagsposter, som ikke er henfort til status
1|@konomiudvalget 36.543 25.864
1|Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
1|Socialudvalget 6 468
1|Sundhedsudvalget 0 0
1|Borne- og Ungdomsudvalget 7.220 4.227
1|Kultur- og Fritidsudvalget 2.944 3.491
1| Teknisk Udvalg 100.647 67.603
1|Plan og Miljgudvalget 1.662 550
Anlagsposter, ikke aktiveret i alt 149.022 102.203
Afskrivninger 80.617 101.092
@vrige periodiserede omkostninger, netto -50.400 -17.967
A Resultat af det skattefinansierede omrade -103.475 -80.232
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsbidrag 1.204 -947
Anlaegsposter, som er ikke henfgrt til status 0 0
Afskrivninger 71 71
@vrige periodiserede omkostninger, netto 0 0
B Resultat af Forsyningsvirksomhed 1.275 -876
C. RESULTAT I ALT (A + B) -102.201 -81.108

=N

Anlaegsposter som ikke er henfort til status

Ikke alle anlaegsbelgb er aktiveret. Det skyldes flere forskellige forhold, herunder at infrastruktur

og anleegstilskud ikke skal aktiveres samt at belgb under 100.000 kr. ikke aktiveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

| det folgende beskrives hovedtreekkene i den regnskabspraksis, der er lagt til grund for udarbejdelsen af
regnskabet for 2021 og den fremtidige regnskabsafleeggelse — herunder resultatopgarelse, balance og tilhg-
rende opggrelser.

Frederikshavn Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og inden for rammerne af de
retningslinjer, som er fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar
tillige udgifter, indteegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

God bogferingsskik

Frederikshavn Kommunes bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik. Det er en
forudseetning for god bogfgringsskik at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt gvrige
relevante forskrifter falges.

Indregning af indtaegter og udgifter
Samtlige udgifter finansieres under ét af samtlige indtaegter (centralisationsprincippet).

Frederikshavn Kommune anvender transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af indteegter og udgifter.

| regnskabsopgerelsen indregnes indtaegter i indtjeningsaret. Forudsaetningen er dog, at indtaegten kan males og
opggres palideligt. | modsat fald indgar indteegten det falgende ar. Ligeledes indregnes alle udgifter, der vedrarer
aret, hvis udgifterne er opgjort og faktureretleveret.

Supplementperioden lgber indtil udgangen af januar maned det fglgende ar, men kan fastseettes til en kortere
periode af hensyn til regnskabsafslutningen.

Naesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne enten refunderes via en seerlig momsudlig-
ningsordning eller indgar i et momsregnskab.

Przasentation af udgiftsregnskabet
Frederikshavn kommunes arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsregnskabets
primaere funktion er at sammenholde regnskabet med budgettet opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Przesentation af omkostningsregnskabet

Aflaeggelsen af det omkostningsbaserede regnskab falger de regler som Indenrigs- og Boligministeriet har fastlagt
vedrgrende indregning og maling af aktiver og forpligtelser. | det omkostningsbaserede regnskab indgar
balancen, anlaegsoversigt, en omkostningsbaseret resultatopgerelse, pengestramsanalyse, omregningstabel og
kapitalforklaring.

Folgende poster, som pavirker statusbalancen skal i henhold til Indenrigs- og Boligministeriets regler fgres i
den omkostningsbaserede resultatopggrelsen:

e Statuskonteringer

o  Afskrivninger.

e Forskydning i varebeholdninger.

e Forskydning i feriepengeforpligtelser.

e Forskydning i tienestemandsforpligtelser.

¢ Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender.
e Forskydning i leasingforpligtigelser.

o Nedskrivning af veerdier for anleegsaktiver.
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Balancen
Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsaret og aret for.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde, bygninger, tekniske anleeg og inventar. Aktiver indregnes som
hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. Ved kostpris forstas
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at
blive taget i brug. Aktiver vil saledes i balancen have en veerdi svarende til kostprisen fratrukket de akkumulerede
afskrivninger.

Et anlaegsaktiv optages i balancen nar aktivet har en levetid over 1 ar og har en kostpris pa 100.000 kr. eller
derover. Et aktiv med en kostpris pa mellem 50.000 kr. og 100.000 kr. kan optages i anlaegskartotek og i
balancen, nar lovgivning eller saerlige vilkar betinger det.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder og aktiver med en kostpris under 100.000 kr. straksafskrives og
optages saledes ikke i anlaegskartoteket og balancen.

Indregning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar i forbindelse med lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Indregning af lejede lokaler omfatter lokalefaciliteter,
hvor kommunen har foretaget seerlig indretning af de lejede lokaler. Udgifter til lokaleindretning afholdt af udlejer
indregnes ikke i kommunens balance.

Udgifter pa 100.000 kr. eller derover, der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlaeengelse af aktivets levetid optages i balancen. Det kan f.eks. veere renoveringer, tilbygninger eller
stgrre reparationer. Udgifter af denne karakter sidestilles med anskaffelser og registreres sammen med det
oprindelige aktiv eller seerskilt i anleegskartoteket. Dette afhaenger om afskrivningsprofilen for anskaffelsen afviger
fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil. Hvis dette er tilfeeldet s& afskrives der over den nye levetid. Udgifter
under 100.000 kr. og udgifter til mindre reparationer, vedligeholdelser og lignende, som ikke har en vaesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber, udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes og indregnes
ikke i balancen.

Aktiver der helt eller delvis finansieres ved donationer af aktiver eller tilskud pa 100.000 kr. eller derover
indregnes i anlaegskartoteket og balancen og til den kostpris, som Frederikshavn Kommune skulle have betalt for
det, hvis det ikke var modtaget som donation. Samtidig optages en tilsvarende passivpost, der nedbringes i takt
med afskrivningerne.

Anskaffelse af brugte aktiver registreres i anleegskartoteket efter samme regler som nyanskaffelser. Ved
fastseettelse af levetiden, sker der en konkret vurdering af restlevetiden ud fra anlaegsaktivets type og alder.

Ejendomsret til aktivet dokumenteres i form af faktura, anleegsregnskab, tinglysning, finansiel leasingkontrakt eller
lignende bindende aftale.

Seerligt vedr. veerdiansaettelse af grunde og bygninger
Grunde og bygninger anskaffet far 1. januar 1999 veerdiansaettes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen pr.1.
januar 2004 fratrukket akkumulerede afskrivninger frem til 1.januar 2007.

Grunde og bygninger anskattet efter 1. januar 1999 vaerdiansaettes til kostpris med fradrag af afskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Saerligt vedr. veerdiansaettelse af ovrige aktiver

Tekniske anleeg og inventar anskaffet fgr 1. januar 2007 er veerdiansat til den bogfarte veerdi pr. 31. december
2006. Der er saledes foretaget beregning af akkumulerede afskrivninger fra anskaffelsesaret og frem til 31.
december 2006. Anleegsaktiver er kun registreret hvis den bogfarte veerdi udger mindst 100.000 kr.

Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal samt
infrastrukturelle aktiver som for eksempel veje, signalanlaeg og broer registreres ikke i balancen.

Billedkunst, andre kunstveerker, historiske samlinger og lignende registreres ikke i balancen, da aktiverne ikke
kan veerdianseettes palidelig
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Afskrivningsgrundlag og afskrivninger
Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede levetid. Der anvendes som hovedregel de vejledende
levetider som er udmeldt af Indenrigs- og Boligministeriet.

Afskrivningsgrundlaget er lig med kostprisen. Der anvendes som hovedregel ikke scrapveerdier i
anlaegskartoteket. Der anvendes dog scrapveerdier i forbindelse med leasingkontrakter, hvor der fremgar en
scrapveerdi i leasingkontakten. Her registreres scrapveaerdien i anlaegskartoteket og scrapveerdien fratrackkes
kostprisen inden beregning af afskrivninger.

Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra Indenrigs- og Boligministeriets vejledende levetider. Levetiderne er
folgende:

Aktivtype Levetider
Radhuse, administrationsbygninger mv. 50 ar
Folkeskoler, daginstitutioner, sociale institutioner,
plejehjem/-boliger, biblioteker, idraetsanlaeg, 25-30 ar
svgmmehaller mv
Tekniske anlaeg 20-50 ar
Maskiner, specialudstyr og transportmidler 5-15ar
Inventar, herunder IT-udstyr, legepladsudstyr mv. | 3—10ar
Investeringer til indretning af lejede lokaler Lejeaftalens
varighedsperiode
dog max 10 ar.

Der afskrives ikke pa felgende aktiver:
e Grunde
e Grunde og bygninger til videresalg
e Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver der er fuldt afskrevet vil stadigveek sta i anlaegskartoteket med en bogfert veerdi pa 0 kr. |
forbindelse med regnskabsafslutningen gennemgas anleegskartoteket for sadanne anleegsaktiver. Hvis
anleegsaktivet stadigvaek ejes og har en vaerdi for Frederikshavn Kommune bibeholdes aktivet i anleegskartoteket
ellers afgangsferes aktivet.

Op- og nedskrivninger:
Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der resulterer i
en varig sendring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig skonomisk nytte af anlsegsaktivet.

Vurderes det at der er vaesentlige forskelle mellem den bogfare veerdi og den reelle veerdi eller forventet salgspris
kan der foretages op- eller nedskrivning heraf.

Finansielt leasede materielle anleegsaktive

Leasing af materielle anlaegsaktiver af finansielle arsager, hvor hovedstolen udgar mindst 100.000 kr., optages
bade som et anleegsaktiv og som en finansiel forpligtelse. Indregning og maling sker efter de af Indenrigs og
Boligministeriet udmeldte retningslinjer. Leasede aktiver afskrives som hovedregel over den forventede
leasingperiode og aktivet star efter leasingperiodens udlgb optaget til en bogfart veerdi pa 0 kr. Der sker en
konkret vurdering af hvornar aktivet afgangsferes fra anlaegskartoteket. Denne vurdering sker ud fra Indenrigs-
og Boligministeriets vejledende levetider.

Finansielle leasingforpligtelser under 100.000 kr. optages alene pa status.

Materielle anlaagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Denne kategori benyttes til midlertidig placering af udgifter vedrarende forudbetalinger for materielle anleegs-
aktiver og omkostninger til materielle anlaegsaktiver under udfgrelse. Belgbene opfart under denne kategori skal
fremga af statusbalancen, men afskrivninger pabegyndes farst, nar aktiverne tages i brug, og belgbene under
denne post overfgres til en anden kategori under materielle anlaegsaktiver, hvis den samlede vaerdi for det
faerdige anlaegsaktiv overstiger 100.0000 kr.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til ved-
varende eje eller brug. Der vil typisk veere tale om omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. investering i sy-
stemudvikling eller visse udgifter til keb af software. Ofte er der hgj risiko for teknologisk foreeldelse, og derfor
sker afskrivning over en kort arreekke.

Der geelder folgende seerlige begraensninger for registrering af immaterielle anlaegsaktiver:
e at der som udgangspunkt kun aktiveres aktiver, som er erhvervet mod vederlag (faktura)

e at der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid pa grundlag af kostpris/anskaffelses-
pris uden fradrag af restveerdi

e at afskrivninger normalt foretages over et 3-5-arigt forlgb ud fra en konkret gkonomisk/teknisk levetidsvur-
dering for det enkelte aktiv. Der kan i seerlige tilfaelde maximalt afskrives over 10 ar.

e atinternt oparbejdede immaterielle aktiver kun indregnes i anlaegskartotek og balance, nar anlaegsaktivet
er centralt og vaesentligt for opgavevaretagelsen, og veerdien heraf kan opgares palideligt.

Finansielle anlaagsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele
Bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi (kursveerdi) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer
males til andel af indre vaerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for pageeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af veerdipapirer sker via egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opgeres som forskellen mellem salgssum og bogfert anskaffelsespris og regi-
streres via regnskabsopgearelsen.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger:
Der sker altid registrering af varebeholdninger, nar vaerdien overstiger 1 mio. kr.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets starrelse fra
ar til ar, og hvis varelageret overstiger bagatelgraensen pa 100.000 kr. Hvorvidt en forskydning i lagerbe-
holdningen kan anses som vaesentlig ma afgeres pa baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa et
dokumenteret grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens starrelse.

Grunde og bygninger til videresalg:
Herunder opfgres grunde og bygninger, der er anskaffet med henblik pa videresalg samt andre grunde og
bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke leengere anvendes direkte i serviceproduktion.

Grunde og bygninger til videresalg optages som hovedregel i balancen til kostpris. Enkelte grunde er dog
undtagelsesvist optaget til den mindst forventede salgspris. Grunde i forbindelse med nye udstykninger
optages altid til forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opgares til kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages efter en vurdering nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab til nettorealisationsvaerdien.
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter og obligationer. Likviderne
indregnes i overensstemmelse med den tilstedeveerende kontante beholdning og indestaende i pengeinstitutter.
Veerdipapirer og kapitalandele

Bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi (kursveerdi) pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede veerdipapirer
males til andel af indre veerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for pagaeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af vaerdipapirer sker via egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opgares som forskellen mellem salgssum og bogfagrt anskaffelsespris og regi-
streres via regnskabsopgearelsen.

Egenkapital -



| egenkapitalen er ud over kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til takstfinansierede aktiver, mod-
post til aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgdet driftsoverenskomst med og
modpost til skattefinansierede aktiver. Herudover indeholder egenkapitalen en modpost for modtagne donati-
oner vedrgrende anskaffelser af anlaegsaktiver.
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Forpligtelser og hensaettelser

Tjenestemandspensionsforpligtelser:

Beregning af kommunens samlede nettoforpligtelser til tienestemandspensioner er foretaget i henhold til ret-
ningslinjerne i Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv. — afsnit 9.72.90
omhandlende hensatte forpligtelser til tienestemaend. Nettoforpligtigelsen er opgjort som den aktuarmaessigt
beregnede kapitalvaerdi med fradrag af veerdien af forsikringsmeessigt afdeekkede ordninger, og er foretaget pa
baggrund af en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste pensionsudbetalingsalder, i henhold til pensi-
onsregulativet for kommuner, og et renteniveau baseret pa European Insurance Occupational Pensions Aut-
hority’s (EIOPA) risikofrie diskonteringsrentekurve uden volatilitetsjustering.

Der foretages hvert 3. ar — i forbindelse med regnskabsafslutningen - en aktuarmaessige beregning af netto-
forpligtelsen, med efterfglgende regulering i regnskabet. Beregningen er foretaget ved regnskabsafslutningen
for 2021 og sker neeste gang ved regnskabsafslutningen for 2024.

| de a&r hvor der ikke foretages en aktuarmaessig beregning foretages der en regulering med den optjente tje-
nestemandspensionsret, de udbetalte tienestemandspensioner og Frederikshavn Kommunes bonuskonto.

Der er mellem Finansministeriet og Centralorganisationerne indgaet aftale om engangsbelgb til tienestemaend
efter optjening af 37 ars pensionsalder. Dette betyder at tienestemaend optjener et engangsbelgb for hvert kvartal
de efter den 1. januar 2019 forbliver i tieneste efter at have optjent 37 ars pensionsalder.

Der foretages en beregning af engangsbelgbet for hvert kvartal, som 15 % af den pensionsgivende lgn pa det
skalatrin, som tjenestemandens pension bliver beregnet af.

Feriepengeforpligtelser:

Der foretages beregning og hensaettelser af skyldige feriedage og feriefridage over for bl.a. funktioneerer.
Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12%: % af den ferie-pengeberettigede lan optjent i det forlgbne kalen-
derar. Feriefridagene beregnes som 2% % af den feriepengeberettigede Ian optjent i det forlgbne kalenderar.

Arbejdsskadeforpligtelser:

Kommunen er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der skal hvert ar — ved hjeelp af kommunens forsik-
ringsmeaegler — foretages en beregning af kommunens forpligtelse til ikke afgjorte skader og rentesager samt
skadesager hvor der er tilkendt en erstatning i forbindelse med varigt tab af erhvervsevne, men hvor hele
erstatningen ikke er kapitaliseret, og resten derfor udbetales som Igbende ydelse.

Kommunal forpligtelse i forbindelse med aremalsansaettelser:

Kommunen kan foretage aremalsansaettelser for visse personalekategorier. Der skal i den forbindelse foretages
en beregning af kommunens fremtidige forpligtelse i forbindelse med disse aremalsansaettelser. Der skal
medtages den fulde forpligtelse, dvs. det belgb, som kommer til udbetaling, hvis anseettelseskontrakterne lgber
til udlgb. Ved fartidig afslutning af kontrakterne nedsaettes forpligtelsen.

Eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend:

Der optages i regnskabet en forpligtigelse vedrgrende eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend. Efter-
vederlaget beregnes efter geeldende regler i Bekendtggrelse om vederlag, diseter, pension m.v. for varetagel-
sen af kommunale hverv § 11.

@vrige hensatte forpligtelser
Folgende forpligtigelser indregnes

¢ Indfrielse af garantier til enkeltpersoner
e Retssager

e Erstatningskrav

e Miljgforurening

Der skal — forinden indregning af forpligtelser pa ovennaevnte omrader - foretages en vaesentlighedsbetragt-
ning i forhold til belgbsstarrelsen.
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Langfristet geeld

Indefrosne feriemidler

Pa baggrund af Social- og Indenrigsministeriets orienteringsskrivelse af 16. oktober 2019 vedrgrende den
regnskabstekniske handtering af feriemidlerne i overgangsperioden skal kommunerne for regnskab 2019 og 2020
ved regnskabsafslutningen opggre de opsparede feriemidler for funktionzerer i overgangsperioden, hvorefter
disse skal fgres direkte pa balancen som en langfristet geeld vedrerende Lgnmodtagernes Feriemidler med
modpost pa egenkapitalen.

Frederikshavn Kommune har ultimo 2020 optaget en langfristet geeld for perioden 1. september — 31. august
2020 til Lenmodtagernes Feriemidler pa 194,4 mio. kr. Der er fra regnskabsaret 2021 pabegyndt afdrag af geelden
til Lanmodtagernes Feriemidler.

Langfristet gaeld i ovrigt
Langfristet geeld til pengeinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anleegsaktiver indregnes i balancen
som en geeldsforpligtigelse.

Andre geeldsforpligtigelser males til nominel veerdi.

Kortfristet gald
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer og andre kommuner og regioner mv. optages
med restgeelden pa balancetidspunktet.

Veerdipapirer og kapitalandele
Bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi (kursveerdi) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer
males til andel af indre vaerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for pagaeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af vaerdipapirer sker via egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opgares som forskellen mellem salgssum og bogfagrt anskaffelsespris og regi-
streres via regnskabsopgearelsen.

@vrige forhold

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser, herunder henseettelser til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender og andre mulige for-
pligtelser, indregnes ikke i balancen. Sadanne forpligtigelser anfares i arsregnskabets fortegnelse over even-
tualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier, kautioner og lignende, hvorpa der hviler aktuelle eller truende
tabsrisici, tilfeajes bemaerkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier og kautioner
Afgivne garantier og kautionsforpligtigelser indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelsen i arsregn-
skabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder:

Eventualrettigheder, herunder ydede rente- og afdragsfrie udlan eller andre udlan pa seerligt favorable vilkar,
indregnes ikke i balancen. Lanet udgiftsferes i resultatopgerelsen i det ar, hvori lanet udbetales og optages i
fortegnelse over eventualrettigheder. Nar lanet skal pabegynde tilbagebetaling optages restgaelden pa balancen.
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ANLAEGSOVERSIGT REGNSKAB 2021

Noter |(Belgb i 1.000. kr.) Grunde Bygninger Tekniske Inventar mv. Materielle Immaterielle I alt
anlaeg mv. anlagsaktiver | anleegsaktiver
under
udfarelse mv
Kostpris 01.01.2021 283.897 1.976.248 285.447 69.919 32.637 21.382 2.669.530
Tilgang 2021 0 6.876 13.651 20.634 30.849 0 72.010
Afgang 2021 -3.462 -7.743 -57.893 -9.231 -171 -17.783 -96.283
Overfort 4.500 10.344 504 1.893 -12.741 0 4.500
Kostpris 31.12.2021 284.935 1.985.725 241.709 83.215 50.574 3.599 2.649.757
Ned- og afskrivninger 01.01.2021 0 -1.045.178 -216.027 -58.669 0 -20.960 -1.340.834
Arets afskrivninger 0 -54.133 -18.010 -7.597 0 -421 -80.161
Arets nedskrivninger 0 0 -526 0 0 0 -526
Af- og nedskrivninger af bygninger sat til salg 1157 0 0 0 0 0 1.157
Af- og nedskrivninger af afheendede aktiver 0 5.831 57.500 9.231 0 17.782 90.344
Ned- og afskrivninger 31.12.2021 -1.157 -1.093.480 -177.063 -57.035 0 -3.599 -1.332.334
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 283.778 892.245 64.646 26.180 50.574 0 1.317.423
Samlet ejendomsvurdering 31.12.2021 jf.
ejendomsfortegnelsen 520.251 1.853.859
Forskelsvaerdi i forhold til
ejendomsfortegnelsen. 236.473 961.614
Afskrivninger (over antal ar) 15 -50 ar 5-50 ar 3-10ar 0 ar 3-5ar
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PENGESTROMSANALYSE

(belgb i 1.000 kr.) - positive tal angiver udgift/'underskud 2021 2020

Resultat omkostningsbaseret regnskab -102.201 -81.108
+ afskrivninger skatefinansieret omrade -80.617 -101.092
+ afskrivninger brugerfinansieret omrade -71 -71
+/- andre periodiserede poster 50.400 17.967
= Likviditetsbidrag fra resultatopgerelsen -132.489 -164.304
- Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer, aktiveret pa status 54.976 44.761
- Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer, aktiveret pa status 0 0
- Afdrag pa lan 82.692 115.250
+ Optagelse af lan -39.800 -25.000
+/- aendring i pengebinding i langfristede tilgodehavender -26.987 -32.372
+/- &endring i pengebinding i kortfristede tilgodehavender/gaeld og fonds- legater 30.694 -60.269
+/- Kursregulering likvide aktiver 4.668 -2.392
= LIKVIDITETSFORSKYDNING -26.246 -124.326
+ LIKVIDE MIDLER PRIMO -134.206 -9.880
= LIKVIDE MIDLER ULTIMO -160.451 -134.206

Pengestremsanalysen viser regnskabsarets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktviteten.

Pengestremsanalysen viser endvidere regnskabsarets forskydninger i likvider samt likviderne ved periodens

begyndelse og slutning.
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OMREGNINGSTABEL

(beleb i 1.000 kr.) - postive tal angiver udgift/underskud 2021

Arets driftsresultat fra omkostningsregnskab hovedart 0-9) -102.201
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0) 54.976
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1) -80.688
+/- Evt. lagerregulering (art 0.2) -56
Pensionshensaettelser ( art 0.3) 26.421
+ @vrige periodiserede omkostninger, netto ( art 0.6) 17.903
Feriepenge (art 0.7) 6.132
Arets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 1-9) -77.513

Omsaetningstabellen har til formal at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og det
udgiftsbaserede resultat. Omregningstabellen skal vise, hvordan der "bygges bro" mellem det
omkostningsbaserede resultat og det udgiftsbaserede resultat, som det er opgjort i resultatopggrelsen.

330




BALANCE - REGNSKAB 2021

Noter [Belgb i 1.000 kr.
AKTIVER Primo 2021 Bevagelse|  Ultimo 2021
1{MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 283.897 -119 283.779
Bygninger 931.070 -38.825 892.246
Tekniske anlaeg m.v. 69.420 -4.774 64.646
Inventar 11.250 14.929 26.180
Igangveerende anleegsarbejder 32.637 17.937 50.575
| alt 1.328.276 -10.851 1.317.425
1{IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Imaterielle anlaegsaktiver 421 -421 0
| alt 421 -421 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
2|Langfristede tilgodehavender 3.152.380 -69.009 3.083.371
Udlzeg vedr. forsyningsvirksomheder -3.241 1.204 -2.037
| alt 3.149.139 -67.806 3.081.333
OMS/AETNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 1.301 -56 1.245
3|Fysiske anlaeg til salg 42.105 2.657 44.762
4[Tilgodehavender hos staten 38.377 11.590 49.967
5|Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 83.940 15.923 99.863
Veerdipapirer 3.020 -4 3.016
6|Likvide beholdninger 134.206 26.245 160.451
| alt 302.949 56.354 359.303
AKTIVER I ALT 4.780.785 -22.724 4.758.061
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Noter

Belob i 1.000 kr.

PASSIVER Primo 2021 Bevaegelse|  Ultimo 2021
7|EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -8.680 604 -8.076
Modpost for selvejende institutioners aktiver -2.195 262 -1.934
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.360.857 7.946 -1.352.912
Modpost for donationer -371 -140 -510
Balancekonto -1.170.978 26.540 -1.144.437
I alt -2.543.081 35.212 -2.507.869
HENSATTE FORPLIGTIGELSER
8|@vrige hensatte forpligtigelser -48.632 5.5632 -43.100
9|Pensionsforpligtigelser -491.714 -67.448 -559.162
| alt -540.346 -61.916 -602.262
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
Aldreboliglan -42.737 2914 -39.823
10]Andre langfristede lan -1.174.891 39.626 -1.135.265
11|Leasingforpligtigelser -41.418 807 -40.611
I alt -1.259.045 43.347 -1.215.699
PASSIVER VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -2.100 39 -2.061
I alt -2.100 39 -2.061
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0 0
Kortfristet geeld til staten -10.178 508 -9.669
12|Kortfristet geeld i gvrigt -291.288 1.005 -290.283
13|Feriepengeforpligtelser -134.748 4.529 -130.219
I alt -436.213 6.042 -430.171
PASSIVER | ALT -4.780.785 22.724 -4.758.061

-

2

Materielle og immaterielle anleegsaktiver

En detaljeret beskrivelse af vaerdireguleringen af aktiverne fremgar af anlsegsoversigten

Langfristede tilgodehavender

Omfatter bl.a. kommunens aktiebeholdninger, andelsbeviser, ejerandele m.v. som registreres pa kommunens status.
En gang arligt reguleres veerdien af disse beholdninger. Se afsnittet finansiel status.
Frederikshavn kommune har ingen barsnoterede aktier, som skal reguleres i henhold til kursvaerdien pr. 31.12.

Kommunen har alene ikke-noterede aktier og andre kapitalandele. Disse opgeres efter den indre veerdis metode i henhold til
seneste aflagte regnskab, som kommunen har kapitalandele i.

For at sikre, at vaerdierne pa kommunens status er opgjort ensartet (alle optaget med veerdien for samme regnskabsar)

er det besluttet, at der ikke sker op- eller nedskrivninger i forbindelse med regnskabsafslutningen, men sker i Iabet

af foraret, nar alle regnskaber er indgaet.

At denne metode er valgt, skyldes at regnskaberne for stort set alle selskaber modtages sa sent, at det ikke er muligt at foretage
eventuelle veerdireguleringer inden regnskabet for Frederikshavn Kommune lukkes.
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3 Fysiske anlag til salg
Omfatter grunde og bygninger til videresalg, der som hovedregel er optaget til kostpris. Enkelte grunde er dog undtagelsesvist optaget il

4

mindste forventede salgspriser. Det geelder iseer de nye grunde der optages i balancen. Der er i 2021 flyttet 3,3 mio. kr. til kategorien

"grunde". Belgbet vedr. grunde der ikke lzengere er til salg jf. kommunens hjemmeside.

Tilgodehavender hos staten

Omfatter refusionstilgodehavender pa bl.a. Social- og sundhedsvaesen, bistand og pensioner samt moms.

5 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

o2}

7

8

9

10

Primo 2021 Bevagelse Ultimo 2021
Tilgodehavender i betalingskontrollen 54.028 15.643 69.671
Andre tilgodehavender 7.945 315 8.261
Mellemregninger med foregaende og falgende regnskabsar 16.025 1.341 17.366
Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner med overensk( 4.157 409 4.566
Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner 1.785 -1.785 0
| alt 83.940 15.923 99.863
Likvide beholdninger

Regnskab 2020 Regnskab 2021

Likvidebeholdninger primo 9.880 134.206
Tilgang af likvide aktiver:
+/- Arets resultat 119.542 77.513
+/- Laneoptagelse 25.000 39.800
+/- @vrige finansforskydninger 92.642 -3.708
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan -115.251 -82.692
Kursregulering m.v. af likvide aktiver 2.392 -4.668
Likvide beholdninger ultimo 134.206 160.451
Egenkapital
En specificeret udvikling i egenkapitalen fremgar af kapitalforklaringen.
@vrige hensatte forpligtigelser

Primo 2021 Bevaegelse Ultimo 2021
Forpligtigelse i forbindelse med aremalsansaettelser -1.747 1.747 0
Eftervederlag borgmester og udvalgsformaend -1.855 -151 -2.006
Arbejdsskadeforpligtigelser -45.030 3.936 -41.094
1 alt -48.632 5.532 -43.100

Der optages ikke noget belgb vedr. forpligtigelser for verserende retssager. Kommunens advokater vurdere at kommunen

vil vinder de fleste af de verserende sager, dog er der et par sager hvor der kan veere tvivl om udfaldet. | disse sager

er det ikke muligt at vurdere en eventuel forpligtigelse.

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtigelser omfatter tienestemandspensioner og belgb vedr. engangsbelgb til tienestemaend efter optjening af 37 ars

pensionsalder.Der er i forbindelse med regnskab 2021 foretaget akutarberegning af Frederikshavn Kommunes tjenestemandsforpligtele.

Tjenestemandsforpligtelsen udger 557,3 mio. kr. ultimo 2021 og forpligtelsen vedr. engangsbelgb til tienestemaend udger 1,8 mio. kr.

Andre langfristede lan

Primo 2021 Bevagelse Ultimo 2021
Selvejende institutioner med overenskomst -2.363 75 -2.289
Kommunekreditforeningen -978.094 33.344 -944.750
Lenmodtagernes Feriemidler -194.433 6.207 -188.226
1 alt -1.174.891 39.626 -1.135.265

Som den del af den langfristede gaeld er der i regnskabsar 2019 og 2020 optaget belgb vedrgrende opsparede feriemidler til afregning

med Lenmodtagernes Feriemidler pa i alt 194,4 mio. kr. Belgbet er for perioden 1. september 2019 til 31. august 2020.
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Frederikshavn Kiommune har i regnskabsar 2021 afdraget 6,2 mio. kr. og gaelden udger herefter 188,2 mio. kr.

11 Leasingforpligtigelser

For en specifikation af Frederikshavn Kommmunes leasingforpligtigelser henvises til afsnittet "Leasingforpligtigelse"

12 Kortfristet gaeld i ovrigt

Primo 2021 Bevagelse Ultimo 2021
Kirkelige skatter og afgifter 4 0 4
Anden kortfristet gaeld med indenlandske betalingsmodtager -232.279 6.352 -225.927
Mellemregningskonto -50.624 -4.562 -55.187
Selvejende institutioner med overenskomst -8.388 -785 -9.173
I alt -291.288 1.005 -290.283

13 Feriepengeforpligtigelser

Omfatter feriepengeforpligtigelse vedrgrende ferie med lgn, 6. ferieuge/seerlige feriedage samt overfort ferie
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KAPITALFORKLARING (belob i 1.000 kr.)

2020 Egenkapital ultimo

2021 Egenkapital primo, beregnet

2021 Egenkapital primo, bogfert
Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. resultatopggrelsen
Automatiske posteringer pa balancen:

AEndring af mellemvaerende med forsyningsvirksomhederne
Sociale lan, m.v.

Direkte posteringer pa balancen:
HF 09.68 veerdiregulering /tab/gevinst pa grunde, byggemodnin

HF 09.58, 09.62 veaerdiregulering, fysiske anleegsaktiver

HF 09.32 veerdiregulering langfristede tilgodehavender
(aktier, landsbyggefond, tabsvurdering)

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, veerdireguleringer
HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og lan
Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavener
HF 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer mv., kort gzeld
@vrige afskrivninger og vaerdireguleringer

Anden direkte pavirkning af egenkapitalen

2021 Egenkapital ultimo

2021

2.543.081

2.543.081

2.543.081

102.201
1.204

0 1.204
0
0
-42.027
0
-5.070
0
-712
-2.472
-88.337

0 -138.617

2.507.869

Kapitalforklaringen viser udviklingen i egenkapitalen i regnskabsaret. Egenkapitalen er formindsket med
35,2 mio. kr. i 2021. Andringen i egenkapital skyldes primaert vaerdireguleringer af langfristede

tilgodehavender og veerdiregulering af tienestemandsforpligtelsen
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