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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2017 Direktionens regnskabsnotat

Den overordnede konklusion

Den overordnede konklusion er, at regnskabsresultatet lever op til kommunens 3 gkonomiske
malsaetninger.

Det kan konstateres, at driftsresultatet er bedre end forventet. Det geelder bade i forhold til det oprindelige
budget, det korrigerede budget og i forhold til det forventede regnskab i budgetopfalgningen pr. 31. august
2017.

Det realiserede bruttoanlaeg er en smule lavere end forventet ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2017.
Regnskabet viser endvidere, at kommunens likviditet med regnskabsarets opsparing har udviklet sig positivt
som forudset.

Regnskab 2017

Budgettet for 2017 blev lavet under hensyn til de tre overordnede malsaetninger for Frederikshavn
Kommunes budgetter og regnskaber:

1. Overskud pa ordineer drift pa min. 150 mio. kr.

2. Kassefinansieret anlaegsbudget pd 80 mio. kr. samt lanefinansierede anleeg i den
udstraekning, vi kan opna laneadgang, og det giver veerdi at gennemfare investeringen ud fra
en samlet gkonomisk og politisk vurdering.

3. En gennemsnitlig likviditet set over 365 dage pa minimum 80 mio. kr.

Med disse overordnede malsaetninger for Frederikshavn Kommunes gkonomi er der sat en ramme, som
sikrer at Frederikshavn Kommunes gkonomi bevaeger sig i den rigtige retning og opnar den robusthed som
giver mulighed for en stabil drift.

Nar arets resultat for regnskab 2017 ggres op kan det konstateres, at malsaetningerne overholdes.

Regnskabsresultatet udviser et overskud pa den ordinzere drift pa 196,3 mio. kr. Der var oprindeligt
budgetteret med et overskud pa 152,1 mio. kr. — inklusive en pulje pa 15 mio. kr. som var afsat til
reservation af serviceramme. Puljen er i Igbet af 2017 disponeret til overfgrslerne fra 2016, herunder til
yderligere bevillinger til familieomradet og til Voksen Handicapomradet.

Direktionen ser det som meget tilfredsstillende at realisere et overskud pa ordinaere drift pa 196,3 mio. kr.
Direktionen er opmaerksom pé at regnskabsresultatet er pavirket af 2 ekstraordinzere indtaegter, som ikke
var kendt i budgetlaegningen for 2017. Det drejer sig om et seertilskud pa 18,7 mio. kr. givet ifm. finansloven
for 2017 samt om en efterregulering af moms pa 5,5 mio. kr. vedrgrende hjselpemidler.

Regnskabsresultatet for de kassefinansierede anlaeg blev pa 86,8 mio. kr. | forhold til maltallet pa 80 mio. kr.
var budgettet for de kassefinansierede anleeg pa 111,9 mio. kr. (oprindeligt budget pa 80,2 mio. kr. +
overfersler). Der har i hele 2017 veeret fokus pa at overholde det kassefinansierede anleegsbudget.
Direktionen kan konstatere, at det er lykkedes at overholde anleegsmalsaetningen.

I 2017 har der, som i de foregdende ar, veeret seerlig opmaerksomhed pa likviditeten. Direktionen
konstaterer, at likviditeten har veeret stigende i Igbet af 2017. Den gennemsnitlige likviditet er steget fra
122,8 mio. kr. ultimo 2016 til 155,5 mio. kr. ultimo 2017. Dermed er malseetningen om en gennemsnitlig
likviditet pa minimum 80 mio. kr. overholdt - ligesom Direktionens anbefaling om en gennemsnitlige likviditet
pa 120 mio. kr. opnas. Det skal understreges, at godt 70 mio. kr. af kassebeholdningen i 2017 har veeret
reserveret til frigivne drifts- og anlaegsoverfgrsler fra 2016.
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Stigningen i den gennemsnitlige likviditet sker med baggrund i en opsparing i regnskabsaret 2017 pa 35,5
mio. kr. Dermed er opsparingen 62,1 mio. kr. hgjere end i det korrigerede budget, hvor der var indregnet et
forbrug af likvide midler pa 26,6 mio. kr. Ud over mindre forbrug pa drifts- og anleegsudgifterne pa i alt 47,8
mio. kr. er arets opsparing pavirket af et mindre forbrug pa indskud i landsbyggefonden, hvor udbetaling af
kommunale tilskud til vedtagne byggerier er blevet forskudt til efterfelgende regnskabsar, a@get
momsrefusion samt en mindre laneoptagelse.

Direktionen vil ogséa i 2018 have stor opmaerksomhed pa likviditeten og arbejde for at likviditeten fastholdes
pa et niveau, saledes at Frederikshavn Kommune har sa robust en likviditet, at det muligt for kommunens
gkonomi at modstd uforudsete pavirkninger, uden at der af den grund straks ma justeres i drifts- og
anleegsbudgettet.

Direktionen noterer sig, at overskuddet pa den ordinzere drift i regnskab 2017 er stort nok til at daekke
udgifterne til de skattefinansierede anlaeg og afdrag pa den langfristede geeld. Overskuddet pa den ordinzere
drift overstiger disse to poster med 37,2 mio. kr.

En afggrende forudsaetning for det gode regnskabsresultat og overholdelsen af kommunens gkonomiske
malsaetninger har veeret, at dkonomiudvalget og fagudvalgene har styret deres udgifter inden for deres
overordnede rammer og dermed bidraget vaesentligt til, at Frederikshavn Kommune realiserer et flot samlet
regnskabsresultat for 2017, hvor det ordineere driftsresultat er meget tilfredsstillende.

I 2016 var Frederikshavn Kommune udfordret pa budgetoverholdelsen pa 2 store serviceomrader;
eeldreomradet og familieomradet. Direktionen kan med tilfredshed konstatere, at de i al vaesentlighed har
kunnet styre deres udgifter i 2017 inden for det korrigerede budget. Det er 2 store udgiftsomrader i det
kommunale budget, hvorfor det er af afggrende betydning for den samlede budgetoverholdelse, at disse
omrader budgetoverholder. Der er i begge omrader gjort en stor arbejdsindsats ift. at kombinere
opgavelgsningen over for omradernes borgere med gkonomistyringen pa omradet. Direktionen anser det for
essentielt og for at vaere et grundlaeggende vilkar for den kommunale serviceproduktion, at den faglige
opgavelgsning kombineres med en hgj grad af gkonomisk bevidsthed og gkonomisk styring.

Der har dog ogsa veeret udfordringer i regnskabsaret.

Skoleomradet set under ét har ikke overholdt deres budget i 2017, og regnskabsresultatet for skoleomradet
viser et underskud pa 7,1 mio. kr. Direktionen vil derfor have et seerligt fokus pa skoleomradets
budgetoverholdelse i 2018.

Arbejdsmarkedsomradet kommer ud af regnskabsar 2017 med et mindre forbrug pa 4,0 mio. kr. Hvis man i
vurderingen af regnskabsresultatet tager hgjde for, at midtvejsreguleringen af omradet (som kun blev delvist
udmentet i Frederikshavn Kommune) og at der forventes en efterregulering af beskaeftigelsesomradet, sa
udviser Arbejdsmarkedsomradet et merforbrug pa 14,1 mio. kr. Da kommunerne ikke er blevet modregnet
for midtvejsreguleringen pa 12,7 mio. kr. for Frederikshavn Kommuner bliver likviditetsvirkningen af
regnskabsresultatet pa 1,4 mio. kr. Direktionen er opmeerksom péa de udfordringer Frederikshavn Kommune
har pa arbejdsmarkedsomradet. Det overordnede budgettildelingsprincip pa arbejdsmarkedsomradet i
Frederikshavn Kommune er, at budgettet tilpasses udviklingen pa landsplan og dermed den finansiering
som kommunerne far til overfgrselsudgifterne. Arbejdsmarkedsomradets opgave er sa at sikre
budgetoverholdelse pa et lokalt arbejdsmarked, hvor der ikke er helt de samme jobmuligheder som
gennemsnittet pa landsplan. Direktionen har et bredt fokus pa de muligheder, der findes i bade den
kommunale organisation og i det lokale arbejdsmarked for at lykkes med at @ge beskeeftigelsen blandt
kommunens borgere.
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Kommunernes 2017-budgetter blev lavet saledes, at kommunerne under ét overholdt servicerammen og
Frederikshavn Kommune bidrog til denne overholdelse. Pa regnskabssiden er der sanktioner vedr.
overholdelse af serviceudgifterne. Frederikshavn Kommune overskrider sin serviceramme i regnskab 2017
med 15,0 mio. kr. Direktionen vil ogsa fremover fglge udviklingen i serviceudgifterne teet. De forelgbige
opggrelser fra KL viser, at kommunerne samlet set holder sig under servicerammen, og dermed forventes
der ikke at blive iveerksat regnskabssanktioner over for kommunerne.

Overforsler til 2018

De samlede overfarsler pa driften fra 2017 til 2018 udggr netto et mindreforbrug pa 17,4 mio. kr. For hele
kommunen overfgres og frigives der dermed netto 13,8 mio. kr. til gget forbrug i 2018. Det resterende belgb
— et mindreforbrug - pa netto 3,7 mio. kr. overfgres til bankbagerne.

Efter opggrelse af overferselsadgangen, herunder centrenes indstillinger til overfarsler, er der et samlet
overskud pa 16,6 mio. kr. som centrene stiller til radighed for det kommunale faellesskab. Direktionen
foreslar, at 0,8 mio. kr. heraf anvendes ombygning af byradssalen og indgangspartiet pa Seeby Radhus. De
resterende 15,8 mio. kr. foreslar Direktionen anvendt til at nedbringe den geeld der star pa fgrst og fremmest
skoleomradets og dernaest familieomradets bankbgger. Disse 2 omraders geeld udger i al veesentlighed den
samlede geeld pa bankbggerne for hele kommunen. Geelden for disse omrade har en stgrrelse, der ger, at
det ikke er realistisk at tro, at omraderne kan afdrage den inden for en overskuelig tidshorisont. Det er
samtidig Direktionens vurdering, at det politiske fokus, der har veeret og er pa skoleomradet og
familieomradet betyder, at det ikke er i overensstemmelse med de politiske prioriteringer, at palaegge disse
omrader yderligere sparekrav for at afdrage pa omradernes geeld.

Direktionen er opmaerksom pa, at den afsatte pulje til reservation af serviceramme i 2018 er pa 19 mio. kr.
Dermed kan de overfgrte og frigjorte belgb pa 13,7 mio. kr. finansieres af puljen.

Fremtiden

Likviditeten lever op til den politiske malsaetning, og til Direktionens anbefaling om, at likviditeten ber vaere
pa et niveau pa ca. 2.000 kr. pr. indbygger svarende til 120 mio. kr. Gennemsnitsniveauet pa landsplan
ligger pa over 7.896 kr. pr. indbygger. Frederikshavn Kommune vil saledes fortsat veere blandt de 10
kommuner i Danmark, som har den laveste likviditet. @nsket om at have et niveau pa 120 mio. kr. i
gennemsnitslikviditet har til formal at give en starre handlefrihed og en nedvendig modstandsdygtighed
overfor udsving i bade finansieringssiden og udgiftssiden.

| den forbindelse er der flere forhold, som Direktionen er szerligt opmaerksom p3;

Hvert ar sker der en overfarsel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Opgearelsen af overfarslerne
fra 2017 til 2018 betyder, at 58,2 mio. kr. af kassebeholdningen skal betragtes som ’reserveret” til
finansiering af frigivne drifts- og anlaegsoverfarsler fra regnskab 2017. Der vil forventeligt ogséd vaere en
overforsel fra regnskab 2018 til 2019, som skaber likviditet i budgettet for 2018.

Frederikshavn Kommunes likviditet var ved udgang af 2017 pa 155,5 mio. kr. Dermed opnas malsaetningen
pa 80 mio. kr. og Direktionens malsaetning pa 120 mio. kr.

De forelgbige opggrelser over kommuners samlede anleegsforbrug for 2017 tyder pa, at der vil blive et
sterre merforbrug i forhold til den aftalte anlsegsramme for 2017. Der er ikke sanktioner fra regeringen side
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overfor kommunerne ved et merforbrug i 2017 i forhold til den aftalte anleegsramme. Derimod kan et
merforbrug fa konsekvenser for gkonomiaftalen for 2019, hvor det ma forventes, at regeringen kan/vil
indfgre sanktioner ved overskridelse af anlaegsrammen i lighed med de sanktioner, som er gaeldende ved
overskridelse af servicerammen. | lyset af det pres, der i disse ar er pa det kommunale anlaegsomrade, kan
indferelse af sanktioner pa anlaegsomradet udgere en risiko ogsa for Frederikshavn Kommune. Direktionen
har arbejdet med at reducere anleegsoverfgrslerne fra 2017 mest muligt, séledes at der overfgres 23,6 mio.
kr. hvoraf 17,8 mio. kr. er med forbrugsmulighed. Direktionen vil fortseette dette fokus i 2018 saledes, at
overfgrslerne til 2019 pa anleegsomradet reduceres mest muligt.

2017 blev et ar hvor det blev besluttet at iveerksaette store investeringer bade pa Frederikshavn Havn og
Skagen Havn. Det maritime omrade er et af Frederikshavn Kommunes vaekstspor, og Frederikshavn
Kommune bakker derfor ogsa op om disse investeringer. Kommunen star bl.a. bag finansieringen ved at
garantere for lanene til projekterne. Allerede i dag er kommunens havne en vigtig faktor i kommunens
erhvervsliv og de havnerelaterede erhverv betyder meget for kommunen. Det er Direktionens overbevisning,
at den store satsning i udbygning af havnene er af stor betydning for udviklingen af lokalomradet og dets
muligheder for at fastholde udvikling og jobmuligheder og dermed gode livsbetingelser for borgerne i
Frederikshavn Kommune. Samtidig er det af afgerende betydning, at der sikres fortsat tilvaekst af
arbejdspladser for at fremme bosaetningen. Direktionen vil derfor fortsat arbejde pa, at kommunens havne
far gode muligheder for at udvikle sig og til at kunne tiltraekke virksomheder og nye aktiviteter. |1 den
forbindelse vil Direktionen arbejde pa at den ngdvendige arbejdskraft vil kunne findes. Det skal ske bade
gennem arbejdsmarkedsmaessige tiltag men ogsa gennem uddannelse — bade i form af efteruddannelse af
voksne og gennem uddannelse af kommunens bgrn og unge.

Regeringen arbejder med en justering af udligningssystemet, som er planlagt at skulle fa virkning fra neeste
budgetar — 2019. Finansieringsudvalget har fremlagt sin rapport i februar 2018. Der er fremlagt 5 modeller,
hvor der er 2 store aendringer; en justering af udligningen vedrgrende flygtninge og en indarbejdelse af
beskeeftigelsestilskuddet for dagpengemodtagere i tilskuds- og udligningssystemet. Dertil kommer
indferelsen af en raekke nye kriterier til udmaling af tilskuds- og udligningsbelgbene samt justering af en
raekke af de nuveerende kriterier. Direktionen ma konstatere, at det indtil videre ikke ser ud til, at justeringen
vil give ggede midler til Frederikshavn Kommune. Tvaertimod er der en stor risiko for, at den kommende
justering af udligningssystemet kommer til at koste Frederikshavn Kommune stgrre millionbelgb. Det
endelig udfald afhaenger imidlertid af de igangveerende politiske forhandlinger. Det er Direktionen vurdering,
at udfaldet af disse forhandlinger vil kunne fa betydning for Frederikshavn Kommunes gkonomi allerede fra
budget 2019, men at det ogsa vil blive ngdvendigt at analysere den kommende justering af tilskuds- og
udligningssystemets virkning for Frederikshavn Kommune pa laengere sigt. Det er derfor et fokusomrade for
Direktionen at fa indarbejdet den kommende justering af tilskuds- og udligningssystemets virkninger rettidigt
og sa skansomt som muligt i de kommende ars budgetter.

Direktionen den 10. april 2018.
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Regnskabsopggrelse - udgiftsbaseret

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2017 budget 2017 budget 2016
Negative tal angiver indtaegt 2017
. |DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtzaegter:
SKatEr e -2.702.651| -2.702.384| -2.702.275| -2.715.300
Generelle tilskud (inkl. momsrefusion) ...........cccceeeininenn.d -1.243.085| -1.237.561| -1.220.845| -1.174.104
Indtaegterialt ..........c.ccoveeemevereriiiinieiiierrinnnenn, -3.945.737| -3.939.944| -3.923.119| -3.889.404
Driftsudgifter: (ekski. forsyningsvirksomheder)
Pulje til reservation af servicerammen .................c..ooenee. 0 0 15.000 -3.135
@konomiudvalget ... ..o, 460.983 467.013 457.912 434.854
Arbejdsmarkedsudvalget ..o 947.007 952.874 962.525 897.020
Socialudvalget .........ooieiiiii 877.391 884.269 875.149 874.303
Sundhedsudvalget ..........ccoveiiiiiii 331.226 340.583 342.977 335.022
Barne- og Ungdomsudvalget ..........ccooviiiiiiiiiiinnnn. 838.675 817.546 823.292 886.506
Kultur og Fritidsudvalget ... 229.021 235.257 223.108 223.255
Teknisk Udvalg .....ccuvviiiiiii e 56.458 57.738 58.894 59.066
Plan- og Miljgudvalget ...........cccooiiiiiiiieend -2.463 -2.463 0 1.601
- T [ S 3.738.298| 3.752.818| 3.758.858| 3.708.492
Renter M.V, ..o e 11.157 11.935 12.135 12.020
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED ..... -196.281 -175.191 -152.126 -168.892
Overskud Overskud Overskud Overskud
Anlaegsudgifter
(ekskl. forsyningsvirksomheder)
@konomiudvalget ........cooiiiiiiiii e 43.068 62.686 21.813 40.966
Arbejdsmarkedsudvalget ............oooiiiiiii 0 0 0 27
Socialudvalget .......ooeiiiii 0 3.331 341 5.909
Sundhedsudvalget ..o 1.156 2.513 1.090 1.559
Bgrne- og Ungdomsudvalget ............coooviiiiiiiiiniiinenns 8.567 9.750 7.376 11.696
Kultur og Fritidsudvalget ...........coooiiiiiiiiiiens 3.818 5.263 3.018 3.598
Teknisk Udvalg .....oeoeiiiiii 43.159 54.899 42.823 54.258
Plan- og Miljgudvalget ............ccoooiiiiiiii, 1.590 -3.774 488 6.537
- T | S 101.358 134.669 76.949 124.550
RESULTAT -SKATTEFINANSIEREDE OMRADE ........ -94.923 -40.522 -75.178 -44.342
Overskud Overskud Overskud Overskud
. |RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER ........ -81 503 503 -460
.|RESULTATIALT (A 4+ B) i, -95.004 -40.019 -74.674 -44.802
Overskud Overskud Overskud Overskud
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Regnskab 2017 Finansieringsdelen
Alle tal er vis i 1.000 kr.
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt| Regnskab
Positive tal angiver udgift 2017 budget budget 2016
Negative tal angiver indtzegt 2017 2017
Likvid beholdning primo aret -30.118 -30.118 -303 -36.288
Negativ beholdn| Negativ beholdn| Negativ beholdn| Negativ beholdn
TILGANG AF LIKVIDE AKTIVER:
Arets resultat .........ccoooveoe e -95.004 -40.019 -74.674 -44.804
OPtagNe [N oo -20.000 -34.404 -15.296 -50.000
Jvrige balanceforskydninger ..........c.covvviiiiiiiiiniienes 0 0 0 0
- 11 -115.004 -74.423 -89.970 -94.804
ANVENDELSE AF LIKVIDE AKTIVER:
Arets resultat .........ccoooveoee e 0 0 0 0
Afdrag pa lan (langfristet geeld) ..........ccooiiiiiiiiiiii 72.324 72.365 73.015 68.963
Jvrige balanceforskydninger ..........c.covvviiiiiiiiniieines 7177 28.634 13.701 20.427
- 11 79.501 100.999 86.716 89.390
FENDRINGER AF LIKVIDE AKTIVER.........ccccccevnininennee. 35.502 -26.575 3.255 5.414
Opsparing Forbrug Opsparing Opsparing
Likvid beholdning uditimo aret for kursregulering 5.384 -56.694 2.952 -30.874
Kursregulering m.v. af likvide aktiver 911 754
Likvid beholdning ultimo aret 6.295 -56.694 2.952 -30.120
Positiv beholdn|  Negativ beholdn Positiv beholdn|  Negativ beholdn




Frederikshavn Kommune Finansieringsoversigt

Alle tal isti 1.000 kr.
Regnskab 2017 eaervist! '
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2017 budget budget 2016
Negative tal angiver indtaegt 2017 2017
FINANSIERINGSBEHOV:

A. Driftsvirksomhed: 3.738.217| 3.753.322| 3.759.361| 3.708.031
Serviceudgifter ... 2.589.679| 2.589.346| 2.578.898| 2.548.631
Aktivitetsbestemt medf. af sundhed....................... 206.651 204.782 208.614 210.192
Driftsudgifter vedr. eeldreboliger..........cc.coviviiiiiiiinenne. 5.471 6.453 6.528 6.912
Indteegter fra den centrale ref. ordning.............ccooooeiinin.n. -34.335 -27.925 -24.668 -31.212
OVEIBISIEr e 840.712 856.000 870.190 838.762
Forsikrede ledige .........ccoouiiiiiiiiiiii 128.661 123.000 118.131 133.875
Takstfinansieret ....... ..o 1.378 1.667 1.669 872

B. Anlagsvirksomhed: 101.358 134.669 76.949 124.549
Bruttoanlaegsudgifter .........cocoiiiiiiii 114.509 157.670 94.086 136.478
Anlaegsindteegter .....cooviiiiiii -3.548 -5.814 -1.138 -2.817
Salgsindteegt vedr. jord og bygninger ...........ccooviiiiinnn, -9.602 -17.188 -16.000 -9.112

C.Renter-netto ... 11.157 11.935 11.935 12.020

D. Balanceforskydninger: 7477 28.634 13.701 20.427
Indskud i Landsbyggefonden ...........cccooeiiiiiiiinininn. 7.821 31.726 16.500 -1.255
Frigivelse af deponerede belgb ... -4.717 -4.717 -1.858 -1.858
Andre langfristede udlan og tilgodeh. ....................ooall -5.354 495 -1.072 -3.254
Jvrige balanceforskydninger ..........coocoviviiiiiiiiiiiiiinin, 9.428 1.131 131 26.794

E. Afdrag Palan ..ot 72.324 72.365 73.015 68.963

F. Generelle tilskud og udligning ..................................... -1.243.085| -1.237.561| -1.220.845| -1.174.104

FINANSIERINGSBEHOV | ALT 2.687.149| 2.763.363| 2.714.116| 2.759.886
FINANSIERING:

1 Kommuneskat.........ocviiiiiiiiiiii -2.425.801| -2.425.801| -2.425.692| -2.433.271

2 Selskabsskatter .........cocoviiiiiiiiiiiiiii -36.027 -36.027 -36.027 -42.914

3 Dadsboskat........cuiiuiiiiiiiiii -1.046 -738 -738 -1.998

4 Grundskyld ... -234.322 -235.570 -235.570 -232.878

5 Daskningsafgifter .........coooiiiiiiiiii -5.456 -4.248 -4.248 -4.239

6 LaAnoptagelse ......cc.iiiiiiiiii -20.000 -34.404 -15.296 -50.000

7 Forbrug/opsparing af likvide midler .................cocoiiiiiinni. 35.502 -26.575 3.255 5.414

(- = forbrug) (+ = opsparing)

FINANSIERING | ALT -2.687.149| -2.763.363| -2.714.316| -2.759.886
BEHOLDNING PRIMO ARET -30.118 -30.118 -303 -36.288
Avrets forbrug/opsparing af likvide midler 35.502 -26.575 3.255 5.414
Kursregulering 911 754
BEHOLDNING ULTIMO ARET 6.295 -56.694 2.952 -30.120




Frederikshavn Kommune

Hovedoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017
Positive tal angiver udgiter Regnskab Korrigeret Oprindeligt Regnskab
Negative tal angiver indteegter 2017| budget 2017| budget 2017 2016
A. Driftsvirksomhed
Skattefinansieret drift
Pulje til reservation af servicerammen 0 0 15.000 -3.135
Jkonomiudvalget 459.524 465.850 456.746 433.522
Arbejdsmarkedsudvalget 947.007 952.874 962.525 897.020
Socialudvalget 877.391 884.269 875.149 874.303
Sundhedsudvalget 331.226 340.583 342.977 335.022
Barne- og Ungdomsudvalget 838.675 817.546 823.292 886.506
Kultur og Fritidsudvalget 229.021 235.257 223.108 223.255
Teknisk Udvalg 56.458 57.738 58.894 59.066
Plan- og Miljgudvalget -2.463 -2.463 0 1.601
Skattefinansieret ialt 3.736.839 3.751.655 3.757.692 3.707.159
Takstfinansieret
Tjenestemandspensioner (JK udv) 1.459 1.163 1.166 1.332
Renovation -81 503 503 -460
Takstfinansieret ialt 1.378 1.666 1.669 872
A. Driftsvirksomhed ialt 3.738.217 3.753.321 3.759.361 3.708.031
B. Anlaegsvirksomhed
Skattefinansieret anlaeg
Jkonomiudvalget 43.068 62.686 21.813 40.966
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 27
Socialudvalget 0 3.331 341 5.909
Sundhedsudvalget 1.156 2.513 1.090 1.559
Barne- og Ungdomsudvalget 8.567 9.750 7.376 11.696
Kultur og Fritidsudvalget 3.818 5.263 3.018 3.598
Teknisk Udvalg 43.159 54.899 42.823 54.258
Plan- og Miljgudvalget 1.590 -3.774 488 6.537
Skattefinansieret ialt 101.358 134.669 76.949 124.550
Takstfinansieret
Renovation 0 0 0 0
Takstfinansieret ialt 0 0 0 0
B. Anlaegsvirksomhed ialt 101.358 134.669 76.949 124.550
C. Renter 11.157 11.935 12.135 12.020
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver 35.502 0 3.255 5.414
@vrige balanceforskydninger 7177 28.634 13.701 20.427
D. Balanceforskydninger ialt 42.679 28.634 16.956 25.841
E. Afdrag pa Lan 72.324 72.365 73.015 68.963
Total ( A+B+C+D+E) 3.965.736 4.000.924 3.938.415 3.939.404
F. Finansiering
Forbrug af likvide midler 0 -26.575 0 0
Tilskud og udligning -1.243.085 -1.237.561 -1.220.845 -1.174.104
Optagne lan -20.000 -34.404 -15.296 -50.000
Skatter -2.702.651 -2.702.384 -2.702.275 -2.715.300
F. Finansiering ialt -3.965.736 -4.000.924 -3.938.416 -3.939.404
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Drift

Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger
Jordforsyning

Faste ejendomme

Fritidsomrader

Fritidsfaciliteter

Naturbeskyttelse

Vandlgbsveesen

Miljgbeskyttelse m.v.

Diverse udgifter og indtaegter
Redningsberedskab
Forsyningsvirksomheder m.v.
Forsyningsvirksomheder
Affaldshandtering

Transport og infrastruktur

Feelles funktioner

Kommunale veje

Kollektiv trafik

Havne

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.
Ungdomsuddannelser
Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
Sundhedsomradet
Sundhedsudgifter m.v.

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Dagtilbud til barn og unge

Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov
Tilbud til eeldre og handicappede
Tilbud til voksne med saerlige behov
Tilbud til udlaendinge
Fartidspensioner og personlige tillaeg
Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so
Faellesudgifter og administration m.v
Politisk organisation

Administrativ organisation
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Lenpuljer m.v.

Statsrefusion

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Faste ejendomme

Undervisning og kultur

Kulturel virksomhed

Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v
Central refusionsordning

Tilbud til barn og unge med saerlige behov

Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
4.951.290 -4.951.290( 4.673.295 -4.673.295 47.763 -47.763
4.611.740 -521.130( 4.407.229 -309.790 -205 -5.806
89.706 -19.129 83.240 -10.648 -1.551 493
727 -2.602 1 -1.261 3 217
12.673 -5.698 11.199 -4.735 635 239
17.532 -191 15.053 -211 -214 1
29.827 -5.083 29.688 -4.442 -23 37
3.409 -2.702 4.566 -2.479
6.950 -112 6.404 -81
629 851 708
2.187 -2.657 85
15.770 -84 15.478 0 -185
69.669 -69.750 69.198 -68.694
963 -963 2.545 -2.545
68.707 -68.787 66.653 -66.150
80.394 -33.086 55.808 -10.839 -2.101 59
24.748 -25.505 382 -4.864 269 38
30.308 -199 35.503 1.060 -2.348 -4
18.476 -241 12.823 -149
6.862 -7.141 7.100 -7.035 128 25
682.483 -58.504 655.862 -39.175 4.271 198
555.478 -46.557 535.573 -30.297 311 126
22.155 -428 19.531 -1.106
26.911 -1.093 26.116 -938 291 3
43.217 -7.551 39.755 -3.747 4.255 54
34.721 -2.875 34.886 -4.193 520 14
295.711 -1.354 303.970 -429 -1.480 2
295.711 -1.354 303.970 -429 -1.480 2
2.924.857 -298.878| 2.787.733  -168.702 -1.793 -87
252.355 -57.875 252.023 -52.603 -2.103 191
192.887 -21.433 150.769 -798 -4.600 56
963.828  -133.549 899.710 -89.828 12.749 328
167.057 -17.380 166.908 -4.881 -1.767 22
54.674 -27.194 54.458 -5.802 5 -737
355.443 -11.293 345.761 -9.354 -9.125 34
503.897 -3.289 506.413 -4.529 -698 16
319.294 -11.295 299.275 -905 24 3
113.421 -15.359 111.022 3.220
2.001 -211 1.394 502
468.919 -40.428 451.419 -11.303 2.449 -6.471
12.623 -1.060 12.282 1.553 -1.001
387.761 -21.793 378.648 -10.633 12.774 -5.471
16.004 -541 15.231 660
52.532 -17.034 45.258 -670 -12.538 1
2 -352.394 -338.077 -29
-633
-633
2 -972 -1.514 -0
2 -972 -1.514 -0
-350.790 -336.563 -29
-34.335 -24.668 -3
-4.431 -323
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Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Tilbud til voksne med saerlige behov
Tilbud til udlaendinge
Fartidspensioner og personlige tillaeg
Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Anlzeg

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Jordforsyning

Faste ejendomme

Fritidsomrader

Fritidsfaciliteter

Naturbeskyttelse

Diverse udgifter og indteegter

Transport og infrastruktur

Kommunale veje

Havne

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.

Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
Sundhedsomradet

Sundhedsudgifter m.v.

Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

Tilbud til barn og unge med saerlige behov
Tilbud til 2eldre og handicappede

Tilbud til voksne med seerlige behov
Faellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Renter

Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.
Renter af likvide aktiver

Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt
Renter af langfristede tilgodehavender

Renter af udleeg vedrgrende forsyn-
ningsvirksomhed

Renter af kortfristet geeld til staten

Renter af kortfristet geeld i gvrigt

Renter af langfristet geeld

Kurstab og kursgevinster
Balanceforskydninger
Balanceforskydninger

Forskydninger i likvide aktiver
Forskydninger i tilgodehavender hos staten

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i
avr

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater

Forskydninger i passiver tilhgrende fonds,
legater

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
-3.625 -4.460
-20.112 -17.784 -2
-7.113 -7.109 -1
-104.232 -115.053 -7
-133.265 -114.900 -1
-43.675 -52.267 -5
114.509 -13.150 94.086 -17.138 63.584 -5.864
25.418 -12.343 18.771 -17.138 11.658 -5.864
3.385 -3.090 -16.000 765
15.684 -7.211 14.026 -1.138 7.711 -5.265
592 592
3.343 2.971 503
1.245 -1.439 1.182 2.227 -1.365
1.169 -604 1.218
40.620 41.348 5.215
37.334 37.707 905
3.286 3.641 4.311
21.165 -100 15.328 7.129
17.827 14.502 6.517
324 300
3.014 -100 826 312
1.156 1.090 1.715
1.156 1.090 1.715
21.987 14.383 23.755
20.409 14.042 12.434
190
776 341 9.622
612 1.699
4.162 -707 3.166 14.111
4.726 -707 1.985 11.042
-565 0 1.181 3.070
17.782 -6.624 17.526 -5.391 -200
17.782 -6.624 17.526 -5.391 -200
56 -1.749 -400
-57 -300
-398 -691
12 15
79 300
17.097 17.181 -200
550 -4.433 30 -4.000
76.752 -34.072 17.863 -907( -14.897
76.752 -34.072 17.863 -907( -14.897
35.502 3.255 -29.830
8.854
47.683 -4.871
-2.224 14.608 14.933
-2.044
964
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Forskydninger i kortfristet geeld til staten
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt
Afdrag pa lan og lea
Balanceforskydninger

Forskydninger i langfristet geeld
Finansiering

Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.

Tilskud og udligning

Refusion af kebsmoms

Skatter
Balanceforskydninger
Forskydninger i langfristet geeld

Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
-8 -907
-11.020 -30.158
72.324 73.015 -650
72.324 73.015 -650
72.324 73.015 -650
58.183 -4.023.919 63.576 -4.001.992 131 -36.064
58.183 -4.003.919 63.576 -3.986.696 131 -16.956
55.476 -1.293.144 55.236 -1.276.188 240 -16.956
-5.417 107
8.124 -2.710.775 8.233 -2.710.508 -109
-20.000 -15.296 -19.108
-20.000 -15.296 -19.108
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@konomiudvalget
Arsberetninger 2017 Indledning

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en overfgrselsopgarelse vedrgrende mer-/mindre
forbrug, jf. bilag om overfgrsler pa driftsomradet, samt en specificeret arsberetning.

Arsberetningerne omfatter:
o Orientering om regnskabsresultatet
e Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfart merforbrug
e Gennemgang af opnaede resultater i 2017

Da der er tale om mange og meget forskellige omkostningssteder/indsatsomrader henvises til de enkelte
arsberetninger, som kan leeses i kapitlerne om arsberetninger.

Direktionens vurdering af @konomiudvalgets regnskab 2017

Der er udarbejdet en specificeret arsberetning for hver af gkonomiudvalgets centre og afdelinger samt en
sammenfatning med en opsummering af de gkonomiske resultater. Direktionens vurdering af regnskabet
skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Driftsregnskabet i hovedtal (i mio. kr.)

Arets driftsresultat — for bankbager — blev et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr.

Nar bankbggerne pa 3,5 mio. kr. fra tidligere ar indregnes har der vaeret et mindre forbrug ift. det korrigerede
budget pa 6,0 mio. kr.

Det giver fglgende opggrelse af overfarselsmulighederne pa @konomiudvalgets omrade.

Regnskabsmaessigt mindre forbrug -6,0
Merforbrug fritaget for overfarsel -7,6
Til overfarsel jf. Regelseaet for dkonomisk Decentralisering -13,6

Mindre forbruget indstilles fordelt saledes:

Udligning til andre formal 5,9
Frigivelse direkte til drift 3,8
Ny bankbog 3.9
| alt fordelt 13,6

Ar 2017 bar praeg af prioritering om budgetoverholdelse. Ogsa i 2017 var der i budgettet en budgettilpasning
pa 1 %. Der er i 2017 lagt meget arbejde i at sikre en god budgetopfalgning. Dette arbejde har udmeantet sig

i to budgetopfalgninger, hvor den seneste pr. 31. august 2017 viste et forventet mindre forbrug pa 10,0 mio.

kr. i forhold til korrigeret budget.

Driftsomradet, inklusiv bankbggerne, for 2017 blev et mindre forbrug pa 6,0 mio. kr. Arets resultat viser, at
centrene er lykkedes med budgetoverholdelse i forhold til nye vilkar og budgetforudsaetninger.

En seaerlig udfordring i 2017 har vaeret omradet for forsikring som udger et merforbrug pa 8,9 mio. kr.
Merforbruget pa forsikringsomradet skyldes en ekstraordineer kapitalisering af arbejdsskader fra
Arbejdsskadestyrelsen. Se saerskilt regnskab for forsikringsomradet for en uddybende forklaring.

Regnskabet viser, at den gkonomiske styring af drifts- og anlaegsbevillingerne er lykkedes i 2017, og at de
akkumulerede effektiviseringskrav og besparelser er opnaet.

Anleegsomradet har et korrigeret budget pa 62,7 mio. kr., hvoraf 54,1 mio. kr. var med forbrugsmulighed.

Regnskab 2017 viser et forbrug pa 43,1 mio. kr. Dermed kan opgares et mindre forbrug pa 11,0 mio. kr. i
forhold til det korrigerede anleegsbudget med forbrugsmulighed.
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@konomiudvalget

Arsberetninger 2017 Skema i hovedtal
DRIFT
nettobelab vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
Kommunaldirektgren 56.951 57.828 -877
Direktgromrader:
Barn, Unge, Familie og Arbejdsmarked 87.091 89.211 -2.120
Ledel;_essekretanatet, Social, Sundhed, Kultur 60.149 59 580 569
og Fritid
Ejendomscentret, IDV, @konomi og Personale 256.793 256.856 63
| alt inkl overfarte frigivne belagb 460.984 463.475 -2.491
Bankbager 0 3.538 -3.538
@konomiudvalgets omrade inkl. bankbgger 460.984 467.013 -6.029

Fordeling af udgifterne

Indenfor @KD-reglerne 389.729 403.310 -13.581
Udenfor @KD-reglerne 71.255 63.703 7.552
Drift i alt - inkl. bankbager 460.984 467.013 -6.029
ANLAG

nettobelab vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
Anlazg 43.068 62.686 -19.618

Mer-/mindre forbrug pa drift og anleeg (1 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)

Kommunaldirektgren

B@rn, Unge, Familie og Arbejdsmarked
Ledelsessekretariatet, Social, Sundhed, Kultur og Fritid
Ejendomscentret, IDV, @konomi og Personale

Anlzaeg

-25.000 -20.000 -15.000  -10.000 -5.000 0 5.000
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@konomiudvalget

Arsberetninger 2017 Teknisk Regnskabsforklaring
Oori . . Forventet regnskab pr .
prindeligt budget Korrigeret budget 3182017 Faktisk regnskab
457.9 467,0 4559 461,0

Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2017

@konomiudvalgets oprindelige budget blev i regnskabsar 2017 tilrettet med tillaegsbevillinger og evrige
omplaceringer fra andre udvalg.

Folgende tabelopstilling viser udviklingen i det korrigerede budget 2017 i forhold til oprindeligt budget 2017.

Mio. kr.
Oprindelig ramme 457.,9
Konvertering af pensionsforsikringspraemie til lan -0,1
Prisfastsaettelse af lejeaftaler for mobilmaster 0,2
OKD - trigivet belagb 2,6
OKD - overtart til bankbgger 3,8
Bevillingsaendring 26.04 — overfert fra BUU til U 1,0
Bevillingsaendring 26.04 — overfert fra @U anlaeg til QU drift 0,7
PL-skan -1,6
Ompostering af len vedr. personer i HovedMed -0,4
Bevillingseendring 30.08 — Midtvejsregulering 2017 0,6
Bevillingsaendring 30.08 — Forandring | Teellesskab 1,1
Bevillingsaendring 30.08 — Businesscase 0,2
Bevillingsaendring 30.08 — Investering i grafikafdelingen -0,2
Bevillingsaendring 01.11 — overfert fra AMU til U 1,3
Intern finansiering 0,1
Diverse -0,2
@konomiudvalgets korrigerede budget 467,0
Drittsudgitter inkl. bankbager | korrigeret budget 2017 udger 46/,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2017 461,0 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 6,0 mio. kr.

Mindre forbruget kan forklares ud fra flere arsager. Af veesentlige afvigelser kan naevnes:

Mio kr.
Bankbager -3,8
Kontraktmaessige forhold -3,3
Bygningsdrift, herunder vedligehold og renggring -1,5
Midlgrtidig ansaett_else af s_agsb(_ehgndlere i anter for 13
Arbejdsmarkedet i 2018. Finansiering er sket i 2017. ’
Lenudgifter 1
Energi 0,9
Tjenestemandspensioner -0,8
Boligforanstaltninger -0,6
Valg (ekskl. vederlag) -0,6
Handicap-og Zldrerad -0,5
Kommunalbestyrelse, herunder rad og naevn 0,4
Grafikafdelingen 0,3
Gebyr for byggesager -0,3
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@konomiudvalget

Arsberetninger 2017 Teknisk Regnskabsforklaring
Barselsudligningsordningen -0,3
Bygherreradgivning -0,3
Investeringspuljen -0,3
Direktarskifte 3,0
Forsikring 8,9

Regnskabsresultatet i forhold til oprindeligt budget 2017

Drittsudgitter inkl. bankbager 1 oprindeligt budget 2017 udggr 457,9 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2017 461,0 mio. kr.
Merforbrug i forhold til oprindeligt budget 3,1 mio. kr.

Forbruget var 3,1 mio. kr. stgrre end det oprindelige budget. Det korrigerede budget var 9,1 mio. kr. starre
end oprindeligt budget. Det korrigerede budget indeholdt @KD-midler pa 6,4 mio. kr., samt en reduktion af
rammen pa 1,6 mio. kr. som felge af et aendret pris- og lensken.

Budgettet angiver omrader med forskellige stgrrelsesorden af mindre-eller merforbrug i forhold til oprindeligt
budget. De vaesentligste omrader er angivet herunder.

| forhold til det oprindelige budget har omradet for forsikringer et merforbrug pa 7,2 mio. kr.
Lenudgiftsomradet har et merforbrug pa 2,9 mio. kr. KMD-aftalerne har et mindre forbrug pa 2,9 mio.kr.

Arbejdsmarkedsomradet viser et mindre forbrug pa 2,2 mio. kr. Bygningsdrift under Ejendomscenteret har et
mindre forbrug pa 1,2 mio. kr. og energiudgifterne udger et mindre forbrug pa 1,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet i forhold til det forventede regnskabsresultat pr. 31. august 2017

Ved budgetopfalgningen pr. 31. august 2017 var forventningen et mindre forbrug pa 10,0 mio. kr. Resultatet
blev et mindre forbrug pa 6,0 mio. kr. og dermed et merforbrug pa 4,0 mio. kr. end som forventet pr. 31.

august 2017.

Nedenfor opridses vaesentlige forklaringer pa afvigelsen mellem regnskabet og forventningen pr. 31. august

2017.
. Forventet atvigelse | Atvigelse ved

| Mio kr. pr. 31. august 2017 regnskab Forskel
Kontraktmaessige forhold 0,6 2,9 2,3
Primeaert tflytning midler fra hovedkonto 5 til 6 —til
midlertidig anseettelse pa arbejdsmarkedsomradet 0,4 2,0 -1,6
geeldende fra 2018
Bygningsdrift 0 -1,5 -1,5
Energi -0,3 -0,9 -0,6
Boligforanstaltninger 0 0,6 0,6
Aldre- og Handicaprad 0 -0,4 -0,4
Revisionskonto 0,4 0,1 0,5
Forsikringer -0,5 3,9 9,4
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@konomiudvalget
Arsberetninger 2017 Teknisk Regnskabsforklaring

Pa anlaegsomradet pr. 31. august 2017 var forventningen, at regnskab 2017 ville ende med et mindre
forbrug pa 11,1 mio. kr. Resultatet blev et mindre forbrug pa 19,6 mio. kr. og dermed en forskel pa 8,5 mio.
kr. Anlaegsbudgettet er formindsket med netto 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pr. 31. august 2017.

Mindre forbruget pa 8,5 mio. kr. kan primeert forklares ved fglgende.

. Forventet atvigelse | Atvigelse ved

| Mio. kr. pr. 31 august 2017 regnskab Forskel

Ny institution Saettrave] 0,0 2,9 2,9
Frederikshavn Idraetshal 0,0 2,2 2,2
0 — o ars Institution Dybvad Bgrnehave 0,0 2,2 2,2
Pulje til prioritering i by og opland -1,7 -3,3 -1,6
Heldagsskolen -2,0 -3,4 -1,4
Energirenoveringer 0,0 0,9 0,9
0-6 ars institution Hgrby Bgrnehus 0,5 -1,0 0,5
Planlagt bygningsvedligeholdelse. inkl. daginst. -0,1 -0,6 -0,5
Etfektiv udnyttelse bygningerog anlaeg 0,0 -0,5 -0,5
Kgb og Salg -1,9 -1,6 0,3
Bygninger overgaet til projektudvikling 2,2 3,2 1,0
Bygninger til nedrivning -2,8 -0,2 2,6
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@konomiudvalget
Arsberetninger 2017 @konomiudvalgets overfarselsadgang

Nedenstaende omrader er ikke omfattet af overferselsadgangen i henhold til regelsaettet for dkonomisk
Decentralisering.

I Mio. kr. Korrigeret Budget Regnskab Afvigelse

Tjenestemandspensioner 33,7 32,8 -0,9
Barselsudligningsordning 12,9 12,6 0,3
Forsikringer 14,9 23,8 3,9
Valg 2,2 2,0 -0,2
Undtagelser i alt 63,7 71,2 7,5

Det fremgar af ovennaevnte tabel, at der er et korrigeret budget pa 71,2 mio. kr. og et forbrug pa 63,7 mio. kr.
Merforbruget pa 7,5 mio. kr. finansieres af kassen jf. regelsaet om @konomisk Decentralisering.
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@konomiudvalget

Regnskab 2017 Anleeg
OKONOMIUDVALGET, oprindeligt..........ccocoiiiimiiiiiiiiiiie e ene e e e neeens 21.813.000
Energilan Heldagsskolen 2.500.000
BYR - 29.03.17 - pkt. 18 Drnevejen Skole - uforudsete udgifter tilbagefart -2.000.000
BYR - 29.03.17 - pkt. 18 @rnevejen Skole belagb overfart til konto for Kgb og Salg 749.795
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD 40.295.293
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Arbejdsklausuler fra @U anlaeg til U drift -50.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Serviceforbedringer af bygninger fra @U anleeg til GU drift -600.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Z£ndring af Pris- og Ignfremskrivningen -7.728
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 £ndring af Pris- og Ignfremskrivningen -524.745
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Gebyrfri overnatning for foreninger og klubber -500.000
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Investering i nye anleeg i grafikafdeling 200.000

BYR - 30.08.17 - pkt. 9 Frigivelse af anlaegsbevill. til nedrivning af kommunale bygn. 1.810.210
BYR - 20.12.17 - pkt. 13 Beuvill. 1an til IF Skjold fra pulje til prioritering i by og opland -1.000.000

L\ VA=Y 1 E= =Y'o E= - Tt 0] 12 - N 62.685.825

Kommentarer til anlaeg

Der var en korrigeret anlaegsramme pa 62,7 mio. kr. og et regnskab pa 43,1 mio. kr. og dermed en afvigelse
pa 19,6 mio. kr. Forskellen skyldes primaert et vaesentligt mindre forbrug Pulje til digitalisering og
velfeerdsteknologiske tiltag samt udmentede puljer til digitalisering til centre og afdelinger pa i alt 11,3 mio.
kr. Derudover udger Baeredygtigt Barneomrade et mindre forbrug pa 10,4 mio. kr. Pulje til prioritering i by og
opland udger et mindre forbrug pa 3,3 mio. kr.

Keb og Salg
Kgb og Salg udggr en samlet indtaegtsbevilling pa 13,1 mio. kr. Der har vaeret nettoudgifter for 1,2 mio. kr.
Mindre indtaegten opgeres til 14,3 mio. kr. Afvigelsen skyldes primeert:

1. Omréade for Kgb og Salg viser en merindtaegt pa 1,5 mio. kr., som indstilles overfart til nyt
anlaegsprojekt Byggemodning og Ejendomme.

2. Restkorrigeret budget ved salg af @mevejens skole pa 13,1 mio. kr. indstilles overfgrt til 2018.

3. Pulje for bygninger til nedrivning viser et mindre forbrug 0,2 mio. kr., som indstilles overfart til
delprojekt Heldagsskolen pa anleegsbevillingen.

4. Keb af lvar Huitfelts Vej 4 og Hejrupsvej 2d viser et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr., som indstilles
overfgrt til kassen.

5. Bygninger overgaet til projektudvikling viser en mindre indtaegt pa 3,2 mio. kr., som indstilles overfart
til 2018.

Pulje digitalisering og velfeerdsteknologiske tiltag

Det restkorrigerede budget pa 7,1 mio. kr. indstilles efterladt i 2017. Derudover indstilles
digitaliseringsprojektet pa 3,0 mio. kr. overfart med forbrugsmulighed til 2018. Projekterne omfatter et
compliancemodul i Samarbejdsportalen, software robotter, udfasning af KMD sag EDH samt IT-lgsninger pa
omsorgsomradet.

ITH@sninger p& handicap-/psykiatriomradet samt traenings-/sundhedscentre
Det restkorrigerede budget pa 1,5 mio. kr. indstilles efterladt i 2017 med 0,6 mio. kr. Det resterende budget
pa 0,9 mio. kr. indstilles overfart til projektet Pulje Digitaliserings- og velfaerdsteknologiske tiltag.

Bygninger overgaet til projektudvikling

Tomgangsudgifter er oprindeligt budgetteret til 1,5 mio. kr. ved fraflytning. Merforbrug pa 4,0 mio. kr. er
overfart fra regnskabsar 2016. Forbrug i 2017 udger 0,8 mio. kr. Merforbrug pa 3,2 mio. kr. indstilles overfgrt
til 2018.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Anleeg

Beeredygtigt Bgrneomrade

Der er en bevilling pa 32,9 mio. kr., hvoraf 16,9 mio. kr. er overfart fra regnskabsar 2016. | 2017 har der
veeret et forbrug pa 22,5 mio. kr. Mindre forbruget udger 10,4 mio. kr., hvoraf mindre forbrug for
Heldagsskolen, Dybvad Bgrnehave og institutionerne pa Saettravej udger i alt 8,1 mio. kr. Mindre forbruget
indstillesoverfert til 2018.

Frederikshavn Idreetshal
Bevilling pa 2,2 mio. kr. stammer fra overfersel af restbudget fra 2016. Der har veeret et forbrug pa 0,03 mio.
kr. Restbudget pa 2,2 mio. kr. indstilles overfert til 2018.

Ny Multihal ved Arena Nord

Indteegtskrav pa 2,9 mio. kr. stammer fra overfarsel af restbudget fra 2016, med forbrugsmulighed, i
forbindelse med verserende voldgiftssager, hvortil der afventes afggrelse fra advokat. Der har veeret en
indtaegt pa 0,8 mio. kr. Restbudget indstilles overfgrt til 2018 med forbrugsmulighed.

Pulje til prioritering i by og opland
Bevilling udger 4,6 mio. kr. Der har veeret et forbrug pa 1,2 mio. kr. i regnskabsar 2017. Restbudget pa 3,3
mio. kr. indstilles overfart, hvoraf 0,3 mio. kr. overfgres til den disponerede ramme.

Planlagt bygningsvedligehold
Bevilling pa 5,3 mio. kr. Der har veeret et forbrug pa 4,7 mio. kr. i regnskabsar 2017. Restbudgettet pa 0,6
mio. kr. indstilles overfgrt til afsluttede, ikke afregnede, anleegsarbejder.

Strategisk byudvikling

Bevilling pa 2,3 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr. er overfart fra 2016. Der har vaeret et forbrug pa 0,1 mio. kr. i
regnskabsar 2017. Budget pa 2,0 mio. kr. indstilles overfart til projekt Omradefornyelse Frederikshavn
Midtby. Fordelingen heraf er: 0,8 mio. kr. i 2019 og 2020, 0,2 mio. kr. i 2021 og 2022. Det resterede budget
pa 0,2 mio.kr. indstilles bibeholdt pa projekt Strategisk byudvikling i overfarsel til 2018.

Investeringer maskinpark — grafik afdeling
Bevilling pa 0,2 mio. kr. Der har ikke veeret et forbrug i regnskabsar 2017. Budgettet pa 0,2 mio. kr. indstilles
overfart til 2018.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017

Kab og Salg af Jord og Ejendomme 2017

| 2017 har der veeret solgt ejendomme for brutto 10,0 mio. kr. og k@bt ejendomme for brutto 2,3 mio. kr.
Herunder indgar en byttehandel, hvor dele af vejareal pa Vinkelvej byttes lige over med Niels Mgrchs Gade
17, begge til en vaerdi af 1,9 mio. kr.

Omradet for Kgb og Salg udggr en nettoindteegt pa 5,8 mio. kr. Udgifter i forbindelse med kgb og salg af
ejendomme og bygninger udger 1,9 mio. kr.

Boligsalg
Bygning Salgssum ekskl.
Matr.nr. Beliggenhed Areal m2 | m2 moms
oot Saeby Markjorder Strandager 11, 9300 Saeby 1.017 300.000
66i Saeby Markjorder Strandager 1, 9300 Saby 852 300.000
3eu Dstervra by, Torslev Bakkeveaenget 23, 9750
Jstervra 1.042 144.000
3er Jstervra by, Torslev Bakkevaenget 29, 9750
Dstervra 1.192 144.000
Del 109b Seeby Rebslagervej, Saeby
Markjorder 7 5.000
52 bo Skagen Markjorder | Guldmajsvej 12, Skagen 820 500.000
Erhvervssalg
Areal Bygning Salgsssum ekskl.
Matr.nr. Beliggenhed m2 m2 moms
del af 5k og 48c Albaek,
Rabjerg Holger Bechs Vej 1, Albaek 9.096 318.360
1e, 1891 Bangsbo m.fl. Gaerumvej 90, Frederikshavn |Ca. 14.800 518.000
Del af 2ac Toftlund Areal ved Fallavej, Saeby Ca. 120 6.600
65c Skagen Bygrunde Hans Baghs Vej 23, Skagen 825 3.500.000
14gx Elling By Tuenvej, Elling 3.360 117.600
116b og 116g Skagen
Markjorder Ellehammervej 13 2.903 101.605
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@konomiudvalget

Regnskab 2017 Kgb og Salg af Jord og Ejendomme 2017
Salqg - diverse
Bygning Salgssum ekskl.
Matr.nr. Beliggenhed Areal m2 |m2 moms
1d Nr Voersa By Ny Skovgardsvej 5 og 7 3.044 261 0
Del af vejareal Vinkelvej Ca. 1.500 1.900.000
11d Bangsbo
Frederikshavn Jorder Havbakken 9, Frederikshavn 167 0
Ngrrelund, Brgnderslevvej 97,
23i Geerum By Gaerum 7.438 469 457.000
1Tag og del af 1bg
Strandby By Strandvej 2, Strandby Ca. 2.833 323 630.000
Dele af 57m, 57k Elling By | Tuenvej, Elling 1.524 36.160
Del at 1gs Saebygard Hgd. | Saebygardvej 28, Saeby 70 14.000
Trafikcenter Saeby Syd 7,
Del af 5a St. Jrtoft Seeby 48 11.040
2by Tofttlund Volstrup Nordens Alle 6, Saeby 6.203 0 248.000
3ef Toftlund Volstrup Virkelyst 14, Seeby 2.421 0 121.600
Del art friareal mellem
3dv Jstervra by, Torslev Bakkeveaenget 5 og 7 ca. 20 0 5.000
40aa Albzek, Rabjerg Gardbovej 6, Albask 667 246 611.100
Del at matr. 7000 CF,
Flade, Frederikshavn Kertemindegade,
Jorder Frederikshavn 60 6.900
Del af vejareal Lars Brandstrups Vej 65 0 5.000
Keb
Bygning Kobesum ekskl.
Matr.nr. Beliggenhed Areal m2 moms
Kystberigtigelse Strandby ved Ngrrevej Ca. 10.103
Kystberigtigelse Albzek nord for havnen Ca. 52.000
60m Frederikshavn
Markjorder Niels Mgrchs Gade 17 2.082 1.900.000
Dele at 57a, 1Tb og 1s
Elling Tuenvej, Elling 12.513 420.373
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@konomiudvalget

Kommunaldirektgrens

Regnskab 2017 omrade
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
Direktarens omrade 10 48 -38
Udvikling og Erhverv 26.099 26.618 -519
Center for Teknik og Miljo 29.024 29.544 -520
Center for Park og Vej 1.818 1.618 200
| alt inkl. overforte frigivne belab 56.951 57.828 -877

Kommunaldirektarens omrade har et korrigeret budget pa 57,8 mio. kr. Forbruget i 2017 udger 57,0 mio. kr.
Direktgromradet har et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. i 2017.

Direktgromradet har effektueret pulje for budgettilpasning 1 % pa 0,6 mio. kr. samt pulje for

omprioriteringsbidrag pa 0,3 mio. kr.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Udvikling og Erhverv

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Udvikling og Erhverv har i 2017 et samlet mindre forbrug pa drift pa 0,5 mio. kr. Der er en bankbog med en

opsparing pa 0,2 mio. kr. Samlet et mindre forbrug pa 0,7 mio.kr.

Der er til turisme og erhvervsrad merudgifter pa 0,1 mio. kr. som fglge af en korrektion af pris- og
lanskannet. Der er et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. vedr. Investeringspuljen. Der er et mindre forbrug pa 0,3
mio. kr. pa de administrative konti.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet
saledes

e 0,1 mio. kr. indstilles overfares til administrative konti pa drifti 2018

e 0,4 mio. kr. indstilles overfart til ny bankbog i 2018

e 0,2 mio. kr. fra bankbogen indstilles anvendt i 2018 til finansiering af den resterende del af
Detailhandelsanalyse.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Nedenfor oplistes de veesentligste projekter, som Udvikling og Erhverv har arbejdet med i 2017.

Tiltraekningsstrategi

| et teet samarbejde med Center for Arbejdsmarked har Udvikling og Erhverv staet for udarbejdelsen af
kommunens tiltraekningsstrategi. Det overordnede formal med strategien er, at tiltreekke kvalificeret
arbejdskraft og skabe varig tilknytning gennem boseaetning.

Midtbyudvikling

Som led i at gare "byerne til lokomotiver” for vaekst og udvikling i hele kommunen, arbejder Udvikling og
Erhverv sammen med Center for Park og Vej, Center for Teknik og Miljg og Ejendomscenteret med projektet
Midtbyudvikling/omradefornyelse i Frederikshavn. Midtbyen skal omdannes til en attraktiv og levende
bymidte, der inviter til ophold, beboelse og besag.

Vestkystsamarbejde

Frederikshavn Kommune indgar i et partnerskab med de 10 gvrige vestkystkommuner om at skabe veekst og
udvikling i turismen langs den jyske vestkyst. |1 2017 har Udvikling og Erhverv deltaget i strategiarbejdet for
dette nye partnerskab.

Detailhandelsanalyse

Som grundlag for den fremtidige planlaegning for detailhandlen i kommunen udarbejdes der en omfattende
detailhandelsanalyse. Som en integreret del af arbejdet er der lsbende dialog med detailhandelserhvervet.
Analysen, der foretages af eksternt konsulentfirma, er forankret i Udvikling og Erhverv og projektet afvikles i
teet samarbejde med Center for Teknik og Miljg.
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@konomiudvalget Udvikling og Erhverv,
Regnskab 2017 Energibyen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Energibyen har et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. samt bankbog med en opsparing pa 0,2 mio. kr. Resultatet
skyldes primaert ekstern finansiering og forskydninger i tidspunktet for udbetaling for projekter, hvor midlerne
skal anvendes i 2018 og 2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet
saledes

Afdelingen indstiller et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. overfgrt til 2018. Belgbet overfgres direkte til drift
grundet regel om ekstern finansiering af omkostningsstedets bevilling. Det forventes at der fortsat arbejdes
med projekt omkring oprettelse af Center for Baeredygtig Udvikling under Knivholt Hovedgard.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Energibyen flyttede 1. januar 2017 pa Knivholt Hovedgard med henblik pa at udvikle "Center for Baeredygtig
Udvikling” og herunder udvide samarbejde med Aalborg Universitet og virksomhedssamarbejdet.

Der blev oprettet en database med mere end 50 lokale produktions- og radgivningsvirksomheder inden for
energi. Herudover er samarbejdet med Aalborg Universitet blevet intensiveret, idet der ud over Institut for
planlaegning, nu ogsa samarbejdes med Institut for Energiteknik og institut for lzering og filosofi.

Der er indsendt ansagninger til bl.a. Real Dania med henblik pa at fa tilskud til etablering af en bygning i
tilknytning til Center for Baeredygtig Udvikling. Det kan ikke forventes at fa fuld ekstern finansiering til
bygningen ved hjaelp af eksterne projektmidler. Det oparbejdede mindre forbrug indstilles overfert i 2017,
saledes at det kan anvendes som forngden egenfinansiering af afdelingen.

EU projektet "Infinite” blev afsluttet farste halvar 2017. Et andet projekt "Innovate” blev pabegyndt i andet
halvar 2017. Afdelingen fokuserer pa energirenovering, som nu ogsa inkluderer andelsboligforeninger og
ejerlejlighedskomplekser, udover private boliger.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Center for Park og Vej

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Center for Park og Vej har i 2017 et merforbrug pa drift pa 0,2 mio. kr.

Der har ekstraordineert vaeret aftholdt udgifter til feriepenge pa 0,1 mio. for den tidligere centerchef samt
afholdt udgifter til konstitueringsbidrag pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes
Centeret indstiller 0,2 mio. kr. til udligning med mindre forbrug pa @konomiudvalgets gvrige omrader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Der arbejdes videre med implementeringen af "Gi et praj’™-lgsningen, hvor borgerne kan give Center for Park
og Vej et praj via deres smartphone, hvis de stader pa huller i vejen eller gdelagte vejskilte. Centeret har til
formal, atinddrage borgerne i udviklingen af nye tiltag og aktiviteter og samtidig gere det nemt for borgerne
at komme i kontakt med Center for Park og Vej.

Digital opgavestyring er et vigtigt nyt veerktgj i den daglige koordinering og prioritering af opgaver i centeret.
Med denne nye digitale platform bliver det enkelt, at planlaegge driftsopgaverne blandt driftsmedarbejderne.

Det skal sikres, at logistikken omkring udfgrslen af driftsopgaverne er enkel og overbliksskabende i forhold til
centerets samlede opgaveportefglje.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Center for Teknik og Milja

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Center for Teknik og Miljg har i 2017 et samlet mindre forbrug pa drift pa 0,5 mio. kr. Bankbogen fra tidligere

ar er en opsparing pa 0,1 mio. kr.

Et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. er pa administrative konti for de respektive afdelinger under Center for
Teknik og Miljg.

Endvidere er der et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. i projekterne med Landsbylgb og Landdistriktsstrategi,
begge under Distriktsudvalget. Overfgrslen under Distriktsudvalget indstilles flyttet fra drift til anleeg.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet
saledes

e 0,2 mio. kr. indstilles overfart til bankbog i 2018.

e 0,1 mio. kr. indstilles overfort til drift under centerchefens omrade til administrative formal.

¢ 0,3 mio. kr. fra Distriktsudvalget indstilles overfgrt fra drift til anlaeg.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Nedenfor oplistes de vaesentligste projekter, som Center for Teknik og Miljg har arbejdet med i 2017.

| budgetforliget for 2017 gnskede man at szette fokus pa erhvervsudviklingen. Det betad bl.a. at man vedtog
at der skulle tilfgres en personaleressource til byggesagsomradet. Der er pr. 1. januar 2017 ansat en ekstra
sagsbehandler til byggesagsomradet. Centeret er ikke tilfgrt den ngdvendige bevilling til stillingen. Der har
veeret en ikke ubetydelig veekst i byggesager i forhold til 2016, hvilket har bidraget til en gget indtjening fra
byggesags gebyrer.

Der blev truffet beslutning om, at der ikke laengere skal vaere krav om medfinansiering fra LAG, nar der skal
tildeles landdistriktsudviklingsmidler. Det betyder, at Distrikisudvalget "frit” kan disponere over alle
tilskudsmidler, som forvaltes.

Midlerne er blevet brugt i 2017, til fgalgende projekter:

e LandsbyLgbeti 2017

e SEIF etablering af udendars park

e Landdistriktsstrategi

e Tilleegsansggning til Shelterplads i Lyngsa
e Lege-og hyggeomrade, Malholt

e Havneterrasse og oplevelsesbassin, Strandby
e Flagallé, Lyngsa

¢ Halloween, Ravnshgj

e MTB-spor, Jstervra

¢ Naturlegeplads, Jerup

e Byinfo-skilte, Kvissel
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@konomiudvalget

Direktgromrade Ledelsessekretariatet, Social,

Regnskab 2017 Sundhed, Kultur og Fritid.
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
Direktarens omrade 1.791 1.974 -183
Center for Social-og Sundhedsmyndighed 22.409 23.272 -863
Center for Handicap og Psykiatri 3.922 4.295 -373
Center for Sundhed og Pleje 2.190 2.037 153
AEldreradet 277 439 -162
Handicapradet 52 331 -279
Ledelsessekretariatet 29.508 27.232 2.276
| alt inkl. overforte frigivne belab 60.149 59.580 569

Direktaromrade Ledelsessekretariatet, Social, Sundhed, Kultur og Fritid har et korrigeret budget pa 59,6 mio.
kr. Forbruget i 2017 udger 60,1 mio. kr. Direktgromradet har et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2017.

Direktgromradet har effektueret pulje for budgettilpasning 1 % pa 0,6 mio. kr. samt pulje for

omprioriteringsbidraget pa 0,7 mio. kr.
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@konomiudvalget Ledelsessekretariatet,
Regnskab 2017 Kommunalbestyrelsen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Det samlede nettobudget pd omradet udger 12,1 mio. kr. og arets drifti 2017 udger 11,7 mio. kr. Omradet

viser et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.

Omradet for valg et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Omradet for valg er ikke omfattet af overfgrselsadgangen i
henhold til regelsaettet for dkonomisk Decentralisering.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes
Afdelingen indstiller 0,1 mio. kr. overfgrt til 2018. Der skal i 2018 udbetales efterlansvederlag til
forhenvaerende udvalgsformaend.

Det resterende mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. indstilles anvendt til udligning af merforbrug pa Direktionens
omrade.

Mindre forbruget pa omradet for valg indstilles tillagt kassen i henhold til regelsaettet for @konomisk
Decentralisering.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Kontoomradet "Kommunalbestyrelsen” deekker over udbetaling af vederlag til byradets medlemmer, udgifter

til rad og naevn, midler til afholdelse af valg, venskabsbysamarbejde, sponsorater til eliteidraet mm.
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@konomiudvalget Ledelsessekretariatet,
Regnskab 2017 Direktionen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Det samlede nettobudget for Direktionen udggr 8,0 mio. kr. og arets drift i 2017 udger 11,0 mio. kr. Omradet
viser et merforbrug pa 3,0 mio. kr.

Merforbruget skyldes primaert ekstraordinaere udgifter i forbindelse med direktarskifte.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes
Det forventes ikke, at Direktionen vil have mulighed for at afvikle merforbruget.

Direktionen indstiller merforbruget pa 3,0 mio. kr. til udligning pa gvrige omrader med mindre forbrug pa
Jkonomiudvalgets gvrige centre og afdelinger.
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@konomiudvalget Ledelsessekretariatet
Regnskab 2017

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Det samlede nettobudget pa Ledelsessekretariatet udger 7,2 mio. kr. og arets drifti 2017 udger 6,9 mio. kr.
Omradet viser et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes

| henhold til regelsaettet for dkonomisk Decentralisering indstiller Ledelsessekretariatet 0,1 mio. kr. overfort
til 2018. Midlerne skal bl.a. anvendes til flere interne kurser for de administrative medarbejdere.

Det resterende mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. indstilles anvendt til delvis udligning af merforbruget pa
Direktionens omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Ledelsessekretariatets kerneopgaver er servicering af borgmester, byrad, udvalg, rad, direktgrer og
direktion, juridisk radgivning, kommunikation, drift og udvikling af samarbejdsportalen sammen med Center
for IT, Digitalisering og Velferdsteknologi, samt afholdelse af valg.

Ledelsessekretariatet holder en raekke kurser for sagsbehandlerne i kommunen, bl.a. i sagsfremstillinger,
hjemmeside, offentlighedslov, forvaltningsret og brugen af samarbejdsportalen.

Ledelsessekretariatet er bindeled mellem den politiske styregruppe og ungebyradet. | 2017 arbejdede
ungebyradet med energi.

| foraret 2017 startede Poesipark-samarbejdet op med Frederikshavn Kommunes venskabsbyer; Larvik og
Borlange. I november maned abnede Poesiparken i Frederikshavn.

Igen i 2017 stod Ledelsessekretariatet for standen i festugen i Bremerhaven. Bremerhaven er Frederikshavn
Kommunes venskabsby og her blev underskrevet "Letter of intent” mellem Energibyen og Klimastadsbureau
i Bremerhaven.

Hvert ar star Ledelsessekretariatet for arrangement i forbindelse med juletreeet fra Larvik Kommune. Larvik
Kommune skaenker hvert ar et juletrae til Radhuspladsen i Frederikshavn. | 2017 blev arrangementet igen

knyttet sammen med abningen af Poesiparken og mgde om internationalt samarbejde med Larvik og
Borlange.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Social — og Sundhedscentre

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgettet i 2017 for Direktarens omrade samt Social-og Sundhedsomradets administration udger 31,6 mio. kr.

og det faktiske forbrug 30,3 mio. kr.

Den vaesentligste udgift pa omradet udger Ignninger til det administrative personale — herunder visitatorer,
sagsbehandlere m. fl. Hertil kommer udgifter til uddannelse, inventar, kontorhold m.v.

Mindre forbruget for 2017 udger 1,3 mio. kr., hertil kommer overfart mindre forbrug (bankbog) fra 2016 pa 0,5
mio. kr. Det samlede regnskabsresultat for 2017 viser et mindre forbrug pa 1,8 mio. kr. Mindre forbruget pa det
administrative omrade skyldes primaert vakancer i forbindelse med, at medarbejdere har sggt nye udfordringer,
laengerevarende sygdom.

Vedr. Aldrerad/Handicaprad er der for 2017 et nettobudget pa 0,8 mio. kr. Forbruget er opgjort til 0,3 mio. kr. og
der er saledes et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. Hertil kommer overfgrt mindre forbrug (bankbog) fra 2016 pa 0,3
mio. kr. Det samlede regnskabsresultat for 2017 viser et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes
Af mindre forbruget pa det administrative omrade pa 1,8 mio. kr. indstilles 1,3 mio. kr. til disposition for

kommunens samlede likviditet. De resterende midler overfares til 2018 saledes:

Direktarens omrade 100.000 kr.
Sundhed og Pleje 100.000 kr.
Handicap og Psykiatri 100.000 kr.
Social-og Sundhedsmyndighed 200.000 kr.

Af mindre forbruget vedr. Z£ldrerad/Handicaprad pa 0,8 mio. kr. stilles 0,7 mio. kr. til disposition for
kommunens samlede likviditet. De resterende midler overfares til 2018 saledes:

/Aldrerad 100.000 kr.
Handicaprad 0 kr.

Handicapradet har pa mede d. 29. januar 2018 frasagt sig, at fa overfgrt midler fra 2017 til 2018, da der ikke
er store projekter i 2018.
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@konomiudvalget

Direktgromrade Ejendomscenter,

Regnskab 2017 IDV, @konomi og Personale
nettobelgb vist11.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
Direktarens omrade 59 146 -87
Ejendomscentret 70.394 71.099 -705
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi 70.973 73.826 -2.853
HR, Lan og Personale 64.700 67.328 -2.628
Jkonomiafdelingen ekskl. Forsikringer 26.907 29.556 -2.649
Forsikringer 23.760 14.901 8.859
| alt inkl overfarte frigivne belagb 256.793 256.856 -63

Direkteromrade Ejendomscenter, IDV, @konomi og Personale har et korrigeret budget pa 256,9 mio. kr.
Forbruget i 2017 udger 256,8 mio. kr. Direktgromradet har balance mellem forbrug og korrigeret budget.

En vaesentlig afvigelse pa direktgromradet skyldes forsikringsomradet. Den store budgetoverskridelse
skyldes uforudsete udbetalinger af arbejdsskadeerstatninger i 4. kvartal 2017. Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring, som afger arbejdsskadesager, har i 2017 specielt beskaeftiget sig med gamle
erhvervsevnetabssager, hvor der har vaeret en ophobning af sager — nogle helt tilbage til 2003.

Direktgromradet har effektueret pulje for budgettilpasning 1 % pa 2,4 mio. kr. samt pulje for

omprioriteringsbidraget pa 0,9 mio. kr.
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@konomiudvalget

Regnskab 2017

Center for @konomi og Personale,

@konomiafdelingen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omrade Korrigeret budget Regnskab Resultat
Jkonomiafdelingen 24131 22.154 -1.977
Forsikring 14.901 23.760 8.859
Diverse tvaergaende opgaver 5.425 4.752 -672
Bankbog 396 0 -390
| alt 44.853 50.666 5.814

@konomiafdelingen har et mindre forbrug pa 2,0 mio. kr. pa de administrative konti. Det skyldes primeert, at
tilgang af medarbejdere ikke har haft helarsvirkning i lenforbruget. Derudover er forbruget tilpasset 2018-
besparelser samt la&engerevarende sygdomsforlgb.

Forsikringsomradet har et merforbrug pa 8,9 mio. kr. Merforbruget skyldes en ugunstig skadesudvikling med
flere ulykker og uheld end tidligere ar samt en kapitalisering af selvforsikrede arbejdsskadesager i
seaerdeleshed. Forsikring er ikke omfattet af overferselsadgangen i henhold til regelsaettet for @konomisk
Decentralisering.

Diverse tveergaende opgaver daekker hovedsageligt faelles funktioner (fx betalinger til PBS, revision, seddel-
og mgnthandtering, kontingent til KL og feelles IT udgifter), driftssikring af boligbyggeri samt byfornyelse.
Omradet har et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr. Resultatet skyldes et mindre forbrug pa feellesomraderne pa
0,1 mio. kr. samt mindre forbrug pa omradet for boligforanstaltninger pa 0,6 mio. kr.

Direktionens initiativpulje under Feelles Funktioner har et restkorrigeret budget pa 0,1 mio. kr. Puljen har
finansieret Baeredygtigt Fremdrift med 0,3 mio. kr., kantineomradet med 0,5 mio. kr. samt flytteomkostninger
i Frederikshavn Radhus med 0,6 mio. kr.

Mindre forbruget under Boligforanstaltninger skyldes primeert tilbagebetaling af kommunalt tilskud, grundet
oplgsning af Andelsforeningen Skansen.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes

@konomiafdelingens mindre forbrug pa 2,0 mio. kr. samt ikke forbrugte @KD-midler pa 0,4 mio. kr. indstilles
delvist anvendt til udligning af merforbrug pa direktgromradet for Ejendomscenteret, IDV, @konomi og
Personale, alternativt i gvrige centre pa @konomiudvalgets omrade og evrige tiltag med 1,9 mio. kr.

Det resterende mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. indstilles anvendt til fortsat vedligeholdelse af drift, herunder
investeringer i robotter og andre arbejdstids besparende tiltag.

Forsikringsomradets merforbrug pa 8,9 mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsaettet for @konomisk
Decentralisering.

Mindre forbruget pa 0,7 mio. kr. under diverse tveergdende opgaver indstilles anvendt til udligning af
merforbrug i @vrige centre pa Gkonomiudvalgets omrade og @vrige tiltag med 0,7 mio. kr.
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@konomiudvalget Center for @konomi og Personale,
Regnskab 2017 @konomiafdelingen

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Jkonomiafdelingen er i en proces, hvor der samtidig med at de generelle sparekrav skal opfyldes, sker
udskiftninger i medarbejderskaren i forbindelse med naturlig aldersbetinget afgang.

Samtidig er ledelsesstrukturen i @konomiafdelingen aendret, idet afdelingen er gaet fra 5 til 4
afdelingsledere. Det er vurderingen, at aendringen har fokuseret opgavelgsningen og har bidraget til et bedre
overblik.

Der arbejdes pa at udvikle kommunens ledelsesinformationssystem. Det er ambitionen at udvikle
ledelsesinformation malrettet den enkelte leder. Ledelsesinformationen skal i sa hgj grad som muligt veere IT
understgttet.

Pa indkebsomradet er der blevet indfert et nyt E-handelssystem. Det er vurderingen, at det nye E-
handelssystem fungerer rigtig godt og er meget brugervenligt, og det kan konstateres at brugen af systemet
er stigende og overstiger de malseaetninger, der er sat til brugen. Dertil kommer, at Indkebskontoret arbejder
med at implementere strategierne for det kommunale indkebsomrade, som de er aftalt mellem KL og
regeringen.

Jkonomiafdelingen har en tvaergaende funktion, som varetager den interne revisionsopgave. Gruppen
gennemfgrer ca. 40 arlige besag hos de decentrale budgetansvarlige, hvor man hjaelper med at saette sikre
og betryggende rutiner op for de decentrale gkonomiske processer herunder gennemforelsen af
ledelseskontrolopgaven pa det decentrale budgetomrade. Den interne revisions arbejde er en vigtig funktion
i forhold til at sikre, at de basale gkonomiske rutiner pa alle kommunens omkostningssteder fungerer korrekt
og inden for kommunens regler. Gennemfarelse af den interne revisions arbejde er en forudsaetning for at
den eksterne revision kan gennemfgres.

Ogsa i 2017 er der blevet arbejdet med "indteegtsoptimering” eller sagt pa en anden made med at
kvalitetssikre de gkonomisk processer. Det er sket pa omraderne med statsrefusion, seerligt dyre enkeltsager
og pa momsomradet.

Budgettets forudseetninger er overholdt p4 omradet. Der er afholdt faelles kommunale udgifter pA omraderne

finans, revision, KL kontingent, tvaergaende IT udgifter samt udgifter til finansiering af almene boliger i
overensstemmelse med budgettets forudsaetninger.
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@konomiudvalget Center for @konomi og Personale,
Regnskab 2017 HR, Lan og Personale

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Mer-/Mindre forbrug
(i 1.000 kr.) Korrigeret budget 2017 Regnskab 2017 2017
Lan- og
Personaleafdelingen 13.151 12.311 -839
Administrative elever 3.062 2.410 -652
Barselspulje 12.893 12.601 -292
Forbedret arbejdsmilja 1.233 1.077 -156
Kommunale fleks- og
skanejobs 3.203 3.277 74
AKUT 105 104 -1
Tilidsmeaend -101 0 101
AFU-bidrag 99 72 -27
Tjenestemandspensioner 33.684 32.648 -837
| alt 67.329 64.700 -2.629

Len og Personaleafdelingen: Mindre forbrug skyldes vakant stilling, barsel og indtaegtsgivende virksomhed.
Administrative elever: Mindre forbrug skyldes, at én elev er fratradt fer tid og én er pa barsel.

Barselspulje: Mindre forbruget skyldes, at der er medtaget 11 maneder i 2017. Et stigende antal barsler i
forhold til 2016-niveauet sammenholdt med udgiften i 11 maneder giver det forholdsvise lave mindre forbrug.

Forbedret arbejdsmiljg: Feerre kurser og arbejdsmiljgdage pa tveers af organisationer har skabt mindre
forbrug i 2017.

Kommunale fleks- og skanejobs: Et lille merforbrug, da budgettet er reduceret i 2017 til andre formal.
Tillidsmaend: Merforbrug, da kendskabet for refusion er stigende fra centre og afdelinger.

AFU-bidrag: Midler afsat til betaling af AFU-bidrag (Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede) var
budgetteret pa et uklart grundlag. Der afventes en Igsning, hvor AFU-bidrag tillaegges gvrige haleydelser pa
medarbejdernes gvrige lanomkostninger.

Tjenestemandspensioner: Mindre forbruget kan henfgres til faerre opsagte lserere i den lukkede gruppe.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet
saledes

Mindre forbruget i Len- og Personaleafdelingen pa 1,2 mio. kr. indstilles anvendt til deekning af nye initiativer
i forhold til arbejdsgange/effektiviseringer samt initiativer omkring OPUS-systemet med 0,5 mio. kr. Det
resterende mindre forbrug pa 0,7 mio. kr. indstilles anvendt til udligning af merforbrug pa @vrige centre og
afdelinger pa @konomiudvalgets omrade.

Mindre forbrug pa "Forbedret arbejdsmiljg” pa 0,4 mio. kr. indstilles anvendt til trivselsundersagelse i 2018.
Mindre forbrug pa "AFU-bidrag” indstilles anvendt til betaling af rater i 2018. Mindre forbrug for
"Administrative elever” pa 0,7 mio. kr. indstilles delvist anvendt til udligning af merforbrug pa "Kommunale
fleks- og skanejobs’ pa 0,1 mio. kr. og "Tillidsmeend” pa 0,1 mio. kr. Det resterende mindre forbrug pa 0,5

mio. kr. indstilles anvendet til udligning af merforbrug pa @vrige centre pa @konomiudvalgets omrade.

Barselsudligningsordningen samt omradet for tienestemandspensioner med et samlet mindre forbrug pa 1,1
mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsaettet for @konomisk Decentralisering.
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@konomiudvalget Center for @konomi og Personale,
Regnskab 2017 HR, Lan og Personale

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Flere forskellige aktiviteter i forhold til sygefravaershandtering er gennemfart og er fortsat et indsatsomrade i
2018. Der har veeret arbejdet med forskellige indsatsomrader, som er besluttet af MED-Hovedudvalget for
2017.

| forbindelse med kommunens koncernudbud har HR, Len og Personale arbejdet med en gget digitalisering
og anskaffelse af nye/aendrede fagsystemer. Arbejdet med implementeringen af nyt vagtplansystem har
medfert et betydeligt ressourcetraek i afdelingen. Det har medfgrt, at implementering af gvrige delsystemer
er blevet skubbet til 2018 i stedet for gennemfarelse i 2017.

Afdelingen arbejder kontinuerligt med ydelser i forhold til at vejlede og understatte organisationen med
generelt arbejdsmiljgarbejde, herunder procesbistand i forhold til Ien og personalesager. Derudover er der
brugt ressourcer pa mange andre personale- og arbejdsmiljgopgaver til gavn for den samlede organisation.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Ejendomscenteret

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omrade Korrigeret budget Regnskab Resultat

Strategi og Arealudvikling 7.868 8.242 374
OPS Kontrakt -300 -367 -67
Ejendom, Bygherre og Anlaeg 4.305 3.873 -432
Kantiner 711 706 -5
Drift og Service 8.385 8.560 175
Beredskab 15.257 15.409 152
Energiudgifter 34.874 33.972 -902
I alt 71.099 70.493 -706

Mindre forbruget pa 0,7 mio. kr. pa Ejendomscenterets samlede resultat skyldes primeert et mindre forbrug
pa energiudgifter. Strategi og Arealudvikling har et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget skyldes et ikke
realiseret indtaegtskrav pa kontrakter.

OPS Kontrakt har et mindre forbrug pa 0,07 mio. kr. Mindre forbruget skyldes omradet for haervaerk.

Ejendom, Bygherre og Anlaeg har et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. Mindre forbruget skyldes lgnrefusioner
vedrgrende sygdom og barsel samt mindre forbrug pa flytteomkostninger.

Kantiner har et mindre forbrug pa 0,01 mio. kr. Resultatet afspejler en optimeret drift for kantinerne over de
senere ar.

Drift og Service har et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert et gget forbrug pa biler i
forbindelse med nyanskaffelser.

Beredskab har et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget skyldes, at budgettet er korrigeret i forhold til KL’s
anbefalinger om pris- og lgnsken i 2017.

Energiudgifter har et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. Mindre forbruget skyldes at der har veeret 3 % faerre grad
dage end et normalt ar, hvilket betyder, at arets vejr har vaeret mildere end et normalt ar.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes

Ejendomscenterets samlede mindre forbrug pa 0,7 mio. kr. samt ikke forbrugte @KD-midler pa 0,8 mio. kr.
indstilles anvendt til solafskeermning og energirenoveringer med 0,9 mio. kr. pa anlaeegsomradet. Det
resterende budget pa 0,6 mio. kr. indstilles anvendt med 0,2 mio. kr. til OPS-kontrakt., 0,2 mio. kr. under
Ejendom, Bygherre og Anlaeg til fortsat drift og vedligehold, 0,2 mio. til incitamentsmodellen under
energiomradet.

Merforbrug under Drift og Service udlignes med 0,2 mio. kr. og merforbrug under Beredskabet udlignes med
0,1 mio. kr. Udligningen af disse tre omkostningssteder sker med en del af mindre forbruget fra Ejendom,
Bygherre og Anleeg svarende til i alt 0,3 mio. kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Strategi-og Arealudvikling hari Igbet af 2017 oplevet en fremgang i Grafikafdelingen, som har leveret et flot
resultat og ender ud med et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. som fglge af ekstraordineere indtaegter.

Der er i 2017 blevet tilfert Ejendomscenteret en ekstra bevilling til offentlige toiletter for at give omradet et
servicelgft. Denne bevilling har medfert en udvidelse af saeesonen samt abningstider. Aftalerne pa
toiletomradet forventes evalueret i 2018 i samarbejde med Turistforeningen og Center for Park og Ve,;.

2017 har veeret et stabilt ar i forhold til OPS kontrakten. Der har vaeret en god dialog mellem
Ejendomscenteret/skole og DEAS som driftspart, hvor der er ikke opstaet nogle uforudsete udgifter ud over
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Ejendomscenteret

den oprindelige kontrakt. Der arbejdes kontinuerligt for at sikre etfremadrettet godt samarbejde mellem de
involverede parter.

| Ejendom, Bygherre og Anlaeg er der i aret blevet arbejdet med gennemfgrelse af anlaagsprogrammet
Baeredygtigt Barneomrade. Arbejdet med at etablere en ny institution ved Saettravej er naesten afsluttet, og
nybyggeriet er taget i brug. Renovering for Heldagsskolen er igangsat og afsluttes i 1. kvartal 2018.

Der er gennemfert en raekke nedrivningsopgaver i hele kommunen, hvor disse er sidste etape af den
ansggte nedrivningspulje som er afsluttet i 2017.

Der har i 2017 veeret afholdt en reekke proces forlab som optakt til nye anlsegsprogrammer blandt andet
institution ved Abildvej, 0-6 ars tilbud i Harby og Ravnshg;j.

For kantinerne vurderes det, at salgsindtaegterne er fortsat stigende og at omkostningsniveauet er stabilt.
Kantinerne leverede i 2017 et samlet mindre forbrug pa 0,01 mio. kr.

Drift og Service har i 2017 gennemgaet en omlaegning fra ekstern vikardeekning til et internt "Flyverkorps”,
der traeder til ved sygdom og lignende. Dette har givet de gnskede besparelser allerede fra 2017. Der
arbejdes med implementering af et faelles datagrundlag for hele Ejendomscenteret. Renholdsmodul i
MDOCFM er under udvikling og forventes implementeret og ibrugtaget i 2018.

Opgaverne i forbindelse med Beredskabet blev overfort til Nordjyllands Beredskab den 1. januar 2016.
Overfarslen forlgb uden de store problemer, og der er evalueret pa samarbejdet i foraret 2017, hvorefter
kontrakten viderefgres i 2018.

Inden for energiomradet er der igangsat arbejde med at optimere energidriften yderligere ved at udnytte de

kompetencer der er oparbejdet pa energiomradet. Der arbejdes Igbende med indsatser vedrgrende
incitamentsmodellen.
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@konomiudvalget IT, Digitalisering og
Regnskab 2017 Velfeerdsteknologi

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Centeret har i 2017 et mindre forbrug pa 2,9 mio. kr. samt bankbog med en opsparing pa 0,3 mio. kr. Mindre
forbruget pa 2,9 mio. kr. er fremkommet ved at udgifter til IT omkostningerne hos udbetaling Danmark er
faldet pa grund af nye feellesudbud via Kombit samt gvrige kontraktimaessige forhold.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes

Centeret indstiller 0,5 mio. kr. overfart til 2018, som skal anvendes til fornyelse af de systemer centeret bl.a.
anvender til tildeling af brugerrettigheder baseret pa organisatorisk tilknytning. De resterende 2,7 mio. kr.
indstilles anvendt til udligning pa evrige centre og afdelinger pa @konomiudvalgets omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

| lebet af 2017 har centeret intensiveret arbejdet omkring implementering af EU’s persondatadirektiv, der
treeder i kraft i maj 2018. Det er gjort gennem kampagner over for den enkelte medarbejder om
informationssikkerhed og forggelse af viden om det ansvar der ligger omkring de IT systemer, der anvendes.

| 2017 har centeret arbejdet pa bredbandsinitiativer sammen med bl.a. Distriktsudvalget og BRN. Det har
veeret med til at ege opmeerksomheden i kommunen om hvad man selv kan ggre.

Erfaringer med brug af kommunikationsskeerme pa Saby Zldrecenter er evalueret. Med udgangspunkt i
denne evaluering arbejdesder pa hvorledes de gode erfaringer kan gavne andre steder i kommunen.

Projekt Mobilitet i eldreplejen er naet ud i alle omrader. 12018 konsolideres brugen af lasningen, sa den
kommer til at give vaerdi for alle brugere og borgere.

Frederikshavn Kommune modtager en del breve pa papir og mange e-mails. | 2017 er der arbejdet pa
digitalisering af tilgang af post. Den proces fortsaetter i 2018.

Pa 0-16 arsomradet er der bl.a. gang i projekter omkring begrebet "den digitale daginstitution”. Det har
resulteret i en raeekke tiltag i b@rnehaven pa Saettravej, hvor eksempelvis lyd og billede via digitale
hjaelpemidler spiller en stor rolle i dagligdagen. Ligeledes er dagplejen i gang med et projekt, hvor hver enkel
dagplejer udstyres med en Ipad, der bade kan benyttes paedagogisk i forhold til henholdsvis barnene og det
administrative arbejde.

Endelig har centeret arbejdet pa en reekke infrastruktur og IT-arkitektur projekter, der udger fundamentet for
mange af de gvrige opgaver og projekter, som centret Igser. De gaelder bl.a. lgabende vedligehold og

udbygning af netvaerket og serverinfrastruktur. Vi har ogsa sikret driftsstabiliteten ved at dele serverdrift m.v.
pa 2 serverrum. De fleste PC’ere benytter nu Windows10 og alle benytter nu Office365.
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@konomiudvalget IT, Digitalisering og
Regnskab 2017 Velfeerdsteknologi

| forhold til den daglige IT drift og IT support, fremgar det af nedenstaende statistik, hvorledes kald og lgste
opgaver har udviklet sig over arerne.
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Som det fremgar af tabellen erder blevet feerre telefonkald over arerne og flere sager/selvbetjening — en
udvikling IDV skubber pa for at fremme selvhjulpenheden. Fra 2015 harIDV ligeledes supporteret TeleCare
Nord udstyr for alle 11 kommuner i regionen. Det resulterer i ca. 1.200 henvendelser om aret. Det har aget
antallet af sager og stoppet faldet i kald pa telefonen.

| 2017 gennemfarte centret en benchmark sammen med 30 andre kommuner. | denne benchmark kom
Frederikshavn Kommune til at ligge i den bedste tredjedel i forhold til brugertilfredshed og gkonomi.
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@konomiudvalget Direktgromrade for Bgrn, Unge,

Regnskab 2017 Familie og Arbejdsmarked
Nettobelgb vist11.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
Direktarens omrade 19 25 -6
Center for Familie 26.126 26.126 0
Center for Arbejdsmarked 58.624 60.654 -2.030
Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP og 2 399 2 406 84
Center for Bgrn og Skole

| alt inkl. overforte frigivne belab 87.091 89.211 -2.120

Direktgromrade Bgrn, Unge, Familie og Arbejdsmarked har et korrigeret budget pa 89,2 mio. kr. Forbruget i
2017 udger 87,1 mio. kr. Direktgromradet har et mindre forbrug pa 2,1 mio. kr.

Direktgromradet har effektueret pulje for budgettilpasning 1 % pa 0,9 mio. kr. samt pulje for
omprioriteringsbidraget pa 0,4 mio. kr.
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@konomiudvalget
Regnskab 2017 Center for Familie

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Center for Familie har som led i handleplanen ivaerksat en reekke investeringsprojekter, der over tid skal

veere med til at sikre centrets budgetoverholdelse samt give mulighed for overforsel af gkonomi til
forebyggende tiltag inden for almenomradet.

Blandt investeringsprojekterne er:
¢ Myndighed med Momentum — @ge kvaliteten i det socialfaglige arbejde ved bl.a. hjeelp af tilpasninger

af interne retningslinjer samt fokus pa kontinuerlig gennemgang af sager efter anbefalinger
udarbejdet af KL og Socialstyrelsen.

e Forandring i feellesskab — flere radgivere med feerre sager i Distrikt Syd skal sikre flere forebyggende
og tidligere indsatser i samarbejde med familierne, netvaerk og almenomradet.

o Foraggelse af centrets tilbud og indsatser som sker tidligere og er mindre indgribende - som alternativ
til anbringelse.

Investeringsprojekterne i Center for Familie er ivaerksat ved omlaegning af ressourcerne inden for rammen —
der er opnormeret med 4 radgivere og 1 koordinator finansieret fra konto 5.

Der er yderligere fokusering pa gkonomistyring. Der er taet samarbejde mellem den decentrale
gkonomifunktion i Center for Familie og den centrale gkonomifunktion. Der afholdes manedlig
opfelgningsmede, hvor redskaber kvalitetssikres og prognoseveerktgj udvikles.
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@konomiudvalget

Regnskab 2017 Center for Arbejdsmarked

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Omradet viser samlet et mindre forbrug pa 2,0 mio. kr.

| forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. august 2017 besluttede byradet, at det forventede mindre
forbrug pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade pa 5,0 mio. kr. blev disponeret saledes:

e 2,5 mio. kr. blev tillagt kassen,

e 1,25 mio. kr. blev tilfart til Arbejdsmarkedsudvalgets omrade samt

e 1,25 mio. kr. blev tilfert dkonomiudvalgets omrade.

Belgbet pa 1,25 mio. kr. til @konomiudvalgets omrade blev tilfart Center for Arbejdsmarked til midlertidig
ansaettelse af sagsbehandlere med mulighed for overfarsel til 2018 med forbrugsmulighed.

Mindre forbruget i 2017 skyldes, at man ikke har kunnet na at anseette sagsbehandlere, da den

ekstraordineere tilfarsel forst blev besluttet primo november maned. Derudover er der indtaegter pa 0,8 mio.

kr. i projektmidler, som vedrgrer projekter, hvor udgifterne blev afholdt i 2016, men indtaegterne forst kom i
2017.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet
saledes

Centeret indstiller 1,25 mio. kr. overfart til 2018 med forbrugsmulighed til midlertidig anseettelse af
sagsbehandlere i Center for Arbejdsmarked jfr. byradets beslutning af 1. november 2017. Derudover
indstiller centeret 0,5 mio. kr. overfgrt til 2018, heraf 0,1 mio.kr. direkte til drift samt 0,4 mio. kr. til ny
bankbog. Det resterende mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. indstilles anvendt til udligning pa evrige omrader
med merforbrug under @konomiudvalgets centre og afdelinger.

Anlaegsmidlerne vedrgrende digitalisering pa 0,7 mio. kr., hvor der ikke er forbrugsmulighed pa, foreslas
tilfart kassen.
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@konomiudvalget Center for Barn og Skole,
Regnskab 2017 Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Regnskabet for 2017 viser et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Regnskabsresultatet skyldes et mindre forbrug i
forbindelse med telefoni, mgder og arrangementer.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet

saledes
Mindre forbruget pa 0,1 mio. kr. indstilles overfart til 2018 til fortsat vedligeholdelse og drift af omradet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne

Barn, Skole og Unge administrationen understetter Center for Barn og Skole og Center for Ungdomsskole,
klubber og SSP. Opgaverne er overordnet styret af de dagsordener udvalgene saetter samt de lovmaessige
rammer pa omradet.
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@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Okonomiudvalget  [509307 -48.323| 474578 -16665 15117 -6.016]
Forsikring 46.018 -22.258| 16.555 3.665 -5.318
00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger 1.021 353 429
0022 Jordforsyning 3
002202 Boligformal 3
1 Drift 3
Keb og Salg - Feelles 3
0025 Faste ejendomme 716 -23 528
002510 Feelles formal 216 11 204
1 Drift 216 11 204
Offentlige toiletter 9 11 -3
Tomgangsudgifter bygninger 207 206
002511 Beboelse 3 -32 35
1 Drift 3 -32 35
Servicearealer 2 2
Kob og Salg - Fzelles -32 32
Stygge Krumpensvej 72 1 1
Caspers Stiftelsen Drift & Vedligehold 1 1
002513 Andre faste eiendomme 497 -3 289
1 Drift 497 -3 289
Krystalgade 1 Saeby 1 1
Feelles - faste ejendomme 20 -3 22
Anlaegsvej 12A, Dybvad, Skyttekeelder 2 2
Branderslevvej 263, Jstervra
Chr. X’s Vej 39, Skagen 2 2

Hirtshalsvej 32, Albaek
Jyllandsgade 4-6, Frederikshavn 15 15
Kandebakkevej 16, Kandestederne
Markvej 1, Skagen - Vandtarnet

Nordre Strandvej 22, Frederikshavn
Nordre Strandvej 66, Frederikshavn

-y
-y

N =
[ S

Paketvej 2, Skagen 1 2
Rodspaettevej 8-10, Skagen 4 4
Rugskellet 41-45. Strandby 6 6
Skolegade 6, Saeby Musikhus 2 2
Solsbaekvej 271 - DCH - Profess. plantage 1 1
Fyrvej 2, Skagen - det hvide fyr 2 2

Cloos Tarnet - Branderslevvej 61
Hjarringvej 200

Ousenvej 16, Saeby 1 1
Stenvej 11, Frederikshavn
Drift og serviceafdeling

—_
—_

Drift og vedligehold Nord 27 14
Renhold Nord 74 37
Drift og vedligehold Vest 23 12
Renhold @st 93 47
Drift og Vedligehold @st 35 17
Renhold Vest 62 31
Drift og vedligehold Syd -udligningsmoms 23 12
Renhold Syd - udligningsmoms 81 41
Hjarringvej 196 Drift & Vedligehold 1 1
Cloostarnet Drift & Vedligehold 10 10
0028 Fritidsomrader 1 47 -47
002820 Grenne omrader og naturpladser 1 47 -47

47



(@Jkonomiudvalget
Regnskab 2017

0032

003231

1

Drift
Landbrug
Driftsleder 2
Fritidsfaciliteter
Stadion og idraetsanleg
Drift
Bannerslund Drift & Vedligehold
Frh Svemmehal & Cafe Drift & Vedligehold
Iscenter Nord Drift & Vedligehold
Stadion og idreetsanlaeg
Frederikshavn Svgmmehal
Bannerslundhallen
Syvstenhallen
Iscenter Nord

0038 Naturbeskyttelse
003853 Skove
1 Drift

0058

005895

1

Driftsleder 4 toldmoms
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Drift

Administration
Frivilligenheden

Bygninger

02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022201 Feelles formal
1 Drift
Lager
Intern drift og feellesudgifter
Materiel og miljg
022205 Driftsbygninger og -pladser
1 Drift
Plan
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
Vej
Materiel og miljg
022814 Vintertjeneste
1 Drift
Vintervedligehold
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift
Havne diverse
Saeby Havn udligningsmoms
023541 Lystbadehavne m.v.
1 Drift
Skagen Lystbadehaven
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017
Udgift Indteegt
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264
264
264
12
59
82
31
42

18
17

37
37
37

37
942
869
810
810

457
353
59
59
59
45
45
45
15
30

28
18
18

17
10
10
10
5.307
4.629
4.219
4.219

Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
47 -47
1
47 -47
248 -11
248 -11
248 -11
12
59
82
248 -218
22
2
18
10
24 24
24 24
24 24
24 24
57 -20
57 -20
57 -20
63 -63
-6 6
37
936 -238
889 -249
777 -195
777 -195
777 =777
228
353
112 -54
112 -54
112 -54
11 26
37
37
8
30
11 -1
11 -1
11 -1
36 -15
14
14
1
13
36 -29
36 -29
36 -29
3.714 -49
3.271 142
3.237 -315
3.237 -315




@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld. 96 96
Albzek Skoleafdeling - Drift & Ved!. 42 42
Strandby Skoleafdeling - Drift & Ved|. 88 88
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold 108 108
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold 77 77
Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold 64 64
Geaerum Skoleafd. Drift & Vedligehold 35 35
Heldagsskolen Drift & Vedligehold 4 4
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold 78 78
Hanbaekskolen - 10.kl Drift & Vedligehold 111 111
Saeby Skoleafd Drift & Vedligehold 55 55
Seebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold 111 111
Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold 57 57
HD Skoleafd Harby Drift & Vedlighold 19 19
HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold 32 32
Stensnaes Skoleafd. Drift & Vedligehold 58 58
Skole - feellesomrade 4 3.237 -3.235
Konsulenttjeneste 12 6
Distrikslederens omrade Nord 4 2
Skole - Ledelse og adm Nord 31 16
Skole - @vrig Nord 422 211
Skagen Skoleafd - Special 19 10
Skagen Skoleafdeling - Skole 55 55
Strandby Skoleafdeling - Skole 44 44
Albzek Skoleafdeling - Skole 24 24
Distrikslederens omrade Syd 4 2
Skole - Ledelse og adm Syd 46 23
Skole - @vrig Syd 546 273
Saebygard Skoleafd - Special 27 14
Horby-Dybvad Skoleafdeling - Skole 59 59
Stensnaes Skoleafdeling - Skole 33 33
Seeby Skoleafdeling - Skole 41 41
Saebygard Skoleafdeling - Skole 44 42
Torslev Skoleafdeling - Skole 39 41
Distrikslederens omrade Vest 4 2
Skole - Ledelse og adm Vest 39 19
Skole - @vrig Vest 325 163
Heldagsskolen Skoleafd - Special 84 43
Modtagercenter 66 33
Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole 50 50
Geaerum Skoleafdeling - Skole 18 18
Ravnhgj Skoleafdeling - Skole 27 25
Distrikslederens omrade Jst 4 2
Skole - Ledelse og adm st 58 29
Skole - @vrig Dst 534 267
Sveer Generel Indleering 74 37
Strukturklasser 124 62
Autister 39 19
Kontaktklasser 70 35
Frydenstrand Skoleafdeling - Skole 95 91
Nordstjernens Skoleafdeling - Skole 22 22
10. klassecenter 92 71
10. klassecenter - Ledelse og administra 8 4
032204 Padagogisk psykologisk radgivning m.v. 139 70
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@Jkonomiudvalget

Regnskab 2017
1 Drift
PPR
032205 Skolefritidsordninger

1 Drift
Strandby SFO Drift & Vedligehold
SFO - feellesomrade
SFO - Ledelse og adm Nord
SFO - Qvrig Nord
SFO - Ledelse og adm Syd
SFO - Qvrig Syd
Stensnaes Skoleafdeling - SFO
SFO - Ledelse og adm Vest
SFO - @vrig Vest
SFO - Ledelse og adm Qst
SFO - Qvrig Dst
Nordstjernens Skoleafdeling - SFO
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning
1 Drift
@vrig undervisning
UU Frederikshavn
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Seeby Kulturhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
1 Drift
Frhavn Kunstmuseum Drift & Vedligehold
Museer
033563 Musikarrangementer
1 Drift
Frederikshavn Kommunale Musikskole
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Kappelborg Drift & Vedligehold
Maskinhallen Drift & Vedligehold
Seeby Bibliotek Drift & Vedligehold
Det Musiske Hus Drift & Vedligehold
Kommandantbolig Drift & Vedligehold
Faelleskonto
Det Musiske Hus
Manegen Saeby Kulturhus
Kappelborg
Maskinhallen
Stadsarkiv
Kappelborg - Ledelse og administration
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed
1 Drift
Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
139 70
139 70
237 34 86
237 34 86
4 4
34 -34
4 2
39 19
4 2
50 25
4 2
35 17
4 2
81 41
12 6
35 17
35 17
4 2
31 16
231 321 -146
231 321 -146
231 321 -146
44 44
182 321 -192
4 2
349 70 215
109 109
109 109
71 71
38 38
81 29 12
81 29 12
77 29 10
4 2
159 41 94
159 41 94
45 45
17 17
7 7
18 18
6 6
19 41 -32
14 14
17 11
1 1
12 6
4 2
98 51 24
98 51 24
98 51 24
1 1
51 51 6




@Jkonomiudvalget
Regnskab 2017

Ravnshgj Ungdomsklub
Tranasskolen
Garagen Saeby
Dybvad Ungdomsklub
Voersa Ungdomsklub
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin
Skoletilbud - "Jyllandsgade”
04 Sundhedsomradet

0462 Sundhedsudgifter m.v.
Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening

1 Drift

Feelleudgifter Sundhed og Traening
Treeningscentre

Aktivitet og traening

Treeningscent Skagen Drift & Vedligehold

046282

046285 Kommunal tandpleje
1 Drift
Tandplejen
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift

Centerchefens omrade SUU

Feelleudgifter Sundhed og Traening

Sundhedscentre

Sundhedscenter Skagen

Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold
046289 Kommunal sundhedstjeneste

1 Drift
Sundhedstjenesten
05 Sociale opgaver og beskzaeftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 Feelles formal
1 Drift

Centerchefens omrade
Lederlgn Distrik Nord
Lederlgn Distrikt Jst
Lederlgn Distrikt Vest
Lederlgn Distrikt Syd
Pladsanvisningen
Ressourceteam
PAU-elever

052511 Dagpleje

1 Drift

Dagpleje Nord
Dagpleje Dst
Dagpleje Vest
Dagpleje Syd
Dagplejen

052513 omfatter mind

1 Drift
Centerchefens omrade
Frelsens Heers Bgrnehave - Humlebien
Den Lille Barnehave
Albzek Bgrnehave

Integrerede institutioner (institu- tioner som

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
4 2
19 10
1 1
1
2 2
12 6
7 7
494 292
494 292
198 121
193 121
31 31
136 68
8 4
19 19
123 76
123 76
128 76
93 52
93 52
4 2
77 39
1 1
6 6
85 43
85 43
85 43
11.262 3.495 3.987
2.083 1.659 -475
182 1.101 -1.011
182 1.101 -1.011
23 1.101 -1.090
2
2
2
2
15 8
58 29
70 35
492 246
492 246
124 62
139 70
85 43
120 61
23 12
29 377 -362
29 377 -362
324 -324
16 -16
29 21 -6
17 -17




(@Jkonomiudvalget
Regnskab 2017

052514

1

skolestart

Drift
BH Mattisborg Drift & Vedligehold
Pilekrattet Drift & Vedligehold
BH Trindelvej Drift & Vedligehold
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold
Molevitten Drift & Vedligehold
BH Spiren Drift & Vedligehold
BH Spiloppen Drift & Vedligehold
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold
BH Meelkevejen Drift & Vedligehold
BH Pilekvisten Drift & Vedligehold
BH Troldehgj Drift & Vedligehold
Kernehuset Drift & Vedligehold
BH Laerkereden Drift & Vedligehold
BH Bangsbo Drift & Vedligehold
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold
BH Saebygardvej Drift & Vedligehold
BH Seettravej Drift & Vedligehold
Dybvad BH Drift & Vedligehold
Horby BH Drift & Vedligehold
BH Brolaeggervej Drift & Vedligehold
Voersa BH Drift & Vedligehold
Bodkergarden Drift & Vedligehold
Bornehaven Stjernen Drift & Vedligehold
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehaven Fyrrekrat
Barnehaven Mattisborgen
Bornehaven Pilekrattet
Barnehaven Trindelvej
Bornehuset Mariehgnen
Bornehaven Havblik
Strandby Barnehave
Molevitten
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehuset Spiren
Abildgaard Bernehave
Barnehaven Spilloppen
Bornehaven Tangloppen
Barnehaven Stjernen
Landbgrnehaven
Barnehuset Meelkevejen
Bornehave Jster Dahl
Bornehuset Pilekvisten
Asyl barnepasningstilbud
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehuset Troldehgj
Kernehuset
Bornehuset Hanbaek
Bornenes Hus Leerkereden

Daginstitutioner(institutioner kun for begrn indtil

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017
Udgift Indteegt

Oprindeligt budget [Tilleegs bevillinger

Indteegt  |Udgift Indteegt
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Barnehuset Bangsbo
Skovbgrnehaven
Familiestue Frederikshavn
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Bornehuset Saebygardvej
Bornehuset Seettravej
Dybvad Bgrnehave

Horby Barnehus
Barnehaven Brolaeggervej
Bornegarden

Voerséa Barnehave
Familiestuen Syd
Frederikshavn Vest almindelig drift
Bodkergarden

052516 fritidstilbud

1 Drift
UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold
Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold
Hotspot
Fritidscentret Hans Abelsvej
Ungdomshuset Sct. Laurentii
Albzek Ungdomsklub
Hotspot - administration
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis
Smaébernsklubben Mzelkebatten Inst.

052519 .
private fr

1 Drift
Thorshgj Barnehus

0528 Tilbud til barn og unge med szerlige behov
052821 Forebyggende foranstaltninger for born og unge
1 Drift

Familiekonsulent - flygtninge
Alternativet Skagen
Familieafdelingen - familie
Feellesudgifter/indteegter
Familiehuset
Familieafdelingen Handicap
Skansen
Bo-hjemme stotte
Bo-hjemme stotte ledelse og adm.
Stotte Kontakt
052823 Dogninstitutioner for bern og unge
1 Drift
Garden Skagen
Frederikshavn Daggncenter
Frederikshavn Dggncenter - Ledelse & adm
Bo-hjemme stotte

052825 Seerlige dagtilbud og saerlige klub- ber
1 Drift
Solsikken

Klubber og andre socialpsedagogiske

Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

53

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

3 3
4 2
23 12
182 91
2 2
7 8
2 2
1 1
1 2
1 2
1 1
4 2
47 -47
5 6
119 134 -58
119 134 -58
9 9
3 3
53 32
27 17
15 9
1 1
4 2
4 2
4 2
134 -134
23 12
23 12
23 12
446 114 139
233 61 60
233 61 60
27 14
4 2
25 -25
26 -26
106 56
9 -9
23 11
45 24
4 2
23 12
134 54 36
134 54 36
54 -54
123 81
4 2

7
79 43
79 43
33 20
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0532

Abildgaard Specialbgrnehave
Oasen
Tilbud til eldre og handicappede

053230 /Eldreboliger

1

053232

1

Drift
FEldreboliger Skagavej 136 a-z
FEldreboliger Chr. d. X vej 52-60
FEldreboliger Harby

Drift
Centerchefens omrade SOU
Social - og sundhedsuddannelsen
Drift - Caspershus
STAB Plejecentre
Plejecenter Strandgarden
Aalbaek Plejecenter
Sygepleje Strandgarden
Strandby Sygepleje
Drachmannsveenget
Sygepleje Drachmannsvaenget
Ankermedet
Lindevej
Sygepleje Ankermedet
Sygepleje Lindevej
Kastaniegarden
Sygepleje Kastaniegarden
Fladstrand, dag
Ravnshgj, dag
Specialteam Fladstrand
Ravnshgj/Strandby, aften
Fladstrand, aften
Skagen, dag
Skagen, aften
Springerteam Skagen
Tveerteam Skagen
Skagen Sygepleje
Fladstrand Tveerteam
Skagen
Strandby, dag
Fladstrand Sygepleje
Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer
Demenskoordinatorer
Bangsbogaden Dag
Bangsbogaden Aften
STAB Hjemmeplejen
LeveBo Bangsbo
LeveBo Abildparken
LeveBo Sgparken
LeveBo Abildparken Tveaergaende
LeveBo Sgparken Tveergdende
Sygepleje LeveBo Bangsbo
LeveBo Abildparken sygepleje
Sygepleje Sgparken

Pleje og omsorg mv. af aldre og handicappede

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
27 14
19 10
7.189 949 3.934
56 51 5
56 51 5
20 51 -32
35 35
1 1
4.954 743 2.907
4.954 743 2.907
224 683 -484
259 130
16 16
46 23
170 91
31 16
4 2
35 2
133 67
4 2
305 257
79 41
4 2
4 2
204 138
27 14
116 58
78 41
12 6
77 39
31 16
139 70
54 27
23 12
15 8
35 17
23 12
46 23
89 45
23 12
4 2
35 17
43 21
19 10
39 19
116 58
200 971
221 117
19 10
19 10
8 4
8 4
8 4




@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Bangsbo, Dag 108 54
Bangsbo, aften 43 21
Bangsbo Tveerteam 27 14
Bangsbo Sygepleje 43 21
Frederikshavn Midtby 62 31
Frederikshavn Midtby, aften 50 25
Frederikshavn Midtby, dag 108 54
Specialteam Midt 23 12
Borger eget hjem §85 4 2
Frederikshavn Midtby Sygepleje 54 27
Tveerteam sygepleje 8 4
Decentrale driftsudgifter/indteegter 36 -36
Praestbro aeldrecenter-decentrale udg/indt 24 -24
Madservice, Kommunal 23 12
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter 9 9
Seeby Aldrecenter Vest 128 64
Saeby Aldrecenter Dst 93 47
Sygepleje Saeby Aldrecenter 8 4
Servicearealer Saeby Aldrecenter 17 17
Kaokken Saeby 19 10
Dybvad /Eldrecenter 122 89
Preestbro Aldrecenter 9 9
Dybvadgruppen, dag 81 41
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 8 4
Servicearealer Dybvad 4 2
Dybvad Sygepleje 27 14
Feellesudgifter Rosengarden 7 7
Rosengarden pleje 201 101
Rosengarden servicearealer 62 31
Sygepleje Rosengarden 15 8
Saebygruppen, dag 101 50
Seeby Sygepleje 43 21
Saeby Tveerteam 31 16
Ostervra Aldrecenter 107 58
Jstervragruppen, dag 85 43
Sygepleje Dstervrd Aldrecenter
Servicearealer Jstervra
Kaokken Ostervra 12
Sender Strand 19 = BPA 080751
Seeby 77 39
Leengst muligt i eget liv, Traening 55 34
Radhuscentret Drift & Vedligehold 14 14
053233 Foret?yggende indsats for eeldre og 2179 136 1.081
handicappede
1 Drift 2179 136 1.041
Akt. center Nord ledelse 4 2
Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms 21 15
Skagen Akt. center Udligningsmoms 32 19
Gavlhuset Daghjem 8 4
Skagen Daghjem 11 8
Daghjemmet Rosengarden 4 2
Forebyggende hjemmebesag 27 14
Bangsbo Aktivitetscenter 29 25
Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse 4 2
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@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Bangsbo Café - Udligningsmoms 12 9
Aktivitetscenter Ingeborghus 69 54
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms 12 6
Radhuscentret Ledelse 4 2
Radhuscentret Café - Udligningsmoms 19 10
Radhuscentret servicearealer 6 6
Saeby Aktivitetscenter 10 6
Dybvad Aktivitetscenter 4 2
Ostervra Aktivitetscenter 4 2
Koktvedparken 151 76
Koktvedparken 3 23 12
Koktvedparken 5 35 17
Specialtilbuddet 101 54
Hjemmevejledning prg. 85 77 39
Bofeellesskaber Feelles 26 136 -118
Odinsvej 97 48
Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt 19 10
Kronen 12 6
Stygge Krumpensvej 54 27
Birketoften 67 48
Specialtilbuddet administration 4 2
Bofeellesskaber - Ledelse og administrati 4 2
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 301 152
Gl. Skagensvej - Bofeellesskaber 140 70
Kirkevej, Skagen 106 54
Koktvedstien Hus 1-2 98 52
Enkeltmandsprojekt Aalbaek 27 14
Senhjerneskade Center Nord administratio 8 4
Koktvedparken 11 46 23
Koktvedstien Hus 3 89 45
Handicap Afdelingen 31 16
Mariested 27 26
§85 Bostotte Seeby 15 8
§85 Bostotte Skagen 19 10
§85 Bostotte Frederikshavn 93 47
Mariested administration 8 4
Mariested Vest 58 29
Mariested Syd 62 31
Mariested Nord 66 33
Substitution 12 6
Ungevejledning 23 12
053234 Plejehjem og beskyttede boliger 19 -19
1 Drift 19 -19
Bangsbo Daghjem 19 -19
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 359 218
053842 S::)tli;:::;:ief:(rpztfaﬁgner med sarlige sociale o8 16
1 Drift 28 16
Krisecenter i Frederikshavn 28 16
053845 ?:1h2r;d;:|:d:f stofmisbruger (servicelovens pgf. 8 4
1 Drift 8
Udredning
053853 s:)ntaktperson- og ledsageordninger (pgf. 45, 97 35 17
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1 Drift
Ledsagerordning/administration
Stattekontakt §99

053858 Beskyttet beskaeftigelse (pgf. 103)

1 Drift

Tilbud til voksne med seerlige behov
053859  Aktivitets- og samveerstilbud (pgf. 104)

1 Drift
Temateam
Koktvedparken 2 - Dagtilbud
Dagtilbud
Dagtilbuddet Nordstjernen
Dagtilbuddet Aktiviteten/Reret
Dagtilbuddet Gimle
Dagtilbud administration
Dagtilbud Knivholt
Psykiatrisk Stottecenter Saeby
Psykiatrisk Stottecenter Skagen
Psykiatrisk Stattecenter Frederikshavn
Psykiatriske Stattecentre - faelles admin
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold
Aktiviteten Drift & Vedligehold
Algade 3A Drift & Vedligehold

0546 Tilbud til udleendinge
054660 Integrationsprogram og introduktionsforlob mv.
1 Drift

Forsikringer
Tolkeudgifter integration

Revalidering, ressourceforlgb og

0558 fleksjobordninger

055881 . .
personer i lgntil

1 Drift
Forsikringer

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
056895 Len ?il forsikrede ledige og per- soner under den
seerlige ud
1 Drift
Forsikrede ledige - ydelser
056898 Beskeaeftigelsesordninger
1 Drift

Forsikringer
Knivholtvej 20 Drift & Vedligehold
Projektenhed - alm- drift
Ledige - beskeef./udfarer
Specialteam - beskaef./udferer
Sygedagpenge - beskaef./udfgrer
Team Job og Mestring
Centerchefens omrade konto 5
Frederikshavnerordningen
Netveerket
Mentorer
Kommunalt projekt Step Up

06 Feellesudgifter og administration m.v

0642 Politisk organisation

Lentilskud m.v. til personer i fleksjob og

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
35 17
31 16
4 2
19 10
19 10
19 10
269 171
269 171
1 2
28 17
34 28
30 17
15 8
65 34
4 2
15 8
11 7
10 7
13 9
15 8
8 8
3 3
15 15
8 14 4
8 14 4
8 14 4
14
8 4
49 -1
49 -1
49 -1
49 -1
1177 709 168
398 -398
398 -398
398 -398
1177 311 566
1177 311 566
311 -3
17 17
904 417
23 12
31 16
35 17
43 21
86 49
19 10
26.993 -22.258 8.057 -758 -5.318
17 -17
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064241

1

064242

1

0645
064550

1

064551

1

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Drift

Ledelsessekretariat

Kommissioner, rad og navn
Drift

Kulturelt Samrad

Administrativ organisation
Administrationsbygninger

Drift

Frederikshavn Radhus

AF - bygning Knivholtvej

Veerkergrunden

Biblioteket Frederikshavn

Skagen Radhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold
Seeby Radhus Drift & Vedligehold
Sekretariat og forvaltninger

Drift

Udvikling og Erhverssekretariatet
Direktionen

Ledelsessekretariat

Borgerservice

Borgerservice Kontrolenheden
Karselskontoret

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift
Jkonomi

Forsikringer

Indkegbskontoret

Direkterens omrade

Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Social og Sundhedsmyndighed - Qvrig adm.
Personaleudgifter Hjaelpemidler
Energibyen

Kort og Gis - @vrig administration
Centerchefensomrade - myndighedsudevelse
Journal og Arkiv - @vrig administration
Miljg - myndighedsudgvelse
Ejendomsdata - myndighedsudgvelse
Scanning - gvrig administration

P-vagter

Arkiv og Digitalisering

Plan

Strategi & Arealudvikling

Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms
Kantinen Saeby - udligningsmoms
Ejendom, Bygherre og Anlaeg

Knivholt Hovedgard

Drift og serviceafdeling

Drift og vedligehold Nord

Drift og Vedligehold Dst

Drift og vedligehold Syd -udligningsmoms
Fasanvej Drift & Vedligehold

Center for Park og Vej
BK-Administrationsafdeling - @vrig admin

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
17 17
17 17
17 17
1
1
1
10.027 -5.293 8.123 -1.642 -5.318
559 622 -195
559 622 -195
622 -622
1 1
31 31
111 111
62 63
290 191
63 30
8.632 -5.293 7.480 -1.856 -5.318
8.632 -5.293 7.480 -1.856 -5.318
35 17
15 8
46 23
232 116
4 2
19 10
159 79
155 76
6.920 -5.293 7.480 -2.782 -5.318
15 8
8 4
170 85
19 10
70 35
12 6
12 6
19 10
8 4
50 25
19 10
15 8
13 9
19 10
23 12
77 39
19 10
8 4
50 25
15 8
23 27
29 29
6 6
53 53
23 15
15 8
23 12
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Familie Administration Myndighed
Familie @vrig administration

064552 Feelles IT og telefoni
1 Drift
IT Drift og Support
IT Feelles
064553 Jobcentre
1 Drift
Styringsenhed

Administration og koordinatorer
Ledige - feelles

Specialteam - feelles
Sygedagpenge - feelles
Centerchefens omrade konto 6
Jobcenter-ledelse

PA Integration - konto 6
Ungeenhed - administration
Unge - myndighed

064554 Naturbeskyttelse
1 Drift
Vand og Natur
064556 Byggesagsbehandling
1 Drift
Byg
064557 Voksen-, ldre- og handicapomradet
1 Drift

Sundhed og Pleje - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin

0652 Lenpuljer m.v.
065270 Lon- og barselspuljer
1 Drift
Forsikringer
065274 Interne forsikringspuljer
1 Drift

Forsikringer
Energiudgifter

00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger
0022 Jordforsyning
002201 Feelles formal
1 Drift
Kab og Salg - Feelles
0025 Faste ejendomme
002510 Feelles formal
1 Drift
Offentlige toiletter
Tomgangsudgifter bygninger
Kiosk & offent toilet Drif & Vedligehold
002511 Beboelse
1 Drift
Servicearealer
Servicearealer

Energiudgifter
Hojrupsvej 2d
Ivar Huitfeldts Vej 4

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
197 99
33 22
131 21 49
131 21 49
8 21 -13
124 62
484 250
484 250
50 33
27 14
66 33
70 35
112 56
12 6
12 6
27 14
15
93 47
43 21
43 21
43 21
46 23
46 23
46 23
132 66
132 66
108 54
23 12
16.965 -16.965 -83 901
-83 1
-83 1
-83 1
16.965 -16.965 900
16.965 -16.965 900
16.965 -16.965 900
34.220 -249| 35.421 86 -633 -0
10.773 -249 11.848 5 -696 -0
1
1
1
1
4.583 6.635 5 -684
554 624
554 624
216 603
1
338 21
598 449 5
598 449 5
41 97
174 6
305 346 5
10
10
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Buttervej 39, Skagen

Caspers Stiftelsen Drift & Vedligehold
002513  Andre faste ejendomme

1 Drift

Energiudgifter

Krystalgade 1 Saeby

Algade 3, Saeby

Feelles - faste ejendomme

Anlaegsvej 12A, Dybvad, Skyttekeelder

Fladstrandsgade 4-6, Frederikshavn

Hirtshalsvej 32, Albaek

Hjerringvej 196, Ravnshgj

Leesggade 13, Frederikshavn

Benyttes ikke Stationsvej 2, Saeby

Cloos Tarnet - Brgnderslevvej 61

Hjorringvej 200

Leesggade 11

BV Nordstjernen Drift & Vedligehold

BH QOster Dahl Drift & Vedligehold

BH Pilekvisten Drift & Vedligehold

Dagtilbud @rnevej Drift & Vedligehold

Gaerum Skoleafd. Drift & Vedligehold

Heldagsskolen Drift & Vedligehold

Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold

Hjarringvej 196 Drift & Vedligehold
Voersa BH Drift & Vedligehold
Trannasskolen Drift & Vedligehold
Cloostéarnet Drift & Vedligehold
Granly

0032 Fritidsfaciliteter

003231 Stadion og idreetsanlaeg
1 Drift
Energiudgifter
Bannerslund Drift & Vedligehold

Frh Svemmehal & Cafe Drift & Vedligehold

Iscenter Nord Drift & Vedligehold
Stadion og idreetsanlaeg
Frederikshavn Svgmmehal
Syvstenhallen

Iscenter Nord

003235 Andre fritidsfaciliteter
1 Drift
Knivholt Hovedgard Drift & Vedligehold
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab

1 Drift
Kommunalt brandvaesen

02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022205 Driftsbygninger og -pladser
1 Drift
Plan
0235 Havne
023541 Lystbadehavne m.v.

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
37
21
3.431 5.562 -680
3.431 5.562 -680
2.993 5.420 -688
5
70
45 34
0
8
1
4
40
-8 8
77
21
25
1
2
2
0
2
0
6
1
2
86 98
14 19
25
5.949 -249 5.211 -11
5.963 -249 5.159 -11
5.963 -249 5.159 -1
1.079 609 -1
267 185
1.788 1.983
2.282 -249 2.311
127 89
46
’
374 -19
-14 52
-14 52
-14 52
241
241
241
241
239 261 1
239 253 -1
239 253 -1
239 253 -1
239 253 -1
8
8




@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1 Drift 8
Skagen Lystbadehaven 8
03 Undervisning og kultur 10.515 11.201 -11
0322 Folkeskolen m.m. 8.815 9.839 -18
032201 Folkeskoler 8.803 9.772 -18
1 Drift 8.803 9.772 -18
Veerkergrunden
Energiudgifter -39 1
OPS kontrakt 704 668 -1
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld. 660 722 -2
Albzek Skoleafdeling - Drift & Vedl. 501 307
Strandby Skoleafdeling - Drift & Vedl. 1.296 918 -1
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold 1.074 1.308 -2
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold 660 721 -1
Nordstjerne Sk Drif & vedligehold 15
Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold 450 435 -1
Geerum Skoleafd. Drift & Vedligehold 221 187
Heldagsskolen Drift & Vedligehold 102
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold 826 947 -1
Hanbaekskolen - 10.kl Drift & Vedligehold 217 734 -1
Saeby Skoleafd Drift & Vedligehold 431 504 -1
Seebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold 578 747 -1
Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold 350 486 -1
HD Skoleafd Harby Drift & Vedlighold 183 181
HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold 234 308
Stensnaes Skoleafd. Drift & Vedligehold 304 599 -5
Bangsbostrand Skole 4
Jerup Skole -16
Strandby Skole 15
Seeby Skole 16
Horby/Dybvad skole 2
Frydenstrandskolen 17
032205 Skolefritidsordninger 13 67
1 Drift 13 67
Strandby SFO Drift & Vedligehold 13 67
0332 Folkebiblioteker 507 300
033250 Folkebiblioteker 507 300
1 Drift 507 300
Saeby Kulturhus Drift & Vedligehold 147 300
Frederikshavn Kommunes biblioteker 360 0
0335 Kulturel virksomhed 1.081 977 -1
033564 Andre kulturelle opgaver 1.081 977 -1
1 Drift 1.081 977 -1
Manegen Saeby Kulturhus 2
Kappelborg Drift & Vedligehold 479 482 -1
Maskinhallen Drift & Vedligehold 157 177
Saeby Bibliotek Drift & Vedligehold 90
Det Musiske Hus Drift & Vedligehold 315 318
Det Musiske Hus -15
Kommandantboligen 43
Kappelborg 10
Maskinhallen 0
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 111 86 9
033876 Ungdomsskolevirksomhed 111 86

61



@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1 Drift 111 86 9
Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold 4 17
Narregade 40 Drift & Vedligehold 55 68
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole 31
Ravnshgj Ungdomsklub 5
Voersa Ungdomsklub 17 10
04 Sundhedsomradet 272 205
0462 Sundhedsudgifter m.v. 272 205
e
1 Drift 126 175
Feelleudgifter Sundhed og Trzening 66
Treeningscent Skagen Drift & Vedligehold 60 175
046285 Kommunal tandpleje 18 10
1 Drift 18 10
Tandplejen Drift & Vedligehold 16 10
Tandplejen 2 0
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 129 19
1 Drift 129 19
Faelleudgifter Sundhed og Traening -4
Sundhedscentre 19
Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold 133
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v 8.980 9.715 80 76
0525 Dagtilbud til bern og unge 3.554 2.687 93
052511 Dagpleje 15
1 Drift 15
Dagplejen Frhavn Drift & Vedligehold 15
052513 Integrerede: institutioner (institu- tioner som 5 9
omfatter mind
1 Drift 5 -9
Energiudgifter
Voersa Bornehave -19
Dagtilbudsomrade Frederikshavn Il -9
Den Lille Bgrnehave 24
052514 Daginstitutioner(institutioner kun for born indtil 3179 2346 o
skolestar
1 Drift 3.179 2.346 -2
BH Mattisborg Drift & Vedligehold 43 54
Pilekrattet Drift & Vedligehold 120 131
BH Trindelvej Drift & Vedligehold 48 59
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold 28 36
BH Hurlumhejhuset Drift & Vedligehold 41 22
BH Mariehgnen Drift & Vedligehold 100 34
Andedammen Drift & Vedligehold 2
Molevitten Drift & Vedligehold 282 62
BH Spiren Drift & Vedligehold 120 145
Abildgaard BH Drift & Vedligehold 81 15
BH Spiloppen Drift & Vedligehold 45 48
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold 50 36
BH Meelkevejen Drift & Vedligehold 16 84
BH QOster Dahl Drift & Vedligehold 76 89
BH Pilekvisten Drift & Vedligehold 174 139
BH Humlebien Drift & Vedligehold 41 14
Den lille Barnehave Drift & Vedligehold 26 68
BH Troldehgj Drift & Vedligehold 98 85
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Kernehuset Drift & Vedligehold 129 0
BH Hanbaek Drift & Vedligehold 217 69
BH Laerkereden Drift & Vedligehold 127 139
BH Bangsbo Drift & Vedligehold 63 93
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold 21 23
Ungeenheden Drift & Vedligehold 357
BH Saebygardvej Drift & Vedligehold 139 124
BH Seettravej Drift & Vedligehold 170 162
Dybvad BH Drift & Vedligehold 46 50
Horby BH Drift & Vedligehold 76 79
BH Brolaeggervej Drift & Vedligehold 130 48
Barnegarden Drift & Vedligehold 11 240
Voersa BH Drift & Vedligehold -3 87
Bodkergarden Drift & Vedligehold 187
Idreets BH Bispevang Drift & Vedligehold 40 41
Boarnehaven Stjernen Drift & Vedligehold 79
Barnehaven Spiren 104
Fyrtarnet I
Frederikshavn Nord almindelig drift -3
Frederikshavn Vest almindelig drift -3 3
Frederikshavn Syd almindelig drift -4
Firkloveren Bangsbostrand -4
Dagtilbudsomrade Frederikshavn V 0
Saeby og Opland almindelig drift 11
Dagtilbudsomrade Sezeby Il -3
052516 K!u.bbe.r og andre socialpadagogiske 370 335 95
fritidstilbud
1 Drift 370 335 95
UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold 88 135
Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold 30 17
Hotspot Drift & Vedligehold 153 183
Kaj Bundvad Fritidscenter
Hotspot -2
Fritidscentret Hans Abelsvej 94 96
Ungdomshuset Sct. Laurentii 5
Albzek Ungdomskiub 1
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov 174 86
052821 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 42 37
1 Drift 42 37
Dagtilbud @rnevej Drift & Vedligehold 20 37
Familiehuset 21
Skansen
052823 Dgagninstitutioner for bern og unge 112
1 Drift 112
Minibo 112
052825 Seerlige dagtilbud og sarlige klub- ber 19 49
1 Drift 19 49
Solsikken Drift & Vedligehold 19 49
0532 Tilbud til eldre og handicappede 4.624 6.276 73 -13
053230 /Eldreboliger 1.452 1.797 22
1 Drift 1.452 1.797 22
FEldreboliger Skagavej 136 a-z 1
FEldreboliger Skagavej 134 a-c 189
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Eksternt administreret aeldreboliger
Energiudgifter

053232 Pleje og omsorg mv. af aldre og handicappede
1 Drift
Radhuscenter

Strandgarden - decentrale udg/indt.
Kastaniegarden drift

Servicearealer

Ingeborgvej Dagcentret

Bangsbo servicearealer

Decentrale driftsudgifter/indteegter
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter
Feellesudgifter Rosengarden
Rosengarden servicearealer
Energiudgifter

Kastaniegarden Drift & Vedligehold
Bangsbo serviceareal Drift & Vedligehold
Radhuscentret Drift & Vedligehold
Forebyggende indsats for seldre og

handicappede
1 Drift

Forebyggende indsats - bestiller
Saeby Aktivitetscenter
Koktvedparken

Specialtilbuddet
Bofeellesskaber Fzelles
Enkeltmandsprojekt Aalbaek

053233

Mariested
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
053842 Botilbud for personer med szerlige sociale

problemer (pgf. 10
1 Drift

Krisecenter i Frederikshavn

053845 101 og sundh

Behandling af stofmisbruger (servicelovens pgf.

1

Drift

Overordnet drift udredning rengaring mv.

053850 Botilbud til leengerevarende ophold (pgf. 108)
1 Drift
Mariested
053858 Beskyttet beskaeftigelse (pgf. 103)

1

Drift

Tilbud til voksne med saerlige m. moms

053859
1

Aktivitets- og samveerstilbud (pgf. 104)
Drift

Koktvedparken 2 - Dagtilbud

Dagtilbud

Dagtilbuddet Nordstjernen

Psykiatrisk Stattecenter Skagen
Psykiatrisk Stettecenter Frederikshavn
Energiudgifter

Vestre Strandvej 10 - kommunen som lejer
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold

Gimle Drift & Vedligehold

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
300
963 1.797 22 -3
2.905 4.070 43 -9
2.905 4.070 43 -9
12 152 -1
-7
133
140 102
96 374
3
-2
302 525 -1
15
96
1.210 2.460 43 -6
484 145
133
281 322 -1
266 409 8 1
266 409 8 1
136 301
20
9
74 93 8
15 14
13
629 658 7 1
95
95
95
3
26 67 7
26 67 7
26 67 7
6
6
6
511 592 -1
511 592 -1
-1
24 346 -1
3 -2
12
40 2
35
97 124
280
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0568
056898

1

06

0645
064550

1

064551

1

0648

Aktiviteten Drift & Vedligehold

Raret Drift & Vedligehold

Algade 3A Drift & Vedligehold
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Beskaftigelsesordninger

Drift

Projektenhed - alm- drift

Feellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Administrationsbygninger

Drift

Skagen Radhus

Aalborgvej 93

Skagen Radhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold
Seeby Radhus Drift & Vedligehold
Fasanvej Drift & Vedligehold

Kommunalt brandveesen

Sekretariat og forvaltninger

Drift

Udvikling og Erhverssekretariatet
Energiudgifter

Ejendom, Bygherre og Anlaeg

Drift og Vedligehold @st

Familieafd. Kastanie Drift & Vedligehold
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

064862 Turisme

1

0652
065270

1

Drift
Vestre Strandvej 10 - kommunen som lejer
Lanpuljer m.v.
Len- og barselspuljer
Drift
Energiudgifter

Drift og anlaeg
Kommunaldirektgrens omrade

00

0025

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Faste ejendomme

002510 Feaelles formal

1 Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet

002515 Byfornyelse

0032

1 Drift
Centerchefens omrade - gvrig admin
Fritidsfaciliteter

003235 Andre fritidsfaciliteter

03

0335

1 Drift

Centerchefens omrade - gvrig admin
Undervisning og kultur
Kulturel virksomhed

033564 Andre kulturelle opgaver

1 Drift

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
28 11
8 26
20 51
8 -3
8 -3
8 -3
8 -3
3.441 2.191 -1
3.365 2.368 -3
3.134 2.368 -3
3.134 2.368 -3
10
18
272 413 -1
1.935 1.258 -1
568 476 -1
199 221
131
232
232
2
9
167
4
49
76
76
76
76
-177 2
-177 2
-177 2
-177 2
429.069 -25.817| 422.602 -16.752| 12.085 -698
59.499  -2.723| 59.078 -2.915 1.258 11
470 -1 207 -2
205 -1 207 -2
203 207 -2
203 207
203 207
2 -1
2 -1
2 -1
265
265
265
265
2.342 2.164
2.342 2.164
2.342 2.164
2.342 2.164




@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Udvikling og Erhverssekretariatet 2.160 2.164
Centerchefens omrade - gvrig admin 182
06 Feellesudgifter og administration m.v 56.688 -2.722 56.708 -2.915 1.260 11
0642 Politisk organisation -50
064240 Feelles formal -50
1 Drift -50
Energibyen -50
0645 Administrativ organisation 41.405 -2.570 44.443 -2.915 426 11
064551 Sekretariat og forvaltninger 31.216 -807 35.762 -728 288 3
1 Drift 31.216 -807 35.762 -728 288 3
Udvikling og Erhverssekretariatet 6.799 7.596 -40
Energibyen 1.978 -132 1.773 95
Natur og Vandmiljg -1.400 -1.896 20
Journal og Arkiv - Myndighed 13
Kort og Gis - @vrig administration 2.075 2.249 20
Kort og Gis - toldmoms 8 24 15 -30
Centerchefens omrade - gvrig admin 38 611 -1
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse 4.758 -67 8.618 -25
Journal og Arkiv - @vrig administration 923 2.465 -2
Gebyr for miljgtilsyn -1 -576 -697 243 3
Byg 60
Milje - myndighedsudgvelse 5.970 9.069 -13
Ejendomsdata - myndighedsudgvelse 2.458 3.474
Scanning - gvrig administration
Arkiv og Digitalisering 2.057 -4
Plan 3.715
Gis - tidsregistrering 8 -8
Center for Park og Vej 1.818 1.727 9
064554 Naturbeskyttelse 4.822 -76 3.322 32
1 Drift 4.822 -76 3.322 32
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse 234
Miljg - myndighedsudgvelse 154
Natur og Miljg - naturbeskyttelse 163 3.168 42
Vand og Natur 3.910 -10
N&V - tidsregistrering 515 -76
064555 Miljobeskyttelse -72 -119 38 -818 3
1 Drift -72 -119 38 -818 3
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse 254
Miljg - myndighedsudgvelse 38
Miljg - miljgbeskyttelse -593 -818 3
N&V - tidsregistrering 69
Miljg - tidsregistrering 199 -119
064556 Byggesagsbehandling 5.439 -1.568 5.320 -1.370 107 5
1 Drift 5.439 -1.568 5.320 -1.370 107 5
Gebyr for byggesagsbehandling 30 -1.568 -1.370 118 5
Byg 5.409 5.320 -11
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 15.333 -152 14.660 710
064862 Turisme 6.129 6.235 -59
1 Drift 6.129 6.235 -59
Udvikling og Erhverssekretariatet 6.129 6.235 -59
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064867 Erhvervsservice og ivaerksaetteri

1 Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet

064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

1 Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet
Centerchefens omrade - gvrig admin

0652 Lenpuljer m.v.

065270 Len- og barselspuljer

1 Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet
Direktarens omrade
Energibyen
Centerchefens omrade - gvrig admin
Centerchefensomrade - myndighedsudevelse
Center for Park og Vej
Born, Unge, Kultur og Arbejdsmarked
06 Feellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation

064551 Sekretariat og forvaltninger

1 Drift
BK-Administrationsafdeling - @vrig admin
Familie Administration Myndighed
Familie @vrig administration
Faelles administrationsudgifter

064553 Jobcentre

1 Drift
Styringsenhed
Tilskudsprojekter
Tilbud til udleendinge
Kontante ydelser
Revalidering
Kontante ydelser
Projektenhed - alm- drift
Servicekontor Laesg
Administration og koordinatorer
Ledige - feelles
Specialteam - feelles
Sygedagpenge - feelles
Flexjob og lgntilskud
Centerchefens omrade konto 6
Jobcenter-ledelse
PA Integration - konto 6
Ungeenhed - administration
Unge - myndighed
Centerchefens omrade
Dispositionskonto - @U - Center for Unge

0652 Lenpuljer m.v.

065270 Lon- og barselspuljer
1 Drift

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

9.026 -13 7.805 677
9.026 -13 7.805 677
9.026 -13 7.805 677
177 -139 620 92
177 -139 620 92

620
177 -139 92
-2.395 124
-2.395 124
-2.395 124
-123 123

24

-9

-136
-2.142 1

-9
92.452  -5.380| 87.689 3.440
92.452 -5.380 87.689 3.440
92.452 -5.380 87.948 3.440
28.959 -511 28.390 1.996
28.959 -511 28.390 1.996
2.322 4.225 -1
23.532 -511 19.762 2.018
3.104 4.403 -1
63.494 -4.869 59.559 1.444
63.494 -4869|  59.559 1.444
6.261 30|  10.455 -28

-1
118 -1
544 -5

18

1.967 3.973 -23
7 -4

3.691 -3.341 -2
3.101 3.433 -5
7.631 -450 9.587 -19
7.409 -1.035 9.266 -17
11.630 11.892 -25
31 -1
1.442 12 1.445
4.794 -30

3.023

1.950 -1 2.707 -9
9.876 7.912 166
1.287 -1
-953 1

-259

-259

-259
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Styringsenhed
BK-Administrationsafdeling - @vrig admin
Ledelsessekretariatet Social Sundhed IT
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.

032201 Folkeskoler
1 Drift
IT Projekt og Digitalisering

0332 Folkebiblioteker

033250 Folkebiblioteker

1 Drift
IT Projekt og Digitalisering

0335 Kulturel virksomhed

033564 Andre kulturelle opgaver

1 Drift
Kommunalbestyrelsen
06 Feellesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation

064240 Feelles formal

1 Drift
Kommunalbestyrelsen
Ledelsessekretariat

064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer

1 Drift
Kommunalbestyrelsen

064242 Kommissioner, rad og naevn

1 Drift
@vrige rad og naevn
Bevillingsneevn
Handicaprad
Integrationsrad
£Eldreradet
Huslejenaevn
Beboerklagenzevn

064243 Valg m.v.

1 Drift
Kommunalbestyrelsen

0645 Administrativ organisation

064550 Administrationsbygninger

1 Drift
IT Projekt og Digitalisering

064551 Sekretariat og forvaltninger

1 Drift
Kommunalbestyrelsen
Direktionen
Ledelsessekretariat
Ledelsessekretariat toldmoms
IT Projekt og Digitalisering
IT Support

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
-238
-21
61.388  -1.266] 131.923 -517| -73.300 -507
134 1.053 -873
465 -465
465 -465
465 -465
465 -465
408 -408
408 -408
408 -408
408 -408
134 181 -1
134 181 -1
134 181 -1
134 181 -1
61.254 -1.266] 130.870 -517 -72.427 -507
12.454 -1.043 12.053 1.139 -1.001
495 -2 670 -3
495 -2 670 3
318 513 2
177 -2 157 -1
9.286 -1.013 8.222 974 -1.001
9.286 -1.013 8.222 974 -1.001
9.286 -1.013 8.222 974 -1.001
534 -28 912 192
534 -28 912 192
64 104 -1
13 11
52 234 97
116 132 -1
277 341 98
11 -25 90
1 -3
2.139 2.249 -24
2.139 2.249 -24
2.139 2.249 -24
48.799 -223 119.382 -517 -73.935 494
369 -369
369 -369
369 -369
42.687 -223 40.069 -23 -585
42.687 -223 40.069 -23 -585
693 794 -8
10.933 -22 8.017 -23 -22
6.670 6.942 80
155 -154
593 -593
59 -59
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IT Feelles

Direktarens omrade

Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Social og Sundhedsmyndighed - @vrig adm.

064552 Feaelles IT og telefoni

1 Drift
IT Drift og Support
IT Projekt og Digitalisering
IT Support
IT Feelles
IT afdelingen - toldmoms
IT Social og Sundhed

064553 Jobcentre

1 Drift
IT Projekt og Digitalisering

064557 Voksen-, aldre- og handicapomradet

1 Drift
Sundhed og Pleje - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin

0652 Lenpuljer m.v.

065270 Lon- og barselspuljer

1 Drift
Kommunalbestyrelsen
IT Feelles
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin
HR, @konomi og Ejendomscenter

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0022
002201 Feelles formal

Jordforsyning

1 Drift
Kab og Salg - Feelles

002203 Erhvervsformal

1 Drift
Kab og Salg - Feelles

002204 Offentlige formal

1 Drift
Kab og Salg - Feelles

002205 Ubestemte formal

1 Drift
Kab og Salg - Feelles

0025 Faste ejendomme
002510 Feelles formal

1 Drift
Ejendom, Bygherre og Anlaeg
Offentlige toiletter

002511 Beboelse
1 Drift

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

69

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
57 -57
1.779 174 39
20.061 -47 21.137 40
2.395 2.297 -5
70.719 -494 -71.080 494
70.719 -494 -71.080 494
5.979 -5.979
36.722 -37.135
9.212 -9.212
16.885 -16.833
-188 -494 188 494
2.110 -2.110
2.110 -2.110
2.110 -2.110
2.110 -2.110
6.112 6.114 209
6.112 6.114 209
2.190 1.905 90
3.922 4.209 119
-565 369
-565 369
-565 369
-61
-369 369
114
-21
215.730 -16.448| 143.912 -13.319( 77.348 -202
22.513 -8.212 20.264 -6.003 631 456
723 -2.600 -1.261 217
458 -2.600 -1.261 217
458 -2.600 -1.261 217
458 -2.600 -1.261 217
3
257
257
257
4
4
4
5.961 -5.339 3.989 -4.531 798 238
2.763 2.592 -24
2.763 2.592 -24
2.763 2.592 -24
4
4
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Hojrupsvej 2d 1
Ivar Huitfeldts Vej 4 3
002513 Andre faste ejendomme 1.224 -5.044 -726 -4.531 823 238
1 Drift 1.224 -5.044 -726 -4.531 823 238
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 86 101
Krystalgade 1 Saeby 14 24 24
Caspersvej 6 1 75 -75
Algade 3, Saeby 58 -16
Feelles - faste ejendomme 679 -2.625 618 -2.341 -24 177
Anlaegsvej 12A, Dybvad, Skyttekeelder 8
Bronderslevvej 61, Fr.havn - Cloostarnet
Fladstrandsgade 4-6, Frederikshavn 33
Jyllandsgade 4-6, Frederikshavn 12
Knivholtvej 20, Frederikshavn 39
Leesggade 3, Frederikshavn 3
Leesggade 5, Frederikshavn 18
Leesggade 13, Frederikshavn 89
Leesggade 15, Frederikshavn 6
Toftegardsvej 40-44, Frederikshavn -7 7
Stationspladsen 2, Saeby rutebilstation -43 43
Fyrvej 2, Skagen - det hvide fyr -10
Knivholt Hovedgard -1 -1.213 464 4
Cloos Tarnet - Brgnderslevvej 61 85 -230 -96 -259 2 1
Leesggade 11 3
Nordjyllands Beredskab -514 -545 -1.882 7
Toftegardsvej 54, Frederikshavn 43 -43
Hajrupsvej 2d -70
Ivar Huitfeldts Vej 4 -70
Drift og serviceafdeling 1.345 -6 912 592
Drift og vedligehold Nord 2.749 1.729 -4
Renhold Nord 6.744 10.729 -22
Drift og vedligehold Vest 2.339 2.628 -1
Renhold @st 8.032 6.385 -13
Drift og Vedligehold @st 4.069 1.887
Renhold Vest 5.385 490 -1
Drift og vedligehold Midt Syd 1.049 -1
Renhold Midt Syd 151
Drift og vedligehold Syd -udligningsmoms 2.295 2.283 -5
Renhold Syd - udligningsmoms 7.041 8.462 -17
Renhold feellesudgifter 37
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld. 198 235
Skagen Skoleafdeling - Renhold 31 103
Skagen Skoleafdeling - Indtaegt -2.976 -3.008 32
Albzek Skoleafdeling - Drift & Vedl. 66 118 -1
Albzek Skoleafdeling - Renhold -12 59
Albzek Skoleafdeling - Indteegt -1.816 -1.897 20
Strandby Skoleafdeling - Drift & Vedl. 259 181 -2
Strandby Skoleafdeling - Renhold 60 79
Strandby Skoleafdeling - Indteegt -2.745 -2.774 30
BH Mattisborg Drift & Vedligehold 39 26
BH Mattisborg Renhold 10 20
BH Mattisborg Indteegt -156 -158 2
Pilekrattet Drift & Vedligehold 38 74
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Pilekrattet Renhold

Pilekrattet Indteegt

BH Trindelvej Drift & Vedligehold

BH Trindelvej Renhold

BH Trindelvej Indteegt

BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold

BH Fyrrekrat Renhold

BH Fyrrekrat Indhold

BH Hurlumhejhuset Drift & Vedligehold
BH Hurlumhejhuset Renhold

BH Hurlumhejhuset Indtaegt

BH Mariehgnen Drift & Vedligehold

BH Mariehgnen Renhold

BH Mariehgnen Indtaegt

Molevitten Drift & Vedligehold
Molevitten Renhold

Molevitten Indteegt

Kappelborg Drift & Vedligehold
Kappelborg Renhold

Kappelborg Indteegt

Treeningscent Skagen Drift & Vedligehold
Treeningscent Skagen Renhold
Treeningscent Skagen Indteegt

BV Nordstjernen Drift & Vedligehold

BV Nordstjernen renhold

BV Nordstjernen indteegt

Soc.psyk stettecent Skagen Drift & Vedl.
Soc.psyk stgttecent Skagen Renhold
Soc.psyk stottecent Skagen Indteegt
Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold
Sundhedscent. Skagen Renhold
Sundhedscent. Skagen Indtaegt
Strandby SFO Drift & Vedligehold
Strandby SFO Renhold

Strandby SFO Indteegt

UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold
UG Sct Laurentii vej Renhold

UG Sct Laurentii vej Indtaegt

Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold
Albzek Ungdomsklub Renhold

Albzek Ungdomsklub Indtaegt
Strandgarden m.m. Drift & Vedligehold
Strandgarden m.m. Renhold
Strandgarden m.m. Indtaegt
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold
Frydenstrand Sk Abild Renhold
Frydenstrand Sk Abild Indteegt
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold
Frydenstrand Sk Buhls Renhold
Frydenstrand Sk Buhls Indtaegt

BH Spiren Drift & Vedligehold

BH Spiren Renhold

BH Spiren Indteegt

Abildgaard BH Drift & Vedligehold
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Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
10 34
-528 -534 6
23 36
7 20
-186 -188 2
15 18
4 8
-106 -107 1
181 172 -2
-2 15
-304 -343 4
15 32
6 6
-182 -184
95 144
20 34
-1.188 -1.201 13
323 192
45 102
-2.125 -2.148 23
1 35
2 10
-277 -280 3
30 58
12 19
-386 -390 4
18
1 5
-144 -146 2
26 30
8 9
-235 -238 3
46
1 20
-281 -284 3
31 77
6 25
-513 -519 6
4 24
4
-52 -54 1
21
70 136
-157 -159
204 208
41 74
-2.659 -2.688 29
298 208 -2
18 74
-2.659 -2.688 29
44 54 -1
13 20
-239 -241 3
6 15
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Abildgaard BH Renhold

Abildgaard BH Indtaegt

BH Spiloppen Drift & Vedligehold
BH Spiloppen Renhold

BH Spiloppen Indteegt
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold
Landbgrnehaven Renhold
Landbgrnehaven Indtaegt

BH Meelkevejen Drift & Vedligehold
BH Maelkevejen Renhold

BH Meelkevejen Indteegt

BH Jster Dahl Drift & Vedligehold
BH Oster Dahl Renhold

BH Jster Dahl Indteegt

BH Pilekvisten Drift & Vedligehold
BH Pilekvisten Renhold

BH Pilekvisten Indteegt

BH Humlebien Drift & Vedligehold
BH Humlebien Renhold

BH Humlebien Indteegt

Jrnevejen Skole Drift & Vedligehold
Jrnevejen Skole Renhold
@rnevejen Skole Indteegt

Frhavn Kunstmuseum Drift & Vedligehold

Frhavn Kunstmuseum Renhold
Frhavn Kunstmuseum Indteegt
Maskinhallen Drift & Vedligehold
Maskinhallen Renhold

Maskinhallen Indteegt

Caspers Stiftelsen Drift & Vedligehold
Caspers Stiftelsen Indtaegt

Dagplejen Frhavn Drift & Vedligehold
Dagplejen Frhavn Renhold
Dagplejen Frhavn Indteegt

Dagtilbud @rnevej Drift & Vedligehold
Dagtilbud @rnevej Indteegt
Tandplejen Drift & Vedligehold
Tandplejen Renhold

Tandplejen Indteegt

Kastaniegérden Drift & Vedligehold
Kastaniegarden Renhold
Kastaniegarden Indtaegt

Knivholt Hovedgard Drift & Vedligehold
Knivholt Hovedgard Renhold

Knivholt Hovedgard Indteegt

Psyk Stettecenter Renhold

Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold
Ravnshgj Skoleafd. Renhold
Ravnshgj Skoleafd. Indteegt

Geaerum Skoleafd. Drift & Vedligehold
Gaerum Skoleafd. Renhold

Geerum Skoleafd. Indteegt
Heldagsskolen Drift & Vedligehold
Heldagsskolen Renhold
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
2 7
-145 -146 2
39 29
6 4
-107 -109 1
131 175 -2
7 11
-246 -249 3
50 52
34 32
-573 -579 6
616 748 8
13 16
-937 -947 10
51 35
12 27
-229 -231
160 172
9 50
-291 -294 3
1 89
20
-739 8
15 3
’
-27
-38
1 40
’
-40
9
9
22
-2 10
-279 -282 3
149 43
21
-426 -430 5
7
6
3 -10
8
166 174 -2
20 77
-2.180 -2.203 24
93 124 -1
34 26
-1.497 -1.514 16
345 455 5
10




@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Heldagsskolen Indteegt -648 -655
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold 217 400 -4
Bangsbostrand Sk.afd Renhold 28 86
Bangsbostrand Sk.afd Indteegt -2.730 -2.759 29
BH Troldehgj Drift & Vedligehold 36 15
BH Troldehgj Renhold 10 8
BH Troldehgj Indtaegt -246 -248 3
Kernehuset Drift & Vedligehold 2
Kernehuset Renhold 3 14
BH Hanbaek Drift & Vedligehold 771 806 -9
BH Hanbaek Renhold 31 55
BH Hanbaek Indtaegt -1.124 -1.136 12
BH Laerkereden Drift & Vedligehold 67 27
BH Leerkereden Renhold 16 55
BH Laerkereden Indtaegt -225 -228 2
BH Bangsbo Drift & Vedligehold 22 86 -1
BH Bangsbo Renhold 7 5
BH Bangsbo Indteegt -396 -400 4
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold 4
Skovbgrnehaven Renhold 1
Ungeenheden Drift & Vedligehold 59 140
Ungeenheden Renhold -112 50
Ungeenheden Indtaegt -1.209 -1.222 13
Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold 1
Ravnshgj Ungdomsklub Renhold 1
Ravnshgj Ungdomsklub Indteegt -7
Hanbaekskolen - 10.kl Drift & Vedligehold 124 121 -1
Hanbaekskolen - 10.kl Renhold 29 -9 44
Hanbaekskolen - 10.kl Indtaegt -1.349 -1.578 17
Solsikken Drift & Vedligehold 27 34
Solsikken Renhold 6 16
Solsikken Indteegt -337 -341 4
Hjarringvej 196 Drift & Vedligehold 1
Hjorringvej 196 Renhold
Hjarringvej 196 Indteegt -2
Gimle Drift & Vedligehold 86 148 -2
Dagtilb. Gimle Renhold 2
Dagtilb. Gimle Indteegt -296 -299 3
Bangsbo serviceareal Renhold 12 92
Bangsbo serviceareal Indteegt -297 -300 3
Saeby Skoleafd Drift & Vedligehold 82 185
Seeby Skoleafd Renhold 31 121
Saeby Skoleafd Indteegt -1.534 -1.550 17
Seebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold 165 -1 98 -1
Saebygard Skoleafd. Renhold 46 85
Seebygard Skoleafd. Indteegt -1.919 -1.940 21
Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold 128 95 -1
Torslev Skoleafd. Renhold 29 75
Torslev Skoleafd. Indteegt -1.572 -1.589 17
HD Skoleafd Harby Drift & Vedlighold 50
HD Skoleafd Harby Renhold 6
HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold 72 171 2
HD Skoleafd Dybvad Renhold 21 80
HD Skoleafd Dybvad Indteegt -1.945 -1.966 21
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Stensnaes Skoleafd. Drift & Vedligehold 87 94 -1
Stensnzes Skoleafd. Renhold 22 87
Stensnaes Skoleafd. Indteegt -871 -881 9
BH Saebygardvej Drift & Vedligehold 37 37
BH Saebygardvej Renhold 18 28
BH Saebygardvej Indtaegt -220 -222 2
BH Saettravej Drift & Vedligehold 36 85 -1
BH Seettravej Renhold 44 36
BH Seettravej Indteegt -993 -1.004 11
Dybvad BH Drift & Vedligehold 7 43
Dybvad BH Renhold 7 23
Dybvad BH Indteegt -153 -155 2
Horby BH Drift & Vedligehold 11 45
Horby BH Renhold 16 16
Horby BH Indtaegt -226 -228 2
BH Brolaeggervej Drift & Vedligehold 35 48 -1
BH Brolaeggervej Renhold 19 39
BH Broleeggervej Indtaegt -407 -411 4
Boarnegarden Renhold 0
Voersa BH Drift & Vedligehold 11 20
Voersa BH Renhold 2 10
Voersé BH Indteegt -277 -280 3
Bodkergarden Drift & Vedligehold 8
Bodkergarden Indsteegt -3
Idreets BH Bispevang Renhold 9
Thorshgj BH Drift & Vedligehold 0
Trannasskolen Drift & Vedligehold 185 161 -2
Trannasskolen Renhold 1
Trannasskolen Indteegt -187 -190 2
Dagplejen Seeby Drift & Vedligehold 11
Dagplejen Saeby Indteegt -1
Dagplejen Dybvad Drift & Vedligehold 1
Dagplejen Dybvad Indtaegt -1
Aktiviteten Drift & Vedligehold 21
Aktiviteten Renhold 5 3
Aktiviteten Indtaegt -35 -60 1
Seeby Sundhedscenter Drift & Vedligehold 186 -1 3
Saeby Sundhedscenter Renhold 12 1
Seeby Sundhedscenter Indtaegt -164 -262 3
Saeby Sund. Toldmoms Indteegt -389
Raret Drift & Vedligehold 15
Dagtilb. Reret Renhold 1
Dagtilb. Reret Indteegt -42 -46
Algade 3A Drift & Vedligehold 3 2 -2
Algade 3A Indteegt -17 17
Familieafd. Kastanie Drift & Vedligehold 1 60 -1
Familieafd. Kastanie Renhold 22
Familieafd. Kastanie Indteegt -82 -83 1
Fasanvej Drift & Vedligehold 84 106
Fasanvej Renhold 44 30
Bornehaven Stjernen Drift & Vedligehold 10 35
Barnehaven Stjernen Renhold 12 12
Bornehaven Stjernen Indteegt -135 -135 1
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Knivholtvej 20 Drift & Vedligehold 3
Knivholtvej 20 Renhold 5
Saeby Kulturhus Drift & Vedligehold 3 32
Seeby Bibliotek Drift & Vedligehold 1 29
Frh Svemmehal & Cafe Drift & Vedligehold
Kiosk & offent toilet Drif & Vedligehold
Narregade 40 Drift & Vedligehold 17
Kommandantbolig Drift & Vedligehold 25
Kommandantbolig Indteegt -29
Havnemesterbolig Renhold 2
Ivar Huitsfeldsvej 4 Drift & Vedligehold -22
Hojrupsvej 2 D Drift & Vedligehold -22
Ingeborghus Renhold -3
Albzek Bibliotek Indtaegt -93
002515 Byfornyelse 868 928
1 Drift 868 928
Boligforanstaltninger 868 928
002518 Driftssikring af boligbyggeri 1.102 -295 1.194
1 Drift 1.102 -295 1.194
Boligforanstaltninger 1.102 -295 1.194
0028 Fritidsomrader 108 -190 110 -211 1
002820 Grenne omrader og naturpladser 108 -190 110 211 1
1 Drift 108 -190 110 211 1
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 108 110
Kolonihaver -190 211 1
0032 Fritidsfaciliteter 229 743 -1
003231 Stadion og idreetsanlaeg 229 743 -1
1 Drift 229 743 -1
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 168 163
OPS kontrakt 61 580 -1
0058 Redningsberedskab 15.492 -84 15.421 -165
005895 Redningsberedskab 15.492 -84 15.421 -165
1 Drift 15.492 -84 15.421 -165
Administration 15.409 15.421 -165
Kommunalt brandveesen
Bygninger 84 -84
02 Transport og infrastruktur 263
0222 Feelles funktioner 263
022201 Feelles formal 263
1 Drift 263
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 263
03 Undervisning og kultur 5.002 4.858 861
0322 Folkeskolen m.m. 3.972 4.505 456
032201 Folkeskoler 3.972 4.305 456
1 Drift 3.972 4.305 456
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 3.414 4.305 -8
IT Projekt og Digitalisering 465
OPS kontrakt 523
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld. 35
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

032205 Skolefritidsordninger 200
1 Drift 200
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 200 -0
0332 Folkebiblioteker 720 403
033250 Folkebiblioteker 720 403
1 Drift 720 403
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 158
IT Projekt og Digitalisering 562 403
0335 Kulturel virksomhed 310 352 1
033564 Andre kulturelle opgaver 310 352 1
1 Drift 310 352 1
Nellemanns Have 110 120 0
Tilskud til Seebygéard 200 233 1
04 Sundhedsomradet 984 370 -1
0462 Sundhedsudgifter m.v. 984 370 -1
046290 Andre sundhedsudgifter 984 370 -1
1 Drift 984 370 -1
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 984 370 -1
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v 7.475 11.238 22
0525 Dagtilbud til bern og unge 1.335 4.717 -10
052510 Feelles formal 805 4.092 -8
1 Drift 805 4.092 -8
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 805 4.092
052513 Integreredg institutioner (institu- tioner som 220 318 4
omfatter mind
1 Drift 220 318 -1
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 220 318 -1
052514 Daginstitutioner(institutioner kun for bgrn indtil 310 307 4
skolestar
1 Drift 310 307 -1
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 310 307 -1
0532 Tilbud til 2eldre og handicappede 4.045 5.214 -10
053230 Zldreboliger 350 470
1 Drift 350 470
Boligforanstaltninger 350 470
053232 Pleje og omsorg mv. af zldre og handicappede 3.694 4.744 -10
1 Drift 3.694 4.744 -10
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 3.694 4.744 -10
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 1.752 1.307 -3
053850 Botilbud til lzngerevarende ophold (pgf. 108) 1.643 872 -2
1 Drift 1.643 872
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 1.643 872
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107) 102 418 -1
1 Drift 102 418 -1
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 102 418 -1
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (pgf. 104) 8 17
1 Drift 8 17
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 8 17
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 343
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
056898 Beskeeftigelsesordninger 343
1 Drift 343
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 343
06 Feellesudgifter og administration m.v 179.493 -8.235| 107.182 -7.316 75.879 -657
0642 Politisk organisation 197 -17 57
064242 Kommissioner, rad og naevn 197 -17 57
1 Drift 197 -17 57
Hegnsyn 41 -17 12
Huslejenaevn 114
Beboerklagenzevn 42 45
0645 Administrativ organisation 145.152 -7.703 73.537 -6.985 74.845 -659
064550 Administrationsbygninger 2.584 -10 1.449 365
1 Drift 2.584 -10 1.449 365
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 200 150
IT Projekt og Digitalisering 374 365
Ejendom, Bygherre og Anlaeg 847
Skagen Radhus Drift & Vedligehold 67 129
Skagen Radhus Renhold -7 90
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold 885 -10 608
Frederikshavn Radhus Renhold 47 252
Seaeby Radhus Drift & Vedligehold 130 150
Saeby Radhus Renhold 41 70
064551 Sekretariat og forvaltninger 69.774 -4.265 72.024 -6.985 2.460 -166
1 Drift 69.774 -4.265 72.024 -6.985 2.460 -166
Direkterens omrade 10
Direktarens omréde 7
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 18.775 -30 17.435 163
Lon- og Personaleafdelingen m/moms -34
Bkonomi 20.298 -22 22.199 49
Indkegbskontoret 1.909 -30 2.164 -249 -6 1
Differencekonti -0
Feelles funktioner 4.069 -1.142 5.074 -1.337 167 5
Administrationsandele overf. fra Forsyn. -200 -213 1
IT Drift og Support 797 795
IT Projekt og Digitalisering 272 587
IT Feelles 64 56
IT afdelingen - toldmoms -351
Direktarens omréde 12
Direktion John Kristensen 28
Strategi & Arealudvikling 9.205 9.228 75
Udg. i forbindelse med sammenlaegning 1 -15
Indtaegter/ effektiviseringskrav -542
Grafikafdelingen 95 2 341
Grafikafdelingen - toldmoms -97
Administration - Porto 845 876 -9
Kantinen Frederikshavn- toldmoms 817 -1.369 -3 -1.033 29 -246
Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms 1.499 -750 1.892 -761 181 61
Kantinen Saeby - toldmoms 189 -305 -599 2
Kantinen Saeby - udligningsmoms 625 0 1.055 -322 3 1
Ejendom, Bygherre og Anlaeg 3.037 -1 5.629 -2.470 137 9
Knivholt Hovedgard 1.665 -7 -3
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OPS kontrakt

Drift og serviceafdeling
Serviceassistentuddannelsen

Renhold Nord

Drift og vedligehold Vest

Renhold Ost

Drift og Vedligehold @st

Renhold Vest

Renhold Midt Syd

Drift og vedligehold Syd -udligningsmoms
Renhold Syd - udligningsmoms

Drift og vedeligeholdelse Syd - Toldmoms
Renhold Syd - Toldmoms

Direktarens omrade

Ejendomscenter

064552 Fezelles IT og telefoni

1

Drift
IT Drift og Support
IT Projekt og Digitalisering
IT Support
IT Feelles
IT Skole
IT afdelingen - toldmoms
IT Social og Sundhed

064553 Jobcentre

1

0648

Drift
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift
IT Projekt og Digitalisering

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

064862 Turisme

1

064863 Udvikling af menneskelige ressourcer

1

0652

Drift
Vestre Strandvej 10 - kommunen som lejer

Drift
Direktion John Kristensen
Lenpuljer m.v.

065270 Len- og barselspuljer

1

Drift
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift
Faelles funktioner
IT Feelles

065272 Tjenestemandspension

1

Drift
Tjenstemandspension Frh. Fors. A/S
Tjenenstemaend adm. og tek. personale
Tjenestemaend gvrige forsyning
Folkeskoleomradet
@vrige omrader
Tjenestemand Laerer genforsikring
Tjenestemand adm pers genforsikring

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
-951 -995 117
6.731 7.684 -82
-6
-10
1
8
-0
3
4
-51
-105
19
200
66.784 -3.429 69.974 -492
66.784 -3.429 69.974 -492
16.367 -5 15.110
30.668 -2.500 36.799
-728
17175 16.891
432
-924 -186 -492
2.141 2.088
6.011 64 2.047
6.011 64 2.047
110 64
5.901 2.047
702 -446 572 -50
678 -446 122 122
678 -446 122 -122
678 -446 122 -122
24 450 72
24 450 72
24 450 72
33.442 -70 33.017 -332 1.085 1
594 70 -919 -332 1.288 1
594 -70 -919 -332 1.288 1
594 -70 1.119 -332 -382 1
-2.039 2.039
-369
32.848 33.936 -203
32.848 33.936 -203
792 1.166 -2
92
575
3.265
19.905 23.967 -98
3.468 3.637 -7
4.465 4.852 -95
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Supplementsunderstat
KD
06 Feellesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation

064242 Kommissioner, rad og naevn
1 Drift

KD (Gkonomisk decentralisering)

0645 Administrativ organisation

064550 Administrationsbygninger

1 Drift
KD (Bkonomisk decentralisering)

064551 Sekretariat og forvaltninger

1 Drift
KD (Bkonomisk decentralisering
KD (Bkonomisk decentralisering
KD (Bkonomisk decentralisering
KD (Bkonomisk decentralisering

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017
Udgift Indteegt

Oprindeligt budget
Udgift

Tilleegs bevillinger

Indteegt  |Udgift Indteegt

286

314 -1
3.339
3.339

432

432

432
432
2.906

574

574
574

2.333

2.333
509
496

1.323

4
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Energiudgifter

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002513 Andre faste ejendomme
3 Anleeg
Pulje keb og salg uden moms
Total
Bygninger overgaet til projektudvikling
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052513 ?;ig:f:xr::stltuuoner (institu- tioner som
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total

Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
Drift og anleeg
Kommunaldirekterens omrade

00

0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idreetsanlaeg
3 Anleeg
Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032218 Idreetsfaciliteter for bern og unge
3 Anleeg
Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland
0335 Kulturel virksomhed
033564 Andre kulturelle opgaver
3 Anleeg
Udvikling og Erhverv
Total
Energibyen, projektudvikling
Pulje til prioritering i by og opland
Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0338
033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

3 Anleeg
Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland
06
0645

Feellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation

064551 Sekretariat og forvaltninger

Regnskabsoversigt anleeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017

Udgift

469
469

469
469
469

469
469
1
1

53.008
3.056

830

830
830
830

830
830
.824
166
166
166

—_

166
166
1.658
1.658
1.658

1.658
800
858

402
967

917

80

Indteegt

-10.409
-807

-100

-100
-100
-100

-100

-100

-707
-707

-707

Oprindeligt budget

Udgift Indteegt

37.813
2.296

-16.000

2.296
1.115

1.115

Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt

42.061
6.173

-1.188

304

304
304
304

304

300

5.869
2.799

2.799
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3 Anleeg
Arbejdsmarked
Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
@Jkonomi
Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
Udvikling og Erhverv
Total
Energibyen, projektudvikling
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
Personale
Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek

064554 Naturbeskyttelse

3 Anleeg
Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

064862 Turisme

3 Anleeg
Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland
Barn, Unge, Kultur og Arbejdsmarked
06
0645

Feellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation

064551 Sekretariat og forvaltninger

3 Anleeg

Familie

Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek

Administrationsafdelingen

Total

Udmaeantning pulje digital. og velfserdstek
Ledelsessekretariatet Social Sundhed IT
06

0645

Feellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation

064551 Sekretariat og forvaltninger

3 Anleeg
Social- og sundhedsmyndighed
Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total
Samarbejdsportal

Regnskabsoversigt anleeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Handicap og Psykiatri
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget [Tillaegs bevillinger
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917 -707 1.115 2.799

671

671

20 695

20 695

714 -707 1.115 1.090

714 -707 1.115 800

290

183 343

183 343
50
50
50
50

-565 1.181 3.070

-565 1.181 3.070

-565 1.181 3.070

-565 1.181 3.070

-565 1.181 3.070

151

151

151

151

151

100

100

51

51

40 870 2.894

40 870 2.894

40 870 2.894

40 870 2.894

40 870 2.894

773

773

870 -870

870 -870




@konomiudvalget
Regnskab 2017

Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
Ledelsessekretariatet
Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
Kabstadsjubileeum Frederikshavn
HR, Gkonomi og Ejendomscenter

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0022
002201 Feelles formal

Jordforsyning

3 Anleeg
Pulje kab og salg uden moms
Total
Salg landbrugsjord Alborgvej Dybvad
Omfartsvejsareal Toftegardsvej

Salg af areal Elling

Pulje keb og salg med moms
Total
Feellesudgifter og -indteegter - 002201

002202 Boligformal

3 Anlaeg
Pulje kab og salg uden moms
Total

Kob/salg af mindre arealer

Pulje keb og salg med moms

Total

Feellesudgifter og -indtaegter 002202
Kab/salg af mindre arealer
Salg af grunde Vrangbaekvej, Gaerum
Salg af grunde Bakkevaenget
Salg af Bakkeveenget Ost (6 grunde)
Salg af areal Toldergardsvej Skagen
Salg af grunde Strandager
Salg af grunde ved Gulmajsvej, Skagen
Salg af grunde Humlevej, Harby
Salg af @rnevejens Skole
Niels Mgrchsgade
Byggemodning Bakkeveenget - Etape 3
Ellehammervej, Skagen
Storparcel - Suderbovej/Kabstrupvej

002203 Erhvervsformal

3 Anlaeg
Pulje keb og salg med moms
Total
Salg af areal Jupitervej/Marsvej

Salg erhvervsjord Nordhavnsvej/Sandholm

Salg erhvervsarealer Industrivej Albaek
Salg af areal Havnen 1, Saeby

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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40 180
40 180
2.811
810
2.001
49.912 -9.602| 34.647 -16.000f 32.843 -1.188
13.778 -9.602 12.401 -16.000 3.663 -1.188
3.385 -3.090 -16.000 765
151 -225
151 -225
10 -225
-107
4 -118
140
140
3.177 -2.496 -16.000 765
3.177 -2.496 -16.000 765
-469
-469
3.169 -2.027 -16.000 765
934 -5.000 765
84 -362
1
4 197
-592
122
48 -754
2 -414
12
-11.000
1.913
2
-102
46
58 -370
58 -370
58 -370
10
12
10
19




@konomiudvalget
Regnskab 2017

Salg af Nordens Alle 6, Seeby
Salg af Virkelyst 14, Saeby

0025 Faste ejendomme

002510 Feelles formal

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
Pulje kab og salg uden moms
Total
Salg af Ny Skovgardsvej 3

002511 Beboelse

3 Anleeg
@vrige kab/salg uden moms
Total
Keb af lvar Huitf. vej 4 og Hajrupsv. 2d

002513 Andre faste ejendomme

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
Energirenoveringer
Effektiv udnyttelse bygn. og anleeg
Pulje kab og salg uden moms
Total
Bygninger overgaet til projektudvikling
Salg af Rugskellet 47, Standby
Salg af Strandvej 2, Strandby
Salg af Drnevejens Skole
Salg af Ngrrelund, Brgnderslevvej 97
Vinkelvej
Keb af Kirkevej 29, Skagen
Salg af Gardbovej 6
@vrige keb/salg uden moms
Total
Salg Hans Baghs Vej 23 A+B+C
Salgsindt. ifm. Genabning af budget 2010
Pulje keb og salg med moms
Total
Salg af Drnevejens Skole
Salg af Ngrrelund, Brgnderslevvej 97
@vrige keb/salg med moms
Total
Bygninger til nedrivning - Pulje

002515 Byfornyelse

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total

Regnskabsoversigt anleeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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-248
6 -122
11.351 -6.512 12.401 4.276 -1.953
300
300
56
56
244
244
317 344 1.001
317 344 1.001
317 344 1.001
317 344 1.001
10.638 -6.857 11.625 1.793 -1.953
10.638 -6.857 11.625 1.793 -1.953
4.264 10.078 221
617 5.348 -81
3.646 4.230 308
500 -5
877 -3.141 1.547 -3.966 -12.953
341 1.547 -3.966
4
273 -630
187 -12.953
8
11 -1.900
36
18 -611
183 -3.350
114 -3.350
69
22 -366 11.000
11.000
22 -366
5.293 5.538
5.293 5.538
97 776 1.483
97 776 1.483
97 776 1.483




@konomiudvalget
Regnskab 2017

Strategisk byudvikling - Fr.Havn midtby

0032 Fritidsfaciliteter

003231 Stadion og idreetsanlaeg

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
Frederikshavn Idraetshal
Ny Multihal ved Arena Nord
Tilgeengelighedsmidler Iscenter Nord
02 Transport og infrastruktur
0228

022822 Vejanleg

Kommunale veje

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Beeredygtig Barneomrade
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.

032201 Folkeskoler

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Baeredygtig Barneomrade
Skolevedligeholdelse

0332 Folkebiblioteker

033250 Folkebiblioteker

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst

0335 Kulturel virksomhed

033560 Museer

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst

033564 Andre kulturelle opgaver

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Pulje vedr. Knivholt hovedgard
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
04 Sundhedsomradet

0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Kom.munal genoptraer.llng og
vedligeholdelsestraening
3 Anleeg

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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97 776 1.483
-958 -614
-958 -614
-958 -614
-958 -614
-280
27 2.180
-770 -2.859
65 65
299
299
299 -2
299 -2
299 -2
299 -2
13.637 10.429 6.020
12.304 9.650 6.012
12.304 9.650 6.012
12.304 9.650 6.012
12.304 9.650 6.012
5.160 1.908 6.689
7.144 7.742 -677
24
24
24
24
24
1.309 779 8
8
8
8
1.302 779 8
1.302 779 8
1.302 779
772 779 8
530
292
292
292
292
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IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total
IT-Lasning treenings- og sundhedscentre

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052513 r;ig:gfx;:stltuuoner (institu- tioner som
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
052514 :I:‘g::In:It(i(t’tIJ;isc:Zrer(institutioner kun for bgrn
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
Beeredygtig Barneomrade
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 (idrilbud prodages
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov

052823 Dogninstitutioner for bern og unge

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
0532 Tilbud til eeldre og handicappede
Pleje og omsorg mv. af zldre og
handicappede
3 Anleeg
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total

Pulje digitalis.- og velfeerdstek. tiltag

053232

Ejendomscenter
Total

Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst

Projekt Renovering
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
Botilbud for personer med szerlige sociale
problemer (pgf. 10
3 Anleeg

Ejendomscenter
Total

Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst

053842

053858 Beskyttet beskzeftigelse (pgf. 103)

3 Anleeg
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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292

292

20.196 11.518 20.315

18.618 11.518 11.984
93
93
93
93

18.453 11.518 11.984

18.453 11.518 11.984

18.453 11.518 11.984
1.167

17.286 11.518 11.984
72
72
72
72
190
190
190
190
190

776 7.091

776 7.091

776 7.091

7.091

7.091
776
776
0

612 1.240
331
331
331
331

1.240

1.240
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Total
IT-Lasning handicap- og psykiatriomradet

053859 Aktivitets- og samvaerstilbud (pgf. 104)

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst
06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation

064550 Administrationsbygninger

3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Planlagt bygn.vedligehold. inkl. daginst

064551 Sekretariat og forvaltninger

3 Anleeg
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total
Samarbejdsportal
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
Ejendomscenter
Total
Udmaeantning pulje digital. og velfeerdstek
Baeredygtig Barneomrade
Investeringer maskinpark - Grafikafd.

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017
Udgift Indteegt
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281

281

281
281
2.300
2.300

797

797

797
797

1.503

1.503

1.051
1.051

452
376
76

1.240
1.240

2.555
2.555

2.555

2.555

1.303
923
381

1.251
539
513
200
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2017 Skema i hovedtal

| sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat. For
de enkelte omkostningssteder er der udarbejdet en specificeret arsberetning, som omfatter:

e ressourceforbrug og regnskabsresultat

¢ hvorledes det konstaterede regnskabsresultat foreslas anvendt

o aktivitetstal.

Direktgrens vurdering af Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab for 2017.

Center for @konomi og Personale har i samarbejde med Center for Arbejdsmarked udarbejdet en specificeret
arsberetning for hvert af Arbejdsmarkedsudvalgets omrader samt en sammenfatning med en opsummering af
de gkonomiske resultater. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det avrige
materiale.

Samlet var der et mindre forbrug pa 4,0 mio. kr., hvilket blev opnaet via et godt sammenspil mellem Center for
@konomi og Personale og Center for Arbejdsmarked, herunder systematisk styring af udgiftssiden og
malretning af centrets indsatser.

Desuden var der en bankbog fra tidligere ar pa 1,8 mio. kr.

Der skal knyttes falgende kommentarer til Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab for 2017:

Pr. 31. august 2017 forventedes der et mindre forbrug pa 5,3 mio. kr. efter at der blev overfart 1,5 mio. kr. til
Socialudvalget. Efterfelgende blev det besluttet af Byradet, at der af dette forventede mindre forbrug skulle
overfgres 2,5 mio. kr. til kassen, samt 1,3 mio. kr. til Center for Arbejdsmarked (konto 06).

Kommunerne kan hvert ar blive midtvejsreguleret af staten. | 2017 udgjorde Frederikshavn Kommunens
beregnede andel af midtvejsreguleringen ca. 12,7 mio. kr. Denne regulering blev ikke palagt kommunerne i
2017, men er indregnet i budget 2018 og overslagsarene.

Til &rets mindre forbrug pa 4,0 mio. kr. kan der knyttes yderlig kommentarer:

Nar der indregnes belgbene, der er overfart til kassen og @konomiudvalget er mindre forbruget pa 7,8 mio. kr.
Hvis der indregnes en beregnet midtvejsregulering pa 12,7 mio. kr. som kommunerne ikke fik jvf. aftale om
kommunernes budget 2018 og en nedjustering af beskaeftigelsestilskuddet pa 9,2 mio. kr. ville der have vaeret
et merforbrug pa Arbejdsmarkedsomradet pa 14,1 mio. kr.

| budget 2018 er midtvejsreguleringen samt reduktion af beskeeftigelsestilskuddet indregnet. Hermed er budget
2018 nedjusteret med fgrneevnte.

Serviceudgifter/overfgrselsudgifter.

Mindre forbruget vedragrende overfarselsudgifter udgar 6,0 mio. kr. Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan
regnskabsafvigelser pa omrader omfattet af begrebet overfarselsudgifter ikke, uden Byradets godkendelse,
omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres til falgende regnskabsar. | de foregaende ar er der ikke
anmodet om overfarsel pa de budgetgaranterede omrader - uanset om der har vaeret tale om mer- eller mindre
forbrug. Men i forbindelse med overfgrsel til 2018 har Byradet bevilget, at der af mindre forbruget pa
overferselsudgifter kan overfores 1,3 mio. kr. til budget 2018

Pa omraderne uden for overfarselsudgifter er der sammenlagt et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Dette merforbrug
indstilles overfart til ungdomsuddannelser i 2018.

Den endelige afregning af beskeeftigelsestilskuddet for 2017 finder dog ferst sted medio 2018. Frederikshavn
Kommune forventes, at fa nedjusteret beskeeftigelsestilskuddet vedrerende 2017 med ca. 9,2 mio. kr.

Carsten Sand Nielsen

Direktgr
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Regnskab 2017 Skema i hovedtal
DRIFT

nettopelqb vist i 1.0_00 kr. _ Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3

Integration 8.408 17.246 -8.838
Fartidspensioner 327.819 323.104 4.715
Ressourceforlgb 40.506 38.000 2.506
Jobafklaring 16.132 17.400 -1.268
Sygedagpenge 85.842 88.800 -2.958
Kontanthjaelp 83.206 84.000 -794
Uddannelseshjeelp 35.573 36.000 -427
Sociale formal 1.548 2.000 -452
Kontantydelse 399 870 -471
Revalidering 7.369 8.300 -931
Ledighedsydelse, fleksjob 110.727 112.000 -1.273
Jobtraening, servicejob 2.021 2.095 -74
Seniorjob 11.398 12.000 -602
Beskyttet beskeeftigelse 2.827 894 1.933
Forsikrede ledige 128.890 123.000 5.890
Beskeeftigelsesordninger/Jobrotation 34.163 35.035 -872
Botilbud, misbrug og hjeelp 23.566 26.082 -2.516
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.886 4.894 -7
Ungdomsuddannelser 21.727 19.323 2.404
I alt inkl. overforte frigivne belgb 947.007 951.042 -4.035
Bankbgger 0 1.832 -1.832
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

inkl. bankbgger 947.007 952.874 -5.867
@KD-REGLERNE

Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 53.845 53.681 164
Udenfor @KD-reglerne 893.162 899.193 -6.031
Drift i alt - inkl. bankbager 947.007 952.874 -5.867
ANLAG

nettobelab vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Anlzg 0 0 0
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Regnskab 2017

Skema i hovedtal

Nedenneevnte oversigt viser mer- og mindre forbrug pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade for 2017:

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)

Integration

Fgrtidspensioner

Ressourceforlgb

Jobafklaring

Sygedagpenge

Kontanthjzelp

Uddannelseshjalp

Sociale formal

Kontantydelse

Revalidering

Ledighedsydelse, fleksjob
Jobtraening, servicejob

Seniorjob

Beskyttet beskaeftigelse

Forsikrede ledige
Beskaeftigelsesordninger/Jobrotation
Botilbud, misbrug og hjzlp
Ungdommens uddannelsesvejledning

Ungdomsuddannelser

-10.000

-8.000 -6.000
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-2.000 0 2.000 4.000 6.000 8.000
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Regnskab 2017 Integration
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Integration 8.408 17.246 -8.838
| alt inkl. overforte frigivne belgb 8.408 17.246 -8.838

Pa integrationsomradet blev der arbejdet meget malrettet mod at skaffe flere borgere i selvforsargelse. Der
blev arbejdet med en malrettet virksomhedsrettet indsats, og der blev ogsa arbejdet med et malrettet
uddannelsesfokus for de unge under 30 ar. Den andrede indsats slog godt igennem, og kommunen blev
begunstiget af den positive udvikling pa arbejdsmarkedet. Dette lykkedes dog kun med et staerkt samarbejde

med virksomhederne.

Det store mindre forbrug péa integrationsomradet pa 8,8 mio. kr. skyldtes flere faktorer, men farst og fremmest
er der 93 helarspersoner feerre end forventet ved sidste budgetopfelgning. Derudover modtog kommunen et
belgb pa 1,2 mio. kr. i beskeeftigelsesbonus. Herudover var refusionerne steget vaesentligt pa grund af

andringer i opgerelse af antal helarspersoner, som indgik i beregningen af radighedsbelab.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 363
Budget 2017 400
Budgetopfelgning 30/4-2017 366
Regnskab 2017 270
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Regnskab 2017 Fartidspension
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Fartidspensioner 327.819 323.104 4.715
| alt inkl. overforte frigivne belgb 327.819 323.104 4.715

Ved arets udgang var der et merforbrug pa 4,7 mio. kr. Dette skyldtes en stigning i antal fgrtidspensionister i
forhold til det budlagte. Dette skyldtes, at flere ressourceforlgbssager og jobafklaringssager efter 2 — 5 ar
havde naet deres afslutning og dermed overgar til fgrtidspension.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2015 2.783
Regnskab 2016 2.740
Budget 2017 2.718
Budgetopfelgning 30/4-2017 2.755
Regnskab 2017 2.785
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Regnskab 2017 Ressourceforlgb
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Ressourceforlgb 40.506 38.000 2.506
| alt inkl. overforte frigivne belgb 40.506 38.000 2.506

Ved arets udgang var der et merforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldtes en
stigning i antal borgere pé ressourceforlgb i forhold til det budgetlagte, samt at der blev brugt flere midler til at
aktivere borgere i ressourceforlgb bl.a. andet via mentorordning.

Tilgangen til ressourceforlgb kommer primeert fra sygedagpenge- og kontakthjeelpsomraderne i form af
borgere der via rehabiliteringsteamet bliver visiteret til en tvaerfaglig kommunal indsats.

Rehabiliteringsteamet er en tveerfaglig enhed med medlemmer fra arbejdsmarkedsomradet, socialomradet,
sundhedsomradet, en sundhedskoordinator (leege) fra regionen samt i nogle tilfeelde ogsa relevante parter fra
familieafdelingen, Ungdommens Uddannelsesvejledning mv. Rehabiliteringsteamet har visiteringsretten til
hhv. ressourceforlgb, fleksjob og fartidspension.

Er borgerne i ressourceforlgbet ikke blevet selvforsgrgende, vil de efter endt ressourceforlgb igen fa sagen
behandlet i rehabiliteringsteamet og blive visiteret til fleksjob, fartidspension eller et nyt ressourceforlgb.

Der har siden FAP reformens ikrafttreeden vaeret en stigning i antallet af visiterede til ressourceforlagb, og farst
ultimo 2017 ser det ud til at antallet er naet til et rimeligt stabilt niveau.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2015 146
Regnskab 2016 247
Budget 2017 256
Budgetopfelgning 30/4-2017 307
Regnskab 2017 314
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Regnskab 2017 Jobafklaring
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Jobafklaring 16.132 17.400 -1.268
| alt inkl. overforte frigivne belgb 16.132 17.400 -1.268

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldtes
et mindre fald i antal helarspersoner pa jobafklaring i sidste halvdel af 2017. | forhold til det oprindelige budget

var der et merbrug pa 1,0 mio. kr.

Der er tale om overfarselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2015 61
Regnskab 2016 110
Budget 2017 131
Budgetopfelgning 30/4-2017 158
Regnskab 2017 143
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Sygedagpenge
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Sygedagpenge 85.842 88.800 -2.958
| alt inkl. overforte frigivne belgb 85.842 88.800 -2.958

Pa sygedagpengeomradet var der fokus pa tidlig indsats og indhentelse af leegeerkleering ved sygemeldte
over 8 uger. Der blev taget telefonisk kontakt til alle ny-syge borgere. Desuden blev der arbejdet pa at ege
antallet af virksomhedspraktikker og flere delvis raskmeldte samt kontakt til arbejdsgivere med henblik pa
rundbordssamtale pa virksomheden i forbindelse med fastholdelse.

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 3,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2015 751
Regnskab 2016 974
Budget 2017 945
Budgetopfelgning 30/4-2017 952
Regnskab 2017 935
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Kontanthjzelp
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Kontanthjaelp 83.206 84.000 -794
| alt inkl. overforte frigivne belgb 83.206 84.000 -794

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Dette skyldtes et mindre fald pa antal helarspersoner pa kontanthjeelp. Der er en positiv udvikling i gang pa
kontanthjeelpsomradet.

| 2017 blev der pa kontanthjeelpsomradet arbejdet pa at skabe jobabninger til borgerne. Der var fokus pa at
veere joborienteret, og jobcentret begyndte at udarbejde CV ogsa pa de borgere der var leengst veek fra
arbejdsmarkedet. Dette for at sikre en kontinuerlig opmaerksomhed pa kompetencer frem for barriere.
Jobcentret fik projekt "Seerlig tilrettelagt virksomhedsforlgb (STV)” implementeret, hvilket pavirkede maden at
megde virksomhederne pa. | efteraret havde jobcentret et rigtig godt samarbejde med Danish Crown, hvilket
medvirkede til at ca. 25 kontanthjaelpsmodtagere blev afmeldt kontanthjaelp og kom i ordinzert arbejde.
Jobcentret fik udarbejdet gode retningslinjer, der understgttede en glidende tilgang til rehabiliteringsteamet for
de kontanthjaelpsmodtagere, der havde sa massive andre problemer, at Center for Arbejdsmarked skulle have
hjeelp fra andre centre, for at kunne hjeelpe borgere videre, eller hvor arbejdsevnen ikke kunne udvikles
yderligere. Det gode flow medvirkede til, at flere borgere kom i enten ressourceforlgh, fleksjob eller
fgrtidspension.

I 2018 forventes der en forholdsvis stor nedgang i antal kontanthjeelpsmodtagere, hvilket skyldes bedre
konjunkturer pa arbejdsmarkedet og et stort fokus pa ordinzert arbejde bade smajobs/fa timer og ordinzere
fuldtidsjob samt virksomhedsrettede aktiviteter, der kan fare til ansaettelse.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 818
Budget 2017 812
Budgetopfelgning 30/4-2017 790
Regnskab 2017 790
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2017 Uddannelseshjeelp
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Uddannelseshjeelp 35.573 36.000 -427
| alt inkl. overforte frigivne belgb 35.573 36.000 -427

Det korrigerede budget for uddannelseshjaelp udgjorde 36,0 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2017 viste et
mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.

Der var flere unge ledige i Frederikshavn Kommune end pa landsplan qua vores rammevilkar. Der var dog
feerre ledige i 2017 end i 2016, og der er et fortsat fokus pa at nedbringe antallet af unge ledige i Frederikshavn
Kommune.

Der arbejdes fortsat med anbefalingerne fra "Den gode ungeindsats” fra STAR, bl.a. i et nyt internt tilbud, der
arbejder ud fra netvaerkstankegangen. Desuden prioriteres indsatsen omkring fastholdelse i uddannelse og
job samt et @get fokus pa overgangen til uddannelse og job.

Visitationsprocessen i Ungeenheden blev lavet om, sadan at den unge fortsatte med den sagsbehandler, der
havde selve visitationssamtalen. Det gav sagsbehandleren stgrre ejerskab over sagen allerede fra farste
mgde og det skabte ligeledes relation til den unge samt gav den unge en bedre oplevelse af en
sammenhaengende indsats. Det var kun, hvis den unge blev vurderet at veere aktivitetsparat, at sagen blev
overdraget til en kollega.

Med politisk opbakning er der iveerksat et projekt flere haender, feerre sager”, hvor to sagsbehandlere arbejder
med feerre sager og dermed en mere fokuseret og motiverende indsats, der er relations baerende. Sagerne i

teamet er de unge, som er vurderet aktivitetsparate.

Der er tale om overfarselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 551
Budget 2017 510
Budgetopfglgning 30/4-2017 549
Regnskab 2017 541
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Sociale formal
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Sociale formal 1.548 2.000 -452
I alt inkl. overfarte frigivne belab 1.548 2.000 -452

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

P& omradet bogfares der udgifter til tandpleje, medicin, psykolog, enkeltudgifter til flytning og efterlevelses-

hjeelp.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Kontantydelse
nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Kontantydelse 399 870 -471
| alt inkl. overforte frigivne belgb 399 870 -471

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Kontantydelsesordningen opharte pr. 1. juli 2017. Dog var der nogle borgere, der fik dispensation til at

fortsaette pa ordningen resten af aret.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

14
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Revalidering
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Revalidering 7.369 8.300 -931
I alt inkl. overfarte frigivne belab 7.369 8.300 -931

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der var feerre pa revalidering end budgetlagt. Dette skyldtes, at borgerne i stedet blev tilbudt ressourceforlab,
hvor der var bedre mulighed for en langvarig optraening i virksomhedspraktik, kombineret med andre

tveerfaglige og understgttende tiltag.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2015 115
Regnskab 2016 60
Budget 2017 59
Budgetopfelgning 30/4-2017 47
Regnskab 2017 43
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Ledighedsydelse, fleksjob
nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Ledighedsydelse, fleksjob 110.727 112.000 -1.273
| alt inkl. overforte frigivne belgb 110.727 112.000 -1.273

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindre forbruget skyldes lidt mindre tilgang af fleksjobbere i sidste halvdel af 2017 end forventet.

Primo 2017 startede Jobcentret i samarbejde med STAR og gkonomisk stgtte derfra projekt "Udvikling i
Fleksjob”. Dette medfarer en hurtigere indsats i forhold til samtale fgr rehab.mader og efterfalgende handholdt
statte til jobs@gning efter bevilling af fleksjob. Det er iszer fleksjob pa op til 10 timer pr uge.

Projektet teenkes viderefart efter stop d. 30.06.2018, idet det fastholder borgere pa arbejdsmarkedet eller
hjeelper til tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Der er tale om overfarselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Fleksjob Ledighedsydelse | alt
Regnskab 2015 1.004 160 1.164
Regnskab 2016 1.041 175 1.216
Budget 2017 1.045 170 1.215
Budgetopfelgning 30/4-2017 1.089 167 1.256
Regnskab 2017 1.080 171 1.251
16
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Jobtraening, servicejob
nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Jobtraening, servicejob 2.021 2.095 -74
I alt inkl. overfarte frigivne belab 2.021 2.095 -74

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Der var en bankbog vedrgrende tidligere ar 2,3
mio. kr. hvorfor der var et mindre forbrug pa 2,4 mio. kr. som foreslas anvendt til at deekke merforbrug pa
serviceudgifter andre steder pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrader.

Der er tale om serviceudgifter.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2015 87
Regnskab 2016 34
Budget 2017 31
Budgetopfelgning 30/4-2017 35
Regnskab 2017 30
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Seniorjob
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Seniorjob 11.398 12.000 -602
I alt inkl. overfarte frigivne belab 11.398 12.000 -602

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindre forbruget skyldes lidt mindre tilgang af seniorjobbere i sidste halvdel af 2017 end forventet.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer-/mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2015 60
Regnskab 2016 75
Budget 2017 65
Budgetopfelgning 30/4-2017 70
Regnskab 2017 68
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Beskyttet beskeeftigelse
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Beskyttet beskeeftigelse 2.827 894 1.933
I alt inkl. overfarte frigivne belab 2.827 894 1.933

Ved éarets udgang var der et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Der var en bankbog vedrgrende tidligere ar 0,4 mio.
kr., hvorfor der var et merforbrug pa 1,5 mio. kr. som daekkes af mindre forbrug pa serviceudgifter andre steder

pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrader.

Ved budgetleegningen blev det forudsat, at beskyttet beskeaeftigelse ville overga til socialgkonomisk

virksomhed. Dette blev droppet.

Omradet er tilfgrt 2,0 mio. kr. i budget 2018.

Der er tale om serviceudgifter.

19

105




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Forsikrede ledige
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Forsikrede ledige 128.890 123.000 5.890
I alt inkl. overfarte frigivne belab 128.890 123.000 5.890

Ved arets udgang var der et merforbrug pa 5,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Dette skyldtes 52 flere ledige end budgetlagt. Desuden viste det sig, at refusionsprocenten var 1,5 mindre end
budgetlagt, svarende til ca. 2 mio. kr. herudover er der brugt lidt mere pa aktivering af de ledige end budgetlagt.

Forsikrede ledige finansieres via beskaeftigelsestilskuddet. Der skete en midtvejsregulering pa 0,8 mio. kr. i
juni 2017. Den endelige afregning af beskeeftigelsestilskuddet vedr. 2017 foretages ferst i juni 2018.

Forsikrede ledige reguleres over kassen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2015 937
Regnskab 2016 1.047
Budget 2017 972
Budgetopfelgning 30/4-2017 986
Regnskab 2017 1.025
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Beskeeftigelsesordninger/jobrotation
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Beskaeftigelsesordninger/jobrotation 34.163 35.035 -872
I alt inkl. overfarte frigivne belab 34.163 35.035 -872

Ved arets udgang var der et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Pa omradet anvendtes midlerne fortrinsvis til vejledning og opkvalificering, mentorer og ordinaer uddannelse.
En del af vejledningen foregik i projektafdelingen

| efteraret 2017 blev iveerksat to nye interne tilbud:

o Klar-Parat-Start — et tilbud til de unge uddannelses- og aktivitetsparate unge, der pga. misbrug ikke er klar
til uddannelse eller beskaeftigelsesrettet tilbud.

o Netveerket henvender sig til de aktivitetsparate unge, der har sveert ved at skabe sociale relationer og
oplever isolation.

Effekten af disse tiltag forventes dog ferst at kunne ses i 2018.

| forbindelse med budgetrevisionen pr. 31. august 2017 blev det besluttet af Byradet, at Arbejdsmarkeds-
udvalget kunne beholde 1,3 mio. kr. af mindre forbruget pa dette tidspunkt. Det blev besluttet, at selv om der
er tale om overfgrselsudgifter, kunne disse midler overfares til budget 2018.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Botilbud, misbrug og hjeelp
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Midlertidige botilbud 12.192 14.548 -2.355
Misbrugsbehandling 3.483 4.026 -544
Personlig og praktisk hjeelp 7.891 7.508 383
I alt inkl. overfarte frigivne belab 23.566 26.082 -2.516

Det korrigerede budget for botilbud, misbrug og hjeelp var 26,1 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2017 viste
et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr. En del af omradet pa 0,1 mio. kr. vedrgrende refusion for dyre enkeltsager,
disse er ikke en del af serviceudgiftsrammen. Der var en bankbog vedrgrende tidligere ar pa -0,9 mio. kr.,
hvorfor der samlet var et mindre forbrug pa 1,5 mio. kr. som daekker merforbrug pa serviceudgifter andre steder

pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrader.

Mindre forbruget skyldtes en fortsat stram budgetstyring med fokus pa egenkompetence, stram visitations-
procedure samt generel tilbageholdenhed pa omradet. Derudover afventes besked fra Ankestyrelsen i en
ankesag, som mod forventning ikke blev afgjorti 2017.

Generelt ses der ikke isoleret pa de gkonomiske hovedomrader, men det vurderes tveerfagligt i de givne
situationer, hvilken foranstaltning der er bedst og billigst.

Der arbejdes videre med budgetoverholdelse pa omradet ud fra principperne fra genopretningsplanen i 2015
og 2016. Af konkrete eksempler kan neevnes, at der i 2017 blev oprettet et internt tilbud med henblik pa at
minimere én-én stagtte samt at sammentaenke indsatser og derved ressourceoptimere.

Omradet er en del af serviceudgiftsrammen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Botilbud | Misbrugsbehandling | Personlig og praktisk hjeelp
Regnskab 2015 32,1 2,7 22,7
Regnskab 2016 16,5 4,3 31,4
Budget 2017 24,8 8,3 31,3
Budgetopfelgning 30/4-2017 23,4 7,5 33,7
Regnskab 2017 16,9 6,8 34,6

22

108




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Ungdommens uddannelsesvejledning
nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.886 4.894 -7
I alt inkl. overforte frigivne belgb 4.886 4.894 -7

Det korrigerede budget for ungdommens uddannelsesvejledning var 4,9 mio. kr. og regnskabsresultatet for

2017 viste balance.

I ungdommens uddannelsesvejledning arbejdes der fortsat i projektet pa Ungdomsuddannelserne (VUC, EUC,
Handelsskolen og Produktionsskolen) for at mindske frafald fra uddannelserne og fastholde de unge, der
allerede er i ordinaer uddannelse. Projektet skulle gerne resultere i en reduktion af udgiften pa beskeeftigelses-

omradet og ydelsesomradet.

Omradet er en del af serviceudgiftsrammen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2017 Ungdomsuddannelser
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3

Produktionsskole 4.206 3.690 516
Erhvervsgrunduddannelse (EGU) 1.493 1.478 15
Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) 16.028 14.155 1.873
I alt inkl. overforte frigivne belgb 21.727 19.323 2.404

Det korrigerede budget for Ungdomsuddannelser var 19,3 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2017 viste et
merforbrug pa 2,4 mio. kr. Der var ingen bankbog vedrgrende tidligere ar, men merforbruget daekkes af mindre
forbrug pa serviceudgifterne andre steder pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrader.

Merforbruget skyldes @get sggning til produktionsskole samt en budgetudfordring p& omradet for Seerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU).

Pa omradet for Produktionsskole var der et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Der er et skaerpet krav pa det ordineere
uddannelsesomrade, herunder parathedsvurdering i grundskolen, og dette vil automatisk medfare et starre
optag pa produktionsskole.

Pa STU-omradet var elevantallet i 2017 lidt faldende i forhold til 2016. Antallet 1a pa niveau med lands-
gennemsnittet, hvilket ogsa var forventeligt.

| 2016 blev der pabegyndt en proces med henblik pa at nedbringe udgifterne pd STU-omradet, hvilket kunne
ses i 2017 — et resultat som gerne skulle fortszette og forbedres i overslagsarene. | 2016 viste omradet et
merforbrug pa 3,4 mio. kr. og i 2017 var merforbruget reduceret til 2,4 mio. kr. med samme
budgetforudsaetninger — dette som et resultat af aendret praksis i forhold til visitation, hvilket der fortsat er
skeerpet fokus pa.

Der er fortsat store budgetmaessige udfordringer pa omradet, hvilket ogsa vil vaere geeldende for de kommende
ar, trods fortsat proces med henblik pa nedbringelse af udgifterne.

Det er endnu ikke lykkedes at etablere interne STU-tilbud i kommunen, da det med den aktuelle malgruppe
og grundet volumeudfordringer ikke har veeret realistisk at iveerksaette. Der arbejdes fortsat med etablering af
interne tilbud fra 2018 og frem — forudsat at malgruppe, herunder ikke mindst volumen og indhold kan matches.

Omradet er en del af serviceudgiftsrammen.

Aktivitetstal
Aktivitetstallene vedrerende STU er opgjort pa helarspersoner.
Regnskab 2015 65,1
Regnskab 2016 68,8
Budget 2017 61,1
Budgetopfelgning 30/4-2017 62,1
Regnskab 2017 60,2
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2017

Anlaeg

Der er ikke nogle anlaegsprojekter under Arbejdsmarkedsudvalget.
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2017

Arbejdsmarkedsudvalget
Direkterens omrade

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning
1 Drift

Dispositionskonto - BUU -Center for unge
@vrig undervisning
UU Frederikshavn

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017

Udgift Indtaegt

Oprindeligt budget

Udgift Indtaegt

Tillegs bevillinger

Udgift Indtaegt

0330
033044
1

Ungdomsuddannelser
Produktionsskoler
Drift

Produktionsskoler

033045
1

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold

Drift

Erhvervsgrunduddannelse

033046
1

Ungdomsuddannelse for unge med sarlige
behov
Drift

STU - Kommunal

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov
052821 Ez;ibyggende foranstaltninger for born og
1 Drift
Forebyggende foranstaltninger 5.21
0532 Tilbud til 2eldre og handicappede
053233 ::Ir‘%ti)zag::::: indsats for aldre og
1 Drift
Keb og salg af pladser - egne
Ungevejledning
Keb og salg af pladser - privat
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
053845 :;fha;(\)c:h:: sal: ::;:‘fmisbruger (servicelovens
1 Drift
Behandling af stofmisbrugere 18 ar og o.
053852  Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107)
1 Drift
Keb og salg af pladser - egne
Keb og salg af pladser - privat
0557 Kontante ydelser
055772  Sociale formal
1 Drift
Merudgifter/tabt arbejdsfortjeneste 5.72
Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72
2 Statsrefusion
Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Driftsudgifter til den kommunale
056890 beskaeft?gelsesindsats
1 Drift
Kommunal beskeeftigelsesindsats 5.68.90
2 Statsrefusion

Kommunal beskeeftigelsesindsats 5.68.90

1.306.503
0

112

-359.496

0

1.260.166
63.316
24.203
4.671
4.671
4.671
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721
4.165
19.531
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3.730

-297.640
-2.912

1.493

1.493
1.493

14.308

14.308
14.308

39.114 -2.912

7.562
7.562

7.562
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2.493
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20.493
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4.070
4.070
16.423
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1.925
14.498
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-341
684

-341
-341

10.375 -2.571

10.232 -2.571

10.232

10.232
-2.571
-2.571

-8.949 =702
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056898 Beskaeftigelsesordninger
1 Drift
Beskaeftigelsesordninger 5.68.98
Mentorer
Kommunalt projekt Step Up
Botilbud, misbrugsbehandling og hjaelp
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0522 Central refusionsordning

052207  Indteegter fra den centrale refusionsordning

2 Statsrefusion
Keb og salg af pladser - egne
0532 Tilbud til 2ldre og handicappede
053233 Foret'>yggende indsats for aldre og
handicappede
1 Drift
Keb og salg af pladser - privat
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
053844 Alkoholbehandling og behandlingshjemfor

alkoholskadede (sund
1 Drift

Alkoholbehandling - SUL §141-private-ej4
Behandling af stofmisbruger (servicelovens
pgf. 101 og sundh
1 Drift
Beh. af stofmisb. 18 ar og over SEL §101
Behandling af stofmisbrugere 18 ar og o.
053852  Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107)
1 Drift
Keb og salg af pladser - egne

053845

Keb og salg af pladser - privat
Personlig og praktisk hjelp
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0522 Central refusionsordning

052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning

2 Statsrefusion
Keb og salg af pladser - egne
0532 Tilbud til 22ldre og handicappede

Forebyggende indsats for seldre og
handicappede
1 Drift

Styringsenhed (funk. 5.98)

Keb og salg af pladser - egne

053233

Ungevejledning
Ungdommens uddannelsesvejledning
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning
1 Drift
Styringsenhed (funk. 5.98)
@vrig undervisning
UU Frederikshavn
Ungdomsuddannelser
03 Undervisning og kultur
0330 Ungdomsuddannelser
033044  Produktionsskoler
1 Drift
Produktionsskoler
033045  Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold
1 Drift

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
143
143
253
-101
-9
20.157 -382 -1.750
20.157 -382 -1.750
-63
-63
-63
-63
5.057 -44
5.057 -44
5.057 -44
5.057 -44
15.100 -319 -1.705
149
149
149
3.348 -14 -43
3.348 -14 -43
-14
3.348 -43
11.603 -304 -1.662
11.603 -304 -1.662
508 -304 -7
11.095 -1.655
2.865 -31 -10
2.865 -31 -10
-31
-31
-31
-31
2.865 -10
2.865 -10
2.865 -10
57
337 -3
2.471 -6
5.054 -168 7
5.054 -168 7
5.054 -168 7
5.054 -168 7
5.054 -168 7
85
478 -4
4.491 -168 1
22.155 -428 -209
22.155 -428 -209
22.155 -428 -209
4.215 -10 -40
4.215 -10 -40
4.215 -10 -40
1.912 -418 -16
1.912 -418 -16
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Erhvervsgrunduddannelse

033046 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017

Oprindeligt budget

Tillegs bevillinger

behov

1 Drift
STU - Kommunal
STU - Privat

Jobcenter
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002518 Driftssikring af boligbyggeri

1

Drift

Driftsikring af boligbyggeri
2 Statsrefusion
Driftsikring af boligbyggeri
Beskyttet beskeeftigelse

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
053858 Beskyttet beskzeeftigelse (pgf. 103)
1 Drift
Tilbud til voksne med saerlige behov
Tilbud til voksne med saerlige m. moms
Integration
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002511 Beboelse
1 Drift
Integration
2 Statsrefusion
Integration
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov
052821 Ez;ibyggende foranstaltninger for boern og
1 Drift
Tilbud til udlaendinge
Familiekonsulent - flygtninge
2 Statsrefusion
Tilbud til udleendinge
0546 Tilbud til udlaendinge
054660 Integrationsprogram og introduktionsforleb
1 Drift
Tilbud til udleendinge
Tilbud til udleendinge ejersted 4
Jobcenter-ledelse
Tolkeudgifter integration
2 Statsrefusion
Tilbud til udleendinge
054661 .Kontant.hjaelp til udlzendinge omfattetaf
integrationsprogramme
1 Drift
Tilbud til udleendinge
Tilbud til udleendinge ejersted 4
2 Statsrefusion
Tilbud til udleendinge
054665 Repatriering

Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
1.912 -418 -16
16.028 -153
16.028 -153
9.574 -153
6.454
206 -206
206 -206
206 -206
206 -206
206
206
-206
-206
4.436 -1.609 3.166 -2.366 85 9
4.436 -1.609 3.166 -2.366 85 9
4.436 -1.609 3.166 -2.366 85 9
4.436 -1.609 3.166 -2.366 85 9
4.436 -1.609 3.166 -2.366 85 9
3.578 -13 804 99
858 -1.596 2.363 -2.366 -14 9
59.885 -52.172 54.666 -23.766 -1 -738
1.002 -784 222 -180 -2 1
1.002 -784 222 -180 -2 1
1.002 -784 222 -180 -2 1
1.002 -358 222 -180 -2 1
1.002 -358 222 -180 -2 1
-427
-427
58.883 -51.388 54.445 -23.586 1 -739
3.388 -3.388
3.388 -3.388
3.388
384
3.004
-3.388
-3.388
54.666 -47.307 54.445 -23.586 1 -739
26.479 -39.458 11.316 -10.809 -3 -738
26.479 -26.949 11.316 -5.802 -3 -737
11.661 -25.480 11.316 -5.802 -3 -737
14.233
-1.468
585
-12.509 -5.007
-12.509 -5.007
27.302 -6.964 42.780 -12.600 4 -1
27.302 -246 42.780 4
27.176 -246 42.780 4
127
-6.719 -12.600 -1
-6.719 -12.600 -1
884 -884 349 177
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1 Drift
Tilbud til udleendinge
2 Statsrefusion
Tilbud til udleendinge

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
056898 Beskaeftigelsesordninger
1 Drift
Integration

Fortidspensioner

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0548 Fartidspensioner og personlige tilleeg
054866 zez;t:ri:pensmn tilkendt 1. juli 2014 eller
1 Drift
Fartidspensioner og pers. tillaeg
054868 Fartidspension tilkendt for 1. juli 2014
1 Drift
Fartidspensioner og pers. tillaeg
1 Drift
Fartidspensioner og pers. tillaeg
Sygedagpenge
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0557 Kontante ydelser
055771 Sygedagpenge
1 Drift
Kontante ydelser
2 Statsrefusion
Kontante ydelser
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
056898 Beskaeftigelsesordninger
1 Drift
Sygedagpenge - beskeef./udfarer
Kontanthjaelp
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0557 Kontante ydelser
055772  Sociale formal
1 Drift
Kontante ydelser
Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72
2 Statsrefusion
Kontante ydelser
Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72
055773 Kontant- og uddannelseshjzalp
1 Drift
Kontante ydelser
Uddannelseshjeelp
2 Statsrefusion
Kontante ydelser
Uddannelseshjeelp
055774 :T;;t:i?]:\iaelp vedrgrende visse grupper af
1 Drift

Kontante ydelser
Uledsagede flytningebarn og handicappede
2 Statsrefusion

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
884 349
884 349
-884 -177
-884 -177
829 -693
829 -693
829 -693
829 -693
339.112 -11.293 328.875 -9.354 -9.128 34
339.112 -11.293 328.875 -9.354 -9.128 34
339.112 -11.293 328.875 -9.354 -9.128 34
57.001 39.580 -5.028
57.001 39.580 -5.028
57.001 39.580 -5.028
282.111 -11.293 289.295 -9.354 -4.100 34
282.111 -11.293 289.295 -9.354 -4.100 34
282.111 -11.293 289.295 -9.354 -4.100 34
139.829 -53.987 140.410 -53.110 13 3
139.829 -53.987 140.410 -53.110 13 3
138.429 -53.467 140.410 -53.110 13 3
138.429 -53.467 140.410 -53.110 13 3
138.429 -1.730 140.410 -2.311 13 8
138.429 -1.730 140.410 -2.311 13 8
-51.737 -50.799 -5
-51.737 -50.799 -5
1.400 -520
1.400 -520
1.400 -520
1.400 -520
160.399 -37.383 159.645 -40.630 -247 4
160.399 -37.383 159.645 -40.630 -247 4
156.919 -36.593 159.645 -40.630 -181 4
3.087 -1.539 2.946 -1.546 -2 0
3.087 2.946 -146 -2 1
2.306 2.946 -146 0 1
782 -2
-1.539 -1.400 0
-1.149 -1.400 0
-391 0
153.520 -34.779 156.118 -38.503 -180 4
153.520 -1.371 156.118 -1.972 -180 7
106.428 -1.371 156.118 -1.972 8 7
47.092 -188
-33.408 -36.531 -4
-21.880 -36.531 -4
-11.528
242 -242 581 -582
242 581
581
242
-242 -582
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Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Kontante ydelser -582
Uledsagede flytningebarn og handicappede -242
055775 ,lt(\;l:tl; :tg :,i:;bzgebetaling mv. vedr. aktiverede 70 32
1 Drift 70 -57
Kontante ydelser 70 -57
2 Statsrefusion 25
Kontante ydelser 25
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 3.480 -790 -66
056890 Driﬂsud:qifter ti! den kommunale 2531 65
beskaftigelsesindsats
1 Drift 2.531 -66
Kontante ydelser 2.531 -66
056898  Beskeaftigelsesordninger 948 -790
1 Drift 948 -790
Specialteam - beskeef./udfarer 948 -790
Forsikrede ledige 140.635 -12.350 135.547 -17.417 -511 -2
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 140.635 -12.350 135.547 -17.417 -511 -2
0557 Kontante ydelser 125.318 110.131 -399
055778  Dagpenge til forsikrede ledige 125.318 110.131 -399
1 Drift 125.318 110.131 -399
Forsikrede ledige - ydelser 125.318 110.131 -399
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 15.317 -12.350 25.417 -17.417 -112 -2
056891 Beskeaftigelsesindsats for forsikrede ledige 15.278 -11.934 25.417 -17.417 -112 -2
1 Drift 15.278 -1.854 25.417 -112
Forsikrede ledige - ydelser 15.278 -1.854 25.417 -112
2 Statsrefusion -10.081 -17.417 -2
Forsikrede ledige - ydelser -10.081 -17.417 -2
056898 Beskaeftigelsesordninger 40 -416
1 Drift 40 -416
Ledige - beskeef./udfarer 40 -416
Seerlig udd. ydelse 517 -118 800 0 -9
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 517 -118 800 -9
0557 Kontante ydelser 517 -118 800 -9
055779 :’n;dlii::(allngt :égggzmarkedsydelses- ordning 517 18 800 9
1 Drift 517 800 -9
Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret 517 800 -9
2 Statsrefusion -118
Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret -118
Revalidering 9.382 -2.013 12.812 -2.737 -3 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 9.382 -2.013 12.812 -2.737 -3 1
0558 Revalidering, ressourceforlab og 9.382 2,013 12.812 2737 3 1
fleksjobordninger
055880 Revalidering 9.382 -2.013 12.812 -2.737 -3 1
1 Drift 9.382 -3 12.812 -219 -3 1
Revalidering 9.382 -3 12.812 -219 -3 1
2 Statsrefusion -2.009 -2.519 0
Revalidering -2.009 -2.519 0
Ledighedsydelse/flexjob 205.533 -117.885 195.869 -93.403 19 -7
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 205.533 -117.885 195.869 -93.403 19 -7
0558 :::I‘(':j';ie;zg;r:;szrcefm'”b °9 205533  -117.885| 195869  -93.403 19 7
055881 :z:‘stgz':r‘?lz"‘t’i'lt" personer i fleksjob og 205533  117.885| 195869  -93.403 19 7
1 Drift 205.533 -11.291 195.869 -687 19 2
Flexjob og lgntilskud 205.533 -11.291 195.869 -687 19 2
2 Statsrefusion -106.593 -92.716 -9
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Flexjob og lgntilskud -106.593 -92.716 -9
Ressourceforlob 73.761 -17.122 61.029 -13.762 6 -1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 73.761 -17.122 61.029 -13.762 6 -1
0558 Reva."dering’. ressourceforlob og 73.761 -17.122 61.029 -13.762 6 -1
fleksjobordninger
055882 Ressourceforlob og jobafklarings- forleb 73.761 -17.122 61.029 -13.762 6 -1
1 Drift 73.761 61.029 6
Kontante ydelser 20.936 19.640 2
Ressourceforlgb 52.458 41.389 4
Ressourceforleb og Jobafklaring 367
2 Statsrefusion -17.122 -13.762 -1
Ressourceforlgb -13.762 -1
Jobcenter-ledelse -16.939
Ressourceforleb og Jobafklaring -183
Jobtraening/servicejob 2.208 -187 2.000 95
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 2.208 -187 2.000 95
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 2.208 -187 2.000 95
056895 Lon til fo'rsikrede ledige og per- soner under 2,021 2.000 95
den saerlige ud
1 Drift 2.021 2.000 95
Forsikrede ledige - ydelser 2.021 2.000 95
056896  Servicejob 187 -187
1 Drift 187
Forsikrede ledige - ydelser 187
2 Statsrefusion -187
Forsikrede ledige - ydelser -187
Seniorjob 21.374 -9.976 21.350 -10.350 -44 -1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 21.374 -9.976 21.350 -10.350 -44 -1
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 21.374 -9.976 21.350 -10.350 -44 -1
056897  Seniorjob til personer over 55 ar 21.374 -9.976 21.350 -10.350 -44 -1
1 Drift 21.374 21.350 -44
Forsikrede ledige - ydelser 21.374 21.350 -44
2 Statsrefusion -9.976 -10.350 -1
Forsikrede ledige - ydelser -9.976 -10.350 -1
Beskeaeftigelsesordninger 68.429 -34.646 51.163 -21.930 901 -2
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 68.429 -34.646 51.163 -21.930 901 -2
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 925
053852  Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107) 925
1 Drift 925
Centerchefens omrade konto 5 925
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 67.344 -34.518 51.163 -21.930 901 -2
oseggo  Driftsudifter til den kommunale 39490  -14.381 33774  -18.496 811 2
beskeeftigelsesindsats
1 Drift 39.490 33.774 811
Kontante ydelser 11.004 19.928 -213
Forsikrede ledige - ydelser 14.867 7.130 -46
Revalidering 724 3.926 -42
Kontante ydelser 3.918 1.550 -17
Flexjob og lgntilskud 284 1.240 -13
Centerchefens omrade konto 5 1.250
Kommunal beskeeftigelsesindsats 5.68.90 8.693 -109
2 Statsrefusion -14.381 -18.496 -2
Kontante ydelser -18.496 -2
Jobcenter-ledelse -14.381
Kommunal beskeeftigelsesindsats 5.68.90
056898 Beskzeftigelsesordninger 27.854 -20.136 17.388 -3.434 91
1 Drift 27.854 -11.086 17.388 91
Styringsenhed (funk. 5.98) 471 10.155 -21
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Kontante ydelser 1.250 7.104 -13
Forsikrede ledige - ydelser 11.192 -1.384
Projektenhed - alm- drift 5.993 -7.667 150 133
Projektafdelingen m. moms 15 -133
Projektafdelingen kebsmoms 124
Multihuset 69
Ledige - feelles 229
Ledige - beskeef./udfarer 1.586 -1.894 -5
Specialteam - beskaef./udfarer -6
Sygedagpenge - beskeef./udfarer -9
Team Job og Mestring 53
Centerchefens omrade konto 5 2.165 -99
Frederikshavnerordningen 535
Integration / Projektafdeling - konto 5 49
Beskaeftigelsesordninger 5.68.98 323 -3
Mentorer 3.799 -8 62
Kommunalt projekt Step Up 30
2 Statsrefusion -9.050 -3.434
Kontante ydelser -3.434
Forsikrede ledige - ydelser -8.741
Jobcenter-ledelse -310
0572 Stotte til frivilligt socialt arbejde og ovrige so 160 -129
057299  Qvrige sociale formal 160 -129
1 Drift 160 -129
Kontante ydelser 132 -129
@vrige sociale formal 29
Job og Mestring -51
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v -51
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger -51
056898 Beskzeftigelsesordninger -51
1 Drift -51
Team Job og Mestring -51
Ledighedsydelse 30.618 -7.540 29.516 -5.903 3 -1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 30.618 -7.540 29.516 -5.903 3 -1
0558 :::I‘(':j';ie;zg;r:;szrcefm'”b °9 30618 -7.540 29516 -5.903 3 4
055883 Ledighedsydelse 30.618 -7.540 29.516 -5.903 3 -1
1 Drift 30.618 29.516 3
Ledighedsydelse 30.618 29.516 3
2 Statsrefusion -7.540 -5.903 -1
Ledighedsydelse -7.540 -5.903 -1
OKD 1.832
03 Undervisning og kultur -898
0330 Ungdomsuddannelser -898
033046 Ungdomsuddannelse for unge med sarlige 898
behov
1 Drift -898
JKD (Dkonomisk decentralisering) -898
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 2.730
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 449
053858 Beskyttet beskzaeftigelse (pgf. 103) 449
1 Drift 449
OKD (Dkonomisk decentralisering) 449
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 2.281
056895 Lon til fo.rsikrede ledige og per- soner under 2281
den seerlige ud
1 Drift 2.281
JKD (Dkonomisk decentralisering) 2.281
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Indledning.

e Pa omraderne inden for overfgrselsudgifter er der i 2017 et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overfgrselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller
overfgres til folgende regnskabsar.
| de foregdende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om over- eller merforbrug.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det gkonomiske resultat. Da der er tale om mange og
meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der gnskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2017.
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Direktgrens vurdering

Direkterens vurdering af Socialudvalgets regnskab for 2017.

Socialudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om gkonomisk decentralisering. Regnskabet udgar et
mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., hvilket er ca. 8,0 mio. kr. bedre end forventningerne ved budgetopfelgningen
pr. 31.08.17. Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 2,1 mio. kr.

Nar taet ved 885 mio. kr. detailstyres vil der helt naturligt forekomme enkeltstdende afvigelser mellem forbrug
og budget, og i det omfang at afvigelserne er vaesentlige, er der redegjort for disse i arsberetningen.

Det skal dog bemaerkes, at den markante afvigelse i forhold til opfglgningen 31.08.2017 i seerdeleshed ses
pa ZAldreomradet, der i tidligere regnskabar, har haft sveert ved at efterleve kravet om budgetoverholdelse.
Det pabegyndte, arbejde tilbage fra ultimo 2015, ses fortseette i positiv retning, og de ivaerksatte tiltag har
vist en starre effekt end forudsat, savel i hjemmeplejen som pa de kommunale plejecentre, men ogsa
iforhold indkgb af driftmaterialer.

Dem der kan selv, skal selv:

Dette vil stadig veere omdrejningspunktet for de kommende ar. Visionen - er fgrst og fremmest at gare
borgerne i stand til at mestre eget liv og blive selvhjulpne, dette betyder at borgere, der kan selv, skal selv.
Dette geelder for de borgere, der har et potentiale for at vinde eller genvinde evnen til at mestre funktioner og
feerdigheder. Samtidig skal kommunen fungere som garant for de svageste borgere, der ikke kan gares
selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil veere ressourcer til at yde den forngdne omsorg til disse borgere
i de kommende ar.

Den overordnede strategi- er at satse mere fokuseret pa rehabilitering og samtidig @ge produktiviteten i
forhold til opgavelgsningen — bade i borgerens hjem og i den gvrige drift.

Ledere og medarbejdere har arbejdet malrettet pa tilpasning af arbejdsopgaver/ressourcer, for at sikre at alle
niveauer er tilpasset den nye strategi. Den positive udvikling af denne indsats ses isaer pa ZAldre- og
Myndighedsomradet og med startende gennemslag pa Handicap og Pyskiatri.

| 2018 er der indregnet budgettilpasninger pa 10,0 mio. kr pa det specialiserede voksenomrade. Arbejdet
med strategien er derfor forsteerket pa dette omrade med fokus pa den enkelte borgers ressourcer og
potentialer. Den overordnede strategi er at satse pa rehabilitering/habilitering, malsaettende indsatser og
effekt og samtidig @ge produktiviteten i forhold til opgavelgsningen - bade i borgerens hjem og i den gvrige
drift.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Socialudvalget
Regnskab 2017

Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Socialudvalget 2017:

Drift
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Center for Handicap og Psykiatri 93.116 94.849 -1.733
Center for Social- og Sundhedsmyndighed 754.621 754.210 411
Center for Sundhed og Pleje 32.922 37.712 -4.790
Direktarens omrade -3.267 -4.572 1.305
| alt inkl overfarte frigivne belgb 877.392 882.199 -4.807
Bankbgger 0 2.071 -2.071
Socialudvalgets omrade
inkl. bankbgger 877.392 884.270 -6.878
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 867.286 873.925 -6.639
Udenfor @KD-reglerne 10.106 10.345 -239
Drift i alt - inkl. bankbgger 877.392 884.270 -6.878

Anlceeg

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Anlaeg 0 3.331 -3.331

* Bankbogen udgeres af de enkelte institutioners over-/merforbrug i tidligere regnskabsar.
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Center for Handicap og Psykiatri

Sammenfatning — Center for Handicap og Psykiatri.

Det korrigerede budget vedr. Center for Handicap og Psykiatri udger i 2017 94,8 kr. mio. netto.

Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 93,1 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indevaerende ars
drift udviser dermed et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 2,0%

Hertil kommer overfart merforbrug fra 2016, hvoraf der henstar 0,3 mio. kr. pa bankbogen.
Regnskabsresultatet, incl. overfart merforbrug fra 2016, udger saledes et mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Centrets prognose pr. 31.08.17 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa -1,8 mio. kr. ved arets udgang.

ekskl. bankbogen fra 2016.
Indeveerende ars resultat (mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.) er séledes forringet med kr. 0,1 mio. kr. i forhold til

prognosen pr. 31.08.17., men overordnet pa det forventede niveau.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemaerkes:

Overfgrt mer/mindreforbrug vedr. 2016 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning. De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2016, ses pa flg. omrader:

SCN — Senhjerneskadecenter Nord mindreforbrug 1,2 mio. kr.
Koktvedparken og Koktvedstien, merforbrug 1,0 mio. kr.
Socialpsyk. Stettecentre, mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Mariested mindreforbrug 0,9 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2016 mindreforbrug 1,4 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Centerchfens omrade mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Socialpsykiatriske Stgttecentre, mindreforbrug 0,1 mio. kr.
SCN - Senhjerneskadecenter Nord mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Bofaellesskaber, projekt mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Mariested mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.
| samme forslag/anbefalinger overfgres der ikke et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., idet dette medgar til deekning
af merforbrug i Center for Social-og Sundhedsmyndighed.
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Center for Social- og Sundhedsmyndighed

Sammenfatning — Center for Social- og Sundhedsmyndighed.
Center for Social- og Sundhedsmyndighed administrerer ca. 85 % af det samlede budget pa Socialudvalgets
omrade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsmyndighed udger i 2017 754,2 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 754,6 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indevaerende ars
drift udviser dermed et merforbrug pa 0,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 0,1%

Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016, hvoraf der henstar 2,4 mio. kr. pa bankbogen.

Centrets prognose pr. 31.08.17 angav at der ville vaere et merforbrug pa 5,9 mio. kr. ved arets udgang.
ekskl. bankbogen fra 2016.

Indevaerende ars resultat (merbrug kr. 0,4 mio.kr.) er séledes forbedret med kr. 5,5 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.17.

Den vaesentligste arsag til det forbedrede resultat kan henfares til Socialenheden, hvor merudgiften til kab af
pladser pa Handicap/Psykiatriomradet, blev mindre end forventet.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemaerkes:

e P& omréaderne inden for overfarselsudgifter er der i 2017 et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser p& omrader, omfattet af begrebet
overfgrselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller
overfgres til folgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om over- eller merforbrug.

Korrigeret for ovennaevnte kan indveerende ars drift opgeres til et merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Overfgrt mer/mindreforbrug vedr. 2016 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning. De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2016, ses pa flg. omrader:

Myndighedschefens omrade mindreforbrug 0,6 mio. kr.

Visitationsenheden mindreforbrug 5,2 mio. kr.

Socialenheden merforbrug 4,5 mio. kr.

Hjeelpemiddelenheden mindreforbrug 0,5 mio. kr.

Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2016 mindreforbrug 1,8 mio. kr.
5
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Center for Social- og Sundhedsmyndighed

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Myndighedschefens omrade, mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 0,9 mio. kr.
Socialenheden mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Kontrakt- og tilsynsenheden mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden mindreforbrug 1,0 mio. kr.

Der anbefales séaledes iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.
Den samlede overfersel sker ved finansiering af 1,0 mio. kr. fra Center for Sundhed og Pleje og Center for
Handicap og Psykiatri..
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Center for Sundhed og Pleje

Sammenfatning — Center for Sundhed og Pleje.

Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udger i 2017 37,7 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 32,9 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indevaerende ars drift
udviser et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr.

Hertil kommer overfart mer/mindreforbrug fra 2016, hvoraf der netto henstar 0 mio. kr. pa bankbogen.

De afsatte budgetter (37,7 mio.) vedr. vaesentligst centrale udgifter sdsom, Elever, Arbejdsmiljg,
Uddannelse, Beklazedning mv. Herudover daekker nettoresultatet over et kapitalflow pa ca. 355 mio. kr. til
lenninger m.v. finansieret af tilsvarende indteegter fra Social- og Sundhedsmyndighed. Det opgjorte
mindreforbrug svarer séledes til en afvigelse pa ca. 1,2 %.

Centrets prognose pr. 31.08.17 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. ved arets udgang.
Indeveerende ars resultat (mindreforbrug kr. 4,9 mio.kr.) er sdledes forbedret med kr.4,1 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.17. Den vaesentligste arsag til denne forbedring skyldes

Udviklingen pa de kommunale plejecentre har veeret bedre end forudsat, og dermed har der veeret en starre
effekt af de optimeringer der er fortaget samt i gvrigt opnaede besparelser pa indkgb af driftsmaterialer.
Herudover har der veeret mindreforbrug til social- og sundhedselever, hjemmeplejebiler, administration samt
generel tilbageholdenhed. Mindreforbruget pa Social- og sundhedselever og hjemmeplejebiler er

ekstraordinaert i 2017, og vil ikke kunne opnas i 2018.

Overfgrt mer/mindreforbrug vedr. 2016 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning

De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2016, ses pa flg. omrader:

Centerchefens omrade, mindreforbrug 5,9 mio. kr.
Hjemmeplejen merforbrug 3,7 mio. kr.
Plejeboliger mindreforbrug 2,0 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Andre omrader merforbrug 0,5 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2016 mindreforbrug 4,9 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, plejeboliger mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Plejecentre mindreforbrug 1,2 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,8 mio. kr.

Der anbefales séaledes, iht. ovenneevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 3,0 mio. kr.

| samme forslag/anbefalinger overfgres der ikke et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., idet 0,6 mio. kr. medgar til
deekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Socialudvalgets budgetomrade.

De resterende 1,3 mio. kr. stilles til Direktgrens disposition.
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Direktgrens omrade

Sammenfatning — Direkterens omrade.

Midler til Veerdig aeldrepleje: indteegtsferes under Direktgrens omrade, hvorfra at arets bevilling fordeles til
de respektive indsatsomrader.
Der er, efter ansggning ved Sundheds og Aldreministeriet, modtaget i alt 14,0 mio. kr. i 2017.

Iht. den godkendte veaerdighedspolitik, er der i 2017 anvendt 10,8 mio. kr. af de modtagne midler,

Der er saledes 3,2 mio. kr der ikke er forbrugt i 2017. Frederikshavn Kommune har anmodet ministeriet om
overfgrsel af de ikke forbrugte midler til 2018, hvilket ministeriet har imgdekommet, idet midlerne fortsat
anvendes inden for de i ansggningen naevnte rammer.

Mindreforbruget for 2017 er teknisk overfart til Center for Sundhed og Pleje, der er det primeere omrade hvor
midlerne anvendes og dermed ikke en del af Direktgrens driftsomrade.

DRIFT, ekskl. Midler til veerdig aldrepleje:

Det korrigerede budget vedr. Direktarens omrade udger i 2017 1,0 mio. kr. Arets umiddelbare resultat er et
merforbrug pa 1,3 mio. kr. Der er dog ved overfgrsel af veerdighedsmidler til de respektive omrader, sket en
konteringsmaessig fejl pa 1,3 mio. kr. Korrigeret herfor er der balance mellem budget og forbrug.
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Anlaeg

Anlzeg

Indeveerende ars korrigerede budget udger i 2017 0,3 mio. kr. Hertil kommer overferte anlsegsmidler fra
2016, - mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. Det samlede budget udgar saledes 3,3 mio. kr. Arets forbrug er opgjort
til 0,0 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviser dermed et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. Den primaere
arsag til mindreforbruget skyldes de overfgrte midler fra 2016.

Mindreforbruget fra 2016 pa 3,0 mio. blev overfart med forbrugsbegraensninger, saledes at disse ikke kunne
bringes i anvendelse. Ved overfgrslen til 2018, efterlades en del af disse midler, og der fremfares til 2018 et
mindreforbrug pa 2,8 mio. kr., der fordeler sig saledes:

Mindreforbrug, med forbrugsmulighed:

Loftslifte til plejeboliger 0,3 mio. kr.

Mindreforbrug, uden forbrugsmulighed:

ABA-anleeg 0,7 mio. kr.

Investeringspulje til A£ldreboliger 1,8 mio. kr.
9
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Socialudvalget
Regnskab 2017 Opsummering pa overfarsler

Opsummering/anbefalinger — overforsler til 2018:
Iht. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for gkonomisk
decentralisering, for 2017 opsummeres saledes:

DRIFT: Et samlet netto mindreforbrug 4,9 mio. kr.
Bankbgger fra 2016 Et samlet netto mindreforbrug 2,1 mio. kr.

Pa omraderne inden for overfarselsudgifter er der i 2017 et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overfgrselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres til
fglgende regnskabsar

Der skal saledes foretages regulering for ovennaevnte forhold i 2017 og der henstar et mindreforbrug pa 6,8
mio. kr. der forslas disponeret saledes:

Center for Handicap og Psykiatri.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 1,0 mio. kr. til 2018.
Center for Social- og Sundhedsmyndighed.

Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 2,8 mio. kr. til 2018

Center for Sundhed og Pleje.

Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 3,0 mio. kr. til 2018.

ANLAG:

Der foreslas overfgrt et netto mindreforbrug til anleeg pa 2,8 mio. kr. til 2018.
10
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 94.849
Regnskab 2017 udviser et mer-/mindre forbrug pa -1.733
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 291 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Center for Handicap og Psykiatris samlede nettobevilling for 2017 udger 94,8 mio. kr. Dertil kommer midler til
SenhjerneskadeCenter Nord, Koktvedstien og Dagtilbud. Det samlede forbrug udggr 93,1 mio. kr.

Indevaerende ars resultat udviser et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Hertil kommer merforbrug fra 2016 pa 0,3
mio. kr. (bankbogen).
Det samlede resultat kan herefter opgares til et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

| det omfang det har veeret muligt, er der foretaget udligning af mer-/mindreforbrug mellem de enkelte
afdelinger. Der henvises til de efterfelgende specifikationer, hvor de enkelte omrader med veesentlige
afvigelser er opgjort.

Mindreforbruget kan vaesenligst henfares til Senhjerneskadecenter Nord der i 2017 er startet med de
indregnede budgettilpasninger for 2018 der forventes fuldt indfaset i 2019 med hhv. 3,0 mio. kri 2018
stigende til 6,1 mio. kr. i 2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget pa 1,4 mio., overferes 1,0 mio. kr., til 2018 séaledes:

Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Socialpsykiatriske Stgttecentre, mindreforbrug 0,1 mio. kr.
SCN - Senhjenskadecenter Nord mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Mariested mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Idet det bemaerkes at de overfarte midler samles under centerchefens omréade, da disse anvendes til
udskiftning af bus til dagtilbuddet i Handicapafdelingen.

Bofaellesskaber, projekt mindreforbrug 0,5 mio. kr.
der vedrgrer uforbrugte midler til eksternt finansieret projekt fra 2017 der viderefgres i 2018..

De resterende 0,4 mio. kr. af mindreforbruget i 2017, medgar til daekning af merforbrug pa Center for Social-
og Myndigheds budgetomrade.

11
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Centerchefens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 732
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -136
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 291 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen udger for 2017 0,7 mio. kr. Arets resultat viser et mindreforbrug pa ca. 0,1 mio. kr. Hertil
kommer merforbrug pa bankbogen, sa arets resultat er herefter et merforbrug pa ca. 0,2 mio. kr.

Arets resultat er dels ikke-anvendte midler fra Socialudvalgets radighedspulje samt generel
tilbageholdenhed.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes

Det overfarte merforbrug fra 2016 deekkes af gvrige omrader under Center for Handicap og Psykiatri,
endvidere tilfgres ligeledes yderligere 0,4 mio. kr., saledes at der overfgres et samlet mindreforbrug pa 0,5
mio., der anvendes til indkab af bus til dagtilbuddet i Handicapafdelingen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til budget-
forudseetningerne
Der er blandt andet brugt 0,3 mio. kr. til deekning af underfinansieret uddannelsesprojekt i Bofeellesskaberne.

12
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Administrativt Team

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 2.505
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -104
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0]

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen udger for 2017 2,5 mio. kr. Arets resultat viser et mindreforbrug pa ca. 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes

Mindreforbruget 0,1 mio. kr. overfgres til 2018, idet det dog bemeerkes, at midlerne disponeres af
Centerchefen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Ingen specifikke aktiviteter og mal for omradet.

13
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Handicapafdelingen,
Budgetomrade Bofallesskaberne

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 42121
Regnskab 2016 udviser et merforbrug pa 34
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0]

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2017 udger 42,1 mio. kr. Arets resultat viser et merforbrug pa 34 t. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes

Der er et eksternt finansieret projekt under Bofeellesskaberne (Nye Veje). Projektet har i 2017 et
mindreforbrug pa kr. 497.679. Dette belgb overfares direkte til 2018.

Herefter er Bofzellesskabernes resultat et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Arets resultat deekkes af mindreforbrug
fra andre omréader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Der er fortsat fokus pa udviklingen i Bofaellesskabernes malgruppe, hvor den psedagogiske praksis blandt
andet udfordres af, at borgerne i hgjere grad er plejekraevende. | Igbet af aret er planlagt en opdeling af

Bofeellesskaberne i fire selvsteendige enheder, som traeder i kraft fra januar 2018.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Handicapafdelingen,
Budgetomrade SenhjerneskadeCenter Nord

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -1.269
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udger i 2017 38,6 mio. kr. Arets resultat viser et
mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget anvendes 0,3 mio. til deekning af merforbrug pa centerchefens omrade fra 2016,
endvidere overfgres 0,1 mio. kr. til 2018, idet det dog bemaerkes, at midlerne disponeres af Centerchefen.

De resterende 0,9 mio. kr. gar til daekning af merforbrug pa andre omrader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Mindreforbruget skyldes generel tilbageholdenhed. Der er ivaerksat en raekke tiltag, som skal medvirke til at
realisere en besluttet taksttilpasning pa SCN i de kommende ar.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Handicapafdelingen
Budgetomrade Koktvedparken og Koktvedstien

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 23.150
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 963
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Koktvedstien er takststyret, mens Koktvedparken har en fast budgetramme. Budgetrammen for
Koktvedparken udger i 2017 23,1 mio. kr.

Dagtilbuddet i Koktvedparken er BUM-styret og taksten tildeles med 1/12 pr. maned. Afregningen fra Social-
og Sundhedsmyndighed udgear i 2017 samlet ca. 29,4 mio. kr.

Arets resultat samlet for Koktvedparken og Koktvedstien viser et merforbrug pa 1,0 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Arets resultat deekkes af mindreforbrug fra andre omréader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Arets resultat skyldes blandt andet, at der er tilbagebetalt opkreevede udgifter til ledsagelse til en reekke af
tilbuddets borgere (0,5 mio.kr.). Der er iveerksat en reekke tiltag, som forventes at medvirke til at reducere
udgifterne i 2018. Forbrug af eksterne vikarer er i Igbet af aret reduceret vaesentligt.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Handicapafdelingen
Budgetomrade Dagtilbud og Hjemmevejledning

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 25
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 82
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udger i 2017 21,9 mio. kr. Arets resultat viser et
merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Arets resultat deekkes af mindreforbrug fra andre omréader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsaetningerne
Der er fokus pa fortsat at udvikle tilbuddet i retning af visionen om selvhjulpenhed. Der har derudover vaeret
fokus pa at tilpasse serviceniveauet, sa det er ensartet pa tveers af de forskellige dagtilbud.

Pr. 31.12.2017 Antal personer visiteret Antal visiterede timer
pr. uge (uge 50)
Dagtilbud
§103 — beskyttet beskaeftigelse 17
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 116
Hjemmevejledning
§ 85 — bostgtte 147 356
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EDERIKSHAVN KOMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Socialpsykiatri og Misbrug
Budgetomrade Misbrug og Socialt udsatte

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 3.607
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -91
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen udger i 2017 3,8 mio. kr. Arets resultat udviser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget kan disponeres til andre formal udenfor Centrets omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Aktiviteterne i Misbrug og Socialt Udsatte har generelt veeret stigende siden etableringen i maj 2011.
Tilgangen til substitutionsbehandling har stabiliseret sig, men der er fortsat en relativt stor tilgang til aben
anonym radgivning og udredning.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Socialpsykiatri og Misbrug,
Budgetomrade Fzellesudgifter og Projekter

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 459
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 2
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Projekt Lilleskolen for voksne
Budget for 2017 udger 0,3 mio. kr. Arets resultat viser balance mellem forbrug og budget.

Familieorienteret alkoholbehandling
Der er ikke modtaget tilskud til projektet i 2017, men der er givet tilladelse til at bruge 0,2 mio. kr. fra 2016,
pa at afslutte projektet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Omradets resultat er i balance,

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Projekt Lilleskolen for voksne har i 2017 udbudt kurser og undervisning pa Stattecentret i Frederikshavn
samt pa Fonteenehuset og Mariested. Der er blandt andet afviklet kurser som kreativt hold, glasvaerksted, IT-
undervisning, yogahold, madhold, musik, samfundsfag, engelsk og tysk.

Familieorienteret alkoholbehandling

Projektet Familieorienteret alkoholbehandling er afsluttet i Igbet af aret. Projektet har staet for udvikling af et
ngglepersonsnetveerk i kommunen, som understgtter tidlig opsporing af alkoholproblemer i bgrnefamilier.
Derudover tilbydes familieorienteret alkoholradgivning til alle, som lever med alkoholproblemer i familien.
Endelig er den familieorienterede alkoholbehandling, som tilbydes, blevet udviklet gennem uddannelse og
tvaergaende samarbejde.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Socialpsykiatri og Misbrug,
Budgetomrade Mariested

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 22.250
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -887
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0]

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen udger i 2017 22,3 mio. kr. Arets resultat er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget overfagres 0,1 mio. kr. til 2018, idet det dog bemeerkes, at midlerne disponeres af
Centerchefen og 0,7 mio. medgar til deekning af merforbrug pa andre omrader.

De resterende 0,1 mio. kr. kan disponeres til andre formal udenfor Centrets omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne

Gennem det meste af aret har alle pladser veeret besat, og beboersammensaetningen i grupperne er
vurderet ud fra beboernes funktionsevne og behov. Der er p.t. et skaermet afsnit for beboere med seerlige
behov.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Socialpsykiatri og Misbrug,
Budgetomrade Socialpsykiatriske Stottecentre

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -328
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udger i 2017 21,8 mio. kr. Arets resultat viser et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget overfares 0,1 mio. kr. til 2018, idet det dog bemaerkes, at midlerne disponeres af
Centerchefen.

De resterende 0,2 mio. kr. kan disponeres til andre formal udenfor Centrets omrade.

Hvilke aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til budgetforudsztningerne

Pr.31.12.2017 | Antal personer visiteret | Antal visiterede timer pr.
uge (uge 50)
Stottecenter Frederikshavn
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 75
§99 — stattekontakt (ej visiteret)
§ 85 — bostgtte 198 453
Stottecenter Skagen
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 44
§99 — stattekontakt (ej visiteret)
§ 85 — bostgtte 49 145
Stottecenter Saby
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 32
§99 — stattekontakt (ej visiteret)
§ 85 — bostgtte 45 72

Der er ansat 2 medarbejdere pa deltid, til varetagelse af §99.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed

Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 754.209
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 412
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 2.367 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

| forbindelse med budgetlaegningen for 2017 blev der for Center for Social- og Sundhedsmyndigheds
ansvarsomrade foretaget budgettilpasninger, der har medfart en reduktion pai alt 16,7 mio. kr.
Tilpasningerne vedrgrer en andel af de ikke effektuerede besparelser for overslagsarene vedr.
budgetlaegningen for 2016 pa Socialudvalgets ansvarsomrade (6,7 mio. kr.) samt beslutning om overfgrelse
af budgetmidler til Bern og Ungeudvalget for budget 2017 og overslagsarene (10,0 mio. kr.).

Herudover blev det besluttet, at administration samt betaling for omradet kommunikationsinstitutter skulle
overfgres fra Ungeenheden i BUU til Visitationsenheden i SOU. Budgettet, der blev overfert, udger 5,8 mio.
kr.

Efterfalgende er Centret tilfart 5,2 mio. kr. til omradet vedr. kab af pladser pa handicap og psykiatri omradet
jfr. Byradsbeslutning den 26.04.17. Samme omrade er herudover tilfgrt 1,5 mio. kr. fra Ungeenheden i AMU
samt tilfart 4,0 mio. kr. fra andet omrade under Centrets eget ansvarsomrade. Desuden er der tilfgrt midler
fra Direktarens omrade:

¢ 1,0 mio. kr. fra direkt@arens dispositionskonto til understattelse af serviceniveauet.

e 1,5 mio. kr. vedr. puljen til de allersvageste

e 2,0 mio. kr. fra veerdighedsmidlerne i 2017, for at sikre fastholdelse og understattelse af
serviceniveauet i 2017.

Endeligt er det samlede budget korrigeret for KI's nye skgn for Lgn og Prisudviklingen i 2017.

Center for Social- og Sundhedsmyndigheds samlede korrigerede nettobudget for 2017 udggr herefter 754,2
mio. kr. netto. incl. overfert @KD fra 2016 men excl. bankbgager fra tidligere ar.

Det korrigerede nettobudget fordeler sig saledes:

Myndighedschefens omrade 0,4 mio. kr.
Visitationsenheden 475,3 mio. kr.
Socialenheden 223,7 mio. kr.
Kontrakt og tilsynsenheden 3,2 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden 51,5 mio. kr.

Det samlede forbrug ultimo 2017 udger 754,6 mio. kr. netto og dermed udviser regnskabet for Center for
Social- og Sundhedsmyndighed et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr.
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Indeveerende ars merforbrug fordeler sig saledes:

Myndighedschefens omrade mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 4,5 mio. kr.
Socialenheden merforbrug 4,8 mio. Kr.
Kontrakt- og tilsynsenheden merforbrug 0,1 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden merforbrug 0,4 mio. kr.
| alt merforbrug 0,4 mio. kr.

Hertil kommer Centrets bankbog (JKD 2016), som udviser et samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.17 var forventningen et merforbrug pa 5,9 mio. kr. inden tilfarte
budgetmidler fra Ungeenheden pa 1,5 mio. kr. Tages der hgjde for disse overfgrte midler, er Centrets
samlede regnskabsresultat forbedret med 4,0 mio. kr. De vaesentligste arsager til det forbedrede resultat kan
henfgres til henholdsvis Visitationsenhedens forbedrede resultat pa 1,3 mio. kr., Socialenhedens pa 3,1 mio.
kr. samt Hjaelpemiddelenhedens forringede resultat pa 0,4 mio.kr.

Der henvises til de efterfalgende specifikationer, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Centrets samlede resultat for indevaerende ar er et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Heraf er der et mindreforbrug
pa 0,2 mio. kr., der er omfattet af budgetgarantien og indgar ikke i arets opgerelse af KD, og det
korrigerede merforbrug udggr herefter 0,6 mio. kr. Hertll kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 2,4 mio.
kr. Nettoresultat udger saledes et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Myndighedschefens omrade, mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 0,9 mio. kr.
Socialenheden mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Kontrakt- og tilsynsenheden mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden mindreforbrug 1,0 mio. kr.

Der anbefales saledes iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.
Den samlede overfersel sker ved yderligere finansiering af 1,0 mio. kr. fra hhv. Center for Sundhed og Pleje og
Center for Handicap og Psykiatri..

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne

De overordnede mal for Center for Social- og Sundhedsmyndighed har veeret, at alle indsatser skal statte
borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at det giver livskvalitet at mestre sit eget liv.

Indsatserne har veeret/er en mere fokuseret rehabilitering og @get produktivitet i forhold til
opgavelgsningerne i borgernes hjem og i den gvrige drift.

Aktivitetstallene for de enkelte myndighedsomrader fremgar af de seerskilte beskrivelser.

23

142



Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed

Budgetomrade Centerchefens omradet

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 437
Regnskab 2017 udviser et mindre forbrug pa -340
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 297 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Ultimo 2017 har omradets udgifter omfattet aconto takstopkraevning fra Patientombuddet for regnskab 2017
samt efterregulering for regnskabsar 2014 og 2016.

Det korrigerede nettobudget for 2017 udger 0,4 mio. kr. Det faktiske forbrug udger 0,1 mio. kr., og
regnskabet udviser dermed et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Hertil kommer bankbog (JKD 2016), hvor der henstar et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Arest resultat udger et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., hertll kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 0,3
mio. kr. Nettoresultat udger saledes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.der anvendes séaledes:

Der overfgres 0,4 mio. kr. til 2018 iht. reglerne om @KD. De resterende 0,2 mio. kr. af arets mindreforbrug
medgar til delvis finansiering af merforbrug pa Hjaelpemiddelenheden.

Herefter vil Myndighedschefens bankbog vaere uaendret, hvor der henstar et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i
2018 der er pateenkt til at imgdegéa uforudsete udgifter.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed

Budgetomrade Visitationsenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 475.344
Regnskab 2017 udviser et mindre forbrug pa -4.477
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 891 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Visitationsenhedens samlede korrigerede budget for 2017 udggr 475,3 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug
udger ultimo 470,8 mio. kr., og dermed udviser regnskabet et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr.
Mindreforbruget fordeler sig saledes:

Visiterede ydelser Frit valg/ikke frit valg,

Voksne Handicappede, og rehabilitering mindreforbrug 3,7 mio. kr.
Klippekortsordningen merforbrug 0,1 mio. kr.
Kab/salg plejeboligpladser, personlig pleje

og praktisk hjeelp merforbrug 1,2 mio. kr.
§ 95/§96 og refusion seerlig dyre enkelt sager mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Leve Bo og plejeboliger mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Madservice mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Qvrige driftsudgifter mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Kommunikationsinstitutter/specialundervisning mindreforbrug 0,9 mio. kr.
Tomgangsleje og ydelsesstogtte 0,0 mio. kr.
Samlet resultat ultimo 2017 mindreforbrug 4.5 mio. kr.

Hertil kommer bankbog (JKD 2016), hvor der henstar et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.17 var enhedens forventning et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. Det
samlede resultat for Visitationsenheden er dermed forbedret med 1,3 mio. kr., hvilket hovedsageligt kan
tilskrives feerre udgifter end forventet pr. 31.08.17 pa omradet vedr. visiterede ydelser jfr. SEL §83 og §85 i
egen bolig samt omradet vedr. SEL §95, §96 herunder statsrefusion af szerlig dyre enkeltsager. Arets
resultat bygger pa en teet opfelgning af de bevilgede ydelser, herunder revisitering af borgerne, og med
fokus pa Centrets overordnede mal.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Arest resultat udger et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr., hertll kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 0,9
mio. kr. Nettoresultat udger saledes et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr.der anvendes séledes:

Der overfgres 0,9 mio. kr. til 2018 iht. reglerne om @KD. Den resterende del af enhedens mindreforbrug pa
4.5 mio. kr. for indevaerende ar medgar til delvis finansiering af merforbruget pa Socialenheden.

Herefter vil Visitationsenhedens bankbog veere uzendret, hvor der henstar et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
Bankbogen i 2018 er pa sigt teenkt, i det omfang at midlerne kan frigives, til at imgdega evt. stigende udgifter
vedrgrende visiterede ydelser dels grundet flere seldre borgere, og dels et aget behov for hjeelp grundet
hurtigere udskrivninger fra sygehusene.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Enhedens mal er, at alle indsatser skal statte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at det giver
livskvalitet at mestre sit eget liv.

Antal visiterede borgere/ydelser til henholdsvis SEL § 83, 83a og § 85 (hjemmeplejen)

Ultimo 2015 2.792 borgere 9.892 timer/uge
Ultimo 2016 2.789 borgere 10.145 timer/uge
Ultimo 2017 2.831 borgere 10.242 timer/uge
Heraf med private leverander 806 borgere 2.173 timer/uge

Den efterfglgende graf viser det samlede aktivitetsniveau vedr. SEL §83, §83a og §85 (hjemmeplejen) i de
enkelte uger for henholdsvis regnskabsar 2016 og 2017.

Visitationsenheden: visiterede timer i alt pr. uge 2016 og 2017
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@vrige omrader:

Kgb/salg af pladser og personlig pleje og hjeelp:

Kab af pladser

Ultimo 2015 18 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner
Ultimo 2016 18 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner
Ultimo 2017 21 beboere med dggntakst/plejeboliger i andre kommuner

Salg af personlig pleje og praktisk hjzelp incl. plejeboliger:

Ultimo 2015 25 borgere fra andre kommuner
Ultimo 2016 35 borgere fra andre kommuner
Ultimo 2017 35 borgere fra andre kommuner

Kab af personlig pleje og hjeelp:

Ultimo 2015 30 borgere i andre kommuner

Ultimo 2016 35 borgere i andre kommuner

Ultimo 2017 35 borgere i andre kommuner

§95, § 96:

Ultimo 2015 1 borger visiteret til § 95 og 9 borgere visiteret til § 96

Ultimo 2016 2 borger visiteret til § 95 og 11 borgere visiteret til § 96

Ultimo 2017 2 borger visiteret til § 95 og 11 borgere visiteret til § 96

Statsrefusion (borgere under 67 ar):

Ultimo 2015 14 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85 samt 2 borgere vedr. § 96
Ultimo 2016 12 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85 samt 2 borgere vedr. § 96
Ultimo 2017 10 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85 samt 2 borgere vedr. § 96

Madservice til borgere i eget hjiem:

Ultimo 2015 475 visiterede borgere — heraf havde 153 valgt en privat leverander
Ultimo 2016 467 visiterede borgere — heraf havde 164 valgt en privat leverander
Ultimo 2017 436 visiterede borgere — heraf havde 160 valgt en privat leverander

Ultimo 2017 var der ud over den kommunale leverandgr af madservice 2 godkendte private leverandgrer af
madservice.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed

Budgetomrade Socialenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 223.702
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 4.785
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 297 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Socialenhedens samlede korrigerede budget for 2017 udger 223,7 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug udger
ultimo 228,5 mio. kr. og dermed et merforbrug pa 4,8 mio. kr.

Merforbruget fordeler sig saledes:

Kab/salg af pladser handicap og psykiatri incl.

Koktvedstien, Senhjerneskadecentre merforbrug 4,5 mio. kr.
og seerforanstaltninger

§ 85 Handicap og psykiatri merforbrug 1,2 mio. kr.
Plejeorlov merforbrug 0,1 mio. kr.
Socialt udsatte og misbrugsbehandling mindreforbrug 1,0 mio. kr.
Dagtilbud merforbrug 0,2 mio. kr.
Tilskud § 100 merforbrug 0,3 mio. kr.
Helbredstilleeg/Personlige tillaeg mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Samlet resultat i alt merforbrug 4,8 mio. kr.

Hertil kommer bankbog (JKD 2016), hvor der henstar et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.17 forventede enheden et merforbrug pa 9,4 mio. kr. inden overfgrte
midler fra Ungeenheden pa 1,5 mio. kr. Tages der hgjde for disse tilfarte midler er regnskabsresultatet
forbedret med 3,1 mio. kr., hvilket hovedsageligt kan tilskrives faerre udgifter end forventet pr. 31.08.17 pa
omraderne vedr. kab/salg af pladser 1,0 mio. kr., §85 i eget hjem 1,3 mio. kr. samt misbrugsomradet 0,7 mio.
kr. Arets resultat bygger pa en teet opfalgning af de bevilgede ydelser, herunder udredning af borgerne og
revisitering. Disse tiltag er foretaget med fokus pa Centrets overordnede mal og ud fra "mindste indgribende
princippet”, hvor der bl.a. er fokus pa midlertidige og nogle gange mere intensive indsatser, der kan
understpgtte, at borgere kan blive mest mulig selvhjulpne ved at forblive i eget hjem teet pa netveerk mv.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Socialenhedens resultat for indevaerende ar er et merforbrug pa 4,8 mio. kr. Heraf er der et mindreforbrug pa
0,2 mio. kr., der er omfattet af budgetgarantien og indgar ikke i arets opgerelse af GKD.

Korrigeret herfor udger merforbruget 5,0 mio. kr., hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 0,3 mio.
kr. Netto resultatet udger herefter et merforbrug pa 4,7 mio. kr.

Merforbruget finansieres med 4,5 mio. kr. fra Visitationsenheden og 0,6 mio. kr. fra Socialudvalgets gvrige
omrader med mindreforbrug.

Der overfgres herefter et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. til 2018 iht. reglerne for GKD.

Socialenhedens bankbog vil séledes vaere uaendret og udggre et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. der er
pateenkt til at imgdega stigende udgifter til keb/salg af pladser i det omfang, at midlerne kan frigives.?

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Kgb/salg af pladser/tilbud

Ultimo 2015: Kab af pladser/tilbud Salg af pladser/tilbud
Psykiatri 59,3 helarspladser -11,0 helarspladser
Handicap 156,6 helarspladser -35,9 helarspladser
| alt 215,9 helarspladser -46,9 helarspladser

Herudover har der veeret visiteret saerforanstaltninger/tillaegsydelser til 18 borgere i eksisterende tilbud eller
som specialtilbud.

Ultimo 2015 er der sket aendring ifh. til méalgruppen fordelt mellem Socialenheden og det oprindelige Center
for unge.

Ultimo 2016: Kab af pladser/tilbud Salg af pladser/tilbud
Psykiatri 64,3 helarspladser -10,0 helarspladser
Handicap 184,2 helérspladser -39,9 helarspladser
| alt 248,5 helarspladser -49,9 helarspladser

Herudover har der veeret visiteret saerforanstaltninger/tillaegsydelser til 19 borgere i eksisterende tilbud eller
som specialtilbud.

Ultimo 2016/primo 2017 er der returneret” unge borgere til Socialenhedens voksenomrade ifb. med at
Center for unge blev underlaget Center for arbejdsmarkeds ansvarsomrade.

Ultimo 2017: Kab af pladser/tilbud Salg af pladsert/tilbud
Psykiatri 63,4 helarspladser -8,2 helarspladser
Handicap 192.4 helérspladser -40,3 helarspladser
| alt 255,8 helarspladser -48,5 helarspladser

Herudover har der veeret visiteret saerforanstaltningeri/tillzegsydelser til 17 borgere i eksisterende tilbud eller
som specialtilbud.

Efterfalgende graf viser udviklingen i udgifts- og indteegtsniveauet for de sidste 3 regnskabsar.
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kroner Kgb/salg Handicap og Psykiatri i hele 1.000 kr. - tidligere ars forbrug er fremskrevet til "2017 priser"
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Servicelovens § 85 — borgere i eget hjem:
Aktivitetstallene bygger pa de registreringer, der er foretaget i CSC omsorg.

Antal visiterede timer pr. uge Handicap Psykiatri og Socialt udsatte | alt
Ultimo 2016 (uge 50) 518 761 1.279
Ultimo 2017 (uge 50) 356 670 1.026
Antal visiterede borgere

Ultimo 2016 (uge 50) 154 287 441
Ultimo 2017 (uge 50) 147 292 439
Herudover:

Ultimo 2016 er der 8 borgere, der er visiteret til § 85, hvor ydelsen udbetales iht. seerlige aftaler.
Ultimo 2017 er der 7 borgere, der er visiteret til § 85, hvor ydelsen udbetales iht. seerlige aftaler.

Den efterfglgende graf viser den ugevise aktivitet for henholdsvis regnskabsar 2016 og 2017.

timer Visiterede §85 timer pr. uge i 2016 og 2017 egen bolig
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed

Budgetomrade Kontrakt — og tilsynsenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 3.245
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 68
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | -10 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Kontrakt- og tilsynsenheden korrigerede budget for 2017 udger 3,2 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug udger
ultimo 3,3 mio. kr. og dermed et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Ovenstaende er excl. bankbog (JKD 2016), som udviser et merforbrug pa 9.905 kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Kontrakt- og tilsynsenhedens resultat for indevaerende ar er et merforbrug pa 67.898. kr. hertil kommer
overfgrt merforbrug fra 2016 pa 9.905 kr. i alt 77.803 kr.

Merforbruget finansieres med 0,2 mio. kr. fra Socialudvalgets @vrige omrader med mindreforbrug.

Der overfgres herefter et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til 2018 iht. reglerne for IKD.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Antal visiterede borgere til ledsagerordningen timeforbrug
Ultimo 2015 134 8.938
Ultimo 2016 137 9.137
Ultimo 2017 140 9.766
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed

Budgetomrade Hjalpemiddelenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 51.481
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 377
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 891 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Hjeelpemiddelenhedens korrigerede budget for 2017 udggr 51,5 mio. kr. mio. kr. netto.

Specialradgivning 9,5 mio. kr.
Kommunikationsinstitutter 1,9 mio. kr.
Leasingsudgifter vedr. genbrugshjzelpemidler 11,9 mio. kr.
Depotudgifter 4.4 mio. kr.
Hjeelpemidler 23,8 mio. kr.

Budget og forbrug vedr. specialradgivning registreres pa administrative funktioner (hovedkonto 6), mens
budget og forbrug vedr. henholdsvis kommunikationsinstitutter og hjaelpemidlerne registreres pa driften
(hovedkonto 3 og 5).

Det faktiske forbrug udger 51,9 mio. kr. og regnskabet udviser dermed et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr.,
Specialradgivning m.m. (hovedkonto 6) mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., kommunikationsinstitutter (hovedkonto
3) mindreforbrug 0,1 mio. kr. og hjeelpemidler merforbrug 0,8 mio.kr.

Hertil kommer bankbog (JKD 2016), som udviser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.17 forventede enheden, at de faktiske udgifter pa omradet ville svare til
det afsatte budget, og det samlede regnskabsresultatet er dermed forringet med 0,4 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Hjaelpemiddelenhedens resultat for indevaerende ar er et merforbrug pa 0,4 mio. kr., hertil kommer overfart
mindreforbrug fra 2016 pa 0,9 mio. kr. Netto resultatet udger herefter et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

| forbindelse med regnskabsafslutningen er omradet tilfgrt 0,2 mio. kr. fra Myndighedschefens omrade og 0,3
mio. kr. fra Socialudvalgets @vrige omrader med mindreforbrug.

Der overfgres herefter et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til 2018 iht. reglerne for JKD.

Hjaelpemiddelenhedens bankbog vil saledes vaere uaendret og udggre et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
Bankbogen er pataenkt til ggede udgifter i forbindelse med markant stigning i antallet af ansagninger pa
stotte til kab af biler i det omfang, at midlerne kan frigives.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Generelt arbejdes der malrettet mod at effektivisere og optimere ressourceanvendelsen pa omradet. Der har
veeret og er fortsat fokus pa at malrette indsatsen i forhold til bedre brug af hjeelpemidler. Der arbejdes derfor
videre med opsaetning af loftslifte med tilhgrende toilet/badestol og vaske/tarre-toiletter, hvor borgeren bliver
helt eller delvist selvhjulpne. Vurderingerne er fortaget ud fra "de tre bobler” — kvalitetslgft, arbejdsgleede og i
teet samarbejde med indkabskontoret er der fokus pa indkgbsaftaler og optimal udnyttelse af disse
(gkonomi).

Genbrugshjaelpemidler:
Pr. 31.12.17 har der veeret i alt 9.517 udbringninger og afhentninger af hjaelpemidler fra depotet

Handicap biler: Bevillingsstatte til bil Seerlig indretning og veegtafgiftsfritagelse
Regnskabsar 2015 21 bevillinger 37 bevillinger
Regnskabsar 2016 24 bevillinger 54 bevillinger
Regnskabsar 2017 25 bevillinger 27 bevillinger

Boligindretning § 116, stk. 1(dog undtaget mindre boligaendringer u/50.000 kr. som f.eks. dgrtrin):

Boligsager, som er afsluttet i 2015.

Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 2
Store boligsager (fra 250.000 kr.): 4
Boligskifte: 0
Boligsager, som er afsluttet i 2016.

Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 5

Store boligsager (fra 250.000 kr.): 1

Boligskifte: 1

Boligsager, som er afsluttet i 2017.

Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 6
Store boligsager (fra 250.000 kr.): 1

Boligskifte: 0
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade

Budgetomrade

Center for Sundhed og Pleje

Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 37.712
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -4.790
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 -5 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen i 2017 udgegr 37,7 mio. kr., som kan henfgres til centerchefens omrade med 28,2 mio. kr.,

der varetager opgaver i forbindelse med pleje og praktisk hjeelp for kommunens borgere, drift af plejeboliger,
leve-bo enheder og eeldreboliger, aktivitetsomradet, madservice samt administration af
sundhedsuddannelserne (social- og sundhedshjeelper, social- og sundhedsassistent og sygeplejersker m.fl.),

arbejdsmiljgarbejde og administration.

Herudover er der afsat 9,5 mio. kr. til gvrige omrader herunder bl.a. Hiemmeplejen, Plejecentre,

Aktivitetsomradet, Caspershus og Madservice.

Udover over budgetrammen har omradet et indteegtsgrundlag pa ca. 355 mio. kr., som tildeles pa baggrund
af taksterne pa plejeboligerne, visiterede ydelser pad Hiemmeplejeomradet samt til gvrige driftsudgifter,

servicearealer mv.

Det faktiske forbrug udger 32,9 mio. kr.

Arets resultat udger et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr., heraf vedrarer 0,2 mio. kr. udgifter til forsikringer der,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, ikke indgar i opgarelsen,
Reguleret herfor, kan indeveerende ars resultat opgeares til et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr.

Arets resultat fordeler sig pa falgende omrader:

- Centerchefens omrade -projekter, elever mv.
- Hiemmeplejen

- Plejeboliger

- Aktivitetsomradet

- Madservice

- Den selvejende institution Caspershus

- Demenskoordinator

For naermere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redeggrelser
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Af det samlede mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. overfagres til 2018:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Plejecentre mindreforbrug 1,7 mio. Kr.
Aktivitetscentre mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,8 mio. kr

Herudover overfgres:
Til Center for Social- og Myndighed mindreforbrug 0,6 mio. kr.

Herudover overfgres ikke mindreforbrug 1,3 mio. kr.
der stilles til Direktgrens disposition

For naermere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redeggrelser
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Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Centerchefens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 28.189
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -5.859
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen udger i 2017 28,2 mio. kr.

Budgettet daekker en lang reekke stagrre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Som de stgrste kan
naevnes:- Hiemmeplejebiler- Elever- Tjenestekarsel- Uddannelse- Jobrotationsprojekter- Administration af
centrets omrader- Beklaedning- ZAldreboligomradet (administreret af boligforening)

Endvidere henstar modtagne puljemidler til faste laeger pa plejecentre samt til renovering/ udskiftning af
kokkener pa plejecentre.

Arets resultat udviser et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. der veesentligst vedragrer mindreforbrug til social- og

sundhedselever, hjemmeplejebiler, administration samt generel tilbageholdenhed. Mindreforbruget pa
Social- og sundhedselever og hjemmeplejebiler er ekstraordineert i 2017, og vil ikke kunne opnas i 2018.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
At der medgar 3,9 mio. kr. til udligning af merforbrug pa omrader inden for Sundhed og Pleje.
At der medgar 0,6 mio. kr. til udligning af merforbrug i Center for Social- og Sundhedsmyndighed.

At der overfagres 0,1 mio. kr. til Centerchens omrade til imgdegaelse af evt. uforudsete udgifter i 2018.
At 1,3 mio. kr. overfares ikke men kan disponeres af Direktgren.
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Socialudvalget
Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Hjemmeplejen

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 9.089
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 3.680
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Hjemmeplejen tildeles indtaegter i forhold til de ydelser, de er bestilt til at levere fra Center for Social- og
Sundhedsmyndighed (CSSM), samt indteegter til gvrige udgifter. Indtaegtsgrundlaget udgegr i 2017 136,8 mio.
kr.

Hjemmeplejens reslutat udger et merforbrug i 2016 pa 3,7 mio. kr.

| forhold til 2016 er der tale om en forbedring pa 7,6 mio. mio. kr., hvilket indikerer at de iveerksatte tiltag pa
omradet har den forventede effekt mhb. pa driftsoptimering.

Det teette samarbejde med @konomicentret fortsaetter i 2018 og det forventes at omradet er i balance ultimo
2018.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget anbefales udlignet ved overfgrsel af mindreforbrug fra andre omrader under Center for
Sundhed og Pleje.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Plejecentre

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) -1.293
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -2.379
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | -343 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omradet tildeles indteegter fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed i form af plejeboligtakster,
indteegter til @vrige udgifter, samt har et budget til specifikke driftsomrader (inkontinens, sundhedsmeessige
foranstaltninger mv.). Indtaegterne udger ca. 217 mio. kr. Arest resultat viser et mindreforbrug 2,3 mio. kr.
Hertil kommer overfart merforbrug fra 2016 pa 0,3 mio. kr.

Nettoresultatet udger saledes et mindreforbrug pa 2,0mio. kr., hvoraf ca. 0,5 mio. kr. udger arv og
donationer der er tildelt plejecentrene.

Mindreforbruget skyldes vaesentligst optimeringer af arbejdstilrettelaeggelsen, samt opnaede besparelser pa
indkgb af driftsmaterialer.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes

Det anbefales at der overfgres 1,2 mio. kr. til plejecentrene som egenkapital, endvidere overfgres de ikke
forbrugte midler vedr. arv og donationer pa 0,5 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. medgar til udligning af merforbrug pa hjemmeplejen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Der har gennem aret vaeret kontinuerligt fokus pa budgetoverholdelse.

Der vil fortsat veere fokus pa Igbende ressourcetilpasning, fleksibilitet pa tveers af vagter og grupper,
langtidsplanlaegning, @get kompetenceudvikling samt nedbringe sygefraveer.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Aktivitetsomradet

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) -1.560
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -415
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Aktivitetsomradet har et mindre driftsbudget og drives derudover som indtaegtsdaekket virksomhed.

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. som er jaevnt fordelt pa de mange omkostningssteder.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Indeveerende ars resultat overfgres til 2018 iht. reglerne for gkonomisk decentralisering.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne
Aktivitetsomradet skal understgtte at borgerne kan bevarer og fremme deres fysiske, psykiske og sociale
sundhed, funktionsevne og livskvalitet sa leenge som muligt.

| 2017 har der veeres seerlig fokus pa fysiske aktiviteter og der er séledes etableret balancehold pa
aktivitetscentrene i samarbejde med kommunes fysioterapeuter. Den stigende ensomhed hos zldre har
ligeledes veeret et seerligt indsatomrade.

Aktivitetsomradet har et stort og velfungerende samarbejde med frivillige borgere og de frivillige foreninger
og organisationer. Det er saledes ikke muligt at drive aktivitetscentrene uden denne ressource. Derfor pagar
der et kontinuerligt arbejde med at styrke og udvikle dette samarbejde. Aktivitetsomradets store erfaring med
samspillet med de frivillige er blevet inddraget i udviklingen af dette fokusomrade pa tvaers i kommunen.

Aktivitets- og Traeningsomradet er organisatorisk sammenlagt med Sundhedscentrene. Der er opnaet stor
synergieffekt ved denne nye organisering i Sundhed, Traening og Aktivitet (STA) i form af feelles
udviklingstiltag, kvalitetsudvikling, ide- og vidensdeling. Dette forventes i de kommende ar at give yderligere
udvikling af de faelles forebyggende og sundhedsfremmende aktiviteter for kommunens zldre og
fartidspensionister.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Caspershus

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 100
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 60
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 685 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omradet tildeles indteegter fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed i form af plejeboligtakster samt
budget til treening og drift i @vrigt. Endvidere er der tilfgrt 60.000 kr. fra eeldrepuljemidler til "de svageste
eeldre”.

Iht. reglerne for @konomisk decentralisering udviser indevaerende ars drift et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som
modsvares af reguleringer for forsikringerudgifter pa 0,2 mio. kr., hvilket herefter giver et mindreforbrug pa

0,1 mio. kr. Hertil kommer overfert egenkapital fra tidligere ar pa 0,7 mio. kr. Sammenlagt henstar séledes et
mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. ultimo 2017.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget i alt 0,8 overfares til 2017 iht. reglerne for skonomisk decentralisering.

40

159



REDERIKSHAVN KOMMUNE
Yy

Socialudvalget
Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Madservice

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 53
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 278
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Arets resultat viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget daekkes af mindreforbrug pa andre omrader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Madservice omfatter produktionskekkenet pa Ankermedet. Madservice producerer og leverer mad til ca. 300
hjemmeboende borgere i Frit-valg.
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Socialudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Team Demens

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 3.134
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -154
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 347 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen udger i 2017 3,1 mio. kr.

Arets resultat viser et mindreforbrug p& 0,1 mio. kr. Hertil kommer kommer overfart merforbrug fra 2016 pa
0,3 mio. kr. Omradets samlede resultat udger saledes et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget daekkes af mindreforbrug pa andre omrader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsatningerne

Team Demens er kommunens specialteam pa demensomradet. Det bestar af 6 demenskoordinatorer og tre
terapeuter samt en deltids leder. Demenskoordinatorerne foretager primaert udredning og opfalgning af
demenssygdomme hos borgere i kommunen samt visitation til dagtilbud for borgere med demens

Antallet af borgere med demens er stigende og efterspgrgsel efter demenskoordinatorenes ydelser er
tilsvarende hgj, herunder behovet for demenshjaelpemidler. Det betyder at der ikke er balance i afsatte
midler og udgifter til f.eks. GPS og diverse sensorer.

Der er oprettet "Aben hukommelsesradgivning” pa Ingeborghus, ligesom Team Demens i gvrigt har haft stor
andel i tilbuddene pa Ingeborghus.
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Arsberetning 2017
Centeromrade Direkterens omrade
Budgetomrade Centrale Puljer

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) -4.572
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 1.303
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Midler til Veerdig aeldrepleje: indteegtsferes under Direktgrens omrade, hvorfra at arets bevilling fordeles til
de respektive indsatsomrader.

Der er, efter ansaggning ved Sundheds og Aldreministeriet, modtaget i alt 14,0 mio. kr. i 2017.

Iht. Den godkendte vaerdighedspolitik, er der i 2017 anvendt 10,8 mio. kr. af de modtagne midler, herunder
6,2 mio. kr. til fastholdelse af sevicenivau vedtaget ved budgetleegningen for 2017. "Socialudvalget
besluttede pa sit budgetmade i juni 16, besparelser pa i alt 12,9 mio. kr. i 2017 Af disse budgettilpasninger er
der fundet finansiering pé driftskontiene for i alt 6,7 mio. kr., de resterende midler findes ved anvendelse af
6,2 mio. kr. af de tilfgrte midler fra statstilskuddet til veerdig seldrepleje, og derved undgés at der skal
foretages serviceforringelser pa eeldreomradet, hvilket er i trdd med intentionerne i veerdighedspolitikken”

Der er saledes 3,2 mio. kr der ikke er forbrugt i 2017. Frederikshavn Kommune har anmodet ministeriet om
overfgrsel af de ikke forbrugte midler til 2018, hvilket ministeriet har imadekommet, idet midlerne fortsat
anvendes inden for de i ansggningen naevnte rammer.

Mindreforbruget for 2017 er teknisk overfert til Center for Sundhed og Pleje, der er det primeere omrade, hvor
midlerne anvendes og dermed ikke en del af Direktgrens driftsomrade.

Direktorens korrigerede budget ekskl. Vaerdighedsmidler, udger i 2017 1,0 mio. kr. Arets umiddelbare
resultat er et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Der er dog ved overfgrsel af veerdighedsmidler til de respektive

omrader, sket en konteringsmeessig fejl pa 1,3 mio. kr. Korrigeret herfor udger er der balance mellem
budget og forbrug.
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Socialudvalget
Direkterens omrade

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v

0572 Stotte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so

057299 Q@vrige sociale formal
1 Drift
Direkterens omrade
Afdelingschefens omrade
06 Feellesudgifter og administration m.v
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Lon- og barselspuljer
1 Drift
Direkterens omrade

Social- og Sundhedsmyndighed

00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002511 Beboelse

1 Drift
Pensionistboliger bestiller
002518 Driftssikring af boligbyggeri
1 Drift
Pensionistboliger bestiller
03
0322
032217 Specialpaedagogisk bistand til voksne
1 Drift
Socialpaedagogisk bistand

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

05
0522

Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
Central refusionsordning

052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning

2 Statsrefusion
§ 95, 96 og refusioner
Kab og salg af pladser, egne
0532 Tilbud til eldre og handicappede
053230 /Eldreboliger
1 Drift
FEldreboliger, bestiller
Pleje og omsorg mv. af zldre og
handicappede
1 Drift

Direktgrens omrade

053232

Kab og salg af pladser, pleje
Hjemmepleje - bestiller

Rehabilitering -laengst muligt i eget liv
Madservice

Klippekort §83

Socialpaedagogisk bistand

Midtpunkt 56 = BPA 270980
Vrangbaekvej 23 = BPA 260161
Jacob Sewerinsvej 3 = BPA 280968
Digetsvej 55, Strandby = BPA 270883

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
1.060.043 -182.652 999.659 -124.509 8.786 335
-465 -62 -3.100 319
-465 -62 -1.318 315
-465 -62 -1.318 315
-465 -62 -1.318 315
-465 -62 -1.318 315
43 -3.092 334
-509 -62 1.774 -19
-1.782 4
-1.782 4
-1.782 4
-1.782 4
-1.782 4
861.178 -107.464| 831.051 -86.485 6.237 195
163 -29 -2
163 -29 -2
84 -29 -1
84 -29 -1
84 -29 -1
79 -1
79 -1
79 -1
4.791 5.761 -18
4.791 5.761 -18
4.791 5.761 -18
4.791 5.761 -18
4.791 5.761 -18
847.195 -107.464 815.172 -86.456 6.688 195
-22.005 -21.359 -2
-22.005 -21.359 -2
-22.005 -21.359
-2.081 -2.728
-19.924 -18.631
700.661 -72.009 666.071 -51.876 7.335 189
7.385 -66 7.364 -79
7.385 -66 7.364 -79
7.385 -66 7.364 -79
426.191 -34.451 412.142 -18.411 1.284 68
426.191 -34.451 412.142 -18.411 1.284 68
11.389 -14.130 2.377
11.327 -13.827 10.047 -12.805 51 46
378.863 375.809 252 -1.146
8.241 10.443 -9
5.597 -5.235 6.319 -5.857 -67 21
1.798 1.627 96
17
1.999 -1.260 7.640 -16
449
2.481
110
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Fregatvej 305 - PBA 310780
Koralbanke 1 = 281264

Sender Strand 19 = BPA 080751
Avaenget 12 = BPA 280675
Vesterklit 5 = 010353

Seborgvej 14 =210748
Middelbanke 23 = 260498
Hovedvejen 104 = BPA 100983
Westbanke 47 = 080893

Forebyggende indsats for zeldre og
handicappede
1 Drift

Hjemmepleje - bestiller
Forebyggende indsats - bestiller
§ 95, 96 og refusioner
Kab og salg af pladser, egne
Kab og salg af pl., ejersted 4
Faelles udgifter/indtaegter
H&P og socialt udsatte i eget hjem
053234 Plejehjem og beskyttede boliger
1 Drift
Kab og salg af pladser, pleje
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring
1 Drift
Hjeelpemidler
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign.
ved pasning
1 Drift
Pl.vederlag pargrende - bestiller

053233

053235

053237

0538 Tilbud til voksne med saerlige behov
Botilbud for personer med szerlige sociale
problemer (pgf. 10
1 Drift

Socialt Udsatte, ejersted 1

Socialt Udsatte, ejersted 4

053842

2 Statsrefusion

Socialt Udsatte, ejersted 1

Alkoholbehandling og behandlingshjemfor

053844 alkoholskadede (sund

1 Drift
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4
Behandling af stofmisbruger (servicelovens
pgf. 101 og sundh
1 Drift
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4

053845

053850 Botilbud til lzengerevarende ophold (pgf. 108)

1 Drift
Keb og salg af pladser, egne
Kab og salg af pl., ejersted 4
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107)
1 Drift
Keb og salg af pladser, egne

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
259
256
462
382
571
260 257 -1
584
65
1.080
208.614 -35.522 186.336 -31.072 9.860 113
208.614 -35.522 186.336 -31.072 9.860 113
45.100 47.903 -141
14.194 14.348 -153
49 -3.588 1.111 -3.371 -12 12
39.605 -31.786 16.094 -27.932 10.858 101
3.035 2.217 -24
82.365 81.560 231 -434 -1
24.266 -148 23.103 -233
10.602 9.541 -33
10.602 9.541 -33
10.602 9.541 -33
44.636 -1.969 47.533 -2.393 -3.692 9
44.636 -1.969 47.533 -2.393 -3.692
44.636 -1.969 47.533 -2.393 -3.692
3.234 3.155 -6
3.234 3.155 -6
3.234 3.155 -6
128.354 -5.427 130.744 -5.548 -746 9
5.241 -2.523 6.036 -3.025 -37
5.241 6.036 -37
2.837 3.843 -14
2.404 2.193 -23
-2.523 -3.025
-2.523 -3.025
127 291 -3
127 291 -3
127 291 -3
3.686 4.270 -26
3.686 4.270 -26
3.104 3.750 -20
582 520 -6
32.037 27.382 -100
32.037 27.382 -100
25.377 27.000 -96
6.661 382 -4
41.487 47.871 -317
41.487 47.871 -317
9.959 27.258 -97
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Keb og salg af pl., ejersted 4
Kontaktperson- og ledsageordninger (pgf. 45,
97-99)
1 Drift
Feelles udgifter/indtaegter
Ledsagerordning/administration
053858 Beskyttet beskaeftigelse (pgf. 103)
1 Drift
Keb og salg af pladser, egne
Keb og salg af pl., ejersted 4
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (pgf. 104)
1 Drift
Kab og salg af pladser, egne
Kab og salg af pl., ejersted 4
Faelles udgifter/indtaegter

053853

0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg
054867 Personlige tillaeg m.v.
1 Drift
Personlige tillaeg
2 Statsrefusion
Personlige tillaeg
0557 Kontante ydelser
055772 Sociale formal
1 Drift
Kontanthjeelp 5030
Statsrefusion
Kontanthjeelp 5030
Kontanthjaelp vedrorende visse grupper af
flygtninge
1 Drift
Kontanthjeelp 5030
Statsrefusion
Kontanthjeelp 5030

2

055774

2

0572 Stotte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so

057299 Q@vrige sociale formal
1 Drift
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed

06 Feellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger

1 Drift
Personaleudgifter Hjeelpemidler
Sundhed og Aldre
05 Sociale opgaver og beskzaeftigelse m.v
0532 Tilbud til eldre og handicappede
053230 /Eldreboliger
1 Drift
Eksternt administreret aeldreboliger
Pleje og omsorg mv. af &ldre og
handicappede
1 Drift

Centerchefens omrade SOU

053232

Centerchefen Projekter

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
31.528 20.614 -220
2.590 -118 3.129 -8
2.590 -118 3.129 -8
377 381 -4
2.213 -118 2.749 -4
1.431 2.000 -10
1.431 2.000 -10
497 1.627 -6
934 374 -4
41.756 -2.786 39.764 -2.522 -246
41.756 -2.786 39.764 -2.522 -246
10.294 -2.613 12.273 -2.522 -44
5.255 -173 1.336 -14
26.207 26.155 -188
16.284 -7.113 16.886 -7.109 3 1
16.284 -7.113 16.886 -7.109 3 -1
16.284 16.886 3
16.284 16.886 3
-7.113 -7.109 -1
-7.113 -7.109 -1
1.778 -890 1.129 -565
1.776 -888 1.129 -565
1.776 1.129
1.776 1.129
-888 -565
-888 -565
2 -2
-2
-2
117 -20 341 95
117 -20 341 95
117 -20 341 95
117 -20 341 95
9.191 9.955 -431
9.191 9.955 -431
9.191 9.955 -431
9.191 9.955 -431
9.191 9.955 -431
87.244  -54.322 74.781 -37.262 391 135
87.244 -54.322 74.781 -37.262 391 135
87.244 -54.322 74.781 -37.262 391 135
1.876 -5.582 3.642 -6.820 -22 25
1.876 -5.582 3.642 -6.820 -22 25
1.876 -5.582 3.642 -6.820 -22 25
81.750 -44.092 67.202 -24.991 31 91
81.750 -44.092 67.202 -24.991 31 91
6.199 -28 7.744 -51 -1
22.298 -15.637 7.222 -15
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 201 7 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Social - og sundhedsuddannelsen 12.863 -218 16.264 -41

Len - Caspershus 27.703 2.135 -2.559 -8 9

Drift - Caspershus -26.826 -2.415 1.030 96

Mad/Rengering Caspershus 1.147

Kastaniegérden drift 812 1.591 -7

STAB Plejecentre -204.141 -204.378 258

Plejecenter Strandgarden 17.487 -1.788 17.098 -1.806 -23 7

Aalbzek Plejecenter 3.621 -382 3.533 -357 -1 1

Sygepleje Strandgarden 501 794 2

Drachmannsvaenget 14.673 -1.315 13.074 -1.251 -28 5

Sygepleje Drachmannsvaenget 388 435 -1

Ankermedet 12.482 -1.270 12.422 -1.162 -21

Lindevej 8.510 -904 8.286 -983 -18

Sygepleje Ankermedet 483 374 -1

Sygepleje Lindevej 339 374 -1

Kastaniegarden 14.151 -1.335 13.207 -1.343 -20 5

Sygepleje Kastaniegarden 3.496 2.949 -4

Fladstrand, dag 8.996 -1 9.466 -22

Ravnshgj, dag 7.251 -1 5.971 -18

Specialteam Fladstrand

Ravnshgj/Strandby, aften 7.053 -7 5.858 -14

Fladstrand, aften 3.660 2.891 -6

Feellesudgifter Skagen 222 -1 509 -4

Skagen, dag 10.358 -68 14.597 -34

Skagen, aften 6.417 -1 5.100 -1

Springerteam Skagen 2.097 25

Tveerteam Skagen 1.231 1.081 2

Fladstrand Tveerteam 2.668 2.533 -5

Skagen 4.644

Strandby, dag 7.439 -6 7.257 -20

Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer 308 463 1

Demenskoordinatorer 2.678 -6 2.775 -95

Bangsbogaden Dag 3.345 -8

Bangsbogaden Aften 1.934 -4

STAB Hjemmeplejen -136.807 -128.478 292

LeveBo Bangsbo 12.295 -1.310 12.588 -1.341 -16 5

LeveBo Abildparken 21.373 -2.530 22.387 -2.681 54 10

LeveBo Sgparken 22.199 -2.598 23.779 -2.638 26 10

LeveBo Abildparken Tvaergéende 2510 2.643 -6

LeveBo Sgparken Tveergaende 2.198 1.452 -4

Leve Bo Sgparken 1 -100

Sygepleje LeveBo Bangsbo 773 452 -1

LeveBo Abildparken sygepleje 913 902 -2

Sygepleje Separken 938 1.203 2

Specialteam (respirator) 5.019 5.359 -1

Feellesudgifter Bangsbo Gaden 168 -1 302 -2

Mgallegruppen, dag 7

Bangsbogruppen (aften) 1 17

Feellesudgifter Bangsbo 269 302 -1

Bangsbo, Dag 8.346 -2 12.343 -19

Bangsbo, aften 4.910 5.378 -8

Bangsbo Tveerteam 3.072 3.355 -8

Frederikshavn Midtby 6.038 114 -1
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Frederikshavn Midtby, aften
Faellesudgifter Frederikshavn Midtby
Frederikshavn Midtby, dag
Specialteam Midt

Borger eget hjem §85

Tvaerteam midt ledelse og adm
Bangsbo servicearealer
Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare
Madservice, Kommunal

Madservice kommunal administration
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter
Seeby Aldrecenter Vest

Seeby Aldrecenter Ost

Sygepleje Seeby Aldrecenter
Servicearealer Saeby Aldrecenter
Kakken Saeby

Dybvad /ldrecenter
Dybvadgruppen, dag

Sygepleje Dybvad Aldrecenter
Servicearealer Dybvad
Feellesudgifter Rosengarden
Rosengarden pleje

Rosengarden fzellespersonale
Rosengarden servicearealer
Sygepleje Rosengarden
Feellesudgifter Seeby By

Stygge Krumpensve;j

Seebygruppen, dag

Seeby Tvaerteam

Dstervra /ldrecenter
Jstervragruppen, dag

Sygepleje Jstervra Aldrecenter
Servicearealer Dstervra

Kaokken Ostervra

Seeby

Leengst muligt i eget liv, Traening
Forebyggende indsats for seldre og

handicappede
1 Drift

Pensionistforeninger og eeldreklubber
Akt. center Nord ledelse

053233

Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms
Skagen Akt. center Udligningsmoms
Gavlhuset Daghjem

Fristedet Daghjem

Skagen Daghjem

Skagen Café Udligningsmoms
Skagen Café Toldmoms
Strandgarden Café Udligningsmoms
Strandgarden Café - Toldmoms
Daghjemmet Rosengéarden
Bangsbo Aktivitetscenter

Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
5.850 6.507 -12
649 -1 820 -3
7.493 13.665 -27
2.533 2.499 -6
485
2
419 408 -2
25 466 -1
3.466 -3.417 53 -1
282
1.174 -250 1.260 -234 -6 1
13.274 12.051 -28
10.019 12.225 -23
860 1.236 -2
366 -2
2.954 -2.989 3.211 -3.239 1 12
7.018 -55 7.563 -48 -15
6.972 -35 4.513 -19
853 1 795 -1
853 -97 408 -1
2.489 -2.771 2.687 -2.906 68 11
20.578 20.313 -40
2 322
6.247 5.272 -18
1.784 -0 1.724 -5
165 477 -4
0
8.007 -34 10.512 -22
2.919 -43 7.359 -12
10.621 -143 11.667 -80 14
7.557 -14 4.444 -17
725 466 -1
819 -139 511 -1
2.027 -2.272 2.297 -2.311 2 8
7.840
4.181 -8 4.323 15
2.206 -4.580 1.859 -4.226 381 15
2.206 -4.580 1.859 -4.226 381 15
44 464
560 504 72
-617 -42 -728 -121 17
-2.058 -35 -1.530 -196 45 1
24 -20 -66 7
-66
-142 -66 7
93 -72
187 -157
32 -42
43 -61
-292 -66 7
-267 -205 -349 -189 82 1
626 494 -1
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Bangsbo Café - Udligningsmoms
Bangsbo Daghjem
Bangsbo Café - Toldmoms
Aktivitetscenter Ingeborghus
Aktivitetscenter Ingeborghus. Ledelse
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms
Daghjem Lyspunkt
Ingeborgvej Café - Toldmoms
Réadhuscentret Ledelse
Radhuscentret Café - Udligningsmoms
Réadhuscentret Café - Toldmoms
Réadhuscenter aktivitet
Réadhuscentret servicearealer
Seeby Aktivitetscenter
Dybvad Aktivitetscenter
Rosengarden feellespersonale
Dstervra Aktivitetscenter

053234 Plejehjem og beskyttede boliger

1 Drift

Len - Caspershus
Ejendom - Caspershus

053235 og befordring

1 Drift
Sygepleje Strandgarden
Sygepleje Drachmannsvaenget
Sygepleje Ankermedet
Sygepleje Lindevej
Sygepleje Kastaniegarden
Sygepleje LeveBo Bangsbo
LeveBo Abildparken sygepleje
Sygepleje Sgparken
Sygepleje Seeby Aldrecenter
Sygepleje Dybvad Aldrecenter
Sygepleje Rosengarden
Sygepleje Jstervra Aldrecenter
Socialafdelingen
05 Sociale opgaver og beskzaeftigelse m.v

0522 Central refusionsordning
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning
2 Statsrefusion

Keb og salg af pladser, egne
Kaeb og salg af pl., ejersted 2

0532 Tilbud til eldre og handicappede
Forebyggende indsats for zeldre og
handicappede

1 Drift

Keb og salg af pl., ejersted 4

053233

0538 Tilbud til voksne med saerlige behov

053842 problemer (pgf. 10

1 Drift
Socialt Udsatte, ejersted 1

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning

Botilbud for personer med szerlige sociale

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
743 -483 700 -321 7 1
-66
511 -715 327 -651 -3
-553 -20 -1.022 -115 41
483
1.162 -406 1.028 -332 2 1
-66
266 -487 264 -460 -3 2
546 693 72
740 -454 719 -588 18
480 -834 527 -1.051 -6
167 -259 31 -1
103
-218 -227 -245 -167 11 1
4 -22 -53 -33 4
22 -42 -51 4
618 -68 560 -1.226 -1
618 -68 560 -1.226 -1
161 -1.226 -1
618 -68 398
794 1.518 1
794 1.518 1
70 139
65 89
61 107
40 62
14 151
56 101
86 162
123 174
143 203
20 61
76 163
39 104
10.715  -12.560 -2
10.715 -12.560 -2
-3.763
-3.763
-3.763
-3.602
-161
3.074 -333
3.074 -333
3.074 -333
3.074 -333
7.594 -8.463 -2
-75 -125
-75 -125
-55 -45

168




Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Socialudvalget

Regnskab 2017
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Socialt Udsatte, ejersted 4 -19 -80
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
053844 alkoholskadede (sgung o= 469
1 Drift 469
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 -13
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 481
053845 ::r:rg:l:?: sa::;c;fmisbruger (servicelovens 765 26 2
1 Drift 765 -26 2
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 18
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 -26
Udredning 747 2
053850 Botilbud til lzengerevarende ophold (pgf. 108) 1.669 -6.091
1 Drift 1.669 -6.091
Kab og salg af pladser, egne 903 -5.841
Keb og salg af pl., ejersted 4 766 -250
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107) 1.557 -2.220
1 Drift 1.557 -2.220
Keb og salg af pladser, egne 316 -235
Kab og salg af pl., ejersted 4 1.240 -1.985
053853 Kontaktperson- og ledsageordninger (pgf. 45, 1218
97-99)
1 Drift 1.218
Ledsagerordning/administration 1.218
053858 Beskyttet beskaeftigelse (pgf. 103) 19
1 Drift 19
Keb og salg af pladser, egne 9
Kab og salg af pl., ejersted 4 10
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (pgf. 104) 1.973 2
1 Drift 1.973 2
Keb og salg af pladser, egne 1.332
Keb og salg af pl., ejersted 4 52
Feelles udgifter/indteegter 598
Koktvedparken 2 - Dagtilbud -9 -2
0548 Fartidspensioner og personlige tilleeg 47
054867 Personlige tilleeg m.v. 47
1 Drift 47
Personlige tilleeg 47
Handicap og psykiatri 101.372 -8.245 96.927 -763 -230
04 Sundhedsomradet 27
0462 Sundhedsudgifter m.v. 27
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 27
1 Drift 27
Afdelingschefens omrade 27
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v 101.346 -8.245 96.927 -763 -230
0532 Tilbud til 2ldre og handicappede 99.231 -6.859 91.017 -763 -471
053232 Pleje_og omsorg mv. af sldre og 50
handicappede
1 Drift 50
Bofeellesskaber Fzelles 50
053233 Foret?yggende indsats for ldre og 98.965 -6.859 90.899 -763 -470
handicappede
1 Drift 98.965 -6.859 90.899 -763 -470
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 201 7 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Koktvedparken 14.245 15.033 -3.164
Koktvedparken 3 1.016 1.172 -2
Koktvedparken 5 3.633 3.790 -5
Specialtilbuddet 9.055 -1.184 2.879 -1.022 116 6
Hjemmevejledning prg. 85 574 -2
Bofeellesskaber Fzelles 3.251 -1.188 2.067 -112
Odinsvej 9.546 -429 8.714 -18
Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt 203
Kronen 1.588 -121 1.708 -4
Stygge Krumpensve;j 3.577 -197 3.969 -8
Birketoften 2.532 -221 2.814 -6
Specialtilbuddet administration 567 835 -2
Bofeellesskaber - Ledelse og administrati 642 1.058 -2
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 122 712
Gl. Skagensvej - Bofaellesskaber 12.726 -619 10.976 -7
Kirkevej, Skagen 10.928 -511 10.942 -22
Koktvedstien Hus 1-2 -887 -527
Enkeltmandsprojekt Aalbaek 487 -136
Senhjerneskade Center Nord administratio -753
Koktvedstien administration -321
Koktvedparken 11 3.864 2.967
Koktvedstien Hus 3 -4.438 1
Senhjerneskade Center toldmoms 28 -44
Bofeelleskaber toldmoms 5 -4
Handicap Afdelingen 2.401 2.355 -5
Mariested 2.800 -954 -151 260 -154 -1
§85 Bostatte Saeby -36
§85 Bostotte Skagen -163
§85 Bostotte Frederikshavn 884
§85 Bostatte Skagen, ejersted 4 9
§85 Bostatte Frederikshavn, ejersted 4 0
Mariested administration 1.093 1.326 -2
Mariested Vest 6.387 8.333 -13
Mariested Syd 6.972 -4 7.478 -15
Mariested Nord 5.075 -8 5.335 -1
Substitution 1.351 266 -3
053235 :;ae;gfeor:ci’c:il:;, forbrugsgoder, boligindretning 216 118
1 Drift 216 118
Koktvedparken 42
Specialtilbuddet 67
Bofeellesskaber Fzelles 45 51 -1
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 55
Koktvedstien Hus 1-2 24
Koktvedstien Hus 3 51
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 2114 -1.385 5.910 240
053845 FB,gefhiI:ST: :l::::‘fmlsbruger (servicelovens 1.951 31 3,791 45
1 Drift 1.951 -31 3.791 -15
Overordnet drift udredning rengaring mv. 1.017 2.961
Substitution 934 -31 831 9
053850 Botilbud til l=ngerevarende ophold (pgf. 108) 223
1 Drift 223

170



Socialudvalget
Regnskab 2017

Afdelingschefens omrade
Kontaktperson- og ledsageordninger (pgf. 45,
97-99)
1 Drift
Stettekontakt §99
053858 Beskyttet beskaftigelse (pgf. 103)
1 Drift
Afdelingschefens omrade
Skagen & Gimle Baldersvej - Toldmoms
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (pgf. 104)
1 Drift
Koktvedparken 2 - Dagtiloud
Dagtilbud
Dagtilbuddet Nordstjernen
Dagtilbuddet Aktiviteten/Roret
Dagtilbuddet Gimle
Dagtilboud administration
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
Dagtilbud Knivholt
Koktvedstien Hus 3
Psykiatri Projekter
Psykiatrisk Stattecenter Saeby
Psykiatrisk Stattecenter Skagen
Psykiatrisk Stattecenter Frederikshavn
Psykiatriske Stettecentre - faelles admin
Overordnet drift udredning renggaring mv.
Overo.dr. v/alkohol/stofmisbrug-Ledel/ad

053853

OKD
05
0532

Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
Tilbud til eldre og handicappede
Pleje og omsorg mv. af &ldre og
handicappede
1 Drift
KD (DBkonomisk decentralisering)
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring
1 Drift
KD (DBkonomisk decentralisering)

053232

053235

0538 Tilbud til voksne med saerlige behov
053850 Botilbud til lengerevarende ophold (pgf. 108)

1 Drift
KD (DBkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
223
11
11
11
436 -233 940 -8
436 -233 940 -8
347 940 -8
89 -233
-506 -1.121 1.179 263
-506 -1.121 1.179 263
-1.035
-11.137 25
2.447 -45
1.918 -88
7.021 -584
-1.235
39 -4
1.383
18
505 907 223
-119 -36
1 -51
-476 -313 15
-38
15
188 272 -1
2.071
2.071
2.362
1.471
1.471
1.471
891
891
891
-291
-291
-291
-291
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Socialudvalget
Regnskab 2017

Social- og Sundhedsmyndighed

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0532 Tilbud til eldre og handicappede
053230 Aldreboliger
3 Anlaeg

Sundhed og Pleje
Total
Investeringspulje til aeldreboliger
Pleje og omsorg mv. af &ldre og
handicappede
3 Anleeg
Sundhed og Pleje
Total
ABA anleeg
Kommunal Kgkkendrift

053232

Social- og sundhedsmyndighed
Total
Loftlifte i plejeboliger

0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
Botilbud til lazngerevarende ophold
053850 (pgt. 108)
3 Anlzeg

Social- og sundhedsmyndighed
Total
Projekt Handlekommune

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017

Udgift

Indtaegt

Oprindeligt budget
Udgift

Tillaegs bevillinger

Indtaegt  |Udgift Indteegt

341 2.990
341 2.990

341 2.531
1.751
1.751

1.751
1.751

341 780

341 780

827
742
85

341 -47
341 -47
459

459

459

459
459
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Sundhedsudvalget

Regnskab 2017 Indholdsfortegnelse
.............................................................................................. Side
INAIEANING ... 2
Direktgrens vurdering af Regnskab 2017 .........ccccccevvieennen. 3
Skema ihovedtal .........ccccviviiiiiiii e 4
Sammenfatning Center for Social- og Sundhedsmyndighed 5
Sammenfatning Center for Sundhed og Pleje...................... 6
Sammenfatning Center for Familie...............cccccoieeniinis 7
Sammenfatning Direktarens omrade...........ccccocovevcieennnnnne. 8
ANIZEG. . 9
Opsummering pa overfarsler til 2018 ..........cccccooveieeeiennee 10
Arsberetning Social- og Sundhedsmyndighed ..................... 11
Arsberetning Sundhed og Plgje.........coooveveeeveveeeeereeeeeee 14
Arsberetning Familie...............ccoeveveveueeveeeceeeeeeeeee e 21
Arsberetning Direktarens omrade .............cccceeevevevevererennnnnn. 24
Indledning.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet mod det gkonomiske resultat. Da der er tale om mange
og meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der gnskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2017.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Direktgrens vurdering

Direktorens vurdering af Sundhedsudvalgets regnskab for 2017

Sundhedsudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om gkonomisk decentralisering. Regnskabet udviser
et mindreforbrug pa 9,0 mio. kr., hvilket er ca. 2,4 mio. kr. bedre end i forhold til det forventede pr. 31.08.17.,
Fra 2016 henstod endvidere et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet skyldes veesentligt at aktivitetsudviklingen til betaling for de Regionale
sundhedsudgifter (aktivitetsbestemt medfinansiering) modsat 2016, kunne afholdes indenfor det afsatte
budget.

Fra og med 2018 er der indfart nye betalingsprincipper pa dette omrade, hvor afregningen for seldre borgere
bliver veesentlig dyrere.

Det er derfor afggrende vigtigt for 2018, at de forebyggende tiltag der er ivaerksat gennem Center for
Sundhed og Pleje, herunder ogsa det tvaergaende samarbejde mellem sygeplejen, hjemmeplejen og
traeningsomradet, opnar den forventede effekt, i forhold til at minimere sygehusindlaeggelser mv. for denne
malgruppe.

Udviklingen pa omradet fordrer derfor en teet skaerpet styring og opfelgning i 2018, for at tiltag der skal sikre
budgetoveholdelse, kan iveerkseettes hurtigt og effektivt, saledes det ikke udhuler Sundhedsudvalgets avrige
budget.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Sundhedsudvalget 2017:

Drift
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Center for Social- og Sundhedsmyndighed 221.282 221.636 -354
Center for Sundhed og Pleje 80.495 83.082 -2.587
Center for Familie 30.500 31.002 -502
Direktgrens omrade -1.051 4.561 -5.612
| alt inkl overforte frigivne belob 331.226 340.281 -9.055
Bankbgger 0 303 -303
Sundhedsudvalgets omrade
inkl. bankbgger 331.226 340.584 -9.358
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 331.226 340.584 -9.358
Udenfor IKD-reglerne 0
Drift i alt - inkl. bankbgger 331.226 340.584 -9.358
Anlaeg
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Anlzg 1.156 2.513 -1.357
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Center for Social- og Sundhedsmyndighed

Sammenfatning — Center for Social- og Sundhedsmyndighed.
Center for Social- og Sundhedsmyndighed administrerer ca. 65 % af det samlede budget pa
Sundhedsudvalgets omrade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsmyndighed udger i 2017 221,6 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 221,3 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviser dermed et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 0,1%. Hertil kommer
overfgrt mer/mindreforbrug fra 2016, hvor der henstar 0,0 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2016, udger saledes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.17 angav at der ville veere et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. ved arets udgang.
ekskl. Mer/mindreforbrug fra 2016.

Indeveerende ars resultat (mindreforbrug 0,3 mio.kr.) er saledes forringet med 2,3 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.17. Den vaesentligste arsag hertil ses pa medfinansiering af de Regionale
sundhedsudgifter, hvor der har veeret en starre stigning i udgifterne for de sidste maneder af 2017, end
forudsat.

Idet der henvises til neermere specifikation af Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemaerkes:

De vaesentligste afvigelser i 2017ses pa flg. omrader:

Medfinansiering og finansiering af sundhedsudgifter mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,4 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering overfgres

Vederlagsfri fysioterapi mindreforbrug 0,3 mio. kr.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Center for Sundhed og Pleje

Sammenfatning — Center for Sundhed og Pleje:

Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udger i 2017 83,1 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 80,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviser dermed et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse ca. 3,1 %..Hertil kommer
overfgrt merforbrug fra 2016, hvor der henstar 0,5 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2016, udger saledes et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.17 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. ved arets udgang.

ekskl. merforbrug fra 2016.

Indevaerende ars resultat (mindreforbrug 2,6 mio.kr.) er saledes forbedret med kr. 1,8 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.17.

Den vaesentligste arsag hertil skyldes mindreforbrug pa sygeplejen, hvor der har veeret en periodeforskydning pa
indfasning af akutsygepleje og kompetencelgft.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemeerkes:

Overfgrt mer/mindreforbrug vedr. 2016 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning

De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2016, ses pa flg. omrader:

Center chefens omrade mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Sygepleje mindreforbrug 2,2 mio. kr.
Sundhed og Traening merforbrug 0,7 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Forebyggende hjemmebesgag mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Sygepleje mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Feellesudgifter Sundhed/Treening mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Traeningcentre, incl. donation mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Sundhedscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Der anbefales séledes, iht. ovenneevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., - i samme
anbefalinger fremgar ligeledes at der stilles 0,7 mio. kr. til radighed for Direktgrens diposition.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Center forFamilie

Sammenfatning — Center for Familie:
Det korrigerede budget vedr. Center for Familie udggr i 2017 31,0 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 30,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indevaerende ars
drift udviser dermed et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse ca. 1,6 %..Hertil kommer
overfgrt mindreforbrug fra 2016 hvor der et henstar et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. (bankbogen).
Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2016, udger saledes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.
Centrets prognose pr. 31.08.17 angav at der ville veere et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. ved arets udgang.
ekskl. mindreforbrug fra 2016.

Indeveerende ars resultat (mindreforbrug -0,5 mio. kr.) er saledes forbedret med kr. 0,3 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.17., hvilket kan henfgres til vakance i stillinger.

Idet der henvises til neermere specifikation af Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemaerkes:

Overfart mer/mindreforbrug vedr. 2016 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning

De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2016, ses pa flg. omrader:
Sundhedstjenesten mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Tandplejen mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for skonomisk decentralisering, overfares:

Sundhedstjenesten mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Tandplejen mindreforbrug 0,1 mio. kr.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning
Direktarens omrade

Sammenfatning — Direkterens omrade:

Det korrigerede budget vedr. Direktgrens omrade udggr i 2017 4,6 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug i 2017
blev en netto indtaegt pa 1,0 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og indeveerende ars drift
udviser et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr.

Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016, hvoraf der henstar 0,7 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2016, udger saledes et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr.
Direktgrens prognose pr. 31.08.17 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. ved arets udgang.
ekskl. mindreforbrug fra 2016. Indevaerende ars resultat (mindreforbrug 5,6 mio. kr.) er saledes forbedret med kr.
2,6 mio. kr. i forhold til prognosen pr. 31.08.17., hvilket kan henfares til at reserverede midler til imgdegaelse af

evt. merforbrug pa de Regionale medfinansieringsudgifter ikke er anvendt idet, at udviklingen pa
medfinansieringsudgifterne har vaeret mere gunstig en forudsat for aret.

Idet der henvises til neermere specifikationen af omradet, skal her kun specielt bemeerkes:
Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,

iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Pulje til evt. merforbrug pa
medfinansieringsudgifter mindreforbrug kr. 2,2 mio.

Herudover anbefales at:
Det konstaterede merforbrug pa anlaeg 0,1 mio. kr. udlignes

De resterende 4,0 mio. kr. sammen med de ikke disponerede midler i Center for Sundhed og Pleje 0,7 mio.
kr., stilles til disposition for andre Udvalgsomrader.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Anleeg

Anlaeg
Indeveerende ars korrigerede budget udger i 2017 1,0 mio. kr. Hertil kommer overfgrte anlaegsmidler fra
2016 pa 1,5 mio. kr. Det samlede budget udger saledes 2,5 mio. kr.

Indeveerende ars forbrug er opgjort il 1,1 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviser dermed et
mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.,

Mindreforbruget fra 2016 pa 1,5 mio. kr. blev overfgrt med forbrugsbegraensninger, séledes at disse ikke

kunne bringes i anvendelse. Ved overfgrslen til 2017, efterlades disse midler, og korrigeret herfor er der et
merforbrug péa 0,1 mio. kr. der udlignes af mindreforbrug fra driftskonti under Direktarens omrade.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017 Opsummering af overfarsler

Opsummering/anbefalinger — overforsler til 2018:
Int. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for gkonomisk
decentralisering, for 2017 opsummeres saledes:

DRIFT: Et samlet nettomindreforbrug 9,0 mio. kr.
Bankbgger fra 2016 Et samlet nettomindreforbrug 0,3 mio. kr.

Det samlede resultat udger saledes et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr. der forslas disponeret saledes:

Center for Social og Sundhedsmyndighed.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 0,3 mio. kr. til 2018.

Center for Sundhed og Pleje.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 1,4 mio. kr. til 2018.

Center for Familie.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 0,6 mio. kr. til 2018.

Direktgrens omrade.

Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet
Pulje, afsaettes til imgdegaelse af

evt. merudgifter pa medfinansiering af

de Regionale sundhedsudgifter i 2018 2,2 mio. kr. til 2018
Afseettes til disposition for andre udvalg 4,7 mio. kr.
Anvendes til udligning af merforbrug pa anlaeg 0,1 mio. kr.
ANLAG:

Der overfgres ikke anlaegsresultater fra 2017

10
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade

Budgetomrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Social- og sundhedsmyndighed

Samlet

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 221.636
Regnskab 2017 udviser et mindre forbrug pa -354
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Hovedparten af centrets budgetramme vedrgrer kommunens medfinansiering og finansiering af

sundhedsvaesenet, og tildeles i forhold til KL's sk@n for udgiftsudviklingen pa den aktivitetsbestemte

medfinansiering.

| forbindelse med budgetlaegning for 2017 blev Center for Social- og Sundhedsmyndigheds ansvarsomrade

reduceret med 2,2 mio. kr. netto jfr. udvalgsbeslutning. Reduktionen fordeler sig saledes:

0, 9 mio. kr. vedr. demografimidler fra Myndighedschefens omrade, som er medgaet til diverse dispositioner

pa Sundhedsudvalgets omrade.

1,8 mio. kr., som blev overfgrt fra medfinansiering og finansiering af regionale sundhedsudgifter og anvendt
til forebyggende tiltag, der som minimum forventede at generere tilsvarende mindreudgifter pa andre

omrader. Herudover blev der tilfgrt 0,5 mio. kr. til omradet Vederlagsfri fysioterapi.

Efterfalgende er der foretaget midtvejsregulering af medfinansieringsomradet pa 3,2 mio. kr. samt en
generel korrektion af det samlede budget i forhold til KL’s nye skan for Lan- og Prisudviklingen for 2017.

Center for Social- og Sundhedsmyndigheds samlede korrigerede budgetramme for 2017 udger herefter

221,6 mio. kr. netto. incl. overfart @KD fra 2016, men excl. bankbager fra tidligere ar og fordeler sig saledes:

Medfinansiering og finansiering af sundhedsvaesenet
Vederlagsfri fysioterapi

Det faktiske forbrug for 2017 udger 221,3 mio. kr. Regnskabet viser dermed et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.,

som fordeler sig saledes:

Med- og finansiering af sundhedsvaesenet
Vederlagsfri fysioterapi
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mindreforbrug

211,5 mio. kr.
10,1 mio. kr.

0,7 mio. kr.
0,4 mio. kr.



Ved budgetopfalgning pr. 31.08.17 var forventningen et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., idet centret sk@nnede,
pa baggrund af de foregaende 4 maneders forbrug, at udgifterne vedr. med- og finansiering af
sundhedsvaesenet ogsa for de resterende maneder af 2017 ville ligge en del under det afsatte periodiserede
budget for restperioden. Skannet viste sig at veere for optimistisk, idet september og oktober maned
oversteg de periodiserede budgetter for perioden.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Centrets samlede resultat for indeveerende ar er et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Der oveferes 0,1 mio. kr.
iht. reglerne for IKD til omradet vedr. Vederlagsfri fysioterapi. De resterende 0,2 mio. kr. seettes pa bankbog
for samme omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Somatik og psykiatri, herunder faerdigbehandlede patienter, samt Sygesikringsydelser.

Det overordnede mal og gnske er at nedbringe aktiviteten pa somatik, psykiatri og sygesikringsydelser ved
forebyggende tiltag, samt mindske antallet af feerdigbehandlede borgere ved hurtigere hjemtagning fra
sygehusene.

De efterfalgende udvalgte grafer viser Frederikshavn Kommunes faktiske udgiftsniveau for de respektive
maneder vedr. henholdsvis medfinansiering og finansiering af de regionale sundhedsudagifter.

Medfinansiering og finansiering

2017: Manedlig betaling
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 83.081
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -2.587
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 495 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen i 2017 udgegr 83,1 mio. kr., og forbruget er opgjort til 80,5 mio. kr. Indevaerende ars resultat
udviser et mindreforbrug pa 2,6 mio.kr.

Arets resultat fordeler sig saledes:

Center chefens omrade mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Sygepleje mindreforbrug 2,7 mio. kr.
Sundhed og Traening merforbrug 0,7 mio. kr.

Hertil kommer overfgrt merforbrug fra 2016, hvor der henstar et merforbrug pa 0,5 mio. kr. (bankbogen).
Arets resultat incl. overfart merforbrug udger herefter et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Der henvises til naermere specifikation af de enkelte indsatsomrader pa felgende sider.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Der overfgres til 2018 et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. til evt. uforudsete udgifter pa falgende
omrader:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Sygepleje mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Forebyggende hjemmebesag mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Faellesudgifter Sundhed/Traening mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Sundhedscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Traeningcentre, incl. donation mindreforbrug 0,2 mio. kr.

De resterende 0,7 mio. kr. stilles til radighed for Direktgrens disposition.

Der henvises til naermere specifikation af de enkelte indsatsomrader pa falgende sider.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Centerchefens omrade
Budgetomrade (incl. Sundhedsfremmende projekter)

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 4.211
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -579
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2017 udger 4,2 mio. kr.

Der var afsat felgende budgetter i 2017:

Kronikerenheden 0,1 mio. kr. — Praksiskonsulent 0,1 mio. — TUBA 0,1 mio. kr. — Telecare Nord 0,7 mio. kr. —
Frivillig Center 0,3 mio. kr. - § 18 midler 1,8 mio. kr. — Centerchef 0,5 mio. kr. Puljebelgb til idraet 0,6 mio. kr.

Arets resultat udviser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. der vaesentligst vedrarer
Kronikerenheden 0,1 mio. kr. - Centerchefens omrade 0,5 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Til 2018 overferes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.saledes:

Mindreforbrug 0,1 mio. kr. Kronikerenheden
Mindreforbrug 0,1 mio. kr. Centerchefens omrade
Mindreforbrug 0,1 mio. kr. (Projekt midler modtaget til "Tidlig indsats”)

Det resterende mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. medgar til daekning af merbrug pa Sundhed- og
Treeningcentre.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Den kommunale sygepleje

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 39.906
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -2.674
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 495 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen i 2017 udger 39,9 mio. kr. Arets resultat viser et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Hertil kommer
overfgrt merforbrug fra 2016, hvor der henstar 0,5 mio. kr. (bankbogen).

Arets samlede resultat udger saledes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

Den vaesentligste arsag et mindreforbruget kan henfares til en periodeforskydning pa indfasning af
akutsygepleje og kompetencelgft. Endvidere en effektiv styring af de tildelte midler samt synergigevinster
gennem teet sammenarbejde med hjemmplejen, traeningsomradet mv., herunder ogsa indkeb af
forbrugsmaterialer.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Til 2018 overfgres et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. til imgdegaelse af evt. uforudsete udgifter.

Det resterende mindreforbrug péa 1,6 mio. kr. medgar til deekning af merbrug pa Sundhed- og Traeningcentre
samt i gvrigt til Direktgrens disposition.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Sygeplejen og hjemmeplejen er struktureret, saledes at der nu er 7 geografisk opdelte teams, hvor der bade
er en sygeplejegruppe og en hjemmeplejegruppe. Formalet med denne struktur er at gge samarbejdet
mellem sygeplejen og hjemmeplejen og dermed udnytte ressourcerne sa optimalt som muligt.

Flere og flere af sygeplejens opgaver er akutte/ikke planlagte. Gennem sundhedsaftalerne og anbefalinger
fra sundhedsstyrelsen er sygeplejen forpligtet til at have en "akutfunktion”, séledes sygeplejen efter anske

fra lzege eller vagtleege kan tilse en borger i eget hjem inden for en time. Sygeplejen arbejder med triagering
for at forebygge indlaeggelse og genindleeggelse.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
. Sundhed og Traening
Budgetomrade Forebyggende hjemmebesag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 3.653
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -152
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2017 udger 3,7 mio. kr. Regnskabet blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. overfgres til 2018 iht. reglerne for gkonomisk decentralisering.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Forebyggende hjemmebesgg 2017

Antal Besag i
Status besag procent
Afvist af borger 1230 27%
Afvist ved
fremmode 161 4%
Forgaeves gang 251 6%
Gennemfort 2.832 63%
| alt 4.474 100%
Status/Alder 65-74 75|76-79 | 80+
Afvist af borger 42 34| 290 864
Afvist ved
fremmode 2 32 84 43
Forgaves gang 10 51 118 72
Gennemfort 122 316| 753| 1639
| alt 176 433| 1245| 2618
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
. Sundhed og Traening
Budgetomrade Sundhedscentre og Traningscentre

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 35.311
Regnskab 201 udviser et merforbrug pa 819
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2017 udggr 35,1 mio. kr. Der fordeler sig saledes:

Feellesudgifter 5.2 mio. kr. — Sundhedscentre 11,5 mio. kr. — Treeningscentre 15,6 mio. kr. Caspershus 1,9
mio. kr. — Aktvitet/Traening 1,1 mio. kr.

Det faktiske forbrug udgjorde 36,1 mio., og dermed udger arets resultat et merforbrug pa 0,8 mio. kr, der
vaesenligst kan henfares til faellesudgifter samt treeningscentre. Merforbrugte er bl.a en fglge af
periodeforskydninger i udgifter, hvor regninger vedr. 2016 farst er bogfert i 2017, men ogsa et hgjere
aktivitetniveau.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget udlignes fra andre omrader under Center for Sundhed og pleje, endvidere overferes fra samme
omréader yderligere midler saledes at der kan overfgres flg. mindreforbrug til 2018:

Mindreforbrug Fzellesudgifter - 0,1 mio. kr.
Mindreforbrug Sundedscentre 0,1 mio. kr.
Mindreforbrug Treeningscentre 0,1 mio. kr.
Donation, til Traeningcentre 0,1 mio. kr.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsatningerne

Sundhed og Traenings kerneopgave er at understgtte borgers selvhjulpenhed og mestringsevne sa borger, i
videst muligt omfang, har viden og kompetencer til at tage ansvar for at bevare og fremme egen sundhed og
funktionsevne fysisk, psykisk og socialt.

Kronikerrehabilitering Udvikling
AEndring — 5 frivillige rammeaftaler

Rehabiliteringsforlgb 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016| 2017
Diabetes 80 134 88 118 112 149 186
Hjerte-kar 99 118 121 146 209 226 238
KOL 99 154 100 114 108 110 136
Kreeft 0 0 107 128 126 155 176
I alt 278 406 416 506 555 640 736
Pilotprojekt Osteoporose 2017
58 borgere er pabegyndt osteoporoserehabilitering i 2017
Telecare Nord KOL: 61 borgere tilknyttet ved udgangen af 2017
Telecare Nord Hjerte: ca. 20 borgere tilknyttet ved udgangen af 2017
Livsstilsforleb
Aktive

Aktive pr |Tilgangi |Afgangi |pr 31.12
Forlgb 1.1 2017 2017 2017 2017
Digetist 330 482 451 361
Vaegttabshold/-borgere 92 54 51 95
Veaegttabssamtaler/-kontrol 37 33 28 42
Erneeringstruede 134 229 304 59
Kostfagligt besgag til Madserviceborger 37 246 237 46
Sundhedssamtale 36 59 35 60
Rygestop (individuel/hold) 66 96 105 57
Inkontinens 1453 454 400 1507
Total 2185 1653 1611 2227
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Treening

Traeningsforlgb visiteret efter Serviceloven og Sundhedsloven

Udfarer 2014 2015 2016 2017
Traening Skagen 404 458 415 436
Traening Frederikshavn 1043 1203 1234 1214
Treening Seeby 589 679 715 708
Caspershus 234 256 253 276
Kastaniegarden 97 124 153 168
Privatpraktiserende 70 135 196 335
fysioterapeuter

| alt 2.437 2.855 2.966 3.137
Traeningsforlgbenes fordeling pa de enkelte ydelsestyper

Type 2014 2015 2016 2017
Instruktion 40 32 63 83
Vedligeholdelse SEL § 86 339 287 313 297
Genoptraening SEL § 86 243 279 263 208
Genoptraening SUL § 140 1.815 2.257 2326 2549

| alt 2.437 2.855 2.965 3.137
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Center for Familie

Budgetomrade Sundhedsplejen
Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 12.375
Regnskab 2017 udviser et mindre forbrug pa -362
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | -99 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Sundhedstjenesten budget blev for budgetar 2017 tilfart 1,0 mio. kr. med henblik pa en styrkelse af den
forebyggende indsats i folkeskolen, og udvikling af en ny indsats i forhold til unge i malgruppen for
ungdomsuddannelser.

Regnskabet udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. hertil kommer mindreforbrug fra 2016 pa 0,1 mio. kr.
Samlet ses der herefter et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Der er store rekrutterings udfordringer pad omradet, og da de udlgste stillinger blev opslaet lykkedes det kun
at besaette den ene stilling — som koordinator pa sundhedsomradet for unge. Det har vaeret muligt at gge de
allerede ansattes timetal periodisk med henblik pa delvis etablering og udvikling af nye indsatsomrader.
Mindreforbruget skyldes saledes ubesatte stillinger.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes

Overfgres til 2018, hvoraf 0,1 mio. kr. vil blive anvendt til kompetenceudvikling. Resterende belgb indszettes
pa bankbogen til senere brug.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Det har veeret nadvendigt at omleegge pa serviceniveau pga. dels stillings ledighed, dels aget antal fadsler.
| 2017 blev fgdt 515 bgrn hvilket svarer til neesten 50 flere end gennemsnitligt foregaende ar, og ca 12 %

flere end forudsaetning for beskrevet serviceniveau. Der er derfor omlagt midlertidigt fra hjemmebesgg til
konsultationer og kontakter ved 1,5 og 3 ar er udskudte.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Center for Familie

Budgetomrade Tandplejen

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 18.627
Regnskab 2017 udviser et mindre forbrug pa -140
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Tandplejens mindreforbrug for 2017 skal bl.a. henferes til, at ekstrabevilling pa 0,1 mio. kr., der via Lov og
Cirkuleerprogram er tilfart Omsorgstandplejen i oktober 2017, men ikke er benyttet da man politisk ikke har
besluttet hvilken gkonomisk model, man vil bruge til at implementere et tvaerfagligt pilotprojekt med fokus pa
mundhygiejne i &ldreplejen, og hermed en modernisering af Omsorgstandplejen.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. overfgres til 2018

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsaetningerne
| Omsorgstandplejen undersgges og behandles ultimo 2017 110 borgere.

De arlige SCOR-tal fra 2017, viser at cariesforekomsten (huller i teender) i Frederikshavn Kommune stort set
er den samme gennem de sidste 4 ar, og er sammenlignelig med Regions- og Landsgennemsnittet.
Tandplejen er dog stadig udfordret af, at en stor del af vores barn far huller i maelketeenderne allerede i 5-7
ars alderen. Derudover har 50% af vores 15 arige i 2017 haft huller i deres blivende teender, som kraevede
behandling, og 60 % af alle vores 18 arige, som blev udskrevet til privatpraksis i 2017, har haft huller i deres
blivende teender, som kraevede behandling.

Af alle vores 15 arige bgrn tilmeldt kommunal tandpleje er 29 % under bgjlebehandling.

Alle 10.500 bgrn, fra 3 ars alderen, der er tilmeldt kommunal tandpleje i kommunen undersages, vejledes og
far forebyggende behandling 1 gang om aret.

Fra 1 januar 2018 er Fritvalgsordningen for de 0-15 arige og Omsorgstandplejen genindfart, med 35 %
egenbetaling for de 0-15 arige, som udmeldes til privatpraksis. Pt. er 107 16-17 arige udmeldt til privat
praksis og 52 0-15 arige udmeldt til privat praksis. Som borger skal man udmeldes af Den Kommunale
Tandpleje fer man modtager ydelser hos en privat praktiserende tandlaege. | januar 2018 er 5 0-15 arige
udmeldt til privat praksis.
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Der er fortsat stigende efterspargel pa behandling i generel anaestesi og ressourcerne dertil, efterspargslen
er steget gennem hele 2017 og videre i 2018 til vores Special- og Bgrne/Ungetandpleje.

Tandplejen har gennem hele 2017 arbejdet med at kvalitetssikre klinikken, sa Tandplejen efterlever de krav
der stilles gennem nationale kliniske og hygiejniske retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen.

Der er i 2017 investeret i nyt dental inventar — da der bade pa klinikken i Frederikshavn og Skagen er en del
nedslidt dental udstyr. Der er bl.a. lavet leasingaftale omkring 2 nye units i Skagen og der er investeret i 2
autoklaver i Frederikshavn.

Der har i 2017 vaeret en del smareparationer pa klinikken i Frederikshavn — bl.a. flere gange har der veeret
problemer med vandindtraengning gennem lofter — og der ma i 2018 paregnes et starre vedligehold af
klinikken — bl.a. maling, udskiftning af gulvbelaegning og evt. ombygning for at leve op til Sundhedsstyrelsen
kliniske retningslinjer og arbejdsmiljglovgivningen.

Tandplejen har, i sidste halvdel af ar 2017, pabegyndt indkaldelse af alle farstegangsforaeldre néar barnet er
10 mdr. til infomgde om tandsundhed og kost m.m., da det opleves, at smabarnsforaeldre ofte er usikre pa
dette omrade.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade

Budgetomrade Direkterens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 4.561
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -5.612
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 699 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen for 2017 udger 4,6 mio. kr. Arets resultat udviser et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr.

Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 0,7 mio. kr., der blev afsat som en pulje (bankbogen) til
imgdegaelse af evt. merudgifter pa medfinansiering af de Regionale sundhedsudgifter i 2017. - Det samlede
resultat udger herefter et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr.

Pa direktarens omrade har der veeret afsat falgende budgetter:
Afsatte midler der relaterer til Sundhedsaftalen

og evt. til imgdegaelse af merudgifter pd medfinansieringsudgifterne 2,5 mio. kr.
Midler til Triagering 1,5 mio. kr.
Midler vedr. lov cirkulaereprogram 0,6 mio. kr.

Herudover er der modtaget en tilbagebetaing vedr. den endelige opggrelse af Region Nordjyllands
opkraevning for den Kommunale medfinansiering af de Regionale sundhedsudgifter for 2016. Opgearelsen
viser at Fr.havn Kommunes har faet returneret 2,4 mio. kr.

Hen over regnskabsaret 2017, har det i arets budgetopfaglgninger veeret forudsat at den afsatte pulje samt den
modtagne tilbagebetaling skulle medga til et evt. merforbrug pa medfinansieringsudgifterne.

Idet at udviklingen pa medfinansieringsudgifterne har vaeret gunstig, blev disse ikke bragt i anvendelse, hvilket er
medvirkende til det forholdsvise store mindreforbrug.

Det konstaterede mindreforbrug i 2017 agtes anvendt saledes:

Det konstaterede merforbrug pa anleeg 0,1 mio. kr. udlignes

Der afseettes ny pulje til imgdegaelse af evt. merudgifter pa medfinansiering af de Regionale sundhedsudgifter i
2018 pai alt 2,2. mio. kr.

Det anbefales at de resterende 4,0 mio. kr. sammen med de ikke disponerede midler i Center for Sundhed og

pleje 0,7 mio. kr. stilles til disposition for andre Udvalgsomrader.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2017

Sundhedsudvalget
Direkterens omrade
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
Kommunal genoptraning og
vedligeholdelsestreening
1 Drift
Direktarens omrade
Udviklingspulje 1%
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Direktarens omrade
Social- og Sundhedsmyndighed
04 Sundhedsomradet

046282

0462 Sundhedsudgifter m.v.
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering
afsundhedsvaesenet
1 Drift

Medfinansiering af sundhedsveesne
Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening
1 Drift
Kom. genoptraening og vedl.treening
Vederlagsfri behandling hos fysio-
terapeut
1 Drift
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 1
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 4

046282

046284

046290 Andre sundhedsudgifter
1 Drift
Andre sundhedsudgifter
Sundhed og Aldre
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Kommunal genoptrzaening og

vedligeholdelsestreening

1 Drift
Feelleudgifter Sundhed og Traening
Traeningscentre
Keb og salg af elastikker - toldmoms
Faelles Traeningsafdeling
Caspershus
Aktivitet og traening

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse

1 Drift
Centerchefens omrade SUU
Feelleudgifter Sundhed og Traening

Sundhedscentre
Sundhedscentre
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0532 Tilbud til eldre og handicappede
053232 ::izizg:pr:zzrg mv. af zeldre og
1 Drift
Strandby Sygepleje

Skagen Sygepleje

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
332.603 -1.377| 343.406 -429 -2.396 2

-1.051 5.181 688
-1.051 5.181 688
-1.051 5.181 688
11 -922 10
11 -922 10

11
-922 10
-1.062 6.103 678
-1.062 6.103 678
-1.062 6.103 678
221.282 225.520 -3.884
221.282 225.520 -3.884
221.282 225.520 -3.884
206.651 208.614 -3.832
206.651 208.614 -3.832
206.651 208.614 -3.832
1.772 3.407 -11
1.772 3.407 -11
1.772 3.407 -11
10.557 10.192 -31
10.557 10.192 -31
10.075 10.192 -31

483
2.301 3.308 -10
2.301 3.308 -10
2.301 3.308 -10

81.214 -719 82.166 -123 -271 0
35.150 -692 33.857 -123 -143
35.150 -692 33.857 -123 -143
22.559 -482 21.518 -123 -81
22.559 -482 21.518 -123 -81
2.925 2.745 -28
16.411 -448 15.741 -123 -48
-16
-17

1.865 1.917 -4
1.358 1.115 -1
12.591 -211 12.338 -62
12.591 -211 12.338 -62
1.201 -211 1.513 -13
2.508 2.544 -32
8.868 8.281 -17

14
46.064 26 48.310 -128
44.001 -26 46.254 -223
37.242 -26 38.757 -181
37.242 -26 38.757 -181
5.341 5.056 -11
4.982 4.902 -10

197




Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2016 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Hjemmesygepleje -1.125 1.501 -104
Fladstrand Sygepleje 4.106 5.614 -11
Bangsbo Sygepleje 6.345 5.734 -14
Frederikshavn Midtby Sygepleje 6.805 -26 5.997 -14
Tveerteam sygepleje 711 639 5
Dybvad Sygepleje 4.289 3.013 -8
Saeby Sygepleje 5.788 6.300 -14
053233 :Z;Z?Zgg:::: indsats for aldre og 4.079 4.040 8
1 Drift 4.079 4.240 -8
Centerchefens omrade SUU 578 580
Forebyggende hjemmebesag 3.501 3.661
1 Drift 2.680 3.256 -35
Strandby Sygepleje 2
Sundhedscentre 2.678 3.256 -35
0572 Stz_tte til frivilligt socialt arbejde og 2,063 2,056 95
avrige so
057299 @vrige sociale formal 2.063 2.056 95
1 Drift 2.063 2.056 95
Centerchefens omrade SUU 2.063 2.036 95
Sundhedscentre 20 0
Familie 31.158 -659 30.538 -306 768 2
04 Sundhedsomradet 31.158 -659 30.538 -306 768 2
0462 Sundhedsudgifter m.v. 31.158 -659 30.538 -306 768 2
046285 Kommunal tandpleje 18.924 -437 18.772 -306 36 2
1 Drift 18.924 -437 18.772 -306 36 2
Tandplejen 15.116 -154 15.993 -69 -52
Tandpleje - private klinikker 466 694
Omsorg/spec.tandpl. eg.klin. 3.341 -283 2.086 -237 88 1
046289 Kommunal sundhedstjeneste 12.234 -222 11.766 732
1 Drift 12.234 -222 11.766 732
Sundhedstjenesten 11.996 -209 11.295 732
Babycafe/unge madre 7 114
Barnegrp. (sorggrp, glad og lettet, ball 232 -13 176
Familieafdelingen - familie 182
OKD 303
04 Sundhedsomradet 798
0462 Sundhedsudgifter m.v. 798
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 699
1 Drift 699
KD (Bkonomisk decentralisering) 699
046289 Kommunal sundhedstjeneste 99
1 Drift 99
KD (Gkonomisk decentralisering) 99
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v -495
0532 Tilbud til eldre og handicappede -495
053232 :Iaerizizg:pme::rg mv. af ldre og 495
1 Drift -495
KD (Gkonomisk decentralisering) -495
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04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
3 Anlaeg
Social- og sundhedsmyndighed
Total
Invest.pulje, forebyg. indleeggelser
Handicap og Psykiatri
Total
Sundhedscentre

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017
Udgift

1.156
1.156
1.156
1.156

1.156
1.156

Indteegt

Oprindeligt budget | Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1.090 1.423
1.090 1.423
1.090 1.423
1.090 1.423
1.090 -82
1.090 -82
1.505
1.505
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2017 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og skonomiske resultat.
Der er tale om mange og meget forskellige omkostningssteder og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader.
For hvert enkelt omkostningssted/distrikt er der udarbejdet en specificeret arsberetning.

Arsberetningerne omfatter:

o Ressourceforbrug og regnskabsresultat
o Hvorledes det konstaterede regnskabsresultat forventes anvendt/afviklet
e Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet

Direkterens vurdering af Berne- og ungdomsudvalget regnskab for 2017.

De decentrale enheder under Bagrne- og Ungdomsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte
omkostningssteder/distrikter. Center for @konomi og Personale har udarbejdet sammenfatninger med
opsummering af det gkonomiske arsresultat. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement
til det gvrige materiale.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets korrigerede budget 2017 ekskl. bankbeger var pad 832,1 mio. kr., og
regnskabsresultatet for 2017 pa 838,7 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 6,6 mio. kr. eller et merforbrug i
forhold til budgetrammen pa 0,8 %.

Der er gennemfgrt to budgetrevisioner — den seneste pr. 31. august 2017. Her forventedes et samlet
merforbrug pa 2,6 mio. kr.

Merforbruget i forhold til det korrigerede budget 2017 ekskl. bankb@ger fremkommer primeaert inden for Center
for Bern og skole med 7,9 mio. kr., hvor Bgrn udger 0,8 mio. kr., hvilket primeert skyldes @get udgifter i
forbindelse med langtidssygdom og kapacitetstilpasning i forhold til det faktiske bgrnetal, samt gget udgifter til
privat pasning.

Skole udger 7,1 mio. kr., som skyldes et merforbrug i skoledistrikt Syd, Vest og @st, som primeert knytter sig
til eget vikarudgifter, udgifter til eksklusion af elever til specialklasser, kapacitetstilpasning i forhold til faldende

elevtal og ekstraordinaere udbetalinger af merarbejde og manglende budgettering af lokallgn.

Derud over er der et mindre forbrug vedr. Center for Familie pa 2,2 mio. kr. hvilket skyldes en stram styring og
opfglgning ifalge handleplanen, samt et mindre forbrug pa betaling til andre kommuner.

Pa den baggrund tager jeg arets resultat til efterretning, og noterer samtidig, at det ikke er lykkedes at fastholde
eller nedbringe merforbruget i forhold til forventet regnskab pr. 31. august 2017.

Carsten Sand Nielsen
Direktar
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Regnskab 2017 Direktgrens omrade
DRIFT

nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3

Direktarens omrade 4.135 4.073 62
Center for Bgrn og Skole 619.054 611.188 7.866
Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP 33.049 32.116 933
Center for Familie 182.437 184.692 -2.255

| alt inkl overfarte frigivne belab 838.675 832.069 6.606
| Bankbgger 0 -14.523 14.523

Boerne- og Ungdomsudvalgets omrade
inkl. bankbgger 838.675 817.546 21.129

@KD-REGLERNE

Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 822.966 801.837 21.129
Udenfor @KD-reglerne 15.709 15.709 0
Drift i alt - inkl. bankbager 838.675 817.546 21.129
ANLAG

nettobelab vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Anlzg 8.566 9.749 -1.183

Mer-/mindre forbrug pa drift og anleeg (i 1.000 kr.
"-" angiver mindre forbrug)

Direktgrens omrade

Center for Bgrn og Skole

Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP
Center for Familie

Anlzaeg

-4.000 -2.000 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
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Direktgrens omrade

Direktorens omrade

nettobelab vist 1 1.000 kr.

) - X ) Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Tveergadende samarbejde 491 429 62
Digitalisering 3.644 3.644 0
| alt inkl overfarte frigivne belagb 4.135 4.073 62

Digitalisering har en budgetramme pa 3,6 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et forbrug pa 3,6 mio. kr., og
gar derved i nul som antaget ved budgetopfglgningen pr. 31.08.2017. Omradet omfatter digitalisering for
henholdsvis skole-, dagtilbud og klubber. For 2017 er det digitaliseringsudgifter for skoleomradet, som

udggr forbruget.

Budgettet for digitalisering er brugt pa fglgende:

e Leasingkontrakter, hvor der blandt andet er indkgbt 865 pc’er til skoleomradet. Leasingkontrakten

udigber i 2019.

¢ Indkeb af smartboards og IW projektorer

o Drift af skole IT i form af udgifter til licenser, vedligeholdelse af netvaerk og fibernet m.v.
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Center for Born og Skole

nettobelgb vist11.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Dagtilbud
Centerchefens omrade 15.300 15.532 -232
Dagtilbudsdistrikt Nord 34.832 34.857 -25
Dagtilbudsdistrikt Jst 50.679 51.366 -687
Dagtilbudsdistrikt Vest 28.656 27.850 806
Dagtilbudsdistrikt Syd 33.360 32.443 917
Idreetsbgrnehaven Bispevang 2.521 2.482 39
Den Lille Barnehave 3.132 3.098 34
Badkergarden 9.864 9.915 -51
Sum Dagtilbud 178.344 177.543 801
Skole
fnfgf:gkec;gzr:?:r' skolebibliotek og 76.370 77.989 1.619
Skoledistrikt Nord 70.862 71.824 -962
Skoledistrikt Syd 90.587 87.984 2.603
Skoledistrikt Vest 67.328 64.371 2.957
Skoledistrikt Jst 135.563 131.477 4.086
Sum Skole 440.710 433.645 7.065
| alt inkl. overforte frigivne belab 619.054 611.188 7.866

Center for Bgrn’s budgetramme er pa 177,5 mio. kr., og regnskabsresultatet for 2017 viser et merforbrug pa
0,8 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 %.

Oversigt viser mer- og mindre forbrug i Center for Bgrn for 2017:
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Center for Bgrn (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Bgdkergarden

Den Lille Bgrnehave
Idraetsbgrnehaven Bispevang
Dagtilbudsdistrikt Syd
Dagtilbudsdistrikt Vest
Dagtilbudsdistrikt @st
Dagtilbudsdistrikt Nord

Centerchefens omrade
-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000

Centerchefens omrade har i 2017 en samlet budgetramme pa 15,5 mio. kr. Regnskabet for 2017 viser et
mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Mindre forbruget fremkommer saledes:
e Ressourceteamet med 1,5 mio. kr.
e Lgnudgifter til henholdsvis pau-elever, dagtilbudsdistriktsledere samt konsulenter med 1,2 mio. kr.
e Pladsanvisningen med 0,6 mio. kr.
e Jkonomisk friplads, s@skendetilskud samt betaling til og fra andre offentlige myndigheder med 0,9
mio. kr.

Merforbruget fremkommer saledes:
e Tilskud til privat pasning samt pasning af egne bagrn med 1,6 mio. kr.
e Privatinstitution med 0,2 mio. kr.
o Regulering af pladser med 2,2 mio. kr.

Regnskabsresultat for 2017 viser et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31.08.2017.
Merforbruget pa 0,6 mio. kr. kan henfares til privat pasning, hvor tilgangen af barn er gget.

Centerchefens omrade har i 2017 fokus pa blandt andet felgende indsatser:

e Center for Bagrn og Skole har afholdt byggeprocesser i forbindelse med tilbygning/nybyggeri pa
Seettravej i Saeby, Barnehuset Hurlumhejhuset i Aalbaek samt Bernehuset Troldehgj i Ravnshgj.

e Center for Barn og Skole har haft fortsat fokus pa udvikling og implementering af KVALid.
e Der har veret fokus pa evaluering af Baeredygtigt Berneomrade, herunder de enkelte del-
evalueringer:
-BBO Mal 1: Feelles bagrne og familiesyn
-BBO Mal 2: Sammenhang — samarbejde og bgrnemiljger
- BBO Mal 3: Tidlig indsats og kvalitet i dagtilbud
- @konomi
Ledelse
- Inddragelse
Aldersintegreret klasser og rullende skolestart
- En fleksibel og tveerfaglig organisation med staerk sammenhaengskraft
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Dagtilbudsdistrikter/ selvejende daginstitutioner
Dagtilbudsdistrikter incl. dagpleje samt selvejende daginstitutioner har en samlet budgetramme pa 162 mio.
kr. i 2017 og regnskabet viser et merforbrug pa 1,0 mio. kr. i 2017.

Dagtilbudsdistrikt Nord
Dagtilbudsdistrikt Nord har en budgetramme i 2017 pa 34,9 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et mindre

forbrug pa 0,03 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 0,07 %.
Dagtilbudsdistrikt Nord bestar af 8 institutioner, familiestue samt dagpleje.

Mindre forbruget skyldes primaert en malsaetning om at holde budgettet. Dette er sket ved at gkonomi har og
er et centralt emne som er italesat pa ledermader samt at der er sket en uddelegering af vikarudgifter til de
enkelte huse, hvilket har givet medarbejderne indblik og derved en stgrre ansvarlighed i forhold til hvornar og
hvorfor vikarer bruges. Dette bevirker at man lgfter i samlet flok og det er en metode der forsgges viderefgrt
fremover. Dagplejen i dagtilbudsdistrikt Nord har isoleret set haft et merforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2017, hvilket
primeert skyldes langtidssygdom som udlgser dispositionsvederlag, som der ikke var disponeret for i budget
2017.

Regnskabsresultat for 2017 er reduceret med 0,2 mio. kr. i forhold til forventningen pr. 31.08.2017, hvilket
skyldes langtidssygdom i et par af de mindre huse, hvilket kraever vikardaekning fra dag 1. Yderligere var der
i budgetopfalgningen pr. 31.08.2017 indregnet refusion, som er bogfgrt i regnskabsar 2018.

Dagtilbudsdistrikt Nord forventer at afvikle gaelden pa bankbogen med 100.000 kr. arligt, dette forsgges gjort
gennem stram styring af daglig drift og fokus pa vikarforbrug.

Pa det peedagogiske omrade er der arbejdet med projekt “fri for mobning”, hvor dagpleje, vuggestuer og
barnehaver gennem Mary Fonden har arbejdet i og omkring mobning, et projekt som vil fortsaette i 2018. Der
er i mobbeprojektet lagt vaegt pa at inddrage foraeldre og denne indsats vil distrikt Nord fortsat arbejde med i
2018. Malet for arbejdet med mobning er naet for 2017 og distriktet er saledes klar til at arbejde videre i 2018,
sa visionen om "mobbefri dagpleje, vuggestue og bgrnehave” kan blive en realitet. Dagtilbudsdistrikt Nord har
arbejdet pa tveers med KVALid, indsatsen for 2017 har vaeret at komme ind i brugen af KVALid, som et vaerktgj
der kan hgjne kvaliteten i dagplejen og daginstitutioner, malet er opnaet og veerktgjet bliver nu en naturlig del
af dagligdagen i distriktet.

Dagtilbudsdistrikt @st

Dagtilbudsdistrikt @st har en budgetramme i 2017 pa 51,4 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et mindre
forbrug pa 0,7 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 1,3 %, hvilket skyldes ikke afholde udgifter til
feriepenge pa grund af forleengelse af ansaettelser.

Dagtilbudsdistrikt @st bestar af 8 institutioner, dagpleje, 1 obs- og behandlingsgruppe samt en §32
specialgruppe. Herudover Igser distrikiet opgaven med et legestuetilbud til flygtningebgrn, som bor pa
Asylcentret.

Dagplejen i distrikt Ost er styret ud fra bgrnetallet og gar ud af 2017 med et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Asyl legestuen kommer ud med et lille mindre forbrug, Udlaendingestyrelsen har besluttet at lukke Asylcentret
i Frederikshavn, hvilket betyder at barnehave/legestue tilbuddet lukker ned pr. 31. maj 2018. Mindre forbruget
pa 0,2 mio. kr. pa asyl bgrnehave/legestue frigives til drift i budget 2018 med henblik pa reetablering af
legepladsen brugt af asyl bernehaven/legestuen.

| forhold til budgetopfelgningen pr. 31.08.2017 er regnskabsresultatet forbedret med 0,6 mio. kr., hvilket

skyldes forlaengelse af projektansaettelser, det betyder at det afsatte budget til udbetaling af feriepenge ikke
er brugt. Udgiften til feriepenge vil i stedet blive afholdt af budget 2018.
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De opsparede midler pa bankbogen gnskes brugt pa proces i forbindelse med sammenlaegning af Humlebien,
Abildgaard Barnehave, Spiloppen, Spiren, §32 specialgruppen , obs- og behandlingsgruppen samt dagplejens
legestue. Processens fokus er at leve op til feelles laereplan og kultur i den nye institution pa Abildvej.

2017 er et ar, hvor der er blevet arbejdet ud fra visionerne i Beeredygtigt Barneomrade. Der opleves meget
stor sammenhaengskraft i distriktet. Budgettet er ogsa i institutionerne styret ud fra barnetallet, hvilket har
betydet, at der Iesbende er blevet flyttet personaletimer mellem enhederne. | 2017 er forste del af processen
hen imod en ny institution pa Abildvej afviklet, der har vaeret nedsat en byggegruppe pa tveers af distriktet og
pejlemaerker som "de neere i det store, mangfoldighed og steerke laeringsmiljger” er fastsat i forhold til ny
institution.

Dagtilbudsdistrikt Vest

Dagtilbudsdistrikt Vest har en budgetramme pa 27,9 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa
0,8 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa -2,9 %, hvilket skyldes vaesentlige udgifter til feriepenge
og fratraedelser i forbindelse med afskedigelser og kapacitetstilpasning i distriktet samt vikarudgifter pa grund
af meget sygdom i distriktet.

Dagtilbudsdistrikt Vest bestar af 6 institutioner, dagpleje samt en familiestue.

Der er sket en kapacitetstilpasning i distriktet pa grund af fraflyttede bgrn/familier. Det har betydet vaesentlige
udgifter til feriepenge og isaer fratreedelser i forbindelse med afskedigelser. Alle medarbejdere har lang
opsigelse, hvilket har en vaesentligt skonomisk betydning, nar bern fraflytter distriktet. Ligeledes har distriktet
veeret preeget af meget alvorlig fysisk sygdom, hvilket har betydet merudgifter til vikar og dispositionsvederlag
i dagplejen.

Merforbruget pa 0,8 mio. kr. er en forggelse pa 0,5 mio. kr. iforhold til det forventede merforbrug ved
budgetopfglgningen pr. 31.08.2017. For at imedegd en budgetoverskridelse i 2018 er budgettet til
vikardaekning @get samt der er ansat en gaestedagplejer for at spare pa dispositionsvederlagene i dagplejen.
Der vil igen i 2018 veere stor fokus pa kapacitetstilpasning i forhold til det faktiske barnetal. Dagplejen i distriktet
udviser et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa grund af udbetaling af mange dispositionsvederlag.

Dagtilbudsdistriktet har udarbejdet et faelles veerdigrundlag for at kunne anvende distriktets tildelte budget og
kompetencer bedst muligt. Baeredygtigt lederforum har arbejdet for at styrke samarbejdet mellem skole og
dagtilbud.

Dagtilbudsdistrikt Syd

Dagtilbudsdistrikt Syd har en budgetramme i 2017 pa 32,4 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug
pa 0,9 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa -2,8 %. Merforbruget skyldes vikarudgifter og udbetaling
af dispositionsvederlag i forbindelse med alvorlig fysisk sygdom i bade institutionerne og dagplejen distriktet.

Dagtilbudsdistrikt Syd bestar af 6 institutioner, dagpleje og en familiestue.

Der har i distriktet veeret stor fokus pa kapacitetstilpasning af budgettet, hvilket blandt andet har betydet
afskedigelse af dagplejere i den ene ende af distriktet og ansaettelse af dagplejere i den anden ende af
distriktet. Dette er en konsekvens af distriktets saerlige udfordring med de store geografiske afstande mellem
institutioner og dagplejere. Regnskabsresultatet for dagplejen i distrikt Syd udviser et merforbrug pa 0,4 mio.
kr.i2017.

Institutionsomradet har ligeledes fokus pa stram styring af bgrnetal samt tilpasning af ressourcer. Det faktiske
barnetal har vist store udsving hen over aret, isaer pa 0 — 2 ars omradet i forbindelse med opstart af ny
vuggestue pa Saettravej med 30 pladser. Distriktet har ikke pa forhand vidst, hvor mange af pladserne der blev
besat og hvornar. Eftersom byggeriet pad Seettravej blev rykket, har det veeret ngdvendigt med
overgangslgsninger som 5. pladser i dagplejen og midlertidige anseettelser.
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For at kunne afvikle pa merforbruget fra regnskab 2017 er der i 2018 afsat en ekstra buffer pa 0,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2017 er pA samme niveau som antaget i budgetopfglgningen pr. 31.08.2017

Dagtilbudsdistrikt Syd har i 2017 fokus pa hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde gennem mange aktiviteter
og indsatser. Heraf kan neevnes:

e  Fri for mobberi-kurser

o Rejsegilde og efterfglgende indvielse af Bgrnehuset Saettravej

e Opstart af byggeproces med 0-2 ars pladser i Harby Barnehus

e Uddannelse af alle medarbejdere — KVALid (Kvalitet i Dagtilbud)
Godt arbejdsmiljo

e Jkonomisk styring

Selvejende daginstitutioner

De 3 selvejende daginstitutioner i henholdsvis Frederikshavn, Saeby og Ostervra har en samlet budgetramme
pa 15,5 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa 0,02 mio. kr., hvilket svarer til en
budgetafvigelse pa -0,14 %.

Regnskabet viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31.08.2017, hvilket primeert
skyldes langtidssygemeldinger og deraf flere udgifter til vikardaekning samt manglende refusion i regnskab
2017.

De selvejende daginstitutioner har i 2017 haft fokus pa kvalitet i daginstitutionerne. Der er blandt andet pa
Bodkergarden arbejdet med de 8 temaer i laereplanen, hvor fokus er rettet mod empati, relationer og
venskaber.

Den Lille Barnehave arbejder fortsat efter deres paedagogiske mal og visioner i et forsgg pa at skabe tryghed
og omsorg for bgrn og foraeldre.

Idraetsbgrnehaven Bispevang har fokus pa kvalitet i dagligdagen og har gennem KVALid faet et veerktgj til at
opna og videreudvikle kvaliteten i bernehaven.
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Undervisningsomradets budgetramme 2017 er pa 433,7 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug
pa 7,1 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 1,5 %.

Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning om, at understattende undervisning pr. 1. august 2017 udelukkende
skal varetages af paedagogisk personale eller gvrig psedagogisk personale er udmegntet med en reduktion pa
1,0 mio. kr. for skolearet 2017/2018.

IT-konsulent og bibliotekskonsulent stillinger er nedlagt pr. 1. august 2017 og er udmentet med en reduktion
pa 0,3 mio. kr. i 2017.

Nedennaevnte oversigt viser mer- og mindre forbrug i Center for Skole for 2017

Center for skole (11.000 kr. "-" angiver mindre forbrug))

Skoledistrikt @st

Skoledistrikt Vest

Skoledistrikt Syd

Skoledistrikt Nord

Faelles konti inkl. skolebibliotek og
modtagercenter

-2.000 0 2.000 4.000 6.000

Skole

Faellesomrader
Til faellesomraderne udgerbudgetrammen 78,0 mio. kr. Regnskabet udviser et mindre forbrug pa 1,6 mio. kr.,

hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 2,05 %.
| mindre forbruget indgar et merforbrug pa 0,9 mio. kr. ved Modtagecenteret.

I mindre forbruget er ligeledes indarbejdet ikke forbrugte eksterne midler fra Undervisningsministeriet til
uddannelse af leerere og paedagoger pa 0,9 mio. kr., som gnskes overfert til driften 2018.

Regnskabsresultat fordeler sig saledes
Mindre forbrug pa fglgende omrader
e Skole feelles med -2,56 mio. kr.
e SFO felles med-0,52 mio. kr.
e Stotteresurse fra 6 — 16 ar med -0,18 mio. kr.
e Konsulenter— med -0,08 mio. kr.
e Skolebibliotek med -0,03 mio. kr.
Merforbrug pa felgende omrader
e Special faelles med 2,19 mio. kr.
e Bidrag til privatskoler med 0,23 mio. kr.
e Bidrag til efterskoler med 0,13 mio. kr.
e Syge- og hjemmeundervisning med 0,14 mio. kr.
e Modtagecenter med 0,92 mio. kr.
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Omradet har en bankbog pa 1,7 mio. kr. som sammen med mindre forbruget i 2017 vil blive fordelt pa skoler
med merforbrug.

| budgetopfglgningen pr. 31.8.2017 forventedes der et mindre forbrug pa 3,5 mio. kr.,, hvoraf ekstern
finansiering udgjorde et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. og modtagecenter et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

At mindre forbruget er reduceret med 1,9 mio. kr. skyldes bl.a., at betaling til og fra andre kommuner til elever
i specialklasse er gget med 1,1 mio. kr. grundet:

o Flere elever er visiteret til specialklasser, som ikke var kendt pr. 31.8.

e Elever, som forventede at stoppe pr. 31.7.2017, forblev i specialklasser

e Refusion fra Leesg kommune pa 0,4 mio. kr. er opkraevet efter afslutning af regnskab 2017, og derfor
bogfert i 2018

Enkelte gvrige konti udviser et sget merforbrug i forhold til budgetopfeigningen pr. 31.8, her kan navnes
etablering af talentklasse med 0,1 mio. kr., syge- og hjemmeundervisning med 0,1 mio. kr., bidrag til private
skoler med 0,1 mio. kr., statteresurse med 0,1 mio. kr., solidarisk pulje ved fratraeedelse med 0,1 mio. kr. og en

mindre indtaegt fra andre kommuner vedr. SFO med 0,3 mio. kr.

Modtagecentrets merforbrug pa 0,9 mio. kr. skyldes for hgjt serviceniveau i forhold til normeringen, samt at
vikarudgifterne er 0,2 mio. hgjere end rammen.

De fire skoledistrikter
Rammen til de fire skoledistrikter udggr 355,7 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa-8,7 mio.
kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa -2,45 %.

Skoledistrikt Nord
Skoledistrikt Nord har en budgetramme pa 71,8 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et mindre forbrug pa 1,0
mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 1,34 %.

I mindre forbruget er indarbejdet 0,7 mio. kr., som skolen fik overfgrt via ekstern finansiering fra 2016, desuden
har skolen bremset op med planlagte udgifter i sidste trimester, efter at andre omrader forventede et
merforbrug.

Det oparbejdede mindre forbrug vil skolen gerne anvende til at konsolidere og udvide arbejdet med social
kapital og inklusion gennem opkvalificering af personalegrupper og ved at ansaette personale med
specialistviden om inklusion.

| 2017 har skolen
o Forbedret elevernes trivsel og faglige niveau
e Opnaet at forbedre den positive sociale kapital
o Nedbragt personalets sygefraveer

Skoledistrikt Nord har tre skoleafdelinger med SFO, specialklasse for elever med generel og sveer generel
indleering samt driver Asylklasser for Vesthimmerlands Asylcenter i Aalbaek og Strandby.
De tre afdelinger har:
e 1.100 eleveri almen pr. 1.9.2017
80 elever i asylklasser
2 specialtilbud i Skagen med 18 elever
269 bgrn i gennemsnit pr. maned i SFO

| forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2017 er regnskabsresultatet naesten status quo.
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Skoledistrikt Syd
Skoledistrikt Syd haren budgetramme pa 88,0 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa-2,6 mio.
kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa -2,96 %.

Det oparbejdet merforbrug skyldes bl.a.

Jget forbrug af vikarer

Ilkke udmgntet konvertering af understattende undervisning fra laerer til paedagog
lkke udmgntet reduktion pa specialomradet

Faldende elevtal

| foraret 2017 blev der ivaerksat en reduktion af personale svarende til 9 fuldtids leererstillinger og 2 gvrige
stillinger med deraf gget omkostninger til feriepenge. Den gnskede effekt er endnu ikke slaet igennem.

Det konstaterede regnskabsresultat arbejder skolen pa at stabilisere, saledes at skolen ikke @ger
underskuddet, men pga. faldende bgrnetal mv., er det ikke umiddelbart til at pege pa omrader, hvor der kan
spares for at afvikle merforbruget. Skolens fokus handler fremadrettet om at fa normeringen tilpasset
budgettet.

I 2017 har skolen blandt andet arbejdet med fglgende aktiviteter og mal

¢ Uddannelse og kompetenceudvikling af det paedagogiske personale

e Fokus pa arbejde med elevinddragelse

e Fokus pa at uddanne skolens AKT/inklusionsvejledere i bl.a. barnesamtaler
e 10 medarbejdere pa kompetencedaekning i linjefag

Med det formal at skaffe skolen viden om skoleudvikling og skoleledelse har skolen deltaget i eksterne
projekter bl.a. "Viden producerende Skoler’ og "Professionelle Laeringsfaelleskaber” (PLF).

Skoledistrikt Syd har 6 skoleafdelinger med SFO pa fire afdelinger, idet Seebygaard Skoleafdeling ikke har
SFO, og Torslev Skoleafdeling tilbyder pasning pa Bgdkergarden. Herudover har Saebygaard Skoleafdeling
specialklasser med generelle indlaeringsvanskeligheder og heldagsklasser.

Skoleafdelingerne har meget forskellig elevantal fra 112 elever til 445 elever.

De seks afdelinger har
e 1.550 eleveri almen pr. 1.9.2017
e 2 specialtilbud med 40 elever
e 392 bgrn i gennemsnit pr. maned i SFO

| forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2017, hvor skolen havde forventet et merforbrug pa -3,1 mio.
kr. er regnskabsresultatet blevet forbedret med 0,5 mio. kr.

Skoledistrikt Vest
Skoledistrikt Vest har en budgetramme pa 64,4 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa -3,0
mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 4,66 %.

Merforbruget knytter sig til et merforbrug af eksklusionsmidler for almenomradet. Heldagsskole afdeling og
SFO er naesten i balance. SFO har veeret med til at finansiere renovering af en del af legepladsen pa
Bangsbostrand skoleafdeling.

Afvikling af det konstaterede regnskabsresultat, som stammer fra eksklusionsudgifter til specialtilbud, er der i
mg@de den 5. februar 2018 mellem skolebestyrelse, skole- og dagtilbudschef, direktar og bgrne- og
ungdomsudvalgsformanden aftalt, at budget 2018 budgetteres med et merforbrug pa 3,1 mio. kr.
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Der er saledes ikke taget hgjde for en nedbringelse af merforbruget i 2017.

Skoledistrikt Vest har 3 skoleafdelinger med SFO og en heldagskole. Modtagecentrets ramme og merforbrug
er ikke indarbejdet i skoledistrikt Vest.

| 2017 har skolen blandt andet arbejdet med felgende aktiviteter og mal:

e Aldersintegreret undervisning og rullende skolestart med malrettet samarbejde med dagtilbud om
overgang mellem bagrnehave og skole

e En bred valgfagsvifte og et samarbejde med foreninger og ungdomsskole herom
e Learingslokomotivet for ikke uddannelsesparate unge
e Fokus pa laesning og dysleksi
Inkluderende leeringsmiljger
e Fokus pa arbejdet med arbejdsmiljg og MED-organisationen

Skoleafdelingerne har meget forskellig elevantal fra Geerum skoleafdeling med 86 elever til Bangsbostrand
skoleafdeling med 702 elever.

De 5 afdelinger har
e 1.031 eleverialmen pr. 1.9.2017
e Heldagsskole med 39 elever

¢ Modtagecenter
e 304 bgrn i gennemsnit pr. maned i SFO

| forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2017 er regnskabsresultatet status quo.

Skoledistrikt Ost
Skoledistrikt @st har en budgetramme pa 131,5 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa -4,1
mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa -3,12 %.

Det oparbejdede merforbrug skyldes bl.a. ikke budgetterede udgifter til
o Eksklusion af elever til specialtilbud (650.000 kr.)
e Faldende elevtal (525.000 kr.)
e Mindre barselsudligning (150.000 kr.)
o Udbetaling af 6. ferieuge (320.000 kr.)
e Ny lgn (525.000 kr.)
o Ekstraordinaere udbetalinger af merarbejde (500.000 kr.)
e Regulering af resursen (232.000 kr.)
o Feriepenge ved fratraedelse (390.000 kr.)

e Merforbrug pa begge skoleboder (185.000 kr.)
Herudover et merforbrug pa strukturklasser, idet den politisk vedtaget rammebesparelse pa specialomradet

ikke er udmgntet. SFO gar i balance.

Det konstaterede regnskabsresultat har givet anledning til gennemgang af skolens ressourcer sammenholdt
med antal ansatte. | forbindelse med reduktionen i personalet vil der ogsa blive taget hgjde for en
afbetalingsprofil i forhold til oparbejdet merforbrug.

Herudover har det i budgetlaegningen for 2018 veeret vigtigt at medtaenke tidligere ikke budgetterede udgifter.
| 2017 har skolen blandt andet arbejdet med felgende aktiviteter og mal

e NUSSA, som et uddannelsesforlgb, hvor 40 medarbejdere uddannes i neoaffektiv psykologi
e CPS (Samarbejdsorienteret problemlgsning) — uddannelsesforlgb i samarbejde med UCN

e Leeringslokomotivet for ikke-uddannelsesparate unge i samarbejde med ungdomsskolen

e Undervisningsministeriets projekt vedr. elevlgft af fagligt svage elever
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e Projekt i samarbejde med EUC — "dg elevernes valgparathed via kompetenceudvikling sammen med
erhvervsskolen”

e Mat8com — turboforlgb for ikke-uddannelsesparate unge i samarbejde med EUC Nord
¢ Omlaegning af understgttende undervisning til to medarbejder undervisning

Skoledistrikt @st har tre skoleafdelinger, hvor der er SFO pa Nordstjerne skoleafdeling og Frydenstrand
skoleafdeling pa Abildvej. Hertil kommer, at skoledistrikt @st underviser elever i felgende specialtilbud
Frydenstrand skoleafdeling: Svaer generel indlaering og struktur for elever med ADHD-relaterede udfordringer.
Nordstjerne skoleafdeling: Generel indlaeringsvanskeligheder, kontaktklasse og autistgruppen.

De tre afdelinger har
o 1.547 eleveri almen pr. 1.9.2017

e 5 specialtilbud med 204 elever
e 383 bgrn i gennemsnit pr. maned i SFO

| forhold til budgetopfalgningen pr. 31. august 2017 har regnskabsresultatet sendret sig fra forventet merforbrug
pa -0,9 mio. kr. til et regnskabsresultat pa et merforbrug pa -4,1 mio. kr.
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Regnskab 2017 Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP
Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP
nettobelgb vist11.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber -600 -2.076 1.476
SSP 2.331 2.433 -102
Fritidscentre 17.983 18.458 -475
Ungdomsskole og 10. klassecenter 13.335 13.301 34
| alt inkl overfarte frigivne belab 33.049 32.116 933

Budgetrammen for Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP er pa 32,1 mio. kr. Regnskabsresultatet for
2017 udviser et merforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket svarer til -2,8 %.

| Center for Ungdomsskole, klubber og SSP budgetteres pa fglgende omrader
Feellesomrade for Fritidscentre og aftenklubber

e SSP-konsulenter

o Fritidscentre og aftenklubber

e Ungdomsskole og 10. klassecenter

Nedennaevnte oversigt viser mer- og mindreforbrug i Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP:

Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Ungdomsskole og 10. klassecenter

Fritidscentre

SSP

Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber

-1000 -500 0 500 1000 1500 2000

Regnskabsresultatet for 2017 viser et mindre forbrug pa 0,04 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr.
31.08.2017.

Fzllesomradet Fritidscentre og aftenklubber
Feellesomradet Fritidscentre og aftenklubber havde en budgetramme pa -2,1 mio. kr., og regnskabsresultatet
for 2017 udviser en mindre indteegt pa 1,5 mio. kr., hvilket svarer til -71,4 %. Ser man bort fra den manglende

indtaegt vedregrende bgrn fra 3. klasse, er der pa faellesomradet et merforbrug pa 0,01 mio. kr.

| forbindelse med beslutning om omlaegning af tilbud inden for Barne og Ungeomradet, blev det besluttet, at
barn fra 3. klasse kan ga i fritidsklub. Der var en forventet indtaegt i 2017 pa 1,7 mio. kr. Da, der var fa barn,
der valgte tilbuddet, blev indtaegten alene pa 0,2 mio. kr., sa der i 2017 var en manglende indtaegt pa 1,5 mio.

kr.
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SSP-konsulenter
SSP—konsulenter havde en budgetramme pa 2,4 mio. kr., og regnskabsresultatet for 2017 udviser et mindre

forbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til 4,2 %.

SSP har haft fokus pa implementering af Gadeteamet. Der er kgbt en bus, der bruges i det opsggende
gadeplansarbejde og der er pabegyndt en uddannelse til Anti-mobbe konsulent med henblik pa at styrke den
tidlige forebyggende indsats.

Fritidscentre og Aftenklubber
Fritidscentre og Aftenklubber havde en budgetramme pa 18,5 mio. kr., og regnskabsresultatet for 2017 udviser
et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket svarer til 2,6 %.

HotSpot Frederikshavn Fritidstiloud har et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Mindre forbruget forventer de at
anvende til opgradering af legeplads og net cafe samt personaleudvikling.

HotSpots mal har veeret, at genoprette gkonomien samt at udarbejde og implementere et faelles vaerdi-
grundlag. Peedagogisk har malet veeret at skabe et velfungerende fritidstilboud, med fokus pa udvikling,
anerkendelse, dannelse og veerdifulde faellesskaber. Alle mal er naet i 2017.

Fritidscentret Hans Abelsvej har et mindre forbrug p& 0,2 mio. kr. Mindre forbruget gnsker de at anvende til IT
i de forskellige enheder samt indkgb af materialer til aktiviteter.

| ungdoms- og aftenklubberne er der arbejdet med den social padagogiske profil. Der er et kontinuerligt
samarbejde med SSP. Gadeteamet har veeret aktivt aret igennem.

| Solsikken, der er fritidstilbud for fysisk/psykisk handicappede unge, har vi sikret, at de unge har kunnet udvikle
sig i det tempo, som hver enkelt ung har mulighed for, bade i Solsikken og med eksterne aktiviteter.

Fritids- og Ungdomsklubben Sct. Laurentius Skagen har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindre forbruget
forventes anvendt til at opretholde det nuvaerende serviceniveau, da barn og unge med seerlige behov er
stigende, er der brug for personaleressourcer hertil.

Vores overordnede mal er at sikre de bedst mulige betingelser for at skabe sig et godt voksenliv, det bestraeber
vi os pa, ved at give de unge et klubtilbud, hvor de er medbestemmende vedrgrende aktiviteter og tilbud. Disse
tilbud er i sig selv udviklende for den unge samtidig med, at det er en paedagogisk metode til at skabe relationer
til klubmedarbejderen, der her far mulighed for at saette fokus pa den enkeltes behov og dermed guide til en
positiv udvikling.

Ungdomsskolen og 10. klassecenter
Ungdomsskolen og 10. klassecenter havde en budgetramme pa 13,3 mio. kr. Regnskabsresultatet for 2017
udviser et merforbrug pa 0,03 mio. kr., hvilket svarer til -0,2 %

10. klassecentret har et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert fratreedelse af en leder samt
manglende personale-reduktion i takt med budgetreduktioner. Ved en uaendret tildelingsmodel vil det blive
meget vanskeligt, at undga budgetoverskridelser i 2018.

Udgifter har vaeret holdt pa et minimum og et teet samarbejde med Ungdomsskolen har givet mulighed for
besparelser pa drift.

Flytteprocessen fra Hanbaekve;j til Kirkegade er primaert udfgrt af centrets personale, men undervisning pa to
matrikler har kostet 4 undervisningstimer pr. uge til transport.

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole har et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Mindre forbruget forventes
anvendt til uddannelse samt til at viderefgrer igangveerende projekter.

Der er primeert arbejdet med kompetenceafklaring og uddannelsesparathed. Alle praktikforleb etableres i
samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning. Der har veeret udbudt almene fag samt hold i
prgveforberedende undervisning, feerdselslaere og knallertkarsel, traktorundervisning samt feerdselsrelateret
farstehjeelp. Herudover har der veeret projekter som Efter kl. 14, Pigeklubber, Broen mellem skolerne og
foreningerne samt Leeringslokomotivet. Der har veeret 2.143 holdelever tilknyttet ungdomsskoleaktiviteterne.
De 1.244 cpr. elever har saledes haft en deltagelsesfrekvens pa 1,72.
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Tranasskolen har i lebet af skolearet 2016/17 haft 30 elever indskrevet, heraf er 10 elever udskrevet til
sommerferien 2017 til efterskoler, produktionsskole, 9. klasse, AMU og arbejde. 8 elever er udskrevet i Igbet
af aret til blandt andet til EGU og 10. klasse. 12 elever fortsatte pa Tranasskolen efter ferien sammen med 8
ny indskrevne elever til skolearet 2017/18.
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Center for Familie

nettobelgb vist 1 1.000 kr.

: ) ) ) Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
BBO Nord Syd / Jst Vest 128.326 126.893 1.433
Udferere 54.111 57.799 -3.688
| alt inkl. overforte frigivne belgb 182.437 184.692 -2.255

Budgetrammen for Center for Familie er 184,7 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2017 viser et mindre forbrug
pa 2,2 mio. kr., hvilket svarer til et mindre forbrug pa 1,2 %.

| regnskabsresultatet indgar der 0,7 mio. kr. 100 % refusion af flygtningeudgifter og 0,8 mio. kr. refusion seerlig
dyre enkeltsager som ikke var medtaget i budgetopfelgningen pr. 31. august 2017. Ligeledes indgar der et
mindre forbrug pa betaling til andre kommuner pa 0,7 mio. kr.

Ved budgetopfalgningen pr. 30. april 2017 viste det forventede regnskabsresultat, at budget og forbrug ville
balancere.

Byradet godkendte april 2017 et niveaulgft til Center for Familie. Samtidig blev det besluttet, at nar udgifterne
i Center for Familie falder til under budgetniveauet, skal det @ggede besparelsesprovenu gremeerkes til
initiativer i forhold til tidlig indsats og forebyggelse i daginstitutioner og skoler.

Familieradgivningen forebyggelse og anbringelse
Regnskabsresultatet for forebyggelse og anbringelse viser et merforbrug pa 8,9 mio. kr.

Pa budgetomradet ydes forebyggelsesforanstaltninger til bl.a. konsulentbistand, praktisk eller anden statte i
hjemmet, familiebehandling af barnets eller den unges problemer, aflastningsordninger pa institution eller i
plejefamilie, udpegning af fast kontaktperson, betaling af efterskoleophold eller betaling af godtgerelse til den
unge under praktikophold.

Pa anbringelsesomradet er der tale om bgrn/unge, som bliver anbragt uden for eget hjem, dels som frivillig
anbringelse eller som tvangsmaessig foranstaltning, som skal forelaegges Barne- Og Ungeudvalget til endelig
beslutning. Anbringelser kan veere pa kost-/efterskoler, eget veerelse, netvaerksanbringelse, plejefamilie,
projektplejefamilie, dagninstitution, opholdssteder, sikrede institutioner og enkeltmandsprojekter.

Ved budgetopfalgningen pr. 30. april 2017 viste antallet af helars anbringelser inkl. forventet til-/ afgang 216,5
anbringelser. Den endelige opggrelse for 2017 viser 218,7 helars anbringelser.

Af de 218,7 faktiske anbringelser tegner familiepleje og netvaerksfamilie sig for 161,74 hvilket svarer til 74 %
af samtlige anbringelser.

Center for Familie har som led i handleplanen ivaerksat en raekke investeringsprojekter, der over tid skal veere
med til at sikre centres budgetoverholdelse samt give mulighed for overfgrsel af gkonomi til forebyggende
tiltag inden for almenomradet.

Der har veeret investeret i forebyggelse frem for anbringelse, ligesom stort fokus pa progression og mindre
indgribende foranstaltninger i konkrete sager.

Blandt investeringsprojekterne er:

¢ Myndighed med Momentum — @ge kvaliteten i det socialfaglige arbejde ved b.la. hjeelp af tilpasninger
af interne retningslinjer samt fokus pa kontinuerlig sagsgennemgang efter anbefalinger udarbejdet af
KL og Socialstyrelsen.
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e Forandring i feellesskab — flere radgivere med faerre sager i Distrikt Syd skal sikre flere forebyggende
og tidligere indsatser i samarbejde med familierne, netveerk og almenomradet.

e Forggelse af centrets tilbud og indsatser som sker tidligere og er mindre indgribende — som alternativ
til anbringelse.

Investeringsprojekterne i Center for Familie er iveerksat ved omlaegning af ressourcerne inden for
budgetrammen.

Der er yderligere fokusering pa @konomistyring, hvor der er teet samarbejde mellem decentral gkonomifunktion
og Central gkonomifunktion. Der afholdes manedlig opfalgningsmade, hvor redskaber kvalitetssikres og
prognoseveerktgj udvikles.

Frederikshavn Dggncenter

Dagncentrets regnskabsresultat for 2017 viser et mindre forbrug pa 3,1 mio. kr. Arets resultat haenger sammen
med, at Dagncentret tidligere har vaeret normeret til 16 pladser, hvilket i 2017 blev aendret til 12 pladser.
Budgetrammen blev ikke nedjusteret. Mindre forbruget indgar i Center for Families samlede regnskabsresultat.

Frederikshavn Dggncenter har tidligere bestaet af Granly og Suensonsvej. Pr. 31. december 2016 lukkede
Granly som konsekvens af politisk beslutning jf. handleplan for budgetoverholdelse. | den forbindelse har der
i 2017 veeret ekstraordineere udgifter til aftreedelsesordninger samt vikarudgifter.

Malgruppen er bgrn og unge i alderen 8-18 ar. Der kan vaere tale om normaltbegavede omsorgssvigtede bgrn
og unge eller diagnostiske kriterier inden for ADHD/ADD, angsttilstande og depression.

Familiehuset
Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr.

Familiehusene yder forebyggende indsats i form af praktisk psedagogisk stette i familiernes hjem,
familierddgivning og behandling. Endvidere stotte til og overvagning af samvaer mellem forzeldre og deres
anbragte barn.

Familiehuset var omfattet af handleplan for budgetoverholdelse, hvilket har medfart reduktioner pa personale
og ledelse. Der har veaeret behov for en starre omlaegning og reorganisering, hvor der er omlagt i forhold til
mindre ressource tunge procedure, og i forhold til starre grad af selvledelse.

Skansen
Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,04 mio. kr.

Skansen yder psedagogisk og praktisk stgtte til hele familien med udgangspunkt i barnets behov. Statten kan
bade ydes i hjemmet eller der hvor barnet ellers feerdes.

I 2017 har Skansen gennemsnitligt haft 18 familier i behandling. Ultimo 2017 var der kontakt til 22 familier (40
voksne og 65 barn).

Der har i 2017 veeret udgifter til lokaleudvidelse og i den forbindelse udgifter til udskiftning af flere indvendige
dgre til lyddgre samt om forandring af kontorer.

Bo-hjemme/stottekontakt
Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. hvilket fremkommer ved en vakant stilling.
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Bo-Hjemmestgatte er rettet mod unge, der har sa omfattende et stgttebehov, at der alternativt kunne veere
iveerksat en anbringelse. Stgttekontakt er for barn og unge fra 9 ar+, som har brug for at veere i kontakt med
en voksen i forhold til stgttende samtaler og hjzelp til handtering af forskellige udfordringer.

| 2017 har det vaeret muligt af afvikle ventelisterne pa Bo-hjemme omradet. Paedagogerne er blevet organiseret
i to teams med fire paedagoger og en familieterapeut i hvert team.

Frederikshavn Krisecenter
Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Pa grund af indtreengen pa Krisecentret, har det veeret ngdvendigt at @ge sikkerheden. Huset er derfor blevet
sikret yderligere med flere overvagnings kameraer samt etablering af yderligere et hegn. Derudover er der
etableret overfalds tryk. Udgiften til projektet har veeret 0,15 mio. kr.

For fgrste gang i Krisecentres historie, kom der et stort fald i antallet af frivillige medarbejdere i 2017, (fra 40
til 25 vagter) formentlig pga. af episode med indtreengen. Dette har bevirket, at personalet i hgjere grad end
tidligere, har matte deekke vagter bade aften/nat og weekender, hvilket har medfert et merforbrug pa 0,12 mio.
kr.

Krisecentret tilbyder degnophold til kvinder med og uden bern, hvor kvinden har veeret udsat for fysisk eller
psykisk vold, eller trusler om samme. Frederikshavn Krisecenter er normeret med 4 pladser samt 1 akutplads.

Pzadagogisk psykologisk afdeling (PPR)
PPR’s regnskabsresultat for 2017 viser et merforbrug pa 0,05 mio. kr.

Merforbruget er opstaet pa baggrund af vikardeekning for psykologer, som lgste et presserende behov for
afvikling af angstbehandlingsforlgb (Chilled) for unge i alderen 12-18 ar. Det er et tilbud, som vil fortsaette, idet
der af tilfgrt midler fra Socialstyrelsen til en gget PPR-indsats over de naeste 3 ar.

PPR understgtter opgavelgsningen i henholdsvis dagtilbud og skole. Det straekker sig fra paedagogisk,
psykologisk radgivning til brug for vurdering af stgttebehov af mere specialiseret art. Indsatsen er ydet bade
pa almen omradet og pa specialomradet.

PPR-medarbejderne indgar i opgaver omkring hjemmetraening, erhvervet hjerneskade og omsorgsgruppe.
Derudover lIgses traeningsopgaver af fysio- og ergoterapeuter. Der opleves en markant stigning i
genoptreningsplaner som sygehusene udsteder efter endt behandling. Denne markante stigning over arerne
har medfert, at fys-ergo indsatsen er reduceret og f.eks. helt bortprioriteret pa skoleomradet.

Der ydes smabgrnsvejledning samt tale- og hgreundervisning
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Nedennaevnte oversigt viser mer- og mindre forbrug i Center for Familie:

Center for Familie (i 1.000 kr."-" angiver mindre forbrug)

PPR

Frederikshavn Krisecenter 1
Bo-Hjemme / SKP
Skansen

Familiehuset

Fonden Garden

Frederikshavn Dggncenter

Merudgifter, tabt arbejdsfort;j.

Familieradgivning forbyg. / anbringelse |

-10000 -8000 -6000 -4000 -2000 0 2000 4000 6000 8000 10000
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Anleeg

Anlaegsprojekter

nettobelab vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget| Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3

Skole 4.862 4.862 0
Digitalisering af skoleomradet 3.563 3.563 0
Adm. af anleegsprojekter - skoleomradet 1.299 1.299 0

Ungdom 495 495 0
Autocamper - SSP 495 495 0

Dagtilbud 1.507 2.690 -1.183
Udvikling af den digitale daginstitution 1.391 2.276 -885
Adm. af anleegsprojekter - daginst.omradet 116 414 -298

Familie 283 283 0
Projekt Skagen udvik. Fritidspaedagogik 283 283 0

Direktgrens omrade 1.419 1.419 0
Pulje digitalisering og velfeerdstek BUU 1.419 1.419 0

I alt 8.566 9.749 -1.183

Anlaegsbevillingen viser samlet set et mindre forbrug pa 1,2 mio. kr., hvilket primezert skyldes et mindre forbrug
pa 0,9 mio. kr. pa anlaegsprojektet "udvikling af den digitale daginstitution”, som kan henfgres til udskydelse
Aalbzek  Administration af
daginstitutionsomradet viser et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr.

af et projekt i Bgrnehuset Hurlumhejhuset
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Regnskab 2017

Borne- og

Ungdomsudvalget

Direktorens omrade

03
0322

032201

1

032202

1

05
0525

052510

1

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.
Folkeskoler

Drift

Direktarens omrade

skolevaesen
Drift
Direktarens omrade

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v

Dagtilbud til bern og unge
Faelles formal

Drift

Direktgrens omrade

Center for Skole

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift

Digititalisering

Skole - feellesomrade
Specialskole - faellesomrade
Konsulenttjeneste
Skolebibliotek

Syge- og hjemmeundervisning
Distrikslederens omréde Nord
Skole - Ledelse og adm Nord
Skole - @vrig Nord

Skagen Skoleafd - Special
Skagen Skoleafdeling - Skole
Strandby Skoleafdeling - Skole
Albzek Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Syd
Skole - Ledelse og adm Syd
Skole - @vrig Syd

Seebygard Skoleafd - Special
Harby-Dybvad Skoleafdeling - Skole
Stensnaes Skoleafdeling - Skole
Saeby Skoleafdeling - Skole
Seebygard Skoleafdeling - Skole
Torslev Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Vest
Skole - Ledelse og adm Vest
Skole - @vrig Vest
Heldagsskolen Skoleafd - Special
Modtagercenter

Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole
Geaerum Skoleafdeling - Skole
Ravnhgj Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Dst
Skole - Ledelse og adm QDst
Skole - Qvrig Dst

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Feaellesudgifter for kommunens samlede

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
993.693 -155.019| 938.201 -114.909 -6.129 383
677 -186 1.085 -8
677 -186 1.085 -8
677 -186 1.085 -8
677 -186 1.698 -9
677 -186 1.698 -9
677 -186 1.698 -9
-614 1
-614 1
-614 1
489.268 -44.914| 463.521 -29.546 3.216 124
488.643 -44.914 461.701 -29.546 3.125 124
488.643 -44.914 461.701 -29.546 3.125 124
402.173 -21.509 381.577 -7.786 1.824 46
402.173 -21.509 381.577 -7.786 1.824 46
3.644
13.476 -13.769 30.363 -5.490 2.259 27
8.575 -2.761 7.913 -2.296 76 8
2.277 2.327 90
755 0 760 27
529 276 -1
761 718 -1
4.280 -4 3.549 -7
62.891 -1.154 53.840 582
2.155 2.028 -4
286 -10 1
343 -10
199 -1
808 707 -2
6.731 5.955 -14
78.612 -365 72.705 -317
3.541 3.375 -7
266 -20 4
116
573 -276 -34 1
914 -455 29
356 53
745 707 2
5.500 4.354 -12
48.479 -108 48.320 -256
11.867 11.852 -32
8.376 7.595 -17
1.200 -478 1 2
88 0
749 -534 -15 3
929 698 -1
6.848 5.792 -13
81.733 46 79.027 -404
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Sveer Generel Indlaering 9.107 9.017 -20
Strukturklasser 16.615 16.138 -35
Autister 4.271 4122 -9
Kontaktklasser 9.345 9.437 -20
Frydenstrand Skoleafdeling - Skole 1.852 -658 -40
Nordstjernens Skoleafdeling - Skole 2.325 -853 -34
Nordstjernens Skole toldmoms 59 -87
032205 Skolefritidsordninger 38.479 -22.039 41.221 -21.760 20 77
1 Drift 38.479 -22.039 41.221 -21.760 20 77
SFO - feellesomrade 12.139 -512 16.943 -902 78 3
SFO - Ledelse og adm Nord 683 576 -1
SFO - Qvrig Nord 4.519 4.490 -1
SFO - Foreeldrebetaling Nord -4.216 0 -4.552 15
Skagen Skoleafdeling - SFO 84
Strandby Skoleafdeling - SFO 71 24
Albzek Skoleafdeling - SFO 21
SFO - Ledelse og adm Syd 663 608 -1
SFO - @vrig Syd 4.886 4596 -10
SFO - Forzeldrebetaling Syd -6.121 0 -5.896 21
Horby-Dybvad Skoleafdeling - SFO 63 -17
Stensnaes Skoleafdeling - SFO 27
Seeby Skoleafdeling - SFO 159 -64
Torslev Skoleafdeling - SFO 255 -63
SFO - Ledelse og adm Vest 647 644 -1
SFO - @vrig Vest 3.553 3.562 -7
SFO - Foreeldrebetaling Vest -4.600 -4.234 16
Bangsbostrand Skoleafdeling - SFO 162 2
Geaerum Skoleafdeling - SFO 11
Ravnhgj Skoleafdeling - SFO 48
SFO - Ledelse og adm Qst 618 576 -1
SFO - Qvrig Dst 8.403 8.605 -23
SFO - Foreeldrebetaling Jst -6.421 -6.175 23
SFO Sveer Generel 7
SFO Struktur 93
SFO Kontakt 50
Frydenstrand Skoleafdeling - SFO 50
Nordstjernens Skoleafdeling - SFO 1.266 622 -1
032207 Specialundervisning i regionale tilbud 197 178 -1
1 Drift 197 178 -1
Specialskole - feellesomrade 197 178 -1
Kommunale specialskoler og interne
032208\ oler i dagbe':landlingsti ° 2832 %6
1 Drift 2.832 -36
Specialskole - feellesomrade 2.832
Autister -36
032209 Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 1.490 -1.295 1.129
1 Drift 1.490 -1.295 1.129
Skole - feellesomrade 1.490 -1.295 1.129
032210 Bidrag til statslige og private skoler 34.708 30.201 84
1 Drift 34.708 30.201 84
Bidrag til statslige/private sko 34.708 30.201 84
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 8.764 -36 8.524 69
1 Drift 8.764 -36 8.524 69
Efterskoler - ungdomskost 8.764 -36 8.524 69
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 625 1.820 91
0525 Dagtilbud til bern og unge 625 1.820 91
052510 Feelles formal 625 1.820 91
1 Drift 625 1.820 91
Stotteresource fra 6 - 16 ar 1.195 97
Sprogstimulering 625 625 -7
Center for Dagtilbud 233.829 -55.485( 247.483 -52.974 -19.828 2.379
03 Undervisning og kultur 1.590 -2.195 -1.490 2.195
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift
Heldagsgruppe - skoledelen
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 1.590 -2.195 -1.490 2.195
033876 Ungdomsskolevirksomhed 1.590 -2.195 -1.490 2.195
1 Drift 1.590 -2.195 -1.490 2.195
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 637 -2.195 -537 2.195
Ravnshgj Ungdomsklub 314 -314
Ostervra Ungdomsklub 232 -232
Voersa Ungdomsklub 185 -185
Horby Ungdomsklub 223 -223
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 233.829 -55.485 245.893 -50.779 -18.338 184
0525 Dagtilbud til bern og unge 231.074 -55.485 240.103 -50.779 -15.815 184
052510 Feelles formal 36.583 -4.074 47.705 -2.826 470 10
1 Drift 36.583 -4.074 47.705 -2.826 470 10
Centerchefens omrade 22.797 -4.074 28.868 -2.826 186 10
Lederlgn Distrik Nord 760 786 -2
Lederlgn Distrikt Jst 776 786 2
Lederlgn Distrikt Vest 792 786 -2
Lederlgn Distrikt Syd 796 786 -2
Pladsanvisningen 1.378 1.605 339
Ressourceteam 6.570 9.476 -18
Barndommens Gade 5
Pulje til mere paedagoisk personale 27 1.911
Pasning af egne bgrn 813 -1
PAU-elever 1.870 2.699 -29
052511 Dagpleje 51.850 -12.090 50.324 -11.758 -228 43
1 Drift 51.850 -12.090 50.324 -11.758 -228 43
Centerchefens omrade 2.863 4.099 -228
Dagpleje Nord 12.120 11.054 -23
Dagpleje Dst 13.663 13.818 29
Dagpleje Vest 8.237 6.909 -15
Dagpleje Syd 11.450 10.857 24
Forzeldrebetaling dagplejen -11.794 -11.758 43
Dagplejen 3.517 -295 3.588 0 91
052513 Integrerede inst!tutioner (institu- tioner 5.793 3.424 8.280 12,535 12 45
som omfatter mind
1 Drift 5.793 -3.424 8.280 -12.535 -12 45
Centerchefens omrade 124 3.183
Foreeldrebetaling Barnehave -3.409 -1.705 6
Foraeldrebetaling aldersint. -10.831 39
Den Lille Barnehave 3.041 -12 2.763 88
Barnehaven Bispevang 2.430 -4 2.334 -101
Bornehaven Bispevang- Ledelse og adminis 95
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Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Den Lille Barnehave-Ledelse og administr 103

052514 Pag.institutioner(institutioner kun for barn 131.490 35472 113.902 -23.660 73 86

indtil skolestar
1 Drift 131.490 -35.472 113.902 -23.660 -73 86

Centerchefens omrade 8.907 4.413 -3
Dagtilbudsdistrikt Nord 2.651 2.715 -29
Dagtilbudsdistrikt Vest 1.990 2.012 -21
Dagtilbudsdistrikt st 2.902 2.931 -31
Dagtilbudsdistrikt Syd 2.276 2.301 25
Ledelse og aministration 3.855 -12
Fagpersonale og gvrig drift 18.143 21.221 -162
Bornehaven Fyrrekrat 48 -7
Barnehaven Mattisborgen 95 -31
Bornehaven Pilekrattet 169 -186
Barnehaven Trindelvej 60 -7
Vuggestuen Regnbuen 262
Aalbaek Barnehave 85 -24
Familiestuen Nord 23 -1
Barnehuset Mariehgnen 57 -9
Molevitten 219 -41 8
Dagpleje Nord 7 -6
Ledelse og aministration 3.618
Fagpersonale og gvrig drift 29.648 29.911 127
Bornehuset Spiren 193
Abildgaard Barnehave 55
Bornehaven Spilloppen 64 -18
Barnehaven Stjernen 3 -1
Behandlings- og OBS-gruppen -4 1.296 -3
Landbgrnehaven 73 -24
Bornehuset Maelkevejen 331 0
Bornehave Jster Dahl 263 -30
Bornehuset Pilekvisten 224
Barnehaven Humlebien 71 -16
Asyl bgrnepasningstilbud 1.958 -2.142
Ledelse og aministration 2.323 -3
Fagpersonale og gvrig drift 17.668 -505 19.012 -45
Barnehuset Troldehgj 51 -22
Kernehuset 39
Bornehuset Hanbask 312 -81
Bornenes Hus Leerkereden 254 -97
Barnehuset Bangsbo 82 16
Skovbgrnehaven 1
Familiestue Frederikshavn 397 -1
Ledelse og aministration 3.194
Fagpersonale og gvrig drift 17.906 19.733 36
Bornehuset Saebygardvej 153 -56
Bornehuset Seettravej 121 -28
Dybvad Bgrnehave 63 -31
Horby Barnehus 48 -22
Bornehaven Brolaeggervej 4
Barnegarden 209 -86
Voersa Barnehave 49
Familiestuen Syd 384 -1
Foreeldrebetaling aldersint. -31.873 -23.660 86
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Regnskab 2017
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Bodkergarden 10.424 -82 6.513 78
Special dagtilbud -1.182 -39
Bodkergarden - Ledelse og adm 743
Fritidscenter 565 -1
Basis- og heldagsgruppe 1.279 -3
052516 K!u_bbe:r og andre socialpaedagogiske 11.807 12,509
fritidstilbud
1 Drift 11.807 -12.522
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 735 -1.395
Hotspot 5.296 -5.304
Baren - Hotspot -99
Fritidscentret Hans Abelsvej 1.822 -1.884
Ungdomshuset Sct. Laurentii 1.889 -1.860
Albzek Ungdomsklub 195 -195
Hotspot - administration 729 -594
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis 612 -612
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis 529 -578
052517 Seerlige dagtilbud og szerlige klubber 3.450 -3.450
1 Drift 3.450 -3.450
Abildgaard Specialbgrnehave 3.450 -3.450
Dueslaget 0
052519 :::IQT;;"Ip'iir",‘;i:r:mu"o"er’ privat 5.357 -425 4.635
1 Drift 5.357 -425 4.635
Centerchefens omrade 143 99
Poulstrup Privatinstitution 63
Thorshgj Barnehus 2115 -425 1.574
Privatinstitution Grannebakken 3.037 2.962
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov 2.755 5.790 -2.523
052825 Seerlige dagtilbud og szerlige klub- ber 2.755 5.790 -2.523
1 Drift 2.755 5.790 -2.523
Solsikken 3.474 -3.474
Seerlig klubtilbud Sct. Laurentius 298 -298
Abildgaard Specialbgrnehave 2.755 3.442
Seerlige klubtilbud Hans Aabelsvej 107 -138
Oasen 1.910 -2.055
Dueslaget
Center for Unge 0 0 15.777 -2.276 -16.714 2.276
03 Undervisning og kultur 15.777 -451 -16.714 451
0322 Folkeskolen m.m. 9.473 -10.411
032201 Folkeskoler 9.473 -10.411
1 Drift 9.473 -10.411
SSP-konsulent
10. klassecenter 6.270 -7.207
10. klassecenter - Ledelse og administra 851 -880
SSP-konsulent 2.352 -2.323
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 6.304 -451 -6.304 451
033876 Ungdomsskolevirksomhed 6.304 -451 -6.304 451
1 Drift 6.304 -451 -6.304 451
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole 2.045 -38 -2.045 38
Ungdomsmgdestedet 109 -109
Tranasskolen 1.813 -414 -2.055 414
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin 1.565 -1.718
Tranasskolen - Ledelse og administration 395
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Strandby Ungdomsklub

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
Klubber og andre socialpadagogiske
052516 fritidstilbud
1 Drift

Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber
Center for Familie
03
0322

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

032204 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.

1 Drift
PPR
032205 Skolefritidsordninger
1 Drift
Familieafdelingen - familie
032207 Specialundervisning i regionale tilbud
1 Drift
Regionale tilbud 6-18 ar
Specialpaedagogisk bistand til born i
forskolealderen
1 Drift
Regionale tilbud 0-6 ar §32
Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Central refusionsordning
Indtaegter fra den centrale
refusionsordning
Statsrefusion
Familieafdelingen - familie
Familieafdelingen - dag og dagn

032216

05
0522

052207
2

0525 Dagtilbud til bern og unge
052511 Dagpleje
1 Drift
Familieafdelingen - familie
Integrerede institutioner (institu- tioner
som omfatter mind
1 Drift
Familieafdelingen - familie
Daginstitutioner(institutioner kun for barn
indtil skolestar
1 Drift
Familieafdelingen - familie
Klubber og andre socialpadagogiske
fritidstilbud
1 Drift

Familieafdelingen - familie

052513

052514

052516

0528 Tilbud til bern og unge med seaerlige behov

052820 Opholdssteder mv. for bagrn
1 Drift

Familieafdelingen - familie
Opholdssteder - ejerforhold 4
Familieafdelingen Handicap
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4)
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune
Forpligt. samarb. Laesg Kommune ejerst. 4

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
376 -376
-1.825 1.825
-1.825 1.825
-1.825 1.825
-1.825 1.825
-1.825 1.825
233.021 -50.584( 210.335 -30.113 5.290 59
20.526 -579 23.127 -578 -50
20.526 -579 23.127 -578 -50
19.839 -579 21.651 -578 -49 2
19.839 -579 21.651 -578 -49 2
19.839 -579 21.651 -578 -49 2
436 497
436 497
436 497
220 815 -1
220 815 -1
220 815 -1
31 164
31 164
31 164
212.495 -50.005 187.208 -29.535 5.340 57
-8.473 -3.309 -1
-8.473 -3.309 1
-8.473 -3.309 -1
-2.530 -1.928
-5.943 -1.381
493 566
70 89
70 89
70 89
33 20
33 20
33 20
341 398
341 398
341 398
49 60
49 60
49 60
179.452 -22.388 144.249 -1.121 5.489 56
30.812 -7.574 24.484 -722 7.645
30.812 -7.283 24.484 -399 7.645 7
3.334 -2.305 3.365 0 8.975
23.326 20.959 -1.329
582 -231 -399 1
75 160 -1
-4.747
3.495
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Barne - og Ungdomsudvalget

Regnskab 2017
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
2 Statsrefusion -291 -323
Familieafdelingen - familie -291 -323
052821 lIj:;;zbyggende foranstaltninger for born og 45.447 2120 40.677 862 |
1 Drift 45.447 -1.372 40.677 -862 1
Familieafdelingen - familie 19.793 -349 19.448 -769 1
Familiehuset 6.916 -16 10.403 -19
Familieafdelingen Handicap 340 1.497 -2
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4) 2.474 -26
Forebyg foranstaltninger - ejerforhold 4 2.397 -14
Familiehus Fr-havn - Ledelse og administ 342 590 -1
Skansen 3.563 -22 -10
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune 604 -960
Bo-hjemme stotte 5.912 -24 5.387 -12
Bo-hjemme stotte ledelse og adm. 508 -1
Stotte Kontakt 2.598 3.352 -8
2 Statsrefusion -750
Flygtninge 100% refusion -750
052822 Plejefamilier 64.714 -2.074 54.496 -1.226
1 Drift 64.714 -2.074 54.496 -1.226
Familieafdelingen - familie 62.873 -2.074 54.496 -1.222
Plejefamilier - ejerforhold 4 469 -4
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune 1.371
052823 Dgagninstitutioner for born og unge 35.570 -10.619 21.086 -399 -59 44
1 Drift 35.570 -10.619 21.086 -399 -59 44
Familieafdelingen - familie 19.965 -440 19.502 -107 0
Dggninstitutioner barn og unge 0 -10.136 -17.002 -399 44
Familieafdelingen Handicap 3.775 3.991 -13
Frederikshavn Daggncenter 11.172 -42 13.093 64
Frederikshavn Dggncenter - Ledelse & adm 658 1.502 -3
052824 Sikrede degninstitutioner m.v for barn og 2,911 3.507 8
unge
1 Drift 2.911 3.507
Familieafdelingen - familie 2.911 3.507
0532 Tilbud til ldre og handicappede 4.387
053232 :ﬁzizgpopn;::rg mv. af seldre og 4387 7
1 Drift 4.387
Familieafdelingen Handicap 4.387 7
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 4.535 -3.802 2.879 -1.434 -1 4
053842 ::’;::::ef:’(rp';‘:_rjg"er med szrlige sociale 4502 -3802 2879 1434 11 4
1 Drift 4.502 -2.700 2.879 -1 4
Krisecenter i Frederikshavn 3.193 -157 2.770 -8
Krisecenter andre kommuner 1.309 -2.543 109 -3
2 Statsrefusion -1.102 -1.434
Krisecenter i Frederikshavn -1.102 -1.434
Kontaktperson- og ledsageordninger (pgf.
053853 " 0 9 ledsag ger (pg 33
1 Drift 33
Familieafdelingen Handicap 33
0557 Kontante ydelser 23.628 -15.342 39.513 -23.671 -131 -2
055772 Sociale formal 16.050 -7.764 30.531 -14.726 -35 -1
1 Drift 16.050 -45 30.531 -35
Familieafdelingen Handicap 16.050 -45 30.531 -35
2 Statsrefusion -7.719 -14.726 -1
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Barne - og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Familieafdelingen Handicap -7.694 -14.726 -1
Flygtninge 100% refusion -25
055774 :T;;t:i:t;;alp vedrgrende visse grupper af 7.578 -7.578 8.982 -8.944 96 -1
1 Drift 7.578 8.982 -96
Familieafdelingen - familie 7.578 8.982 -96
2 Statsrefusion -7.578 -8.944 -1
Flygtninge 100% refusion -7.578 -8.944 -1
Center for Ungdomskole, Klubber og SSP 36.898 -3.849 36.439 -4.455
03 Undervisning og kultur 17.874 -1.403 18.017 -2.637
0322 Folkeskolen m.m. 10.429 -126 10.241
032201 Folkeskoler 10.429 -126 10.241
1 Drift 10.429 -126 10.241
10. klassecenter 7.209 -126 6.958
10. klassecenter - Ledelse og administra 889 879
SSP-konsulent 2.331 2.404
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 7.445 -1.277 7.776 -2.637
033876 Ungdomsskolevirksomhed 7.445 -1.277 7.776 -2.637
1 Drift 7.445 -1.277 7.776 -2.637
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 165 -328 538 -2.187
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole 2.694 -653 2.042 -38
Ungdomsmgdestedet 119 109
Ravnshgj Ungdomsklub 321 -30 313
Tranasskolen 1.790 -191 2.049 -412
Garagen Saeby 30
Dstervra Ungdomsklub 159 -21 231
Voersa Ungdomsklub 157 -8 184
Horby Ungdomsklub 231 -15 223
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin 1.575 1.714
Strandby Ungdomsklub 204 -31 374
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v 19.024 -2.446 18.421 -1.818
0525 Dagtilbud til bern og unge 13.191 -2.390 12.474 -1.818
052516 K!u_bbP:r og andre socialpadagogiske 13.191 2390 12474 1818
fritidstilbud
1 Drift 13.191 -2.390 12.474 -1.818
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 1.337 -1.774 1.288 -1.818
Hotspot 5.593 -340 5.283
Baren - Hotspot 49 -65
Fritidscentret Hans Abelsvej 2.057 -131 1.978
Ungdomshuset Sct. Laurentii 1.942 -75 1.950
Albzek Ungdomskiub 216 -4 194
Hotspot - administration 755 593
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis 665 611
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis 577 577
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov 5.833 -56 5.948
052825 Sezerlige dagtilbud og szerlige klub- ber 5.833 -56 5.948
1 Drift 5.833 -56 5.948
Solsikken 3.429 -11 3.463
Seerlig klubtilbud Sct. Laurentius 258 297
Seerlige klubtilbud Hans Aabelsvej 134 137
Oasen 2.012 -45 2.050
oKD -14.523
03 Undervisning og kultur -2.409
0322 Folkeskolen m.m. -2.409
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Barne - og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
032201 Folkeskoler -3.086
1 Drift -3.086
KD (Bkonomisk decentralisering) -3.086
032205 Skolefritidsordninger 499
1 Drift 499
KD (Gkonomisk decentralisering) 499
Kommunale specialskoler og interne
032208 skoler i dagbe':landlingsti o 147
1 Drift 147
KD (dkonomisk decentralisering) 147
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 31
1 Drift 31
KD (Bkonomisk decentralisering) 31
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v -12.113
0525 Dagtilbud til barn og unge 1.539
052510 Feelles formal 159
1 Drift 159
KD (dkonomisk decentralisering) 159
052513 Integrerede inst!tutioner (institu- tioner 261
som omfatter mind
1 Drift 261
KD (Bkonomisk decentralisering) 261
052514 Pag.institutioner(institutioner kun for born 663
indtil skolestar
1 Drift 663
KD (Gkonomisk decentralisering) 663
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 icerilbud prodages 496
1 Drift 456
KD (Gkonomisk decentralisering) 456
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov -13.652
052820 Opholdssteder mv. for born -14.076
1 Drift -14.076
KD (Bkonomisk decentralisering) -14.076
052823 Dgagninstitutioner for born og unge 423
1 Drift 423
KD (Bkonomisk decentralisering) 423
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Baorne-

og Ungdomsudvalget

Regnskab 2017

06
0645

064551

3

Faellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger
Anleeg
Direktarens omrade
Total
Pulje digitalissering og velfaerdstek BUU

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anleeg
Skole

Total
Digitalisering af skoleomradet
Adm. af anleegsprojekter - skoleomradet

05 Sociale opgaver og beskzftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510  Feelles formal
3 Anleeg
Dagtilbud

Total
Adm. af anlaegsprojekter - daginst.omr.
Udvikling af den digitale daginstitution

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 iidctilbud peReages
3 Anlaeg
Ungeenheden
Total

Projekt Skagen udvik. fritidspsedagogisk

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anlaeg
Ungdom

Total
Autocamper -SSP

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017

Udgift

Indteegt

Oprindeligt budget

Udgift Indteegt

1.419 1.419
1.419 1.419
1.419 1.419
1.419 1.419
1.419 1.419
1.419 1.419
4.862 4.852 10
4.862 4.852 10
4.862 4.852 10
4.862 4.852 10
4.862 4.852 10
3.563 3.596 -33
1.299 1.256 43
1.507 2.524 166
1.507 2.524 166
1.507 2.524 166
1.507 2.524 166
1.507 2.524 166
116 414 -0
1.391 2110 166
283 283
283 283
283 283
283 283
283 283
283 283
495 495
495 495
495 495
495 495
495 495
495 495

Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt
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Indledning

e Paomraderne inden for overfgrselsudgifter er der i 2017 et merforbrug pa 3,7 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
forselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres til
felgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om over- eller merforbrug.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det gkonomiske resultat. Da der er tale om mange og
meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der gnskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2017.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2017 Direktagrens vurdering

Direkterens vurdering af Kultur- og Fritidsudvalgets regnskab for 2017

De decentrale enheder under Kultur- og Fritidsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkost-
ningssteder, og akonomicentret har udarbejdet en sammenfatning med opsummering af arets gkonomiske
resultat. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige regnskabsmateriale.

Kultur- og Fritidsudvalgets budget, eksklusiv bankbog, var i 2017 pa 228,9 mio. kr., og arets forbrug var pa
229,0 mio. kr. Sammenlagt giver det et merforbrug pa 0,1 mio. kr., Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra
2016 pa 6,4 mio. kr.

Der er blevet foretaget 2 budgetopfalgninger — senest pr. 31. august 2017. Her forventedes et merforbrug pa
0,1 mio. kr. Det faktiske regnskabsresultat for 2017 ligger dermed pa niveau med det forventede.

Kultur og Fritidsudvalget har gennem de senere ar opnaet et stabilt driftsniveau, hvor der er udvist stor ako-
nomisk ansvarlighed fra de enkelte driftsomrader, der adstedkommet at forskydninger og uforudsete udgifter
har kunnet handteres indenfor de afsatte budgetrammer.

Dog er der ved regnskabsafslutningen konstateret et enkelt forhold, der regnskabsmaessigt afviger forholds-
vis meget og dermed kraever en saerlig analyse af de udfordringer regnskabet har afdaekket, for at sikre
fremtidig budgetoverholdelse.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2017

Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Kultur- og Fritidsudvalget 2017:

Drift

nettobelab vist i 1.000 kr.

o ) . Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Center for Bibliotek og Borgerservice 155.458 153.074 2.384
Center for Kultur og Fritid 73.563 75.832 -2.268
| alt inkl overfarte frigivne belgb 229.021 228.906 115
Bankbgger 0 6.351 -6.351
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade
inkl. bankbgger 229.021 235.257 -6.236
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 172.937 182.922 -0.985
Udenfor @KD-reglerne 56.084 52.335 3.749
Drift i alt - inkl. bankbgger 229.021 235.257 -6.236
Anleeg
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Anlaeg 3.818 5.263 -1.445

* Bankbogen udggres af de enkelte institutioners over-/merforbrug i tidligere regnskabsar.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning

Center for Bibliotek og Borgerservice

Sammenfatning — Center for Bibliotek og Borgerservice

Det korrigerede budget vedr. Center for Bibliotek og Borgerservice udgar i 2017 153,1 kr. mio. netto. Det fak-
tiske forbrug i 2017 blev pa 155,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviser dermed et umiddelbart merforbrug pa 2,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 1,5 %

Hertil kommer overfart mindreforbrug fra 2016, hvoraf der henstar 2,8 mio. kr. pa bankbogen.
Regnskabsresultatet, incl. overfert mindreforbrug fra 2016, udger saledes et mindrebrug 0,4 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.17 angav at der ville veere et merbrug pa 1,5 mio. kr. ved arets udgang. ekskl.
bankbogen fra 2016.
Indevaerende ars resultat (merforbrug pa 2,4 mio. kr.) er saledes forringet med kr. 0,9 mio. kr. i forhold til

prognosen pr. 31.08.17., hvilket kan henfgres til at der er tilbagebetalt 1,1 mio. kr. til andre kommuner vedr.
mellemkommunale refusioner pa boligstetteomradet ultimo aret.

Idet der henvises til neermere specifikation i Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemeerkes:

P& omraderne inden for overfgrselsudgifter er der i 2017 et nettomerforbrug pa 3,7 mio. kr. (Boligstgtte mer-
forbrug 3.9 mio. kr. og kersel til fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,2 mio. kr.)

o jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
farselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres til
folgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om over- eller merforbrug.

Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til Udbetaling Danmark som et "netto-

nul budget”. Merforbruget pa 0,1 mio. kr. overfgres derfor ikke, da dette skyldes reguleringer som er sket i
Izbet af aret og dermed ikke indregnet i budgettet.

Korrigeret for ovennaevnte udviser regnskabet for 2017 et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., hertil kommer over-
fort mindreforbrug fra 2016 pa 2,8 mio., der herefter giver et samlet mindreforbrug pa 4,2 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfares:

Centerchefens omrade centralt mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Decentrale omrader mindreforbrug 1,0 mio. kr.

Det anbefales saledes at der overfgres et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. de resterende 3,0 mio. kr. stilles til
disposition for andre Udvalgsomrader.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2017 Sammenfatning

Center for Kultur og Fritid

Sammenfatning — Center for Kultur og Fritid

Det korrigerede budget vedr. Center for Kultur og Fritid udger i 2017 75,8 mio. kr. og det faktiske forbrug i
2017 blev pa 73,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviser dermed et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 3,0 %

Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016, hvoraf der henstar 3,5 mio. kr. pa bankbogen.
Regnskabsresultatet, incl. overfgrt mindreforbrug fra 2016, udger saledes et mindrebrug 5,8 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.17 angav, at der ville vaere et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. ved arets udgang.
ekskl. bankbogen fra 2016.

Indeveerende ars resultat (mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.) er séledes forbedret med kr. 0,9 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.17., hvilket vaesentligst kan henferes til mindre forbrug pa analyse pa fritidsomradet
samt Bannerslundhallen.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemeerkes:

Overfart mer/mindreforbrug vedr. 2016 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberet-
ning. De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2016, ses pa flg. omrader:

Fritid mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Kultur mindreforbrug 4,9 mio. kr.
Folkeoplysning mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, sdledes at der til 2018,
iht. reglerne for skonomisk decentralisering, overfgres:

Fritid mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Kultur mindreforbrug 1,9 mio. kr.
Folkeoplysning mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Det anbefales saledes at der overfgres et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. de resterende 3,0 mio. kr. stilles til
disposition for andre Udvalgsomrader.

Idet det bemaerkes, at der indenfor Kultur ekstraordinaert udlignes et merforbrug pa 0,7 mio. kr. vedr. Kultur-
huset Kappelborg fra Fzelleskontoen

Merforbruget skyldes flere forhold og ses akkumuleret henover 2016 og 2017, merforbrugets starrelse ifor-
hold til budgetrammen ggr, at det ikke er muligt at afvikle merforbruget i de kommende ar, hvorfor der skal
tages initiativer i 2018 til at sikre den fremtidige drift/aktivitetsniveau, idet den markante ubalance mellem
budget og forbrug ikke kan fortseette.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2017 Anlaeg

Anlag

Indeveerende ars korrigerede budget udger i 2017 3,0 mio. kr. Hertil kommer overfgrte anlaegsmidler fra
2016, - mindreforbrug péa 2,3 mio. kr. Det samlede budget udgér séaledes 5,3 mio. kr. Arets forbrug er opgjort
til 3,8 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviser dermed et mindreforbrug pa 1.5 mio. kr.

Den primeere arsag til mindreforbruget er at der er udbetalt feerre anlaegstilskud under folkeoplysningsomra-
det. Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter bevilges af Folkeoplysningsudvalget. Der udbetales 25% af bevillingen
nar projektet bevilges. De resterende 75% udbetales nar projektet er udfart. Den sidste udbetaling mangler i
en del tilfeelde, og forventes at ske i 2018.

Oversigt kan findes pa side 19 i Kultur og Fritidudvalgets arsberetning

Mindreforbruget fra 2016 pa 2,3 mio. blev overfart med forbrugsbegraensninger, saledes at 0,6 mio. kr. af
disse ikke kunne bringes i anvendelse. Ved overfgrslen til 2018, efterlades disse midler, og der fremfares til
2018 alene de midler der kan anvendes, ialt 0,9 mio. kr.

Af oversigten fremgar at der overfgres netto 0,9 mio. kr. til 2017, der fordeler sig saledes:

Mindreforbrug:

Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 0,6 mio. kr
Digitalisering og velfeerdsteknologi 0,3 mio. kr.
7
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2017 Opsummering af overfarsler

Opsummering/anbefalinger — overforsler til 2018:
Iht. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for skonomisk
decentralisering, for 2017 opsummeres saledes:

DRIFT: Et samlet netto merforbrug 0,1 mio. kr.
Bankbager fra 2016 Et samlet netto mindreforbrug 6,3 mio. kr.

e P& omraderne inden for overfarselsudgifter er der i 2017 et merforbrug pa 3,7 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
forselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres til
falgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om over- eller merforbrug.

Endvidere anbefales, lighed med tidligere ar, at merforbruget pa Udbetaling Danmark 0,1 mio. kr. ikke over-
fores, da dette skyldes reguleringer som er sket i lgbet af aret og dermed ikke indregnet i budgettet.
Reguleriet for ovennaevnte forhold i 2017, henstar der saledes et mindreforbrug pa 10,0 mio. kr. der forslas
disponeret saledes:

Center for Bibliotek og Borgersevice
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 1,2 mio. kr. til 2018.

Center for Kultur og Fritid

Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 2,8 mio. kr. til 2018

Afsaettes til disposition for andre udvalg 6,0 mio. kr.

ANLAG:

Der foreslas overfgrt et netto mindreforbrug til anleeg pa 0,9 mio. kr. til 2018.
8
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Kultur- og Fritidsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Bibliotek og Borgerservice

Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 153.075
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 2.383
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | -2.790 |
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Omrade Korrigeret budget Regnskab 2017 Forskel
2017
Centerdrift (Borgerservice) 20.959.466 20.843.178 -116.288
Boligstette 51.430.562 55.354.673 3.924.111
Lovbundne udgifter 2.005.511 1.292.094 -713.417
Udbetaling Danmark 9.996.545 10.115.517 118.972
Kontrolenheden 1.737.201 799.909 -937.292
Kgrselskontoret — specialkgrsel 27.555.979 22.226.623 -5.329.356
Karselskontoret — kollektiv trafik 12.721.542 18.228.339 5.506.797
Bibliotek 24.469.925 24.420.336 -49.589
Stadsarkiv 1.649.875 1.553.567 -96.308
Manegen 547.844 623.775 75.931

Boligstette reprasenterer samtlige udgifter pa boligstatteomradet, som er opdelt i boligsikring og bolig-
ydelse til pensionister. Boligstatte viser et merforbrug pa 3,9 mio. kr. En del af arsagen til dette kan ses ved
mellemkommunale refusioner, hvor centret i 2017 har tilbagebetalt 1,1 mio. kr. til andre kommuner. Merfor-
bruget er endvidere pavirket af stigende huslejeudgifter og deraf afledt stigning i udgifterne pa omradet.
Omradet administreres af Udbetaling Danmark, og Frederikshavn Kommune har derfor ikke indflydelse pa
udgifterne til boligstgtte.

Lovbundne udgifter omfatter hovedsagligt begravelseshjeelp, tinglysning af 1an til betaling af ejendomsskat-
ter, indteegter for ejendomsoplysninger samt gebyr for sundhedskort og som noget nyt ogsa folkeregisterbg-
der. Mindreforbruget pa omradet skal derfor findes ved opkreaevningen af gebyrer pa sundhedskort og folke-
register, samt et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa begravelseshjaelp. Omradet er lovbestemt, og centret har
derfor ingen indflydelse pa regnskabsresultatet.

Kontrolenheden afslutter aret med et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Den ggede merindtaegt p4 omradet
skyldes dels en ny feelles dataenhed, som samkarer forskellige registre og derfor styrker den helhedsoriente-
rede sagsbehandling. Kontrolenheden har derudover fortsat fokus pa radgivning i forhold til forebyggelse af
socialt bedrageri.

Stadsarkivet afslutter aret med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Dette skyldes primaert, at en forventet udgift
til arkiveringen af Acadre, grundet forsinkelse fgrst forventes at falde i lgbet af 2018.

Pr. 1. januar overtog CBB driften af Manegen — Saeby Kulturhus. Ved overtagelsen opsagde centret den
geeldende serviceaftale til fordel for en billigere lasning. Serviceaftalens opsigelse tradte dog farst i kraft pr.
30. november 2017, hvorved der ses et merforbrug pa omradet pa knap 0,1 mio. kr. Herunder ses ogsa ud-
gifter til udskiftning af teknisk udstyr, som ikke fungerede optimait.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Regnskabet 2017 viser som udgangspunkt et merforbrug pa 2,4 mio. kr.

Pa omraderne inden for overfarselsudgifter er der i 2017 et nettomerfobrug pa 3,7 mio. kr. (Boligstatte mer-
forbrug 3., mio. kr. og kersel til fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,2 mio. kr.)

o jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
farselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfares til
folgende regnskabsar.
| de foregéende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om over- eller merforbrug.

Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til Udbetaling Danmark som et "netto-
nul budget”. Merforbruget pa 0,1 mio. kr. overfgres derfor ikke, da dette skyldes reguleringer som er sket i
labet af aret og dermed ikke indregnet i budgettet.

Korrigeret for ovennaevnte udviser regnskabet for 2017 et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.
Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 2,8 mio. kr., det samlede resultat udger herefter et mindre-
forbrug pa 4,2 mio. kr., der disponeres saledes:

1,2 mio. kr. overfagres til 2018 pa fglgende omrader:

- Pa Centerchefens omrade henseettes 0,2 mio. kr., der anvendes til at imgdega evt. ekstraordineere
og uforudsete udgifter i 2018 i Centret.

Herudover tilfgres 0,1 mio. kr. til hvert af falgende indsatsomrader:

- Borgerservice centerdrift. — (anvendes til evt. merudgifter)

- Lovbundne udgifter -(anvendes til evt. merudgifter)

- Kontrolenheden — (anvendes til evt. merudgifter)

- Kagrselskontoret — Administration (optimering af kgrselsruter)

- Karselskontoret — (anvendes til deekning af prisudsving pa kersel)

- Karselskontoret — kollektiv trafik (anvendes til deekning af prisudsving pa karsel)

- Biblioteket — (anvendes til opgradering af bgrne- og ungeomradet pa Saeby Bibliotek)
- Biblioteket — Administration (anvendes til forskudte udgifter fra 2017)

- Stadsarkiv — (anvendes til forskudte udgifter fra 2017)

- Manegen - (udskiftning af nedslidt mgblement, belysning og neglesystem)

De resterende 3,0 mio. kr. stilles til disposition for andre Udvalgsomrader.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til budgetforudsaet-
ningerne

| 2017 har CBB arbejdet malrettet med visionen: "Sammen flytter vi mennesker videre, og fremad”, som blev
formuleret pa et visionsseminar primo 2017, hvoraf centrets nye strategi- og handleplan endvidere er blevet
udarbejdet.

Den nye strategi- og handleplan tager udgangspunkt i borgerne, og understgtter missionen om at skabe mu-
ligheder og abne potentialer for den enkelte og for feellesskabet.

Biblioteket

Biblioteket har med udgangspunkt i centrets strategi- og handleplan staet i spidsen for en lang reekke aktivi-
teter for barn, unge og voksne i hele kommunen. Arrangementerne spaender bredt, og i arets Igb har CBB
blandt andet afholdt forfatterforedrag, bgrneteater, tegnekurser, barselscaféer, kurser i IT og digital dan-
nelse, sommerakademi og debatarrangementer. Fokus har saledes veeret formidling af litteratur, leg og lee-
ring, kreativitet, oplysning, styrkelse af faellesskaber, digital dannelse og deltagelse i samfundsdebatten.
Biblioteket deltager ligeledes i relevante og aktuelle projekter, hvor viden og kompetencer kommer i spil i
samarbejde med @vrige institutioner, kommunale centre, lokale virksomheder og engagerede ildsjeele.

| efteraret 2017 dannede biblioteket som eksempel ramme om en stor tre-dages debatfestival, som blev en
realitet med gkonomisk statte og sparring fra blandt andet byens folkeoplysningsforbund. Festivalen blev
besagt af over 2000 deltagere og blev samtidig daekket af bade lokale og nationale medier.
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I 2017 har et nyt feelles bibliotekssystem kraevet stort fokus samt en ekstra ressourcemaessig indsats. Forbe-
redelserne samt implementeringen af det nye bibliotekssystem, Cicero, har praeget det meste af 2017. Med
det nye feelles bibliotekssystem forenkles flere arbejdsgange samtidig med, at platformen er blevet mere bru-
gervenlig. Det nye falles bibliotekssystem betyder endvidere et styrket samarbejde mellem landets bibliote-
ker.

| Ostervra pabegyndte udvidelsen af byens kultur- og idreetscenter i 2016, og i 2017 flyttede Dstervra biblio-
tek ind i nye lokaler i bygningen. Flytningen har betydet en mulighed for at abne biblioteket for selvbetjening
og derfor agge tilgeengeligheden uden for den personlige abningstid.

Bornekulturen

CBB varetager den kommunale opgave omkring barnekultur, og centrets barne- kulturkonsulent er desuden
tovholder for det barnekulturelle netveerk. 1 2017 har der i arbejdet med bernekultur blandt andet veeret fokus
pa arbejdet med projektet Barnehaven pé biblioteket. Projektet fortssetter ind i 2018, hvor midlerne til projek-
tet ligeledes tildeles. | 2017 har der ydermere vaeret fokus pa at lave teater for bgrn, samt at styrke bagrns
interesse for kunst og kultur gennem forskellige malrettede aktiviteter. De forskellige aktiviteter arrangeres
ofte i teet samarbejde med kommunens skoler og daginstitutioner, for saledes at sikre, at indholdet stemmer
overens med institutionernes laereplanstemaer. CBB har endvidere taget initiativ til den fgrste bgrnekulturnat
i Seeby — en stor succes som gnskes gentaget i 2018 med endnu flere deltagere og samarbejdspartnere.

Borgerservice
Kgrselskontoret

Kgrselskontoret overtog i 2016 den kollektive trafik fra Center for Teknik og Miljg.

Kgarselskontoret har i 2017 udarbejdet en digital l@sning til brug for beregning af afstand mellem bopzel og
skole. Lasningen ggr det lettere for foraeldre selv at beregne hvorvidt deres barn i folkeskolen er berettiget til
gratis buskort, og samtidig ansgge om buskort til barnet. Den digitale lgsning har ligeledes medfert en stor
forenkling af arbejdsgangen for kerselskontorets medarbejdere. Lasningen er udviklet i samarbejde med
Hjgrring Kommune og vandt desuden Geodataprisen i 2017.

Karselskontoret er fortsat opmaerksom pa det stigende behov for karsel til genoptraening, hvilket skyldes hur-
tigere udskrivning fra sygehuse og saledes bevilling til genoptraening af flere borgere. Det betyder derfor, at
flere flyttes til private traeningstilbud, der gar karslen mere omkostningsfuld grundet laengere distance.
Samme udvikling ger sig gaeldende for kgrsel til dagcentre, hvor kommunen har valgt at samle fx demente
borgere pa et nyt dagcenter pa Ingeborgvej. Turene kan derfor blive laengere og dermed dyrere. Der er fort-
sat opmeerksomhed pa samkgrsel pa alle ture.

Som et nyt tiltag blev der i sommeren 2017 etableret en bybus i Skagen til transport af savel turister som
fastboende borgere. Bussen i Skagen er indsat i en to-arig periode fra 2017-2019 med bevilling fra Trafiksty-
relsen pa 640.000 kr., som daekker halvdelen af omkostningerne for perioden. Formalet med bussen er yder-
mere at erstatte den bevilligede taxakarsel af borgere, som skal transporteres til og fra laege, genoptraening
og lignende, og som selv er i stand til at tage bussen. Der forventes herved en reducering af udgifter pa
naevnte omrader.
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EDERIKSHAVN KOMMUNE

Kultur- og fritidsudvalget |
Arsberetning 2017

Centeromrade Kultur- og Fritid

Budgetomrade Sammendrag Fritid

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 19.015
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -784
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 23 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Fritidsomradets budgetramme er pa 19,0 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2017 viser et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr., hvilket svarer til 4,1 % af budgetrammen. Hertil kommer overfart mindreforbrug fra 2016 pa 23
t.kr. Det samlede regnskabsresultat udggr herefter et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. der er fordelt pa felgende
omrader:

Iscenter Nord, budgetramme 1,6 mio. kr.:

Regnskabet for 2017 viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.. Mindreforbruget er sterre end forventet resultat pr.
31.8.2017. Der er tilgaet 0,1 mio. kr. fra ejendomscentret. | forbindelse med opggrelse af udgifter pa ombygnin-
gen af Iscenter Nord, har det vist sig at ombygningen havde et lille overskud. Samtidig har Iscenter Nord haft
flere arrangementer i Igbet af aret, og der er vist stor tilbageholdenhed.

Hertil kommer mindreforbrug fra 2016 pa 0,1 mio. kr. Det samlede resultat udger séledes et mindreforbrug pa
0,2 mio. kr.

Frederikshavn Svgmmehal, budgetramme 1,6 mio. kr.:

Regnskabet for 2017 viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Hertil kommer merforbrug fra 2016 pa 0,1 mio. kr.

Det samlede merforbrug udger séledes et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Svemmehallen har haft brug for at lukke ned af hensyn til nedvendige reparationer i hallen. Dette har medfart et
fald i indteegterne for december maned pa ca.100.000 kr.

Stadion og Idreetsanleeg, budgetramme 15,1 mio. kr.

Regnskabet for 2017 viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget er dels pa vedligeholdelse af Stadion
og Idreetsanlaeg, dels pa Boldbaner. Hertil kommer mindreforbrug fra 2016 pa 0,1 mio. kr. Det samlede mindre-
forbrug udger saledes 0,4 mio. kr.

Budgetbelgbet til boldbaner er en del af budgettilpasningen i 2018

Bannerslundhallen, budgetramme 0,6 mio. kr.:

Regnskab 2016 viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at Bannerslundhallen er un-
derlagt Iscenter Nords ledelse.

Der er installeret et nyt brik-system til &bning/lukning af hallen, hvilket ger at der ikke er starre udgifter til ab-
ning/lukkevagt.

Syvstenhallen, budgetramme 0,1 mio. kr.:

Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. efter at der tilfart et tilsvarende belgb fra andre om-
rader inden for Center for Kultur og Fritid. Hermed kan overfart merforbrug pa 0,1 mio. kr. fra 2016 nulstilles.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet sa-

ledes
Arets resultat mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. overfares til 2018 efter reglerne om @konomisk Decentralisering
saledes:

Iscenter Nord, mindreforbrug 0,2 mio.
Overfgres til 2018, hvor det skal bruges til nyanskaffelse af blandt andet udlejningsskgijter, idet en del af de
gamle er slidt ned, maling af gulvarealer, samt vedligehold pa kgleanlaeeg og kompressor.

Frederikshavn Svgmmehal, merforbrug 0,2 mio. kr.
Overfgres til 2018, og forventes afviklet i labet af 2018 og 2019.

Stadion og Idraetsanleeg, mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Overfares til 2018 i henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering

Bannerslundhallen, mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Overfgres til 2018, Hallen treenger til vedligeholdelse pa flere omrader. Der igangseettes i Igbet af 2018 ud-
skiftning af blandingsbatterier, ligesom gulvet treenger til afslibning og lakering.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til bud-

getforudsaetningerne

Iscenter Nord:

Der har veeret en lille stigning i besagstallet for offentlig skgjtning i forhold til 2016.

FIK har startet et Firma Hockey arrangement op, som giver ny lejeindteegt til Iscenter Nord.

Der er forsat stor belaegning i timerne i hallen og det forudsaettes samme niveau i 2018. Fordeling af timer i
hallen er stadig en stor udfordring, for at imgdekomme brugerne i hallen.

Frederikshavn Svgmmehal:

Malseetningen for 2017 har veeret at, tilpasse og videreudvikle de igangvaerende tiltag for bes@gsfremmende ak-
tiviteter. Her har der isaer veeret fokus pa at fa flere bgrn i svgmmehallen, samt at udnytte de darligt belagte tids-
rum i hallen bedre. To konkrete tiltag har veeret at indfgre billigbilletter til brug tirsdage og torsdag efter kl 14:00
til reduceret pris, samt at udnytte fredag aften til at tiltraekke barn igennem tilbuddet "Venskabsaften” hvor man
gratis kan tage en kammerat med i svemmehallen. Det er desuden lykkes at implementere nedleeggelsen af stil-
lingen som teknisk serviceleder i forbindelse med dennes overgang til efterlan. Dette igennem uddelegering af
ansvarsomrader og omstruktureringer.

Svgmmehallen beskaeftiger 1 halinspektar, 1 administrativ medarbejder, 7 tekniske servicemedarbejdere og 1
driftsassistent.

Svemmehallens besggstal for 2017 blev pa 128.488 bes@gende, hvilket svarer til en tilbagegang pa 1.831 besg-
gende i forhold til 2016

Bannerslundhallen:

| 2017 har hallen veeret benyttet i ca. 2.000 timer, hvilket er pa niveau med 2016.
Det er fortsat de samme foreninger/klubber der benytter hallen.
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Kultur- og fritidsudvalget

Arsberetning 2017

Centeromrade Kultur- og Fritid

Budgetomrade Sammendrag Kultur

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 31.208
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -1.366
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | -3.539 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Kulturomradets budgetramme er pa 31,2 mio.kr. og regnskabsresultatet for 2017 viser et mindreforbrug pa
1,4 mio.kr., hvilket svarer til 4,4 % af budgetrammen. Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016 pa 3,5
mio.kr. Det samlede regnskabsresultat udgar herefter et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. der er fordelt pa fal-
gende omrader:

Frederikshavn Kommunale Musikskole, budgetramme 7,5 mio. kr.:
Regnskabet for 2017 viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., der fordeler sig med et merforbrug pa 0,1 mio. kr. til
musikskolen og et mindreforbrug pa 0,5 mio. til Projekt Filmmaskinen.

Det Musiske Hus, budgetramme 2,9 mio. kr.
Regnskabet for 2017 viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., hertil kommer overfart mindreforbrug fra 2016 pa
0,7 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udger herefter 0,9 mio. kr.

Museer, budgetramme 10,7 mio. kr.
Regnskabet for 2017 viser balance mellem forbrug og budget, idet der er tale om udbetaling af budgetlagte
tilskud

Teatre, Maskinhallen,, m.m. budgetramme 1,0 mio. kr.
Regnskabet for 2017 viser et marginalt merforbrug pa 0,05 mio. kr.

Kulturhuset Kappelborg, budgetramme 2,0 mio. kr.:

Regnskabet for 2017 viser et merforbrug pa 0,6 mio. kr., hertil kommer overfgrt merforbrug fra 2016 pa 0,1
mio. kr. Det samlede merforbrug udggr herefter 0,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes flere forhold og ses akkumuleret henover 2016 og 2017, merforbrugets starrelse ifor-
hold til budgetrammen ger, at det ikke er muligt at afvikle merforbruget i de kommende ar, hvorfor der skal
tages initiativer i 2018 til at sikre den fremtidige drift/aktivitetsniveau, idet den markante ubalance mellem
budget og forbrug ikke kan fortseette.

Herudover er budgetlagt 2,1 mio. til eendommen Kappelborg forbruget svarer til det budgetterede.
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Feelleskonto, budgetrammen udger 5,0 mio. kr.:
Budget og forbrug fordeler sig pa fglgende omrader:

Forbrug Budget | Mer/Mindreforbrug
Falleskonto 3.574.653 5.018.802 1.444.149
Administration
Personale 1.184.467 1.136.436 48.031
Ad-hoc pulje 10.000 221.654 -211.654
Kulturalliancen 622.959 621.772 1.187
Bannerlund/FOU 0 647.885 -647.885
Analyse pa fritidsomradet 0 355.977 -355.977
Fritidsaftale -25.000 24.762 -49.762
Poesipark -34.202 0 -34.202
Festival og events
Bgrnekulturfestival 23.620 25.603 -1.983
Skagen Festival 215.952 232.223 -16.271
Sct. Hans aften - Skagen 19.108 20.732 -1.624
Filmfestival 85.099 84.074 1.025
Verdensballetten 37.999 37.182 817
Vi bevaeger Dstervra 0 95.192 -95.192
Arlige aftaler
Maritim Historisk Forening 184.710 184.674 36
Regional Kulturaftale 180.068 205.320 -25.252
Frie Midler - puljeansggninger 351.744 409.341 -57.597
Etablerede projekter
Bgrnekultur - puljemider 93.788 93.788 0
Frederikshavn Kommunes
prisfest 65.120 81.038 -15.918
Borgerhuse/skulptur
Skulpturer 0 620 -620
Borgerhuse 106.300 105.165 1.135
Kvissel Gl. Station 2.300 0 2.300
Aalbaek Kulturhus 110.520 110.499 21
Dispositionspuljer 0 289.178 -289.178
Omkostningssteder 340.100 35.687 304.413

Regnskabet for 2017 viser et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2016
pa 3,0 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udger herefter 4,4 mio. kr.

Mindreforbruget kan veesentligst henfares til at projektet med at skabe et kraftcenter ved Bannerslund hallen
er ikke realiseret, da det ikke laengere er aktuelt for foreningen at flytte fodboldafdelingen op til hallen.
Endvidere er midler til analyse af Fritidsomradet ikke anvendt i 2017.

Jkonomien vedr. Projekt Bannerslund indgar som en del af budgettilpasningerne i 2018.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet sa-
ledes

Det samlede resultat for 2017 udger et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., der disponeres séaledes:
1,9 mio. kr. overfagres til 2018 pa fglgende omrader:

Frederikshavn Kommunale Musikskole,
Mindreforbrug 0,5 mio. kr., der er en viderefarelse af projektmidler til "Filmmaskinen”

Det Musiske Hus,
Mindreforbrug 0,9 mio. kr., til evt. uforudsete udgifter.

Faelleskonto
Af det samlede mindreforbrug pa 4,4 mio. kr.

Anvendes 0,7 mio. kr. til deekning af merforbrug pa Kulturhuset Kappelborg, det forudsaettes at der i 2018
tages initiativer til at sikre den fremtidige budgetoverholdelse.

Anvendes 0,1 mio. kr. til deekning af merforbrug vedr. Musikhuset

Anvendes 0,1 mio. kr. til deekning af merforbrug vedr. Teatre, Maskinhallen.

Der overfgres et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Vedr, Fritidsaftalen (en del af Kulturalliancesamarbejdet med Hjarring Kommune) og pa Projekt Poesiparken
til viderefarelse af projekter.

Der overfgres et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Til Centerchefens omrade, bl.a til analyse af fritidsomradet.

De resterende 3,0 mio. kr. stilles til disposition for andre Udvalgsomrader.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til bud-
getforudsatningerne

Musikskolen:
Musikskolen har i 2017 haft et hgijt aktivitetsniveau med smé& 100 koncerter og projekter i lgbet af aret. Godt

halvdelen er afholdt i egne lokaler, mens den anden halvdel er afholdt ude af huset i f.eks. kirker, i det fri, til
festivaler, byens rum osv. Mange af aktiviteterne er sket i samarbejde med savel kommunale som eksterne
aktgrer og en liste over de samlede aktiviteter vil fremgéa af Virksomhedsplanen for 2018.

Feelleskonto:
| 2017 har der veeret afholdt en raekke aktiviteter og events stattet af midler fra KFUs feelleskonto. Der kan
blandt andet neevnes:

- Afholdelse af den kommunale prisfest 20. april i Det Musiske Hus, Frederikshavn

- Bgrnekulturfestival 31. maj — 2. juni, Kappelborg, Skagen

- Skagen Festival 29. juni — 2. juli, rundt om i Skagen

- Verdensballet 17. juli, ved den tilsandede Kirke i Skagen

- Nordiske Filmfestival 16. — 19. november i Maskinhallen, Frederikshavn

- Stgtte til den Regionale Kulturaftale med Region Nordjylland, de agvrige 11 kommuner og Kultursty-
relsen

- Statte til forskellige barnekulturelle aktiviteter hen over aret

- Stette til forskellige projekter under Kulturalliancen med Hjgrring Kommune.

Kulturhuset Kappelborg

Aktivitetsniveauet pa Kappelborg har omfattet bade entrégivende arrangementer i form af teater- og danse fore-
stillinger og koncerter, filmvisninger arrangeret af Skagen Bio, folkeoplysende foredrag og mader arrangeret af

biblioteket, FOF, Folkeuniversitet og husets 20 faste foreninger.

Af gvrige tiltag kan naevnes etableringen af den nye skaterbane, udendgrsarrangementer — sdsom bgrnekultur-
festival, kreemmermarked.
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EDERIKSHAVN KOMMUNE
7,

Kultur- og fritidsudvalget
Arsberetning 2017

Centeromrade Kultur- og Fritid

Budgetomrade Folkeoplysning og folkeoplysningsudvalg

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug

Budgetrammen for 2017 er (ekskl. bankbogen) 25.608
Regnskab 2017 udviser et mindreforbrug pa -118
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Arets regnskab udviser et mindreforbrug 0,1 mio. kr.

I henhold til Folkeoplysningsloven er der en klar fordeling mellem de forskellige love og bekendtgarelser. Ud
over de fastsatte regler, er det Byradet der udformer de generelle regler for tilskud. Folkeoplysningsudvalget
varetager administrationen af omradet, samt anviser lokaler til den frie folkeoplysende virksomhed jfr. Geel-
dende regler og love.

Den folkeoplysende voksenundervisning daekker hovedsageligt tilskud til undervisning, herunder lgnudbeta-
ling og betaling til/fra andre kommuner inden for hovedomrade 1.

Det folkeoplysende frivillige foreningsarbejde deekker tilskud til aktiviteter, leder- og instrukteruddannelse
samt treener- og transporttilskud inden for hovedomrade 2.

Omradet deekker endvidere lokaletilskud, herunder lokaletilskud til voksenundervisning, det frivillige folkeop-
lysende foreningsliv samt idraetspolitiske tilskud og lokaletilskud til klubber i Arena Nord.

Tilskudsreglerne for det almene folkeoplysende foreningsarbejde er bygget op saledes, at det vil holde sig
inden for den afsatte sum i budgettet, og der er derfor ingen bemaerkninger til dette omrade.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2017 forventes anvendt/afviklet saledes
Overfares til 2018 og forventes at indga i tilskudsrammen til de folkeoplysende foreninger, herunder den fol-
keoplysende voksenundervisning og det folkeoplysende frivillige foreningsarbejde.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til budgetforudsaet-
ningerne
Aktivitetsniveauet er stabilt og tilskudsmaessigt er foreningsomradet tilfert de afsatte midler.
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Specifikation af anleegsoverfgrsler regnskab 2017

Direktgrens

Indstilling

Overferes med

Overfgres uden

Korrigeret Budget Korr. Budget 2017 Rest korr. Budget | Rest Korr. Budget
Belob i 1 kr. minus = [Forbrug (2017 Med uden m. u. Efterladt m. Efterladt uden  |forbrugsmuligh|forbrugsmuligh
overskud 2017 forbrugsmulighed forbrugsmulighed forbrugsmulighed |forbrugsmulighed [forbrugsmulighed |forbrugsmulighed ed ed
+ = Forbrug | + = budget til forbrug | + = budget til forbrug | - = mindreforbrug [ - = mindreforbrug | - = mindreforbrug | - = mindreforbrug - = overfgrsel af | - = overfersel af

Anlag mindreforbrug mindreforbrug

Kultur- og Fritidsudvalget 3.817.966 4.686.194 577.048 -868.228 -577.048 -1.792 577.048 -870.020 0
Skagen Stadion (S.1.K) 364.997 364.929 68 0 -68 0 0
Frederikshavn Idraetscenter I/S 576.000 575.889 111 0 -111 0 0
Dstervra Hallen 57.000 56.989 11 0 -11 0 0
Skagen Tennis-og Badmintonklub 150.000 149.971 29 0 -29 0 0
Skagen Kultur-og Fritidscenter 519.000 518.900 100 0 -100 0 0
Albzek Idraetscenter 190.000 189.963 37 0 -37 0 0
Skagen Ridehus 43.000 42.992 8 0 -8 0 0
Skagen Fortidsminder 46.991 46.991 0 0 0 0
Anleegstilskud til fritidsaktiviteter 1.570.977 2.187.707 -616.730 0 -616.730 0
Etablering @stervra Bibliotek 300.000 300.000 0 0 0 0
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek -1.428 150.034 1.428 -150.034 -1.428 150.034 0 0
Pulje digitalissering og velfserdstek KFU 253.291 427.014 -253.291 -427.014 427.014 -253.291 0
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2017

Kultur- og Fritidsudvalget
Direkterens omrade

03 Undervisning og kultur
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033870 Feelles formal
1 Drift
Direktarens omrade
Direktarens omrade
06 Feaellesudgifter og administration m.v
0652 Lenpuljer m.v.

065270 Len- og barselspuljer
1 Drift
Direktarens omrade
Direktarens omrade

Fritid
Byudvikling, bolig- og
00 e -
milieforanstaltninger
0025 Faste ejendomme

002513 Andre faste ejendomme
1 Drift
Hjarringvej 200
0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idraetsanleeg
1 Drift
Stadion og idreetsanleeg
Frederikshavn Svemmehal
Frederikshavn Svem. m.moms
Bannerslundhallen
Syvstenhallen
Iscenter Nord
Bannerslundhallen-Ledelse og administrat
Iscenter Nord - Ledelse og administratio
Fr-havn Svgmmehal - Ledelse og administr

Kultur
03 Undervisning og kultur
0332 Folkebiblioteker

033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
1 Drift
Museer
033562 Teatre
1 Drift
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Teatre
033563 Musikarrangementer
1 Drift
Frederikshavn Kommunale Musikskole
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
247.723 -18.702| 236.951 -13.843 12.045 105
2.125 2.531 -28
367
367
367
367 -5
362
367 -367
2.125 2.164 -23
2.125 2.164 -23
2.125 2.164 -23
2.125 2.164 -23
2.125 2141
0 2.164 -2.164
23.066 -4.835 23.441 -4.442 -21 37
23.066 -4.835 23.441 -4.442 -21 37
7
7
7
7
23.065 -4.835 23.434 -4.442 -21 37
23.065 -4.835 23.434 -4.442 -21 37
23.065 -4.835 23.434 -4.442 -21 37
14.820 14.997 95
5.285 3.784 4.505 -3.434 -104 12
-69 422 -86
135 -1 533 -1
-4 228 -101
2.408 -980 2.326 -923 92 24
50 35
94 119
278 268 -1
63.961 -9.698 60.821 -6.199 847 57
63.946 -9.616 60.667 -6.199 848 57
25.453 -1.093 25.088 -938 341 3
25.453 -1.093 25.088 -938 341 3
25.453 -1.093 25.088 -938 341 3
24.682 -1.093 23.632 -938 344 3
772 1.456 -3
38.493 -8.523 35.579 -5.261 507 53
10.679 -13 10.679 -12 23
10.679 -13 10.679 -12 23
10.679 -13 10.679 -12 23 0
1.504 -531 914 -1
1.504 -531 914 -1
169 -94 76 -1
1.335 -438 838
11.049 -3.970 10.868 -4.453 307
11.047 -2.998 10.868 -2.939 307
10.423 -2.998 9.880 -2.939 308 9
624 989 -1

252




Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift

Reg nskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
2 Statsrefusion 2 972 -1.514
Frederikshavn Kommunale Musikskole 2 -972 -1.514 0
033564 Andre kulturelle opgaver 15.261 -4.008 13.117 -796 178 44
1 Drift 15.261 -4.008 13.117 -796 178 44
Manegen Saeby Kulturhus 636 -12 -5
Feelleskonto 4.389 -815 5.148 199
Det Musiske Hus 2.706 2.836 96
@veforeningen Maigaarden 68 69
Kommandantboligen 9
Manegen Saeby Kulturhus 553
Kappelborg 3.565 -1.167 2.287 -585 -104 44
Maskinhallen 92 92
Stadsarkiv 1.567 -14 1.258 -4
Kappelborg toldmoms 1.098 -2.000 211
Bar - salg Kappelborg 3 15
Stadsarkiv - Ledelse og administration 296 -1
Kappelborg - Ledelse og administration 1.137 -1 554 -3
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v -73
0557 Kontante ydelser -73
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering -73
1 Drift -73
Borgerservice -73
06 Feaellesudgifter og administration m.v 15 -9 154 -1
0642 Politisk organisation 21 154 -1
064242 Kommissioner, rad og naevn 21 154 -1
1 Drift 21 154 1
Folkeoplysningsudvalg 21 154 -1
0645 Administrativ organisation -6 -9
064551 Sekretariat og forvaltninger -6 -9
1 Drift 6 9
Frederikshavn Kommunes biblioteker -6 -9
Folkeoplysning 27.067 -1.599 26.488 -1.546 509 5
03 Undervisning og kultur 27.067 -1.599 26.488 -1.546 509 5
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 27.067 -1.599 26.488 -1.546 509
033870 Feelles formal 327 323 -50
1 Drift 327 323 -50
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 327 323 -50
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 2.622 -56 2.637 -6 2
1 Drift 2.622 -56 2.637 -6 -2
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 2.622 -56 2.637 -6 -2
033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 9.194 10.694 563
1 Drift 9.194 10.694 563
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 9.194 10.694 563
033874 Lokaletilskud 14.924 -1.543 12.834 -1.540 -2 5
1 Drift 14.924 -1.543 12.834 -1.540 -2 5

253



Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2017

Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
Borgerservice
02
0232

023231 Busdrift

Transport og infrastruktur
Kollektiv trafik

1 Drift
Karselskontoret
03
0322

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

032206 Befordring af elever i grundskolen

1 Drift
Karselskontoret
04
0462

Sundhedsomradet

Sundhedsudgifter m.v.
Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening

1 Drift

Karselskontoret

046282

Karselskontoret Ejersted 4 Private
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse

1 Drift
Karselskontoret Ejersted 4 Private

046290 Andre sundhedsudgifter

1 Drift
Borgerservice
Karselskontoret
Karselskontoret Ejersted 4 Private
05
0525

Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

052517 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber

1 Drift
Karselskontoret

0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov

052820 Opholdssteder mv. for born

1 Drift

Karselskontoret Ejersted 4 Private
Forebyggende foranstaltninger for bern
og unge
1 Drift

Karselskontoret

052821

Karselskontoret Ejersted 4 Private
2 Statsrefusion

Karselskontoret
052822 Plejefamilier

1 Drift
Karselskontoret
Karselskontoret Ejersted 4 Private

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
14.924 -1.543 12.834 -1.540 -2 5
131.504 -2.571| 123.670 -1.656 4.387 6
18.523 -241 12.823 -102
18.523 -241 12.823 -102
18.523 -241 12.823 -102
18.523 -241 12.823 -102
18.523 -241 12.823 -102
7.941 -583 11.675 -175 1 1
7.941 -583 11.675 -175 1 1
7.941 -583 11.675 -175 1 1
7.941 -583 11.675 -175 1 1
7.941 -583 11.675 -175 1 1
7.395 -3 8.299 1
7.395 -3 8.299 1
2.271 2.425
2.271 2.425
28 25
2.244 2.400
2.432 -3 2.500
2.432 2.500
2.432 2.500
2.691 3.374
2.691 3.374
1.681 1.924
139 150
871 1.300
60.984 -1.070 58.750 -1.265 7 5
470
470
470
470
839 -32 530
9
9
439 -2 215
439 215
378 165
62 50
-2
390 -30 315
390 -30 315
15
390 -30 300
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2017

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

0532

053235

1

0538

Tilbud til eeldre og handicappede
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring
Drift

Karselskontoret

Tilbud til voksne med szerlige behov

053859 Aktivitets- og samveerstilbud (pgf. 104)

1

0557

Drift
Karselskontoret
Kontante ydelser

055772 Sociale formal

1

2

055776

1

Drift
Karselskontoret

Statsrefusion
Karselskontoret
Boligydelse til pensionister - kommunal
medfinansiering
Drift

Borgerservice

055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering

1

0572

Drift
Borgerservice

Stotte til frivilligt socialt arbejde og ovrige
so

057299 @vrige sociale formal

1

06
0645

Drift

Borgerservice
Feellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation

064551 Sekretariat og forvaltninger

1

064559

1

0648

064860

1

OKD
00
0032

Drift
Borgerservice
Borgerservice Kontrolenheden
Karselskontoret

Administrationsbidrag til
UdbetalingDanmark
Drift

Borgerservice

Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

Diverse indteegter og udgifter efter
forskellige love

Drift

Karselskontoret

Byudvikling, bolig- og
miljoforanstaltninger
Fritidsfaciliteter

003231 Stadion og idraetsanleeg

Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
1.451 1.586
1.451 1.586
1.451 1.586
1.451 1.586
1.259 1.750
1.259 1.750
1.259 1.750
1.259 1.750
57.309 1.038 54.100 -1.265 10 5
1.914 1.071 2.395 -1.165 4
1.914 -46 2.395
1.914 -46 2.395
1.026 -1.165
1.026 -1.165
35.189 33 34.038 -100 2 0
35.189 33 34.038 -100
35.189 33 34.038 -100
20.205 17.667 7
20.205 17.667 7
20.205 17.667 7
126 314 -3
126 314 -3
126 314 -3
126 314 -3
36.662 -673 32.123 -216 4.480 1
36.657 -614 32.123 -216 4.480 1
26.542 -614 22.114 -216 4.492 1
26.542 -614 22.114 -216 4.492 1
20.928 -599 20.836 -216 109 1
800 -2.758 4.311
4.814 -15 4.036 72
10.116 10.009 -12
10.116 10.009 -12
10.116 10.009 -12
5 -59
5 -59
-59
5 -59
6.351
23
23
23
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift

Reg nskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
1 Drift 23
KD (Dkonomisk decentralisering) 23
03 Undervisning og kultur 3.639
0332 Folkebiblioteker 101
033250 Folkebiblioteker 101
1 Drift 101
KD (Dkonomisk decentralisering) 101
0335 Kulturel virksomhed 3.539
033562 Teatre 2.887
1 Drift 2.887
KD (Dkonomisk decentralisering) 2.887
033564 Andre kulturelle opgaver 652
1 Drift 652
KD (Dkonomisk decentralisering) 652
06 Faellesudgifter og administration m.v 2.689
0645 Administrativ organisation 2.689
064551 Sekretariat og forvaltninger 2.689
1 Drift 2.689
KD (Dkonomisk decentralisering) 2.689
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Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2017

Regnskab 2017
Udgift Indtaegt

Oprindeligt budget
Udgift Indtaegt

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 190 190

0032 Fritidsfaciliteter 190 190

003231 Stadion og idreaetsanleg 190 190

3 Anlaeg 190 190
Kultur og Fritid

Total 190 190

Albzek Idreetscenter 190 190

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 3.224 2.724 1.116
0032 Fritidsfaciliteter 3.224 2.724 1.116
003231 Stadion og idreaetsanleg 1.653 1.653
3 Anlaeg 1.653 1.653
Kultur og Fritid
Total 1.653 1.653
Skagen Stadion (S.1.K) 365 365
Frederikshavn Idraetscenter I/S 576 576
Skagen Tennis-og Badmintonklub 150 150
Skagen Kultur-og Fritidscenter 519 519
Skagen Ridehus 43 43
003235 Andre fritidsfaciliteter 1.571 1.071 1.117
3 Anlaeg 1.571 1.071 1.117
Kultur og Fritid
Total 1.571 1.071 1.117
Anleaegstilskud til fritidsaktiviteter 1.571 1.071 1.117
06 Feellesudgifter og administration m.v 829
0645 Administrativ organisation 829
064551 Sekretariat og forvaltninger 829
3 Anlaeg 829
Borgerservice
Total 149
Udmgntning pulje digital. og velfserdstek 149
Direktorens omrade
Total 680
Pulje digitalissering og velfeerdstek KFU 680

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 57 57
0032 Fritidsfaciliteter 57 57
003231 Stadion og idreaetsanleg 57 57
3 Anlaeg 57 57
Kultur og Fritid
Total 57 57
Jstervra Hallen 57 57
03 Undervisning og kultur 347 47 300
0332 Folkebiblioteker 300 300
033250 Folkebiblioteker 300 300
3 Anlaeg 300 300
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Total 300 300
Etablering Dstervra Bibliotek 300 300
0335 Kulturel virksomhed 47 47
033560 Museer 47 47
3 Anlaeg 47 47
Kultur og Fritid
Total 47 47
Skagen Fortidsminder 47 47
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Udgift Indtaegt




FREDERIKSHAVN KOMMUNE

AN\ =8

Regnskab 2017

258



Indledning 3

Direktgrens vurdering af Teknisk Udvalgs regnskab for 2017 3
Skema i hovedtal 4
Center for Teknik og Miljg 5
Ejendomscenter 6
Center for Park og Vej 8
Anlaeg 10

259



| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

Da der er tale om mange og meget forskellige omkostningssteder og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader,

henvises til de enkelte arsberetninger, safremt der gnskes et indblik i de faktisk opnaede resultater i 2017.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer-/mindre forbrug, jfr. Bilag

om overfarsler pa driftsomradet, samt en specificeret arsberetning
Arsberetningerne omfatter:

¢ Orientering om regnskabsresultatet
e Anvendelse af overfart mindre forbrug eller afvikling af overfart merforbrug
e Gennemgang af opnaede resultater i 2017

Direktorens vurdering af Teknisk Udvalgs regnskab for 2017.

Det korrigerede driftsbudget 2017 udgjorde 59,2 mio. kr. Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 56,5 mio. kr.
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for KD, og arets resultat for drift viste et mindre
forbrug pa 2,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 4,6%. Hertil er der en bankbog med et opsamlet
merforbrug fra tidligere ar med 1,4 mio. kr.

Overordnet vurderes regnskabsresultatet som vaerende tilfredsstillende set i forhold til de afsatte budgetter,
og efterlader et indtryk af god gkonomisk styring og disponering.

Det korrigerede anleegsbudget 2017 udgjorde 54,9 mio. kr. Det faktiske forbrug i 2017 blev pa 43,2 mio. kr.
Arets resultat udviste et mindre forbrug pa 11,7 mio. kr.

Mikael Jentsch
Direktar
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DRIFT

nettobelgb vist i 1.000 kr.

oo ; . Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Direktgrens omrade 1 0 1
Center for Teknik og Milja 2.855 3.434 -579
Ejendomscentret -58 394 -452
Center for Park og Vej 53.660 55.359 -1.699
| alt inkl. overforte frigivne belgb 56.458 59.187 -2.729
Bankbager 0 -1.449 1.449
Teknisk Udvalgs omrade
inkl. bankbgger 56.458 57.738 -1.280
@KD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 41.877 41.711 166
Udenfor @KD-reglerne 14.581 16.027 -1.446
Drift i alt - inkl. bankbgger 56.458 57.738 -1.280
ANLAG
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Anlaeg 43.160 54.898 -11.738
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Direktgrens omrade
Center for Teknik og Miljg
Ejendomscentret
Center for Park og Vej
Anlzeg
-14.000  -12.000 -8.000 -6.000 -4.000 -2.000 0 2.000
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Center for Teknik og Miljo

nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Center for Teknik og Milja 2.855 3.434 -579
| alt inkl. overforte frigivne belgb 2.855 3.434 -579

Center for Teknik og Miljg under Teknisk Udvalgs omrade havde i 2017 en samlet budgetramme pa 3,4 mio.
kr. Regnskabet for 2017 viser et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr.

Der er en samlet bankbog som har et opsamlet mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. for tidligere ar for Center for
Teknik og Milja.

Regnskab 2017 viste et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. pa skadedyrskontoen.
| 2017 er der ikke lavet nogle projekter eller yderligere tiltag i forhold til rottebekeempelse.

Det betyder at der overfares til saerskilt bankbog til skadedyrsbekaempelse 0,5 mio. kr. og 0,1 mio. kr. overfgres
til drift til skadedyrsbekaempelse i 2018.

Opgaven omkring skadedyrsbekaempelse udfgres i 2018 af Park og Ve;j.

For den @vrige drift overfgres der 0,1 mio. kr. fra bankbogen til 2018, der henstar herefter 0,7 mio. kr. pa
bankbog i 2018.

Bankbager er samlet

Skadedyrsbekaempelse 0,5 mio. kr.
@vrig drift 0,7 mio. kr.
| alt 1,2 mio. kr.
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Ejendomscentret

nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3

Havne - diverse 252 920 -668
Skagen Lystbadehavn -724 -712 -12
Saeby Havn 165 73 92
Vandlgb 64 60 4
Skovdrift 185 53 132
| alt inkl. overforte frigivne belgb -58 394 -452

Ejendomscenteret under Teknisk Udvalgs omrade havde i 2017 en samlet budgetramme pa 0,4 mio. kr.
Regnskabet for 2017 viser et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr.

Ejendomscenteret har i 2017 faet overdraget 2 omrader fra Park og Vej. Disse omrader er vandlgb og skovdrift,
som blev overflyttet til Eiendomscenteret pr. 1. november 2017.

Det korrigerede budget for alle havne udgjorde totalt 0,3 mio. kr. Det faktiske forbrug for alle havne viste en
indteegt pa 0,3 mio. kr. Resultatet er et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr.

Havne diverse med et mindre forbrug 0,7 mio. kr. inklusive disponeringskontoen. Det er Aalbaek, Voersa og
Rgnnerhavnen, som i 2017 havde mindre forbrug. Det skyldes isaer at investeringer i disse havne farst skal
ske i 2018. Disse havne er foreningsdrevne havne og er ikke omfattet af reglerne for bankbgger og de har til
sammen et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. samt en disponeringskonto med et mindre forbrug pa 0,05 mio. kr.
Der frigives direkte til drift 0,7 mio. kr.

Saeby og Skagen lystbadehavne udviser samlet et merforbrug pa 0,1 mio. kr. 1 2017 har Saeby og Skagen
lystbadehavne en gzeld pa bankbogen med 0,1 mio. kr.

Der overfgres et merforbrug til driften i 2018 med 0,1 mio. kr. og 0,072 mio. kr. henstar pa ny bankbog i 2018
som et opsamlet merforbrug.

Skagen lystbadehavn har i 2017 faet foretaget tekniske justeringer pa servicebygningen, sa denne fremover
skal betjenes med en adgang med kode. Koden udleveres til gaestesejlerne nar der betales for havneafgift,
saledes vil gvrige geester pa havnen, vaere henvist til at bruge de offentlige toiletter. Det har skabt stor gleede
blandt sejlerne, da det nu er muligt, at holde en endnu bedre standard pa toiletter og baderum til de
betalende geester.

Aktiviteter
Antal Pladser | Geaestesejlere Gaestesejlere Autocampere
2016 2017

Skagen 298 10.762 10.116 0
lystbadehavn

Saby Havn 275 5.376 5.303 853
Albaek Havn 110 839 790 770
Regnnerhavnen 380 388 450 40
Voersa Havn 137 30 0 600
| alt 1.200 17.395 16.659 2.263
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Saeby havn har de seneste ar oplevet et fald af bes@gende set i forhold til arene fgr. Det har stabiliseret sig
omkring 6.000 gaesteenheder (bade og campere). Undersggelser har vist at antallet af sejlere i landet har
veeret dalende, men er nu pa vej op igen. Sammenholdt med at de ledige pladser i havnen nu igen er
udlejet, peger det pa en positiv udvikling pa gaestesejleromradet.

Antallet af autocampere er steerkt stigende og disse sgger i hgj grad mod havnene. Der er de senere ar
kommet en del andre brugere i havnene. Typisk brugere som ikke har brug for en fast plads, men
eftersparger ramper, baner, grejopbevaringssteder, skure og badefaciliteter, som ikke traditionelt har veeret
ydelser lystbadehavnene leverede.

For at leve op til de nyere krav og @nsket om at fa en sterre andel af det igen stigende antal sejlere, har
kommunen besluttet at etablere en havneudvidelse pa sandre side af havnen som gar det muligt at udbyde
den bredere vifte af aktivitetsmuligheder som der eftersperges i dag. Projektet forventes ogsa at styrke og
tiltreekke tilflyttere til Saeby som bosaetnings by.

Skovdriftsomradet er fra november 2017 overdraget til Ejendomscenteret fra Park og Vej. Restbudget i 2017
blev flyttet. Der er et merforbrug pa 0,1 mio.kr. Merforbruget skyldes primeert udligning af en difference fra
tidligere ar.

Der overfgres et merforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift pa vandlgbsomradet og restbelgb et merforbrug overfgres
til ny bankbog i 2018.

Overflytningen til Ejendomscentret er nu fuldt implementeret. Dette har ikke pavirket aktivitetsniveauet og
indteegtskravene er realiseret. Der har veeret et lille overskud vedrgrende salg af tree og flis. Overskuddet er
anvendt til forbedring af rekreative stier.

Vandlgbsomradet er fra november 2017 overdraget til Ejendomscenteret fra Park og Vej. Restbudget blev
flyttet og der har veeret en begreenset driftsaktivitet for 2017. Der er et lille merforbrug pa 0,004 mio. kr.

Merforbrug overfgres til drift pa vandigbsomradet i 2018.

Staersteparten af arets forbrug er relateret til regulativmaessig normal vedligehold. 2. halvar af 2017 var
usaedvanligt vadt og der er iveerksat ekstra gradeskaering pa de store vandlgb. Herover er der investeret i
etablering af sandfang samt opmaling og regulativarbejde for at opna et bedre driftsgrundlag.
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Center for Park og Vej

nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Center for Park og Vej - drift 39.079 39.332 -253
Vintervedligeholdelse 14.581 16.027 -1.446
| alt inkl. overforte frigivne belab 53.660 55.359 -1.699

Den samlede drift for Center for Park og Vej under Teknisk Udvalgs omrade udviser et mindre forbrug pa 1,7
mio. kr. Heraf er et mindre forbrug pa vintervedligeholdelse med 1,4 mio. kr. og den gvrige drift et mindre
forbrug pa 0,3 mio. kr.

Fra tidligere ar har Center for Park og Vej en bankbog, hvor der er opsamlet merforbrug pa 2,3 mio. kr.
Bankbogen omfatter ikke vintervedligeholdelse da denne ikke er omfattet af @KD reglerne.

Resultatet fra den ordinaere drift i 2017 uden vintervedligehold fgres over pa bankbogen sa denne nedbringes
til 2,0 mio. kr. Der overfgres 0,1 mio. fra bankbogen som et merforbrug til driften i 2018. Herefter viser
bankbogen et opsamlet merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Der har veeret stort fokus pa styring og optimering af vintertjenesten i 2017. Der har veeret afholdt et udbud,
som har kostet 0,6 mio. kr.

De 1,4 mio. kr. efterlades i 2017 i henhold til politisk beslutning om at et mindre forbrug / merforbrug for
vintertjeneste reguleres af de likvide midler.

Center for Park og Vej — driftsaktiviteter

¢ INFRASTRUKTUR — ASFALTSAMARBEJDE GAR NYE VEJE
Frederikshavn Kommune oplever, som mange andre kommuner, at det kan vaere vanskeligt at bevare
vejkapitalen for de afsatte midler. Der er behov for at teenke anderledes i forsgget pa at bremse udviklingen i
det vedligeholdelsesmeessige eftersleeb pa vejene. Derfor har Frederikshavn og Hjarring Kommuner indgaet
et udviklingssamarbejde pa 8 ar, som skal udfordre de normale asfaltprodukter. | asfaltsamarbejdets farste
ar er der udfert flere forskellige forsgg, og resultaterne heraf viser, at der er potentiale for mere asfalt for
pengene ved bl.a. en ny type tyndere speciel belsegning, kaldet stenmelsasfalt.

e BYMILJZ OG FREMTIDENS BOLIGVEJE
Den traditionelle boligvej har i mange ar veeret udfert med 2 karebaner og et fortov i hver side. De danske
villaveje bliver sjeeldent brugt til andet end transport af beboernes kgretgjer, og fortovene bruges ofte i ringe
omfang. Kan vi skabe veje, der bade indbyder til leg og ophold og samtidigt kan handtere klimaforandringer
og de voksende regnmangder? Center for Park og Vej og Frederikshavn Forsyning indleder et samarbejde
med borgerne og beboerne i omradet omkring Bllowsvej i Frederikshavn, hvor der skal udveksles forslag og
ideer til, hvordan fremtidens boligvej og boligkvarter kan udformes.

e BYMILJZ OG OMRADEFORNYELSE
| Frederikshavn Kommune er der igangsat en proces med omradefornyelse, der tager udgangspunkt i
kommunens overordnede malsaetninger om at fastholde kvalificeret arbejdskraft, samt skabe attraktiv
bosaetning. Der er tale om en 5-arig projektperiode, hvor de bynaere omrader skal forskanne og forbedre
forholdene i byerne, med et seerligt fokus pa4 kommunes unge og yngre familier.

Center for Park & Vej har en central placering i arbejdsgruppen i forhold til projektering, udvikling og
fremtidig drift.
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e RENHOLDELSESSTRATEGI
Center for Park og Vej har gennem de seneste ar lavet forsggsprojekter med affaldshandtering og henkastet
affald pa rekreative omrader, strande og bymiljger. Der arbejdes Igbende pa nye lgsninger og indsatser, som
ligger i forlaengelse af andre kommunernes aendrede tilgang til affaldshandtering og henkastet affald, jf. Hold
Danmark Rent seneste rapport: Henkastet affald — Strategier & Vaerktgjer 2015.

e DRIFTSOPTIMERING
Center for Park og Vej styrer generelt drift og vedligeholdelsesindsatsen ud fra parametrene om at skabe
mest mulig:
o Positiv opmaerksomhed omkring opgavelgsninger og aktiviteter.
¢ Lokalt engagement og understgttelse af lokalsamfundets initiativer, fx grundejerforeninger.
¢ Nye samarbejdsformer og metodeudvikling er labende i fokus, sa organisationen er gearet til fremtidens
muligheder.

o DIGITALISERING
Center for Park og Vej har fortsat fokus pa implementering af digital opgavestyring, brugen af GPS, GIS, mv.
Robotteknologi abner endvidere en reekke muligheder og potentialer, som lgbende skal afdeekkes og
implementeres.

Center for Park og Vej — vintervedligehold

Der blev i 2017 indgaet et nyt 3 arigt udbud pa vintertjenesten. Her lykkedes det at fa aftaler i hus til alle
eksterne ruter og kontrakter.

Vintersituationen har budt pa meget saltning igennem hele saesonen.

Generelt har der vaeret meget fokus pa vintertjeneste igennem hele 2017, og der er stor opmeerksomhed og
opfelgning pa gkonomien, pa indsatsen og @vrige forudsaetninger for vintertjenesten. Vejrsituationen og det
store fokus pa gkonomiopfelgningen har bevirket, at regnskabsresultatet udviser et mindre forbrug i forhold
til tidligere ars indsatser, men det betyder ogsa, at der er Igsbende udfordringer i vintertjenesten, idet mindre
forbruget ogsa har baggrund i optimering af investeringer og vedligeholdsudgifter til maskiner, plove mv.
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Anlaegsprojekter

nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret | Mer-
angiver indtaegt/mindre udgift budget /mindre

2017 2017 forbrug

1 2 3

Direkterens omrade
Pulje digitalisering og velfaerdsteknologi 0 394 -394
Park og Vej
Slidlag 6.729 6.721 8
Vejprojekter 5.267 5.267 0
Renovering af karebaner 11.463 11.463 0
Koordinerende belaegningsarbejder 8.526 9.164 -638
Kystfodring 700 3.409 -2.709
Renovering af vejbelysningsanlaeg 2010-2027 1.275 1.521 -246
Broer, tunneller og underlgb 883 827 56
Aktivitetsomrade Bangsbo botaniske have 592 592 0
Trafiksikkerhedsarbejde 62 62 0
Vejafvandingsbidrag 2.724 1.455 1.269
Teknik og milje
Byfornyelse Frederikshavn 0 664 -664
Diverse bymiljgarbejder 0 354 -354
Matrikuleere berigtigelser 67 211 -144
Kystbeskyttelse 9 3.830 -3.821
Solnedgangsplads i Skagen 339 1.270 -931
Klimasikring 565 1.218 -653
Udvikling af byrum 683 2.355 -1.672
Ejendomscenteret
Badebroer 1.474 1.887 -413
Albaek havn 1.466 1.484 -18
Udviklingsplan Szeby Havn 337 750 -413
| alt 43.160 54.898 -11.738

Der efterlades samlet for 0,6 mio. kr. i merforbrug i 2017 i projekterne Pulje digitalisering og Velfeerdsteknologi,
Renovering af vejbelysningsanlaeg 2010-2027 samt Vejafvandingsbidrag.

Projektet omkring Kystfodring flytter fra Center for Park og Vej til Center for Teknik og Miljg med et mindre
forbrug pa 2,7 mio. kr. Fremover er Center for Teknik og Miljg bestiller pa projekterne Kystfodring og

Kystbeskyttelse og Park og Vej udfgrer opgaverne i projekterne.

Projekterne under Center for Teknik og Miljg, Byfornyelse Frederikshavn og Diverse bymiljgarbejder eendrer
navn til Diverse byudviklingsprojekter i Frederikshavn Kommune. Der er 1,0 mio. kr. i mindre forbrug i

projekterne.

Under Center for Teknik og Miljg skal der under projektet Udvikling af byrum pa underprojektet Byudvikling af
Radhusparken flyttes 1,5 mio. kr. fra 2017 til 2019, hvor midlerne skal anvendes til projektet omradefornyelse

i Frederikshavn midtby.
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Teknisk udvalg Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget | Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Teknisk Udvalg 91.961 -35.503] 69.733 -10.839 -1.215 59
Direktorens omrade 1 -146 101
02 Transport og infrastruktur 1 -146 101
0222 Faelles funktioner 1 -146 101
022201 Feelles formal 1 -146 101
1 Drift 1 -146 101
Direktarens omrade -146 101
Direktion John Kristensen 1
Ejendomscentret 7.196 -7.254 7.056 -7.035 235 25
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 362 -113
0038 Naturbeskyttelse 185 -1
003853 Skove 185 -1
1 Drift 185 -1
Skovdrift 904
Skovdrift toldmoms -719 -1
0048 Vandlgbsvaesen 177 -112
004871 Vedligeholdelse af vandieb 177 -112
1 Drift 177 -112
Vandlgbsvedligehold 177 -112
02 Transport og infrastruktur 6.834 7141 7.056 -7.035 235 25
0235 Havne 6.834 -7.141 7.056 -7.035 235 25
023540 Havne 3.269 -82 3.632 81 -125
1 Drift 3.269 -82 3.632 81 -125
Havne diverse 354 461 -104
Saeby Havn udligningsmoms 1.336 -54 3.018 -20
Saeby Havn 100% moms 1.579 -28 152 81 -1
023541 Lystbadehavne m.v. 3.565 -7.060 3.424 -7.116 360 26
1 Drift 3.565 -7.060 3.424 -7.116 360 26
Havne diverse 989 -1.092 1.299 -1.108 368 4
Saeby Havn - velfeerdsbygning 92,16% -98 -2.602 -790 -2.323
Jollehavn i &en - Saeby 33 -51
Skagen Lystbadehaven 2.641 -3.365 2.915 -3.633 -8 13
Center for Teknik og Miljo 5.617 -2.762 2.395 1.060 -16 -4
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 2.816 -2.657 851 -123
0052 Miljobeskyttelse m.v. 629 851 -208
005289 2v‘:|g planlaegning, undersogelser, tilsyn 629 851 208
1 Drift 629 851 -208
Natur og Vandmilje alm. drift 629 851 -208
0055 Diverse udgifter og indtaegter 2187 -2.657 85
005593 Diverse udgifter og indtegter 2187 -2.657 85
1 Drift 2.187 -2.657 85
Virksomhed - TU 2187 -2.657 85
02 Transport og infrastruktur 2.084 -105 775 1.060 109 -4
0228 Kommunale veje 2.084 -105 775 1.060 109 -4
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 2.084 -105 775 1.060 109 -4
1 Drift 2.084 -105 775 1.060 109 -4
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse
Vej 2.052 -13 1.937 9%
P-vagter 32 -92 -1.162 1.060 13 -4
06 Feaellesudgifter og administration m.v 717 770 2
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Teknisk udvalg Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget | Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
0645 Administrativ organisation 717 770 2
064551 Sekretariat og forvaltninger 717 770 2
1 Drift 717 770 2
P-vagter 717 770 -2
Center for Park og Vej 62.716 -22.977| 45.127 -4.864 87 38
00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger 27.193 -3 25.892 -288
0022 Jordforsyning 2 2
002201 Feelles formal 2 2
1 Drift 2 2
Klimasikring og vejanlaeg 2 2
0028 Fritidsomrader 17.424 -1 14.895 -167
002820 Gregnne omrader og naturpladser 17.424 -1 14.895 -167
1 Drift 17.424 -1 14.895 -167
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 17.424 -1 14.895 -167
0032 Fritidsfaciliteter 56 51 -1
003235 Andre fritidsfaciliteter 56 51 -1
1 Drift 56 51 -1
Intern drift og faellesudgifter 56 51 -1
0038 Naturbeskyttelse 2.938 4.542 -40
003850 Naturforvaltningsprojekter 1.585 2.506 -21
1 Drift 1.585 2.506 -21
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 1.585 2.506 -21
003853 Skove 949 1.064 -11
1 Drift 949 1.064 -11
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 949 1.064 -1
003854 Sandflugt 404 972 -8
1 Drift 404 972 -8
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 404 972 -8
0048 Vandlgbsvaesen 6.774 6.404 -81
004870 Feelles formal 3.423 3.974 -4
1 Drift 3.423 3.974 -41
Klimasikring og vejanleeg 3.281 3.836 -40
Intern drift og faellesudgifter 142 138 -1
004871 Vedligeholdelse af vandieb 3.351 2.430 -40
1 Drift 3.351 2.430 -40
Intern drift og feellesudgifter 3.351 2.430 -40
02 Transport og infrastruktur 35.125  -23.090 18.803 -4.864 380 38
0222 Faelles funktioner 23.376  -22.996 -614 -4.864 418 38
022201 Feelles formal 4.485 -1.575 5.854 343
1 Drift 4.485 -1.575 5.854 343
Infrastruktur & Bymiljg 21
Intern drift og faellesudgifter -10.471 -1.158|  -14.504 541
Materiel og miljg 14.935 -417 20.358 -198
022203 Arbejder for fremmed regning 13.302  -16.330| -11.742 124 20
1 Drift 13.302 -16.330 -11.742 124 20
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 7.547 -6.249 1.924 -19
Rekreative omr. og publikumsfac.-toldmom 403 -1.397 -870 6
Klimasikring og vejanleeg 1.698 -1.282 -9.778 104
Klimasikring og vejanleeg - toldmoms 1.231 -1.381
Infrastruktur & Bymiljg 93 -144
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Teknisk udvalg Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget | Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Infrastruktur & Bymiljg - toldmoms 1.723 -2.554
Driftsudgifter fakturering (nulstilles) 270 -270
Driftsudgifter projekter udlign(nulstil) 396 -396
Driftsudgifter projekter told (nulstil) 413 -413
Intern drift og faellesudgifter -361 -256 3
Materiel og miljo -1.453 -126 -1.893 22 20
Materiel og miljg - toldmoms 1.341 -2.119 -870 7
022205 Driftsbygninger og -pladser 3.099 -3 3.238 -27
1 Drift 3.099 -3 3.238 -27
Materiel og miljo 3.099 -3 3.238 -27
022207 Parkering 2.489 -5.087 2.036 -4.864 -21 18
1 Drift 2.489 -5.087 2.036 -4.864 -21 18
Intern drift og feellesudgifter 2.489 -5.087 2.036 -4.864 -21 18
0228 Kommunale veje 11.749 -94 19.417 -38
022811 Vejvedligeholdelse m.v. -7.339 2 186 5
1 Drift -7.339 -2 186 5
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 569 409 -4
Klimasikring og vejanleeg -891 7.100 -70
Infrastruktur & Bymiljg -7.017 -2 -7.323 79
022812 Belaegninger m.v. 2.783 3.581 -29
1 Drift 2.783 3.581 -29
Infrastruktur & Bymiljg 2.783 3.581 -29
022814 Vintertjeneste 661 1.273
1 Drift 661 1.273
Klimasikring og vejanleeg 661 1.273
022822 Vejanlaeg 15.174 -92 13.585 -6
1 Drift 15.174 -92 13.585 -6
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 231
Intern drift og feellesudgifter 14.944 -92 13.585 -6
022823 Standardforbedringer af faerdselsarealer 470 793 -8
1 Drift 470 793 -8
Infrastruktur & Bymiljg 470 793 -8
03 Undervisning og kultur 510 432 -5
0335 Kulturel virksomhed 510 432 -5
033564 Andre kulturelle opgaver 510 432 -5
1 Drift 510 432 -5
Intern drift og faellesudgifter 510 432 -5
06 Feellesudgifter og administration m.v -112 117
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter -112 117
064863 Udvikling af menneskelige ressourcer -112 117
1 Drift -112 117
Intern drift og faellesudgifter -112 117
Vintertjeneste 16.430 -2.509| 15.300 -173
02 Transport og infrastruktur 16.430 -2.509 15.300 -173
0222 Feelles funktioner -2.509
022203 Arbejder for fremmed regning -2.509
1 Drift -2.509
Klimasikring og vejanleeg -2.039
Klimasikring og vejanleeg - toldmoms -470
0228 Kommunale veje 16.430 15.300 -173
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Teknisk udvalg
Regnskab 2017

022814 Vintertjeneste
1 Drift
Klimasikring og vejanlaeg

oKD
00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger
0052 Miljobeskyttelse m.v.

005280 Feelles formal
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
02
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)

Transport og infrastruktur

0235 Havne
023540 Havne
1 Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017

Udgift
16.430
16.430
16.430

Indteegt

Oprindeligt budget

Udgift
15.300
15.300
15.300

Tilleegs bevillinger
Udgift

-173

-173

-173

-1.449

Indteegt Indteegt

915

915
915
915
915
-2.364
-2.272
-2.272
-2.272
-2.272
-92
-92
-92
-92
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Teknisk udvalg
Regnskab 2017

06 Faellesudgifter og administration m.v

0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger
3 Anlaeg
Direktarens omrade

Total
Pulje digitalisering og velfeerdstek. TU

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er visti 1.000 kr.

02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023540 Havne
3 Anlzeg
Ejendomscenter
Total
Badebroer m.m.
00 BYI..ldVikling, bol.ig- og
milioforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002515 Byfornyelse
3 Anlzeg
Teknik og Miljg Udligningsmoms
Total
Byfornyelse Frederikshavn
Udvikling af byrum
0055 Diverse udgifter og indtaegter

005593 Diverse udgifter og indtegter
3 Anlzeg
Teknik og Miljg Udligningsmoms
Total
Klimasikring
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 Vejanlaeg
3 Anlzeg
Teknik og Miljg Udligningsmoms
Total
Diverse bymiljgarbejder
Matrikuleere berigtigelser
Solnedgangsplads i Skagen

0235 Havne
023542 Kystbeskyttelse
3 Anlzeg
Teknik og Miljg Udligningsmoms

Total
Kystbeskyttelse

‘

Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

Regnskab 2017

Udgift

272

3.277
3.277
3.277
3.277

3.277
3.277

1.851

683
683
683

683

683
1.169
1.169
1.169

1.169
1.169
415
406
406
406

406

339

1.292

Indteegt

-604

-604
-604
-604

-604
-604

Oprindeligt budget
Udgift

Tillaegs bevillinger

Indteegt  |Udgift Indteegt

394
394
394
394

394
394

3.641
3.641
3.641
3.641

3.641
3.641

192
192
192
192
192

192

1.774

480
480
480
480

480
480

4.238

3.019
3.019
3.019

3.019

664
2.355
1.218
1.218
1.218

1.218
1.218
5.473
1.643
1.643
1.643

1.643
354
19
1.270
3.830
3.830
3.830

3.830
3.830

2.227




Teknisk udvalg
Regnskab 2017

0028 Fritidsomrader
002820 Grenne omrader og naturpladser
3 Anlzeg
Park og Vej
Total
Aktivitetsomrade Bangsbo botaniske have
0038 Naturbeskyttelse
003854 Sandflugt
3 Anleeg
Park og Vej
Total
Kystfodring
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
3 Anlzeg
Park og Vej
Total
Broer, tunneller og underlgb
022822 Vejanlaeg
3 Anlzeg
Park og Vej
Total
Slidlag
Vejprojekter
Renov. af kerebaner
Koordinerende belaegningsarbejder
Renov. af vejbelysningsanleeg 2010-2027
Broer, tunneller og underlgb
Trafiksikkerhedsarbejde
Vejafvandingsbidrag

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er visti 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget [Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
592 592
592 592
592 592
592 592
592 592
700 1.182 2.227
700 1.182 2.227
700 1.182 2.227
700 1.182 2.227
700 1.182 2.227
36.928 37.216 -736
36.928 37.216 -736
189 858 -31
189 858 -31
189 858 -31
189 858 -31
36.739 36.358 -705
36.739 36.358 -705
36.739 36.358 -705
6.729 6.695 26
5.266 5.267 -1
11.463 11.464 -1
8.526 9.878 -714
1.275 1.521
694
62 62
2.724 1.471 -16
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Indledning

Direktgrens vurdering af Plan- og Miljpudvalgets regnskab for 2017
Skema i hovedtal

Arsberetning Plan- og Miljgudvalget projekter

Arsberetning Plan- og Miljpudvalget renovation

Anlaeg

275



| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

Under Plan- og Miljgudvalget er der f& omkostningssteder og der henvises til de enkelte arsberetninger,
safremt der gnskes et indblik i de faktisk opnaede resultater i 2017.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer-/mindre forbrug, jfr. Bilag
om overfarsler pa driftsomradet, samt en specificeret arsberetning

Arsberetningerne omfatter:
e Orientering om regnskabsresultatet
e Anvendelse af overfart mindre forbrug eller afvikling af overfart merforbrug
e Gennemgang af opnaede resultater i 2017

Direktorens vurdering af Plan- og Miljeudvalget regnskab for 2017.

Der er i Plan- og Miljgudvalgt to omrader. Et driftsomrade, hvor der arbejdes med projekter, herunder LIFE og
realiseringsprojekter samt et takstfinansieret omrade.

For projekterne under Plan- og Miljgudvalget viste regnskab 2017 balance. Der er foretaget
mellemregningsposteringer mellem 2017 til 2018.

Arets forbrug pa renovationsomréade viste en netto indteegt pa 0,1 mio. kr., hvilket tilfares status i henhold ftil
hvile-i-sig-selv-princippet. Ultimo beholdningen viste herefter 2,5 mio. kr.

Overordnet vurderes regnskabsresultatet positivt i forhold til de afsatte budgetter, og efterlader et indtryk af en
god gkonomisk styring og disponering.

Mikael Jentsch
Direktar
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DRIFT

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Kommunens andel til NT -47 -47 0
Projekter PMU -2.416 -2.416 0
| alt inkl. overfarte frigivne belgb -2.463 -2.463 0
Bankbager 0 0 0
Plan- og Miljgudvalgets omrade
inkl. bankbgger -2.463 -2.463 0
Plan- og Miljoudvalget - takstfinansieret omrade
nettobelgb vist i 1.000 kr. - Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Plan Vej og Miljo
Takstfinansieret omrade -81 503 -584
| alt inkl. overfarte frigivne belgb -81 503 -584
ANLAG
Anlzeg
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Anlzeg 1.590 -3.775 5.365
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Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg ( 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)

Kommunens andel til NT
Projekter PMU
Anlaeg |

Takstfinansieret omr. Renovation |

-1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
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Projekter PMU

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Kommunens andel til NT -47 -47 0
LIFE projekter -1.718 -1.718 0
Realiseringsprojekter -698 -698 0
I alt inkl. overforte frigivne belgb -2.463 -2.463 0

Driftsprojekterne under Plan- og Miljgudvalget viste i regnskab 2017 balance. Der er foretaget
mellemregningsposteringer mellem 2017 til 2018.

Der er indgaet aftale med Naturstyrelsen til 2 LIFE-projekter til vedligehold og forbedring af 3 af kommunens
8 Natura 2000 omrader i Frederikshavn Kommune. Det ene LIFE projekt deekker omradet ved Rabjerg- og
Tolshavemose, og det andet deekker omradet ved Rabjerg Mile, Hulsig og omradet ved Skagen.

LIFE projektet Rabjerg Mose (2013-2018) er et 5 arigt projekt der startede i 2013. Formalet er
vedligeholdelse og forbedring af omradet ved Rabjerg- og Tolshavemose, som er et af kommunens 8 Natura
2000 omrader. Projektet laves i samarbejde med Naturstyrelsen.

LIFE projektet Hulsig Hede og Grenen (2014-2019) er et 5 arigt projekt der startede i 2014. Formalet er
vedligeholdelse og forbedring af omradet ved Rabjerg Mile, Hulsig og omradet ved Skagen, hvilke er to af
kommunens 8 Natura 2000 omrader. Dette projekt laves ligeledes i samarbejde med Naturstyrelsen.

| 2017 blev der gennemfart 4 realiseringsprojekter efter vandplan 1. Set i forhold til Vandomradeplan 2 er der
gennemfgrt 7 forundersggelser for forskellige vandlgbsstraekninger, hvor der er udpeget indsatser.

Center for Teknik og Miljg indhenter tilsagn fra Natur- og Erhvervsstyrelsen om tilskud til gennemfgrelse af
forundersggelser og realisering. Med baggrund i de meddelte tilsagn gennemfgres forundersagelser og
realisering. Kommunen betaler i fgrste omgang udgifterne hertil, men efter afslutning af disse, sgges om
udbetaling af de meddelte tilsagn. Forundersggelserne/realiseringerne er pa den made fuldt finansierede.

Finansieringen har givet mulighed for projektansaettelser.
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Plan- og Miljoudvalget - takstfinansieret omrade

nettobelgb vist i 1.000 kr.

el ; i Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug
1 2 3
Plan Vej og Miljo
Takstfinansieret omrade -81 503 -584
I alt inkl. overforte frigivne belgb -81 503 -584

Omréadet under Plan- og Miljgudvalget vedragrer renovation, som har et grundlseggende princip,
omradet set over en arreekke skal hvile-i-sig-selv.

Renovationsomradet viste en netto indtaegt pa 0,1 mio. kr.

Frederikshavn Kommunes affaldsplan udstikker rammerne for den fremtidige handtering af affald. Det er et
mal at de eksisterende indsamlingsordninger skal udbygges med kildesortering af dagrenovation og opdeling
i bioaffald og restaffald samt ordninger for genanvendelige fraktioner skal udbygges.

| 2017 har der veeret arbejdet pa udmentning af en raekke af affaldsplanens tiltag.
Pa genbrugspladsomradet er driften af de 3 naer genbrugspladser i Kvissel, Elling og Skeerum aendret til
borgerbetjening med lidt faerre affaldsfraktioner. Arbejdet med udbredelse af modellen med borgerbetjening

for de mindste genbrugspladser fortsaetter i 2018.

Pa dagrenovationsomradet har der i samarbejde med Frederikshavn Affald A/S veeret arbejdet med
planlaegning af en todelt indsamling af madaffald og restaffald. Ordningen indferes i 2018.

Status

Saldo ultimo 2016 2,4 mio. kr.
Forggelse af tilgodehavende 2017 0,1 mio. kr.
Saldo ultimo 2017 2,5 mio. kr.

Status udviser et tilgodehavende pa 2,5 mio. kr. til renovationens brugere, som er det regnskabsmaessige
resultat. Dette tilgodehavende reguleres ved de fremtidige takstfastseettelser saledes at tilgodehavendet
nedbringes over tid.

| 2018 holdes priserne for standardhusholdninger uaendrede. | 2019 saettes prisen ned for indsamling og
behandling af affald. Det vil betyde en takstnedseettelse for standardhusholdninger.
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Anlaegsprojekter

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2017 2017 forbrug

1 2 3
Ny busterminal 3.254 -1.227 4.481
Nedrivningspulje opland =771 -1.183 412
Life 12 wethabitat -893 -1.365 472
| alt 1.590 -3.775 5.365

Anlaegsbevillingen for Plan- og Miljgudvalget var pa -3,8 mio. kr., og det faktiske forbrug i 2017 blev pa 1,6
mio. kr. dermed udviste regnskabsresultatet for 2017 et samlet merforbrug pa 5,4 mio. kr.

Projektet omkring Busterminal afsluttes endeligt i 2018. Der er samlet udgifter i projektet pa 4,5 mio. kr. i
2017, hvor der senere i 2018 vil blive afregnet medfinansiering nar de sidste udgifter er konteret. Herefter
laves der en slutafregning til Vejdirektoratet og Trafikstyrelsen.

Projekterne LIFE 12 og Nedrivningspulje i opland udlignes over tid med finansiering fra Naturstyrelsen.
Nedrivningspuljen er hjemlet i Bekendtgarelse om pulje til landsbyfornyelse.

Center for Teknik og Miljg har en handlingsplan “"for indsats mod forfaldne huse” (2014).
Frederikshavn Kommune har i 2017 givet tilsagn til nedrivning af 10 bygninger.

Der er i 2017 nedrevet 6 bygninger.

Disse var beliggende i Geerum, Ostervra, Brgnden, Lyngsa, Strandby og Harby.

Pr. 1. jan. 2018 er der i alt - via nedrivningspuljen - nedrevet 60 bygninger- indeholdende 66 boliger.
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Plan- og Miljgudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Plan- og Miljoudvalget [ 288 2701 [ 24838 |

Center for Teknik og Miljg 238  -2.701 -2.463
00 2‘;;;‘2':;:3;3%%;9 286 -2.701 2.416
0038 Naturbeskyttelse 286 -2.701 -2.416
003850 Naturforvaltningsprojekter 286 -2.701 -2.416
1 Drift 286 -2.701 -2.416
Centerchefens omrade - gvrig admin 286 -2.701 -2.416
02 Transport og infrastruktur -47 -47
0232 Kollektiv trafik -47 -47
023231 Busdrift -47 -47
1 Drift -47 -47
Kollektiv trafik -47 -47
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2017

Center for Teknik og Miljo
00 B\_(t.Jdviinng, bol_ig- og
miljeforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002513 Andre faste ejendomme
3 Anlzeg
Teknik og Miljg Udligningsmoms
Total
Ny Busterminal Frederikshavn
Nedrivningspulje, opland
Teknik og Miljg Toldmoms
Total
Ny Busterminal Frederikshavn
002515 Byfornyelse
3 Anlzeg
Teknik og Miljg Udligningsmoms
Total
Nedrivningspulje, opland
0038 Naturbeskyttelse
003850 Naturforvaltningsprojekter
3 Anlzeg
Teknik og Miljg Udligningsmoms
Total
Life12 wethab nat/dk/000803

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er visti 1.000 kr.

Regnskab 2017
Udgift Indteegt

3.727  -2.137
3.727 -2.137

3.182 -698
5.503 -2.446
5.503 -2.446

5.503 -2.313

5.701 -2.313
-198
-133
-133
-2.321 1.748
-2.321 1.748
-2.321 1.748
-2.321 1.748
545 -1.439
545 -1.439
545 -1.439
545 -1.439
545 -1.439

Oprindeligt budget [Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indtaegt

1.625 -1.138 415  -4.677
1.625 -1.138 415 -4.677

1.625 -1.138 415 -3.312
415 -1.642
415 -1.642

415 -1.642
415 -1.642

1.625 -1.138 -1.670
1.625 -1.138 -1.670

1.625 -1.138 -1.670
1.625 -1.138 -1.670
-1.365
-1.365
-1.365

-1.365
-1.365
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Plan- og Miljgudvalget - takstfinansieret Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2017 Oprindeligt budget [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
PMU - takstfinansieret 69.669 -69.750| 69.536 -69.032 0 0
Renovation 68.707 -68.787| 66.653 -66.150 0 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 68.707  -68.787 66.653  -66.150
0138 Affaldshandtering 68.707  -68.787 66.653  -66.150
013860 Generel administration 2.393 -12 1.702 -200
1 Drift 2.393 -12 1.702 -200
Renovation Toldmoms 2.393 -12 1.702 -200
013861 Ordninger for dagrenovation - restaffald 30.141 -31.095 31.715  -33.112
1 Drift 30.141 -31.095 31.715 -33.112
Renovation Toldmoms 30.141 -31.095 31.715  -33.112
013862 Ordninger for storskrald og haveaffald 100 -55
1 Drift 100 -55
Renovation Toldmoms 100 -55
013863 Ordninger for glas, papir og pap 3.062 -1.201
1 Drift 3.062 -1.201
Renovation Toldmoms 3.062 -1.201
013864 Ordninger for farligt affald 131 558
1 Drift 131 558
Renovation Toldmoms 131 558
013865 Genbrugsstationer 29.555  -33.487 32,679  -32.838
1 Drift 29.555 -33.487 32.679 -32.838
Renovation Toldmoms 29.555  -33.487 32,679  -32.838
013866 @Qvrige ordninger og anlaeg 3.325 -2.937
1 Drift 3.325 -2.937
Renovation Toldmoms 3.325 -2.937
Adm. forsyning 963 -963 2.883 -2.883 0 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 963 -963 2.545 -2.545
0122 Forsyningsvirksomheder 963 -963 2.545 -2.545
012206 Andre forsyningsvirksomheder 963 -963 2.545 -2.545
1 Drift 963 -963 2.545 -2.545
Fordelingskonti vedr. Forsyning 963 -963 2.545 -2.545
06 Faellesudgifter og administration m.v 338 -338
0652 Lenpuljer m.v. 338 -338
065272 Tjenestemandspension 338 -338
1 Drift 338 -338
Tjenestemandspension 338 -338

285



FREDERIKSHAVN KOMMUNE

A\ =l

Regnskab 2017

286



Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2017 Indholdsfortegnelse
RENTET .. 3
Balanceforskydninger, afdrag pa lan samt lanoptagelse...... 5

2
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2017 Renter
RENTER

(belab i 1.000 kr.) Regnskab 2017 bu';;:t'%j)'f; bﬁg;‘:td:;‘f; Regnskab 2016
Renter af likvide aktiver -1.693 -400 -400 -679
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -56 -300 -300 -311
Renter af langfristede tilgodehavender -398 -691 -691 -562
Renter af udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 12 15 15 12
Renter af kortfristet geeld til staten 0 0 0 42
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 79 300 300 161
Renter af langfristet geeld 17.097 16.981 17.181 17.691
Kurstab og kursgevinster -3.884 -3.970 -3.970 -4.334
I ALT 11.157 11.935 12.135 12.020

Renter af likvide aktiver

Kommunens gennemsnitslikviditet kunne i 2017 opggres til 155,5 mio. kr. Det var en forggelse i forhold il

2016, hvor gennemsnitslikviditeten blev opgjort til 123,4 mio. kr.

Renteindteegten, som opgjort nedenfor, blev stagrre end i 2016. Det skyldes primeert, at placeringen af
obligationsbeholdningen er eendret saledes, at obligationerne er placeret til en hgjere rente, hvor risikoen for
kursudtraek — og dermed kurstab er mindre. Vi har fortsat et lavt renteniveau i Danmark som ligeledes har

betyder, at Nationalbankens indskudsbevisrente var negativ gennem hele 2017.

Renteindteegten af de likvide midler kan specificeres saledes:

(belob i 1.000 kr.) 2017 2016
Indskud i pengeinstitutter 55,7 -56,5
Realkredit- og 1.748,4 622,3
statsobligationer

| alt -1.692,7 -678,8
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering
Regnskab 2017 Renter

Renteindtaegten omfatter, ud over renter af kassebeholdningen ogsa renter af de deponerede midler pa ca.
10,2 mio. kr. De deponerede belgb er ikke inkluderet i gennemsnitslikviditeten, da de ikke ma indga i
kommunens beregning af kassekreditreglen.

Renter af de likvide aktiver daekker over en renteudgift pa 0,1 mio. kr. vedr. indskud i pengeinstitutter samt en
renteindteegt pa realkreditobligationer pa 1,7 mio. kr. Afkastet af kommunens obligationsbeholdning, hvor en
del af denne er anskaffet for at modvirke den modpartsrisiko, der er hos pengeinstitutter, nar kommunen
placerer kontantindskud hos disse, har i 2017 givet et afkast pa 0,93 %. Det tilsvarende afkast i 2016 udgjorde
0,78 %. Stigningen i afkastet skyldes et tidligt valg af en god investgering.

Renter af kortfristede tilgodehavende i ovrigt

Pa omradet var der forventet en renteindtaegt pa 0,3 mio. kr. Den realiserede renteindteegt blev pa 0,1 mio. kr.
Den realiserede renteindtaegt vedr. renter af tilgodehavender i betalingskontrollen, herunder ogsa renter af de
tilgodehavender, som er oversendt til inddrivelse hos SKAT, registreres her.

Renter af langfristede tilgodehavender

Renteindtaegten pa dette omradet kommer normalt overvejende fra Ian til betaling af ejendomsskatter med ca.
0,3 mio. kr. Herudover er der en mindre indtaegt vedr. renter pa pantebreve, beboerindskudslan samt
andelsbeviser.

Rente af udlaeg vedr. Forsyningsvirksomheder
Udgiften vedrgrer kommunens mellemveerende med renovationsomradet pa 12.431 kr. mod forventet 15.000
kr. Renovationens tilgodehavende er gget i 2017 — og udger ved udgangen af aret 2,5 mio. kr.

Renter af kortfristet gaeld i ovrigt

Normalt er den stgrste udgift pa dette omrade tilbagebetaling af rente vedrgrende grundskyld, i forbindelse
med SKAT s regulering af ejendomsvurderinger tidligere ar, men i ar har der ikke veeret renteudgifter til den
slags. Renteudgiften pa 78.703 kr.vedrerer gvrige kreditorer — f.eks. i forbindelse med for sent betalt geeld til
f.eks. leverandgrer.

Renter af langfristet gaeld

Kommunens lanegeeld, ekskl. finansielt leasede aktiver, udgjorde ved udgangen af 2017 1.198,4 mio. kr.
Renteudgiften i 2017 udgjorde 17,1 mio. kr. Renteudgiften i 2017 overstiger det korrigerede budget med 0,1
mio. kr.

Kurstab og kursgevinster

| forbindelse med keb og salg af obligationer fra kommunens formueplejedepot opstar der henholdsvis
kursgevinster og kurstab. Nettoudgiften pa 548.641 kr. som udgift i 2017 deekker bl.a. over kurstab pa 549.634
kr. inkl. handelsomkostninger og kursgevinst pa -993 kr.

Endvidere er der indgaet en indtaegt pa 4,4 mio. kr. i forbindelse med opkraevning af garantiprovision fra

forsyningsvirksomheder, i forbindelse med at Frederikshavn Kommune stiller en kommunegaranti i forbindelse
med en laneoptagelse. Indtaegten er 0,4 mio. kr. over det budgetterede.
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Finansforskydninger og Finansiering

Regnskab 2017

BALANCEFORSKYDNINGER , AFDRAG PA LAN SAMT LANEOPTAGELSE

eton 0001 pd B I o Bl
Forskydninger i likvide aktiver 35.502 -26.575 3.255 5.414
Forskydninger i tigodehavender hos staten 8.854 0 0 23.113
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt 42.813 0 0 -37.691
Forskydninger i langfristede tilgodehavender -2.224 29.541 14.608 -6.254
II;(;rastlzdr:i-r\lfer i aktiver/passiver tilhgrende fonds, -1.080 0 0 185
Forskydninger i kortfristet geeld til staten 0 -907 -907 -488
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt -41.178 0 0 41.562
Forskydninger i langfristet geeld 52.324 37.960 57.719 18.963
Netto 95.004 41.019 74.674 44.803

Indledningsvis ggres opmaerksom pa, at totalerne i denne opgerelse ikke svarer direkte til totalerne for
balanceforskydningerne i Hovedoversigten, Finansieringsoversigten og Resultatopggrelsen, som ses pa
siderne x. Dette skyldes, at ovenstadende opggrelse over Balanceforskydninger (i modseetning til de 3 naevnte
oversigter) indeholder tal for afdrag pa lan, l&neoptagelse, samt opsparing af likvide midler.

Forskydninger i likvide aktiver
| det oprindelige budget var der indregnet en opsparing pa 3,3 mio. kr.

| arets lgb er der givet tilleegsbevillinger til f.eks. overfarsler fra 2016 til 2017, budgetopfelgninger samt gvrige
tilleegsbevillinger, sa der nu er budgetteret et forbrug af kassebeholdningen pa -26,6 mio. kr.

Regnskabet viser en opsparing pa 35,5 mio. kr., som daekker tilveekst pa de likvide midler i kalenderaret 2017.
Skal der beregnes et forbrug alene for regnskabsaret, skal belgbet justeres for de bevaegelser, der er foretaget
i supplementsperioderne vedr. regnskabsarene 2016, 2017 og 2018.

Forskydninger i tilgodehavender hos staten

Omradet indeholder primeert refusionstiigodehavender samt andre tilgodehavender. Omradet er ikke
budgetlagt, da forbruget over ar udlignes.

Udgiften pa de 8,9 mio. kr. kan i store treek forklares saledes:

Forskydning i tilgodehavender hos staten

Forskydninger vedr. bistand og pensioner
m.v.

5,6 mio. kr.

290



Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2017 Finansforskydninger og Finansiering
Forskydninger vedr. boligstatte -0,1 mio. kr.

Forskydning vedr. social- og 22 mio. k

sundhedsvaesen w4 mio. K-

Forskydninger vedr. moms 5,6 mio. kr.

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i ovrigt

Omradet, som ikke er budgetlagt, deekker tilgodehavender i betalingskontrollen, andre tilgodehavender,
mellemregninger med foregaende/fglgende regnskabsar samt tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner, samt mellemvaerende med Forsyningen vedr. opkraevning af renovation, miljggebyrer m.v.

De veesentligste poster er tilgodehavender hos borgerne og mellemregning mellem regnskabsarene.

Tilgodehavender hos borgerne er totalt faldet med -2,7 mio. kr. Belgbet afspejler dog ikke kun et fald i
restancerne, da aendringen kan veere pavirket af tidspunktet for paligninger af krav i forhold til 2017.

Forskydningen pa mellemregning mellem regnskabsarene er gget med 46,4 mio. kr. og vedr. de transaktioner,
der er foretaget i regnskabsar 2017 vedr. 2016 og 2018 og de transaktioner der er foretaget i regnskabsarene
2017 og 2018 vedr. 2017.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Omradet indeholder forskydninger i pantebreve, aktier og andelsbeviser, udlan til beboerindskud, indskud i
Landsbyggefonden, andre langfristede udlan og tiigodehavender samt deponerede belab.

Pa omradet er der i 2017 registreret en indtaegt pa -2,2 mio. kr.

De vaesentligste poster i 2017 er:

Indskud i Landsbyggefonden i forbindelse .

. . L 7,8 mio. kr.
med diverse boligbyggerier i kommunen
Afdrag pa tilgodehavende vedr. KOMBIT- 2.5 mio. kr.
ejendomme
Lan til betaling af ejendomsskatter (betalte
ejendomsskatter i 2016  fratrukket -2,2 mio. kr.
indfrielser)
Frigivelse af deponerede belgb -4,7 mio. kr.

Efter frigivelse af de 4,7 mio. kr. er der fortsat deponeret 10,2 mio. kr., som frigives etapevis de kommende ar.
Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes bl.a., at tilsagn vedr. et par projekter ikke er udbetalt i

2017. Budgettet forventes overfgrt til 2017. Endvidere er der indfriet dobbelt s& mange lan til eiendomsskat
som forventet, og heller ikke udlanet til ejendomsskat er realiseret. Afvigelsen her er alene pa 4,1 mio. kr.
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Forskydninger i kortfristet gaeld i avrigt

Omradet indeholder kirkelige skatter, anden kortfristet gaeld, en lang raekke mellemregningskonti samt
selvejende institutioner med overenskomst.

Den kortfristede geeld er i 2017 steget med -41,2 mio. kr. Den stgrste del af dette belgb skyldes en stigning af
ventende udbetalinger til leveranderer pa -30,3 mio. kr. samt forggelse pa andre mellemregningsforhold pa -
10,9 mio. kr.

Forskydninger i langfristet geeld
Omradet indeholder den langfristede geeld vedr. selvejende institutioner med overenskomst, andre kommuner
og regioner, realkredit, kommunekredit, pengeinstitutter samt aeldreboliger og finansielt leasede aktiver.

De samlede laneberettigede udgifter for 2017 giver en laneadgang 23,6 mio. kr. Der er optaget lan i 2017 pa
20,0 mio. kr. Den manglende laneoptagelse i 2017 pa 3,6 mio. kr. anvendes til at frigive foretagne deponeringer
i 2018.

Kommunens langfristede geeld blev saledes i 2017 reduceret med 52,2 mio. kr., (ekskl. finansiel leasing og
inkl. veerdireguleringer samt indeksreguleringer) saledes at den ved udgangen af 2017 udgjorde 1.198,4 mio.

kr., ekskl. finansielt leasede aktiver.

AEndringen i kommunens langfristede geeld kan specificeres saledes (ekskl. gendring vedr. finansiel leasing):

Afdrag pa lan 72.323.647 kr.
Optagelse af nye lan -20.000.000 kr.
Indeksregulering pa status -157.176 kr.
Netto 52.166.471 kr.
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Samlet resultat 225.040 -4.064.616| 171.980 -4.008.290| -15.616 -36.064
4 Renter 17.782 -6.624 17.526 -5.391 -200
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 17.782 -6.624 17.526 -5.391 -200
0722 Renter af likvide aktiver 56 -1.749 -400
072205  Indskud i pengeinstitutter m.v. 56 -1 100
072208  Realkreditobligationer -1.748 -500
0728 Rer.iter af kortfristede tilgodehavender i 57 300
ovrigt
072814  Tilgodehavender i betalingskontrol -57 -300
072818 Fmgns_lelle aktiver tilharende selvejende 1
institutioner med
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -398 -691
073220  Pantebreve -26 -26
073221 Aktier og andelsbeviser m.v. -25 -15
073223  Udlan til beboerindskud -25 -50
073225  Andre langfristede udlan og tilgodehavender -322 -600
0735 R.enter_af udleeg vedrerende forsyn- 12 15
ningsvirksomhed
073535  Andre forsyningsvirksomheder 12 15
0751 Renter af kortfristet gzeld til staten
075152  Anden geeld
0752 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 79 300
075256 Andgn kortfristet geeld med indenlandsk 79 300
betalingsmodtager
0755 Renter af langfristet gaeld 17.097 17.181 -200
075563  Selvejende institutioner med overenskomst 67 67
075568  Realkredit 16 16
075570  Kommunekreditforeningen 17.015 17.099 -200
0758 Kurstab og kursgevinster 550 -4.433 30 -4.000
075878  Kurstab og kursgevinster i gvrigt 550 -1 30
075879  Garantiprovision -4.432 -4.000
5 Balanceforskydninger 76.752 -34.072 17.863 -907| -14.897
08 Balanceforskydninger 76.752 -34.072 17.863 -907| -14.897
0822 Forskydninger i likvide aktiver 35.502 3.255 -29.830
082201 Kontante beholdninger -1 3.255 -29.830
082205  Indskud i pengeinstitutter m.v. 54.284
082208  Realkreditobligationer -18.781
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos 8.854
staten
082512  Refusionstilgodehavender 3.269
082513  Andre tilgodehavender hos staten 5.585
0828 F.orskydmnger i Ifortfrlstede 47.683 4871
tilgodehavender i ovr
082814  Tilgodehavender i betalingskontrol 2.150 -4.871
082815  Andre tilgodehavender -911
082817 Mellemregninger med fotegaende 46.437
ellerfalgende regnskabsar
082818 IFmaims]eIIe aktiver tilharende selvejende 12
institutioner med
082819 T|Iglodehavender hos andre kommuner og 18
regioner
0832 F.orskydmnger i langfristede 2004 14.608 14.933
tilgodehavender
083220  Pantebreve -4 -2 1.000
083223  Udlan til beboerindskud 31 1.040
083224  Indskud i landsbyggefonden m.v. 7.821 16.500 15.225
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Regnskab 2017 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
083225  Andre langfristede udlan og tilgodehavender -5.354 -1.072 1.567
083227  Deponerede belgb for lan m.v. -4.717 -1.858 -2.859
0842 Forskydninger i aktiver tilherende fonds, 2044
legater
084241 Alderssparefond -9
084242  Legater 140
084243  Deposita -1.094
084244  Parkeringsfond -1.080
0845 Forskydninger i passiver tilhorende fonds, 964
legater
084545  Alderssparefond 9
084546  Legater -128
084547  Deposita 1.083
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten -8 -907
085152  Anden geeld -8 -907
0852 Forskydninger i kortfristet geeld i ovrigt -11.020 -30.158
085253  Kirkelige skatter og afgifter 0
085256 Andgn kortfristet geeld med indenlandsk 11.020 19.273
betalingsmodtager
085259  Mellemregningskonto -10.896
085261 Selvejende institutioner med overenskomst 12
6 Afdrag pa lan og lea 72.324 73.015 -650
08 Balanceforskydninger 72.324 73.015 -650
0855 Forskydninger i langfristet gaeld 72.324 73.015 -650
085563  Selvejende institutioner med overenskomst 110 110
085568  Realkredit 87 87
085570  Kommunekreditforeningen 69.320 69.976 -650
085577  Langfristet geeld vedrarende zeldreboliger 2.807 2.841
7 Finansiering 58.183 -4.023.919 63.576 -4.001.992 131 -36.064
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 58.183  -4.003.919 63.576  -3.986.696 131 -16956
0762 Tilskud og udligning 55.476  -1.293.144 55.236 -1.276.188 240 -16.956
076280  Udligning og generelle tilskud -975.924 -977.688 1.764
076281 Udligning og tilskud vedragrende udleendinge 47.316 -24.072 47.316 -24.072
076282  Kommunale bidrag til regionerne 7.920 7.920
076286 Seerlige tilskud 240 -293.148 -274.428 240 -18.720
0765 Refusion af kebsmoms -5.417 107
076587  Refusion af kebsmoms -5.417 107
0768 Skatter 8.124  -2.710.775 8.233  -2.710.508 -109
076890 Kommunal indkomstskat 8.124  -2.433.925 8.233  -2.433.925 -109
076892  Selskabsskat -36.027 -36.027
076893  Anden skat palignet visse indkomster -1.046 -738
076894  Grundskyld -234.322 -235.570
076895  Anden skat pa fast ejendom -5.456 -4.248
08 Balanceforskydninger -20.000 -15.296 -19.108
0855 Forskydninger i langfristet geeld -20.000 -15.296 -19.108
085570  Kommunekreditforeningen -20.000 -15.296 -19.108
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Kommunens kassebeholdning og likviditet i 2017

Kassebeholdning

Indledningsvis skal bemaerkes, at forbruget, som fremgar af kommunens regnskab jf. likvide aktiver alene
vedrgrer pengetransaktioner i kalenderaret 2017, og er derfor ikke udtryk for forbruget vedr. regnskabsar
2017.

Saldoen pa kommunens kassekonto indeholder alle udgifter og indteegter i perioden 1.1.2017 — 31.12.2017,
uanset hvilket regnskabsar belgbene vedrorer.

Det betyder, at kassekontoen i 2017 mangler de udgifter og indtaegter, som er registreret i december 2016
vedr. regnskabsar 2017, samt udgifter og indteegter vedr. regnskabsaret 2017, som registreres i 2018
(supplementsperioden 1.1.2018 — 15.1.2018).

Kassekontoen indeholder derimod udgifter vedr. regnskabsar 2016 bogfert i supplementsperioden (1.1.2017
— 28.2.2017) samt udgifter og indteegter vedr. regnskabsar 2018 registeret i december 2017.

Denne registreringsmetode, som anvendes i de kommunale regnskaber, gar det vanskeligt i f.eks.
budgetlaegningsperioden at forudsige, hvilken kassebeholdning kommunen har til radighed pr. 31.december.

Budgetforudsaetninger

Ved budgetleegningen i 2016 for budget 2017 var forudseetningen, at der ville vaere en negativ
kassebeholdning ved starten af 2017 pa -0,3 mio. kr.

| budgettet blev indregnet en opsparing pa 3,3 mio. kr., séledes at der ved udgangen af 2017 forventedes en
positiv kassebeholdning pa 3,0 mio. kr.

Med disse forudsaetninger som udgangspunkt var forventningen, at den gennemsnitlige likviditet i
kalenderaret 2017 ville udgere 131,2 mio. kr. Heri var ikke medregnet de deponerede midler.

Regnskab 2017
Udgangspunktet blev noget anderledes end forventet, idet kassekontoen i regnskab 2016 sluttede pr.
31.12.2016 med en kassebeholdning pa -30,1 mio. kr.

Som naevnt andre steder i bemaerkningerne til regnskabet, blev en raekke budgetforudsaetninger ikke opfyldt,
hvilket bl.a. pa enkelte udvalgs omrader betgd starre udgifter, og pa andre omrader mindre indtaegter. Det fik
naturligvis indflydelse pa den forventede opsparing, som i kalenderaret 2017 blev pa 35,5 mio. kr.
Frederikshavn Kommune fik i 2017 udbetalt tilskud pa 7 mio. kr. fra @konomi- og Indenrigsministeriet vedr.
seerligt vanskeligt stillede kommuner for 2018. Dette belgb ligger i kassen 31.12.2017 og vil til gengeeld
mangle som indteegt i 2018.

Den oprindelige budgetterede opsparing pa 3,3 mio. kr. blev i Igbet af aret budgetmaessigt korrigeret til et
forventet forbrug pa 26,6 mio. kr. £ndringen i kasseforbruget i Ilgbet af 2017 haenger sammen med de
bevillingsmeessige aendringer, som Byradet har besluttet i Iabet af 2017. Blandt hovedarsagerne til
&ndringen kan naevnes overfgrte udgifter fra 2016, som ggede kassetraekket med 54,8 mio. kr. | forbindelse
med overfarselssagen blev der frigivet 9 mio. kr. til Center for Familie og 5,2 mio. kr. til Voksen Handicap
omradet, som modsvarende har reduceret kassebeholdningen. Frigivelse af deponerede midler svarende til
den manglede laneoptagelse for 2016 betad et reduceret kassetraek pa 8 mio. kr. og aendrede pris- og
lenskan betad et reduceret kassetraek pa 11,3 mio. kr. Til sidst har modtagelse af seertilskudspulje medfarte
en kasseopsparing pa 18,7 mio. kr.

Kassekontoen i regnskab 2017 sluttede pr. 31.12.2017 med en positiv kassebeholdning pa 6,3 mio. kr.
Beholdningen pr. 31.12.2017 er et gjebliksbillede og er derfor ikke udtryk for starrelsen af kassekontoen ved
udgangen af regnskabsar 2017.

Likviditet

Med et budget af Frederikshavn Kommunes stgrrelse vil der naturligvis veere et ret betydeligt likviditetsflow
over kommunens kasse. Det betyder, at der i perioder af en maned er en beholdning pa kommunens
beholdningskonti, mens der ved manedens udgang kan forekomme overtreek. | 2016 har Frederikshavn
Kommune haft behov for at traekke likviditet pa den aftalte kredit hos Nordea i alle manederne.
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Omkring manedsskiftet modtages ca. 312 mio. kr. fra staten i form af skatter og generelle tilskud. Hver
maned er der lgnudgifter pa ca. 162 mio. kr. — sa resten deekker sammen med gvrige indtaegter drift, anleeg,
renter og afdrag m.m. hver maned.

Herudover kommer sa indteegter fra ejendomsskatterne pr. 1.2 og 1.8.

Udviklingen i kommunens daglige likviditet fglger stort set samme forbrugsmgnster maned for maned, som
det fremgar af nedenstaende graf.

Dag I ig IikVid itet - opgjort i mio. kr.
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Hvert ar sker der en overfarsel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Opggrelsen af
overforslerne fra 2017 til 2018 betyder, hvis den vedtages som indstillet, at 57,8 mio. kr. af
kassebeholdningen skal betragtes om reserveret til finansiering af frigivne drifts- og
anlaegsoverfarsler fra regnskab 2017. Der vil forventeligt ogsa vaere en overfarsel fra regnskab 2018
til 2019, som skaber likviditet i budgettet for 2018.

Gennemsnitslikviditet
De store indteegter omkring manedsskiftet, som forbruges hen over maneden, betyder at kommunen kan

have en fornuftig gennemsnitslikviditet, selv om der ved nogle maneders udgang kan konstateres en negativ
kassebeholdning.

Som det fremgar af nedenstaende graf, har kommunens gennemsnitslikviditet, som opgeares for de
foregéende 365 dage (kassekreditreglen) veeret stigende gennem det meste 2017.

Ved udgangen af aret kunne gennemsnitslikviditeten for 2017 opgeres til 155,5 mio. kr. Byradets malsaetning
om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 80 mio. kr. er saledes opfyldt.

Det skal bemeaerkes, at de deponerede midler ikke indgar i gennemsnitsberegningen.
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Gennemsnitslikviditet (imio. kr)
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Hvert ar sker der en overfersel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Opggrelsen af
overfarslerne fra 2017 til 2018 betyder, hvis den vedtages som indstillet, at 57,8 mio. kr. af
kassebeholdningen skal betragtes om reserveret til finansiering af frigivne drifts- og
anlaegsoverforsler fra regnskab 2017. Der vil forventeligt ogsa vaere en overfersel fra regnskab 2018
til 2019, som skaber likviditet i budgettet for 2018.

Kassekreditreglen (kassekreditregel 1)

Jfr. Bekendtggrelse om kommunernes lantagning m.v. § 9, ma kommunens gennemsnit over de sidste 12
maneder af de daglige saldi pa funktion 09.50.50 Kassekreditter og Byggelan, ikke overstige gennemsnittet i
samme periode af de daglige saldi pa likvide aktiver, jf. funktionerne 09.22.01 — 09.22.11.

Denne regel siger saledes, at kommunens gennemsnitlige likviditet (inkl. obligationsbeholdningen) set over
de sidste 365 dage ikke ma veere negativ.

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning over de sidste 365 dage, og
kommunens mulighed for at treekke pa en kassekredit pa 08.50.50 (mio. kr.)

Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

122,8 | 122,3 | 120,7 | 119,5 | 120,8 | 122,0 | 125,8 | 130,9 | 1355 | 142,8 | 148,9 | 1555

Da den gennemsnitlige kassebeholdning altid har veeret positiv, har der saledes ikke veaeret problemer med
overholdelse af kassekreditregel 1.

Kassekreditregel vedr. Forsyningsvirksomhederne (Kassekreditregel 2)
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Den anden (kassekreditregel 2) bestemmer, at kommunens samlede geeld tili de kommunale
forsyningsvirksomheder, opgjort ud fra kommunens arsregnskab, ikke ma overstige kommunens likvide
beholdninger tillagt ledigt kassekredittraek ved regnskabsarets udgang.

Geelden opggres som summen af de negative mellemveerender for hvert enkelt forsyningsomrade.
Eventuelle positive mellemvaerende med enkelte forsyningsomrader kan ikke modregnes.

Denne regel overholdes i 2017. Kommunens geeld til Renovationsomradet er pa 2,5 mio. kr.
Kommunens likvide beholdning ultimo 2017 er positiv og udger 6,3 mio. kr., og den gennemsnitlige

kassebeholdning ultimo aret alene giver yderligere mulighed for et treek pa kassekreditten pa 155,5 mio. kr.,
overholdes kassekreditregel 2.

Portefoljepleje — aktiver

Frederikshavn Kommune har indgaet aftale om radgivning af obligationsbeholdning med Nordea Bank
Danmark. Aftalen omfatter en aftale om forvaltning af 225 mio. kr.

Kursveerdien reguleres ultimo hver maned og i 2017 blev beholdningen opskrevet med 0,9 mio. kr.
Obligationsbeholdningen gav i 2016 en renteindtaegt pa 1,7 mio. kr.

Udviklingen i kommunens beholdning fremgéar af nedenstaende opstilling:

Nominel Kursvaerdi Nominel Kursvaerdi Nominel Kursvaerdi

S pr. 31.12.2016 Sl pr. 30.06.2017 Sl pr. 31.12.2017
4% Nordea 2044 4.983.382 5.307.302 3.830.100 4.195.875 2.998.401 3.297.452
3 % Nordea 2047 50.000.000 51.600.000 40.013.953 41.734.553 34.601.864 36.652.025
0,17% Nykredit 2021 43.499.625 44.000.306 43.430.187 43.994.780 43.358.777 44.212.078
0,17% Nykredit 2018 73.575.850 74.174.021 73.494.451 74.155.901 72.950.278 72.956.114
0,17% Nykredit 2018 25.286.053 25.457.239 25.252.803 25.379.067 25.214.675 25.216.693
0,37% Nykredit 2023 25.000.000 25.267.000 24.995.532 25.639.166 24.988.728 25.879.576

222.344.910 | 226.105.868 | 211.017.025 | 215.099.341 204.112.724 | 208.213.977

Nordea Bank Danmarks resultatopgerelse for 2017 viste, at der havde veeret et afkast i 2017 pa 0,93 %.
Afkastet er opgjort pa baggrund af kurserne pr. 31.12.2016 samt kabskurser i arets lgb og der er medtaget
alle realiserede og urealiserede kurstab og kursgevinster.
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Pleje af kommunens lanegeeld

Frederikshavn kommunes langfristede geeld, som ved udgangen af 2017 udgjorde 1.246,9 mio. kr. bestar
hovedsagelig af lan i Kommunekredit. Herudover omfatter den langfristede gaeld ogsa finansielt leasede
aktiver.

Ved opggrelse af kommunens lanegeeld fratraekkes de finansielt leasede aktiver pa 48,5 mio. kr., sa
lanegaelden kan opggres til 1.198,4 mio. kr. ved udgangen af 2016.

Kommunens lanegeeld kan specificeres saledes:

Primo saldo 2017 Forbrug 2017 Ultimo saldo 2017
63 Selvejende institutioner med overenskomst -2.852.498 110.257 -2.742.240
68 Realkredit -244.367 86.810 -157.557
70 Kommunekredit -1.194.049.670 49.319.807 -1.144.729.863
77 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger -53.438.167 2.649.597 -50.788.570
-1.250.584.702 52.166.471 -1.198.418.231

Kommunen formindskede i 2017 sin lanegaeld med 52,2 mio. kr., da optagelsen af nye lan i 2017 var lavere
end afdragene pa de eksisterende lan.

Den lavere lanegeeld kan specificeres saledes:

Laneoptagelsei2017..........oocrieeieeieee e e s sn e -20.000.000
Lanoptagetijuli...........cooooiiiiiii -20.000.000

Afdrag palan i 2017 ... s 72.166.471

Afdrag pa hovedKonto 08 ...........ccceeiiiiiiiiie e 72.323.647

Korrektioner pAStatus ..........ccooiiiiiiiiiiie e -157.176

Nettoforggelse af lanegaeld i 2017.........cccceveierreeninnnnnnne s 52.166.471

Finansiel strategi
| kommunens finansielle strategi er indeholdt rammer for fordeling af gaelden pa lan med henholdsvis fast

og variabel rente. Gaelden opgeres her som kommunens samlede geeld ekskl. geeld til selvejende
institutioner realkredit og geeld vedr. aeldreboliger. Kommunens lanegeaeld fordeler sig ved udgangen af
2017 med lan pa 856,9 mio. kr. til fast rente og lan pa 287,8 mio. kr. til variabel rente.

Rammerne og den faktiske fordeling fremgar af nedenstaende tabel

Fast rente Variabel rente
Minimum Maksimum Minimum Maksimum
Finansiel strategi 30 % 90 % 10 % 70 %
Regnskab 2017 749 % 251 %

Anvendelse af finansielle redskaber
Den finansielle strategi giver mulighed for laneomleegning inden for visse rammer, eventuelt ved brug af
finansielle instrumenter.

Kommunen anvender renteswaps til omlaegning af variable Ian til fast forrentede lan i en kortere eller
lzengere periode. Kommunen havde ved udgangen af 2017 12 renteswaps hvor der var omlagt fra variabel
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til fast rente for 856,9 mio. kr. Der er i 2017 indgaet aftale om 2 nye swaps, en med opstart i 2017 og en
med opstart i 2020 der skal erstatte en swap der udlgber i 2020.

Oversigt over indgaede swap-aftaler

Oplysning om Hovedstol Storrelse af |Markedsvaerdi| Udlgbstidspunkt Valuta | Afdrag | Rente pct. Omlagt til
swapmodpart Swap restgaelden | pr. 31/12-2017
pr. 31/12-2017 | vedr. restgaeld
Nordea 1 65.882.353 49.762.203 -14.508.597 30. august 2035 DKK Ja 4,295 Fast rente
Kommunekredit Y 191.900.000 172.712.075 -24.448.572 15. januar 2038 DKK Ja 2,555 Fast rente
Nordea 1 63.700.000 51.350.000 -10.118.809 8. september 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 22.077.000 17.840.000 -3.534.760 11. december 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 5.859.364 2.159.361 -908.250 10. december 2036 DKK Ja 3,11 Fast rente
Nordea 1 16.000.000 9.600.000 -410.631 11. december 2023 DKK Ja 1,4975 Fast rente
Nordea 1 15.000.000 11.950.000 -1.026.846 11. december 2023 DKK Ja 1,935 Fast rente
Kommunekredit 1 360.192.080 | 302.142.521 -18.957.305 9. maj 2029 DKK Ja 1,77 Fast rente
Kommunekredit 1 152.416.809 | 129.489.646 -714.428 11. maj 2020 DKK Ja 0,24 Fast rente
Danske Bank 1 61.200.000 55.692.000 -3.376.872 1. juli 2040 DKK Ja 1,676 Fast rente
Danske Bank 1 33.750.000 31.250.000 53.437 13. februar 2024 DKK Ja 0,103 Fast rente
Nye swap'si aret:
Danske Bank 1 20.000.000 19.800.000 -263.411 13. februar 2024 DKK Ja 1,295 Fast rente
Danske Bank* 1 106.186.434 -160.017 9. maj 2029 DKK Ja 1,109 Fast rente
| alt 1.114.164.040] 853.747.806 -78.375.061

* Swappen er optaget med forwardstart den 11. maj 2020, hvor den erstatter swap med hovedstol pa 152.416.809 kr. der udigber med
en restsum pa 106.186.434 kr.
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AKTIVER PRIMO 2017 konto 8 + andet status ULTIMO 2017
LIKVIDE AKTIVER -30.118.260,86 35.502.433,07 911.018,83 6.295.191,04
1 Kontante beholdninger 326.549,50 -729,00 0,00 325.820,50
5 Indskud i pengeinstitutter m.v. -256.550.678,44 54.284.143,69 21.928,76 -202.244.605,99
8 Realkreditobligationer 226.105.868,08 -18.780.981,62 889.090,07 208.213.976,53
TILGODEH. HOS STATEN 37.243.061,70 8.854.102,52 0,00 46.097.164,22
12 Refusionstilgodehavender 6.624.392,76 3.269.449,83 0,00 9.893.842,59
13 Andre tilgodehavender 30.618.668,94 5.584.652,69 0,00 36.203.321,63
KORTFRIST. TILGODEH. | @VRIGT 76.987.549,36 42.812.716,45 -803.723,26 118.996.542,55
14 Tilgodehavender i betalingskontrollen 61.100.816,18 -2.720.405,93 -745.680,26 57.634.729,99
15 Andre tilgodehavender 8.624.157,76 -910.570,51 0,00 7.713.587,25
17 Foregaende/falgende regnskabsar 3.650.715,75 46.437.271,48 0,00 50.087.987,23
18 Finansielle aktiver tilh. selvej. institutioner 3.629.847,71 -11.565,63 -58.043,00 3.560.239,08
19 Tilgodeh. hos andre kom. og regioner 17.988,04 17.987,04 0,00 -1,00
LANGFRISTEDE TILGODEH. 3.106.788.930,17 -2.224.082,79 16.443.789,15 3.121.008.636,53
20 Pantebreve 2.175.932,69 -4.389,53 0,00 2.171.543,16
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 3.008.089.494,77 0,00 24.048.523,38 3.032.138.018,15
23 Udlan til beboerindskud 17.295.627,19 31.146,88 -353.057,38 16.973.716,69
24 Indskud til landsbyggefonden 0,00 7.820.500,00 -7.820.500,00 0,00
25 Andre langfristede udlan og tilgodeh. 64.359.423,52 -5.353.991,14 568.823,15 59.574.255,53
27 Deponerede belgb for lan m.v. 14.868.452,00 -4.717.349,00 0,00 10.151.103,00
UDLAG VEDR. JORDFORS.
& FORSYGNINGSVIRKSOMH. -2.401.456,64 0,00 -80.774,12 -2.482.230,76
35 Andre forsyningsvirksomheder -2.401.456,64 0,00 -80.774,12 -2.482.230,76
FONDS, LEGATER M.V. 3.151.045,53 -2.043.941,34 3.493.618,50 4.600.722,69
41 Alderssparefond 9.279,18 -9.279,18 0,00 0,00
42 Legater 6.152.862,55 139.781,84 0,00 6.292.644,39
43 Deposita 2.197.259,80 -1.094.444,00 0,00 1.102.815,80
44 Parkeringsfond -5.208.356,00 -1.080.000,00 3.493.618,50 -2.794.737,50
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.431.463.132,17 -49.801.073,13 0,00 1.381.662.059,04
80 Grunde 238.284.490,00 388.165,00 0,00 238.672.655,00
81 Grunde og bygninger 1.101.899.319,72 -67.792.444,54 0,00 1.034.106.875,18
82 Tekniske anleeg m.v. 66.042.397,37 -3.735.177,83 0,00 62.307.219,54
83 Inventar 16.635.410,66 -536.954,32 0,00 16.098.456,34
84 Under udfgrelse 8.601.514,42 21.875.338,56 0,00 30.476.852,98
IMMATERIELLE AKTIVER 81.664,67 172.500,99 0,00 254.165,66
85 Udviklingsprojekter + immaterielle akt. 81.664,67 172.500,99 0,00 254.165,66
OMSZATN. AKTIVER - VAREBEH. 1.320.662,98 -65.875,81 0,00 1.254.787,17
86 Varebeholdninger/-lagre 1.320.662,98 -65.875,81 0,00 1.254.787,17
FYSISKE ANLAG TIL SALG 129.589.296,65 2.178.920,00 0,00 131.768.216,65
87 Grunde og bygninger 129.589.296,65 2.178.920,00 0,00 131.768.216,65
AKTIVER | ALT 4.754.105.625,73 35.385.699,96 19.963.929,10 4.809.455.254,79
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Aut. overfort fra konto | Manuel reguler. pa
PASSIVER PRIMO 2017 8 + andet status ULTIMO 2017
FONDS, LEGATER M.V. -8.685.476,90 964.137,87 -1.336.812,97 -9.058.152,00
45 Alderssparefond -9.279,18 9.279,18 0,00 0,00
46 Legater -6.157.439,55 -128.485,89 0,00 -6.285.925,44
47 Deposita -2.518.758,17 1.083.344,58 -1.336.812,97 -2.772.226,56
KORTFRISTET GALD TIL STATEN -11.590.397,13 -7.505,73 202.086,02 -11.395.816,84
52 Anden gaeld til staten -11.590.397,13 -7.505,73 202.086,02 -11.395.816,84
GVRIGE KORTFRISTET GALD -524.175.932,64 -41.825.841,44 -4.598.035,48 -570.599.809,56
53 Kirkelige skatter og afgifter 3.765,40 16,09 0,00 3.781,49
55 Skyldige feriepenge -274.593.667,49 -647.909,40 -1.960.074,95 -277.201.651,84
56 Anden kortfr. geeld med indenl. bet.modt -162.992.757,57 -30.293.226,87 0,00 -193.285.984,44
59 Mellemregningskonto -78.389.888,27 -10.896.286,89 -2.828.969,53 -92.115.144,69
61 Selvejende inst. med overenskomst -8.203.384,71 11.565,63 191.009,00 -8.000.810,08
LANGFRISTET GALD -1.297.730.475,51 54.485.035,81 -3.701.091,92 -1.246.946.531,62
63 Selvejende institutioner m/ overenskomst -2.852.498,32 110.257,42 0,00 -2.742.240,90
68 Almindelig realkredit -244.367,16 86.809,99 0,00 -157.557,17
70 Kommunekreditforeningen -1.194.049.670,13 49.319.807,20 0 -1.144.729.862,93
77 Langfristet geeld vedr. aeldreboliger -53.438.166,85 2.806.772,76 -157.176,08 -50.788.570,17
79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -47.145.773,05 2.161.388,44 -3.543.915,84 -48.528.300,45
HENSATTELSER -346.770.229,48 27.138.753,57 -6.006.311,76 -325.637.787,67
90 Hensatte forpligtelser -346.770.229,48 27.138.753,57 -6.006.311,76 -325.637.787,67
EGENKAPITAL -2.565.153.114,07 -76.140.280,04 -4.523.762,99 -2.645.817.157,10
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -8.962.450,74 70.696,21 0,00 -8.891.754,53
92 Modpost for selvejende institut. aktiver -3.241.474,28 261.507,76 0,00 2.979.966,52
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.550.250.831,45 47.183.323,98 0,00 -1.503.067.507,47
95 Modpost for donationer -91.875,00 13.125,00 0,00 -78.750,00
99 Balancekonto -1.002.606.482,60 -123.668.932,99 -4.523.762,99 -1.130.799.178,58
PASSIVER| ALT -4.754.105.625,73 -35.385.699,96 -19.963.929,10 -4.809.455.254,79
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Finansiel Status

De efterfalgende bemaerkninger er ikke udtryk for nogen vurdering af kommunens finansielle stilling ved
udgangen af regnskabsaret 2017, men blot en forklaring pa de beveegelser, som i arets lgb er foretaget
direkte pa status.

AKTIVER

09.22 Likvide aktiver

05 Indskud i pengeinstitutter

Der er fejlagtigt konteret 21.928,76 kr. som en direkte postering pa status. Belgbet vedrgrer en indbetaling
pa en tidligere afskrevet fordring. Belgbet skulle have veeret konteret som en ordineger indbetaling.

08 Realkreditobligationer

Der er foretaget en opskrivning af saldoen pa status pa 889.090kr. Hver maned foretages en regulering af
kommunens obligations- og aktiebeholdning, som opggares efter kursen ultimo maneden. Endvidere
foretages der kursreguleringer i forbindelse med salg af udtraekninger.

09.28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol
Der er foretaget nedskrivninger af kommunens tilgodehavender hos borgerne pa i alt 745.680 kr.
Nedskrivningen vedrgrer afskrivninger.

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner med overenskomst
Der er foretaget en regulering pa -58.043 kr. Reguleringen vedrgrer regulering af aktiver tilhgrende
Caspershus.

09.32 Langfristede tilgodehavender

21 Aktiver og andelsbeviser

Jf. kommunens regnskabspraksis skal selskaberne registreres i kommunens regnskab med den andel, som
kommunen ejer.

Kommunens veerdier er netto opskrevet med 24.048.523,38 kr. Op- og nedskrivningerne er foretaget efter
selskabernes regnskaber for 2016.

Der pagar endvidere oplgsning af selskabet Destinationsselskabet Toppen af Danmark A/S, som pa
nuveerende tidspunkt er nedskrevet til saldo 167 t.kr.

Opskrivningen af kommunens ejerandele kan specificeres saledes:

Opskrivning vedr. 7 SeISKaDEr .............uvviiiiii e 51.996.953,92 kr.
Nedskrivning vedr. 7 selskab...........coovviviiiiii -27.948.430,54 kr.
1= TSR 24.048.523,38 kr.

De vaesentligste opskrivninger vedrgrer Frederikshavn Forsyning A/S med 41 mio. kr. samt HMN Naturgas
I/S med 9,3 mio. Starste nedskrivning vedrgrer Frederikshavn Havn A/S med 25 mio. kr. samt Skagen Havn
med 2,7 mio. Kkr.
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Folgende oplysninger kan gives om grundlaget for veerdifastsaettelsen:

Selskabsnavn Ejerandel % Indre vaerdi kr. Kommunal andel

Frederikshavn Forsyning A/S

Skagen Havn
Frederikshavn Havn A/S

Aalborg Lufthavn Am.b.a
Frederikshavn Idraetshal ApS

Skagen Ny Vindmellelaug I/S
Jstvendsyssel Plantageselskab ApS

Fiskens Hus Danmark
Skagens Helse

Skagen Festivals Fond [ 33333% ] 300000] 100000 |
Plantageaktieselskabet Sgnderjylland

HMN Naturgas I/S

Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S

Destinationsselskabet Toppen af 45% 371.719 167.273
Danmark A/S

Modtagestation Vendsyssel I/S

NJ Holding Nordjylland A/S 101.341.361 9.541.935

Efter regnskabsafslutningen er der truffet beslutning om, at afheende en del af HMN Naturgas I/S. Veerdien
vil derfor blive reduceret med 44,9 mio. kr. 1 2018 som vil tilgaé kassebeholdningen

23 Udlan til beboerindskud

Der er netto afskrevet for -353.057 kr. vedr. restancer pa boliglan, som ikke kan inddrives.

Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab p& omradet ultimo aret. Arsagen
skyldes, at denne nedskrivning vil reducere afstemningsmulighederne mellem oplysninger i
boliglanssystemet, aktivbeholdningen og oplysninger i indberetningssystemet for refusioner. Herudover
udger et eventuelt normalt tab under 0,01% af de samlede aktiver.

24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.

| henhold til kommunens regnskabspraksis skal registreringen af indskud i Landsbyggefonden nulstilles ved
regnskabsafslutningen.

Kommunens udlan til Landsbyggefonden, som ved udgangen af 2017 udger 195,4 mio. kr. optages som
tilgodehavende i nyt regnskabsar.

25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Kommunens tilgodehavender er pa status opskrevet med 568.823 kr., som kan forklares saledes:

Indfriede eventualrettigheder ... 127.792,62 kr.
Overfart fra eventualrettigheder........ ... 300.000,00 kr.
Afskrivninger af lan til motorkgretgjer, hvor inddrivelse ikke er mulige. ............... -64.137,00 kr.
Indgaet pa tidligere afskrevet lan til motorkegretajer...................ooceiiiiini. 18.809,00 kr.
Nye Ian til anskaffelse af motorkgretgj (handicappede).........ccoocevveiiieeiiinenn. 1.915.976,00 kr.
Afdrag pa lan til motorkaretgjer (handicappede)........ccccooveeeiiiieiiiee e -1.729.617 47 kr.

568.6823,15 kr.
Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab p& omradet ultimo aret. Arsagen

skyldes, at der normalt er ingen eller meget sma tab pa omradet og derfor vil dette ikke pavirke de samlede
aktiver betydeligt.
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09.35 Udlag vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder

35 Renovation

Renovationens driftsresultat for 2017 er optaget pa kommunens status, hvor mellemvaerendet med
Renovationen registreres. Renovationens tilgodehavende er som fglge af et driftsoverskud i 2017 opskrevet
med 80.774,12 kr.

44 Parkeringsfond
Der eri 2017 afskrevet 3.493.618,50 kr. vedrgrende parkeringsfonden.

PASSIVER

09.42 Fonds, legater m.m.

47 Deposita
Der i 2017 posteret i alt 1.336.812,97 kr. vedr. betalt beboerindskud vedr. aldreboliger i Saeby og Skagen.

09.51 Kortfristet gaeld til Staten

52 Anden geeld
Der er i 2017 afskrevet 202.386,02 kr. pa diverse bolig- og boligindskudslan.

09.52 Kortfristet geeld i ovrigt
55 Skyldige feriepenge

Der er i 2017 foretaget regulering af feriepengeforpligtelsen med —1.960.074,95 kr. saledes at oplysningen
stemmer overens med oplysningen i Ignsystemet.

59 Mellemregningskonto

Der er i 2017 foretaget diverse reguleringer direkte pa status med -2.828.969,53 kr. Regulering daekker 3
forhold nemlig reguleringer vedr. eeldreboliger i Skagen -813.238,40 kr., eeldreboliger i Seeby -1.764.355,49
kr. samt afskrivninger vedr. tilgodehavender hos Udbetaling Danmark vedr. udbetaling af visse sociale
ydelser -251.375,64 kr.

61 Selvejende institutioner med overenskomst
Pa status er geelden nedbragt med 191.009,00 kr. vedr. Caspershus og regnskabet for 2017.

09.55 Langfristet gaeld

77 Langfristet geeld vedr. eeldreboliger
Den langfristede geeld er netto opskrevet med netto 157.176,08 kr. som skyldes indeksregulering af en
reekke lan ultimo 2017.

79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver
Geelden er gget med 3.543.915,40 kr. jf. omkostningsregnskabet 2017.
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09.72 Hensatte forpligtelser

90 Hensatte forpligtelser

Der er pa status sket en regulering pa -6.006.311,76 kr., hvoraf de -5.967.000,00 kr. vedrgrer
arbejdsskadeforpligtelsen og -39.311,76 kr. vedrerer aremalsansaettelsesforpligtelsen.

09.75 Egenkapital

Egenkapitalen udger differencen mellem kommunens aktiver og passiver. Den er dermed et udtryk for
kommunens formue. Kommunens egenkapital er i 2017 foragget med -87,7 mio. kr. til -2.653 mio. kr.

Forskydningerne sker pa savel aktiver som passiver. F.eks. gges aktier og andelsbeviser med 22,1 mio. kr.
og ejendomsveerdierne med 4,5 mio. kr. Til gengaeld reduceres hensaettelser arbejdsskadesforsikringer med
6,0 mio. kr. og skyldige feriepenge med 2,0 mio. kr. Herudover er der mindre reguleringer pa f.eks.
kortfristede tilgodehavender og materielle anleegsaktiver samt kortfristede og langfristede geeld.

99 Balancekonto

Pa status er der sket en regulering pa -4.523.762,99 kr.

Posteringer direkte pa statuskontiene:
Diverse posteringer pa status
Feriepenge

Caspershus

Afdeling Skagen 1 — eeldreboliger
Afdeling Saeby 2 — eeldreboliger
Arbejdsskade

Aremalsansaettelse

Afskrivninger

Kursreguleringer (se 09.32.21)
Veerdireguleringer

Optagelse af Renovationens driftsresultat pa 9.35
| alt
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3.357.557,13 kr.
1.960.074,95 kr.
-132.966,00 kr.
936.628,50 kr.
-316.695,92 kr.
5.967.000,00 kr.
39.311,76 kr.
1.190.235,50 kr.
-22.089.740,79 kr.
4.484.057,58 kr.
80.774,12 kr.
-4.523.762,99 kr.




REVIDEREDE BEVILLINGER OG BUDGETBEL@B 2017

DRIFTSBEVILLINGER:
SKATTEFINANSIERET
OKONOMIUDVALGET, oprindeligt....... .o s s s s e s e s s s e e 457.912.180
Konvertering af pensionsforsikringspraemie til lgn -48.733
Finansieringsafgift 2017 vedr. intern finansiering 8.680
BYR - 19.12.16 - pkt. 14 Prisfastseettelse af lejeaftaler for mobilmaster 162.639
BYR - 25.01.17 - pkt. 1 Fastsaettelse af vederlag til byradsmedlemmer 1.001.086
Omplacering af genforsikring kommunal tjienestemand -54.817
Intern finansiering multifunktionsmaskine 240
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 QKD frigivet belgb 2.577.510
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD Bankbgger 3.774.565
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. arbejdsklausuler fra @U anlaeg til QU drift 50.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. forebyggelse af antal anbringelse fra BUU til @U 1.049.070
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. serviceforbedringer af bygninger fra @U anlaeg til QU drift 600.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen -1.025.455
Intern finansiering multifunktionsmaskiner 2.730
Intern finansiering multifunktionsmaskine 235
Ompostering af len vedr. personer i HovedMed -163.206
Intern finansiering multifunktionsmaskine Skoledistrikt syd 900
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -612.007
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (L&C) 605.915
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Komp. For aendring af politikeres vederlag -1.001.110
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Investering i nye anlaeg i grafikafd. -200.000
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Business-case - flere haender - flere sager 187.500
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Forandring i faellesskab 1.100.000
Intern finansiering Robot kantinen 10.900
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug overfagres fra AMU til QU vedr. ansaettelse af sagsbehandlere 1.250.000
Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed 15.729
Ompostering af lgn vedr. personer i HovedMed 12.424
Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed 1.212
Ompostering af lgn vedr. personer i HovedMed -196.502
Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed -8.863
Gkonomiudvalget, reVIdEret........ccuiinimiimiisimiiissi s 467.012.822
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt..........cooeiieiiiiiiiiiiirrrrss s 962.525.340
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD frigivet belgb 123.284
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 @KD Bankbgger 1.849.697
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen -382.342
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -936.677
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (L&C) 14.116
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (Beskeeftigelsestilskud 2017)) -648.000
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (Darlig udvikling i ledigheden) -180.000
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Business-case - flere haender - flere sager -187.500
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug keb/salg af pladser overfares fra AMU til SOU -1.500.000
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug overfgres fra AMU kassen -2.500.000
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug overfares fra AMU til DU og opkvalificeringsprojekter under AMU -2.500.000
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug overfgres fra AMU til @U og opkvalificeringsprojekter under AMU 1.250.000
Kontrolenhedens krav 2017 -4.053.616
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret 952.874.302
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SOCIALUDVALGET, oprindeligt
Konvertering af pensionsforsikringspraemie til lgn

Finansieringsafgift 2017 vedr. intern finansiering

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 QKD frigivet belgb

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD Bankbgger

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 Frigivelse af midler til Voksen Handicap omradet

BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen

Intern finansiering multifunktionsmaskine Specialtilbuddet koktvedstien

Intern finansiering multifunktionsmaskine

Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed

BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen

BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (L&C)

BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug keb/salg af pladser overfares fra AMU til SOU
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Korrektion af midtvejsregulering

Intern finansiering

Ompostering af len vedr. personer i HovedMed

Ompostering af lgn vedr. personer i HovedMed

Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed

Socialudvalget, revideret

SUNDHEDSUDVALGET, oprindeligt
Finansieringsafgift 2017 vedr. intern finansiering

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 QKD frigivet belgb

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD Bankbgger

BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. "De utrolige ar" fra BUU til Sundhedsudvalget
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen

BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen

BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (L&C)

Sundhedsudvalget, revideret

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt
Finansieringsafgift 2017 vedr. intern finansiering
Intern finansiering multifunktionsmaskine

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 QKD frigivet belgb

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD Bankbgger

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 Frigivelse af midler til Center for Familie

BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. "De utrolige ar" fra BUU til Sundhedsudvalget
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. forebyggelse af antal anbringelse fra BUU til QU
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen

Intern finansiering multifunktionsmaskiner Harby-Dybvad skoleafd./Saebygard skoleafd.

Ompostering af lgn vedr. personer i HovedMed

Intern finansiering multifunktionsmaskine Skoledistrikt syd
Intern finansiering Saebygard Skoleafdeling

BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (L&C)

BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Forandring i faellesskab

Intern finansiering opvaskemaskine molevitten

Intern finansiering Barnehuset Bangsbo

BYR - 01.11.17 - pkt. 8 A£Endring vedr. flytning af 10. klasse
Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed

Ompostering af lgn vedr. personer i HovedMed

Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed

Ompostering af lgn vedr. personer i HovedMed

Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed
Kontrolenhedens krav 2017

Borne-og Ungdomsudvalget, revideret
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875.149.180
48.733
-24.120
3.190.355
2.091.000
5.217.707
-1.103.205
9.840
15.125
8.129
-2.406.885
224.775
1.500.000
301.872
25.440
9.765

7.788

3.879
884.269.378

342.977.230
-13.170
200.000
306.000
690.000
-194.709
-863.752
-2.518.130
340.583.469

823.291.810
-159.000
14.010
5.053.155
-14.662.366
9.000.000
-690.000
-1.049.070
-848.360
57.740
144.116
52.590
6.750
-1.755.606
292.099
-1.100.000
8.300
15.480
-46.656
121.103
9.908

4.517
4.319
8.863
-228.079
817.545.623



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt.........cccocimimimiiiiieiicemr s csen e em e e
Finansieringsafgift 2017 vedr. intern finansiering
BYR - 19.12.16 - pkt. 14 Prisfastsaettelse af lejeaftaler for mobilmaster
Omplacering af genforsikring kommunal tjienestemand
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 QKD frigivet belgb
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD Bankbgger
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen
Intern finansiering multifunktionsmaskiner bibliotek/musikskole
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (L&C)
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Gebyrfri overnatning for foreninger og klubber
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 /Endring vedr. flytning af 10. klasse
Kontrolenhedens krav 2017
Kultur- og Fritidsudvalget, revideret..........cccciimminmmisssssssssssssssss s s s ssssssssssan:

TEKNISK UDVALG (TU), oprindeligt..........cieuieimmiimniiiiiseirrinsa s s sessa e ssseasseassnns
BYR - 19.12.16 - pkt. 14 Prisfastseettelse af lejeaftaler for mobilmaster
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD frigivet belgb
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD Bankbgger
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen
Ompostering af lan vedr. personer i HovedMed
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (L&C)
Ompostering af lgn vedr. personer i HovedMed
Teknisk Udvalg, reVideret......... i s s s s s e s m s n e

PLAN- OG MILJGUDVALGET, oprindeligt........cccciruiruimimiiiiiire s s s s e e e e
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD frigivet belgb
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen

Plan- og Miljoudvalget, revideret

PULJE TIL RESERVATION AF SERVICERAMME, oprindeligt.........ccccoveiimiimirmimiiin e resaeaeas
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 Finansiering KD
Pulje til reservation af serviceramme, revideret

SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

TAKSTFINANSIERET DRIFT

PLAN- OG MILJOUDVALGET (Renovation), oprindeligt............ccovvuiiiiiiiiiniirnrscneeas
Plan- og Miljoudvalget (Renovation), revideret.........ccccccvrsrrnsmmnsmnnssmnssmnssnsss s s s snsees

TEKNISK UDVALG, ADMINISTRATION FORSYNING, oprindeligt...........ccoeoimirmirenririnnrnnneeenes
Teknisk udvalg, Administration Forsyning, revideret

TAKSTFINANSIERET DRIFT - OPRINDELIGT
TAKSTFINANSIERET DRIFT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

DRIFT | ALT - OPRINDELIGT

DRIFT | ALT - REVIDERET

AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET
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223.108.130
-5.730
62.890
54.817
950.382
6.412.160
-448.920
89.810
112.154
93.385
500.000
46.656
4.281.695
235.257.429

58.894.120
20.304
561.204
-1.462.594
-296.575
10.961
203.731
-198.714
5.858
57.738.295

0
-2.486.710
23.664
-2.463.046

15.000.000
-15.000.000
0

3.758.857.990
3.752.818.272
-6.039.718
-0,16

503.420
503.420

0
0

503.420
503.420
0,00
0,00

3.759.361.410
3.753.321.692
-6.039.718
-0,16



RADIGHEDSBELQB:

SKATTEFINANSIERET
OKONOMIUDVALGET, oprindeligt........c.coieimieiiiiiiiire s s s e s e 21.813.000
BYR - 25.01.17 - pkt. 6 Energil&n Heldagsskolen 2.500.000
BYR - 29.03.17 - pkt. 18 QOrnevejen Skole belgb afsat til uforudsete udgifter tilbagefart -2.000.000
BYR - 29.03.17 - pkt. 18 @rnevejen Skole belab overfart til konto for salg og af fast ejendom 749.795
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD 40.295.293
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. arbejdsklausuler fra @U anleeg til AU drift -50.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Overf. vedr. serviceforbedringer af bygninger fra @U anlaeg til QU drift -600.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen -7.728
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -524.745
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Gebyrfri overnatning for foreninger og klubber -500.000
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Investering i nye anlaeg i grafikafd. 200.000
BYR - 30.08.17 - pkt. 9 Frigivelse af anleegsbevilling til nedrivning af kommunale bygninger 2017 1.810.210
BYR - 20.12.17 - pkt. 13 Bevilling af |an til IF Skjold fra pulje til prioritering i by og opland -1.000.000
konomiudvalget, reVIdEret........ccumiimimiimiisiennirin i 62.685.825
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt..........ccociiiiimimieiiririsssss s sne e 0
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret 0
SOCIALUDVALG, OPHNAeligt......cuvuuiuisuisisisiererasasasssss s e ssassssassas s sassassnsnnss 341.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 GKD 3.018.796
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -1.835
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen -26.587
Socialudvalg, revideret........cccumiiisminriirr s 3.331.374
SUNDHEDSUDVALG, oprindeligt........ciuuiieiimniiiiiisiiriiss s rea s e s e seasees 1.090.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD 1.448.633
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lenfremskrivningen -1.282
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -24.147
Sundhedsudvalg, FEVIAEIEt........ccuumirrismiimiirisnisnir s s s e s n e e e n s 2.513.204
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt..........ccouirimieiieiirirsisrsr s snees 7.376.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD 2.458.241
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -6.875
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen -77.630
Borne-og ungdomsudvalget, revideret.........comiimisminmnnn s ——————— 9.749.736
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt..........ccoiruiimuimmiimeiimriisrsisa s e seas e 3.018.000
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD 2.267.402
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen -15.468
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -6.692
Kultur- og Fritidsudvalget, revideret...........ommnicsr e s 5.263.242
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TEKNISK UDVALG, oprindeligt.......ccieuiieiimeiiiiiiiririinsa s s s s s s e saseassnnns 42.823.000

BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD 12.202.290
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen -5.108
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -121.084
Teknisk Udvalg, reVideret......... s s s s s e s s m e s an e 54.899.098
PLAN- og MILJOUDVALGET, oprindeligt.........cccoveimimiiiiirirrsrsr s s s sanenns 487.500
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 OKD -4.270.909
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen -6.545
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 /Endring af Pris- og lanfremskrivningen 16.026
Plan- og Miljoudvalget, revideret -3.773.928
SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL@B | ALT - OPRINDELIGT 76.948.500
SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL@B | ALT - REVIDERET 134.668.551
FENDRING 57.720.051
FENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET 75,01

FINANSIELLE KONTI:

RENTEUDGIFTER, oprindeligt.........ccoiiuiiiiiiiiiiiiin s s s s r s s r e s e 17.526.269
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Renter p& lan mindre end budgetteret -200.000
Renteudgifter, revideret 17.326.269
RENTEINDTAEGTER, oprindeligt....... ..o r s s e s m s s e e -5.391.298
Renteindteegter, revideret -5.391.298
AFDRAG PA UDLAN, INDSKUD | LANDSBYGGEFOND M.V., oprindeligt..........cccccceeeeaearranrraannnnn. 14.607.933
Finansieringsafgift 2017 vedr. intern finansiering 193.340
BYR - 19.12.16 - pkt. 2 Deponering lan til Skagen Kultur- og Fritidscenter 5.135.000
Intern finansiering multifunktionsmaskine -14.250
BYR - 29.03.17 - pkt 8 Restlaneoptagelse 2016 frigivelse af deponerede midler -7.994.000
BYR - 29.03.17 - pkt. 18 Ornevejen Skole gget indskud til landsbyggefonden 1.250.205
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 KD 18.652.430
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Szeby rideklub - afvikling af 1an -28.125
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Modtagelse af tidligere betalte deposita LEV-bygninger -108.855
Intern finansiering multifunktionsmaskiner SOU/BUU/KFU -160.120
Intern finansiering multifunktionsmaskine -15.360
Intern finansiering multifunktionsmaskine Skoledistrikt syd -53.490
Intern finansiering Saebygard Skoleafdeling -6.750
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Overfarte midler fra 2016 til indskud i landsbyggefonden -2.856.869
Intern finansiering robot kantinen -10.900
Intern finansiering opvaskemaskine molevitten -8.300
Intern finansiering Barnehuset Bangsbo -15.480
Intern finansiering -25.440
BYR - 20.12.17 - pkt. 13 Bevilling af 1an til IF Skjold fra pulje til prioritering i by og opland 1.000.000
Afdrag pa udlan, indskud i Landsbyggefond m.v., revideret 29.540.969
FORSKYDNINGER | KORTFRISTET G/ELD, oprindeligt.........ccccimiiiiiiiiieciececrr e e e, -907.000
Forskydninger i kortfristet geeld, revideret -907.000
AFDRAG PA OPTAGNE LAN, OPHNAEligt.....cccceeeeeeeeieiiiiieeiieeeee e e e eeeeeeeeee e e e e eeeeeee e e e e e e s e e e e e eeseeeseeeeen: 73.014.650
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Afdrag pa lan mindre end budgetteret -650.000
Afdrag pa optagne lan, reVideret.........uiiiiininii s 72.364.650

311



LANEOPTAGELSE, OPHNAIIGE. ... . ccueeeereeeerieeeiineeeeeessesssssnnreeeessssssssnnneeeeeessessssnnneeeesssenaas
BYR - 25.01.17 - pkt. 6 Energilan Heldagsskolen
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 Finansiering KD
BYR - 30.08.17 - pkt. 9 Frigivelse af anleegsbevilling til nedrivning af kommunale bygninger 2017
Laneoptagelse, revideret

TILSKUD OG UDLIGNING INCL. UDLIGNING AF MOMS, oprindeligt...........coreirmirmimnnninnienrereennns
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Modtagelse af seertilskudspulje
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (Afregning)

Tilskud og udligning incl. udligning af moms, revideret

SKATTER, oprindeligt.......cccoiiiiiiiiiiiii s s s s s s s s s s n s s s n e s s s n s snsannnsnsanin
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017 (Det skra skatteloft)
Skatter, revideret

FINANSIERING | ALT, OPRINDELIGT
FINANSIERING | ALT, REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

BALANCEFORSKYDNINGER

LIKVIDE MIDLER, oprindeligt........c.iuieimiieiiiiieier e s s s s s s s s e e s m s sa e
BYR - 19.12.16 - pkt. 14 Prisfastsaettelse af lejeaftaler for mobilmaster
BYR - 19.12.16 - pkt. 2 Deponering lan til Skagen Kultur- og Fritidscenter
BYR - 25.01.17 - pkt. 1 Fastsaettelse af vederlag til byrddsmedlemmer
BYR - 29.03.17 - pkt. 8 Restlaneoptagelse 2016 frigivelse af deponerede midler
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 Finansiering KD
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 Frigivelse af midler til Center for Familie
BYR - 26.04.17 - pkt. 4 Frigivelse af midler til Voksen Handicap omradet
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 /Endring af Pris- og lgnfremskrivningen
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Saeby rideklub - afvikling af 1an
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Modtagelse af tidligere betalte deposita LEV-bygninger
BYR - 26.04.17 - pkt. 5 Modtagelse af seertilskudspulje
BYR - 30.08.17 - pkt. £ndring af Pris- og lenfremskrivningen
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Midtvejsregulering 2017
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Komp. For aendring af politikeres vederlag
BYR - 30.08.17 - pkt. 8 Overfarte midler fra 2016 til indskud i landsbyggefonden
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug overfgres fra AMU til kassen
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Korrektion af midtvejsregulering
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Renter pa lan mindre end budgetteret
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Afdrag pa I&n mindre end budgetteret
Likvide midler reVIideret ........ccucoiiiiiminsnis s s s s s e s e e e
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-15.296.000
-2.500.000
-14.798.016
-1.810.210
-34.404.226

-1.220.844.609
-18.700.000
1.984.000

-1.237.560.609

-2.702.274.662
-109.000
-2.702.383.662

-3.839.564.717
-3.861.414.907
-21.850.190
0,57

3.254.807
-245.833
-5.135.000
-1.001.086
7.994.000
-54.751.802
-9.000.000
-56.217.707
4.344.407
28.125
108.855
18.700.000
7.000.237
439.554
1.001.110
2.856.869
2.500.000
-301.872
200.000
650.000
-26.575.336



Frederikshavn Kommune Tvaergéende artsoversigt

Regnskab 2017 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Udgifter Indteegter
0 Beregnede omkostninger 0
00 Statuskonteringer -37.752
01 Afskrivninger 99.492
02 Lagerforskydninger 66
03 Pensionshenseettelse vedrarende Tjenestemaend -27.139
07 Feriepenge 648
09 Modregningskonto -35.316
1 Lenninger 1.940.314 1.940.314
2 Varekab 166.882
22 Fgdevarer 25.517
23 Breendsel og drivmidimidler 48.726
26 Kab af jord og bygninger excl. Moms -510
27 Anskaffelser 5.675
29 Qvrige varekab 87.474
4 Tjenesteydelser m.v. 1.348.349
40 Tjenesteydelser uden moms 311.592
45 Entreprengr- og handveaerkerydelser 91.956
46 Betalinger til staten 182.355
47 Betalinger til kommuner 167.951
48 Betalinger til regioner 263.901
49 Qvrige tjenesteydelser m.v. 330.595
5 Tilskud og Overforsler 1.270.705
51 Tjenestemandspensioner m.v. 23.939
52 Overfarsler til personer 1.112.727
59 @vrige tilskud og overfarsler 134.040
6 Finansudgifter 225.040 225.040
7 Indteegter -468.332
71 Egne huslejeindtaegter -5.738
72 Salg af produkter og ydelser -145.168
76 Betalinger fra staten -7.469
77 Betalinger fra kommuner -123.928
78 Betalinger fra regioner -10.263
79 Qvrige indteegter -175.767
-4.482.957
8  Finansindtaegter -3.664.777
86 Statstilskud -818.180
Balance i alt 4.951.290 -4.951.290

313




Antal ansatte - Frederikshavn Kommune - Dec 2007 - 2017

/Endring i [Procent

Dec 2017 |Dec 2016 |Dec 2015 | Dec 2014 | Dec 2013 | Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 antal  [aendring

2017 - 2017 -

Hovedfunktion Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid| 2007 2007
Faste ejendomme* 113,8 129,9 0,0 126,5 110,0 117,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 113,8 100,0
Fritidsfaciliteter 14,9 14,5 15,6 15,1 16,0 18,2 18,4 18,5 20,1 20,3 19,7 -4,8 -24,2
Redningsberedskab 0,0 0,0 30,6 31,7 34,4 25,7 24,6 16,9 15,7 20,7 21,2 -21,2 -100,0
Feellesfunktioner 101,9 104,9 99,4 96,9 96,9 98,3 115,4 142,6 135,9 0,0 0,0 101,9 100,0
Folkeskolen m.m. 773,8 792,4 768,3 787,3 782,4 795,4 920,9 984,8 1.009,9 982,5 953,1 -179,3 -18,8
Folkebiblioteker 28,9 28,7 24,8 33,0 27,7 34,9 38,2 37,5 38,5 40,3 36,9 -8,0 -21,8
Kulturel virksomhed 34,0 36,0 29,1 28,6 31,2 29,0 27,7 35,4 38,3 35,2 29,5 4,5 15,2
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v 12,0 9,9 25,7 30,4 36,4 40,5 23,0 20,4 18,4 19,8 14,6 -2,6 -18,0
Sundhedsudgifter 110,2 109,7 96,3 99,9 95,9 93,5 78,0 77,0 79,4 84,9 120,7 -10,5 -8,7
Dagtilbud til bgrn og unge 473,1 481,4 499,3 544,3 601,9 624,5 681,5 712,5 761,5 795,3 791,2 -318,1 -40,2
Tilbud til barn og unge m. saerlige behov 72,6 77,0 79,2 80,9 78,0 74,3 69,4 50,0 42,0 30,0 30,2 42,4 140,4
Tilbud til eldre og handicappede 1.536,7 1.661,2 1.559,7 1.582,6 1.604,6 1.549,7 1.521,3 1.419,0 1.399,6 1.431,4 1.419,0 117,7 8,3
Radgivning 22,0 21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,0 -
Tilbud til voksne med seerlige behov 55,9 48,9 49,8 46,6 52,0 49,0 101,9 99,3 102,0 90,8 99,2 -43,3 -43,7
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 21,9 23,1 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,9 -
Administrativ organisation* 645,6 596,7 770,7 628,8 662,7 640,4 728,6 718,8 687,4 888,3 860,6 -214,9 -25,0
Qvrige 5,0 5,0 29,2 135,4 117,7 82,7 29,2 40,8 33,6 50,0 226,2 -221,2 -97,8

Kilde: Kommunernes og Regionernes Landatakontor

Udviklingen i antallet omfatter tjenestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og extraordinaert ansatte.

*Det bemaerkes, at personalet under faste ejendomme er faldet med 126,5 fra 2014-2015 og samtidig ses en stigning under administrativ organisering.
udviklingen skyldes @&ndret kontering under Ejendomscentret. 12016 er der igen konteret under faste ejendomme

314



Antal ansatte - Frederikshavh Kommune - Dec 2007 - 2017

/Endring i |Procent

Dec 2017 | Dec 2016 |Dec 2015 | Dec 2014 [ Dec 2013 [ Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 | antal |aendring

2017 - 2017 -

Overenskomstomrade Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid| 2007 2007

4.022,3 41404 4.096,1 4.268,0 4.347,7 42734 43781 43736 43823 44896 4.622,1

Administration og it mv., KL 416,6 403,6 398,0 399,0 414,6 395,1 398,1 401,4 403,0 402,3 389,9 26,7 6,8
Akademikere, KL 157,6 148,3 152,4 148,1 150,7 143,3 131,8 129,8 131,2 144,6 132,6 25,0 18,9
Arbejds-, vej- og gartnerformaend 9,0 9,0 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0 12,0 12,0 12,0 13,3 -4,3 -32,4
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill., KL 0,0 0,0 10,0 11,6 11,7 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Beredskabspers. i chef/lederstillinger 0,0 0,0 10,9 10,0 9,0 8,0 8,0 7.4 7,0 9,3 7,0 -7,0 -100,0
Bygningskonstrukterer 7,8 58 5,8 6,8 6,8 7.8 8,8 8,0 8,8 11,0 9,0 -1,2 -13,2
Chefer, KL 32,0 31,0 36,0 36,8 35,7 35,9 42,0 48,0 55,0 61,0 66,0 -34,0 -51,5
Dagplejere 120,1 123,0 137,0 142,6 167,0 202,0 224,3 231,6 252,5 283,1 279,2 -159,0 -57,0
Erhvervsudd.serv.ass.-og elever,KL 35,2 33,9 35,7 31,4 5,1 0,0 53 0,0 7,0 7.1 7.4 27,8 377,3
Forhandlingskartellets personale 6,0 6,0 8,0 9,0 9,0 9,0 7,0 10,0 8,0 0,0 5,0 1,0 20,0
Handicapledsagere* 5,4 - - - - - - - - - - - -
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst. 276,7 309,2 290,5 280,7 296,1 2514 213,2 172,8 162,5 174,2 176,6 100,1 56,7
Husassistenter, KL 37,6 41,5 41,3 40,6 42,0 33,6 36,3 32,2 38,4 38,3 40,3 -2,7 -6,7
Handveerkere m.fl., KL 19,7 21,7 23,8 22,5 26,3 26,7 21,8 22,7 25,0 25,9 48,2 -28,5 -59,2
Ledere m.fl., undervisningsomradet 30,0 31,8 32,8 42,6 47,9 50,0 53,0 57,0 56,0 59,0 57,0 -27,0 -47,4
Ledere/mellemledere v. komm. aeldreomsorg 18,0 18,0 19,0 19,0 18,0 17,0 17,3 18,0 20,0 21,9 19,0 -1,0 -5,3
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 548,6 570,6 568,6 594,7 594,5 610,8 643,4 680,4 695,0 698,8 706,1 -157,4 -22,3
Musikskoleleerere 16,2 16,4 17,1 17,1 16,9 17,6 18,5 20,5 20,7 22,0 20,4 4,2 -20,6
Oms.- og peed.medhj. samt peed. ass., KL 84,5 100,6 85,0 97,1 98,9 80,0 78,1 73,7 61,1 55,8 55,5 29,0 52,2
Personale v. komm. forsyningsvirks. mv.* 6,0 - - - - - - - - - - - -
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 294,8 289,8 290,4 299,4 319,0 317,2 332,7 335,6 356,3 361,2 375,7 -80,9 -21,5
Pzed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 30,1 29,5 27,5 23,0 21,7 20,9 17,9 17,2 14,9 14,5 14,0 16,0 114,0
Paed. pers., seerlige stillinger 8,8 7,3 6,4 8,1 10,9 11,9 14,6 20,7 15,6 13,2 6,4 2,4 38,2
Pzedagogisk personale i dagplejeordninger 5,8 5,8 6,9 6,9 8,8 8,8 10,8 10,8 13,0 13,6 13,6 -7,9 -57,8
Paedagogisk uddannede ledere 57,1 59,6 62,4 69,1 77,0 83,1 88,9 92,2 83,7 75,9 86,6 -29,5 -34,0
Pzaedagogmedhj. og peedagogiske assistenter 159,0 157,5 157,9 163,3 158,4 150,5 159,7 170,0 164,5 159,7 1711 -12,1 -7,1
Renggringsassistenter, KL 54,7 67,1 62,9 85,0 92,0 99,3 129,0 120,0 118,8 125,8 133,1 -78,4 -58,9
Social- og sundhedspersonale, KL 953,2| 1.010,8 966,5| 1.042,6| 1.027,9| 1.038,9| 1.090,2 1.056,9| 1.018,8| 1.039,8| 1.032,0 -78,8 -7,6
Socialradg./socialformidlere, KL 110,4 97,4 94,0 99,0 105,3 91,9 88,0 82,4 74,2 73,8 71,2 39,2 55,1
Specialarbejdere mv., KL 75,0 78,4 75,0 79,0 77,0 78,2 92,3 110,0 103,1 130,5 162,9 -87,9 -54,0
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 17,0 18,8 20,0 22,0 25,5 31,6 35,0 34,0 35,0 36,5 38,0 -21,0 -55,3
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 315,4 320,4 311,5 308,5 291,3 273,9 248,3 243,5 237,5 2428 223,6 91,8 41,1
Tandklinikassistenter, KL 11,7 12,5 12,4 12,8 14,2 14,4 12,4 12,0 14,9 16,5 16,4 -4,7 -28,7
Tandlaeger 7,0 6,7 6,5 8,7 6,9 8,3 6,4 6,7 0,0 5,5 7,4 -0,4 -5,6
Teknisk Service 59,0 69,7 72,9 76,7 92,2 75,5 70,6 68,9 70,0 72,1 73,6 -14,6 -19,8
Tekniske designere m.fl., KL 20,9 17,9 18,9 17,9 20,0 20,8 20,6 21,6 24,7 26,8 35,5 -14,7 -41,3
Qvrige 15,4 20,8 22,6 26,2 39,4 43,9 43,7 45,4 74,0 55,1 128,5 -113,1 -88,0

Kilde: Kommunernes og Regionernes Landatakontor

Udviklingen i antallet omfatter tienestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og extraordineert ansatte.
*Medarbejdergrupper som ikke tidligere har veeret opgjort selvstaendigt, da der har veeret 5,0 eller feerre fuldtidsansatte
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KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTIGELSER

Vedr. boligforanstaltninger m.v.

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2016 31.12.2017

A. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedr. boligforanstaltninger m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri:

Andelsboligforeningen:

A/B Baekken Nykredit 1.451.852,34 1.412.732,99
A/B Bzekken Nykredit 7.096,71 7.319,53
A/B Odin Nykredit 1.016.791,67 987.461,17
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 20.043,69 19.272,89
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 2.681.678,59 2.578.551,93
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 27.560,07 26.500,22
A/B Ryttergreften Nykredit 1.888.728,60 1.836.913,12
A/B Radhusparken 2 Realkredit Danmark 2.024.334,23 1.948.381,73
A/B Skansen Realkredit Danmark 1.306.057,47 0,00
A/B Skreenten Realkredit Danmark 1.016.884,11 969.518,61
A/B Strgmgade Nykredit 649.822,29 631.178,84
A/B Stremgade Nykredit 101.497,75 98.550,89
A/B Strgmgade Nykredit 116.932,78 113.524,94
A/B Stremgade Nykredit 110.524,34 107.466,93
A/B Strgmgade Nykredit 95.893,12 93.233,02
A/B Strgmgade Nykredit 104.462,41 101.643,32
A/B Stremgade Nykredit 98.776,72 96.096,90
A/B Vaevervej Realkredit Danmark 780.685,68 744.718,15
A/B Veevervej Realkredit Danmark 98.367,45 93.830,37
A/B Vaevervej Realkredit Danmark 97.667,98 93.157,89
A/B Veevervej Realkredit Danmark 98.261,16 93.720,27
A/B Vaevervej Realkredit Danmark 84.452,77 80.540,25
Boligforeningen Neptun

Afdeling 6 Nykredit 1.002.070,88 934.067,53
Afdeling 6 Nykredit 21.430,33 20.045,14
Afdeling 4 Realkredit Danmark 15.598.287,55 15.214.124,97
Afdeling 2 Realkredit Danmark 164.091,65 157.751,69
Afdeling 10 Nykredit 5.031.641,10 4.854.431,42
Afdeling 10 Nykredit 363.162,07 350.371,84
Afdeling 10 Nykredit 197.907,40 190.987,01
Afdeling 10 Nykredit 57.437,98 55.429,50
Afdeling 11 Realkredit Danmark 3.5627.721,71 3.351.201,58
Afdeling 13 Nykredit 575.543,90 559.733,32
Afdeling 13 Nykredit 10.894,02 10.598,09
Afdeling 14 Realkredit Danmark 245.401,13 234.418,97
Afdeling 14 Realkredit Danmark 1.795,01 1.721,03
Afdeling 15 Realkredit Danmark 5.536.508,22 5.323.596,21
Afdeling 15 Realkredit Danmark 608.006,96 584.625,44
Afdeling 15 Realkredit Danmark 456.064,18 439.310,86
Afdeling 15 Realkredit Danmark 521.216,22 502.069,56
Afdeling 15 Realkredit Danmark 181.075,00 174.423,29
Sub total 47.978.627,24 45.093.221,41
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Lanets formal

Overfort

Boligforeningen Vesterport:

Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 24
Afdeling 55
Afdeling 55
Afdeling 5
Afdeling 5
Afdeling 5
Afdeling 9
Afdeling 9
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 15
Afdeling 15
Afdeling 6
Afdeling 6
Afdeling 6
Afdeling 6
Afdeling 17
Afdeling 19
Afdeling 19
Afdeling 4
Afdeling 4

Danmarksgade 22 -
Danmarksgade 22 -
Danmarksgade 22 -
Danmarksgade 22 -
Danmarksgade 22 -
Danmarksgade 22 -
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178

Afdeling 30
Afdeling 31
Afdeling 31

Sub total

24
24
24
24
24
24

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

BRF

BRF

BRF

BRF

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
BRF

BRF

BRF

BRF

BRF

BRF

BRF

BRF

BRF

BRF

BRF

47.978.627,24

2.264.464,72
274.817,30
50.059,73
28.075,67
3.767.201,27
148.348,09
622.759,25
86.306,40
2.608.940,27
28.760,12
853.800,71
2.184.047,16
88.403,36
13.018,29
59.036,01
33.987.864,87
80.550.954,53
0,00
205.016,50
604.067,45
8.293.674,00
18.618,51
4.713.403,38
12.787.357,03
9.764.633,15
465.900,35
41.313.946,18
5.094.659,10
0,00
6.447.022,62
152.935,21
1.653.662,02
82.616,07
2.486.100,97
19.345,55
6.804.991,64
500.161,35
9.524.699,39
161.259,01
0,00

0,00
25.825.974,50
25.774.051,27
316.738,66
4.572.122,67
100.481,88
4.877.354,59
1.929.214,92
92.908,43
45.304,35
31.506,08
19.087,63
2.833.210,93
99.098,73
77.444.318,34
26.758.733,04
143.351,05

45.093.221,41

2.178.428,95
264.375,93
48.119,43
27.008,97
3.635.000,32
143.118,15
600.804,14
83.295,23
2.699.919,00
27.776,55
824.601,60
2.107.049,51
85.286,73
12.559,33
56.976,29
35.225.984,96
83.485.424,72
5.733.263,91
193.806,05
571.036,63
7.840.170,09
17.674,26
4.480.952,35
12.159.546,57
9.334.638,05
442.367,22
39.760.782,93
4.829.848,56
1.672.614,86
6.143.686,78
146.016,58
1.538.675,54
72.563,37
2.324.975,43
17.719,97
6.392.156,05
461.128,04
8.946.868,42
148.674,13
25.472.964,96
35.532.683,05
24.544.252,02
24.502.951,77
301.596,52
4.294.747,63
92.640,13
4.694.355,13
1.856.830,34
89.582,99
43.682,78
30.378,39
18.404,43
2.725.566,29
95.257,69
74.784.265,96
26.099.940,44
139.993,90

457.553.011,54

515.148.211,43

317



Lanets formal

Overfort

Boligselskabet Nordbo:
Afdeling 42
Afdeling 43

Boligselskabet Nordjylland
Afdeling 7
Afdeling 7
Afdeling 51
Afdeling 7
Afdeling 50
Afdeling 7 D
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 1304
Afdeling 50
Afdeling 50

DSAB Skagen Kollegium: FB
Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

DSI Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium

Boligforeningen Nordlys
Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 1

Frederikshavn Boligforening:
Afdeling 27

Afdeling 27

Afdeling 27

Afdeling 27

Afdeling 27

Afdeling 2

Afdeling 2

Afdeling 2

Sub total

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Realkredit Danmark

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit

457.553.011,54

3.215.545,02
7.257.152,40

766,81
1.526,22
1.943.667,06
569.162,25
1.916.522,65
23.125,48
4.336,01
38.446,06
696.542,01
574.195,27
22.761,68
234,44
556.448,80
58.342,59

310.845,20
177.258,32
337.305,55
434.480,92
11.054,30
6.341,49
1.473.860,51
2.072.557,18
156.867,33
41.639,98
2.950.073,27
5.405,96
188.500,13
2.275.847,73
45.630,22
243.196,36

1.770.315,42
1.606.791,74
57.189,73
36.490.006,64

2.550.598,40
44.025,43
626.878,44
32.241,23
136.505,54
367.448,98
368.721,32
360.177,17

515.148.211,43

3.073.034,40
6.894.019,03

0,00

0,00
1.831.007,81
538.040,05
1.850.090,34
22.323,88
4.185,70
37.113,41
677.783,51
558.731,70
11.573,98
0,00
511.755,12
53.931,23

302.413,58
172.447,68
328.142,83
423.381,74
11.417,20
6.549,68
1.5627.300,52
2.000.340,24
151.401,38
40.189,07
3.053.304,88
5.593,13
181.931,96
2.196.547,26
44.040,25
240.334,39

1.772.049,40
1.608.339,82
57.346,79
34.800.403,78

2.639.635,55
41.262,98
605.017,49
30.264,86
124.039,93
380.114,84
381.623,94
372.766,94

529.573.550,78

584.710.003,70
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Lanets formal

Overfort

Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 7
Afdeling 7
Afdeling 8
Afdeling 8
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 19, 3. afsnit
Afdeling 19, 3. afsnit
Afdeling 20, 2. afsnit
Afdeling 22
Afdeling 24
Afdeling 24
Afdeling 25
Afdeling 25
Afdeling 26
Afdeling 26
Afdeling 28

Sub total

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

BRF

BRF

Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

529.573.550,78

379.252,99
67.339,68
189.817,20
1.083.039,38
1.086.789,21
190.474,56
1.061.605,96
195.870,89
1.117.872,35
67.221,37
159.538,75
186.060,72
10.071.575,41
9.754.283,81
357.871,79
141.378,95
2.360.157,37
1.360.382,03
268.194,54
465.240,16
1.965.357,97
1.139.141,59
1.081.331,74
8.781.629,00
8.826.419,03
9.179.921,21
19.626.073,56
8.791.580,42
15.070.368,00
8.914.350,08
9.024.815,32
6.391.379,54
15.566.312,84
9.880.614,20
10.022.571,57
10.059.753,82
9.918.963,79
9.212.515,07
25.905.661,12
19.714.535,61
23.737.891,09
42.338.045,67
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
12.970,03
19.122,29
620,63
766.353,13
4.940.360,41
7.108.949,61
2.271.572,57
1.797.282,33
9.967.057,11
64.458,26
69.513,29

584.710.003,70

392.472,42
64.984,95
196.360,14
1.120.371,42
1.124.819,11
197.139,82
1.098.713,72
202.698,25
1.156.837,45
64.871,29
153.961,22
192.564,35
10.122.536,55
9.379.948,42
341.202,46
137.500,35
2.262.953,22
1.304.354,09
277.368,19
481.153,80
1.884.413,82
1.092.225,53
1.025.126,22
8.413.436,86
8.456.348,95
8.672.627,15
18.804.315,12
8.330.206,26
14.302.462,07
8.462.248,81
8.579.738,28
6.067.233,56
14.802.066,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
26.553.651,40
20.283.573,99
24.423.059,19
43.482.073,84
9.382.172,67
9.344.335,22
9.504.739,84
9.540.101,62
8.746.987,52
6.779,03
9.994,63

0,00
732.057,39
4.637.839,75
6.677.673,92
2.128.203,06
1.693.107,87
9.379.616,72
60.083,94
71.976,00

862.305.009,80

910.533.291,41
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Lanets formal

Overfort

Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 28
Afdeling 28
Afdeling 32
Afdeling 32
Afdeling 35
Afdeling 33
Afdeling 33
Afdeling 33
Afdeling 33
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 38
Afdeling 38
Afdeling 38
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 42
Afdeling 43
Afdeling 43 A
Afdeling 44
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Radhus Alle 41
Réadhus Allé 19

Ringparken 1, 9300 Saeby

Barnehuset Hanbaek

Badkergarden

Frederikshavn Ungdomskollegium
Frederikshavn Ungdomskollegium

Sub total

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
BRF

LR- Realkredit

LR- Realkredit

BRF
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
BRF

BRF

BRF
Kommunekredit

Realkredit Danmark

Realkredit Danmark
Nykredit

862.305.009,80

2.454.915,29
132.791,93
1.033.647,49
23.073.000,00
179.716,09
1.188.537,55
724.608,87
12.134.275,59
1.570.615,71
1.570.615,71
26.454,72
48.412,81
665.063,09
1.954.200,16
160.517,05
447.968,84
79.872,85
7.906,32
789.384,45
779.517,01
14.785,12
3.669.226,96
3.983.011,71
105.450,30
449.926,26
2.178.744,92
2.545.565,78
73.394,08
3.055.022,94
2.046.739,09
7.042.319,04
1.001.574,06
4.705.849,71
88.603,00
9.810,53
5.699.995,97
380.584,68
40.571.525,99
8.801.083,00
11.887.386,00
19.629.151,40
1.206.425,47
137.747,65
553.509,21
6.814.264,90
180.641,23
5.496.838,53
6.117.451,45
5.421.354,51
240.754,66
4.926.525,06

652.275,62

15.060.535,73
9.641.677,79

910.533.291,41

2.539.043,66
137.322,88
1.068.916,23
24.830.438,86
172.518,10
1.120.319,34
689.438,27
11.535.849,23
1.478.199,13
1.478.199,13
14.428,57
0,00
621.235,70
1.878.644,15
150.643,67
430.982,57
77.076,81
0,00
758.734,89
731.783,65
13.542,75
3.444.543,57
3.741.375,97
97.784,84
464.718,98
2.250.377,88
2.446.238,81
71.009,16
2.936.897,65
1.967.423,37
6.730.208,58
928.766,97
4.516.458,58
82.971,58
9.187,00
5.460.334,44
359.257,99
39.327.020,72
8.408.571,00
11.491.962,00
19.150.176,75
1.159.544,42
132.430,79
531.885,13
6.549.466,18
173.327,82
5.274.294,00
5.881.049,82
5.210.668,10
231.111,95
4.752.923,72

601.176,69

14.481.367,61
9.307.468,96

1.085.716.783,68

1.128.432.610,03
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Lanets formal

Overfort

Lejerbo:

Afdeling 543-1, Geerum
Afdeling 543-1, Gaerum
Afdeling 543-1, Geerum
Afdeling 543-1, Gaerum
Afdeling 543-1, Geerum
Afdeling 764-0, Gaerum

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S:
Markedsvej 40-42, Frederikshavn
Markedsvej 40-42, Frederikshavn
Markedsvej 40-42, Frederikshavn

Jrnevej 11, Frederikshavn

@rnevej 11, Frederikshavn

Jrnevej 11, Frederikshavn

@rnevej 11, Frederikshavn

Skagen Boligforening:
Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 12

Afdeling 12

Afdeling 15

Afdeling 15

Skagen AEldreboligselskab: FB
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02

Sub total

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark

Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit
Nykredit
Nykredit
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark

1.085.716.783,68

1.380.535,60
28.645,75
27.533,05
529.076,40
8.570,10
1.308.632,84

746.228,87
23.187,24
216.223,93
294.531,10
11.351,78
5.571,23
92.132,97

4.264.825,75
1.011.212,62
532.155,47
197.389,49
63.431,45
0,00

0,00
3.334.542,89
61.748,24

804.092,31
1.645.315,95
11.319,61
629.243,68
11.347,83
3.410.448,72
89.551,74
157.883,94
1.311.718,30
109.968,79
204.771,24
29.592,07
38.450,14

1.128.432.610,03

1.327.114,21
27.537,28
26.467,63
472.335,24
7.947,12
1.233.994,97

724.603,49
22.510,92
176.265,35
286.356,58
11.044,68
4.888,52
75.106,60

4.096.420,98
971.694,31
511.690,90
189.795,84
61.048,71
4.198.164,77
5.610.193,11
3.337.808,98
61.923,19

745.640,70
1.577.690,45
10.875,94
603.660,45
10.921,76
3.278.680,15
86.091,75
151.783,82
1.261.037,80
105.719,96
197.084,64
28.481,25
36.964,56

1.108.308.014,77

1.159.962.156,64
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Lanets formal

Overfort

1.1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for |an til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m.:

1. Garanti for lan til boligbyggeri i alt

2. Boligindskud

2. Garanti for boligindskud i alt

A. Kautions- og garantiforpligtigelser i alt

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Nykredit
BRF
Nordea

Nordjydske Bank

Jyske Bank
Arbejdernes Landsbank
Nordea

Danske Bank

Sparekassen Vendsyssel
Spar Nord Bank

Dronninglund Sparekasse
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1.108.308.014,77

501.640,36
304.318,90
1.207.501,35

1.110.321.475,38

1.159.962.156,64

484.148,76
288.110,65
1.207.501,35

1.161.941.917,40

289.879,10 301.040,23
32.901,66 22.277,95
13.667,00 18.560,82
29.612,91 52.967,72

185.029,59 82.573,06
49.314,57 73.694,44

667.461,80 502.090,41
32.747,01 9.909,09

1.300.613,64 1.063.113,72

1.111.622.089,02

1.163.005.031,12



Vedrerende byfornyelser m.v.

Lanets formal

B. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedrgrende byfornyelser m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for 1an til byfornyelse:

Frederikshavn Boligforening:

Afdeling 45

Afdeling 45

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S
Erik Serensen Byg APS

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

1.1 Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for lan til byfornyelse
givet til enkeltpersoner:

| alt

B. Garanti vedr. byfornyelser i alt.

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
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78.092.040,05
863.570,42
57.129,47
1.169.470,54
911.616,09
133.022,37
225.781,68
491.988,24

3.074.744,00

72.497.559,82
1.311.357,90
48.813,54
1.122.157,26
873.921,90
123.051,76
216.594,76
446.058,75

2.950.655,10

85.019.362,86

79.590.170,79




Lanets formal

C. Almindelige kautions- og garanti-
forpligtigelser

HMN Naturgas I/S
Forpligtigelser
Rettigheder
Nettoforpligtigelse

Scheefterhundeklubben kreds 19

Strandby Varmeveerk
Strandby Varmeveerk

Seaeby Golfklub
Saeby Golfklub

Horby Varmevaerk
Horby Varmeveerk
Horby Varmevaerk
Horby Varmeveerk
Horby Varmevaerk
Horby Varmeveerk

Fonden Saeby Svemmebad
Skagen Tennis- og Badmintonhaller

Saeby Varmeveerk
Saeby Varmeveerk

Thorshgj Kraftvarmevaerk

Dybvad Varmevaerk
Dybvad Varmeveerk
Dybvad Varmevaerk

Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn

Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Voersa Kraftvarmevaerk A.m.b.a

Frederikshavn Forsyning A/S

Frederikshavn Elnet A/S

Alm. kautions- og garantiforpligtigelser

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Dronninglund Sparekasse

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Spar Nord Bank A/S

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Spar Nord Bank A/S
Spar Nord Bank A/S
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
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31.775.191,00
-94.701.141,00
-62.925.950,00

0,00

12.370.184,39
7.382.622,31

735.549,30
318.422,30

1.511.810,92
2.666.451,38
812.546,20
825.909,17
205.788,05
907.304,92

823.064,01

0,00

9.000.000,00
30.000.000,00

2.172.984,99

990.000,00
1.485.000,00
3.870.000,00

30.000.000,00
1.776.610,21
6.253.340,11
195.066.915,74
54.475.287,10
0,00

3.326.589,73
4.502.426,52
16.000.000,00
50.008.231,47
293.050.323,03
7.875.343,00
4.219.344,92

5.574.214,02

25.758.604,00
-104.017.992,00
-78.259.388,00

50.000,00

11.544.193,45
6.759.941,09

639.720,36
261.137,17

1.451.339,59
2.534.403,50
651.397,73
768.872,93
68.596,02
844.647,60

739.039,46

600.000,00

7.000.000,00
27.777.777,78

1.986.046,96

930.000,00
1.395.000,00
3.655.000,00

0,00
604.523,43
5.081.985,11
189.154.806,77
52.432.699,53
29.400.000,00

0,00
-22.544.940,82
12.000.000,00
45.358.684,17
547.182.146,38
7.518.748,44
4.019.344,53

5.395.184,50



Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S

Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand
Frederikshavn Spildevand

Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S

Frederikshavn Idraetscenter
Frederikshavn Idraetscenter

Skagen Ridehus ( Fonden)

A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S
A/S

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2016

Restgaranti pr.
31.12.2017

Skagen Festival

Seaeby Rideklub
Seaeby Rideklub

Skagen Varmeveerk A.M.B.A

Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter

Fonden Skagen Kultur-

Aalbzek Kulturhus

Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark

Nordjyllands Trafikselskab - Solidarisk haeftelse

Fonden Marcod

- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk haeftelse

I/S Transmissionsledning af september

Dstervra Idreets- og kulturcenter (ny)

C. Almindelige kautions- og garanti. i alt

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt

og Fritidscenter (ny)

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Nordjyske Bank

Spar Nord Bank A/S
Spar Nord Bank A/S

Nykredit
Nykredit

Realkredit Danmark

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Nordjyske Bank

Kommunekredit

Kommunekredit
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13.090.719,97
16.877.401,26
19.126.183,02
9.486.355,18
8.063.261,18
46.451.783,38
14.241.567,09
29.126.647,61
0,00

59.293.260,99
50.312.900,27
28.518.750,41
21.580.427,73
22.284.535,84
22.397.947,73
46.451.783,38
11.808.100,37

0,00

33.881.863,41
51.096.961,72

580.646,55
1.074.139,60

1.200.000,00

0,00

1.161.972,31
167.760,31

6.525.368,64

5.395.737,72
181.509,93
343.626,66
1.868.001,37
2.068.753,47
0,00

833.838,53
158.810.693,79
50.000.000,00
32.672.332,55
29.857.000,00
577.000.000,00
0,00
16.100.000,00
36.000.000,00
65.418.482,46
1.484.301,85
16.552.663,28

0,00

2.194.667.593,35

12.512.265,45
16.077.398,66
18.351.957,02

9.052.326,37

7.779.599,77
44.959.870,78
13.726.943,83
28.167.353,31
14.755.886,19

56.673.202,26
47.597.135,40
27.138.394,00
20.706.854,15
21.504.499,92
21.609.999,36
44.959.870,78
11.419.197,28
14.755.886,19

32.384.686,99
49.455.857,86

504.859,78
480.000,00

1.735.000,00

0,00

1.104.966,11
158.516,30

2.188.190,00

5.181.408,69
174.414,10
331.422,77
1.868.946,91
2.012.624,91
5.135.000,00

800.015,58
0,00
57.500.000,00
32.689.307,36
176.216.523,09
577.000.000,00
294.000.000,00
10.733.333,32
36.000.000,00
60.659.304,51
1.500.000,00
15.633.070,88

656.807,98

2.664.853.805,54

3.391.309.045,23

3.907.449.007,45




FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Ajourfart den 31.12.2017

Lantager / tilskudsmodtager samt Dato for tinglys-
oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
0300 Atletcentret, G. 18.10.1976 v/ ejerskifte 620.000,00 kr.
0301 Atletcentret, G. 18.02.1980 v/ ejerskifte 74.211,00 kr.
0302 Atletcentret, G. 15.11.1979 v/ ejerskifte 360.000,00 kr.
0600 Boldklubben Bangsbo Freja, G.21.11.1983 v/ ejerskifte 10.000,00 kr.
0601  Boldklubben Bangsbo Freja T.14.12.1983 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.
1200 Borgernes Hus, Skaerum, T.21.09.1972 v/ ejerskifte 20.000,00 kr.
1201 Borgernes Hus, Skaerum, T.31.01.1997 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
1450  Den selvejende institution D.U.K. Kollegiet, T.18.07.1988 v/ ejerskifte 87.000,00 kr.
1500 Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62, T. 28.06.1978 v/ ejerskifte 23.000,00 kr.
1501  Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62, T.14.05.1980 v/ ejerskifte 105.000,00 kr.
2000 FDF/FPF Frederikshavn, Aalbaek G. 16.04.1984 v/ ejerskifte 200.000,00 kr.
2100 FDF/FPF’s kredshus, Haldbjerg T.30.09.1982 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.
2110  FDF/FPF, Strandby G. 06.11.1989 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.
2400  Frederikshavn badmintonklub, G. 14.03.1977 Uopsigeligt 485.000,00 kr.
2700  Frederikshavn Firma Klubber, T.15.09.1976 v/ ejerskifte 32.950,00 kr.
2701 Frederikshavn Firma Klubber, G. 07.06.1982 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.
3000 Frederikshavn kajakklub, G. 07.02.1982 v/ ejerskifte 700.000,00 kr.
3100  Frederikshavn motor sport, T.17.11.1986 v/ ejerskifte 35.000,00 kr.
3600 Frederikshavn rideklub, G. 19.11.1979 v/ ejerskifte 185.000,00 kr.
3800 Frederikshavn roklub, G. 06.12.1982 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.
4200 Frederikshavn tennisklub, G. 19.05.1981 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.
4201 Frederikshavn tennisklub, G. 21.05.1984 v/ ejerskifte 65.200,00 kr.
4500  Geerum idreetsforening, T.09.03.1978 v/ ejerskifte 115.000,00 kr.

- rente- og afdragsfrit pantebrev

4800 Hoarkeerhytten, Jargen Brondlundsvej 13, T.18.10.1977 v/ ejerskifte 140.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
5100  Jerup forsamlingshus, T.10.09.1976 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5200 Jerup forsamlingshus, T.07.01.1998 v/ ejerskifte 50.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5250  Jerup forsamlingshus, v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5300 KFUK-Spejderne 1. Vendsysselske division T.10.08.1990 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.
5400 KFUM og K-spejderne i Geerum, Rysholtvej 12, T.11.01.1980 v/ ejerskifte 225.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5700 KFUM spejderne i Kvissel, vedr. Kvisselvej 62, G. 07.11.1977 Uopsigeligt 150.000,00 kr.
6000 Kvissel fritidshus, T.10.08.1976 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6010  Kvissel fritidshus, G. 10.06.1985 v/ ejerskifte 305.200,00 kr.
6600 Krogholt lejrcenter v/ Metodistkirkens spejdere, Sgholi T.02.07.1984 v/ ejerskifte 693.000,00 kr.
6700 Lystfiskerforeningen for Fr.Havn og omegn G. 26.03.2003 v/ ejerskifte 385.000,00 kr.
6900 "Neotes" i Jerup, T.13.12.1979 v/ ejerskifte 24.449,38 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6901 "Neotes" i Jerup, G. 07.11.1977 v/ ejerskifte 150.000,00 kr.
6902 "Neotes" i Jerup, G. 07.09.1981 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.
7000  Nordjysk sveeveflyveklub, T.24.05.1988 v/ ejerskifte 400.000,00 kr.
7100 NUSA - Odinsvej/ Baldersvej Frederikshavn, G. 29.07.1986 v/ ejerskifte 2.142.750,00 kr.
7250  Rennerhavnsforeningen G. 18.03.1987 v/ ejerskifte 800.000,00 kr.
7251  Rennerhavnsforeningen G. 01.06.1999 v/ ejerskifte 620.851,00 kr.
7400 Den selvejende institution "Engsighytten”, T.19.11.1984 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.
7500  Sportsskytterne Frederikshavn, G.21.11.1983 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
7501  Sportsskytterne Frederikshavn, G. 21.06.1985 v/ ejerskifte 395.000,00 kr.
7800  Skaerum Aktivitetshus G. 13.03.2013 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.
8000  Strandby Fiskerihavn G. 07.06.1988 v/ ejerskifte 2.750.000,00 kr.
8100  Strandby idraetsforening, Nielstrup boldklub, T.16.06.1978 v/ ejerskifte 582.000,00 kr.
8200  Strandby Sejl- og Motorbadsklub T. 04.07.1988 v/ ejerskifte 265.000,00 kr.
8250  Stetteforeningen W. Klitgaards baderlaug T.28.01.1987 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.
8300 Teknisk kollegium Handbaek, G. 02.09.1985 Uopsigeligt 235.000,00 kr.
8500  Teknisk kollegium Handbaek, G. 01.01.1998 30.06.2023 1.750.000,00 kr.
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8600  Karup Borgerforening, Karupvej 90, Saeby G. 26.10.2001 v/ ejerskifte 13.930,00 kr.
8700  Saeby Tennis- og Badmintonklub G. 18.09.1986 v/ ejerskifte 30.000,00 kr.
8800  Skeeve Idreetsforening G. 26.05.2003 v/ ejerskifte 5.547,34 kr.
8840  Saeby Idreetsklub, Seeby G. 11.12.1986 v/ ejerskifte 34.209,00 kr.
8850  Saeby Tennis- og Badmintonklub G. 16.12.1986 v/ ejerskifte 9.429,00 kr.
8860  Frederikshavn Motor Sport, Frederikshavn G. 22.04.1987 v/ ejerskifte 35.000,00 kr.
8870 Dybvad Boldklub og Dybvad Idreetsklub G. 27.02.1987 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.
8880  Danmarks Civile Hundefgrerforening G. 11.01.1989 v/ ejerskifte 60.000,00 kr.
8885 Danske Baptisters Spejderkorps G. 19.08.2003 v/ ejerskifte 17.934,00 kr.
8890  Skaeve Ride- Kareklub G. 04.07.1989 v/ ejerskifte 51.500,00 kr.
8895  Den selvejende institution "Ostervra-hallen” G. 07.03.1991 v/ ejerskifte 5.282.704,49 kr.
8900 Den selvejende institution "Bedkergarden” G. 03.05.1990 v/ ejerskifte 244.000,00 kr.
8901  Den selvejende institution "Bedkergarden” G.24.11.1994 v/ ejerskifte 251.950,00 kr.
8910  Saeby Modelflyveklub G. 26.03.2002 v/ ejerskifte 15.000,00 kr.
8915  Saeby Roklub G. 22.10.2002 v/ ejerskifte 24.000,90 kr.
8920 KFUM-Spejderne i Thorshgj G.22.11.1994 v/ ejerskifte 29.240,14 kr.
8925  Saeby Rideklub G. 25.03.1997 v/ ejerskifte 41.500,00 kr.
8930 Seeby Golfklub G. 10.03.2002 v/ ejerskifte 8.750,00 kr.
8950  Turisthus Nord (tidl. Skagen Turistforening) G. 10.12.2014 31.12.2019 287.500,00 kr.
8960  Boligforeningen af 1942, afd. 49 T. 09.03.2007 Nar gko. tillader 4.096.643,00 kr.
8961 Rade Kors Bgrnehaven, Bispevang, Seeby G. 15.06.2004 v/ ejerskifte 110.000,00 kr.
8962  Skaeve Borger- og Handveerkerforening, Brgnden T.10.10.1962 v/ ejerskifte 5.500,00 kr.
8963  Skaeve Borger- og Handveerkerforening, Brgnden T.12.10.1965 v/ ejerskifte 10.000,00 kr.
8964  Understed Idreetsforening, Understed, Saeby T.13.10.1998 v/ ejerskifte 218.000,00 kr.
8965 KFUM og K Spejderne, Ousen Gruppen, Saeby T. 18.09.2002 v/ ejerskifte 113.072,90 kr.
8966  Saeby Hallen, Saebygardvej, Saeby T.12.08.1993 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-

ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belab

8967

8968

8969

8970

8971

8972

8973

8974

8975

8976

8977

8978

8980

8981

8984

8986

8987

8988

8990

8991

8992

8993

8994

8995

8996

8997

8998

Mglholt Forsamlingshus, Saeby

Klubben Veaerestedet, Dstkystvejen, Saeby
Saeby Tennis- og Badmintonklub, Saeby
Sulbaek Borgerforening, Sulbaek, Frederikshavn
Det Danske Spejderkorps, Seebygardgruppen
Seaeby Sejlklub, Seeby

Idreetsforeningen Skjold, Saeby

Saeby Judoklub, Brorsonsvej, Seeby

Det Danske Spejderkorps, Voersa, Saeby
Jrtoft Borgerforening, Saeby

Voersa Ildreetsforening, Seeby

Jagtcenter Nord v/Seeby og omegns Jagtforening, Sae

Strandby / Jerup Idreetsforening

Boligselskabet Nordjylland, Afd. 7Hm Hjarring
Aalbaek Boligselskab afd. 1

Jerup Forsamlingshus, Jerup

Aalbaek Skyttekreds

Fonden Arena Nord, Frederikshavn

KFUMs soldatermission i Danmark

Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek
Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek
Selvej. institution D.U.K. Kollegiet

Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbzek

Boligforeningen Vesterport, afdeling 5, Feelledbo

T.20.02.1986

T.12.02.1986

T.16.03.1999

T.02.10.1987

T.27.02.2002

T. 14.02.2002

T. 29.08.2002

T.09.10.2002

G. 14.01.2003

T. 07.06.2006

T. 07.06.2006

T.27.03.2007

T.18.06.1978

T. 27.03.2006

T. 16.05.2007

T.24.04.1997

G. 08.10.2002

G. 09.02.2007

G. 27.10.2009

T.25.01.1988

T.11.12.1984

T. 04.02.1987

T.29.09.1980

G. 25.11.1983

T. 03.09.1980

T.15.04.1982

T.13.08.1979

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

Nar gko. tillader

Nar gko. tillader

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

27.10.2019

Nar gko. tillader

Nar gko. tillader

Nar gko. tillader

v/ ejerskifte
Anfordring
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

Nar gko. tillader

100.000,00 kr.

155.339,34 kr.

384.208,50 kr.

60.125,00 kr.

30.575,00 kr.

31.900,00 kr.

362.566,88 kr.

26.900,00 kr.

51.400,00 kr.

39.426,00 kr.

538.580,00 kr.

186.556,00 kr.

458.000,00 kr.

2.455.307,00 kr.

387.000,00 kr.

25.000,00 kr.

100.000,00 kr.

185.000,00 kr.

250.000,00 kr.

431.728,00 kr.

192.514,00 kr.

324.433,00 kr.

113.700,00 kr.

80.555,00 kr.

87.000,00 kr.

164.920,00 kr.

1.175.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belab

8999

9000

9001

9002

9003

9004

Bodkergarden

Bodkergarden

Bygningsforbedringsudvalg

For Retfaerdigheden, Algade 14, 9300 Saeby
Voersa Byudvikling

FFI

G. 01.08.1998

T.24.04.2012

G. 15.05.2012

G 18.09.1980

v/ejerskifte

v/ejerskifte

v/ejerskifte
01.05.2022

v/ejerskifte

460.000,00 kr.

901.044,00 kr.

1.142.500,00 kr.

1.000.000,00 kr.

1.119.312,50 kr.

2.684.375,00 kr.

Eventualrettigheder lalt

45.630.987,37 kr.
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Fianasiel Leasing 2017

Geeld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2017 2018 Udlgb
Ungdomshuset Sct.
Ungdomshuset Sct. Laurentii [Kommune Leasing |[Laurentiius, Kirkevej 23 500.000 500.000|01-01-2018
IDV Kommune Leasing [Lysledernet 6.661.563 1.104.144|01-07-2023
2nd site - hardware og
IDV Kommune Leasing [software 3.551.235 891.629| 01-06-2021
IDV Kommune Leasing [PC-ramme 2015 5.182.044 2.497.846(01-02-2019
Sundhed & Pleje Kommune Leasing |7 stk VW POLO Van 308.000 308.000| 01-04-2018
Sundhed & Pleje Kommune Leasing [VW POLO Van - XT95523 37.600 37.600( 01-04-2018
Sundhed & Pleje Kommune Leasing (68 stk VW POLO 1,2 2.011.000 2.011.000|01-02-2018
Iscenter Nord Kommune Leasing |lcebear 377.583 79.218|01-12-2022
Frederikshavn Svgmmehal Kommune Leasing (Inventar 670.866 61.770|01-01-2028
Familiehuset Kommune Leasing (2 stk Ford Ka Trend+ 78.782 24.747]01-05-2020
Skoler - Feelles omrader Kommune Leasing [IT-udstyr 2015 1.159.427 1.159.427]01-02-2018
Skoler - Feelles omrader Kommune Leasing [865 PC'ere 1.336.642 668.979(01-02-2019
Saeby skole Kommune Leasing [Skolemgbler 167.743 35.320|01-05-2022
Tandplejen Kommune Leasing |Tandteknikudstyr 378.052 54.505|01-01-2024
Ejendomscentret Kommune Leasing (Mgbler 1.499.644 304.753]|01-08-2022
Psykiatrisk Stgttecenter Kommune Leasing [Brugt Fiat Scudo minibus 78.666 38.805|01-03-2019
Psykiatrisk Stattecenter Kommune Leasing (Brugt Bus AS44143 78.666 38.805|01-03-2019
Psykiatrisk Stettecenter Kommune Leasing |VW Caravelle bus BL57092 266.132 29.983(01-06-2026
Center for Unge Kommuen Leasing (3 stk Ford KA Trend+ 114.909 35.482)01-05-2020
Bo Hjemme Stette Kommune Leasing |Ford Ka Trend+ 37.759 11.554(01-05-2020
Hjeelpemiddelomradet Kommune Leasing |Hjeelpemidler 2013 2.105.000 2.105.000( 01-02-2018
Hjeelpemiddelomradet Kommune Leasing |Hjeelpemidler 2014 4.846.164 2.402.274(01-02-2019
Hjeelpmiddelomradet Kommune Leasing |Hjeelpemidler 2015 6.822.135 2.269.626| 01-02-2020
Hjeelpmiddelomradet Kommune Leasing |Hjeelpemidler 2016 9.613.702 2.416.559( 01-02-2021
Forebyggende Hiemmebesgag |Kommune Leasing |2 Toyota Yaris 1,0 T1 46.688 46.688(01-02-2018
Citroén Berlingo 1,6 -
Dagtilbud Knivholt Kommune Leasing |[AM72336 79.417 13.551| 01-07-2020
Citroén Berlingo 1,6 -
Dagtilbud Baldersvej Kommune Leasing [AP80952 77.500 12.460(01-12-2020
Treeningsomradet Kommune Leasing [Toyota Yaris 1,0 T1 23.344 23.344|01-02-2018
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Fianasiel Leasing 2017

Geeld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2017 2018 Udligb
Center for Familie Kommune Leasing |Toyota Yaris 1,33 26.472 26.472101-11-2018
Center for Familie Kommune Leasing (3 stk Ford Ka Trend+ 116.541 36.301] 01-05-2020
Bofeellesskabet Vestergade |Kommune Leasing |Toyota Aygo - JF33701 18.907 5.955|01-07-2020
Mariested Kommune Leasing |VW Caravelle bus BN21917 256.116 30.381]01-07-2026
Total 48.528.300 19.282.180
Operational Leasing 2017
Geld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2017 2018 Udigb
Center for Arbmarked
Projektafdelingen Ikano Bank 3 stk. kgleaenlaeg 28-01-2018
Kantinen Frederikshavn GE Capital FB5100 med kol 31-05-2018

332




Forsikring og Risikostyring

Frederikshavn kommunes forsikringspolitik tilsiger, at kommunen - for at nedbringe udgifterne til
forsikringspraemie - selv skal tage en stor del af de forsikringsbare risici og at kommunen, pa de omrader vi
veelger at forsikre, skal patage os relativt store selvrisici.

Risikostyringspolitikken tilsiger, at vi i hgj grad skal forebygge at skader sker. Det er ikke muligt helt at undga
skader, men de skader, der trods alt sker, skal sgges reduceret bade antalsmaessigt og omfangsmaessigt.

Forsikrings- og risikostyringsomradet er tilrettelagt herefter og administreres med baggrund heri.

Pa arbejdsskadeomradet selvforsikres arbejdsulykker. Der er indgaet administrationsaftale med
forsikringsmeeglerfirmaet Willis Towers Watson pa omradet — med Cunningham Lindsey som
underleverandgar. For at minimere risikoen er der i et forsikringsselskab tegnet en katastrofeforsikring, der
traeeder i kraft ved ulykker, hvor der er 2 eller flere tilskadekomne ved samme skadebegivenhed.
Katastrofeforsikringen er tegnet med en selvrisiko pa 2.500.000 kr.

Arbejdsbetingede lidelser/sygdomme forsikres lovgivningsmaessigt i AES (Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring).

Selvforsikring af arbejdsulykker medfgrer — udover "lebende” betaling af forsikringspraemie til
katastrofeforsikring, erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag — forpligtelse til at yde
erstatninger eller ikke-erstatning i ikke afgjorte skadesager, genoptagne sager og rentesager (afgjorte
skadesager med "lgbende” udbetaling over en arraekke). Denne forpligtelse er af Willis Towers Watson
aktuarmaessigt opgjort til / vurderet til 45.114.000 kr. pr. 31/12 2017.

Udgifter som anfart (arbejdsskadeforpligtelsen) ma forventes afholdt/udbetalt af kommunen helt eller delvist
over de naeste ca. 30 ar, og vil indga i kommunens "lgbende” betalinger i de aktuelle ar.

Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES), der afger arbejdsskadesager, har i 2017 specielt beskeeftiget sig
med gamle erhvervsevnetabssager, hvor der har veeret en ophobning sager.

AES nedsatte i 2016 en EET-saergruppe som skulle fijerne sagspuklen bestaende af iseer meget gamle og
tunge sager, dvs. sager helt tilbage fra 2003/4. Sagerne er opstaet pa grund af nyere domspraksis, og
generelt aendret vurdering af, hvordan erhvervsevnetab skal fastsaettes. AES har saledes i stort omfang
rettet opmaerksomheden pa deres tidligere afgarelser, som potentielt indeholdt fejl i vurderingen af
erhvervsevnetabet.

Oven i denne pulje af sager var der sa "almindelige” erhvervsevnetabssager som ogsa har hobet sig op fra
2013 og frem, ogsa pa grund af eendret retspraksis.

Der har saledes for stort set alle kommuner og regioner i Danmark vaeret tale om et usaedvanligt ar i forhold
til udbetalinger af erstatninger med tilbagevirkende kraft.

Dette har selvsagt spaendt ben for tidligere ars aktuarrapporter (med angivelse af arlige
likviditetspavirkninger), da disse ikke har kunnet tage hgjde for eendret domstolspraksis og dermed
&ndringer fra AES med tilbagevirkende kraft.

Dette forhold har medfart meget store erstatningsudbetalinger i Frederikshavn kommune i sidste kvartal af
2017, som vi ikke budgetmeessigt havde forudset. De samlede udgifter pa arbejdsskadeomradet blev pa
16.952.275 kr., hvilket er mere end dobbelt s& meget som et normalt ar. Dette er begrundelsen for
forsikringsomradets samlede budgetoverskridelse pa 8.858.267 kr.

Som selvforsikrende pa arbejdsulykkesomradet ma vi forvente sddanne udsving i erstatnings-
udbetalingerne. Samlet set har selvforsikring vaeret en saerdeles "god forretning” for Frederikshavn
kommune. Siden kommunesammenlaegningen har de samlede udgifter pd omradet vaeret pa 93.956.780 kr.
Hvis vi hertil tilleegger arbejdsskadeforpligtelsen som selvforsikrende pa 45.114.000 kr. n&r vi op pa
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139.070.780 kr. Ved forsikring skulle vi have betalt i alt 226.000.000 kr. — s vi har siden
kommunesammenlaegningen sparet ca. 87.000.000 kr.

For at imgdega overraskelser ved sadanne uforudsete udsving har vi aftalt med administratoren, at vi for
fremtiden (pr. 1/4 og 1/10) far fremsendt en opdateret vurdering af arets erstatningsudgifter. Vi har s — om
nadvendigt — mulighed for at s@ge byradet om yderligere midler til omradet, sa det ikke — som i ar — sker via
en efterbevilling i forbindelse med kommunes samlede arsregnskab.

@Jkonomiudvalget har besluttet, at borgere, der udferer en frivillig indsats i kommunalt regi fremover er
daekket af kommunens forsikring i de situationer, hvor de er aktive som frivillige. Hidtil har der veeret forskel
pa, om man udfarer frivilligt arbejde, som har veeret forsikret, eller yder en frivillig indsats, som ikke har veeret
omfattet af forsikringen.

@Jkonomiudvalgets beslutning skete i forleengelse af, at Folketinget den 2. marts 2017 vedtog en eendring af
Lov om Social Service med ikrafttraedelse 1. juli 2017, der gav kommuner og regioner mulighed for at
forsikre eller selvforsikre borgere, der udferer frivillige indsatser.

Frivillige indsatser kan f.eks. veere aktiviteter i sociale samveaerscafeer for udsatte borgere, besggsvenner,
lektiehjeelp i visse situationer, vagekone og frivillige aktiviteter som f.eks. hjeelp til gadefodbold.

| Frederikshavn kommune medfarer dette, at borgere, der udfarer frivillige indsatser i kommunalt regi, er
omfattet af den samme sikring og beskyttelse som kommunens ansatte og borgere, der udfarer frivilligt
arbejde. Forsikringen geelder bade ulykkes- og ansvarsdaekning.

Pa skadeomradet er kommunen meeglerbetjent via Willis Towers Watson. De omrader, som kommunen har
valgt at tegne forsikring for, forsikres med relativt store selvrisici. Til afbagdning heraf er der etableret en
intern forsikringsordning, der via en central pulje betaler disse selvrisici. Institutionerne maerker séledes ikke,
at kommunen - for at spare forsikringspraemie - har indgaet forsikringskontrakter med store selvrisici. Med en
sadan ordning har vi valgt en solidarisk lgsning, hvor alle institutioner - via indbetaling til den interne pulje -
er med til at betale alle skadeudgifter.

Der har ikke i arets lgb vaeret storskader (skader pa over 500.000 kr.). Der har vaeret ganske fa mellemstore
skader (skader pa over 100.000 kr.).

| forsikringsbudgettet indgar et belgb til risikostyring. Belgbet administreres via en nedsat
Risikostyringsgruppe bestdende af medarbejdere i organisationen, der i forvejen som en del af deres
arbejde, beskeeftiger sig med sikring og skadeforebyggelse.

Udgifterne til risikostyring har i 2017 veeret i alt 1.430.789 kr. og der er gennemfgrt falgende tiltag:

- 11 kurser (6 timer) i Fgrstehjeelp og genoplivningsmetoder

- 5 kurser (8 timer) i Konflikthandtering

- Sikringsprojekt (overfaldsalarmer i de 3 radhuse)

- Sikringsprojekt (videoovervagning i de 3 radhuse og i institutioner)

- Sikringsprojekt (alarmer og adgangskontrol pa Aalbaek skole)

- Sikringsprojekt (nagleskab til “fladebiler” i Miljgcentret)

- Sikringsprojekt (nagleskab til renggringsafdelingen i Miljgcentret)

- Sikringsprojekt (ABA-anlaeg pa Bangsbostrands Skole) — delvis i 2016
- Sikringsprojekt (ABA-anlaeg pa Fladstrand Skole)

—~ e~~~ o~~~

Risikostyringsgruppen har herudover i organisationen ydet generel og konkret radgivning og vejledning
omkring forsikring, sikring og skadeforebyggelse.

Sikringsmaessigt har Direktionen gnsket, at der i arene fremover speciel saettes fokus pa etablering af ABA
(Automatisk Brandalarmerings Anleeg) pa skoler.

Aktiv skadeforebyggelse, medarbejdernes brug af sund fornuft, rationel drift (og held) er faktorer, der "spiller
ind” pa forsikringsomradets samlede gkonomi, ndr man som Frederikshavn kommune selvforsikrer en
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vaesentlig del af de forsikringsbare risici og har indgéet forsikringskontrakter med relativt store selvrisici pa
de omrader, hvor vi forsikrer.

Udviklingen pa forsikringsomradet har siden kommunesammenlaegningen veeret sdledes:

Forsikring-statistik

Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal skader:

Bygning 162 206 244 219 195 124 138 158 184 158 138
Losgre 50 67 77 71 25 28 62 30 29 24 17
Ansvar 96 100 121 142 82 108 92 73 46 66 53
Motor 117 89 95 115 84 79 67 77 70 60 73
Arb.-ulykker 230 240 29 145 136 136 115 139 124 140 129

Nettoudgifter]

17.157.715 16.962.140 17.294.578 15.434.301 13.632.025 14.262.570 14.856.408 15.521.195 12.483.691 13.001.215 23.635.136
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Forsikring 2017
Faktiske udgifter
Endelig - (26-02-2018)

Skadeforsikringer

Bygning, lgsgre og entreprise
Forsikringspraemie

Betaling af skader under selvrisiko
Erstatninger

Auto
Forsikringspraemie
Betaling af kaskoskader
Miljgbidrag

Intern selvrisiko

Ansvar

Forsikringspraemie

Betaling af skader under selvrisiko

Honorar - behandling af sager under selvrisiko
Intern selvrisiko

@vrige skadesforsikringer og omkostninger
Forsikringspreemie ledelsesansvar
Forsikringspraemie kriminalitetsforsikring
Forsikringspraemie ulykke (politikere)
Forsikringspraemie rejseforsikring
Forsikringspreemie skovbrandforsikring
Forsikringspraemie faellesforsikringer
Skadeforsikringsafgift

Diverse

Maeglerhonorar

Arbejdsskade-selvforsikring og AES

Forsikringspraemie og katastrofeforsikring
Erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag
Brilleerstatninger

Rentesager (manedlige udbetalinger)
Administrationsbidrag og gebyrer

Honorar - arbejdsskadeadministration

AES-bidrag inklusiv arbejdsskadeafgift

Risikostyring

lalt

Alle udgifter

Netto
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Udgifter

1.568.243,67
1.649.434,69

491.162,00
506.658,76
23.735,00

379.267,00
334.470,53
33.671,00

20.500,00
47.381,00
10.661,05
13.300,00
29.468,73
52.925,00
20.400,72
8.906,38
298.587,67

169.699,00
9.334.578,38
28.262,80
4.890.262,45
112.263,80
403.290,91
2.026.406,66

1.430.789,37

Indtaegter

32.500,00

196.718,91

19.971,36

23.884.326,57

249.190,27

23.635.136,30




Frederikshavn Kommune
Regnskab 2017 Udfarelse af opgaver for andre offentlig myndigheder

Laeso Kommune:

Jeevnfar driftsaftale med henblik pa ydelser af psedagogisk psykologisk radgivning og specialpaedagogiske
konsulentfunktioner. Herunder tale/hgrekonsulent og sméabgrnsvejledning. Der er i 2017 opkraevet 238.607 kr.
Jaevnfgr driftsaftale med henblik pa ydelser for sundhedsplejens betjening. Der er i 2017 opkraevet 183.323 kr.
Jeaevnfgr driftsaftale med henblik pa samarbejde pa arbejdsmarkedsomradet. Aftalen gar pa opgerelse af
timeforbrug med en takst pa 400 kr. pr. time. Det betyder, at indteegten fra Laese Kommune er svingende. | 2017 er
der opkraevet 272.400 kr.

Samarbejde om selskabsskat 2015; 5.805,00 kr.

Opgavelgsning — sag om ressouceforlgbsydelse/sygedagpenge 8.188,50 Kr.

Hjeelp til opleering i fleksl@nstilskud 810,00 kr.

Bibliotekssamarbejde — indkgb af bager mv.; 99.806,00 kr.

Tekniske opgaver udfert fra Center for Teknik og Miljg: 88.605

Sagsbehandling efter Serviceloven udfgrt af Socialenheden og Visitationsenheden: 27.887,08 kr.
Vesthimmerlands Kommune

Samarbejdsaftale Asylcenter Vesthimmerland (Asylskole arbejdsmarked) 8.226.082 kr.

Samarbejdsaftale Asylcenter Vesthimmerland (legestue og undervisning) 9.686.106 kr.

Kolding Kommune
Karsel efter §43 og §52 i Lov om Social Service; 41.986,39 kr.

Jammerbugt Kommune
Karsel efter §43 og §52 i Lov om Social Service; 53.186,49 kr.

Aalborg Kommune
Karsel efter §43 og §52 i Lov om Social Service; 117.434,65 kr.

Bronderslev Kommune
Karsel efter §43 og §52 i Lov om Social Service; 57.649,45 kr.

Driftsaftale vedrgrende rensning af vandlgb: 82.566 kr.

Hjerring Kommune
Driftsaftale vedrgrende rensning af vandlgb: 29.865 kr.

Aarhus Kommune
Karsel efter §43 og §52 i Lov om Social Service; 55.837,99 kr.

Brondby Kommune
Sagsbehandling efter Serviceloven udfgrt af Socialenheden: 2.030,00 kr.

337



Frederikshavn Kommune
Regnskab 2017 Udfarelse af opgaver for andre offentlig myndigheder

Esbjerg Kommune
Sagsbehandling efter Serviceloven udfgrt af Socialenheden: 1.624,00 kr.

Kriminalforsorgen
Biblioteksbetjening af arresten; 71.162,39 kr.
Biblioteksbetjening af Kragskovhede; 26.897,68 kr.

Vejdirektoratet
Driftsaftale vedregrende saltlager og opbevaring af samme: 216.374 kr.
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Kirkelig ligning 2017

Udgifter Indteegter

Kirkeskat

Forskudsbelab 1,03% af 8.126.200 kr. -83.699.844
Landskirkeskat 12.131.825

Kirkekasser 64.185.800

Kirkegardskasser:

Frederikshavn Kirkegarde 4.199.314

Provstiudvalgene:

Frederikshavn Provstiudvalg 5% midler -

PUK-kassen 3.182.921

I ALT 83.699.860 -83.699.844
Merforbrug +16,09
Beholdning primo 2017 3.765,40
Merforbrug 2017 16,09
Beholdning ultimo 2017 3.781.49

( - = Kirkens tilgodehavende )
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Samlet opgerelse over over-/underskud for 2017 som indstillet af udvalgene.

Nedenstéende tabel viser de mindreforbrug og merforbrug de enkelte udvalg indstiller overfart til drift og anlaeg i
2017. Disse mer-/mindreforbrug er opgjort i henhold til reglerne for @konomisk decentralisering.

(@) () 3) (©)
Mindreforbrug | Merforbrug || Overfarsel | Overfgrsel
Belgb i 1.000 kr. KD KD drift 2018 |anlaeg 2018
DRIFT
Puljer til tveergaende formal 0
@Jkonomiudvalget -8.472 6.441 2.031
Arbejdsmarkedsudvalget -1.086 1.086
Socialudvalget -6.793 6.793
Sundhedsudvalget -4.679 4.516 163
Barne- og Ungdomsudvalget 5.342 -5.342
Kultur- og Fritidsudvalget -4.104 4.104
Teknisk Udvalg 165 -165
Plan- og Miljgudvalget
| alt drift -25.134 5.507 17.433 2.194
ANLAG
@konomiudvalget -9.816 9.816
Arbejdsmarkedsudvalget -
Socialudvalget -2.787 2.787
Sundhedsudvalget - -
Barne- og Ungdomsudvalget -662 662
Kultur- og Fritidsudvalget -870 870
Teknisk Udvalg -12.596 12.596
Plan- og Miljgudvalget 5.364 -5.364
| alt anleeg -26.731 5.364 0 21.367
| alt -51.865 10.870 17.433 23.561
Overforsel Landsbyggefonden mv. -26.609 26.609
Overforsler totalt -67.604 67.604

(1) Balanceforskydning

(2) "-" = mindreforbrug
"+" = merforbrug
(3) "+" = overskud

"-" = underskud
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Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter pr. 31.12.2017

Overfores til 2018
Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorrigeret Negativt tal angiver

Anlagsprojekt Bevilling Bemaerkninger

2017 2017 2017 Budget 2017 arsbudget 2017  overskud/forbrugs-
mulighed i 2018

Afsluttet projekter udvalg | alt 23.959.098  12.536.466 11.227.924 23.764.390  14.030.564 2.802.640 0
Dkonomiudvalget 12.067.961  12.271.964  726.363 12.998.327  2.598.568 1.872.205 0
Iscenter Nord 21.200.000 21.134.028 21.134.028 Anlaegsregnskabet er godkendt i Byradet den 20.12.2017
Tilgeengelighedsmidler Iscenter Nord 65.344 65.344 65.344
Kgb af lvar Huitfeldts Vej 4 og Hajrupsvej 2D 3.705.566 2.695.054 661.019 3.356.073 1.000.896 339.877 Anlzegsregnskab godkendt i Byradet den 01.11.2017 pkt.5.
Salg af Grenen Camping 546.718 546.718
Salg af Havnen 1B -852.000 -823.900 -823.900
Salg af Nerregade 38 144.436 144.436
Salg af Hovedgaden 1A 160.000 163.377 163.377
Salg af areal Nedre Mosevej - fodboldgolf -540.000 -552.379 -552.379
Salg af Chr. Pedersensvej 3, Seeby -742.500 -737.617 -737.617
Salg af Hedeboskolen, Nordsgvej 1, Skagen -9.252.500 -7.821.892 -7.821.892
Salg af vejareal Skippergade -648.300 -84.000 -84.000
Salg af landbrugsjord Hjerringvej, Dstervra -636.300 -632.178 -632.178
Salg af landbrugsjord Idskovvej i Dybvad -57.005 -61.937 -61.937
Salg af landbrugsjord Kobberveenget i Thorshgj -365.000 -358.281 -358.281
Salg af Jerup skole 72.900 72.900
Salg af Toftegardsvej 40 - 44 -2.172.000 -2.085.752 -2.085.752
Salg af Toftegardsvej 54 -627.000 -671.607 -671.607
IT-Lgsning handicap- og psykiatriomradet 2.583.000 1.327.641 1.327.641 1.240.485 1.240.485 Restbudget overfgres ikke
IT-Lasning traenings- og sundhedscentre 312.000 17.353 17.353 291.843 291.843 Restbudget overfgres ikke
Udmaentning pulje digital. og velfeerdstek. - @konomi 755.315 53.356 20.131 73.487 695.279 675.148 Restbudget overfgres ikke
Udmaentning pulje digital. og velfeerdstek. - 1.190.115 513.157 513.157 670.516 670.516 Restbudget overfgres ikke
Arbejdsmarked
Udmegntning pulje digital. og velfeerdstek. - HR lgn og 346.657 183.334 183.334 343.358 160.024 Restbudget overfgres ikke
Personale
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - Center for 632.977 532.443 532.443 99.578 99.578 Restbudget overfgres ikke
Famile
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 125.618 74.000 74.000 51.127 51.127 Restbudget overfares ikke
Administrationsafdelingen
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 1.404.491 860.440 376.011 1.236.451 538.874 162.863 Restbudget overfares ikke
Ejendomscentret
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - Handicap og 212.542 30.740 40.037 70.777 180.072 140.035 Restbudget overfares ikke
Psykiatri
Socialudvalget 9.444.828 9.075.730 0 9.075.730 544.168 544.168 0
Kommunal kgkkendrift 489.000 416.615 416.615 85.182 85.182 Restbudget overfgres ikke
Projekt Handlekommune 3.600.000 3.136.527 3.136.527 458.986 458.986 Ingen delprojekter over 2 mio. kr. i bruttoanlaegsudagifter.
Pulje digitalisering og velfeerdstek. SOU 5.355.828 5.522.588 5.522.588 Ingen delprojekter over 2 mio. kr. i bruttoanlaegsudgifter
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Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter pr. 31.12.2017 fortsat

Overfores til 2018

. - Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorrigeret Negativt tal angiver
Anlzgsprojekt Bevilling 2017 2017 2017  Budget 2017 arsbudget 2017  overskudfforbrugs-
mulighed i 2018

Sundhedsudvalget 2.756.789 35.773 1.156.402 1.192.175 2.513.204 1.356.802

Invest.pulje forebyg. af indlaeggelser 1.090.000 1.156.402 1.156.402 1.008.064 -148.338

Sundhedscentre 1.666.789 35.773 35.773 1.505.140 1.505.140

Borne- og Ungdomsudvalget 3.461.341 0 3.496.509 3.496.509 3.496.509 0

Projekt Skagen - udvik. fritidspsedagogisk tilbud 286.003 283.281 283.281 283.281

Pulje digitalisering og velfeerdstek. BUU 1.419.338 1.419.338 1.419.338 1.419.338

Adm. af anlaegsprojekter - skoleomradet 1.256.000 1.298.648 1.298.648 1.298.648

Autocamper SSP 500.000 495.242 495.242 495.242

Kultur- og Fritidsudvalget 2.395.606 0 2.246.988 2.246.988 2.395.230 148.242 0
Skagen Stadion (S.I.K) 365.000 364.997 364.997 364.929 -68

Frederikshavn Idreetscenter I/S 576.000 576.000 576.000 575.889 -1

Dstervra Hallen 57.000 57.000 57.000 56.989 -1

Skagen Tennis-og Badmintonklub 150.000 150.000 150.000 149.971 -29

Skagen Kultur-og Fritidscenter 519.000 519.000 519.000 518.900 -100

Albeek Idreetscenter 190.000 190.000 190.000 189.963 -37

Skagen Ridehus 43.000 43.000 43.000 42.992 -8

Skagen Fortidsminder 47.000 46.991 46.991 46.991

Etablering Dstervra Bibliotek 300.000 300.000 300.000 300.000

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - Borgerservice 148.606 148.606 148.606

Teknisk Udvalg 2.718.202 197.989 3.378.291 3.576.280 2.503.623 -874.668

Aktivitetsomrade Bangsbo botaniske have 592.000 592.000 592.000 591.942 -58
Trafiksikkerhedsarbejder 62.000 61.994 61.994 61.994 0
Vandafvandingsbidrag 1.471.000 2.724.297 2.724.297 1.455.288 -1.269.009

Pulje digitalisering og velfeerdstekn. TU 593.202 197.989 197.989 394.399 394.399
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Restbudget overfgres ikke
Restbudget overfgres ikke

Restbudgettet overferes ikke

Betaling af vandafvandingsbidrag. Restbudget overfares
Restbudget overfgres ikke



Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2017

Restkorriger Overfores til 2018 | ikvide midler

Finansiering

. - Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Negativt tal angiver . _ . Eksternt .
Anlzgsprojekt Bevilling 2017 2017 2017 Budget 2017 et arsbudget overskud/forbrugs- ( minus Salgsindtaegt finansieret Lan Bemaerkninger
2017 mulighed i 2018 forbrug)

Igangvaerende projekter udvalg i alt 197.048.553 73.136.972 89.734.409  163.590.940 118.038.445 28.304.036 -21.367.493 -32.450.744 14.839.297 882.932  -4.638.978

@konomiudvalget 101.741.852 36.809.533 41.722.560 78.587.346 57.508.453 15.785.893 -9.815.571 -20.842.199 14.839.297 0 -3.812.669

Energibyen, projektudvikling 1.918.856 806.720 806.720 1.918.856 1.112.136 -1.112.136 -1.112.136 Arlig pulie

Pulje til prioritering i by og opland 4.550.703 1.239.213 1.239.213 4.550.703 3.311.490 -3.311.490 -3.311.490 Arlig pulie

Pulje vedr. Knivholt hovedgard 779.000 771.864 771.864 787.198 15.334 Arlig pulie

Planlagt bygningsvedligeholdelse 5.266.649 4.662.007 4.662.007 5.266.649 604.642 -508.202 -308.202 -200.000 Arlig pulje - Ingen delprojekter
over 2 mio. kr. i bruttoanleegs-
udgifter

Frederikshavn Idraetsklub 2.226.000 25.000 27.012 52.012 2.180.055 2.153.043 -2.153.043 -2.153.043

Ny Multihal ved Arena Nord 23.000.000 25.886.544 -770.325 25.116.219 -2.859.075  -2.088.750 2.088.750 2.088.750

Beeredygtig Barneomrade 46.578.000 12.599.822 22.522.592 35.122.414 32.908.164 10.385.572 -10.385.572 -7.885.572 -2.500.000 Anlaegsregnskaber vedr.
delprojekterne "Etablering af ny
institution i Elling" og "0-6 ars
institution i Voers&" er godkendt i
Byradet den 20.12.2017 pkt. 11
og 12.

Strategisk byudvikling - Fr.Havn midtby 2.252.858 96.624 96.624 2.258.862 2.162.238 -2.162.238 -2.162.238 Arlig pulje

Skolevedligeholdelse 7.142.000 7.143.963 7.143.963 7.065.017 -78.946 78.946 78.946 Arlig pulje. Ingen delprojekter over
2 mio. kr. i bruttoanlaegsudgifter.

Effektiv udnyttelse af bygninger og anleeg 500.000 494.659 494.659 -494.659 -494.659

Investeringer maskinpark - Grafikafdelingen 200.000 200.000 200.000 -200.000 -200.000

Energirenoveringer 4.541.018 3.646.416 3.646.416 4.537.642 891.226 -891.226 -891.226 Arlig pulje. Ingen delprojekter over
2 mio. kr. i bruttoanlaegsudgifter

Bygninger overgaet til projektudvikling 1.547.000 809.369 809.369 -2.419.189  -3.228.558 3.228.558 3.228.558 Pulje vedr. tomgangsudgifter i
forbindelse med tomme bygninger

Kgb/salg af mindre arealer -738.899 -738.899 738.899 -738.899 -738.899 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af landbrugsjord Alborgvej Dybvad -280.000 -286.670 6.117 -280.553 -6.117 6.117 6.117 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af Rugskellet 47, Strandby -1.164.000 -1.129.740 3.590 -1.126.150 -3.590 3.590 3.590 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af Strandvej 2, Strandby -323.000 7.833 -357.208 -349.375 357.208 -357.208 -357.208 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af Ny Skovgardsvej 3 243.742 243.742 -243.742 243.742 243.742 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af Nerrelund, Brenderslevvej 97 -270.000 -336.286 -336.286 336.286 -336.286 -336.286 Overfgres sammen med "Kgob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af Vinkelvej -1.900.000 -1.888.821 -1.888.821 1.888.821 -1.888.821 -1.888.821 Overfgres sammen med "Kgob og
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indtaegter”



Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2017 fortsat

Restkorriger

Overfores til 2018 | jkvide midler

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling P”n;: 15;1 Ido FZ';T: 9 U"";gffldo Blt(xz:t'e::g:'7 et arsbudget gjg:;x;;::ﬂ;:’ ( minus = Salgsindtagt fiﬁzztsei::: " Lan Bemaerkninger
2017 mulighed i 2018 forbrug)

Gkonomiudvalget fortsat

Keb af Kirkevej 29 630.000 36.160 36.160 -36.160 36.160 36.160 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af areal Rolykkevej Saeby 14.994 14.994

Salg af Alborgvej 93 111.676 111.676

Salg af grunde Vestermarksvej, Kvissel -71.850 -71.850

Salg af Gardbovej 6 -555.720 -592.855 -592.855 592.855 -592.855 -592.855 Overfares sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Omfartsvejsareal Toftegardsvej -55.000 -107.100 -107.100 107.100 -107.100 -107.100 Overfares sammen med "Keb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Salg af areal Elling -97.600 -113.535 -113.535 113.535 -113.535 -113.535 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Salg af areal Rolykkevej Seeby 14.994 14.994

Salg af Alborgvej 93 111.676 111.676

Salg af grunde Vestermarksvej, Kvissel -71.850 -71.850

Feellesudgifter og -indtaegter - Funk. 002201 140.400 140.400 -140.400 140.400 140.400 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Feellesudgifter og -indteegter - Funk. 002202 934.145 934.145 -4.234.801 -5.168.946 5.168.946 5.168.946 Den samlede merindteegt vedr.
Kgb og salg pa 1.528.846 kr.
overfgres til nyt anlaegsprojekt
"Byggemodning og Ejendomme"

Salg af grunde Vrangbzekvej, Geerum -539.700 156.369 1.314 157.683 -1.314 1.314 1.314 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af grunde Bakkevaenget -250.990 201.003 -49.987 -201.003 201.003 201.003 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af Bakkeveenget Jst (6 grunde) -159.829 -592.048 -751.877 592.048 -592.048 -592.048 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af areal Jupitervej/Marsvej -293.918 10.488 -283.430 -10.488 10.488 10.488 Overfgres sammen med "Kob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af areal Toldergardsvej Skagen -2.533.361 0 121.831 121.831 -121.831 121.831 121.831 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af areal Strandager -1.264.201 -705.935 -1.970.136 705.935 -705.935 -705.935 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af erhvervsjord Nordhavnsvej/Sandholm -1.433.222 11.669 -1.421.553 -11.669 11.669 11.669 Overfgres sammen med "Kob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af grunde ved Gulmajsvej, Skagen -1.130.000 -310.452 -412.725 -723.177 412.725 -412.725 -412.725 Overfgres sammen med "Kob og
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Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"



Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2017 fortsat

Restkorriger Overfores til 2018 | ikvide midler

Finansiering

Anlagsprojekt Bevilling P”n;: 15;1 Ido FZ';T: 9 U"";gffldo Blt(xz:t'e::g:'7 et arsbudget gjg:;x;;::ﬂ;:’ ( minus = Salgsindtagt fiﬁzztsei::: " Lan Bemaerkninger
2017 mulighed i 2018 forbrug)

Okonomiudvalget fortsat

Kgb af Niels Mgrchsgade 1.900.000 1.913.060 1.913.060 -1.913.060 1.913.060 1.913.060 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Salg af grunde Humlevej, Horby -81.200 -60.091 12.028 -48.063 -12.028 12.028 12.028 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Salg af areal Havnen 1 Szeby -900.000 -913.853 19.278 -894.575 -19.278 19.278 19.278 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter"

Salg af grund Sendergardsvej Albaek 32.077 32.077

Salg af areal Buttervej @st, Skagen -174.928 -174.928

Salg af Energivej, Saeby -749.734 -749.734

Salg af Nordens Alle 6, Saeby -248.000 -248.000 -248.000 248.000 -248.000 -248.000 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Salg af Virkelyst 14, Seeby -100.000 -115.157 -115.157 115.157 -115.157 -115.157 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Byggemodning Bakkeveenget Etape 3 2.398 2.398 -2.398 2.398 2.398 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Salg af storparcel - Suderbovej/Kabstrupvej 46.352 -46.352 46.352 46.352 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter”

Byggemodning - "Flade Bakker" 146.800 146.800

Salg af areal Keersangervej -25.751 -25.751

Salg af erhvervsareal ved Knivholtvej -2.346.851 -2.346.851

Salg af areal ved Trafikcenter Seeby Syd -479.584 -479.584

Salg af areal Ellehammervej -101.605 101.605 -101.605 -101.605 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af erhvervsarealer Industrivej Albaek -95.409 9.945 -85.464 -9.945 9.945 9.945 Overfgres sammen med "Kaob og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg Hans Baghs Vej 23 A+B+C -3.096.525 -3.235.755 -3.235.755 3.235.755 -3.235.755 -3.235.755 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salgsindteegter ifm. Genabning af budget 2010 68.763 68.763 -68.763 68.763 68.763 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indtaegter”

Salg af @rnevejens skole -11.000.000 30.700 186.699 217.399 -12.952.885 -13.139.584 13.139.584 13.139.584 Overfgres til 2018 hvor
salgsindtaegten realiseres

Bygninger til nedrivning - Pulje 11.110.210 5.536.439  5.293.050 10.829.489 5.537.956 244.906 -221.443 -221.443 Der overfgres 221.443 kr. vedr.
nedrivning af Heldagsskolen. Det
resterende budget overfares ikke.

Salg af ejendom Sendermarken 9, Gl. Skagen -1.880.000 -395.535 -395.535

Salg af erhvervsjord Fabriksvej, Gaerum -29.192 -29.192

Salg af grund Poppelkrogen 4, Fr. Havn 1.925 1.925
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Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2017 fortsat

Finansiering

Restkorriger Overfores til 2018 | ikvide midler

Negativt tal angiver Eksternt

Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt.

Anlzegsprojekt Bevilling 2017 2017 2017 Budget 2017 et arsbudget overskud/forbrugs- ( minus = Salgsindtaegt finansieret Lan Bemaerkninger
2017 mulighed i 2018 forbrug)

Gkonomiudvalget fortsat

Salg af grunde Svanevej -102.248 -102.248

Salg af grunde ved Kaereng/Keersvinget 311.134 311.134

Salg af Keeret -733.571 -733.571

Salg af erhvervsareal Falkevej -66.546 -66.546

Kegbstadsjubileeum Frederikshavn 2.000.777 2.000.777 -2.000.777 -2.000.777

Samarbejdsportal 1.051.002 1.051.002 1.051.002 922.554 -128.448 128.448 128.448 Arlig pulie

Digitaliserings- og velfeerdsteknologiske tiltag 10.180.409 3.021.381 3.021.381 7.090.900 7.090.900 -2.931.872 -2.931.872

ou

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 826.366 8.500 8.500 810.083 810.083 -260.014 -260.014

Ledelsessekretariatet

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 861.139 80.229 80.229 773.479 773.479 -196.731 -196.731

Social og sundhedsmyndighed

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 326.332 33.542 33.542 290.004 290.004 -81.180 -81.180

Udvilking og Erhverv

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - IT, 508.416 123.912 123.912 380.845 380.845 -40.429 -40.429

Digitalisering og Velfeerdstek

Socialudvalget 6.835.159 4.023.629 0 4.023.629 2.787.206 2.787.206 -2.787.206 -2.787.206 0 0 0

Investeringspulje til seldreboliger 3.800.000 2.031.533 2.031.533 1.751.175 1.751.175 -1.751.175 -1.751.175

ABA anlzeg 2.741.000 1.992.096 1.992.096 741.872 741.872 -741.872 -741.872

Loftlifte i plejeboliger 294.159 294.159 294.159 -294.159 -294.159 Arlig pulie

Berne- og Ungdomsudvalget 6.252.268 0 5.070.170 5.070.170 6.253.227 1.183.057 -661.941 -661.941 0 0 0

Digitalisering af skoleomradet 3.562.987 3.562.987 3.562.987 3.562.987 Arlig pulje - Ingen delprojekter
over 2 mio. kr. i bruttoanlaegs-
udgifter

Udvikling af den digitale daginstitution 2.276.281 1.391.403 1.391.403 2.276.281 884.878 -363.762 -363.762 Arlig pulie

Adm. af anlaegsprojekter - daginst.omr. 413.000 115.780 115.780 413.959 298.179 -298.179 -298.179

Kultur- og Fritidsudvalget 3.168.012 0 1.570.977 1.570.977 2.868.012 1.297.035 -870.021 -870.021 0 0 0

Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 2.487.707 1.570.977 1.570.977 2.187.707 616.730 -616.730 -616.730

Pulje digitalisering og velfeerdstek. KFU 680.305 680.305 680.305 -253.291 -253.291 Der overfores 253.291 kr. Det

restrende budget overfgres ikke.
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Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2017 fortsat

Restkorriger

Overfores til 2018 | jkvide midler

Finansiering

. _— Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. . Negativt tal angiver R _ . Eksternt N .
Anlagsprojekt Bevilling 2017 2017 2017 Budget 2017 et arsbudget overskud/forbrugs- ( minus Salgsindtaegt finansieret Lan Bemaerkninger
2017 mulighed i 2018 forbrug)

Teknisk Udvalg 70.754.762 19.993.721 39.780.945 60.438.972 52.395.475 12.614.530 -12.596.439 -11.770.130 0 0 -826.309

Broer, tunneller og underlgb 858.000 882.663 882.663 827.282 -55.381 55.381 55.381 Arlig pulje

Slidlag 6.695.000 6.729.455 6.729.455 6.721.024 -8.431 8.431 8.431 Arlig pulje - ingen delprojekter
over 2 mio. kr. i bruttoanleegs-
udgifter

Vejprojekter 5.267.000 5.266.482 5.266.482 5.266.482 Arlig pulje - ingen delprojekter
over 2 mio. kr. i bruttoanlaegs-
udgifter

Renov. af kerebaner 11.464.000 11.462.873 11.462.873 11.462.873 Arlig pulje - ingen delprojekter
over 2 mio. kr. i bruttoanlaegs-
udgifter

Koordinerede beleegningsarbejder 9.878.000 8.525.809 8.525.809 9.164.499 638.690 -638.690 -638.690 Arlig pulje - Ingen delprojekter
over 2 mio. kr. i bruttoanlaegs-
udgifter

Renovering af vejbelysningsanlzeg 2010 - 2027 1.521.000 1.274.527 1.274.527 1.520.850 246.323 -246.323 -246.323

Byfornyelse Frederikshavn 664.306 664.306 664.306 664.306 -664.306 -664.306 Restbudget overfares til 2018 og
eendres til "Diverse
byudviklingsprojekter i Fr. Havn
kommune

Diverse bymiljgarbejder 356.961 353.564 353.564 -353.564 -353.564 Restbudget overfares til 2018 og
aendres til "Diverse
byudviklingsprojekter i Fr. Havn
kommune

Matrikulaere berigtigelser 210.900 67.479 67.479 210.701 143.222 -143.222 -143.222 Arlig pulie

Kystbeskyttelse 3.867.280 375.461 8.981 384.442 3.830.478 3.821.497 -3.821.497 -3.821.497

Solnedgangsplads i Skagen 2.000.000 704.877 338.767 1.043.644 1.270.365 931.598 -931.598 -931.598

Klimasikring 19.400.000 18.215.282 564.736 18.780.018 1.218.078 653.342 -653.342 -653.342

Udvikling af byrum 1.000.000 622.200 682.618 1.304.818 2.355.171 1.672.553 -1.672.553 -1.672.553

Badebroer 4.142.216 3.276.813 3.276.813 4.121.213 844.400 -826.309 -826.309 Arlig pulje - Delprojektet "Albaek
Havn reparation af moler" er
afsluttet. Bruttoanleegsudgifterne
for dette delprojekt overstiger ikke
2 mio. kr.

Kystfodring 3.430.099 75.902 699.742 775.644 3.408.589 2.708.847 -2.708.847 -2.708.847

Plan- og Miljgudvalget 8.296.500 12.310.089  1.589.757 13.899.846 -3.773.928 -5.363.685 5.363.685 4.480.753 0 882.932 0

Ny Busterminal Fredrikshavn 4.000.000 5.433.568  3.254.102 8.687.670 -1.226.651  -4.480.753 4.480.753 4.480.753

Nedrivningspulje, opland 4.296.500 5.509.091 -770.941 4.738.150 -1.182.663 -411.722 411.722 411.722

Life12 wethab nat/dk/000803 1.367.430 -893.404 474.026 -1.364.614 -471.210 471.210 471.210
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(Belgb i 1.000 kr.)
Positive tal angiver udgift/underskud
Negative tal angiver indteegt/overskud

RESULTATOPGOYRELSE, OMKOSTNINGSBASERET PRINCIP

Noter 2017 2016
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtagter
Skatter -2.702.651 -2.715.300
Generelle tilskud, momsrefusion m.v. -1.243.085 -1.174.104
Indteegter i alt -3.945.737 -3.889.404
Driftsudgifter, netto
@konomiudvalget 461.085 452.329
Arbejdsmarkedsudvalget 947.226 897.020
Socialudvalget 871.752 873.786
Sundhedsudvalget 331.226 334.888
Bagrne- og Ungdomsudvalget 839.698 886.882
Kultur- og Fritidsudvalget 231.605 223.067
Teknisk Udvalg 55.813 54.987
Plan og Miljgudvalget -2.544 2.658
Driftsudgifter i alt 3.735.860 3.725.617
Renter m.v. 11.157 12.020
Driftsbidrag -198.719 -151.767
Anlagsposter, som ikke er henfort til status
1|@dkonomiudvalget 13.261 17.703
1|Arbejdsmarkedsudvalget 0 27
1|Socialudvalget 0 5.909
1|Sundhedsudvalget 1.156 1.559
1|Berne- og Ungdomsudvalget 8.071 11.696
1|Kultur- og Fritidsudvalget 3.818 3.598
1| Teknisk Udvalg 43.159 54.258
1|Plan og Miljgudvalget 1.590 6.537
Anlagsposter, ikke aktiveret i all 71.056 101.286
Afskrivninger 99.422 102.460
@vrige periodiserede omkostninger, netto -48.191 -44.469
A Resultat af det skattefinansierede omrade -76.432 7.510
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsbidrag 0 -460
Anlaegsposter, som er ikke henfart til status 0 0
Afskrivninger 71 71
@vrige periodiserede omkostninger, netto 221 139
B Resultat af Forsyningsvirksomhed 291 -251
C. RESULTAT I ALT (A + B) -76.140 7.259

1 Anlaegsposter som ikke er henfort til status

Ikke alle anleegsbelgb er aktiveret. Det skyldes flere forskellige forhold, herunder at infrastruktur

og anlaegstilskud ikke skal aktiveres samt at belgb under 100.000 kr. ikke aktiveres.
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Anvendt regnskabspraksis

| det fglgende beskrives hovedtreekkene i den regnskabspraksis, der er lagt til grund for udarbejdelsen af
regnskabet for 2017 og den fremtidige regnskabsafleeggelse — herunder resultatopggrelse, balance og tilhg-
rende opggrelser.

Frederikshavn Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og inden for rammerne af de
retningslinjer, som er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommu-
ner.

Udgiftsregnskabet

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter.
Samtlige udgifter finansieres under ét af samtlige indteegter (centralisationsprincippet).

Frederikshavn Kommune anvender transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af indteegter og udgifter.

| regnskabsopggrelsen indregnes indteegter i indtjeningsaret. Forudsaetningen er dog, at indteegten kan males
og opggres palideligt. | modsat fald indgar indteegten det falgende ar. Ligeledes indregnes alle udgifter, der
vedrgrer aret, hvis udgifterne er opgjort og faktureret.

Supplementperioden lgber indtil udgangen af januar méned det falgende &r, men kan fastsaettes til en kortere
lgbetid af hensyn til regnskabsafslutningen.

Veerdipapirer og kapitalandele
Barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi (kursveerdi) pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede veerdipapirer
males til andel af indre veerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for padgaeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af veerdipapirer sker via egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opggres som forskellen mellem salgssum og bogfgrt anskaffelsespris og regi-
streres via regnskabsopggrelsen.

Finansielle geaeldsforpligtelser
Finansielle gzeldsposter indregnes til nominel restgeeld pa balancetidspunktet.

Moms
Neesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne enten refunderes via en seerlig momsudlig-
ningsordning eller indgar i et momsregnskab.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser, herunder henseettelser til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender og andre mulige for-
pligtelser, indregnes ikke i balancen. Sadanne forpligtigelser anfares i arsregnskabets fortegnelse over even-
tualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier, kautioner og lignende, hvorpa der hviler aktuelle eller truende
tabsrisici, tilfgjes bemaerkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier og kautioner
Afgivne garantier og kautionsforpligtigelser indregnes ikke i balancen, men anfares i fortegnelsen i arsregn-
skabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder:

Eventualrettigheder, herunder ydede rente- og afdragsfrie udlan eller andre udlan pa seerligt favorable vilkar,
indregnes ikke i balancen.

Lanet udgiftsfares i resultatopggrelsen i det ar, hvori lanet udbetales og optages i fortegnelse over eventual-
rettigheder. Nar lanet skal pdbegynde tilbagebetaling optages restgaelden pa balancen.
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Omkostningsregnskabet

Frederikshavn Kommunes regnskabspraksis for afleeggelsen af det "omkostningsbaserede” regnskab falger
de regler, som @konomi- og Indenrigsministeriet har fastlagt herfor, szerligt vedragrende indregning og maling
af aktiver og forpligtelser.

Generelt for anlaegsaktiver
For bade materielle og immaterielle aktiver geelder falgende:

e Aktivet forventes anvendt i flere ar (dvs. at brugstid / levetid udger mere end 1 ar).
e Aktivets veerdi kan males palideligt.

e Der anvendes en bagatelgraense pa 100.000 kr. for optagelse af aktiver i anleegskartoteket — dog kan
fagcentrene veelge at registrere aktiver mellem 50.000 og 100.000 kr., nar szerlig lovgivning eller vilkar
i gvrigt betinger det.

o Ejerskab/brugsret til aktivet skal kunne dokumenteres i form af faktura, anleegsregnskab, tinglysning,
finansiel leasingkontrakt eller lignende bindende aftale.

Afskrivningsgrundlag mv.:

Et aktiv optages i anleegskartoteket til kostpris dvs. anskaffelsesprisen med tilleeg af direkte tilknyttede om-
kostninger. Eventuelle scrapveerdier registreres ikke i anleegskartoteket. Dette geelder uanset scrapveerdiens
stgrrelse og aktivtype.

Afskrivningsgrundlaget er derfor lig med kostprisen. Der fradrages saledes ikke en eventuel scrapveerdi i be-
regningen af afskrivningsgrundlaget. Der afskrives over de af @konomi- og Indenrigsministeriets vejledende
antal ar. Der foretages i forbindelse med regnskabsafslutningen en gennemgang af anleegsaktiver med en
bogfert vaerdi pa 0. Safremt anleegsaktivet fortsat ejes og har en vaerdi for kommunen bibeholdes aktivet, el-
lers fiernes aktivet fra anleegskartoteket.

Et aktiv der har en restveerdi (bogfart vaerdi) under 50.000 kr. vil sdledes stadig veere registreret i anlsegskar-
toteket, indtil det er fuldt afskrevet.

Med hensyn til kostpris er der nedenstaende tilfgjelser vedrgrende anskaffelser fgr 2007:

e Grunde og bygninger anskaffet far den I. januar 1999 veerdianseettes til seneste offentlige vurdering
for 1. januar 2004. Tilbygninger, ombygninger og forbedringer afsluttet fgr 2003 forudseettes indeholdt
i vurderingen pr. 1. oktober 2003. Bygningsveerdien indgar som afskrivningsgrundlag pr. I. januar
2004.

e @vrige grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til kostpris.

e Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en bogfart
veerdi pr. 31. december 2006 pa mindst 100.000 kr.

Forbedring og vedligeholdelse

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgifter. For-
bedringsudagifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det oprindelige aktiv
eller opfares saerskilt i anlsegskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidelsen registreres saerskilt eller
sammen med det oprindelige aktiv, afhaenger af, om tilgangens afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs
afskrivningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal
samt infrastrukturelle aktiver som for eksempel veje vaerdianseettes ikke.

Billedkunst, andre kunstveerker, historiske samlinger og lignende registreres ikke i balancen, da der ikke kan
fastseettes nogen palidelig veerdi herfor.

Der foretages ikke afskrivning pa fglgende aktiver:
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e Materielle anleegsaktiver under opfarelse og forudbetalinger for materielle anleegsaktiver.
e Grunde.

e Grunde og bygninger bestemt til videresalg. Disse skal fremga af en seerskilt regnskabspost under
omsaetningsaktiver, nar der foreligger en politisk beslutning om at de pagaeldende grunde og bygnin-
ger skal seelges.

Afskrivningernes stgrrelse:
Der foretages linesere afskrivninger over forventet levetid baseret pa falgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

e Administrationsbygninger, beboelsesejendomme m.m. 50 &r.
e @vrige bygninger (skoler, daginstitutioner m.m.) 15-30 ar.

e Tekniske anlaeg i gvrigt 20 — 50 ar

e Maskiner, specialudstyr, transportmidler 5 — 15 ar

e Inventar, herunder computere, IT- og AV-udstyr 3 — 10 ar

e Investeringer til indretning i lejede lokaler samt installationer i disse skal afskrives over lejeaftalens va-
righedsperiode, dog max. 10 ar. Forudbetalt leje / deposita klassificeres som et omsaetningsaktiv, som
der ikke afskrives pa.

| gvrigt anvendes de af @konomi- og Indenrigsministeriet og KL udmeldte vejledende levetider for specifikke
aktiver.

For anskaffelser far 1. januar 2007 er der foretaget beregnede akkumulerede afskrivninger fra anskaffelses-
aret og frem til 31. december 2006. For ejendomme anskaffet far 1. januar 1999 er der alene beregnet af-
skrivninger fra . januar 2004.

Op- og nedskrivninger:
Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der resulte-
rer i en varig andring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Vurderes det, at der er vaesentlige forskelle mellem den bogfgrte vaerdi og den reelle veerdi, kan der foretages
op- eller nedskrivning heraf.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver

Leasing af materielle anleegsaktiver af finansielle arsager, hvor hovedstolen udggr mindst 100.000 kr., opta-
ges bade som et anleegsaktiv og som en finansiel forpligtelse. Indregning og maling sker efter de af @konomi-
og Indenrigsministeriet udmeldte retningslinjer, herunder om beregning af nutidsvaerdi for anleegget og kapita-
liseret restforpligtelse.

Finansiel forpligtelse under 100.000 kr. optages alene pé status.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler omfatter lokalefaciliteter, hvor kommunen selv har foretaget saerlig indretning af de
lejede lokaler og afholdt udgiften hertil. Lokaleindretning afholdt af udlejer indregnes ikke pa kommunens ba-
lance. Indretning af lejede lokaler omfatter udgifter, som relaterer sig til nagelfast indretning der tilgodeser
lejers seerlige behov. Har anskaffelsen karakter af inventar eller lignende, som ikke er nagelfast, indregnes
udgiften som inventar. Deposita betalt til udlejer i forbindelse med indgaelse af lejekontrakter mv. klassificeres
som et omseetningsaktiv.

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Denne kategori benyttes til midlertidig placering af udgifter vedrarende forudbetalinger for materielle anleegs-
aktiver og omkostninger til materielle anlaegsaktiver under udfgrelse. Belgbene opfart under denne kategori
skal fremga af statusbalancen, men afskrivninger pdbegyndes farst, nar aktiverne tages i brug, og belgbene
under denne post overfares til en anden kategori under materielle anlaegsaktiver, hvis den samlede veerdi for
det feerdige anleegsaktiv overstiger 100.000 kr.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til ved-
varende eje eller brug. Der vil typisk vaere tale om omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. investering i sy-
stemuadvikling eller visse udgifter til kgb af software. Ofte er der hgij risiko for teknologisk foraeldelse, og derfor
sker afskrivning over en kort arraekke.

Der geelder falgende seerlige begreensninger for registrering af immaterielle anlesegsaktiver:
e at der som udgangspunkt kun aktiveres aktiver, som er erhvervet mod vederlag (faktura)

e at der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid p& grundlag af kostpris/anskaffelses-
pris uden fradrag af restveerdi

e at afskrivninger normalt foretages over et 3-5-arigt forlgb ud fra en konkret gkonomisk/teknisk levetidsvur-
dering for det enkelte aktiv. Der kan i szerlige tilfeelde maximalt afskrives over 10 ar.

e atinternt oparbejdede immaterielle aktiver kun indregnes i anleegskartotek og balance, nar anleegsaktivet
er centralt og vaesentligt for opgavevaretagelsen, og veerdien heraf kan opggares palideligt.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger:
Der sker altid registrering af varebeholdninger, nar veerdien overstiger 1 mio. kr.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets starrelse
fra ar til &r, og hvis varelageret overstiger bagatelgraensen pa 100.000 kr. Hvorvidt en forskydning i lagerbe-
holdningen kan anses som veesentlig ma afggres pa baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa
et dokumenteret grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens starrelse.

Grunde og bygninger til videresalg:

Herunder opfares grunde og bygninger, der er anskaffet med henblik p& videresalg samt andre grunde og
bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke leengere anvendes direkte i serviceprodukti-
on.

Der foretages ikke afskrivning p& bygninger til videresalg.

Grunde og bygninger til videresalg optages som hovedregel i balancen til kostpris. Enkelte grunde er dog
undtagelsesvist optaget til den mindst forventede salgspris.

Udgifter til forbedringer, herunder omkostninger til eksempelvis byggemodning, tillaegges kostprisen i det ar,
hvori udgiften afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages efter en vurdering nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab til nettorealisationsveerdien.

Forpligtelser og henseettelser

Tjenestemandspensionsforpligtelser:

Kommunens samlede nettoforpligtelser til tienestemandspensioner er opgjort som den aktuarmaessigt bereg-
nede kapitalveerdi med fradrag af vaerdien af forsikringsmaessigt afdeekkede ordninger og fastsat ud fra forud-
seetningen om, at det gennemsnitlige pensioneringstidspunkt er 62 ar og en nettorente pa 2 %.

Der foretages hvert 3. ar — i forbindelse med regnskabsafslutningen - en aktuarmaeessige beregning af netto-

forpligtelsen, med efterfglgende regulering i regnskabet. Beregningen er foretaget ved regnskabsafslutningen
for 2015 og sker neeste gang ved regnskabsafslutningen for 2018.
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Feriepengeforpligtelser:

Der foretages beregning og hensaettelser af skyldige feriedage og feriefridage over for bl.a. funktionaerer.
Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12% % af den ferie-pengeberettigede lgn optjent i det forlgbne kalen-
derar. Feriefridagene beregnes som 2 % af den feriepengeberettigede lan optjent i det forlabne kalenderar.

Arbejdsskadeforpligtelser:
Kommunen er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der skal hvert ar — ved hjeelp af kommunens forsik-
ringsmaegler — foretages en beregning af kommunens forpligtelse til ikke afgjorte skader og rentesager.

Kommunal forpligtelse i forbindelse med aremalsansaettelser

Kommunen kan fortage aremalsansaettelser for visse personalekategorier. Der skal i den forbindelse foreta-
ges en beregning af kommunens fremtidige forpligtelse i forbindelse med disse aremalsanseettelser. Der skal
medtages den fulde forpligtelse, dvs. det belgb, som kommer til udbetaling, hvis anseettelseskontrakterne
Igber til udlgb. Ved fartidig afslutning af kontrakterne nedseettes forpligtelsen.

@vrige hensatte forpligtelser
Falgende forpligtigelser indregnes som henseettelser.

e Indfrielse af garantier til enkeltpersoner
e Retssager

e Erstatningskrav

e Miljgforurening

o Veerdi af afspadseringssaldi

Der skal — forinden indregning af forpligtelser pa& ovennaevnte omrader - foretages en veesentlighedsbetragt-
ning i forhold til belgbsstarrelsen.

Indregning af omkostninger i resultatopgerelsen:
Fglgende poster, som pavirker statusbalancen skal i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets regler fa-
res over i resultatopgarelsen:

e  Afskrivninger.

e Forskydninger i varebeholdninger.

e Forskydning i feriepengeforpligtelser.

e Forskydning i tienestemandsforpligtelser.

e Nedskrivning til imagdegaelse af tab pa tilgodehavender.
e Forskydning i leasingforpligtigelser.

Fagcentrene kan efter behov udvide de interne omkostningsregistreringer og -fordelinger, nar det anses for
hensigtsmaessigt til opfyldelse af seerlige regler og aftaler.
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ANLAGSOVERSIGT REGNSKAB 2017

Noter |(Belgb i 1.000. kr.) Grunde Bygninger Tekniske Inventar mv. Materielle Immaterielle | alt
anlaeg mv. anlaegsaktiver | anlaegsaktiver
under
udforelse mv.
Kostpris 01.01.2017 238.284 1.916.490 220.964 71.145 8.602 19.348 2.474.833
Tilgang 2017 1.900 17.135 17.253 8.289 22.494 0 67.071
Afgang 2017 -550 -12.339 -7.107 -17.902 0 -1.002 -38.900
Overfart -962 -14.503 -229 0 -618 320 -15.992
Kostpris 31.12.2017 238.672 1.906.783 230.881 61.532 30.478 18.666 2.487.012
Ned- og afskrivninger 01.01.2017 0 -814.591 -154.922 -54.510 0 -19.266 -1.043.289
Arets afskrivninger 0 -65.167 -20.168 -8.826 0 -148 -94.309
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af bygninger sat til salg 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 7.082 6.517 17.902 0 1.002 32.503
Ned- og afskrivninger 31.12.2017 0 -872.676 -168.573 -45.434 0 -18.412 -1.105.095
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2017 238.672 1.034.107 62.308 16.098 30.478 254 1.381.917
Samlet ejendomsvurdering 31.12.2017
jf. ejendomsfortegnelsen 534.646 1.933.373
Forskelsveerdi i forhold til
ejendomsfortegnelsen. 295.974 899.266
Afskrivninger (over antal ar) 15-50 ar 5-50ar 3-10ar 0ar 3-5ar
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PENGESTROMSANALYSE

(belab i 1.000 kr.) - positive tal angiver udgift/underskud 2017 2016
Resultat omkostningsbaseret regnskab -83.140 7.259
+ afskrivninger skatefinansieret omrade -99.422 -102.460
+ afskrivninger brugerfinansieret omrade -71 -71
+/- andre periodiserede poster 47.970 44.330
= Likviditetsbidrag fra resultatopgerelsen -134.663 -50.941
- Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer, aktiveret pa status 32.659 6.136
- Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer, aktiveret pa status 0 0
- Afdrag pa lan 72.324 68.963
+ Optagelse af lan -20.000 -50.000
+/- &endring i pengebinding i langfristede tilgodehavender -2.224 -6.254
+/- @&endring i pengebinding i kortfristede tiilgodehavender/gaeld og fonds- legater 16.402 26.680
+/- Kursregulering likvide aktiver -911 -754
= LIKVIDITETSFORSKYDNING -36.413 -6.169
+ LIKVIDE MIDLER PRIMO 30.118 36.287
= LIKVIDE MIDLER ULTIMO -6.295 30.118

Pengestremsanalysen viser regnskabsarets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktviteten.
Pengestremsanalysen viser endvidere regnskabsarets forskydninger i likvider samt likviderne ved periodens

begyndelse og slutning.

OMREGNINGSTABEL

(belgb i 1.000 kr.) - postive tal angiver udgift/underskud 2017
Arets driftsresultat fra omkostningsregnskab hovedart 0-9) -76.140
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0) 32.659
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1) -99.492
+/- Evt. lagerregulering ( art 0.2) -66
Pensionshenseettelser ( art 0.3) 27.139
+ @vrige periodiserede omkostninger, netto ( art 0.6) 21.545
Feriepenge (art 0.7) -648
Arets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 1-9) -95.004

Omsaetningstabellen har til formal at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og det
udgiftsbaserede resultat. Omregningstabellen skal vise, hvordan der "bygges bro" mellem det
omkostningsbaserede resultat og det udgiftsbaserede resultat, som det er opgjort i resultatopgerelsen.
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BALANCE FOR FREDERIKSHAVN KOMMUNE - REGNSKAB 2017

Noter  |Belgb i 1.000 kr. Primo 2017 Bevaegelse Ultimo 2017

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER

1|Materielle anlaegsaktiver
Grunde 238.284 388 238.673
Bygninger 1.101.899 -67.792 1.034.107
Tekniske anleeg m.v. 66.042 -3.735 62.307
Inventar 16.635 -537 16.098
Igangvaerende anlaegsarbejder 8.602 21.875 30.477
| alt 1.431.463 -49.801 1.381.662

1{IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 82 173 254
Finansielle anlaegsaktiver

2|Langfristede tilgodehavender 3.104.613 14.224 3.118.837
Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder -2.401 -81 -2.482
| alt 3.102.212 14.143 3.116.355
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 1.321 -66 1.255

3|Fysiske anleeg til salg 129.589 2179 131.768
Tilgodehavender hos staten 37.243 8.854 46.097
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 76.988 42.009 118.997
Veerdipapirer 2176 -4 2172
Likvide beholdninger -30.118 36.413 6.295
| alt 217.198 89.385 306.583
AKTIVER | ALT 4.750.955 53.900 4.804.855

N

Materielle og immaterielle anleegsaktiver

En detaljeret beskrivelse af veerdireguleringen af aktiverne fremgar af anleegsoversigten

2 Langfristede tilgodehavender

3

Omfatter bl.a. kommunens aktiebeholdninger, andelsbeviser, ejerandele m.v. som registreres pa kommunens status.

En gang arligt reguleres veerdien af disse beholdninger.

Frederikshavn kommune har ingen barsnoterede aktier, som skal reguleres i henhold til kursveerdien pr. 31.12.

Kommunen har alene ikke-noterede aktier og andre kapitalandele. Disse opgeres efter den indre veerdis metode i henhold til

seneste aflagte regnskab, som kommunen har kapitalandele i.

For at sikre, at vaerdierne p4 kommunens status er opgjort ensartet (alle optaget med veerdien for samme regnskabsar)

er det besluttet, at der ikke sker op- eller nedskrivninger i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Reguleringen pa status sker saledes ikke lobende i den takt regnskaberne indgar, men sker i Igbet af foraret, nar alle regnskaber er indgaet.
At denne metode er valgt, skyldes at regnskaberne for stort set alle selskaber modtages sa sent, at det ikke er muligt at foretage eventuelle
veerdireguleringer inden regnskabet for Frederikshavn Kommune lukkes.

Fysiske anlag til salg

Omfatter grunde og bygninger til videresalg, der som hovedregel er optaget til kostpris. Enkelte grunde er dog undtagelsesvist optaget til mindste
forventede salgspriser

356



PASSIVER Primo 2017 Bevagelse Ultimo 2017
EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -8.962 71 -8.892
Modpost for selvejende institutioners aktiver -3.241 262 -2.980
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.550.251 47.183 -1.503.068
Modpost for donationer -92 13 -79
Balancekonto -1.002.606 -128.193 -1.130.799
| alt -2.565.153 -80.664 -2.645.817
@vrige hensatte forpligtigelser

4|Pensionsforpligtigelser -346.770 21.132 -325.638
HENSATTE FORPLIGTIGELSER -346.770 21.132 -325.638
/ldreboliglan -53.438 2.650 -50.789
Andre langfristede 1an -1.197.147 49.517 -1.147.630
Leasingforpligtigelser -47.146 -1.383 -48.528
LANGFRISTEDE
GALDSFORPLIGTIGELSER -1.297.730 50.784 -1.246.947
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -5.534 1.077 -4.457
PASSIVER VEDRGRENDE FONDS, LEGATER,
DEPOSITA M.V. -5.534 1.077 -4.457
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter 0 0 0
Kortfristet gaeld til staten -11.590 195 -11.396
Kortfristet geeld i gvrigt -249.582 -43.816 -293.398
Feriepengeforpligtelser -274.594 -2.608 -277.202
KORTFRISTEDE
G/AELDSFORPLIGTIGELSER -535.766 -46.229 -581.996
PASSIVER I ALT -4.750.955 -53.900 -4.804.855

4|Pensionsforpligtelser, heri er indregnet (belgb i 1.000 kr.)
Forpligtigelse i forbindelse med aremalsanszettelser -1.599 -39 -1.638
Arbejdsskadeforpligtigelser -39.147 -5.967 -45.114
Tjenestemandspensioner (akturaberegnet ult. 2015 - -306.025 27.139 -278.886
reguleret iht. konteringsreglerne)
Kautions- og garantiforpligtigelser. Se seerskilt afsnit
for specifikation af forpligtigelser og
eventualrettigheder samt swapaftaler. 3.391.309 516.140 3.907.449
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KAPITALFORKLARING (belab i 1.000 kr.) 2017

2016 Egenkapital ultimo 2.565.153
2017 Egenkapital primo, beregnet 2.565.153
2017 Egenkapital primo, bogfort 2.565.153
Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. resultatopggrelsen 76.140

Automatiske posteringer pa balancen:
AEndring af mellemveerende med forsyningsvirksomhederne 0
Sociale lan, m.v. 0 0

Direkte posteringer pa balancen:
HF 09.68 vaerdiregulering /tab/gevinst pa grunde, byggemodninger 0

HF 09.58, 09.62 vaerdiregulering, fysiske anlaegsaktiver 0

HF 09.32 vaerdiregulering langfristede tilgodehavender

(aktier, landsbyggefond, tabsvurdering) 16.444

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, veerdireguleringer -81

HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og lan 754

Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser -3.544

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavener -804

HF 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer mv., kort geeld -4.396

@vrige afskrivninger og veerdireguleringer -3.850

Anden direkte pavirkning af egenkapitalen 0 4.523
2017 Egenkapital ultimo 2.645.817

Kapitalforklaringen viser udviklingen i egenkapitalen i regnskabsaret. Egenkapitalen er foraget med
80,7 mio. kr. i regnskabsaret 2017. Forggelsen af egenkanpitalen skyldes primaert arets resultat
samt veerdireguleringen af langfristede tilgodehavender.
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