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Forord

Skagen Handelsstandsforening, Foreningen By og Land samt
Skagen Erhvervsforening har med baggrund i borgermgdet om
udviklingen af Skagen i januar 2011 anmodet om at fa udar-
bejdet en masterplan for Skagen. En masterplan med fokus pa,
hvad der skal vaere forudsaetningerne for udvikling af Skagen, og
hvor erhverv, bosatning, arbejdsmarked, uddannelse og byud-
vikling m.m. ses i en helhed

Masterplan Skagen er udarbejdet med udgangspunkt i vurde-
ringerne fra borgermgdet i forhold til, hvad der skal bevares,
"skrottes"”, udvikles og undgas.

Masterplan Skagen er udarbejdet i et teet samarbejde mellem
en bredt sammensat dialoggruppe med lokale aktgrer og Frede-
rikshavn kommune.

Masterplan Skagen skaber et falles grundlag for betingelserne
for udviklingen af Skagen, sd bade bevarelse og udvikling un-
derstgtter og videreudvikler Skagen som et attraktivt sted at bo,
arbejde og besgge.

"I respekt for fortiden skal vi agere i nutiden for at skabe
fremtiden."”

Hvad skal veaere forudsaetningerne for udviklingen af Skagen?

Bevare

Skrotte

Masterplan Skagen
-betingelse for udvikling

Udvikle







Udvikling af Skagen

- mellem tradition og udfordring

Foto: Tom Jensen




Skagen er egentlig for lille til Skagen — alt for

lille endda!

Omkranset af kilometerlange kyst- og strandstrekninger og
fredede naturomrader har Skagen formaet at skabe og udfolde
muligheder, som langt stgrre lokalsamfund har mere end svart
ved at etablere.

Byens rigdom pa de sarlige kvaliteter, faciliteter og mulighe-
der, alle byer straeber efter, er langt stgrre, end byens st@rrelse
har bare nogenlunde grundlag for:

- Et bymiljg, der pa en kvalitativ, elegant og tiltreekkende
made binder traditionen og de naturgivne vilkar sammen
med byens liv, sd de understgtter hinanden — eksempel-
vis gennem sammenhangen mellem havnen, fiskeriet og
bymidtens liv

- Faciliteter og institutioner indenfor savel kunst, kultur,
design m.m., som langt stgrre byer i bade omfang og
kvalitet vil vaere misundelige over. Kvaliteter, der formidler
og fremhaver Skagens historik og bidrager til at gge byens
attraktivitet

+ Et udvalg af specialbutikker, restauranter og hoteller med
muligheder for fashionable shopping-, mad- og opholdsop-
levelser, der normalt kun findes i betydeligt stgrre byer

+ Arrangementer, aktiviteter og events, der udnytter Skagens
muligheder til at skabe anledninger til at besgge byen.
Initiativer, der bidrager til byens liv — ogsd uden for som-
mersasonen.

Omdrejningspunktet for udviklingen er og har altid vaeret de
historiske rgdder og traditioner fra fiskeri, kunstnerkolonier og
natur.

Med traditionen som udgangspunkt mgdes nye udfordringer
med en fornyelse, foredling og professionalisering, der pa en
balanceret made bade udnytter og bidrager til videreudvik-
lingen af Skagens eksisterende brand, kvaliteter og traditio-
ner. Det er de ovennavnte kvaliteter og muligheder et godt
eksempel pa.

Det er havnens kontinuerlige udvikling ogsa. Med traditionen
fra fiskeriomradet — bredt set - som udgangspunkt investeres
bevidst i udvidelser af rammerne for at skabe foraedling, forny-
else og flere job indenfor bdde de direkte og de afledte hav-
nerelaterede erhverv som fiskeindustri, veerftsindustri, maritim
service og reparation, krydstogtturisme, radgivning m.m.

En udvikling, der bidrager vaesentligt til mulighederne for
heldrsjobs og dermed til beskaftigelsen for byens indbyggere.
Indbyggere, der med bopal, familie og jobs udggr rygraden i
Skagens daglige liv hele dret. De arbejder pa byens virksomhe-
der og skaber grundlag for et bgrne-, unge- og fritidsliv, der
bidrager til liv i Skagen. Men de nyder ogsa godt af den store
rigdom af kvaliteter, faciliteter og muligheder, lokalsamfun-
det ikke i sig selv besidder grundlaget for, og de jobs og den
omsatning, der herigennem skabes.



Udviklingen og overlevelsen af Skagen er og vil veere afhan-
gig af sdvel beskaeftigelsesmuligheder som opretholdelsen af
niveauet for byens saerlige kvaliteter, faciliteter og muligheder.

En udvikling, der forudsaetter et niveau af investeringer,
omsatning og menneskemangde, der reekker langt ud over
det, lokalsamfundet selv har grundlag for. Udviklingen kraver
derfor sarligt fokus pa alle tre nedenstdende omrader:
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- udvikling af de typiske omrader for heldrsjob

- udvikling af flere heldrsjob indenfor det sesonpraegede
omrade

- fastholdelse og udvikling af niveauet for Skagens sarlige
kvaliteter, faciliteter og muligheder

Fremtidens udfordringer vil fortsaette med at kalde pa udvikling
af Skagen, men det skal vaere en udvikling, der fortsat knytter
bdnd mellem tradition og udfordringer og ikke kun udnytter,
men ogsa bidrager til Skagens brand, kvaliteter og muligheder
og videreudvikling heraf.




Udvikling af Skagen - et instrument
med flere strenge at spille pa

Udviklingen af Skagen kraever flere strenge. Masterplanen for
Skagen er bygget op pa samme made. Hver streng har sit navn
og sin betydning og kan bringes til at spille sammen med de
andre pa mange forskellige mader afhangig af, hvilken melodi
der skal spilles.

Masterplanen angiver ikke Igsningerne, men satter fokus pa de
kreefter og hensyn, der skaber en hensigtsmaessig og sammen-
hangende udvikling af Skagen.

Strengene kan kobles pa mange mader, men skal bringes til at
spille sammen pa den rigtige made. De enkelte strenge vil i det
efterfglgende blive beskrevet i forhold til deres betydning for
Skagens udvikling, og hvordan de kan bidrage til at skabe den
vaerdi og mervaerdi, der udvikler Skagen.

Skagens udvikling — et instrument med flere strenge

Mennesker

Med fokus pd antallet af mennesker, deres mangfoldighed og
relation i og til Skagen som grundlag for Skagens eksistens og
udvikling

By- og butiksmiljg

Med fokus pa fastholdelsen af Skagens saregne kvaliteter og
vaerdier i by- og butiksmiljg som udgangspunkt for Skagens liv
og udvikling

Bolig og bomiljg

Med fokus pa en anvendelse af boliger, der bade understgtter
og afbalancerer forskellige behov samtidig med, at det bidra-
ger hensigtsmaessigt til Skagens udvikling

Forretningsudvikling

Med fokus pa at gge konkurrence- og markedskraften gen-
nem forretningsudvikling og derigennem skabe udvikling i
virksomhedernes vakst, af omsatningen og af Skagens be-
skaeftigelse

Investeringer

Med fokus pa at tiltraekke investeringer, der kan bidrage til Ska-
gens udvikling og fremtidige indtegter pa en made, der bade
udnytter og bidrager til Skagens brand og det, Skagen er

Arbejdskraft og beskaftigelse

Med fokus pa adgangen til en arbejdskraft med de rette kom-
petencer, der kan opfylde virksomhedernes behov, understgtte
Skagens beskaeftigelsesmuligheder og tiltraekke virksomheder

Oplevelser+

Med fokus pd at koble og udnytte Skagens sarlige mulighe-
der og brand til at skabe nye anledninger til at besgge Skagen
udenfor sommermanederne




Mennesker

Indbyggere og gaester kan kategoriseres

5 grupper:
der er indbyggere, der er attraktive uden at
kraeve arbejdspladser
der er indbyggere, der er attraktive, fordi de
skaber arbejdspladser
der er indbyggere, der er attraktive, selvom
de arbejder andre steder
der er beboere, der er attraktive uden at
vare indbyggere
der er gaester, der skaber en attraktiv omsaet-
ning

Deﬁnltlon af en attraktiv geest:
en, der bruger penge

+ en, der bidrager til synlig aktivitet

« en, der giver volumen og liv uden at splitte
det ad
en, der gerne vil komme igen og genkendes

Deflmtlon af en attraktiv beboer:
en god ambassadgr

« enindehaver af netvark, som stilles til
radighed

« en, som formidler af kontakter

* en, som engagere sig i Skagens liv




Det er serligt vaesentligt for livsgrundlaget i
Skagen, at der hele dret er en tilstreekkelig stor
gruppe mennesker, som er engagerede i Ska-
gens liv, som kan bidrage med liv og ressour-
cer til synlige aktiviteter, og som er med til at
skabe et marked for handels- og kulturlivet.

For at fastholde interessen for at bo i Skagen
er det afgdrende at bevare og videreudvikle
et aktivt, sundt og sterkt bgrne- og ungeliv,
som bl.a. udfolder sig indenfor de rammer og
kvaliteter, der er pd byens skole, i institutioner
og fritidstilbud. Desuden skal Skagen kunne
rumme og udvikle de unge ved at lade dem
vaere synlige i bybilledet og ved at udfordre
dem til aktivt at forynge og udfolde Skagens
brand for at tiltreekke unge gaester fra resten
af verden.

Indbyggertallet i Skagen er i risiko for at falde vaesentligt. Det
gger behovet for, at andre grupper af mennesker end indbyg-
gerne bidrager til at opretholde en menneskelig mangfoldighed
i Skagen, skabe liv i Skagens huse hele dret og opretholde Ska-
gen som et helarssamfund.

Indbyggere og beboere er gensidigt afhangige af hinanden i
udvikling af byen, og de skal mgdes om og udnytte hinandens
ressourcer i forhold til deres faelles interesse i at udvikle et hel-
arsliv. Byens fortsatte eksistens er afhangig af, at alle alders-
grupper er repraesenteret.
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Skagen har brug for &ldre i den 3. alder, som for de flestes ved-
kommende har mange gkonomiske og personlige ressourcer.
Den aldersgruppe udggr derfor et stort potentiale for at bidrage
til udvikling af aktiviteter i Skagen og for at skabe gget omsaet-
ning og liv i byen.

Skagen har ogsa brug for at fastholde og tiltreekke yngre og mid-
aldrende, som pa andre mader og i andre sammenhange kan
pavirke byens liv.

Det er iser muligheden for et attraktivt job kombineret med
gode opvaekstmuligheder for bgrn og unge, der er vaesentlige
forudseaetninger for at bosatte sig i Skagen. En bevidst satsning
pa hgj kvalitet i institutioner, skoler og fritidstilbud og bevidst
udvikling af bgrnenes brug af sanser ved at udnytte omgivel-
serne aktivt i bgrnenes liv udruster Skagens bgrn og unge med
en robusthed og en evne til at mangvrere i livets farvand

Bgrn og unge skal tegne Skagens fremtid ved at skrue op for de
unges muligheder for at smitte af pa bylivet og ungemiljget. De
unge har i dag gode muligheder for at benytte sig af organise-
rede fritidstilbud, men der er behov for aktiviteter, som ikke er i
faste tidsmaessige eller sociale rammer. Skagen skal veere et sted,
hvor de unge far flere muligheder for at medvirke i udviklingen
af byen. De skal have stgrre muligheder for at vaere mere synlige
og for at satte deres praeg pa byens rum og liv - f.eks. ved at
etablere frie og synlige rum i byen, hvor de unge kan opholde
og udfolde sig. Desuden bgr de unge have en vasentlig rolle i
aktivt at indga i aktiviteter, der kan skabe interesse for Skagen
hos unge, som ikke kommer fra byen. | den sammenhang er det
en mulighed at ggre en sarlig aktiv bosatningsindsats overfor
studerende i Skagen, som gennem studietiden har faet et saer-
ligt kendskab og en relation til byen.



By- og butiksmiljg

Foto:Jgrgen Anker Simonsen



Skagens kvaliteter og vaerdier

For at fastholde Skagens brand og den na-
tionale og internationale interesse for Skagen
skal udviklingen af bymidten og den aldste

del af Skagen ske med udgangspunkt i Ska-
gens sarlige identitet og kvaliteter i bymiljget.
Vaesentlige "Skagensbilleder” skal fastholdes
samtidig med, at der skabes mulighed for at
pdvirke og forny det eksisterende bymiljg.

Butiksmiljg

Skagens butiksmiljg skal fortsat vaere praeget af
mindre specialbutikker, der ggr det til en eks-
traordineer oplevelse at handle i byen. Butiks-
miljget skal samtidig bidrage til at fastholde et
aktivt hverdagsliv i bymidten hele dret.

Skagens helt sarlige kulturhistoriske bymiljg med de traditio-
nelle "Skagenhuse" er en grundleggende del af byens identitet
og afggrende for den store nationale og internationale inte-
resse, byen har opndet.

Skagens a&ldre bymidte rummer store kulturhistoriske sevaerdig-
heder og "fortaellinger” fra kunstnermiljget omkring arhundre-
deskiftet. Bymiljget afspejler ogsa en historisk tradition for at
lade nyskabende og eksperimenterende arkitekter udfolde sig
og pavirke det eksisterende bymiljg med fornyende og ander-
ledes byggeri. Sdledes var de huse, som bl.a. arkitekten Ulrik
Plesner opfgrte i forrige arhundrede, bade nyskabende og kon-
troversielle i forhold til datidens huse i byen. Et modsatnings-
forhold imellem tradition og fornyelse, som ogsa er en udfor-
dring at balancere imellem i dag. Is@r nar nutidens arkitekter
og bygherrer gnsker at bidrage til udviklingen af Skagen f.eks.
ved opfgrelse af nye boliger eller butikker. Det skal veere muligt
at nyfortolke arkitektur og miljg i den @ldste del af byen under
forudsaetning af, at byggeriet tilpasses principperne for den op-
rindelige byggeskik med hensyn til bygningshgjder, volumener,
karakter og fremtoning i forstdelse for stedets byggede miljg.
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Skagen har tradition for at have et stort udbud af mindre, en-
keltmandsejede specialbutikker med sj&l og et varesortiment og
et serviceniveau af hgj kvalitet. Det signalerer en eksklusivitet
og intimitet, der ggr et besgg i butikkerne til en vaesentlig del
af besgget i Skagen for langt de fleste gaester. Desuden har det
stor betydning for opretholdelse af Skagens brand. Dette sarlige
butiksmiljg med mangfoldigheden i udbuddet og butikkernes
begransede stgrrelse skal dyrkes og fastholdes.

Butikkerne skal som udgangspunkt fortsat placeres i bymidten i
omradet Sct. Laurentii Vej, Chr. Xs Vej og de stgrre adgangsveje
til havnen. Koncentrationen af butikker bidrager til at skabe et
levende byliv, som fortsat skal have meget hgj prioritet. P3 trods
af, at der er ledige lokaler i bymidten, kan det veere en udfor-
dring at bistd fremtidige investorer med at finde egnede omra-
der i bymidten til nye, stgrre dagligvarebutikker med behov for
rummelige arealer til varetransport og parkering, nar der sam-
tidig skal tages hensyn til byens sarlige miljg. Hensyn, som det
kan veere vanskeligt at balancere imellem, og som ma handteres
i forbindelse med den konkrete planlaegning.



Naturkvaliteter

Skagens narhed til strande og unikke na-
turomrdder skal udnyttes yderligere bdde i et
forretningsmeaessigt perspektiv, men ogsd som

led i at gge naturoplevelserne og livskvalite-
ten i hverdagslivet bl.a. i skoler og institutio-
ner. Ikke mindst gennem gget tilgaeengelighed
og indbydende faciliteter i omrddet.

Undersggelser viser, at naerheden til store naturoplevelser sam-
men med et stort udbud af byfunktioner og et attraktivt bymiljg
er afggrende parametre - bade for indbyggere, beboere og gee-
ster.
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Der foregdr allerede mange aktiviteter dret rundt i naturomra-
derne og pa strandene. Der er dog fortsat et stort potentiale
i at anvende omraderne til nye og anderledes aktiviteter, og
dermed forstaerke mulighederne for helt saerlige oplevelser i
naturen. Adgangsforholdene til strandene og nogle af natur-
omraderne er imidlertid langt fra optimale alle steder. Des-
uden gger det kvaliteten og attraktiviteten af opholdet ved
stranden, hvis faciliteter som eksempelvis kiosker, strandca-
feer, toiletter og parkeringspladser bliver udbygget eller for-
bedret.

Vedvarende sikring af attraktive strande og adgangsveje dertil
kan forudseette kystsikring pa saerligt udsatte kyststreekninger.
Behovet for kystsikring forventes generelt at stige i fremtiden,
og det vil vaere en stor udfordring at imgdekomme behovet
alle steder. Indsatsen med kystsikring skal szrligt foregd pa
streekninger, hvor kystsikringen medvirker til at beskytte vae-
sentlige og sammenhangende vardier som f.eks. omrader
med heldrsbeboelse.






Bolig og bomiljg
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Anvendelse af boligerne i Skagen skal samlet
set understgtte attraktiviteten for indbyggere,
beboere og geester ved at skabe en afbalan-
ceret vaegtning mellem bosaetningsmulig-
heder og bomuligheder. Skagen skal kunne
tilgodese indbyggernes interesser og skabe
plads til beboere og gaester ved at tydelig-
gdre, at nogle boligomrdder fortsat skal fast-
holdes til heldrsboligomrdder, mens andre
omrdder skal kunne anvendes til boligformdl
uden krav om heldrsanvendelse.

For at fastholde en bosatningsinteresse skal
attraktiviteten af heldrsboligomrdder gges
ved at udvide mulighederne for at forny og
ombygge heldrsboligerne. Der skal ske en
mdlrettet indsats og investering i at forbedre
og forskgnne boligomrdderne, og der skal fo-
kuseres pd at skabe sammenhang imellem
by og natur, pd infrastruktur og trafiksikker-
hed samt mulighederne for at bruge veje og
stier til nye fysiske aktiviteter og formdl. Kli-
mahensyn skal indgd i en Igsning af afvan-
dingsproblemer.

Skagen by rummer nogle af landets mest attraktive og dyre-
ste boliger beliggende i unikke, kulturhistoriske kvarterer. Men
byen indeholder ogsa boliger, der i udformning, kvalitet og pris
varierer pa samme made som hovedparten af boliger i andre
lignende byer. Pa trods af en hgj gennemsnitlig boligpris i Ska-
gen er der sdledes gode muligheder for at finde attraktive og
velbeliggende, traditionelle familieboliger. Det er seerligt vigtigt
at sikre, at disse boligomrader fortsat opretholder en standard,
der ggr omraderne attraktive at blive boende i eller flytte til.

Omkring 0% af husene i Skagen ejes af personer, der ikke bor
permanent i Skagen, men som opholder sig i byen i kortere eller
leengere perioder. Boligernes ejerforhold varierer i de forskel-
lige omrader af byen. Der er saledes opstdet en tendens til, at
hovedparten af boligerne i de @ldste dele af Skagen (hovedsa-
gelig Hgjen, @sterby og Vesterby) ejes af personer, der ikke bor
permanent i byen, mens boliger i de omkringliggende kvarterer
ejes af fastboende indbyggere.

De fastboende indbyggere udggr "grundstammen" i Skagen vel
vidende, at byens eksistens ogsa er afhaengig af de beboere, der
kun periodevis ggr brug af deres bolig i byen, eller af de gaester,
der bor i huse, som lejes ud. Ophavelse af kravet om heldrsan-
vendelse i nogle boligomrader muligggr, at feriefonde ogséa kan
investere i boligerne. Traditionelt set har boliger ejet af ferie-
fonde en meget hgj belaegningsprocent, hvilket kan medvirke til
at gge den faktiske anvendelse af boligerne og dermed skabe et
gget liv i husene hele dret.



Forretningsudvikling
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I Skagen skal virksomhedernes reelle mulig-
heder for overlevelse og veaekst findes i kom-
binationen af at veere tet pd markedet, at
udvikle sine produkter, at have adgang til
den rette arbejdskraft og at kunne skabe in-
teresse fra de rigtige investorer. Det er afgg-

rende, at virksomhederne er pd forkant med
@ndringer i fremtidens markeder og bruger
de kompetencer og styrkepositioner, som de
har tilegnet sig pd nye mdder, og dermed
gger mulighederne for flere lokale arbejds-
pladser og mere omsetning.

0gsd i Skagen marker man, at konkurrencen om kunderne, gae-
sterne og ordrerne bliver stgrre i takt med en gget globalisering.
Flere virksomheder er lukket, enten for at flytte eller samle deres
aktiviteter andre steder, eller fordi de er bukket under i kampen
om kunderne og ordrerne. Der vil fortsat veere risiko for, at virk-
somheder i Skagen vil flytte eller lukke, ogsa fordi de ikke kan
skaffe den arbejdskraft, der skal vaere med til at udvikle og sikre
deres overlevelse og vaekst.

P& den anden side har Skagen gennem generationer haft en
sarlig international tiltreekningskraft. Byen har nydt godt af, at
"verden er kommet til Skagen"”, og har formaet at levere sa god
en service, at mange vender tilbage. Denne viden om og erfa-
ring med internationale relationer rummer et stort potentiale
og skal fortsat udnyttes, ogsa i hgjere grad proaktivt sa "Skagen
kommer ud i verden".

Turisme

Skagen er i steerk konkurrence med andre de-
stinationer i Europa og har behov for bdde
markedsmaeessigt og produktmeessigt at ar-
bejde med forretningsudvikling for at fast-

holde og gge antallet af geester. Der skal med
udgangspunkt i det, som kommende gaester
efterspgrger, udvikles de helt rigtige tilbud,
hvad enten det geelder overnatningsmulig-
heder eller aktiviteter.

Da langt de fleste virksomheder i Skagen er sma eller mellem-
store, vil stgrre samarbejde, flere faelles indsatser og koblinger
pa tvaers og i netvaerk kunne bidrage til at gge bdde konkur-
rencekraften og markedskraften hos den enkelte virksomhed. At
turde indga i andre og utraditionelle samarbejdsrelationer, der
eksempelvis ikke kun bygger pd geografi, men i hgjere grad er
rettet mod markedet/produktudvikling og strategiudvikling, vil
kunne skabe en stgrre motorkraft, bade kvalitativt og kvantita-
tivt og skabe bedre muligheder for at levere totallgsninger og for
at Igfte stgrre investeringer.

Det er en udfordring at skabe mere heldrsturisme, sa flere gaester
besgger Skagen hele aret rundt og sdledes bidrager til at opret-
holde et tilstraekkeligt stort antal mennesker i byen samtidig med
flere heldrsarbejdspladser og mere omsatning aret rundt. Det
stiller store krav om fzlles fodslag og koblinger af nye og eksi-
sterende aktiviteter med fokus pa at skabe en samlet merveerdi.



Forretningsudvikling indenfor turisme handler ogsa om at fa
mervaerdi ud af det, vi allerede ggr og er gode til. Brandet "Ska-
gen" er forbundet med produkter og oplevelser af hgj kvalitet og
har en hgj tiltreekningskraft, som lokale aktgrer bade skal vaerne
om og udnytte professionelt. Det geelder samtidig om at kapitali-
sere den sarlige viden og erfaring, som aktgrerne har tilegnet sig.

Eksempelvis kan der etableres uddannelser, kurser og konferen-
cer med lokal forankring, som rekrutterer og tiltreekker nationalt
og globalt. Aktiviteter med international tiltreekningskraft, der vil
bidrage til at skabe mere liv i byen hele aret. Det drejer sig om at
fa Skagen placeret som det naturlige, internationale mgdested for

kystturismens udvikling.




Detailhandel

Det skal ogsa i fremtiden vaere attraktivt at leve
af at drive butik i Skagen. Det er nddvendigt, at
de enkelte butiksejere fokuserer pd gget forret-

ningsudvikling og taenker i stgrre fellesskaber
med andre detailhandlende og brancher bdde
i forhold til at kunne Igfte investeringerne og
i forhold til alternative, faelles udlejnings- og
markedsfdringsmuligheder.

Byens traditionelle butiksmiljg star over for en raekke udfordrin-
ger, hvis der ogsa fremover skal sikres nye investeringer i de-
tailhandlen.

En sarlig udfordring er, at de enkelte butiksejere ofte ikke har
adgang til sa sterk en kapital som f.eks. kaeedebutikkerne, og
samtidig er udlejningspriserne i byen hgje. Det gger behovet
for gode og alternative finansieringsmuligheder i forbindelse
med etablering af butikker, sa butiksejerne kan opretholde en
tilstreekkelig stor arlig omsaetning og fortjeneste. Endelig kan
behovet for staerkt udvidede abningstider i sommersasonen
kombineret med en forventning om heldrsabning vare vanske-
ligere at imgdekomme, nar antallet af ansatte i mindre butikker
naturligt vil vaere begranset.

Den samlede detailhandel skal styrkes ved i feellesskab at skabe
totaloplevelser for byens gaester. Indenfor turisme og handel er
det et feelles sigte at skabe mere heldrsturisme, og der findes
et forretningsmaessigt potentiale i at bygge pa Skagens sarlige
veerdier som naturen, historien, kulturen og det, som skagbo-
erne i forvejen er gode til, s som at levere ekstraordinar god
service, hgj kvalitet og helt sarlige oplevelser.
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Maritime og havnerelaterede erhverv

Skagen skal bevare og udnytte sin styrkepo-
sition pd det maritime omrdde. Skagen Havn
kan som omdrejningspunkt for fiskeriet, fiske-
industrien og veerfts- og serviceindustrien vaere
med til at skabe rammer for forretningsudvik-

ling indenfor de maritime erhverv i Skagen. De
kompetencer, som virksomhederne har tilegnet
sig pd baggrund af lange maritime traditioner
og erfaringer, skal overfgres til nye forretnings-
omrdder, som peger mod fremtidens behov og
muligheder.

Skagen har formadet at fastholde og udvide sin konkurrenceevne i
forhold til landing af fisk og er i dag Danmarks stgrste fiskerihavn.
Dette har ogsa medfgrt konsolidering af fiskeindustrien i Skagen.
Fiskeriet er dog sarbart i forhold til udefra kommende faktorer
som forhandling af kvoter, som kan pavirke konkurrencekraften,
og det er en udfordring at fa en stgrre vaerditilvaekst ud af pro-
dukterne. Veerfts- og serviceindustrien i Skagen har fundet sig en
niche indenfor fiskerifldde og fritidsbade og har dermed formdet
at fastholde nybygningsopgaver. Virksomhederne vil fortsat op-
leve et gget behov for at kunne bega sig og operere globalt for at
kunne opretholde deres konkurrencekraft.

0ver100.000 fartgjer passerer hvert ar Grenen, hvilket ggr farvan-
det omkring Skagen til et af verdens mest trafikerede streeder for
skibstrafik. Det vidner om et stort markedspotentiale, som sam-
men med en udvidelse af infrastrukturen i Skagen Havn kan skabe
grundlag for nye arbejdspladser. Det forudsaetter, at eksisterende
virksomheder udnytter anledningen aktivt, og at nye virksomhe-
der og forretningsomrdder, der bygger videre pa de eksisterende
styrkepositioner, kan tiltreekkes. En oplagt mulighed vil vaere at
samarbejde ud fra et vaerdikeedeperspektiv med udgangspunkt i,
hvad der skal til for at styrke de forretningsomrader, der findes i
dag, og dem, som man gerne vil opdyrke.



Investeringer

Jdrgen Anker Simonsen




Investeringer skal bidrage til udvikling af Skagen ved at ska-
be grundlag for erhvervs- og forretningsudvikling samt nye
arbejdspladser. Investeringer skal ogsa bidrage til at skabe
et inspirerende bymiljg og @gge kvaliteten og vaerdien af det,
der i forvejen findes i Skagen.

Nar man betragter de gamle byomrdder i Skagen er langt de
fleste huse velholdte og istandsatte. Der er sdledes investe-
ret i forskgnnelse af byhusene, som er med til at give Skagen
det unikke bymiljg, der brander byen, samtidig med, at det
opgraderer vardien af boligomraderne.

Netop brandet "Skagen" besidder helt unikke muligheder for
at tiltraeekke investeringer - en tiltreekning, der bade appelle-
rer til investorer, som i hjerte og sjel fgler sig forbundet med
Skagen, og investorer, som ser mulighed for at tjene hurtige
penge. De investeringer, som bibringer byen yderligere kva-
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liteter, skal aktivt ops@gges. Det forudsaetter, at investerings-
mulighederne er tydelige og synlige samtidig med, at der
bevidst skabes positiv kontakt til de rette investorer.

Skagen har tradition for og skal ogsa fremover kunne for-
ene og understgtte forskellige anvendelser inden for samme
omrader. F.eks. skal et omrdde omkring Skagen Havn og Hav-
nevej i sommersasonen bade rumme traditionelle havneak-
tiviteter og give autentiske oplevelser for byens gaester base-
ret pd aktiviteterne pa havnen. Det ggr omrddet interessant
at investere i bade for traditionelle havnevirksomheder og
for detailhandlen og turistrelaterede virksomheder. Samti-
dig skaerper det behovet for at ggre investorer sarligt op-
marksomme pd potentielle gener i form af stgj og lugt fra
de forskellige erhvervsaktiviteter, sa forventningerne til de
fremtidige aktiviteter inden for omradet kan afstemmes, og
de ngdvendige hensyn kan handteres i den konkrete ud-
formning af omradet.

Erhvervsomraderne ved havnen og langs Buttervej skal un-
derstgtte erhvervslivets fremtidige investeringsmulighe-
der. Omraderne rummer attraktivt beliggende arealer og et
igangvaerende, aktivt erhvervsmiljg. Der skal foretages en
zoneopdeling af erhvervsomrdderne pa baggrund af gnsker
til omradernes formal og fremtidige anvendelsesmuligheder,
og dette skal tydeligggres og markedsf@res bl.a. via udform-
ning af konkrete prospekter for omrdderne. Desuden skal
den fremtidige anvendelse af tomme, offentlige bygninger
og arealer understgtte heldrsbeboelsen og bringes i spil til
skabelse af arbejdspladser.



Arbejdskraft og beskaeftigelse

GITTE HENNING

Foto: Bo Hellum




For at opfylde virksomhedernes behov for ar-
bejdskraft med de rette kompetencer skal der
arbejdes med kompetenceudvikling af den
eksisterende arbejdsstyrke og tiltreekning af

arbejdskraft med saerlige kompetencer uden-
for Skagen. Byens erhvervsmaessige styrker in-
denfor det maritime og turisme skal bidrage
til at understgtte beskaftigelsesmuligheder
og tiltreekning af virksomheder til Skagen.

| Skagen skal arbejdskraft og beskaeftigelse ses i sammenhang.
Virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft skaber ar-
bejdspladser, som kan vaere med til at generere beskaeftigelses-
muligheder for skagboerne. Arbejdsstyrken, der er til radighed,
og de kompetencer, som denne besidder, er samtidigt med til
at skabe grundlag for virksomhedernes udviklings- og vaekst-
muligheder og dermed evnen til at generere nye arbejdspladser.

Ligesom mange andre steder er de ufaglaerte, produktionstunge
jobs i Skagen under pres. | Skagen har der varet tradition for,
at man har kunnet fa et job, hvis man var parat til at "smgge
@&rmerne op", vaere fleksibel og serviceminded. Fremover vil
virksomhedernes evne til at overleve i stigende grad afhange
af evnen til at produkt- og forretningsudvikle - det stiller andre
krav til arbejdskraften. Kompetenceudvikling af medarbejdere
vil for mange virksomheder veare et ngdvendigt skridt i forhold
til denne udvikling. Nogle virksomheder vil 0gsa opleve et stgrre
behov for hgjtuddannet arbejdskraft.
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Turisme, handel og maritime erhverv

Der skal arbejdes for at fastholde de eksiste-
rende arbejdspladser og for at skabe nye ar-
bejdspladser — med udgangspunkt i Skagens
erhvervsmaessige styrker indenfor turisme,

handel og det maritime. Der skal 0gsd fortsat
veere offentlige arbejdspladser i Skagen, som
kan vaere med til at bevare mangfoldigheden
i arbejdsmarkedet. Det skal vaere offentlige
arbejdspladser, som stgtter op om og giver
kraft til det, der allerede er staerkt i Skagen.

Ngdvendigheden af, at den arbejdskraft, der findes i Skagen,
matcher fremtidens efterspgrgsel pa arbejdskraft bliver endnu
vigtigere, nar Skagens befolkningsudvikling kombineret med et
kraftigt fald i den generelle arbejdsstyrke tages i betragtning.
Det har i flere tilfaelde vist sig vanskeligt at tiltraeekke og fastholde
veluddannet arbejdskraft. Det er derfor helt afggrende, at den
arbejdsstyrke, der findes i Skagen, reelt er til rddighed for og
kan bidrage til udvikling af erhvervslivet i Skagen. Det gaelder
bdde den ledige arbejdskraft og arbejdskraft i de eksisterende
virksomheder.

Arbejdsmarkedet indenfor turismen er praeget af mange sason-
afhangige jobs — bade ufagleerte og faglerte, som ogsa krae-
ver stor fleksibilitet i forhold til bdde arbejdstid og arbejdsop-
gaver. Indenfor turist- og handelsbranchen er beskaftigelsen
mindre truet af udflytning, men selvfglgelig dybt afhaengig af,



at Skagen star distancen i den skarpe konkurrence med mange
andre destinationer rundt om i verden. Mange gaster navner
hgj kvalitet, god service og personlig betjening som noget, der
kendetegner den gode oplevelse i Skagen og ggr det attraktivt
at komme igen. Det satter yderligere krav til arbejdskraften i
branchen om et hgjt serviceniveau og samtidig en international
viden.

En anden udfordring, som sarligt hotel- og restaurationsbran-
chen oplever, er, at det er vanskeligt at rekruttere til seeson-
arbejde, hvilket er helt afggrende for betjening af de mange
gaster i hgjsesonen. Der er et stort potentiale i malrettet at
arbejde for at skabe flere heldrsarbejdspladser indenfor turist-
branchen - enten ved at forlaenge sasonen, sa der bliver noget
at lave aret rundt, eller ved at indga utraditionelle ansattelses-
forhold som eksempelvis, at flere virksomheder gar sammen om
at ansaette en ressource pa helarsbasis.
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Indenfor fiskeriet og fiskeindustrien i Skagen findes der mange
ufagleerte jobs. Det er ofte jobs, som er sesonpraegede og som
kraever stor fleksibilitet i forhold til arbejdstid — men som ogsa
giver gode penge. Indenfor veerfts- og serviceindustrien findes
bdde ufaglerte, fagleerte og akademikerjobs, selv om vagten
ligger pa ufaglaerte og faglaerte jobs.

Fastholdelse af havnen som et erhvervsomrdde og udvidelse af
infrastrukturen i havnen vil vaere et vigtigt element i forhold til
at skabe nye og flere helarsarbejdspladser. Disse jobs forventes
bade at kunne skabes indenfor de eksisterende virksomheder
og ved at tiltreekke nye virksomheder og forretningsomrader, der
bygger videre og giver yderligere kraft til de eksisterende.



Foto: Jgrgen Anker Simonsen




Oplevelser+

Foto: Torben Staehr




For at fastholde Skagens attraktivitet skal der
fortsat vaere fokus pd at skabe hgj kvalitet og
totaloplevelser med hensyn til overnatning,
restauranter, shopping og kulturelle arrange-

menter, som ogsd kan tiltreekke internationale
turister. Skagens narhed til strande og store
naturveerdier skal udnyttes ved at skabe gget
adgang til og gget mulighed for aktivitet pd
strandene og den omkringliggende natur.

Skagens naturgivne vilkar, historiske rgdder, seerlige attraktioner
og tradition for turisme gennem 100 ar har placeret byen som
et de fa internationalt anerkendte og helt saregne fashiona-
ble kystnaere besggsomrdder med den rigtige blanding af sjel,
charme, miljg og natur.

Det giver mulighed for at skabe anledninger, som kan vaere med
til at tiltreekke gaester. Gaester, der med deres engagement, akti-
viteter og forbrug, medvirker til, at Skagen dels kan opretholdes
som et heldrssamfund, og dels kan have rum og gkonomi til
udvikling af eksisterende aktiviteter, nye produkter og service
af hgj kvalitet.

0m sommeren er udfordringen hovedsagelig at opretholde et
hgjt serviceniveau overfor hver enkelt gaest, nar antallet af gae-
ster pa samme tid er sa stort. Uden for sommersasonen er den

29

store udfordring derimod i faellesskab at tiltreekke et tilstreekke-
ligt stort antal gaester. En vaesentlig udfordring at finde udveje
pa for at fastholde og udvikle Skagen som helarssamfund og
derigennem sikre den autenticitet og dynamik, som er helt af-
ggrende for Skagens fortsatte attraktivitet som besggssted.

Det kraever en malrettet og kvalificeret indsats over lengere tid.
En indsats, der bade kraver en koordinering af mange forskel-
lige kompetencer og en forretningsudvikling, der sikrer sam-
menhang mellem investering, indsats og udbytte.

Heldrsturisme fremmes naturligt gennem falles aftaler om at
skabe synergi i stgrre aktiviteter, der er koordinerede i tid, ind-
hold og "abningstider”, med fokus pd mangfoldigheden, det
traditionsskabende og det tiltreekkende.

Overnatningsmulighederne kan i sig selv ogsa fremme helars-
turisme eksempelvis gennem timesharemuligheder og mulighe-
derne for at feriefonde i stgrre virksomheder og organisationer
kan etablere og udleje ferielejligheder til deres ansatte, da sa-
danne lejligheder vil have en endog meget hgj udlejningspro-
cent hele dret.

En anden mulighed for tiltreekning af gaester uden for som-
mersasonen kan vare udvikling af helt nye forretningsomrader
med vaekstpotentialer gennem koblinger mellem Skagens styr-
ker og muligheder.



Det kan eksempelvis ske igennem: For at en ambition om at gge branchens heldrsbeskaftigelse

kobling af Skagens fashionable image og rekonvalescens- og kan realiseres, kraever det bdade forretningsudvikling, investe-
behandlingsophold indenfor det privat- og forsikringsfinan- ringer, adgang til den ngdvendige kvalificerede arbejdskraft og
sierede omrade for kosmetiske behandlinger og operationer ikke mindst en falles koordineret indsats med en tilstreekkelig
m.m. motorkraft til at drive denne udvikling.

+ revitalisering af Skagen som kunstnerkoloni med bosatte

kunstnere, dbne kunstnervaerksteder, kunstnerskole mm. i Der er behov for at identificere og etablere kraftfulde vaekst-
en form, hvor bade kunstnere og Skagen far fordele og ud- drivere med fokus pa at udvikle Skagen som et helarssamfund
bytte af det med afset i de veerdier, kvaliteter og unikke omgivelser, som
kapitalisering af Skagens helt unikke erfaring og viden in- kendetegner omradet. Vaekstdriverne skal samtidig vaere med til
denfor kystturisme gennem 100 ar gennem konferencer, ud- at skabe balance mellem det folkelige, det fashionable og det
dannelse og temaarrangementer pa hgjt niveau for den na- eksklusive — Skagen skal rumme det hele.

tionale og internationale turistbranche
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Opsummering

Formal Fokus/prioritering
Mennesker @ge antallet af mennesker, | Indbyggere og beboere skal udnytte hinandens ressourcer i udvikling af et heldrssamfund

deres mangfoldighed og

relation i og til Skagen Gode opvaekstmuligheder for bgrn og unge

som grundlag for Skagens

eksistens og udvikling Udnytte omgivelserne i udvikling af bgrns sanser

Lade unge veere synlige og smitte af pa bylivet

By- og Fastholde Skagens saer- Balancere imellem tradition og fornyelse ved nybyggeri i den zldste del af byen. Mulighed
butiksmiljg egne kvaliteter og veaerdier | for nyfortolkning af arkitektur og miljg under forudsaetning af, at byggeriet tilpasses princip-

i by- og butiksmiljg som
udgangspunkt for Skagens
liv og udvikling

perne for den oprindelige byggeskik med hensyn til bygningshgjder, volumener, karakter og
fremtoning i forstdelse for stedets byggede miljg

Fastholde det seerlige butiksmiljg med mangfoldighed, mindre butikker og en placering i
bymidten

Udnytte potentialet i at anvende omgivelserne til nye og helt sarlige aktiviteter

Bolig og bomiljg

Anvende boliger, sd de
bdde understgtter og
afbalancerer forskellige
behov samtidig med at det
bidrager hensigtsmaessigt
til Skagens udvikling

Fastholde udvalgte boligomrader til helarsboligomrader

Delvist ophave kravet om heldarsanvendelse med henblik pa at muligggre nye ejerformer,
der kan gge den faktiske anvendelse af boligerne hele aret

Udvide mulighederne for at forny og ombygge helarsboligerne

Malrette indsatser og investeringer i at forbedre og forskgnne heldrsboligomraderne
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Forretningsud-
vikling

@ge konkurrence- og
markedskraften gennem
forretningsudvikling og
derigennem skabe ud-
vikling i virksomhedernes
vaekst, af omsaetningen og
af Skagens beskaftigelse

Udnytte potentialet i traditioner, viden og erfaringer i udvikling af nye forretningsomrader
Indgad i nye, stgrre og utraditionelle partnerskaber
Kobling af nye og eksisterende viden og aktiviteter for at skabe samlet mervaerdi

Etablering af uddannelser, kurser og konferencer, der forankres lokalt, men rekrutterer og
tiltreekker nationalt og globalt

Skabe alternative finansieringsmuligheder i.f.m. etablering af butikker

Udnytte potentialet i skibstrafikken omkring Skagen og i Skagen Havns styrkeposition in-
den for fiskeri, fiskeindustri og vaerfts- og serviceindustri i udvikling af nye arbejdspladser

Investeringer

Tiltraekke investeringer,
der kan bidrage til Skagens
udvikling og fremtidige
indtaegter pa en made,
der bade udnytter og
bidrager til Skagens brand
og det, Skagen er

Aktivt at ops@ge, invitere og byde velkommen til investorer, der bibringer byen yderligere
kvaliteter, udvikling og arbejdspladser

Zoneopdeling af omraderne til erhvervsformal samt tydeligggre og markedsfgre
investeringsmulig—heder bl.a. via udformning af prospekter

Skabe rammer for, at forskellige anvendelser kan forega og understgtte hinanden inden
for samme omrade

Anvende tomme offentlige bygninger og arealer, sa det understgtter helarsbeboelse og
skabelse af arbejdspladser

Arbejdskraft og
beskaeftigelse

Skabe adgang til en
arbejdskraft med de rette
kompetencer, der kan op-
fylde virksomhedernes be-
hov, understgtte Skagens
beskaftigelsesmuligheder
og tiltraekke virksomheder

Kompetenceudvikling af medarbejdere

Fastholde og skabe nye arbejdspladser med udgangspunkt i de erhvervsmaessige styrker
indenfor det maritime og turisme

Offentlige arbejdspladser skal stgtte op om og give kraft til det, der allerede er staerkt i
Skagen

Oplevelser +

Koble og udnytte Skagens
serlige muligheder og
brand til at skabe nye
anledninger til at besgge
Skagen udenfor sommer-
saesonen

Udnytte Skagens attraktivitet til nye traditionsskabende aktiviteter
Fremme boligmuligheder, der gger heldrsturismen

Udvikle helt nye forretningsomrader via foradling og kobling af Skagens styrker og mulig-
heder

Mobilisere og etablere kraftfulde vaekstdrivere
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