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Budgetaftale 2026 — 2029

Aftalen er indgaet mellem Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Danmarksdemokraterne og Moderaterne.

Forligsparterne er enige om, at de store forsvarsinvesteringer ogsa skal understattes
og medvirke til gget befolkningsvaekst i fremtiden. "Sammen om Forsvaret” skal danne
rammen og seette overleeggeren for de kommende budgetar i Frederikshavn Kommune
gennem malrettet politisk prioritering og investering.

Forligsparterne er enige om, at der skal samarbejdes om det gkonomiske fundament
for kommunen, sa der kan skabes og etableres politiske mal og retninger, ikke blot for
1 ar men for en lzengere periode til gavn for kommunen. Aftalen forudseetter fuld
tilslutning af partierne bag aftalen.

Det er en usikker verdens orden, der saetter sit preeg pa den kommunale virkelighed
med mange reformer og forandringer i de kommende ar. Det er derfor afggrende og
nadvendigt, at alle omrader og udvalg styrer gkonomien og ser sig som en integreret
del af det store feellesskab, og alle omrader bidrager nar det bliver sveert. Det er
afggrende for forligskredsen, at de gkonomiske rammer for alle udvalg er realistiske og
styrbare.

Forligsparterne er enige om, at der skal ske en veesentlig omlaegning af den
kommunale indsats pa erhvervsomradet. Der er enighed om, at der etableres en ny
selvsteendig afdeling, uafheengig af den nuveerende organisering, med et entydigt
ansvar for arbejdet med rammer og planer for erhvervsindsatserne.

Aftalen respekterer den faseopdelte budgetleegningsaftale mellem KL og Staten,
herunder overholdelse af rammerne for service og anleeg.
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Familieomréadet:

Barn og unge, der har det sveert og har behov for ekstra statte, skal prioriteres dagligt
og som en del af budgettet. Forligsparterne er enige om, at der skal veere realistiske
budgetter, hvorfor foragelsen af familieomradets budget med 15 mio. kr./arligt er
indarbejdet.

Forligsparterne er enige om, at der skal samarbejdes om det gkonomiske fundament
for familieomradets pavirkning af Bgrne- og Ungdomsudvalgets budgetramme.
Realistiske budgetter er forudsaetningen for, at rammerne holdes og sikres, sa det ikke
pavirker almenomréderne. Der er enighed om, at udvalget fortsat har ansvaret for
omradet, da det gennem udvalget er muligt at pavirke familieomradet via forebyggelse
mv., men at gkonomiske afvigelser grundet familieomradet kan lgftes gennem
gkonomiudvalget til en tvaergdende prioritering i alle fagudvalgene.

Folkeskole og dagtilbudsomradet:

Forligsparterne er enige om en gget indsats i folkeskolen.

Der er enighed om styrkelse af faglighed og trivsel i folkeskolen. Der er enighed om
prioritering af midler til inklusionsindsatser. Den tidlige skolestart tilbagerulles til 1. juli.
Mulighederne for bagrneuniverser/landsbyordninger understattes med etableringsmidler.
Sportsklasserne fastholdes fremover. Der skabes mulighed for profilindsatser gennem
en ansggningspulje.

Landdistrikterne

Forligskredsen er enige om, at landdistrikternes udvikling fortsat skal prioriteres via
landdistriktspuljen. Forligskredsen tilskynder samtidig til, at midlerne i
landsbyforskgnnelsespuljen, der hidtil har vaeret anvendt til nedrivning, fremover ogsa
benyttes til istandseettelse af forsamlingshuse, omradefornyelse og lokale madesteder.
Herved skabes der endnu bedre rammer for feellesskab og sammenhaengskraft i de
mindre byer og lokalsamfund.

Forsggsordning med offentlig transport til og fra @stervra prioriteres med yderligere
afgange hverdage og weekenderne.

Fritidstilbud:

Forligskredsen er enige om, at der i Frederikshavn by etableres et samlet ungetilbud.
Placeringen skal veere fastlagt inden medio 2026. Ungdomsskolens budget tilfgres
yderligere midler til deres indsatser.

/Aldreomradet:

Forligsparterne er enige om at prioritere arbejdet med og for borgere med kompleks og
udadreagerende adfeerd gennem demensindsatser og et kompetencelgft.
Veerdighedspuljen til kommunale plejehjem og botilbud gges, og der afsaettes
yderligere §18-midler. Der er enighed om tilgangen "Den, der kan selv, skal selv”, men
vi skal ogsé skabe grundlag for at tage vare pa mennesker, hvor det ikke leengere er en
mulighed, at kunne klare sig selv. Reformerne pa omradet felges lgbende herunder
eeldreloven og sundhedsreformens pavirkninger pa driften i de kommende ar i
fagudvalget. Der afseettes midler til indkab og drift af et ruteoptimeringssystem.
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Bosaetning og investeringer i fremtiden - ”Sammen om Forsvaret”
Forligsparterne er enige om, at de store forsvarsinvesteringer skal understgttes og
medvirke til gget befolkningsvaekst i fremtiden. Det er afggrende for fremtidens velfeerd,
at der skabes de bedste vilkar for tiltraekning, tilknytning og fastholdelse af borgere.
"Sammen om Forsvaret” skal danne rammen og overlaeggeren for de kommende ar i
Frederikshavn Kommune, gennem en malrettet politisk prioritering af og investering til
fremtiden.

Udvikling af uddannelser sammen med uddannelsesinstitutioner, oplevelser og tilbud i
fritiden, foreningstilbud, med fokus pa rekruttering og bosaetningsmuligheder.

Det kalder pa samarbejde og tveergdende indsatser og prioriterede arrangementer og
tilbud til veernepligtige, fastansatte, veerftsfaciliteterne, Krudten og meget mere.
Forligsparterne er enige om indsatsen skal ske i teet samarbejde med andre aktgrer,
foreninger, erhvervshuset, forsvaret, virksomhederne, handelslivet,
uddannelsesinstitutioner og borgere mv.

Der igangseettes en feelles digital platform til de unges indgang/tilgang til
uddannelsestilbud i kommunen i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.
Udvikling og understgttelse af ungefeellesskaber evt. gennem skoletilbudsmuligheder
eller tilsvarende understgttes gennem radgivning og vejledning.

Ungebglgen skal sikre unges tilknytning til arbejdsmarked i teet samarbejde med de
enkelte virksomheder og de unge selv, hvilket prioriteres ekstraordingert i de
kommende ar.

Erhvervsudvikling

Forligsparterne er enige om, at der skal ske markant omleegning af erhvervsindsatsen,
saledes der kan skabes forbedrede rammer for erhvervslivet gennem
erhvervsbyggemodninger, erhvervslokalplaner, kommuneplansarbejdet og dialogen
med erhvervslivet.

Der er enighed om, at der etableres en ny organisatorisk enhed, der placeres direkte
under direktaren med ansvar for omradet. Direktgren skal have det ledelsesmaessige
ansvar for medarbejderne og indsatserne/arbejdet. Der overfares 2 arsveerk fra den
eksisterende organisation, derudover tilfgres 2 nye arsveerk til dette arbejde med en
malrettet erhvervsindsats og udvikling. Rekrutteringen igangseettes i 2025, saledes
enheden hurtigst muligt kan etableres, sammen med den nye direktar.

Der afsaettes midler til udarbejdelse af en ny samlet kommuneplan, der kan og skal
fastleegge de overordnede retninger for kommunens investeringer og prioriteringer.

Frederikshavn Havn

Forligsparterne er enige om, at den positive udvikling i og omkring Frederikshavn Havn
skal fortseette og understgttes. Der skal arbejdes med udvikling og byggemodning af
det kommende veerftsomrade, bglgeuro-moler og oprensning/uddybning i havnen,
saledes de strategiske muligheder nu og i fremtiden understattes bedst muligt.

Der prioriteres en samlet anleegsramme til arbejdet i og omkring havnen, der forventes
l&nefinansieret.

Forligskredsen er enige om, at Frederikshavn Havn samlet skal sta pa egne ben,
hurtigst muligt og dermed ikke vaere en integreret del af kommunen i fremtiden. Der
afsaettes midler til arbejdet med selskabsgerelse af havnen i de kommende ar.
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Infrastruktur og ejendomsstrategi:
Forligsparterne er enige om, falgende infrastruktur indsatser prioriteres:

o Der afsaettes midler til etablering af 2-1 veje i hele kommunen til forbedring af
fremkommeligheden for cyklister.

o Der afsaettes midler til kommunal medfinansiering af statslige cykelstiprojekter
(Rimmens Alle og Flade Engvej).

e Levende bymidte — der skal arbejdes med bymidten i Frederikshavn herunder
mulighederne for sivegader, turisme og handelsliv.

o Midler til forbedring af Legepladsen ved Kappelborg.

e Etablering af selvrensende toilet ved Skaterbanen i Seeby. Driften handteres af
Teknisk Udvalg.

e Signaturgade i Saeby — der skal binde lystbadehavnen og byen bedre
sammen.

e Kommunens tvaergaende ejendomsstrategi prioriteres i de kommende ar med
yderligere fokus pa "Nar vi flytter sammen” tilgangen og den multifunktionelle
anvendelse af bygningerne.

e Trinbreet ved Apholmen. Arbejdet vurderes gkonomisk, nar der er afklaringer
om medfinansiering fra Regionen og/eller Staten.

Andre indsatser og prioriteringer
Forligsparterne er enige om, at der skal ske opprioritering af fglgende indsatser:

o Den allerede igangsatte opgave/understgttelse af tiltraekning af udenlandsk
arbejdskraft og tilknytning af familier udbygges yderligere.

o Beredskabsarbejdet for kommunens plejecentre og udsatte borgere
understettes indledningsvist i 2 ar.

e Omkostningerne ved beredskabet opsigelse af driftsaftalen omkring HVIMS
finansieres.

e Veterankoordinator, der afsaettes ¥ arsveerk til understgttelsen af
veteranindsatserne i kommunen - gerne i samarbejde med andre kommuner.

¢ Verdensmalsugen fastholdes arligt, med en anbefaling af, at
Verdensmalsudvalgets opgaver overgar til @konomiudvalget fra 2026.

e HousingFirst indsatser skal fortsat understgttes i teet samarbejde med andre,
herunder boligforeningerne. Der skal arbejdes mélrettet med forebyggende
indsatser.

e Opfelgning pa eksisterende aftaler om arbejds- og uddannelsesklausuler.

o Forberedelsesarbejdet til samling af 4-5 IT-centre i Danmark understgttes
lokalt.

Ekstraordineer afvikling af 1an:
Forligsparterne er enige om ekstraordinaer indfrielse af 1an, der frigiver ressourcer til
drift og borgerrettede velfeerd.

Tilskudsordninger

Forligsparterne er enige om, at der skal ses p& gennemsigtighed og ske afdeekning af
tilskudsordninger og andre faste modtagere af kommunale midler/ressourcer.

Alle fagudvalg skal sikre en gennemgang af deres omrader for bidragsmodtagere,
saledes der kan skabes et samlet overblik til budgetarbejdet for 2027 — 2030.
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Det skal indga i udvalgenes/byradets budgetarbejde og fremlaegges ved udgangen af

1. kvartal 2026. Der er enighed om, at tilskuddene til Cup. No. 1, Rgdspeette Cup,
Skagen Festival allerede fra 2026 samles i @konomiudvalget.

Forligsparterne er enige om fglgende andringer til budget 2026 — 2029:

Drift: i mio.kr. 2026 | 2027| 2028| 2029
Ekstraordineer afvikling af gaeld -159| -159| -15,9 -7.8
Veterankoordinator samarbejde med andre kommuner 035 035 035 035
HVIMS — brandskole 0,6 0,6 1,0 1,0
@get offentlig transport til og fra @stervra — forsggsordning 025| 0,25| 025| 025
Verdensmélsuge 025| 025| 025/ 025
Prioritering af indsatserne omkring demens/udadreagerende adfeerd 2,0 2,0 2,0 2,0
Veerdighedspulje til kommunale plejecentre/botilbud 0,2 0,2 0,2 0,2
@get tilskud til §18 midler 0,5 0,5 0,5 0,5
Optimering af ruteplanlaegning IT-system - licenser 0,0 0,2 0,2 0,2
Realistisk budget pa familieomradet - budgetforagelse fra 12,8 til 15,0 mio. 2,2 2,2 2,2 2,2
kr./ar

Tidlig skolestart — aendres til 1. juli 0,8 1,5 1,5 15
Sportsklassen — viderefgres efter 2027 0,0 0,0 0,2 0,2
Laft ungdomsskolens indsatser 15 15 15 15
Leeringsrum/dannelse/Matematik og faglig trivsel — folkeskolen 3,0 3,0 3,0 3,0
tL)ng\é"e(llij?g fﬁggzgﬁgﬁ;t;aﬁ/nngHavn, veerft, byggemodning, uddybning og 10,2 10,2 10,2 10,2
Samlet varige driftsudgifter 5,95 6,85 7.45| 15,55
Engangsudgifter/anlaeg: i mio. kr. 2026 | 2027 | 2028| 2029
Ekstraordineer afvikling af gaeld 54,4 0,0 0,0 0,0
"Sammen om Forsvaret” (rekruttering, uddannelse, fritid, bosaetning) 2,0 2,0 2,0 2,0
Udvikling og tiltreekning af ungefaellesskaber — skoletilbud - rddgivning 0,5 0,5 0,0 0,0
Samling i 4-5, IT-centre i Danmark — Understgttelse af arbejdet 0,5 0,5 0,0 0,0
Distriktsradets landdistriktspulje forhgjes 1,0 1,0 1,0 1,0
Beredskabsforberedelse — plejecentre/udsatte borgere — vand/generatorer mv. 0,5 0,5 0,0 0,0
Tiltreekning, modtagelse af medarbejdere/familier udenlandsk arbejdskraft 0,0 0,5 0,5 0,0
Kommuneplanarbejde — planstrategi og kommuneplan 2,0 2,0 0,0 0,0
Ny erhvervsenhed heraf 2 nye og 2 eksisterende arsvaerk — placering direkte

under Direktaren for omradet. 15 15 15 1,5
Ungebglgen - 3-arig indsats — understgttelse af unge og erhvervet 1,0 1,0 1,0 0,0
Opkvalificering p& eeldreomradet — udadreagerende/demensomradet 4 ar. 20 1,0 1,0 1,0
Indkgb af rute-optimeringssystem 0,0 0,5 0,0 0,0
Inklusionsindsatser/kompetencelgft, socialdannelse, matematik vejledning mv.

3-arig indsats - folkeskolen. 3,0 3,0 3,0 0,0
Etablering af ungehus i Frederikshavn — ombygning 1,0 0,0 0,0 0,0
Ansggningspulje til profilindsatser - folkeskolen 0,5 0,5 0,0 0,0
Bgrneuniverser — landsbyordninger, samdrift — etableringsmidler 1,0 1,0 0,0 0,0
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Uddybning af Frederikshavn Havn — incl. sandfang — lanefinansiering — 50

mio. kr. 50 0,0 0,0 0,0
Udvikling af Frederikshavn Havn, veerft, byggemodning og bglgeuro-moler

(medfinansiering) — lanefinansiering — 100 mio. kr. 100 0,0 0,0 0,0
Selskabsggrelse/forberedelse af Frederikshavn Havn 2,0 2,0 0,0 0,0
Levende bymidter — Frederikshavn 1,0 1,0 0,0 0,0
Legeplads Skagen — Kappelborg 0,5 0,0 0,0 0,0
Toilet — skaterparken — Saeby - selvrensende 1,0 0,0 0,0 0,0
Signaturgade i Seeby - by og lystbddehavnen bindes teettere sammen 1,0 0,0 0,0 0,0
Cykelstier Rimmens Alle og Flade Engvej — statslig medfinansiering 3,0 0,0 0,0 0,0
Etablering af 2-1 veje i hele kommunen ~ 20 km 3,0 0,0 0,0 0,0
Ejendomsstrategi — multifunktionel anvendelse — opgraderingsmuligheder 2,0 1,0 1,0 1,0
Samlede engangsudgifter * 234,40 19,5 11,0 6,5

* Heraf lanefinansieres de 150 mio. kr. i 2026.




