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Frederikshavn Havn, set fra toppen af Siloen



FORORD

Frederikshavn Kommune har stor opmarksomhed pa at fastholde og tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne i
kommunen. En udfordring, der kraever en sarlig og vedholdende indsats pa mange fronter, fordi kommunen netop i disse ar oplever
en nedgang i andelen af borgere i den arbejdsdygtige alder samt i befolkningstallet generelt.

Kommunen har dog samtidig en ambition om og en tro pa, at det er muligt at pavirke udviklingen ved at gere en serlig indsats for,
at kommunen er attraktiv at bo i og flytte til, ikke mindst for de unge og yngre familier.

| den forbindelse spiller Saby, Skagen og Frederikshavn en helt sarlig rolle, da de tre byer har et uudnyttet potentiale, som
kommunen gnsker at realisere.

"Pd Forkant 2030. En potentialeplan” fokuserer netop pa udfordringer og potentialer i S&eby, Skagen og Frederikshavn.
Potentialeplanen formulerer en vision og leveregler for de tre byer, som skal udgere et nyt afsat for byernes udvikling, sa de ogsa
kan vere attraktive at flytte til i fremtiden. Desuden indeholder potentialeplanen en raekke anbefalinger til at realisere vision og
leveregler.

"Pd Forkant 2030. En potentialeplan”er en naturlig opfelgning pa og konkretisering af Frederikshavn Kommunes udviklingsstrategi
"Muligheder for Vaekst, Muligheder for Mennesker’, som netop udpeger de tre byer som vaekstlokomotiver i kommunens udvikling.

Realisering af potentialerne kraever handling og involvering af mange aktorer. Virksomheder, uddannelsesinstitutioner, investorer,
foreninger og borgere er alle vigtige parter, ndr byerne skal udvikles. Potentialeplanen skal derfor ses som en invitation til alle, der
kan og vil bidrage til at realisere de muligheder, vi har.

Anders Brandt Serensen
Formand for Plan- og Miljsudvalget
Frederikshavn Kommune
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INDLEDNING

FREDERIKSHAVN, SKAGEN 0G SABY PA FORKANT 2030

Som en del af den nationale kampagne Pé Forkant har Frederikshavn Kommune besluttet sig for at komme pa forkant med den
udvikling, som sker mange steder bade i Danmark og globalt. Det handler helt enkelt om urbaniseringen, hvor mange mennesker
flytter fra landomraderne mod byerne. Ogsa i Frederikshavn oplever man demografiske udfordringer, som er forbundet med en
dobbelt-urbanisering: Mens oplandets aldre flytter til kommunens stgrre byer, rykker de unge vaek, mod de store byer uden for
kommunegraensen.

DEMOGRAFISKE UDFORDRINGER

Generelt tegner der sig et billede af, at der i Frederikshavn, som for mange andre kommuner, ligger en vaesentlig og vigtig
udfordring i forhold til kommunens fremtidige velfaerdsniveau. Hvis man tager udgangspunkt i, at borgernes behov er de samme

i 2020, som de eri 2014, ses det for Frederikshavn Kommune (savel som kommunerne generelt), at udgifterne til de 65+4drige vil
stige, mens efterspargslen og behovene pa serviceydelser til de 0-17drige vil mindskes. Som udsigterne og prognoserne ser ud nu,
er der et behov for, at udgifterne til de 0-17-drige skal tilpasses, sd der i stedet kan overfares midler til gruppen af 65+-drige, der
forventes at vokse.

TILPASNING OG UDVIKLING AF VELFARDSYDELSER

Der er med andre ord et behov for, at der i Frederikshavn Kommune arbejdes proaktivt og strategisk med revurderingen og
tilpasningen af serviceniveauet i de tre byer, hvis de skal veere attraktive lokomotiver for hele kommunen — pa en méde, hvor bade
de involverede parter og sammenhangen mellem byerne og deres opland holdes for gje. Frederikshavn Kommune skal vare pa
forkant med de kommende velfaerdstilpasninger, sd de sker med et strategisk sigte, pa et videnbaseret grundlag og i tt dialog
med de borgere og medarbejdere, som involveres i forandringerne.

ET VAERKT®) TIL AT KOMME PA FORKANT

Malet er at pvirke en udvikling, som er en del af en global trend, og at skabe nogle unikke muligheder, som kan styrke kommunens
tre hovedbyer. Der skal skabes en situation, hvor den arbejdskraft, som pt. mangler i kommunen, bliver tiltrukket, samtidig med at
der skal skabes endnu bedre rammer bdde for dem, der bor i byerne i forvejen og for dem, som kommer pd besag som turister eller
i erhvervsgjemed.

EN'POTENTIALEPLAN"FOR ALLE

Derfor er dette ogsa en ‘potentialeplan for alle’: Planen retter sig ikke udelukkende mod Frederikshavn Kommune som initiativtager,
men ogsa til borgere, virksomheder, foreninger og uddannelsesinstitutioner ved at give mulighed for, at alle kan lgfte i falles folk
frem mod et feelles mal. Frederikshavn Kommunes rolle er central i forhold til at initiere, lave det relevante plangrundlag, stette op,
facilitere, medfinansiere osv., men alle er med til at indfri den falles ambition.

EN FLEKSIBEL, LANGSIGTET PLAN

Ambitionen er at arbejde langsigtet mod tilpasning og udvikling af de tre bysamfund og pa den made fa skabt en ramme, som
bade borgere, virksomheder, interessenter, uddannelsesinstitutioner, foreninger mv. sammen med kommunen kan sta inde for — og
som alle i feellesskab kan bruge som et pejlemaerke for fremtiden. Derudover er ambitionen med potentialeplanen, at det skal veere
en plan, der er sé fleksibel, at den Igbende kan tilpasses, men ogsa sa visionzr, at den kan holde indtil 2030.
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OPBYGNING, PROCES 0G METODE

Potentialeplanen er blevet til over et ar. For at forstd denne plan og hvordan den kan bruges til at handle praesenteres i det folgende
de grundleggende greb og den méde, hvorpa planen er bygget op.

ANALYSE PA KOMMUNE 0G BYNIVEAU

Planens baggrundsanalyse er blevet til gved at sammenholde eksisterende analyser af strukturelle tendenser, demografi samt
andre undersggelser og interviews. Derudover er resultaterne af denne plan skabt ud fra omfattende kvalitativ kortleegning

og kvalificering af borgerne og interessenternes blik pa byerne indefra. Desuden er analyserne suppleret med konsulenternes
vurderinger af muligheder, udfordringer og potentialer i kommunen og de tre byer. Analyserne har vaeret med til at give klarhed
over udfordringer, ressourcer, potentialer og identitet. Den kortlagning og de analyser, der preesenteres pa kommuneniveau og pa
by-niveau er en sammenfatning over de vigtigste tendenser.

SWOT-ANALYSER

For at sammenfatte analyseniveauet har bade kommune og de tre byer et afsnit, der giver et kortfattet billede af styrker, svagheder,
muligheder og udfordringer. De fire SWOT-analyser sammenfatter udfordringsbilledet og peger i retning af, hvordan det er muligt
at realisere de tre byers potentialer.

STEDSBUNDNE POTENTIALER

Hver by har et afsnit om de stedsbundne potentialer, der er en sammenfatning af blikket udefra pa byernes muligheder. Ved

at treekke de lokale kvaliteter frem og synliggere dem — ikke mindst i den mentale selvforstaelse blandt kommunens borgere,
politikere, erhvervsdrivende og andre centrale aktgrer — kan de gares til aktive ressourcer for Frederikshavn Kommunes fremtidige
udvikling. Der er taget udgangspunkt i en forstaelse af, at steder og byer bestar af bade fysiske, sociale og immaterielle kvaliteter.

VISIONER 0G LEVEREGLER FOR BYERNES UDVIKLING

Potentialeplanens ni leveregler og tilhgrende visioner er Frederikshavn Kommunes nye felles afset og feelles stasted for, hvordan
en samlet kommune har besluttet at ville udvikle byerne fremadrettet. Levereglerne sammenfatter derfor potentialeplanens
konklusion og er derfor arbejdsredskabet til, hvordan der skal arbejdes med de tre byer fremadrettet. Det er leveregler, der er s
praesente, at man ved hver ny handling i de tre byer kan holde handlingerne op mod det, man vil, og derved bruge levereglerne
som en rettesnor for udviklingen. Malet er, at reglerne skal vaere helt enkle at huske og forstd, sa de kan fungere som en slags
dogmer, der indtankes i den fremtidige planlegning og udvikling af byerne.

ANBEFALINGERTIL INDSATSER

Anbefalingerne, der fglger leveregler og visioner, er konsulenternes bud pa, hvordan visioner og leveregler kan realiseres.
Anbefalingerne er fremkommet gennem dialog med lokale borgere fra alle tre byer samt fra blikket ude fra af, hvad der er behov
for, og hvad der er realistisk at gennemfare, som vil vaere med til at realisere intentionen med levereglerne. | en verden fuld af
usikkerheder og med nye muligheder, der konstant opstdr, skal anbefalingerne ikke ses som det ngdvendigvis eneste bud pa,
hvordan det skal gares, men mere som et idekatalog over mulige handlinger.



FREDERIKSHAVN KOMMUNE SKAGEN, SABY 0G FREDERIKSHAVN STED
Der ses overordnet pd hele Frederikshavn Der fokuseres pa de tre hovedbyer Skagen, For hver by udvaelges en raekke fokusomrader,
Kommune, og det kommunale perspektiv afdaekkes  Frederikshavn og Saeby og pa deres muligheder. i form af enten fysiske steder eller overordnede
i form af overordnet kortlegning og undersggelse  Alle tre byer undersages og kortlegges i forhold til forhold.Til disse fokusomrader medfalger en raekke
af kommunens szrlige kendetegn. bade fysiske, sociale og immaterielle kvaliteter.  anbefalinger til handlinger, der kan foretages for at

forbedre og styrke disse omrader.
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REFERENCER 0G GODE EKSEMPLER ANDRE STEDER FRA

For at understatte denne tilgang er der derfor til alle leveregler og anbefalinger ogsa opstillet en raekke eksempler andre steder fra
pa, hvordan man kan satte en udvikling i gang. Eksemplerne er bud pa, hvordan man har valgt at gribe udfordringerne an andre
steder.

STRATEGISK VIGTIGE STEDER

Endelig er der for hver by lavet en vurdering af, hvor de strategisk vigtigste steder er, der er ngdvendige at arbejde med og tage
stilling til. Disse afsnit understgtter intentionen med levereglerne og er en tjekliste over, hvilke serlige steder og muligheder de
enkelte byer rummer.

ORGANISATION OG ANBEFALINGER TIL DET FREMADRETTEDE ARBEJDE
Endelig er der afslutningsvist et bud pa, hvordan Frederikshavn Kommune kan arbejde med udviklingen fremover med
udgangspunktet i de lokale krafters arbejde i samarbejde med kommunen.

PROCES, SOM LIGGER TIL GRUND FOR POTENTIALEPLANEN

Potentialeplanen er udarbejdet gennem en raekke aktiviteter, hvor savel borgere, foreninger, erhvervsliv, beslutningstagere,
kulturakterer, embedsfolk og fagpersoner har bidraget pa forskellig vis. Selvom der indledningsvist har veeret meget fokus pa
barnefamilier og unges perspektiv har der veret en bred involvering af mange aldersgrupper og interessenter. Diagrammet pa
modsatte side giver et overblik over processen og de vigtigste aktiviteter.

Planen bygger pd kommunens forudgdende arbejde med udviklingen af byerne. Der er tidligere lavet en master- og potentialeplan
i Skagen, hvorfor Saeby og Frederikshavn har starst fokus i denne potentialeplan. Parallelt med dette arbejde udarbejdes der en
masterplan for Seby, som lener sig op ad denne plans anbefalinger. Derudover har en praemis for processen omkring tilblivelsen af
denne plan varet, at der har veeret et saerskilt fokus pa Frederikshavn by.



ANALYSE 0G DESK-RESEARCH AF
RAMMEBETINGELSER, PLANER, POLITIKKER,
STRATEGIER MV

OBSERVATIONER 0G KORTLAGNING AF
STEDERNES KVALITETER

FOKUSGRUPPE MED KOMMUNALE
NOGLEAKTORER

BYVANDRINGER MED HENHOLDSVIS
BORNEFAMILIER, FORENINGS-, KULTUR- 0G
ERHVERVSLIV SAMT 9. KLASSESELEVER |
SKAGEN 0G SABY 0G ERHVERVSSKOLEELEVER |
FREDERIKSHAVN

INTERVIEWS MED N@GLEAKT@RER,

VIDENSPERSONER 0G FAGPERSONER

WORKSHOPS | FREDERIKSHAVN 0G SAEBY

INTERESSENTM@DE | FREDERIKSHAVN MED
NOGLEAKTORER FRA BYEN

UDARBEJDELSE AF POTENTIALEPLAN MED
BYROLLER, VISIONER 0G LEVEREGLER

VEDTAGELSE AF POTENTIALEPLAN
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RESUME

Den identitetsafklaring, som planen har varet med til at skabe, er udmundet i en raekke leveregler for kommunen. Det er en klar
og unik fortlling for de tre byer, som over en lang drraekke skal fastholdes og arbejdes fokuseret frem mod, for at planen kan
lykkes. En vigtig grundsten i dette er, at levereglerne for de tre byer favnes af savel offentlige som private, erhvervsmassige og
foreningsmaessige tiltag i de tre byer. Alle parter skal vaere med, og lgfte opgaven i flles flok.

| arbejdet med potentialeplanen er der lagt en stor indsats i at skabe nogle klare profiler for de tre byer. Byerne eri dag i
konkurrence med hinanden. Identitetsafklaring er derfor vigtigt i forhold til at finde frem til den unikke identitet og de unikke
potentialer og laegge det til grund for potentialeplanen.

De tre byprofiler er derfor ogsa med til at skabe en afklaring, som alle er enige om, kan std inde for og arbejde aktivt med
at realisere. Hvis alle samfund opfarer et badeland, ger ingen af dem deres attraktivitet. Potentialeplanen sxtter derfor en
udviklingsretning, der peger pa unikke og differentierede retninger for de tre byer. Byprofilerne skal med andre ord bruges
strategisk.

Levereglerne satter retningen for de tre byer bdde samlet og enkeltvis og er kommunens samlede bud pd, hvordan den fremtidige
tilpasning og udvikling af de tre byer skal forega, sa kommunen kommer pa forkant med 2030.

De ni levereglerne bygger pa ni visioner for centrale tematikker for de tre byer og bliver underbygget af bade analyse,
dokumentation samt fremadrettede anbefalinger.

| det falgende praesenteres den helt korte opsummering af leveregler og visioner.
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LEVEREGLER

DIFFERENTIEREDE BYPROFILER

DOBBELT KYST
GASTRONOMI
KULTURHISTORISK BYMILJG %
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VI HAR SAT 0S FOR, AT VORES TRE BYER SPILLER PA SAMME HOLD! 0G ANDRE BYERS SUCCES
SKAL FEJRES FOR DET GODE LIV, SOM DET BIDRAGER MED | HELE KOMMUNEN

Visionen er, at de tre byer Saby, Frederikshavn og Skagen savel indadtil som udadtil anerkendes for de
serlige kvaliteter og styrkepositioner, som de hver isar har. Og at der blandt sdvel kommunale som civile
aktarer i fellesskab arbejdes for, at give rum for og statte op om, — at hver enkelt by aktiverer og realiserer
dens potentialer mest muligt. De tre byers saerlige roller skal veere en lokal stolthed for alle borgere i
Frederikshavn Kommune. Og der skal arbejdes strategisk med at styrke hver enkelt bys sarlige rolle.
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LEVEREGLER

SABY — KOBSTADENS LOKALE BYFALLESSKAB




2

VI HAR SAT 0S FOR, AT HAVNEN ER SAMLINGSPUNKTET | SABY

Visionen er, at havnen i Saeby gares til byens dbenbare fysiske, sociale 0og mentale samlingspunkt hele
aret. Havnen i Saby skal vaere samlingspunkt for maritime aktiviteter, madoplevelser og muligheder
for handel relateret til det maritime og byens gvrige lokale produkter. Visionen er, at havnen skal binde
vandet og byen sammen, og fungere som port il resten af Saeby. Pa havnen skal der veere mulighed for at
skabe et fortaettet rum for byens forskellige akterer og deres aktiviteter.

3

VI HAR SAT 0S FOR, AT SABYS FUNDAMENT ER KOBSTADENS BYFALLESSKAB

Visionen er, at Saeby skal ulme af dbne, lokale feellesskaber pa tvaers af alder og kulturer. Her skal der
vare plads til, at nye boligformer og bofeellesskaber kan blomstre og udvikles og at man pad et veeld af
madder udvikler nye fllesskaber, der inkluderer flere, og pa den made er med til at udvikle byen.

4

VI HAR SAT 0S FOR, AT BY 0G NATUR FORENES | SABY

Visionen er, at by og natur i fremtiden smelter sammen i Seeby — og at naturen gares tilgeengelig til
gleede for bade borgere og turister. | Saeby skal man som borger fa unikke muligheder for at bo med
naturen, dens kvaliteter og muligheder helt taet pd. Og der skal skabes nye, innovative muligheder som
muligger, at naturen bliver en synlig og markant del af Saebys bykultur — som bade borgere og turister
kan nyde godt af.
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LEVEREGLER

FREDERIKSHAVN — DANMARKS MARITIME HOVEDSTAD




5

VI HAR SAT 0S FOR, AT BY 0G HAVN MENTALT FORENES | FREDERIKSHAVN

Visionen er, at byen far kontakt til havn og vand, bade fysisk, visuelt og mentalt, og by og havn pa
den mdde forenes med hinanden. Havnen er byens hjerte, og den skal veere meget mere tilstede i
frederikshavnernes bevidsthed. Ved at skabe et miljg, der eri trad med havnens and, skaber man et helt
unikt og seerligt sted, der kan tiltraekke borgere, som ellers ikke er bevidste om det erhverv
og de muligheder, der er pa havnen.

6

VI HAR SAT 0S FOR AT STYRKE 0G SAMLE UNGEMILJOET CENTRALT |
FREDERIKSHAVN

Visionen er, at skabe et helt sarligt milje for unge med fokus pa de centrale dele af Frederikshavn.
Visionen er, at det sarligt er det erhvervsfaglige og maritime, der skal i fokus, men pd en opdateret, ny og
interessant mdde, der kan skabe et egentlig miljg, som unge ogsd kommer til byen for. Byen har en lang
reekke saerlige forhold - bl.a. uddannelse, der ger det muligt, at tiltraekke flere unge, men det kraever en
fokuseret indsats for at styrke byens miljg og dens faciliteter for unge.

7

VI HAR SAT OS FOR AT HAVE EN SAMLET BYMIDTE | FREDERIKSHAVN

Visionen er at have en samlet by, der skaber et sted, hvor folk mades, handler og bor. Visionen er at
skabe en mere fortaettet bymidte, der ikke udelukkende rummer detailhandel og gvrige serviceerhvery,
men ogsa rummer nye boliger, lommeparker og mgdesteder i en samlet mere kompak, levende og
oplevelsesfyldt bymidte. Der bor unge i bymidten, ligesom dele af gdgaden kan omdannes til attraktive
&ldreboliger og anderledes familieboliger.
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LEVEREGLER

SKAGEN - DEN INTERNATIONALE KYSTBY




VI HAR SAT 0S FOR, AT SKAGEN FORTSAT ER EN INTERNATIONAL KYSTBY

Visionen er, at Skagen bliver en international kystby af hgj kvalitet. Her skal et kabedygtigt internationalt
publikum opleve savel Skagens unikke kulturmiljg og naturlandskab som den nordiske levevis,
madkultur og velfeerd. Vision er ogsd, at byen i en regional kontekst bliver borgernes stolte ferieby, hvor
byens turismesucces ikke blot er til gleede 0g gavn for skagboere og turisterhverv, men bidrager som
dynamo for hele regionens udvikling. | denne sammenhang er det essentielt, at der er en levende, aktiv
erhvervshavn for at bibeholde og udvikle turismepositionen.

9

VI HAR SAT 0S FOR, AT HVERDAGSSKAGEN ER SKAGENS RYGRAD

Visionen er, at hverdags-Skagen i langt hgjere grad skal bidrage til det attraktive turist-Skagen, vi
kender i dag. Hverdagsskagen tilbyder arbejdspladser og giver byen liv, som er det turisterne nyder
godt af. Hverdags-Skagen skal tilbyde renoverede boligkvarterer, tilgeengelige kulturmiljger og gode
byfallesskaber for bade gamle skaghoere, sommerhus deltidsskagboere, tilflyttende bgrnefamilier og ny
arbejdskraft. Derudover skal hverdags-Skagen byde velkommen til endnu flere ressourcestaerke seniorer,
der er med til at fa byen til at leve dret rundt. Og de tilflyttede seniorer skal ses som en aktiv ressource for
udviklingen af bade hverdags- og turist-Skagen.

31
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE

| det falgende praesenteres et samlet blik pa Frederikshavn Kommune. Det bygger pa kommunens samlede styrker, muligheder,
svagheder og udfordringer. Ud fra desktop-research, interviews og kortleegninger er eksisterende og nye analyser samlet og
sammenholdt. Hovedkonklusionerne i det indsamlede materiale er her praesenteret for at begrunde valget og prioriteringerne af
leveregler og visioner for de nye byroller.

GEOGRAFI

Frederikshavn Kommune er den nordligste kommune i Danmark. Kommunen er relativt teet pd bade Sverige og Norge med faste
fergeforbindelser fra Frederikshavn til begge lande via hhv. Oslo og Gdteborg. Der er fra de tre hovedbyer Saby, Frederikshavn
og Skagen henholdsvis 44, 50 og 80 minutters bilkersel til den regionale hovedstad, Aalborg, hvor der ogsa er en international
lufthavn, der pd mange mader knytter kommunen op pa resten af verden. Frederikshavn Kommune er koblet op pd det nationale
motorvejsnet via E45 samt pd tognettet med Intercitytog mv. og er derfor ogsa relativt nemt tilgaengelig, men i en dansk optik
ligger kommunen stadig langt veek og er udfordret af lange afstande — sarligt Skagen.

PENDLING TIL 0G FRA FREDERIKSHAVN KOMMUNE

4.805 personer pendlede til et job i Frederikshavn Kommune i 2014 (seneste opgerelse). Lidt feerre — 4.575 personer — pendlede
i 2014 fra Frederikshavn kommune til et job i en anden kommune. Pendlingen sker primzert til de naermeste kommuner: Aalborg,
Hjarring og Branderslev.

| den regionale rapport Fremkom3 fremgadr det, at der iseer er mange nettoudpendlere blandt faglaerte og ikke-faglaerte i egnen
Vendsyssel, som Frederikshavn Kommune er en del af. Der er ligeledes en nettoudpendling blandt personer med en kort- og
mellemlang uddannelse, som pendler til arbejdspladser udenfor Vendsyssel. Omvendt er der en nettoindpendling blandt personer
med en lang videregdende uddannelse, som pendler ind til arbejdspladser i Vendsyssel.

POTENTIALER FOR BOSATNING 0G ARBEJDSKRAFT

Det er iser faglaerte og ikke-fagleerte samt personer med en kort- og mellemlang uddannelse, som pendler ud af kommunen for
at arbejde. Imens de, som typisk pendler ind i kommunen, har en lang videregdende uddannelse. Der er en stgrre indpendling

til kommunen end udpendling: Et gab som kan udnyttes, sdledes at flere af dem, som allerede i dag arbejder i kommunen, ogsd
far lyst at bosaette sig der. Der ligger saledes et potentiale i at fd indpendlerne med de lange videregdende uddannelser til at
bosette sig i Vendsyssel. Samtidig er der en mulighed for, at virksomheder i Vendsyssel i hojere grad kan rekruttere fra den lokale
arbejdskraft blandt nuvaerende borgere med en kort- og mellemlang uddannelse eller faglarte.
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VILLIGHED TIL LANGERE PENDLING — ISAR | FREDERIKSHAVN KOMMUNE

Danskerne er i stigende grad villige til — 0og ogsa teknologisk i stand til — at pendle langt efter arbejde. Det giver mulighed for at
bosztte sig relativt langt vaek fra det centrale arbejdsopland, og nogle bruger 25-30 minutter hver vej eller mere pa at pendle hver
dag. | Frederikshavn er den gennemsnitlige pendlerafstand 23-29km mod et landsgennemsnit pa 20,4km. Der eksisterer altsd en
villighed til at pendle i Frederikshavn Kommunes arbejdsstyrke - ogsd mere end blandt gennemsnittet af danskerne.

DEMOGRAFI

Der er flere tendenser, der gar sig geeldende i Frederikshavn Kommune:

FALDENDE BEFOLKNINGSTAL
Folketallet i Frederikshavn Kommune har vaeret faldende i hele perioden 2004-
2014. Det er en situation, som ligner nabokommunen Hjgrrings.

FA BORN 0G EN £LDENDE BEFOLKNING

6-13% - andel af 0-14drige barn i Frederikshavn by

17% - andel barn i den danske befolkning som helhed

Gennemsnitsalderen i Frederikshavn Kommune er de senere ar steget over dobbelt sa meget som for befolkningen i Danmark generelt (2,4 ar ctr. 1,1 r).

DOBBELTURBANISERING 0G MINDRETILFLYTNING TIL BYERNE
De ldre flytter mod Frederikshavn og Seby, mens de unge flytter til de store byer udenfor kommunen.

FALDENDE EFTERSP@RGSEL 0G VEKST

Konsekvensen af det faldende befolkningstal i Frederikshavn Kommune er faldende efterspargsel i detailhandlen, faldende elevtal i skolerne og i det hele
taget en faldende efterspargsel efter varer og tjenesteydelser. Sammen med en demografiudvikling, hvor der bliver flere ®ldre, bidrager det faldende
befolkningstal til manglen pa kvalificeret arbejdskraft i fremtiden og serligt en mangel pa erhvervsuddannede. Samtidig vil det faldende befolkningstal ogsa
give erhvervsgkonomiske og samfundsakonomiske konsekvenser, som i det lange perspektiv vil pavirke velfeerdsniveauet i kommunen.

Antallet af +65 arige vil i fremtiden vaere steerkt stigende, mens antallet af unge vil veere svagt faldende. Tabellen med befolkningsfremskrivning viser
desuden, at antallet af borgere i alderen 50 til 64 dr vil vaere faldende.



Tabel 1

. : . . . Folketal 2015 og udviklingen 2014-2015 for
Omrédetype Befolkningen  Udviklingen Befolkningen  Udviklingen Frederikshavn Kommune og Danmark

Frederikshavn Kommune Danmark

Byomrader 41.369 +0,4 % 4144323 +0,9 %
Landomrader 18.927 -1,1% 1.616.392 -0,2%
| alt 60.296 -0,1% 6.669.716 +0,6 %

. . Tabel 2

Sogn Andeli 2008 Andeli2015 Udvikling i den relative fordeling af Frederikshavn
Skagen Sogn 14,3 % 13,6 % Kommunes befolkning
Abildgarde Sogn 13,5% 143 %

Frederikshavn Sogn 12,7% 13,1%

Bangshostrand Sogn 11,3% 11,3%

Seeby Sogn 10,6 % 10,8 %

Elling Sogn 7,0% 6,9 %

Volstrup Sogn 5,4 % 5,4 %

@vrige dele af kommunen 22,0% AL

| alt 100 % 100 %

Kilde: Det Lokale Danmark, KL 2016

Befolkningsfremskrivning i Frederikshavn Kommune baseret pa alder
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Kilde: Arsberetning 2015, Erhvervshus Nord




40

ARBEJDSKRAFT

FALD | FULDTIDSLEDIGE KAN VARSLE KOMMENDE FLASKEHALSUDFORDRINGER

Antallet af fuldtidsledige i Frederikshavn Kommune er, ifalge beregninger fra Erhvervshus Nord, faldet med knap 34 procent fra 2010 il 2015. Fortsatter

faldet, hvilket fremskrivninger tyder pa, kommer ledigheden ned pa niveau med arsskiftet til 2008, hvor hajkonjunkturen toppede. En ledighed pa omkring 5

procent af arbejdsstyrken indikerer normalt indgangen til en periode med flaskehalsudfordringer.

Demografiudviklingen i Frederikshavn Kommune er en del af forklaringen pa det store fald i ledigheden, da den stigende gruppe af efterlannere eller

pensionister ikke teeller med i ledighedsstatistikken.

MANGLENDE KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT
Frederikshavn Kommune forudsiger, at der om fem dr vil vzere en markant mangel pa arbejdskraft

vaekstmuligheder samt mulighederne for at tiltrekke nye virksomheder.

i kommunen. Beregninger viser, at op til 4500 personer vil
mangle. Manglen pa arbejdskraft er baseret dels pa befolkningsfremskrivningen og det forventede fald i arbejdsstyrken, dels pa virksomhedernes forventede

Sasonkorrigeret antal fuldtidsledige i Frederikshavn Kommune

25000
20000

15000

Kilde: Arsberetning 2015, Erhvervshus Nord




Andel af kommuner med en negativ Rangering ift. relativ Forventet % andring Forventet absolut
Region forventet aendring i befolkningstal befolkningseendring ~ Kommune i befolkningstal &ndring i befolkningstal
pa 4% eller mere (2012-2020) (2012-2020) (2012-2020) (2012-2020)

Region Nordjylland 45 % 1 Leeso -14% -265
Region Sjelland 29% 5 Morsg -1% -1.477
Region Syddanmark 23% 13 Frederikshavn -5% -2.829
Region Midtjylland 21% 15 Thisted -4% -1.895
Region Hovedstaden 3% 17 Hjerring -4% -2.648
- 23 Vesthimmerlands -3% -1.156
29 Mariagerfjord -3% -1.189
35 Jammerbugt -2% -804
4 Branderslev -2% -623
50 Rebild -1% -207
91 Aalborg +6 % +12.731

Udvikling i antallet af borgere i hvert alderssegment fordelt pa kommuner (2012-2020)

0-17 ar 0-17ari% 18-64 ar 18-64 dri% 65+ ar 65+ ari %
Leeso -113 -38,4% -261 -259% +102 +17,2%
Morsg -797 -17,6 % -1.384 -11,2% +705 +153 %
Frederikshavn -1.993 -16,5% -3.100 -8,7% +2.257 +16,8 %
Thisted -1123 -11,5% -2.587 -9,8% +1.814 +20,7 %
Hjorring -1.908 -13,4% -2.874 -7,4% +2.135 +16,5%
Vesthimmerlands -1.049 -12,6% -1.221 -5,6% +1.109 +15,0 %
Mariagerfjord -1.370 -14,7% -1.466 -58% +1.646 +20,7 %
Jammerbugt -833 -9,6 % -1.579 AL +1.609 +21,2%
Branderslev -639 -7,8% -1.066 -52% +1.084 +15,7 %
Rebild -550 -7,7% -649 -3,8% +992 +20,4 %
Aalborg +192 +0,5% +7.076 +5,5% +5.454 +16,4 %
Region Nordjylland -10.180 -8,4% 9.1 -2,6% +18.907 +17,5%

Kilde: Implement 2014

MANGEL PA 4500 MENNESKER TIL JOBS MOD 2020

"Havneudvidelserne giver nye muligheder for forretning og jobs inden for alle fire vaekstspor. Mindst 2.000 nye jobs har vi i
sigte. Virksomhederne pd havnene har tilkendegivet, at de forventer at kunne udvide deres aktiviteter og skabe omkring 1.000
nye jobs. Havneudvidelserne og en strategisk, opsogende indsats ager mulighederne for tiltraekning af nye virksomheder,

som forventes at skabe endnu 1.000 nye jobs. Med 2.000 nye jobs har Frederikshavn Kommune behov for at age antallet af
erhvervsaktive personer med de rette kompetencer. Dertil kommer et fald pd 2.500 personer i den erhvervsdygtige alder frem
til 2020! Det betyder samlet set, at vi inden for fd dr vil komme til at mangle 4.500 kompetente mennesker.”

Kilde: ‘Muligheder for vaekst — muligheder for mennesker, Frederikshavn Kommune 2015 s. 6
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TURISTERHVERVET - GLOBALT 0G LOKALT

Efter nogle dr med tilbagegang er der igen vaekst i dansk turisme, viser analyser fra Erhvervs- og Veekstministeriet. Danmark halter imidlertid stadig bagud og
har fortsat et uudnyttet veekstpotentiale pa turismeomradet. Iszer er der, ifalge Erhvervs- og Veekstministeriet, et uudnyttet vaekstpotentiale indenfor Kyst- og
naturturismen. Kyst- og naturturismen udgar det storste forretningsomrade i dansk turisme, men vaeksten pa dette omrade udestar, mens der samlet set

er fremgang i dansk turisme. Nyeste analyser fra 2015 viser, at turismeforbruget er hajt i Frederikshavn Kommune sammenlignet med resten af landet. Tal
fra 2013 viser, at kommunen placerer sig som landets 5. starste kystturismekommune set ud fra turismeforbruget. Og turismen skaber ca. 1.900 jobs rligt i
Frederikshavn Kommune.

Der ligger saledes samlet set en markedsmaessig mulighed for at udnytte Frederikshavns allerede eksisterende styrkepositioner inden for turismeomradet - og
derigennem en mulighed for at skabe flere jobs samt et konomisk grundlag for lokal udvikling, der kan komme ogsa borgerene til gavn.

TRENDS 0G TENDENSER UDEFRA:

”12013 SIKREDE TURISMEN EN OMS/ATNING PA 91,9 MIA. KR. 0G 111.500 ARBEJDSPLADSER
| DANMARK. NASTEN HALVDELEN AF OMSATNINGEN 0G ARBEJDSPLADSERNE BLEV SKABT |
FORBINDELSE MED KYST- 0G NATURTURISME UDEN FOR DE FIRE STORSTE BYER”

Det Nationale Turismeforum Statusanalyse af turismens udvikling og konkurrenceevne, Erhvervs- og Vaekstministeriet, 2016

TURISMEN SKABER CA. 1.900 JOBS ARLIGT | FREDERIKSHAVN KOMMUNE

"En million kr. i turismeforbrug skaber i gennemsnit 1,2 job, en skatteindtaegt pd 412.000 kr. og ager verditilveeksten med
582.000 k. | Frederikshavn Kommune betyder det, at turismen drligt affader ca. 1.900 jobs, ager skatteprovenuet med ca. 659
mio. kr. og veerditilvaeksten med 931 mio. kr.”

Kilde: Turismen i Tal 2015, Turisthus Nord

FREDERIKSHAVN KOMMUNE ER DEN 5. STORSTE KYSTTURISMEKOMMUNE | DANMARK
"Turismen er af stor skonomisk betydning i Frederikshavn Kommune, og med et turismeforbrug pd 1,6 mia. er Frederikshavn
Danmarks 5. storste turismekommune. Til sammenligning er turismeforbruget i hele Region Nordjylland pd 10,2 mia. kr.”

Kilde: Turismen i Tal 2015, Turisthus Nord

KONKURRENCEN OM TURISTERNE ER EN GLOBAL KONKURRENCE, 0G DANMARK ER DERFOR SOM
UDGANGSPUNKT | KONKURRENCE MED BADE VORES EUROP/AISKE NABOER 0G OVERS@ISKE
DESTINATIONER OM TURISTERNES OPMARKSOMHED 0G OMSATNING

“Selvom Danmarks overnatningstal for europeeiske turister stadig er hajere end det nordeuropaeiske gennemsnit, sd har vi
over en drraekke tabt vigtige markedsandele. Omvendt har vi faerre internationale (ikke-europzeiske) overnatninger end vores
konkurrentlande i Nordeurapa, men hajere vaekstrater end gennemsnittet. Det betyder, at vi pd det internationale marked
vinder markedsandele.”

Kilde: Det Nationale Turismeforum Statusanalyse af turismens udvikling og konkurrenceevne, Erhvervs- og Veekstministeriet, 2016



TURISMEN ER ET GLOBALT VAKSTERHVERV

PA VERDENSPLAN ER DER ARLIGT OVER 1 MIA. INTERNATIONALE TURISTANKOMSTER
Europa er verden starste turismedestination, og antallet af turistankomster vokser stot hvert dr. Fremgangen i turismen forventes at fortstte i de kommende dr, ogsd i
takt med at vaekstmarkeder oplever aget velstand samt voksende og rejselystne middelklasser.

Internationale turistankomster, mio.

Il Verden

Europa 1087 1135
1038
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949
928 /

\ 891
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Kilde: Turismen i Danmark —Visit Denmark 2015

Turismeforbrug fordelt pa kommuner, 2013

Turismeforbrug 2013

0 - 247 mio. kr

247 - 454 mio. kr
454 - 669 mio. kr
669 - 1.164 mio. kr
1.161 - 21.454 mio. kr
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Kilde: Det Nationale Turismeforum Statusanalyse af turismens udvikling og konkurrenceevne, Erhvervs- og Vaekstministeriet, 2016
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NATUR

For at forsta de tre hovedbyers forskellige stedsspecifikke kvaliteter, er det narliggende at se pa, hvordan kommunen arealmaessigt er sat sammen. Kommunen
bestar primzert af fem forskellige elementer: Kyst, mark, skov, hede og by. De fem elementer er kortlagt her, og viser et simpelt billede af fordelingen. Det er
tydeligt, at naturen (kyst, skov og hede) fylder mere, jo lzengere nordpa man kommer. Generelt for de tre byer er, at de alle er kystbyer. Analyser peger pé, at
netop kysterne udger et vaesentligt bosatningsmotiv for dem, som har valgt at flytte til et af de danske yderomrader.

VIGTIG TREND: NATUREN ER BLEVET POPULAR
Fremtidsforskere og andre analytikere peger pa, at naturen de seneste dr er blevet szrdeles attraktiv og et vigtigt statussymbol. | bade tv-programmer,
boligmagasiner og inden for oplevelsesindustrien ses denne trend.

Om end naturen og det naturlige er populart i disse ar, er det imidlertid stadig fétallet, som vil bo helt taet pa den. En vigtig opgave for en kommune som

Frederikshavn liggeri, hvordan den omsztter de naturmaessige kvaliteter og potentialer, sa de skaber en positiv udvikling og bidrager til livskvaliteten for
borgere og besggende.

TRENDS O0G TENDENSER UDEFRA:

KYSTERNE ER EN AF DE VIGTIGSTE BOSATNINGSMOTIVER BLANDT TILFLYTTERE

“Neerheden til kysten spiller en vigtig rolle, ndr danskerne beslutter sig for at flytte til et yderomrdde; nasten hver flerde
tilflytter har véeret staerkt motiveret af netop denne kvalitet, og kystens kvaliteter er dermed blandt de fem mest hyppige

bosatningsmotiver, ndr vi veelger at flytte til et yderomrdde”

DANSKERNE MENER AT DE NATURSKONNE KYSTER ER EN VASENTLIG KVALITET

87 % af danskerne er enige om, at naturskenne kyster, strande og hav er yderomrddernes vasentligste kvalitet.

Kilde: Agenda Y — Yderomrddernes Potentialer, Realdania 2012
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UDFORDRINGER 0G MULIGHEDER | FREDERIKSHAVN KOMMUNE

Pé baggrund af desktop-research, interview, kortlegning og analyse er der udarbejdet en SWOT-analyse af Frederikshavn
Kommune. Formalet med analysen er belyse, hvilke udfordringer og muligheder den samlede kommune stér overfor, og samle
analysen i nogle klare indikationer pa, hvordan man kan bruge udfordringsbilledet proaktivt til at pege mod fremadrettede

handlinger.

STYRKER

/VAKST | ERHVERV 0G ARBEJDSPLADSER INDENFOR DE MARITIME
ERHVERV

/IMPONERENDE KYST- 0G NATURLANDSKAB
/LOKALTRADITION FOR GLOBAL UDSYN 0G ERHVERV

/ BELIGGENHED VED HAVET: STYRKE IFT. FISKERI 0G DEN MARITIME
ERHVERVSKONCENTRATION

/ SKAGEN ER ET INTERNATIONALT KENDT TURISTBRAND. DET ER SKAGEN,
SOM KOMMUNEN SZRLIGT ER KENDT FOR.

/GODE PENDLINGSMULIGHEDERTIL 0G FRA SABY

MULIGHEDER

/NATUREN ER BLEVET ATTRAKTIV. DER ER EN VOKSENDE TENDENS
HEN IMOD NATUREN SOM ATTRAKTION 0G ATTRAKTIV RAMME FOR
HVERDAGSLIV ELLER FERIE

/OPTIL 4500 LEDIGE ARBEJDSPLADSER FREM MOD 2020. VED AT ARBEJDE
STRATEGISK MED TILTRAEKNING AF KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT ER DET
MULIGT AT FA NYE BORGERE | KOMMUNEN.

/ MERE UDVIKLING GENNEM SAMARBEJDE. LOKALT ER DER ALLEREDE GOD
TRADITION FOR AT SAMARBEJDE OG REALISERE PROJEKTER PA TVARS

AF FORENINGER, ERHVERVSLIV, KULTURINSTITUTIONER 0G OFFENTLIG
FORVALTNING (EKS. KAPPELBORG LEGEPLADS, ENERGIBYEN, VM |
HANDBOLD MV.)

/STOR INDPENDLENDE ARBEJDSSTYRKE. DER ER MULIGHEDER FOR AT FA
PENDLERETIL AT BOSATTE SIG | KOMMUNEN.

/ MANGE BORGERE, DER ARBEJDER UDEN FOR KOMMUNEN. SARLIGT
BORGERE, DER ER UFAGL/ARTE 0G FAGL/ARTE SAMT MED KORT- 0G
MELLEMLANG UDDANNELSE.

/UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT SOM UUDNYTTET RESSOURCE. DER ER
ET STORT POTENTIALE I AT INTEGRERE UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT 0G
DERTILH@RENDE FAMILIER | LOKALSAMFUNDENE.

SVAGHEDER

/DOBBELTURBANISERING: FALD | BEFOLKNINGSTAL, FLERE ALDRE, FARRE
BARN 0G UNGE. £LDRE FLYTTER FRA LAND MOD BYER, UNGE FLYTTER MOD
STORRE BYER UDEN FOR KOMMUNEN.

/ KOMMUNENS VIRKSOMHEDER HAR SVART VED AT TILTRAKKE
KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT. DET ER SV/ERT AT FA KVALIFICERET
ARBEJDSKRAFTTIL AT FLYTTE SIG DERHENMOD DER, HVOR DER ER JOBS.

/LILLE @KONOMISK RADERUM. DER ER ET MEGET BEGRNSET
MULIGHEDSRUM, HVAD ANGAR @KONOMISK RADERUM FOR FREMTIDIGE
UDVIKLINGSPROJEKTER

/UUDNYTTET TURISTPOTENTIALE | SKAGEN. SELVOM SKAGEN | DAG HAR
MANGE TURISTER, ER DER MULIGHED FOR AT GARE BYEN TIL EN ENDNU
STARKERE TURISTDESTINATION, SOM KAN VARE KATALYSATOR FOR HELE
REGIONEN.

UDFORDRINGER

/ DET URBANE ER ATTRAKTIVT. UNGE 0G BORNEFAMILIER BOSATTER
SIG | STIGENDE GRAD | DE STORRE BYER MED STOR MANGFOLDIGHED AF
MULIGHEDER FOR KULTUR, MAD 0G OPLEVELSER

/ MANGE TOMME BOLIGER 0G “ROTATIONSUDFORDRING” MHT.
BOLIGMASSEN. MANGE BORNEFAMILIER EFTERSP@RGER MODERNISEREDE
HUSE ELLER BYGGEGRUNDE TIL NYT HUS.

/ LANG AFSTAND. OM END FREDERIKSHAVN LIGGER T/ET PA LUFTHAVN
0G HAR GODE FORBINDELSERTIL SVERIGE 0G NORGE, ER DET STADIG EN
KOMMUNE, SOM LIGGER | ET HJ@RNE AF DANMARK.

/INTERN KAMP MELLEM BYERNE. DER ER | NOGEN GRAD EN KAMP MELLEM
DE GAMLE KOMMUNEGRANSER | FORHOLD TIL, HVORDAN DE ENKELTE BYER
SKAL POSITIONERES 0G STYRKES.

/ MANGLENDE STILLINGTAGEN TIL ALVOREN AF DE DEMOGRAFISKE 0G
GEOGRAFISKE UDFORDRINGER. SOM MANGE ANDRE YDEROMRADER ER DER
SVARE POLITISKE PRIORITERINGER, SOM VENTER FORUDE. DET ER HELT
CENTRALT FOR DEN FREMADRETTEDE UDVIKLING | KOMMUNEN, AT DER
0GSA TRFFES SVARE VALG, SOM KONKRET RELATERER SIG TIL NIVEAUET
AF UDFORDRINGERNE.
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DIFFERENTIEREDE BYROLLER FOR DE
TRE HOVEDBYER

LEVEREGEL 1: VI HAR SAT 0S FOR, AT VORES TRE BYER SPILLER PA SAMME HOLD! 0G ANDRE
BYERS SUCCES SKAL FEJRES FOR DET GODE LIV, DET BIDRAGER MED | HELE KOMMUNEN

BYROLLERNE | DAG

De tre hovedbyer er unikke pa hver sin made, men har ogsa nogle faellestraek. De er alle beliggende ud til vandet (Skagen

endda i to retninger) og har derfor en sarlig forbindelse til havet. Skagen og Frederikshavn har begge en meget aktiv havn,

hvad angar erhverv og industri, og med tilfgjelse af turisme for Skagens vedkommende. Saebys havn er mere afdeempet, bade i
storrelse og aktivitet, og fungerer mere som rekreativ destination. Frederikshavn er den starste by af de tre, og fungerer ogsd som
kommunesade. Skagen og Saby er nesten lige store malt pa indbyggertal.

Der eksisterer i dag en uformel forstelse for, at de tre byers roller er og skal vaere forskellige. Der er dog ikke en klar og formuleret
vision for, hvori byernes forskellige roller ligger. Samtidig er der en tendens til, at byerne indbyrdes konkurrerer mod hinanden og
potentialet for, hvordan en by kan vare driver og katalysator for resten af kommunens udvikling pa et givent felt, er derfor ikke
udnyttet optimalt. Selvom der fx er unge i alle tre byer, er det oplagt at centrere ungemiljget omkring Frederikshavn, hvor langt de
fleste ungdoms- og videregdende uddannelser ligger.

VISIONEN FOR BYROLLERNE | FREMTIDEN

Visionen er, at de tre byer Saeby, Frederikshavn og Skagen savel indadtil som udadtil anerkendes for de sarlige kvaliteter og
styrkepositioner, som de hver iseer har. Og at der blandt savel kommunale som civile akterer i fllesskab arbejdes for, at give rum
for og statte op om, — at hver enkelt by aktiverer og realiserer dens potentialer mest muligt. De tre byers sarlige roller skal vaere en
lokal stolthed for alle borgere i Frederikshavn Kommune. Og der skal arbejdes strategisk med at styrke hver enkelt bys sarlige rolle.
Baggrunden for visionen for de tre byer er beskrevet i de uddybende afsnit om de tre byer.

SKAGEN - DEN INTERNATIONALE KYSTBY

Skagen er ikke kun det mest kendte sted i Frederikshavn Kommune, det er ogsa et sted, som er meget kendt i Danmark, i Europa, ja,
i hele verden. Det er her, de to have mgdes pa Grenen, med den dobbelte kyst og med et for Danmark sjeeldent turistpotentiale, som
ogsa skaber muligheder for et — for byens sterrelse — unikt udbud af butikker og restauranter. Sidstnaevnte betyder faktisk, at der
en seerlig styrke ogsd i gastronomi i forhold til Skagen. Ved at vedkende sig denne styrkeposition — og ved at resten af kommunen
vedkender sig dette — er der er en mulighed for, at Skagen i endnu hgjere grad ogsé kan veere katalysator for turismeudviklingen

i resten af kommunen. Men Skagen er ogsa meget mere end turisme — og det er derfor ogsa ngdvendigt fortsat at arbejde for at
styrke hverdagslivet i byen og arbejde pd, at byen imadekommer potentielle tilflyttere. Her er byens erhvervsfunktioner pa havnen
helt essentielle for at sikre et fortsat liv i byen, samt fastholde og styrke byens sarlige turismeprofil.

FREDERIKSHAVN — DANMARKS MARITIME HOVEDSTAD

Frederikshavn er hovedsade i kommunen og har ogsa det sterste indbyggertal og dermed et storre serviceudbud og
handelstilbud — heraf tilnavnet 'Den lille storby". Det er her, kkmmunens uddannelser ligger, og det skaber et naturligt centrum
for kommunens ungemiljg. hvorfor det selvfalgelig er her, at de unge skal samles, og her hvor man skal arbejde for at skabe et



mere sammenhangende og attraktivit miljg for de unge. Derudover er det en feergeby, og det er her den starste koncentration af
maritime virksomheder og uddannelser i kommunen ligger. Ved at arbejde strategisk med det maritime som en styrkeposition, vil
det veere muligt at skabe en endnu mere velfunderet klynge for martime aktiviteter, der kan sikre byens udvikling pa sigt og give
byen en endnu mere defineret rolle som maritim hovedstad.

SABY — KOBSTADENS LOKALE BYFALLESSKAB

Hvor Skagen og Frederikshavn er kendt for henholdsvis den seeregne natur og det maritime og globale udsyn, er Seeby pa mange
mader en lidt mindre variant, men med staerke saerkender og muligheder. Den er en lokal destination for sarligt skandinaviske
turister, som en mini-skala Skagen. Naerheden til Aalborg udger et serligt potentiale for mulig ny bosatning i Seeby, og byen er
som en historisk kabstad og med sin fine havn, en charmende ramme om det gode hverdagsliv. Derudover ligger der, i kraft af
byens starrelse og i de behov og muligheder som de lokale borgere eftersparger, et potentiale for at dyrke de lokale fallesskaber,
der kan skabe et godt grundlag for byens udvikling i relation til en stgrre udnyttelse af narheden til naturen og byens lille skala.

GRENEN
DOBBELT KYST
GASTRONOMI
KULTURHISTORISK BYMIL)@
SKAGENSMALERNE ERHVERVSHAVN HOVEDBY

DANMARKS ST@RSTE FISKERIHAVN UDDANNELSER
FARGEHAVN
EVENTS
HAVN OPLEVELSER
KYST

FERIEDESTINATION NATUR

INFRASTRUKTUR
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SABY UDEFRA

| dette afsnit zoomes der ind pd Saeby med blikket udefra, hvor en sammenfatning af de vigtigste trends, analyser og kortlegning
af byen prasenteres, som et grundlag for den valgte retning for vision og leveregler.

TURISMEERHVERVET | SABY

Med 324.245 overnatninger i 2015 — svarende til lidt over 1/3 af antallet af overnatninger i Skagen — har turismen ogsa sin
berettigelse i Saeby. Sebys styrkepositioner pa turismeomrédet ligger isar i byens lille starrelse, destinationens konkurrencedygtige
prisniveau og byens havn med mulighed for badturisme og havneliv for de bessgende. Som for mange andre byer er konkurrencen
fra andre destinationer i landet en central udfordring.

SABY HAVDE 12015 324.245 OVERNATNINGER MOD 967.106 | SKAGEN 0G 289.492 | FREDERIKSHAVN.
- Kilde: Turismen i Tal 2015, Turisthus Nord

"Med 4 hoteller og feriecentre ligger antallet af sengepladser i denne kategori (Saby) et stykke under Skagen og
Frederikshavn. Overnatninger pd campingpladser ligger pd det halve i forhold til Skagen, men til gengeeld pd det dobbelte i
forhold til Frederikshavn (..) Endelig er der et betydeligt antal badovernatninger.”

"Havnen er et af byens fyrtdrne, og har med lystsejlerhavnen allerede godt fat i den bld turisme”

"Saeby opfattes som prismassigt det mest konkurrencedygtige sted, mens Skagen opfattes som det dyreste”.

Kilde: Turismeredegorelse, Frederikshavn Kommune 2013.
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VIGTIG TREND UDEFRA: NYE FALLESSKABSFORMER

Det er blevet attraktivt at dyrke de lokale feellesskaber, og selvom fallesskaberne ikke ngdvendigvis er forankret i en formel
forening, sd er engagementet, det lokale liv og de nye former for funktionelle fallesskaber i klar udvikling. Denne tendens gaelder,
hvad end det drejer sig om feelles kakkenhaver, deling af redskaber mellem naboer eller deciderede boligfellesskaber.

BOFALLESSKABER ER IGEN BLEVET EN POPULAR BOFORM
"I de seneste dr ses en tydelig tendens til, at bofallesskaber er blevet en mere og mere populeer boform. Blandt andet er antallet af
personer, der bor i en husstand med mere end én familie, steget med 20 pct. de seneste seks dr”.

Kilde: Fremtidens bofzllesskaber- i funktionstomte bygninger i storbyen, provinsbyen og pd landet, Udleendinge-, Integrations,- og Boligministeriet (2016).

FLERE KOMMUNER PLANLAGGER FOR BOFALLESSKABER

“Flere kommuner i dag planlegger specifikt for opfarelsen af bofellesskaber. For eksempel i Frederikssund Kommune, hvor man i den
nye bydel Vinge brander sig pd at have udlagt specifikke arealer til bofeellesskaber, og i Roskilde Kommune med i alt 17 bofllesskaber,
hvor man har en aktiv politik pd omrddet og tilbyder hjzelp og vejledning til nye bofallesskabsinitiativer”.

Kilde: Fremtidens bofzllesskaber- i funktionstomte bygninger i storbyen, provinsbyen og pd landet, Udleendinge-, Integrations,- og Boligministeriet (2016).

TOMME BOLIGER KAN SES SOM EN RESSOURCE FOR NYE BOLIGFORMER
De danske landdistrikter rummer i dag 50.000 tomme boliger. Frederikshavn Kommune rummer i dag ca. 4000 tomme boliger

Kilde: Hhv. Fremtidens bofzllesskaber- i funktionstomte bygninger i storbyen, provinsbyen og pd landet, Udleendinge-, Integrations,- og Boligministeriet (2016) og Frederikshavn
Kommune — et godit sted at bo. Boligpolitik 2014, Frederikshavn Kommune 2074.

YDEROMRADERNE ER STARKE PA LOKALE FAELLESSKABER

"Nogle af de kvaliteter, som danskerne fremhaever ved yderomrdderne, handler om det sarlige lokale liv, der findes her. Lokale
sammenslutninger (i form af foreninger m.v.) og i det hele taget et staerkt lokalt fellesskab beboerne imellem er med til at skabe dette
serlige lokale liv. 55 procent af danskerne mener, at lokale sammenslutninger er en kvalitet ved yderomrdderne. Og 66 procent af
danskerne mener dertil, at et staerkt lokalt fzellesskab er en kvalitet ved yderomrdderne. 65 procent af danskerne mener desuden, at
staerk lokal identitet er en kvalitet ved yderomrdderne.”

Kilde: Agenda Y — Yderomrddernes Potentialer, Realdania 2012
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KORTLAGNING

INFRASTRUKTUR

Seeby ligger i den sydlige ende af
kommunen, og er godt forbundet

til den nzrliggende motorvej som

gar til henholdsvis Frederikshavn og
Aalborg, uden at den er til gene for
byen. Derudover er der i sydlig retning
forbindelse til Voersa, Asaa og videre ned
til Hou og Hals.

OMRADER

Byen bestar primaert af boliger (herunder
en mindre mangde ferieboliger og
sommerhuse i den nordlige del) og

sd et starre industriomrade mod vest.
Ferieboligerne ligger af gode grunde
kystnaert, og erhvervsomradet mod

vest formodes at ligge her af hensyn

til boligkvartererne og tetheden til
motorvejen. Erhvervsomrddet pa havnen
er maske lidt misvisende, idet de mest
dominerende bygninger her star tomme.
Hvis disse bliver omdannet kan der opsta
potentiale for at skabe en oplevelse af en
storre og mere aktiv bymidte.




NATUR

Nar man ser byen oppefra, viser der

sig et nogenlunde klart greb for
hvordan naturen og byen forholder sig
til hinanden. Byen gror langs kysten

og mod vest. |'mellemrummet’ mod
nordvest er naturen dominerende, og
reekker naermest hele vejen igennem
byen og ud til vandet. Det samme sker
0gsa i mindre grad i den sydvestlige del
af byen.

LOKALE ATTRAKTIONER

Seeby er som Skagen ogsa en stor
turistdestination, men har ikke helt det
samme udbud af attraktioner. | stedet
kan byen tilbyde en mere afdempet
form for ferie, og er for nogen mere
tilgengeligt ift. Skagen. Ser man pa
aktiviteter og attraktioner for beboerne,
er der heller ikke det store udbud.
Tydeligt er det dog, at der som i de andre
byer er flest punkter omkring havnen og
bymidten.

59



60

SABY INDEFRA

| dette afsnit preesenteres Seby med blikket indefra, som borgere, foreninger og unge ser byen. Dem, der bor, arbejder og lever i
Saby, prasenterer maden, de bruger byen og deres blik pa byens muligheder og udfordringer og deres gnsker for fremtiden.

BORNEFAMILIER

Saby opleves som en dejlig og tryg by for barnefamilier. Her i byen kan man cykle rundt til alt. Den korte afstand, nerheden

til skov, strand og hav vaerdsettes. Samtidig er der et gnske om, at disse steder udnyttes endnu mere. Havnen betyder meget

for barnefamilien, der er en god stemning om sommeren og flere mennesker opholder sig her, i forhold til inde i byen. Men
mulighederne for udfordrende og sjov leg er begrensede i Seby. Barnefamilierne kerer snarere ud af byen end ind, hvis man vil pa
en god legeplads.

Bernefamilierne vil gerne mere udvikling og nytaenkning. De oplever behov for et ‘mentalt generationsskifte’i lokalsamfundet,

sa man ikke blot beror pa, at det 'hele nok skal ga godt, men skaber rum for nye tiltag i foreningslivet, byrummene osv. Nogle
eftersparger nye typer af fritidsaktiviteter, som fx udnytter vandet og tilbyder noget for dem, som ikke er il de mere traditionelle
sportsgrene, som byen nu giver mulighed for. Som tilflytter kan det veere svart at komme ind i nye lokale netvrk, og man kan fa
oplevelsen af, at dem som bor her, har relationer nok i forvejen. Der er ikke et naturligt medested i byen udover gdgaden, og det
kan ggre det svaert at mode nye feellesskaber.

DE UNGE

Unge i Seeby er en minoritet, pa samme mdde som de er det i Skagen. Gennemsnitsalderen ligger pd mellem 47-57 ar. Der er
mange, som pendler med bus fra oplandet ind til skolen. Generelt bruger de unge ikke byen og stederne i byen meget. Efter 9.
klasse tager de fleste til Frederikshavn for at ga i 10. klasse eller ga pa ungsomdsuddannelse. Skolen ligger i udkanten af byen og
efter skole tager de fleste direkte hjem. Der er ikke sa meget, der treekker dem ned i byen foruden livet om sommeren. Byen er tryg
og man kan nemt cykle rundt. De steder, der genererer liv og stemning, er vigtigst for dem, som fx havnen eller stranden. Der er
ikke et decideret sted pa hverken havnen, stranden eller byen, som de unge udpeger som ‘deres’ eller det foretrukne mgdested. Dog
giver alle udtryk for, at de stter stor pris pa det liv, som er pa havnen i sommermadnederne. Man kender hinanden pa tvérs, lgber,
gar ture, fiske eller slikke sol ved stranden.

Det er trygt — men ogsa lidt kedeligt — at vaere ung i Saeby. | vinterhalvaret sker der ikke s& meget, som er rettet mod de unge og
der er ikke et reelt'mgdested’ for deres aldersgruppe. Stranden, byparken og havnen er vigtige steder. Restauranterne pa havnen
kan véere dyre og selvom stranden er dejlig, sd tager man maske hellere til Palmestranden i Frederikshavn, hvor der er flere
mennesker og man kan kabe enis.



"Der er intet at komme efter i

Pindeborggade” "Der er ingen toiletfaciliteter her.

"Der er dejligt hernede ved havnen, Det betyder altsa en del for nar
men her er jo ikke s& meget at komme man har sma bern, ja sa man altsa

efter om vinteren. Der mangler et bare brug for et sted at kunne
kaffested, iseer om vinteren” skifte, komme pa toilet osv.”

"Som 12drig gider man ikke
vaere her mere, for der mangler "Legepladsen derovre foran kirken
aktiviteter for den alder” den er jo ret kedelig. Det er ikke en

legeplads man mades ved eller er
"Vi bor ud til den anden side, syd for veerd at kere hered efter”

havnen, og elsker at ga ture ved vandet.

Men stranden syd for er ikke sa god fordi

der ligger noget gammel industri. Og sd
kommer der en del tang osv.”

"Jeg kommer her ikke sa tit.
Maske ndr man skal ned i "Her er utrygt iseer om aftenen
Matas” nar det er helt markt. Der ligger
0gsd en masse barer ud til. Det
er et dodt sted”

"Efter skole tager jeg mdske
et smut forbi Lid| eller med
hjem til en ven”

"Jeg tager mere 0gsa hen pd
Palmestranden, der er stole og

"Jeg er her indimellem i sadan. 0g mange mennesker

weekenderne. Maske lige
medes med nogle venner
pa pizzariaet”
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BORNEFAMILIERNE | SABY

En gruppe dedikerede bgrnefamilier var samlet i Seeby i forbindelse med udarbejdelsen af denne potentialeplan — og den
parallelle masterplan, som er blevet udarbejdet for Seeby. Madet var en made til at forsta og komme narmere, hvilke behov og
muligheder som bgrnefamilierne har og ser i forhold til at udvikle Saeby. Barnefamilierne forpligtede sig pa at vaere med til at
udvikle initiativerne sammen med andre af byens bgrnefamilier, den kommunale organisation, andre institutioner, organisationer,
foreninger og virksomheder og andre grupper af byens borgere.

STARTE | DET SMA | KOMBINATION MED ET STRATEGISK PERSPEKTIV
Der er gode muligheder for starte i det smd med at udvikle mindre lokale projekter, men samtidig er det vigtigt, at initiativer bliver
gennemfort ogsa som led i et starre strategisk/prioriteret perspektiv for at synliggere, at der sker en udvikling i byen.

BEHOV FOR UDVIKLING

Generelt var der tale om, hvorvidt man vil anbefale Saby til andre, som det er i dag. Saledes er der generelt en stemning om, at
der nok skal gares mere for at f nye til at komme til. Det kan veere enkelte greb, som nogle bedre muligheder for at mades og veere
sammen pa tvaers.

VELKOMST OG LETTERE VEJTIL (NYE) FAELLESSKABER I SABY

Her kan en velkomst for nye Sabynitter veere en hjelp, ligesom fellesskabende initiativer som fallesspisning og arrangementer
kan styrke adgangen til fllesskabet i byen. Der er ogsa stemning for at lave en service, sd potentielle tilflyttere kan kontakte et
netvark, der kan fortlle om livet i byen.

ETABLERING AF LOKALT NETVARK FOR NYE INITIATIVER | SABY
Endelig var der blandt flere ogsa opbakning til at lave et netvark, hvor man sammen kan sgsatte nye initiativer. Der er et behov for
at skabe en organisering og ogsd at definere kommunens rolle i et sddan arbejde.



IDEER TIL BYEN

Der var serligt tre ideer, som fik meget opmarksomhed, og som der far og efterfglgende er arbejdet videre med som en méade at
konkretisere ideerne om at styrke fallesskabet i byen og skabe flere og bedre madesteder for byens borgere.

SABY BEVAGELSESHUS

DEN GODE IDE: Samle alle sport- og foreningsliv pa et sted — fx ved at udbygge sportshallen ved biblioteket, svsmmehal mv.
DEN PRAKTISKE: Mulighed for, at foraldre kan dyrke deres sport, mens bgrnene er til fodbold, spring, svemning og lignende.
DEN SOCIALE: Skabe mulighed for lokalt feellesskab — et tydeligt madested i byen for barn, unge og voksne. Kritisk masse til fx
at have dben cafe, hvor man kunne kabe falles mad efter aktiviteter i huset (pt. er der for fa potentielle brugere i forhold til at
cafeteriet vil holde dben og servere mad).

SABY KLATRESKOV

DEN GODE IDE: Klatresystem i traekronerne al la gorillabanen i Vejle eller klatrebane pa Egeskov slot. Evt. udbygges med en
svevebane over den.

DEN PRAKTISKE: Der er mulighed for at borgere ogsa kan vaere med i opbygningsproces.

DEN SOCIALE: Nye muligheder for, at bernefamilierne (og byens gaester) kan bruge skoven sammen med bern og unge.

NY UDFORDRENDE LEGEPLADS 0G M@DESTED FOR BYENS BORN 0G UNGE

DEN GODE IDE: Etablering af en multilegeplads og feelles mgdested med fx skatepark, legeplads, borde, baenke og grill.

DEN PRAKTISKE: Samle nye faciliteter for udenders leg og bevaegelse pa et sted. Skabe en moderne og udfordrende ‘legeplads’for
0gsa starre bern og unge.

DEN SOCIALE: Skabe et synligt og attraktivt feelles medested for bade bern, unge og foraeldre. Skabe et ‘hange ud sted’til barn,
familier & unge.

Ideerne har, sammen med de andre ideer, der kom op pa madet og i andre sammenhznge, veeret med til at danne grundlag for
anbefalingerne til indsatser under de tre leveregler for Saeby.
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UDFORDRINGER

P& baggrund af desk-research, interviews, byvandringer og kortlegning er der udarbejdet en SWOT-analyse af Seby. Formalet med
analysen er at belyse, hvilke udfordringer og muligheder som Saby star overfor.

64

STYRKER

/LILLE BY MED EN NOSTALGISK ATMOSF/ARE
/ NARHED TIL NATUR, KYST, HAVN 0G FRITIDSLIV

/ SOMMERTURISME SKABER BYLIV 0G GRUNDLAG FOR RESTAURATIONS-0G
BUTIKSERHVERV

/ DESTINATIONEN HAR ET KONKURRENCEDYGTIGT PRISNIVEAU

/ KORT AFSTAND IMELLEM ATTRAKTIONERNE - STRANDEN, HAVNEN, BYEN
0G NATUREN

/ CHARMERENDE HAVN MED NARHED TIL STRAND, A, KULTURHISTORISK
BYMILJ® 0G HANDELSGADE

/TRYG 0G CYKELVENLIG B@RNEBY

MULIGHEDER

/ STRATEGISK UDNYTTELSE AF BYENS ‘LANDSBY SKALA’0G MULIGHEDEN
FOR DET STARKE LOKALE FALLESSKAB

/ STRATEGISK UDNYTTELSE AF BYENS N/ERHED TIL KYST, A 0G SKOV

/TILTRAKNING AF NYE BORGERE PGA. LAVERE BOLIGPRISER SAMT MINDRE
TRANGSEL END DE STORE BYER

SVAGHEDER

/ FR ELLER INGEN TYDELIGE M@DESTEDER FOR BYENS BGRNEFAMILIER
/INGEN ABNE M@DESTEDER 0G MILJGER FOR BYENS UNGE

/ DET LOKALE FALLESSKAB OPLEVES MEGET LUKKET FOR TILFLYTTERE
/ RINGE UDNYTTELSE AF BYENS NERHED TIL STRAND, KYST, A 0G HAVN

/BYEN ER MEGET STILLE 0G MED KUN FA AKTIVITETER FOR UNGE 0G
BORNEFAMILIER ISR | VINTERHALVARET

UDFORDRINGER

/INTERESSEKONFLIKT MELLEM BEVARING 0G UDVIKLING AF BYENS UNIKKE
KULTURMILJ@ER 0G POTENTIALER

/ BEGRANSET LOKAL ERKENDELSE AF, AT STORRE BYER ER EN STOR
KONKURRENT, 0G AT DER ER BEHOV FOR AKTIVETILTAG | BYEN FOR AT
FASTHOLDE BEFOLKNINGSTALLET

/LILLE @KONOMISK RADERUM HVAD ANGAR FREMTIDIGE OFFENTLIGT
FINANSIEREDE UDVIKLINGSPROJEKTER
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STEDSBUNDNE POTENTIALER

Nedenfor praesenteres de fysiske, sociale og mentale kvaliteter, der er sarlige for Seby, og som eren
sammenfatning af blikket ude fra pa Saby.

LILLE BY MED STOR NARHED TIL SKOLE, INDK@B, AKTIVT 0G BYN/ART M@DESTED FOR BYENS ALDRE 0G
FRITIDSAKTIVITETER MV. SENIORER (RETFARDIGHEDEN)

RIGT FORENINGSLIV EN HISTORISK K@BSTADSARKITEKTUR 0G MENNESKELIG SKALA
| DET BYGGEDE MILJ@



BYN/ER STRAND.

BYN/R HAVN MED MARINA, RESTAURATIONER 0G | EN LILLE SKALA,
DER HURTIGT SKABER 'KRITISK MASSE'FOR ET LEVENDE BYLIV.

UNIKT NATUR- 0G KYSTLANDSKAB T/T PA BYEN.

UDVIKLINGSPOTENTIALE | GAMLE INDUSTRIBYGNINGER- 0G GRUNDE,
SOM LIGGER VED HAVN 0G BYMIDTE.
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VISION, LEVEREGLER 0G
ANBEFALINGER FOR SABY

LEVEREGEL 2: VI HAR SAT 0S FOR, AT HAVNEN ER SAMLINGSPUNKT I SABY

HAVUNEN SOM SAMLINGSPUNKT | DAG

Der eksisterer i dag ikke et synligt samlingspunkt for aktiviteter og mader i Seby. Byen har flere sma samlingspunkter omkring

skole, bibliotek, svemmehal mv., bymidten og havnen, men der eftersparges - og mangler - det naturlige sted, hvor man mader
hinanden i kebstaden. Havnen er iser centrum for aktiviteter om sommeren, men ligger ade hen om vinteren.

Havnen med dens narhed til byen, det historiske bykvarter bagved, kirken, Marinaen og restaurations- og cafemiljg er en unik
kvalitet og vigtig attraktion for Seeby. Den eksisterer i dag som et, pd mange mader, uudnyttet potentiale for byen.

AKTIVITETSOMRADE
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VISONEN FOR HAVNEN SOM SAMLINGSPUNKT

Visionen er, at havnen i Seby gares il byens dbenbare fysiske , sociale og mentale samlingspunkt hele aret. Havnen i Saeby skal

vare samlingspunkt for maritime aktiviteter, madoplevelser og muligheder for handel relateret til det maritime og byens gvrige
lokale produkter. Havnen er stedet, hvor byens borgere og besagende mades — ogsd nér detailhandlen i gdgaden mindskes over
arene. Det er her af byens skolebgrn mades efter skole og det er her man tager hen, hvis man gerne vil opleve byens liv.

Visionen er, at havnen geres til byens stolthed og fungerer som port il resten af Seeby. Her mader byens gaester savel som tilflyttere,
byens borgere, foreningslivet og detailhandelen hinanden. Pa havnen skabes et fortaettet rum for byens forskellige akterer og deres
aktiviteter.

|||
,||‘
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

PRIORITER OPHOLD FREMFOR TRAFIK 0G PARKERING

Havnens infrastruktur reorganiseres og omdannes, sa gaende og
cyklister prioriteres over billister. Hermed skabes trygge rum for
ophold og rum til nye mangfoldige aktiviteter pa havnen.
Omlaegning af Saebys parkeringsstruktur, sa der skabes
parkeringsmuligheder naer havnen, men ikke pa de centrale
havnekajer.

SKAB RUM FOR BEVAGELSE 0G LEG

Havnen &bnes op som et nyt offentligt byrum, som en ramme for
mangfoldige rekreative aktiviteter for bade barn, unge, familier, 2ldre
0g besagende.

Etabler en udfordrende lege- eller aktivitetsplads for bade barn og
unge, som inviterer til leg og bevaegelse pa tveers af alder og kon.
Omdan fx den eksisterende legeplads mellem havn og kirke,

s den skaber rum for udfordrende leg og bevagelse for bade
barn og unge. Gor legepladsen til Seebys primare mgdested for
barnefamilierne.

Etabler et kajakhotel med kajakudlejning til bade borgere og
turister.

Etabler en low-cost trafiklegeplads pé kajen, hvor bern kan lzre
om trafikregler pé land og til vands.

UDNYT HAVET, AEN 0G N/ERHEDEN TIL STRAND
Byens store geografiske potentiale ber i hojere grad gares tilgeengeligt
for beboere og besegende og udvikles bade fysisk og mentalt.

Skab unikke og forskelligartede faciliteter pa havnen, som giver
muligheder for, at sdvel byens borgere som besggende kan dyrke
friluftsaktiviteter og udforske naturen i vandet.

Etabler en vinterbadersauna, sa det bliver muligt for borgere og
besagende at bruge havnen og vandet ogsd i vinterhalvéret.
Etabler en badebro med mulighed for udspring, kajakudsztning
og lystfiskeri naer havn og strand.

Etabler et informativt faellesskab via en digital platform eller
andet medie, hvor sebynitterne og besggende kan danne sig et
overblik over aktiviteter pa havnen.

KONCENTRER NYE FUNKTIONER PA HAVNEN 0G DYRK DEN
MARITIME STEMNING.

Placer flere bymaessige funktioner pd havnen, s bade borgere og besagende
har forskelligartede anledninger til at gare ophold.

Saml byens kunst- og handvarksvirksomhed pé og naer havnen
Gor det attraktivt for erhvervsdrivende, kunstnere og lokale
iveerksaettere at sla sig ned pa havnen, s der skabes et
fortattet miljo med liv dret rundt (fx via attraktive huslejer,
trappelejeordninger mv.)

Fokuser tiltag og funktioner, sa de i vid udstraekning kredser om
det maritime - bade hvad angar mad, friluftsliv, oplevelser og
handel.

Aktiver havnens eksisterende og historiske bygninger — fx

ved at omdanne og aktivere de eksisterende bygninger og
fysiske strukturer pd havnen, sa tomme og funktionstemte
havnebygninger far nye brugere og tilbyder nye oplevelser eller
faciliteter for forskellige malgrupper.

Omdan en del af den eksisterende bygningsmasse til nye
attraktive boliger eller bofllesskaber ved vandet naer centrum,
uden at havnen i for hgj grad privatiseres.

SKAB SYNERGI MELLEM TURISTER 0G BORGERE

Gor havnen attraktiv for bade turister og borgere, sa der skabes
synergi mellem byens permanente og midlertidige brugere.

GENERER UDVIKLING VIA MIDLERTIDIGE TILTAG 0G EVENTS
Skab muligheder for midlertidige aktiviteter pa havnen, sa nye
aktiviteter og forretningsmuligheder kan startes og afpraves for lave
realiseringsomkostninger.

Giv rum for midlertidige aktiviteter pa sarlige omrader af havnen.
Arbejd med events og festivaler. Skab smé tilbagevendende
aktiviteter pa havnen, der samler byens borgere og inviterer
besagende med ind i Saebys lokale fallesskaber.

Lav faellesspisninger eller pop-up gadekgkkener i sommerhalvéret
pd havnen for byens borgere og besagende i samarbejde med
havnens restaurationer.



DE GODE EKSEMPLER ER...

DRAGOR HAVN
| Drager har man pd 29 dage skabt en midlertidig trafiklegeplads for byens barn.
Trafiklegepladsen - eller cykelbanen - er skabt uden et egentligt budget, men hvor
bade kommune og lokale virksomheder har sponsoreret og bidraget til etableringen.
Efter dbningen i maj 2016 har initiativtagerne opndet god dialog med havnens andre
brugere og fundet ud af, hvordan legepladsen pa sigt kan justeres, sa den med tiden
tilpasser sig havnens mange andre funktioner. (foto: VisitDrager)

BYENS RUM
Pa @stre Havn i Aalborg er et gammlet foderstoflager omdannet til et kreativt
arbejdsmiljg, under foreningen "Byens Rum". Det blev oprettet i forbindelse med
omdannelsen af hele havneomradet, og er et midlertidigt tiltag som skal skabe
positiv omtale og aktivitet i omradet. (Foto: Byens Rum)

HULLE HAVN
Hulle havn pa Bornholm er med dens enkelte faciliteter et attraktivt strandomrade
og madested for omradets borgere og besagende. En hgj vippe fra den gamle
havnekaj har eksisteret lnge, og med en volleyball bane og en lille cafe naer
stranden er Hulle Havn et godt eksempel pd, at selv sma faciliteter kan hgjne
oplevelses- og brugsvzerdien af et kystmiljo. (Foto: Destination Bornholm)

HUNDESTED HAVN
I Hundested har man vendt udviklingen, saledes at den ellers funktionstomte havn
idag udger et levende miks af bl.a. sommerens travle havnefart til Rervig, Halsnaes
Bryghus, Glaspuster pé kajen, mabelsnedkeri, forskelligartede pop-up butikker
i omdannede fiskerhuse, fiskehandel, fiskebassin for barn, campingomrade og
maritime hytter og en raekke andre forskellige restaurationer og virksomheder.
(Foto: Tina Rosenberg)

KOGE HAVN
Som del af byudviklingen af Kege Kyst har man etableret en raekke ‘maritime byrum
pa de funktionstmte havnearealer. Byrummene legger op til leg og bevagelse,
men pd anderledes mader end det velkendte legepladsinventar. Her kan man svinge
sig i de orange stodpuder fra fiskerbadene eller tage en svingtur i keempegyngen.
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VISION, LEVEREGLER 0G
ANBEFALINGER FOR SABY

LEVEREGEL 3: VI HAR SAT OS FOR, AT S/ABYS FUNDAMENT ER KOBSTADENS BYFALLESSKAB

SABY BYFALLESSKAB | DAG

De lokale felleskaber eksisterer i Saeby og er pd mange en vigtig kvalitet ved livet i den gamle kebstad. Faellesskaber i Saeby er

primart forankret omkring skolerne, fritids-og foreningslivet og er dermed primaert mélgruppebaserede. De lokale fallesskaber
kan opleves lukkede for byens tilflyttere. Retfeerdigheden er for de voksne og seniorerne, skolerne for barn og unge, hallerne for
sportsudevere. Pa trods af byens starrelse opnas potentialet for et staerkt faellesskab derfor ikke.

RONING
JAGT 0G FISKERI




SABY BYFALLESSKAB | FREMTIDEN

Visionen er, at Saeby skal emme af dbne, lokale feellesskaber pa tveers af alder og kulturer. Her skal der vare plads til, at nye
boligformer og bofellesskaber kan blomstre og udvikles, og at man pa et vaeld af mader udvikler nye feellesskaber, der inkluderer
flere, og pa den mdde er med til at udvikle byen.

Tidligere tiders lukkede parcelhuskultur erstattes af forskelligartede muligheder for at dele byen og hverdagslivet med hinanden.
Byens lokale faellesskab skal udspille sig pd gaden, havnen og i Saebys bykultur. 0g byfallesskabet skal vare det, der far nye
bagrnefamilier til at bostte sig i byen og udnytte dens sarlige kvaliteter.

B MARITIMT FALLESSKAB

e NABOF/ELLESSKAB

\
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

LAV ET FALLESSKABSORIENTERET SAMLINGSSTED FOR IDRAT 0G
UDFOLDELSE

Udnyt det seerlige fallesskab, der allerede er, i dag, i Seeby omkring
idraet og fritid. Ved at samle alle idraetsfunktioner under et tag er der
mulighed for at skabe synergi mellem foreninger og deres medlemmer
og skabe faciliteter pa tveers, der kan understgtte byens fallesskab.

Understet muligheden for kekkenfaciliteter til lokale
folkekakkener og frivilligt drevne café-ordninger.

Skab mulighed for, at béde den organiserede og uorganiserede
idrat kan eksistere side om side.

Skab synergi il skole og andre institutioner, og integrer deres
behov.

Teenk fremtiden ind i et evt. nyanlaeg, sa anlegget kan fa
demonstrationsvaerdi og vise nye veje for mindre lokalsamfund.

SKAB ATTRAKTIVE MULIGHEDER FOR BOFALLESSKABER | S/BY -
0G DEN NARE OMEGN

Investér i udvikling af feellesskabshegrebet ved at &ndre eksisterende
regler og planmassige forhold samt skabe nye tiltag og muligheder.

Skab mulighed for nye udstykninger som sma grunde med store
feellesarealer for faelles kakkenhaver, frugtplantagelaug etc.

Giv planmaessig mulighed for to/fler-families-huse ombygget i
eksisterende omréde.

Lav evt. fremtidige udstykninger a la Trekroner i Roskilde
Kommune, der giver gode muligheder for etablering af nye
boligfeellesskaber mv.

Giv planmaessig mulighed for, at tomme bygninger kan omdannes
til nye boligfallesskaber.

Giv rum for nye baeredygtige lgsninger og alternative
energibesparende tiltag i nye boligfaellesskaber.

SKAB ET FALLES 'FOLKEHUS’ | SABY FOR ALLE

Giv rum for og stet op omkring etablering af et borgerdrevet "folkehus;
som er abent for lokale initiativer, aktiviteter og faellesskaber. En art
aben dagligstue for alle — drevet af alle.

Gor 'Retfeerdigheden’ eller 'Manegen' til Sebys folkehus for alle.
Begge steder eksisterer allerede i dag som selvdrevne folkehuse i
Saeby, men bruges dog primaert af byens zldre befolkning. Aben
huset op for byens unge og barnefamilier, sa stedet bliver en
smeltedigel for de lokale feellesskaber.

Skab faciliteter og rammer, som er abne for, at de 'ukontrollerede
og ikke foreningsrelaterede miljger og aktiviteter kan opstd og
gro.

/

DYRK DE DELEGKONOMISKE MULIGHEDER FOR NYE 0G
FORSKELLIGARTEDE BYFALLESSKABER.

Skab nye metoder og veje, der dbner op for at dele og veere faelles om
byens rum og funktioner.

Etabler naboskab pa villaveje.

Etabler en ‘nabo-container’ pa havnen med byens falles
havnegre;.

Lav et lokalt ‘dele-bedstemor-beredskab’

Giv planmaessig muligheder for, at lokale borgere kan dyrke/
bruge/drifte offentlige arealer fx til etablering af plantage-laug,
hansehold, kekkenhaver etc.

Giv planmassige muligheder for delelegepladser, hvor lokale
borgere kan etablere og i fallesskab sta for driften af en offentlig
tilgengelig legeplads pa kommunal grund.

Dyrk mulighederne for, at skabe mervaerdi ved at offentlige

og private ressourcer teenkes sammen (fx ny brug/udvikling af
bibliotek, svammehal, sportshaller, offentlige granne arealer,
offentlig tomme bygninger mv.).



DE GODE EKSEMPLER ER...

BYHAVEN 2200
| et mindre omrade af Nerrebroparken i Kabenhavn, har en raekke brugere etableret
en falles og offentlig kakkenhave. Formalet var i starten at udnytte byens
muligheder for at dyrke egen grantsager, men udviklede sig hurtigt til at omhandle
langt mere, herunder iseer det sociale aspekt. | dag er der et stort og voksende
faellesskab omkring byhavn, som udover grentsagsdyrkning ogsa holder diverse
events og workshops. (foto: Martin Zaar)

BOFALLESSKABET SVANHOLM
| Hornsherred ligger det gamle bofaellesskab Svanholm, hvor bern og unge samles
og udfylder godsets gamle rammer med fellesskaber, selvdyrkede fadevarer og
meget mere. Svanholm har faet tilladelse fra Frederikssund Kommune til at etablere
Danmarks farste skovlandbrug. (foto: Svanholm)

P

.#r:

DenNyMaltfabrik
| Ebeltoft har man over de sidste fem ar veeret i faerd med at omdanne byens gamle
maltfabrik til byens nye madested. Maltfabrikken skal vaere stedet med de mange
brugerrettede faciliteter, men samtidig et netvaerk, en dynamo og en formidler af
aktiviteter og arrangementer. Fabrikken er for barnefamilier, unge, voksne og ldre. Den
er bade for de mange turister om sommeren, men lige sa meget for livskvaliteten og
energien i det lokale.
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VISION, LEVEREGLER 0G
ANBEFALINGER FOR SABY

LEVEREGEL 4: VI HAR SAT OS FOR, ATBY 0G NATUR FORENES | SABY

FORENING AF BY 0G NATUR | DAG

Saby ligger i dag omgivet af store naturmassige kvaliteter: stranden, havet, skovene, markerne og den ligger lige om hjgrnet.
Naturen skaber en smuk ramme om byen, og en af byens styrker er netop den lille stgrrelse, som betyder, at man aldrig er langt fra
den frie natur.

Naturen kan dog opleves som utilgaengelig for de fleste, og maden, den kan bruges pd, er pa mange made begraenset til ga-,
lobe- eller cykelturen. Naturen er pd den médde i dag mest til gleede for den aldre del af befolkningen, mens barnefamilier og unge
hurtigt kan opleve den som kedelig.

HAV 0G VAND
NATUR

ﬁ



FORENING AF BY 0G NATUR | FREMTIDEN

Visionen er, at by og natur i fremtiden smelter sammen — og at naturen ggres tilgeengelig til glaede for bade borgere og turister. Der
skal veere flere gode anledninger til leg, bevagelse og unikke oplevelser i Sebys natur.

[ Seeby skal man som borger fa unikke muligheder for at bo med naturen, dens kvaliteter og muligheder helt tat pd. Og der skal
skabes nye, innovative muligheder som muligger, at naturen bliver en synlig og markant del af Saebys bykultur — som bade borgere
og turister kan nyde godt af. Saledes skal bade strand, &, skov og marker vaere en meget tydeligere kvalitet i byens rum og pa de

private matrikler.

HAV 0G VAND
NATUR

e
N
D

i

NATUR
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

TRAK DET LANDLIGE 0G GRONNE LANDSKAB IND | BYEN

Traek det omkringliggende og vilde landskab, flora og fauna helt
ind i byen — sa man fornemmer narheden til de omkringliggende
landomrdder.

Nye former for lokalplanlaegning med variation i grundsterrelser
og —former.

Styrket stillingtagen til samspillet mellem landskabstraek og
bebyggelse i lokalplanlagningen.

Landskabsformning med levende hegn, lunde og plantager.
Etabler lokalt drevne plantager pd kommunale granne omrader.

GOR BYENS BORNEINSTITUTIONER TIL SKOV-, STRAND- 0G
BONDEGARDSBORNEHAVER.

Naturen og kysten bliver en markant del af bgrnenes hverdag — og en
tiltreekningskraft for nye tilflyttere.

GIV RUM FOR SANSELIGE NATUROPLEVELSER VIA SMA FYSISKE
INDGREB

Etabler en udsigtsterrasse pa stranden eller andre steder med unik
udsyn.

Skab sm4 stisystemer, der gor det nemmere at komme tzt pa
naturoplevelserne i et netvark af bevaegelsesmuligheder.

Skab et forum, der iscenestter og formidler mulighederne i
naturen, fx en app eller en digital platform.

SKAB NYE MADER AT ANVENDE NATUREN PA | 0G OMKRING BYEN

Etabler nye rum, der kan bruges til leg og bevaegelse i naturlige
omgivelser, og udvid rammerne for udnyttelse af vandet som
aktivitetsrum.

Etabler en klatrebane i skoven.

Lav et 'klappebassin’ naer havn eller &, hvor bgrn kan se pa fisk og
har adgang til fiskestang, net og spand.

Etabler en havnesauna.

Lav et havnebad.

Etabler nye naturlegepladser i naturen naer boligomraderne.

SKAB NYE BYN/ARE BOLIGER, HVOR NATUREN TRAKKES HELT IND

N&r byen udvides eller udbygges, skal det gares, sa byen og naturen
flettes sammen, og naturen derfor bevares sa nervaerende som muligt.

Brug lokalplaner som vaerktaj til at sikre, at naturens kvaliteter og
karakter er synlige i nye boligudstykninger.

Skab bedre udbud af attraktive boliger, sanering af utidssvarende
boliger eller rum for nye ejendomstyper ved en aktiv jordfordeling
(sa fx eksisterende boliger kan tilkebe landbrugsjorde, der
graenser op til skel, og dermed f& mere vaerdi af beliggenheden
taet pd det abne land).



DE GODE EKSEMPLER ER...

LEJRE OKOLOGISKE FRUGTLUND
| Lejre har en gruppe lokale initiativtagere faet en idé: De vil etablere en felles
frugtplantage pa en af de kommunale granne arealer, som ellers stod ubrugt hen.
Projektet minder pd mange mader om Nellemanns have i Seeby. | Lejre har de lokale
sammen med kommunen lgst de ‘juridiske knuder’ og fundet en vej for, at foreningen kan
dyrke frugtplantagen og sta for driften pa den ellers kommunale grund. Det koster 100 kr.
om dret at veere medlem. Alle kan vaere med og haste frugten af faelleskabet.
(foto: Lejre Frugtlund)

VESTERVIG
| Vestervig har lokale borgere i samarbejde med kommunen set et potentiale i at
rive de tomme, faldefeerdige huse ned, og i stedet skabt granne dndehuller. P& den
made kommer landskabet helt ind i byen. (Foto: Thisted Kommune)

JORDFORDELING I SKIVE

| Skive Kommune arbejder man med en idé om at inddrage jord fra de marker, der
graenser op til byens parcelhuse, sé husene kan fa en starre baghave. Sterre matrikler
kan nemlig véere et redskab til at tiltraekke nye familier, hvorimod landmaendene kan
fa andre, mere attraktive arealer andre steder. Projektet er en del af tre kommunale

jordfordelingsprojekter, der undersager idéen om, at jordfordeling kan vaere ngglen til en
bedre opfyldelse af de mange hensyn og gnsker til indretningen af det dbne land.
(Foto: Skive Kommune)
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FREDERIKSHAVN UDEFRA

| dette afsnit zoomes der ind pa Frederikshavn med blikket udefra, hvor en sammenfatning af trends, analyser og kortlagning af
byen praesenteres som grundlag for den eftrefglgende prioritering af leveregler og visioner og anbefalinger.

BEHOV FOR FLERE ERHVERVSUDDANNEDE

Cirka en fierdedel af kommunens unge valgte i 2015 at begynde pa en erhvervsuddannelse - langt de fleste i Frederikshavn. Det

er hgjere end landsgennemsnittet, men stadig langt fra nok til at sikre virksomhedernes behov for dygtig faglert arbejdskraft.
Frederikshavn Kommune har en malsatning om, at 45 procent af en ungdomsargang skal tage en erhvervsuddannelse. Derfor er
eleverne pa erhvervsskolerne en meget vigtig gruppe at arbejde med for at skabe et godt studiemiljg, som giver en god oplevelse af
at have varet studerende i byen.

Tilmelding til ungdomsuddannelserne fra eleveri 9. og 10. klasse 2015 i pct.’

Erhvervsuddannelser | Gymnasiale uddannelser | Seerlige ungdomsuddannelser®

Ar 2014 2015 2014 2015
Frederikshavn 1,2 1,1 8,1 6,8
Nordjylland 14 1,1 49 5,5
Hele landet 13 14 6,1 6,3

Note 1: Elever, som veelger tiende klasse, er ikke medregnet.

Note 2: Opdelingen i region er baseret pa niende/tiende klasse institutionens beliggenhed.

Note 3: Omfatter equ samt ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov. | 2015 indgar ogsa kombineret ungdomsuddannelse.
Note 4: Omfatter produktionsskole, ungdomshajskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet

Kilde: Arsrapport - Erhvervshus Nord 2015
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STIGNING | ANTAL AF UNGE MED ERHVERVSUDDANNELSE

Figurerne nedenfor viser befolkningens hgjeste gennemfarte uddannelse i henholdsvis 2006 og 2015. Andelen med en
erhvervsfaglig uddannelse er steget med to procentpoint siden 2006. Sammenligner man niveauet i Frederikshavn Kommune med
hele Region Nordjylland, er andelen af erhvervsuddannede hele fem procentpoint hgjere i Frederikshavn og med en stigning pd to
procent point fra 2006 til 2015.

Frederikshavn - befolkningens hajeste Frederikshavn - befolkningens hgjeste Region Nordjylland - befolkningens
gennemfarte uddannelse 2006 gennemfarte uddannelse 2015 hejeste gennemfarte uddannelse 2015

. Grmdekol, . Erhvervsudd I Korte videregaende udd I . Mellem| idereg3ende udd I . Lange videregsende udd I G

Kilde: Arstapport - Erhvervshus Nord 2015

DEN MARITIME KLYNGE | NORDJYLLAND

Det maritime er et af seks prioriterede vaekst- og styrkeomrdder i Region Nordjylland. Tilsammen udger de seks omrader 35 pct. af
den nordjyske beskzftigelse i private erhverv.

Erhvervsklyngernes andel af private job, 2014

[0 Sundhed & medico

W Maritimt

Energi

M Turisme

Ikt

Il Fodevarer

Bvrige private erhverv

Kilde: Regional Vaekstredegarelse 2016, De vigtigste konklusioner




STORSTE JOBVAKST ER INDENFOR TURISME 0G | DEN MARITIME SEKTOR

Fra 2010 til 2014 er der sket en vaesentlig vaekst i antal af maritime og turismerelaterede job i hele Region Nordjylland. Generelt
har erhvervsklyngerne en hgjere produktivitet end de samlede private erhverv. Pa det maritime omrdde er det mest produktive
udstyrsproduktion og —service.

Hvor meget fylder fremgangen i antal job fra 2010 il 2014
hele erhvervsklyngen

Fodevarer 2,5%

B Vunde job i pct. klyngens

Sundhed starrelse

Energi

Ikt

Maritimt

Turisme

Kilde: Regional Vekstredegorelse 2016, De vigtigste konklusioner

MULIGHED FOR AT FA FLERE TIL AT STARTE SELV

Historisk er der faerre i Nordjylland, sammenlignet med andre steder, der starter egen virksomhed. P4 landsplan kan man se, at
Nordjylland er det sted, hvor faerrest starter selv. Der er sdledes et stort potentiale i at arbejde fokuseret med ivaerksatterkultur og
—miljger, iseer indenfor turisme og de maritime erhverv, som er i vaekst i regionen.

Relativ f3 starter ny virksomhed i Nordjylland Andel ivaerksattere i procent af alle virksomheder

Der er relativt set lidt feerre der etablerer egen virksomhed i Nordjylland i 9% -

forhold til andre regioner. Bade nar der sammenlignes med de evrige

vestdanske regioner og landsgennemsnittet, er der en historisk mm Hele landet
gennemgdende tendens til at relativt feerre starter op i Nordjylland. 1 2013 8% -

var det saledes kun 6,1% af alle nordjyske virksomheder som var etableret

samme ar, mens det samme ar galt 7,7% af virksomhederne pa landsplan. Syddanmark
Dette skyldes sandsynligvis delvist en mindre udbredt ivaerksatterkultur i 7%

regionen. Nyere forelgbige data indikerer dog, at Nordjylland de seneste par

ar, 2014 0g 2015, har faet gang i iveerksztteriet. o /\
/0

5%

s Midtjylland

s Nordjylland

2009
2010
2011
2012
2013

Kilde: Regional Vekstredegorelse 2016, De vigtigste konklusioner
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KORTLAGNING

INFRASTRUKTUR

Frederikshavn straekker sig ca. 7-8 km fra nord til
syd. E45 slutter lige syd for byen, og bliver til en
gennemgdende hovedvej, der falger den gstlige
del af byen og lgber forbi henholdsvis havnen pa
den gstlige side og centrum pa den vestlige side.
Vejen fortsatter nord pa il Skagen, og har derfor
en del gennemkrsel. Derudover er byen godt
forbundet fra/mod vest til henholdsvis Hjgrring
og Branderslev. Desuden er der rig mulighed

for offentlig tranport i form af enten tog- eller
busforbindelser.

OMRADER

Hvis man kortlegger de industrielle og
erhvervsmassige omrader i Frederikshavn
(inklusiv uddannelser), vil man se at de bestar af
to hovedomrader, henholdsvis i havneomradet
mod gst og i omrddet mod vest. Derudover er der
en raekke mindre omrader spredt ud over det hele.
I midten, taettest pd havnen, ligger bykernen.

En reekke omrader udenfor bygraensen er vedtaget
som potentielle nye erhvervs- og boligomrader.
Desuden er der planer om at udvilke omradet ved
siden af den eksisterende bykerne, bestaende af
bl.a. @rnevejen skole og Veerkergrunden.




UNGE 0G UDDANNELSE

Frederikshavn har en raekke uddannelsestilbud
primart malrettet unge spredt rundt i byen,
herunder EUC, Martec, 10. klassecenteret,
gymnasiet og handelsskolen. Derudover er der
fire folkeskoler og to privatskoler. Unge, der bor
alene, har mulighed for at leje en ungdomsbolig
i relativ narhed til henholdsvis Martec, 10.
klassecenteret og den ene EUC afdeling i den
sydvestlige del af byen.

LOKALE ATTRAKTIONER

Storstedelen af byens landemarker ligger
inden for en radius af 1km, sdsom gdgaden,
Krudttdrnet, Radhuset, Det Musiske Hus osv.
Der ligger dog ogsa en del sevardigheder uden
for byen, sasom Palmestranden, Bangsho Fort
Bunkermuseum og Cloostarnet. Variationen

i de forskellige attraktioner tydeligger, at
Frederikshavn er hovedbyen i kommunen.
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FREDERIKSHAVN INDEFRA

| dette afsnit preesenteres Frederikshavn med blikket indefra, som borgere, foreninger og unge ser det. De, der bor, arbejder og lever
i byen, praesenterer maden, de bruger byen og deres blik pd byens muligheder og udfordringer og deres gnsker for fremtiden.

BORNEFAMILIER

Frederikshavn er den af kommunens byer, hvor der bor flest barnefamilier: Det er i Frederikshavn og Seeby, at de fleste born i
kommunen bliver fadt. Barnefamilierne er glade for byen, og de stter pris pa den narhed, der er til skole og fritidsliv. Den er en
tryg by, som primrt rummer det pene og almindelige familieliv centreret omkring traditionelle sports- og fritidsaktiviteter. Nogle
fremhaver, at mere rum for de skaeve miljger kunne inspirere og udfordre. Steder, som bade er sjove for bade barn og voksne, men
der skal veere trygt og med ‘plads til barnevognen’

Bornefamilierne bruger fortrinsvis bilen til at komme rundt. Det betegnes som nemt at tage bilen, men der gives samtidig udtryk
for, at bilerne fylder meget og kan vare generende for et trygt byliv for bgrn. Aktive byrum med byliv, torvedage, store events eller
blot sma steder, hvor man kan 'blande sig’ og gare ting, er hgjdepunkter, som bgrnefamilierne vaerdsaetter. Der mdtte gerne veere
flere attraktive legepladser og udemiljger, der ikke alene er relateret til shopping. Mangfoldige madesteder, hvor man mades pa
tvers af kulturer, aktiviteter og alder. Havnen, kranerne og skibene giver en sarlig stemning og identitet for byen. Dog er det ikke et
sted barnefamilierne opholder sig, selvom der er mange spandende ting at se pa.

DE UNGE

Frederikshavn by er hjemsted for den stgrste andel af kommunens unge. Udover dem, som bor i byen, pendler en stor gruppe af
unge hver dag ind til byens forskellige uddannelsessteder. De kommer i egen bil, eller med bus og tog — men de kender ofte ikke

til byen i bredere forstand og bruger den mdske sjeldent. Uddannelsesklyngerne ligger langt fra byen, og afstanden fra EUC Nord
og kollegieboligerne er stor. Der er for de unge ikke en stor tilknytning il bymidten. Byen og bylivet omkring gdgaden bruges, nar
de unge mgdes pa en bar med vennerne eller gar i butikker. Havneomradets autentiske og ra miljg er en attraktion for nogle unge:
Dremmen om fremtidens arbejdsplads. Den tiltraekker, men er ikke let at komme til hverken fysisk eller erhvervsmaessigt, for det
kan vere sveert at fa en praktikplads. For andre anses havnen ikke som et vigtigt sted - de unge opholder sig ikke her og ser hverken
havnen som en del af byens identitet eller som en del af deres egen fremtid.

Der er mange etablerede kultursteder i byen, men blandt byens unge eksisterer der ikke en falles forstaelse af et tydeligt ungemiljo
i Frederikshavn eller et udpraeget studiemiljo pd uddannelsesinstitutionerne i byens udkant. De unge ser Frederikshavn som en
dejlig by, men bl.a. darlige kollegieboliger betyder, at nogle flytter til Aalborg og pendler tilbage til Frederikshavn. Samtidig er
mange villige til at flytte efter endt uddannelse, hvis jobmulighederne viser sig andetsteds.



"Der er mange biler i vores by, jeg synes der
er meget trafik. Der er mange skeeringer i
gdgaden — det er utrygt for bgrn”

“Palmestranden er god for barn. Der er
0gsa Rennehavnens loppemarked om
sommeren. Og der er en legeplads”

"Venlighoernes flygtninge-
arrangement i Maskinhallen samlede byen
pd en helt ny made. Det var fedt. Ligesom
premiereeventen for ‘Nordkraft' pa Paradiskaj.
Det ku vre fedt med mere af den slags i
Frederikshavn”

"Grundskolebygningen har stor social
kapacitet pga. historien. Den lille bygning

oser af atmosfaere. Den skal summe af liv. "Det er ikke sa mange steder, der
Feellesskab” inviterer til ophold. Hvis ikke det har

noget med shopping at gare, sd er der
"Vi elsker sport. Vi bruger skoven og ikke noget at lave”
arenaen rigtig meget”

"Det er jo sjovt at se havnen og dens
stemning. Havnemiljget er fascinerende,

men man ku' gare det meget mere
“Jeg er aldrig pa havnen, den er ikke indbydende”

et sted for mig. Der er ikke noget at
lave og der er kedeligt”

“Der mangler noget, som vi kan
bruge. Et community. Noget at vaere
felles om”

"Der er mega klamt pa kollegierne.
Der har man ikke lyst til at bo”

"Der eringen steder at

maodes i Frederikshavn”
"Der er lidt Sunny Beach over

Palmestranden: Det er fedt, at der er i
gang i det. Der er volley, borde og banke.
Det er godt, at man ger noget her”
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FORENINGS- 0G ERHVERVSLIVET

Erhvervslivet i Frederikshavn by har en lang tradition for samarbejde. Mange gnsker udvikling af byen, men gnsker ogsa at ‘byens
kraefter’ prioriteres, sa der ikke udvikles og opfindes en masse nyt, men at man i stedet arbejder med at udvikle det eksisterende.
Som erhvervsdrivende kan det vaere svaert at komme ude fra og starte noget op i byen. Det er en udfordring at tiltraekke og
fastholde kvalificeret arbejdskraft. Det er bade en udfordring i forhold til at lere personale op, som kommer udefra, som stopper ndr
der kommer et nyt jobtilbud teettere pa. Der er et behov for at synliggare de muligheder, der er for at fa arbejde i Frederikshavn —
serligt pd havnen, men ogsd dem som ligger udenfor det maritime samt i detailhandel. Brandet 'Den lille storby’er et fedt brand.
Byen er en handelshy med et godt udvalg af butikker, bade kader og lokale specialbutikker.

Byen er ogsa en turisme-by med bl.a. gaester der kommer med faerger il byen. Her er der en forskellig opfattelse af, hvad dette har
af betydning for byen. Der et stort anske om at kommunikationen og synliggerelsen af de ting, der sker i byen, styrkes. Havnen er et
sted som flere turister eftersparger adgang til — de vil gerne opleve den, men det er i dag sveert at komme derned. Det alternative
milje i Frederikshavn findes ogsa. Der er generelt flere gode kreefter, som eksisterer, men som oplever ikke at have en platform.

"Vores turister eftersparger en turisthavn —
altsd mulighed for at gd ud i den og bruge "Der er en mental barriere fra nye
den. De eftersparger miljger i havnen, som er udefrakommende arbejdstagere om, at
tilgengelige.” Frederikshavn er langt vaek.”

"Det kan vere sveert at komme til, som
ny erhvervsdrivende. Jeg mangler at der
"Det er vigtigt at formidle maritime er en forstdelse for, at det er vigtigt at der
uddannelser til kvinder ogsa” kommer nye ind og til."










ABEN WORKSHOP | FREDERIKSHAVN

Som del af Open Night Frederikshavn i juni 2016 blev alle interesserede Frederikshavnere involveret i udviklingen af
Potentialeplanen. Barn og voksne lavede collager med deres dramme for fremtidens Frederikshavn og en del svarede ogsd pd en

reekke spargsmal om byen.

Data fra 41 respondenter er blevet behandlet, hvorfor det ikke er fuldstaendigt billede, som nendenstdende lille survey viser, men
den kan stadig give et fingerpeg om, hvordan fx havnen bliver brugt i dag, og hvilke gnsker der er blandt Frederikshavnerne til den

fremtidige brug af havnen.

BRUGEN AF HAVNEN | DAG

Nar der sperges ind til hvordan respondenterne
bruger havnen i dag, fordeler svarene sig saledes:

6 bruger aktivt Palmestrand
og/eller lystbddehavnene

15 har ikke svaret

FREMTIDIG BRUG AF HAVNEN

Nar man sperger ind til; "Hvad kunne du godt
teenke dig der skulle ske, hvis dele af havnen skulle
abnes mere op for almindelig hverdagsliv?" fordeler
svarene sig saledes:

4 ser det som et rent

. arbejdssted
3 gnsker kun mulighed

hvordan de bruger for at aktivitet og events

omradet 3 er fokuseret pd at ef
overgangen mellem by fremtidig havn.
0g havn forbedres

16 har ikke forslag til en

1 onsker lejlighedsbyggeri

14 bruger havnen til forskellige
fritidsaktiviteter — herunder at

ga tur og cykle 3 haringen behov for at
komme der 14 ensker mere byliv pa havnen. Mange
bruger Skagen som en reference. Der tales
om muligheden for aktiviteter og legepladser
for barn, restauranter, hyggelige kroge og
opholdsmuligheder, havnebad mv.

3 kommer pa grund
af arbejde
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INTERESSENTM@DE | FREDERIKSHAVN

| forbindelse med udarbejdelsen af de tre leveregler for Frederikshavn var byens nggleinteressenter inviteret med til
interessentmade, hvor de var med til at kvalificere og udvikle leveregler og de tilknyttede anbefalinger il indsatser. Det var saledes
ledere fra bade kommunale uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner mv. samt ledere fra det private erhvervsliv — serligt med
tilknytning til det maritime omrade — samt turisme og detailhandel, der deltog i kvalificering af baggrundsanalysen og de valgte
tematikker.

KVALIFICERING AF BAGGRUNDSANALYSEN

Generelt var der opbakning og en grundleggende genkendelse af de praesenterede tematikker og analyser, som ogsa er
praesenteret i denne plan. Deltagerne pa interessentmedet har nikket ja til de tre leveregler. Derudover var de med til justeringer
og forfinelse af temaerne. Fx var der enighed om, at fokus skal ligge pa den mentale og visuelle forbindelse, ndr man satter fokus
pa sammenhangen mellem havn og by. Desuden blev det understreget, at der sarligt skal vare fokus pa at arbejde med byens
ungemiljg, herunder vigtigheden af, at der bliver etableret uafhaengige platforme for de unge i byen.

UDVIKLING AF NYE INITIATIVER OG INDSATSER

Der var virkelig mange gode ideer og initiativer i spil, som deltagerne pd interessentmadet har forpligtet sig pd at vaere med til at
sgsette og udvikle. Generelt er der en forstdelse af, at impact er noget, der opstar over tid og som et enkelt initiativ ikke kan gore i
sig selv, men at det skal vare en kade af flere initiativer, der setter en udvikling i gang. Og sa var der ogsa en klar opfattelse af, at
man allerede er godt i gang i byen, og at de muligheder, der allerede findes, skal forsterres og arbejdes videre pa.



KONKRETE BUD PA ENGAGEMENT FRA INTERESSENTERNE:

"Som erhvervsliv pa havnen bidrager jeg med
uddannelsesmuligheder, jobs, kommunikation af
mulige karriereveje, rammer, globalt fokus og et

internationalt vidensmiljg"

"Som uddannelsesinstitution bidrager jeg med
at samle uddannelsesinstitutionerne i byen og
skabe levedygtige og stabile muligheder for unge
med flere aktiviteter end i dag"

"Som embedsmand bidrager jeg med at skabe
fysiske rammer i byen, at binde aktgrerne sammen
og at forpligte den kommunale uddannelsessektor

til at spille med"

"Som kulturproducent bidrager jeg med
genfortalling og nyforteelling af Frederikshavns
kulturarvs historie som maritimt sted i
Skandinavien med havn, flade mv. — inklusiv
involvering af Goteborgs rolle i denne fortlling”

"Som turisterhverv bidrager vi med at udvikle
faergeturismen, tiltraekke turister til omradet og
destinationsudvikling"
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UDFORDRINGER 0G MULIGHEDER |
FREDERIKSHAVN BY

P& baggrund af desk-research, interviews, byvandringer, interessentmader og kortleegning er der udarbejdet en SWOT-analyse af
Frederikshavn by. Formalet med analysen er at pege pa, hvilke udfordringer og muligheder byen star
overfor.

98

STYRKER

/VEKST | ERHVERV 0G ARBEJDSPLADSER INDEN FOR DE MARITIME
ERHVERV

/ RAT 0G AUTENTISK HAVNEMILJ®
/LOKALTRADITION FOR GLOBALT UDSYN & ERHVERV

/ GODE EKSISTERENDE SAMARBEJDER PATVARS AF AKTGRER PA HAVN 0G |
BY (FX ENERGIBYEN, HANDBOLD VM MV.)

/ STORT UDBUD AF ETABLEREDE KULTURINSTITUTIONER

/ STERK SPORTSBY INDEN FOR ISAR ISHOCKEY
/STYRKEPOSITION INDEN FOR DE MARITIME UDDANNELSER
/ BELIGGENHED VED HAVET

/ FREDERIKSHAVN ER PRIMAR HANDELSBY | KOMMUNEN

/ UNIKT KYST- 0G NATURLANDSKAB TAT PA BYEN

MULIGHEDER

/ SKABE SYNLIGT 0G ATTRAKTIVT STUDIEMIL)@ | SAMARBEJDE MED
ERHVERVSLIVET

/ UDNYTTE HAVNEUDVIDELSETIL AT SKABE FLERE ARBEJDSPLADSER |
KOMBINATION MED PUBLIKUMS-ORIENTEREDE FUNKTIONER PA HAVNEN

/ BYN/ERE UDVIKLINGSOMRADER SOM ER KOMMUNALT EJEDE

/ MANGE STUDERENDE PA BYENS UDDANNELSESINSTITUTIONER UDGAR
POTENTIALE FOR FREMTIDIG BOSATNING

/ MERE UDVIKLING GENNEM SAMARBEJDE. DER ALLEREDE GOD TRADITION
FOR AT REALISERE PROJEKTER PATVARS

SVAGHEDER

/ MANGLENDE ELLER KUN FA M@DESTEDER 0G MILJ@ FOR BYENS UNGE
SAMT BORNEFAMILIER

/ UTILGANGELIGT HAVNEMILJ® — SVAG KOBLING MELLEM HAVN 0G BY

/ UDFLYDENDE HANDELSSTR@G, SOM FREMSTAR LIDT SLIDT 0G KEDELIGT

/ FR BYRUM, SOM INVITERER TIL OPHOLD 0G AKTIVITET FOR BGRN 0G UNGE
/ UKLAR BYROLLE — FREDERIKSHAVN HAR HVERKEN UNIK STYRKEPOSITION
SOM LILLE BY MED STARKT LOKALSAMFUND ELLER STORBY MED
ATTRAKTIVT BYLIV

/KULTUR- 0G FRITIDSLIV SAMT BYMILJ@ER RETTER SIG PRIMART TIL DET
ETABLEREDE 0G MAINSTREAM FAMILIELIV.

/ LAV FREKVENS PA TILBAGEVENDENDE FOLKELIGE KULTURAKTIVITETER
(TORVEDAGE MV.)

UDFORDRINGER

/ DET URBANE ER ATTRAKTIVT. UNGE 0G BORNEFAMILIER BOSATTER SIG |
STIGENDE GRAD | DE ST@RRE BYER MED STORT UDBUD AF KULTUR, MAD 0G
OPLEVELSER

/LANG AFSTAND FOR PENDLERE 0G ARBEJDSKRAFT
/LILLE @KONOMISK RADERUM FOR FREMTIDIGE UDVIKLINGSPROJEKTER

/VIRKSOMHEDERNE HAR SV/RT VED AT TILTRAKKE KVALIFICERET
ARBEJDSKRAFT

/ DEN GENERELLE UDVIKLING MOD TRANGTE BYMIDTER PGA.
INTERNETHANDEL 0G BUTIKSCENTRE SES 0GSA | FREDERIKSHAVN

/ DOBBELTURBANISERING (DE ALDRE FLYTTER FRA OPLANDET MOD
FREDERIKSHAVN, DE UNGE FLYTTER MOD ST@RRE BYER UDEN FOR
KOMMUNEN)




Skolegdrden ved @mevej Skole i Frederikshavn 99
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STEDSBUNDNE POTENTIALER

Nedenfor praesenteres de fysiske, sociale og mentale kvaliteter, der er sarlige for Frederikshavn og som er en sammenfatning af
blikket ude fra pa byens muligheder.

BYN/ERE STRANDOMRADER UNIKKE, TOMME BYGNINGER | MIDTBYEN MED POTENTIALE FOR
OMDANNELSE.

GODE AREALER PR HAVNEN EGNET TIL ANDRE NATUREN OMKRING FREDERIKSHAVN.
FUNKTIONER 0G EVENTS



HAVNENS UNIKKE UDTRYK.

BANGSBO-OMRADET.
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VISION, LEVEREGLER 0G
ANBEFALINGER FOR FREDERIKSHAVN

LEVEREGEL 5: VI HAR SAT 0S FOR, ATBY 0G HAVN FORENES MENTALT | FREDERIKSHAVN

FORENING AF BY 0G HAVN 1 DAG

| dag eksisterer der en bade fysisk og mental barriere mellem byen og havnen. Den tunge infrastruktur opdeler fysisk de to omrader,
og der er naesten udelukkende erhvervs- og industrirelaterede omrdader og bygninger pa havnen, i hvert fald mentalt. | dag er

havnen centrum for byens primare erhvervsaktivitet. | dag er der desuden mange, som hverken kommer pa havnen, eller som
taenker pa havnen, som et sted i byen.

Hvis byen skal have mere gavn af havnen og omvendt, er der behov for at nedbryde barrieren. Der er et stort potentiale for at
opna enhavnefront 2.0, hvor by og havn eksisterer sammen og hvor havnen ogsa er mere synlig i byen. Inden for denne plans
reekkevidde er det derfor oplagt at tenke mere i den mentale forbindelse mellem by og havn.

B HAVNEINDUSTRI >
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FORENING AF BY 0G HAVN | FREMTIDEN

Visionen er, at byen far kontakt til havn og vand, bade fysisk, visuelt og mentalt, og by og havn pa den made forenes med hinanden.
Havnen er byens hjerte, og den skal veere meget mere tilstede i frederikshavnernes bevidsthed. Ved at skabe et miljg, der er i trad
med havnens and, skaber man et helt unikt og sarligt sted, der kan tiltraekke borgere, som ellers ikke er bevidste om det erhverv og
de muligheder, der er pd havnen. Havnens aktiviteter skal vaere mere synlige for den almindelige frederikshavner og det skal vaere

muligt at opsege havnens muligheder som gaest og indbygger i byen. Det vil skabe en mere sammenhangende by, hvor havnen
bade er tilstede i byen, og hvor byen fornemmes pa havnen.
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

GOR HAVNEN TILET STED | BORGERNES BEVIDSTHED

Til trods for at havnen faktisk er dben og tilgaengelig for alle, skal nye
aktive tiltag &ndre det mentale billede af havnen fra lukket ukendt land
til abent oplevelsesrigt erhvervslandskab.

Skab et udsigtspunkt med infotavler pa toppen af siloen, som er
obligatorisk for folkeskoler at besgge.

Opret et showroom a la RDM, Rotterdam havn, hvor
havneerhverv/uddannelser/institutioner kan udstille, som en
showcase pa al den veerdi, der skabes pa havnen. Kan bade

placeres pa havnen og oppe i byen eller pa gransen imellem de to.

Vend vrangen endnu mere ud i forhold til at synliggare og
oplyse om muligheder pa havnen (erhverv) — fx gennem abne
arrangementer og mere underholdende, brede events for
udefrakommende.

Lav skiltning og skab synlighed i byen omkring adgangen til
havnen.

GOR ADGANGEN TIL HAVNEN NEMMERE

De fysiske forhold, der i dag adskiller havn fra by, kan forbedres bade
ved mindre tiltag og naturligvis pa sigt igennem store infrastrukturelle
projekter.

Skab et bredere fodgaengerfelt over E4, som et ‘shared space’felt
med lysregulering.

Ger havnen attraktiv for turister — fx ved at etablere
havnerundfart, saerlige ruter pa havnen for turister, udstilling af
industrielle havneobjekter og sarlige udsigtsposter.

Skabe en bedre ankomst for feergeturisterne pa Paradiskaj, sa de
guides bedre imellem havn, by og strand.

Arbejd pd sigt med at undersage mulighederne for at omlaegge
og omdanne infrastrukturen ved vej i tunnel, fodgaengertunnel
imellem by og havn, ny broforbindelse eller lignende.

IM@DEGA FREMTIDENS MILJOKRAV FOR HAVNEERHVERVET

Ved at fortsaette det eksisterende arbejde med en Energibyen samt
det allerede igangsatte arbejde blandt havneaktgrerne pa havnen

kan Frederikshavn vere en forgangshavn internationalt i forhold til
genanvendelse, energioptimering og —fordeling samt miljgbelastning.
Frederikshavn Havn kan derigennem opnd en international
konkurrencefordel, der bade kan spare ressourcer og pa sigt blive en
potentiel eksportvare

Igangsat samarbejde om at etablere et feelles industri-gkosystem.
Arbejd strategisk med at iscenesette og markedsfare grenne
erhverv.

Omstrukturer havnen, sa den i zoner bliver mindre

miljgbelastende.

Skab ejerskab til den granne havn hos alle Frederikshavns
beboere, sd der skabes stolthed omkring havnen, ligesom
erhvervslivet og den aldre del af befolkningen allerede oplever
detidag.

STYRK INDSATSEN PA MARITIME ERHVERV SOM BYENS FREMTID

Frederikshavn er kendt for det maritime, men denne position kan
sagtens styrkes meget mere med en endnu mere fokuseret indsats.

Arbejd pa at skabe et maritimt ivaerksatter-miljg pd havnen, hvor
uddannelser og maritime virksomheder kobles sammen, og hvor
der bliver skabt et milj af og for virkelystne mennesker.

Skab muligheder for at unge kan eksperimentere med
iveerksaetteri og innovation inden for styrkepositionerne i
erhvervslivet — allerede fra folkeskolen.

Udnyt det mentale globale udsyn pa havnen og fa skabt et
innovationspotentiale-rum pd havnen, som kan vaere med til
fortsat at styrke byen.

Styrk forbindelsen mellem uddannelserne og deres fysiske
tilstedevaerelse pd havnen.

Opret et innovationsrdd med nggleinteressenter fra byen, som kan
vaere med til at sette nye projekter og initiativer i gang og hjeelpe
andre pa vej.

Fokuser pa turist-havne erhverv, som endnu gren af det maritime.

AFPROV MULIGHEDERNE FOR AT BLANDE ERHVERV 0G BY PA
HAVNEN

Selvom det tager tid at skabe grobund for en forstaelse af, at der ogsa
kan vaere by-funktioner pd en erhvervshavn, kan man sagtens afprave,
hvad der kan fungere i en sarlig frederikshavner-model. Og udviklingen
er allerede i gang igennem nye, mindre virksomheder, arbejdspladser og
konferencefaciliteter, der naturligt bringer beboere og besagende ned
pa havnen.

Skab fysiske omrader for midlertidige aktiviteter: Fx pa Nordre
Skansen, Fiskerihavnen eller lignende, hvor der kan skabes et
inspirerende miljg, som er helt unikt og sarligt.

Fortseet med store arrangementer pd Paradiskajen, fx “Springsteen
pa Paradiskajen’.

Lav ruter for Igh, cykling og gature med saerlige markeringer, hvor
det er muligt, s man som besagende faler sig velkommen.

Rben en rute til havnerundfart, der synligger den r
erhvervskarakter og skalaforskellene fra tung industri og
vindmeller til bddhuse og joller fra vandet.

Placer pa sigt mulige bymaessige funktioner pa havnen.



DE GODE EKSEMPLER ER...

[
GULDMINEN, KOBENHAVNS SYDHAVN

Guldminen er et laboratorium for udvikling af nye mader at genbruge,
upcycle, reparere, redesigne og distribuere udvalgte genbrugsmaterialer. 12
‘Guldgraverinitiativer'inspirerer og nytzenker vores mader at genbruge ressourcer og
affald pa. Guldgraverne skaber — udover konkrete produkter — et hav af aktiviteter i
form af workshops, veerksteder og undervisning.

INDUSTRIOKOSYSTEMER
Hvordan kan havnebyer vaere med til at styrke mulighederne for innovation, nye
ferdigheder og ege synligheden og image af havnen? Og hvordan kan man komme
nye miljokrav i forkabet? Det er et stigende behov, at havne skal operere pa mere
miljorigtige mader. @gede statslige og internationale reguleringer sztter ggede
krav om at reducere C02-emission, genbruge affald sa effektivt som muligt mv.
Ved at samarbejde pa tveers af virksomheder, interessenter og myndigheder er
der mulighed for at skabe industrielle skosystemer, hvor der kan profiteres pa
miljovenlige forretningsmuligheder, men ogsa pa de gvrige muligheder, der ligger i
at samarbejde om en forbedret energi- og ressourceeffektivitet — ligesom nye mader
at have produktionsgange pa kan skabe meget mere 02-venlige havnemiljger — til
gavn ogsa for de bymaessige kvaliteter.

RDM ROTTERDAM
Hvordan kan man kombinere en aktiv erhvervshavn med uddannelse, innovation
og kulturliv - og samtidig skabe en innovationsmaskine for bade by og havn?
Det tidligere RDM skibsveerft i Rotterdam er omdannet til et campus for
uddannelsesinstitutioner, innovative virksomheder, forskningsinstitutioner og deres
partnere fra erhvervslivet og regeringen. Udover at skabe et attraktivt miljo for
studerende og virksomheder i et funktionstemt veerft er formalet, at RDM Rotterdam
skal bidrage til visionen om, at Rotterdam havn bliver verdens mest innovative og
baeredygtige havn. (Foto: ISOCARP 2015)
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VISION, LEVEREGLER 0G
ANBEFALINGER FOR FREDERIKSHAVN

LEVEREGEL 6: VI HAR SAT 0S FOR, AT STYRKE 0G SAMLE UNGEMILJOET CENTRALT |
FREDERIKSHAVN

UNGEMILJO | DAG

De unges aktiviteter er spredt ud over byen, og der eksisterer ikke noget naturligt centrum for deres aktiviteter. De unge har ikke
mange steder at veere, og savner aktivitet og mgdesteder pa tvers. Der er ingen sammenhang mellem placering af uddannelse
og det erhverv, der potentielt skal aftage eleverne. | dag er havnen et stort aktiv for byen, ligesom de maritime uddannelser er.
Det er aktiver, der rummer et stort potentiale for at lgfte byen og dens identitet. Derudover er der mulighed for at skabe mere
sammenhang mellem og narhed til de steder, de unge opholder sig, hvorfor oplevelsen af aktivitet helt automatisk vil ages.
Potentielt vil en starre ssSmmenhaeng forstarke de unges aktivitet, deres synlighed og deres muligheder for ophold.

:




VISIONEN FOR UNGEMILJ@ | FREMTIDEN

Visionen er, at skabe et helt sarligt ungemiljo med fokus pa de centrale dele af Frederikshavn. Visionen er, at det sarligt er

det erhvervsfaglige og maritime, der skal i fokus, men pa en opdateret, ny og interessant mdde, der kan skabe et egentlig

miljg, som unge ogsa kommer til byen for. Visionen er at hgjne den maritime uddannelsesklynge i Frederikshavn, der bade

bygger pd et hgjt kvalificeret uddannelsesniveau i samarbejde med lokale virksomheder og pa et bredt samarbejde mellem
uddannelsesinstitutionerne, hvor der er et inspirerende og sarligt milje for de unge. Byen har en lang reekke serlige forhold - bl.a.
uddannelse, der gor det muligt, at tiltraekke flere unge, men det kraever en fokuseret indsats for at styrke byens miljo og dens
faciliteter for unge. Det handler om at synliggere de unge i bybilledet og dermed skabe en mere mangfoldig og interessant by —
ikke bare for de unge, men ogsa for de gvrige beboere og besggende i Frederikshavn.
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

0G UDBUD, KVALITET 0G MULIGHED FOR MARITIME
UDDANNELSER | FREDERIKSHAVN

Udvikl maden at teenke og sammensztte indhold il unge pd, der skaber
nye fremadskuende tilbud og attraktive miljger og Frederikshavn, der
tiltraekker unge af begge kon.

Etabler flere uddannelser herunder ogsd ‘feminine’ uddannelser, fx
Laborantskolen, men synligger ogsa det feminine i det maritime.
Etabler Maritim Handelsskole som Danmarks eneste af slagsen, fx
i kombination med allerede eksisterende MAN Diesel Akademi. De
maritime jobs er ikke kun “maritim-maritim’, men kan ogsa veere
inden for andre fagomréder.

FOKUSER PA DET SAMLEDE UNGELIV

Skab muligheder og initiativer, der kan tiltraekke nye uddannelser
og muliggare nye tidsvarende og centrale ungdomsboliger. Saml
ungdomsmiljg i byen. Flere uddannelser, der tiltreekker flere unge
og etablering af et ungemiljg pd tvaers!

Skab en — evt. digital — platform, som samler og synligger tilbud
til unge.

Byg ungdomsboliger med serlig kvalitet, der er super attraktive —
ikke ngdvendigvis pa havnen, men i bymidten, s& de unge skaber
livi byen fx pa Veerkergrunden eller @revejensskole.

Skab et maritimt forskningsmilje — samarbejdet med Aalborg
Universitet er i gang, men kan systematiseres og gares endnu
bedre — fokus pa sma og mellemstore virksomheders muligheder.
Afprav mulighederne for at etablere et satellit-universitetsmilje

i byen. Flyt fx enkelte studie- og undervisningsaktiviteter ned i

ETABLER DET FEDE UNGEMILJ@

Skab grundlag for et ungdomsmiljg i byen, der har en synlig karakter og
en steerk identitet, som de unge kan forholde sig il og vaere med til at
udvikle.

byen eller p& havnen, og afprev mulighederne for, hvordan det vil
fungere.

GIV NY VARDI 0G STOLTHED TIL ERHVERVSUDDANNELSERNE

Synligger det attraktive i de tilbud, der findes, sa der skabes ejerskab
blandt beboere ved uddannelserne og i erhvervslivet.

Fa flere unge til at valge en erhvervsuddannelse. Den
opmarksomhed er super vigtig og tager lang tid, men er det
vigtigste, der kan ske for byen.

Ga med mange sma skridt! At abne havn op for midlertidige
aktiviteter, at bruge foraeldrene som gatekeeper, at arbejde med
image og brand mv. er alle initiativer, der kan fa den bevaegelse i
gang.

Synligger endnu tydeligere, at maritim grunduddannelse kan
fore til mange ting — bl.a. videreuddannelse, direktgrstillinger,
ivaerksatterjobs mv.

Skab en ramme for at unge kan udfolde sig pa egne praecisser i
Frederikshavn — dvs. at de skal have en ramme, som kan udfyldes
og vére uferdig, og som er et uformelt mgdested pa tvaers —
gerne med fokus pd mange af dem, der i dag ikke er i tale eller
kontakt til (dvs. de unge, der ikke har nogle sarlige udfordringer).
Etabler uafhaengige platforme for de unge pd tvaers af
uddannelser.

Skab forbindelser mellem steder ved fx skiltning og begranning,
og skab flere tilbud til unge i naerhed af eksisterende steder
Etabler fallesskab pa havnen — fx i omradet ved fiskerikajen

— hvor der fx kan opstilles liggestole og laves et spendende
midlertidigt milje med pop-up café eller mobilt serveringssted.
Lav et fedt og rat ungemilje pa havnen, hvor havnebad og
vandaktiviteter kan kombineres med en karriere og et liv pa
havnen.



DE GODE EKSEMPLER ER...

AAU UDEN FOR CAMPUS
Aalborg Universitet har i flere ar haft enkelte undervisningsaktiviteter placeret
centralt i Aalborg by. Studieaktiviteterne i byen og naer havnen skaber et levende
studiemiljo og bidrager til bylivet. | Roskilde har man ogsa planer om at give rum
for universitetsaktiviteter i det nyabnede Byens Hus centralt i byen. (Foto: Henning
Larsen Architects)

SAUNA 0G FRILUFTSBAD | FRIHAMNEN
| Ggteborg havn har man indrettet et flydende friluftshad og etableret Sveriges
maske mest spektakulaere sauna midt imellem containerskibe og kraner i
‘Frihamnen’i Ggteborg havn. (Foto: Raumlabor Berlin)
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VISION, LEVEREGLER 0G
ANBEFALINGER FOR FREDERIKSHAVN

LEVEREGEL 7: VI HAR SAT 0S FOR, AT HAVE EN SAMLET BYMIDTE | FREDERIKSHAVN

BYMIDTEN I DAG

| Frederikshavn by er der en lang raekke planlagte udviklingsomrader. Hvis man forestiller sig, at de definerede udviklingsomrader
rent faktisk bliver udviklet, vil byen blive mere opdelt og udvidet, sa nye boliger, erhverv og aktiviteter traekkes vaek fra centrum.
Der er rent faktisk en raekke arealer, der kan udvikles og/eller omdannes i midtbyen, og der er potentiale for at skabe en
sammenhangende by safremt fokus bliver rettet derhen. I dag er det ikke sa attraktivt at bosaette sig i bymidten, men der ligger
oplagte muligheder i at skabe tidsvarende, attraktive boliger her, der samtidig kan vaere med til at skabe liv og holde sammen pa
byen og bymidten.

MODSATRETTET UDVIKLING
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VISIONEN FOR EN SAMLET BYMIDTE | FREMTIDEN

Visionen for bymidten er at have en samlet by, der skaber et sted, hvor folk mgdes, handler og bor. Visionen er at skabe en

mere fortattet bymidte, der ikke udelukkende rummer detailhandel og gvrige serviceerhverv, men ogsa rummer nye boliger,
lommeparker og modesteder i en samlet mere kompakt, levende og oplevelsesfyldt bymidte. Der bor unge i bymidten, ligesom
dele af gdgaden kan omdannes til attraktive aldreboliger og anderledes familieboliger, gallerier, kreative varksteder og lignende.
Alt livet er med til gore det mere spaendende bade at bo og opholde sig i bymidten, ligesom turister og andre besggende far glaede
af en mere mangfoldig og varieret by.
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

SKAB NYE BOLIGTYPER | BYMIDTEN

Bymidten skal udvikles s& udtyndingen af detailhandel erstattes og
udvikles effektivt til andre funktioner som fx nye interessante boformer.

Skab praveboliger til studerende, danske og udenlandske
gaestearbejdere, midlertidigt ansatte mv., som pd sigt kan blive til
permanente borgere.

Byg ungdomshboliger med kvalitet, der er attraktive og udvikles
med byens rd og maritime identitet for gje.

Afprav mulighederne for at etablere boliger i bykernen, fx som

et boligomdannelsespilotprojekt i samarbejde med en lokal
entreprengr.

Fokuser boligudvikling efter behov og efterspergsel (ogsa mht.
@ndrede behovs-manstre — behov for flere singlefamilier, 2ldre/
seniorboliger mv.).

Teenk i omdannelse af erhverv til specifikke bosatningshehov.

TILPAS DETAILHANDEL TIL EN FREDERIKSHAVNERSTORRELSE

Skab en kompakt og fortattet detailhandelsstruktur og nye
forretningsgange i et funktionelt og attraktivt byrumsloop.

Skab nye, billigere lejeformer for erhvervsdrivende i midtbyen.
Teenk i bredere samarbejder mellem detailhandelsaktarer.
Skab midlertidige funktioner og handel i tomme bygninger.

SKAB RUM FOR UDFOLDELSE | BYMIDTEN

Udnyt overskudsrum og -landskaber il nye aktiviteter, der starter en ny
brug af bymidten med nye bevaegelsesmanstre og nye mgder imellem
mennesker.

Skab rammer for og giv rum til kreativ udfoldelse blandt lokale
aktarer og kreefter uden for boldbanen og det etablerede kulturliv.
Skab attraktive byrum og steder for barnefamilier og unge, der
skaber mere ophold i bymidten.

Indtaenk events og arrangementer i drshjul for bymidten.

TILPAS BYEN EN NY FREMTID

Gor en indsats for at samtaenke forskellige funktioner og behov i byens
centrale dele, s& der skabes synergi imellem praktiske forhold og nye
boliger, byrum eller attraktioner.

Fokuser byens udvikling i og omkring bykernen med fokus

pa at integrere den eksisterende bymidte med det nye
byudviklingsomrade mod vest.

Integrering af parkeringspladser i nye bygninger eller funktioner.



DE GODE EKSEMPLER ER...

BETTER BANKSIDE | LONDON
Ved at ga sammen i et forpligtigende samarbejde — fx et business
improvement district’— kan der skabes en falles vision og igangsattes konkrete
initiativer, der skaber vaekst for lokale erhvervsdrivende i et udvalgt omrade, som gor
bydelen attraktiv for borgere og besagende. BIDs er almindelige i USA og England
og ses ofte i relation til bymidter og handelsomrader, som fx Better Bankside i et
nedslidt industrikvarter i London. Esbjerg og Odense har danske udgaver af BIDs.
(Foto: London SE1)
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CPH CONTAINERS UNGDOMSBLIGER
CHP Containers er et eksempel pa, hvordan man kan skabe billige og flytbare boliger
til fx unge og studerende. Containerboligerne placeres oftest pa grunde, som er
billige, midlertidigt funktionstomte eller pa anden made oplagte for sma eller
midlertidige boliger. (Foto: Underdog Studio)
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OMRADET OMKRING FISKERIKAJEN

Hele havnen er et strategisk vigtigt omrade, men under en workshop med
en raekke interessenter fra havnen, blev netop dette omrade udpeget som et
potentielt sted for andre/nye funktioner pa havnen. Omradet har en raekke
rumlige kvaliteter og en passende skala, og er i umiddelbar nzerhed til byen.

TOPPEN AF SILOEN

Under samme workshop som navnt ved siden af, opstod der en idé om at skabe
et udsigtspunkt pa toppen af siloen. At skabe et sted hvor almindelige borgere,
og iser skoleelever, kan danne sit et overblik over de muligheder havnen har. Der
er bred enighed om at det er en god idé, og at det kan etableres hurtigt.

OVERGANGEN MELLEM HAVN 0G BY

For at skabe en bedre sammenhzng mellem havn og by, bade fysisk og mentalt,
er det naerliggende at fokusere pa at formindske den fysiske barriere. Et oplagt
sted at zoome ind kunne vaere omkring stationen, som ligger midt i mellem by

0g havn, og centralt i forhold til det ovenfor udpegede omrade.

UDVIKLINGSOMRADET | MIDTBYEN

Kommunen réder over et stort og strategisk godt placeret udviklingomrade i
midtbyen. Omradet rummer en raekke bygninger med stor genanvendelsesvaerdi,
herunder @rnevejens skole med tilbygninger, der er karakteristiske for deres tid.
Varkergrunden har med dens ‘liminale karakter'ligeledes store kvaliteter for de
mangfoldige bykulturer.
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SKAGEN UDEFRA

| dette afsnit zoomes der ind pd Skagen med blikket udefra, hvor en sammenfatning af trends, analyser og kortleegning af byen
preesenteres.

DANMARKS STORSTE FISKERIHAVN

Skagen Havn er Danmarks sterste fiskerihavn ifglge statistik fra NaturErhvervsstyrelsen 2016. 12015 blev der landet fisk for 919
millioner kroner pd 5.884 landinger i Skagen. Det svarer til en stigning pa 22 procent. | forhold til den samlede landingsveerdi i
Danmark udgjorde landingsvardien i Skagen 24 procent. | antal mangder blev der landet 348.000 tons i Skagen, hvilket er en
foregelse pa ni procent. Pa andenpladsen kommer Thyborgn med 310.000 tons og Hanstholm som nummer tre med 197.000 tons.
Skagen Havn er Nordeuropas starste center for landing af pelagisk fisk, og der blev i 2015 landet 80.000 tons pelagisk fisk, som er
en dansk markedsandel pa 60 procent. Sledes er der ingen tvivl om at havnen stadig er et meget stort aktiv for byen. Den levende
havn er ogsa meget vigtig for den vardi, som turisterne tillgger Skagen.

TURISTERHVERVET | SKAGEN

Skagen har historisk set haft en staerk position pa turismeomradet som en attraktiv og velbesggt turistdestination for bade danske
og internationale gaster. Skagen ses som et sakaldt 'high end brand’ bade i ind- og udland, byen besidder en stor viden og
kompetence pa turismeomradet og har en lang raekke unikke, stedbundne kvaliteter, som allerede i dag gar Skagen til en velbesggt
kystferieby. Skagen har en relativt storre andel af internationale gaester set i forhold til resten af Nordjylland, og med dbningen af
den nye krydstogtkaj er det blevet muligt at modtage starre skibe i Skagen. Med Skagen som nationalt turismemaessigt fyrtarn
eksisterer der et stort potentiale for at udnytte den globale vaekst, som ses pa turismeomradet generelt og krydstogtturisme
specifikt — i en fortsat udvikling og vaekst af byens kyst- og naturturisme.

Over en lengerevarende arrakke har der pa turismeomradet og inden for det oplevelsesgkonomiske marked generelt vaeret en
markant trend mod de autentiske og unikke oplevelser, produkter og destinationer. Med Skagens styrkeposition inden for netop
high-end turismen mad disse parametre ses som centrale for den fremtidige udvikling af Skagen som turistdestination.

SKAGEN HAVDE 12015 967.106 ANTAL OVERNATNINGER MOD 324.245 | SABY 0G 289.492 | FREDERIKSHAVN.

- Kilde: Turismen i Tal 2015, Turisthus Nord
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SKAGEN SKABER ARLIGT 1124 TURISMEAFLEDTE FULDTIDSSTILLINGER

"Skagen har en relativt storre andel af internationale gaester end resten af Nordjylland. Turismen i Skagen skaber en drlig veerditilvaekst
pd 389 mio. kr, hvilket er mere end halvdelen af Frederikhavn Kommunes samlede veerditilvaekst pd 682 mio. kr. Arligt er der tale om
1124 turismeafledte fuldtidsstillinger i Skagen”

Kilde: Potentialeplan Skagen

SKAGEN VAEKSTER PA KRYDSTOGTSKIBE

" 2015 har Skagen haft besog af 14 krydstogtskibe med 21.888 geester i alt fra hele 88 forskellige nationer verden over, sé Skagen er
for alvor kommet pd verdenskortet. | gennemsnit kalkulerer VisitDenmark med et forbrug pd 262 kr. per krydstogtgeest. Det giver i alt
et samlet forbrug pd ca. 5,7 millioner kr. Hertil kommer crew-medlemmernes forbrug, skibets indkab af fadevarer, brendstof m.v. Der
er en klar forventning om at krydstogtturismen i Skagen stiger de kommende dr. . . ..Krydstogtturismen er i kraftig vaekst globalt set.
Antallet af krydstogtgaester pd verdensplan forventes at stige fra de nuvaerende 20 millioner til mere end 33. millioner de kommende 10
dr. Hermed er der ingen tvivl om, at vaekstpotentialet er til stede”

Kilde: Turismen i Tal 2075, Turisthus Nord

KENDSKABET TIL SKAGEN ER STORT

"Skagen og Grenen ligger top tre i forhold til nordmand og svenskernes kendskab til attraktioner og severdigheder i Danmark. 45
procent af svenskere og nordmaend kender til Skagen og Grenen, mens det for tyskerne er Skagen Museum, der er top fem med 12
procent der kender til det og 10 procent der kender til Skagen og Grenen, som attraktion nummer ni ud af ti.”

Kilde: Kendskab til danske attraktioner & severdigheder, Brandmaling 2015, VisitDenmark 2015.

“Gennemfarte og unikke oplevelser tiltraekker forbrugerne. Det gor de, fordi forbrugerne er blevet specialister inden for, hvad de ansker
at opleve. Og fordi de dermed fdr noget unikt at fortaelle omverdenen om. Det handler derfor om at tilbyde et produkt eller en ydelse,
som er gennemfart eller unik. Ellers er der risiko for, at forbrugerne velger en anden udbyder eller destination”

Kilde: 13 trends inden for turisme og rejseforbrug (2015), Eva Steensig og LHBS CPH A/S
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KORTLAGNING

INFRASTRUKTUR

Som en konsekvens af den yderlige beliggenhed
og de srlige geografiske omstaendigheder, er
der kun fd adgangsveje til Skagen: Landevejen
Frederikshavnsvej eller tog. Den offentlige
transport er begraenset til netop toget, som

gar alle dage, med afgange 1-2 gange i timen.
Udover adgangsvejene, virker selve byen til at
vare godt forbundet pa tvaers.

OMRADER

For at forsta strukturerne i Skagen og komme
taettere pa udviklingspotentialet i byen,
kortlegges de forskellige typer omrader pa et
overordnet niveau, med fglgende definitioner:

- Boligomrader (heldrs- eller boligomrade jf. FK)
- Sommerhusomrader

- Industri/erhverv

- Fredet og/eller beskyttet natur

Kortlaegningen tydeliggerer iser at ferieboligerne
er eller gnskes koncentreret tattest pa vandet, og
at udvidelse af byen udenfor bygraensen er staerkt
begraenset pga. fredning og §3 beskyttelse.




SOMMERAKTIVITET

Som udpraeget turistby har Skagen har en

lang raekke forskellige attraktioner og sarlige
steder/bygninger, ogsé langt flere end angivet
pa dette kort. Tydeligt er det dog, at de er
koncentreret primart omkring havnen, midtbyen
eller Gammel Skagen. Ved at kortlaegge disse,
skabes et overblik over hvor aktiviteten i byen
umiddelbart er koncentreret. | sommersasonen
er der rigeligt med attraktioner, og ogsa rigeligt
med liv og aktivitet generelt.

VINTERAKTIVITET

Sammenligner man sommersasonen

med vintersasonens udbud af aktivitet og
attraktioner, er det tydeligt at Skagen har

en udfordring pa det punkt. En stor del af
sommerens attraktioner holder vinterlukket,
og der er ikke oplagte aktiviteter i naturen

om vinteren. Derfor er den del der er tilbage
fokuseret omkring centrum, med bl.a.
Kappelborg som en af de store. Udover den
deciderede vinterlukning af diverse attraktioner,
er de steder der stadig er aktive, mindre aktive
end om sommeren.
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SKAGEN INDEFRA

| dette afsnit preesenteres Skagen med blikket indefra, som borgere, foreninger og unge ser det. Dem, der bor, arbejder og lever i
byen praesenterer maden, de bruger byen og deres blik pa byens muligheder og udfordringer og deres ansker for fremtiden.

BORNEFAMILIER

Bornefamilierne i Skagen er glade for deres by. De setter pris pa det nare samfund, muligheden for at cykle til alt og trygheden
ved den sparsomme trafik. Legepladsen og kulturtilbuddene ved Kappelborg, strandene, mountainbikeruterne og det brede
udbud indenfor restauration ger Skagen attraktiv. Vinteren er dog meget stille og vinteraktiviteterne i Skagen er for de "voksne’
Bornefamiliernes forhold til Skagen er praeget af, at afstand indimellem kan udgare en vasentlig udfordring i hverdagslivet; der
er lang afstand til naermeste fadeafdeling, til familie og venner, jobbet udenfor byen og sa videre. Det kan vére sveert at finde et
arbejde, hvis man har en akademisk uddannelse.

For tilflytterne opleves Skagen som et dejligt lokalsamfund at veere tilflytter i. Skagboerne er ‘dbne’ for omverdenen og vandt

til fremmede ansigter i deres by. Og nar venner og familie kommer forbi, har de ofte lyst at blive flere dage. Skagen og omrddet
omkring byder pd mange vigtige kvaliteter, som barnefamilierne vardsaetter. Men der er ogsa en lyst til at skabe nyt blandt byens
yngre borgere. Der er et gnske fra familierne til, at ogsa de yngre generationer, barnene og de unge, far et starre aftryk i bybilledet.
Og at byen og omradet i hgjere grad end i dag indrettes med hensyntagen til barnefamilierne.

DE UNGE

Skagens unge udger en minoritet i byen, som med en gennemsnitsalder pa mellem 47-57 ar er domineret af en aldre befolkning.
De unge er bade stolte af deres by og glade for at bo i den. Her kender alle hinanden, der er trygt, naesten al transport foregdr

pa cykel. Byens sarkende er det, som vardsaettes mest blandt de unge; Det livlige bymiljg i sommerhalvdret, med koncerterne,
lyden af musik i gaderne, husene som fyldes nar sommerbeboerne rykker ind, livet pa havnen. Det stille vinterliv er prisen man md
betale. Det kulturhistoriske Skagen med de gule huse, de gamle fiskerhuse osv. betyder ikke sa meget, men de er alligevel en del
af identiteten. Kappelborg er et naturligt samlingssted, som mange satter pris pa. Skatermiljget bruges ikke af alle, men sammen
med legepladsen og Kappelborg udger det et vigtigt medested.

De unge synes, at mange cafeer eller restauranter i byen er for fine eller dyre. Og at de derfor ikke kommer der. Man deler en nachos
fra Greens i gdgaden eller henter pizzaer over til Kappelborg. Havnen betyder noget serligt. Her er en serlig stemning og livom
sommeren. Men det er ogsa et sted som er forbundet med arbejde - foraeldrenes job eller ens eget fritidsjob. De fleste er ogsa bosat
i Skagen. Nar de unge er gdet ud af 9. klasse er det videre, hvis man skal have en uddannelse. Nogle bosztter sig pa kollegier i
Hjerring eller Frederikshavn, men andre skal pendle fra Skagen til Frederikshavn og derefter eventuelt videre.



"Der er supergode
mountainbike og lsberuter —
det betyder virkelig meget”

"Der er mange tilbud for os
bgrnefamilier i byen - fx biografen,
biblioteket og legepladsen her ved
Kappelborg. Men legepladser bar
udvikles rundt omkring, fx ved den

tilsandede kirke”

"Det gastronomiske
landkort er stort”

"Man kommer mest nede pa
Greens. For at & nachos”

"Man tager toget nar man skal
i biografen, shoppe eller spise.
Sa tager man til Frederikshavn”

"Man vil jo som ung gerne

opholde sig i centrum. Om

sommeren er her virkelig
mange mennesker”

"De akademiske job kan vare
sveere at fa”

“Om vinteren er det kun toget

som kan bringe bern, unge og

foraeldre ud og ind ad byen, der
garingen busser”

"Havnen er et rigtig dejligt
sted. Jollehavnen har ogsd stor
betydning”

"Jeqg saetter pris pa Kappelborg
da man altid kan bruge stedet
til at mgdes med sine venner”

"Nar der er festival kommer
man rundt pa bddene. Det kan
jeg godt lide”
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UDFORDRINGER 0G MULIGHEDER |
SKAGEN

Pé baggrund af desk-research, interviews, byvandringer og kortlaegning er der udarbejdet en SWOT-analyse af Skagen. Formalet
med analysen er at pege pd, hvilke udfordringer og muligheder byen star overfor.
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STYRKER

/UNIK PLACERING MIDT | UBERORT KYST-0G NATURLANDSKAB

/KULTURHISTORISK BYMILJ® 0G HISTORISK BADEBY MED ET STARKT
INTERNATIONALT BRAND

/STOR VIDEN & ERFARING INDENFOR TURISMEERHVERVET

/VEKST | DE MARITIME ERHVERV 0G HAVNEUDVIDELSE |
REALISERING

/BYEN HAR MANGE VELKENDTE KVALITETER 0G POTENTIALER

MULIGHEDER

/ REALISERING AF PROJEKTER FRA POTENTIALEPLAN, DER BADE
SKABER VARDI FOR BYENS BORGERE, ARBEJDSKRAFT 0G TURISTER.

/ UDVIKLING 0G REALISERING AF FORS@GSPROJEKTER INDENFOR
KYSTZONELINJEN, SOM ANVISER H@J STANDART PA KVALITET 0G
EKSEMPLAR PA KYSTNARE PROJKETER FOR ALLE

/UDNYTTE HAVNEUDVIDELSE TIL AT SKABE FLERE ARBEJDSPLADSER
| KOMBINATION MED PUBLIKUMSORIENTEREDE FUNKTIONER PA
HAVNEN

SVAGHEDER

/BYENS STARKE KULTURHISTORISKE MILJO ER PRIMART
FORANKRET | DEN ALDRE BEFOLKNING 0G BLANDT
DELTIDSBEBOERE.

/MANGE SASONRELATEREDE JOBS 0G FA JOBMULIGHEDER FOR
AKADEMIKERE

/MEGET FA UDDANNELSESMULIGHEDER EFTER 10.KLASSE

/BYEN LEVER AF HAVNEERHVERV 0G TURISME MEN DISSE ER
AFHANGIGE AF EN FASTBOENDE BEFOLKNING | BYEN

UDFORDRINGER

/DET URBANE ER ATTRAKTIVT. UNGE 0G BORNEFAMILIER BOSATTER
SIG I STIGENDE GRAD | DE STGRRE BYER MED STOR MANGFOLDIGHED
AF MULIGHEDER FOR KULTUR, MAD 0G OPLEVELSER

/"ROTATIONSUDFORDRING" MED HENSYN TIL BOLIGMASSEN. FLERE
BORNEFAMILIER EFTERSPGRGER MODERNISEREDE BOLIGER ELLER
BYGGEGRUNDE TIL NYT HUS. (MANGE TOMME BOLIGER SKYLDES, AT
DER ER MANGE FERIEHUSE, SOM KUN ER BEBOET EN DEL AF ARET -
DELTIDSSKAGBOERE)
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STEDSBUNDNE POTENTIALER

Nedenfor praesenteres de fysiske, sociale og mentale kvaliteter, der er sarlige for Skagen, som er en sammenfatning af blikket pa
potentialerne set udefra.

VELBEVARET BYGNINGSARV 0G STARK BYIDENTITET LEVENDE KULTURMILJ® OMKRING SKAGENSMALERNE
(foto: SKagen Museum)

GRENEN DE GAMLE BUNKERS FRA 2. VERDENSKRIG



DE GAMLE PAKHUSE PR HAVNEN GL. SKAGEN

DEN OVERV/LDENDE HEDE OMKRING HELE BYEN KYST PA BEGGE SIDER AF BYEN
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VISION, LEVEREGEL 0G
ANBEFALINGER FOR SKAGEN

LEVEREGEL 8: VI HAR SAT OS FOR, AT SKAGEN ER EN INTERNATIONAL KYSTBY

SKAGEN SOM INTERNATIONAL KYSTBY | DAG

Skagen er historisk set en af Danmarks mest attraktive kystbadebyer, og selvom der altid har vret et blik ogsa for de internationale
gaester kan der vaere en tendens til, at byen primart bade indadtil og udadtil opfattes inden for en dansk turismesammenhang. |
dag er Skagen en stolt turistdestination i Frederikshavn Kommune og en stolt destination i Danmark.
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SKAGEN SOM INTERNATIONAL KYSTBY | FREMTIDEN

Visionen er, at Skagen bliver en international kystby af hgj kvalitet. Her skal et kabedygtigt internationalt publikum opleve savel
Skagens unikke kulturmiljg og naturlandskab som den nordiske levevis, madkultur og velfeerd. Vision er ogsd, at byen i en regional
kontekst bliver borgernes stolte ferieby, hvor byens turismesucces ikke blot er til glaede og gavn for skagboere og turisterhverv, men

bidrager som dynamo for hele regionens udvikling. | denne sammenhaeng er det essientielt at der er en levende, aktiv erhvervshavn
for at bebeholde og udvikle turismepositionen.
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

AKTIVER GRENENS POTENTIALE

Grenen er i dag et unikt naturlandskab, men som besggende mades
man af en slidt parkeringsplads, triste turistbutikker og en nedslidt ofte
lukket restaurant pa en af Danmarks smukkest steder.

Etabler et nyt ‘Grenen Badehotel’ (eller anden ramme for
oplevelser og ophold pa Grenen) i mikro-skala, men i unikke
omgivelser fx i samspil med en bygningsmaessig samt
programmaessig fornyelse af den eksisterende restaurant De to
Have.

Gor Grenen tilgaengelig for forskellige malgrupper.

Forny parkeringsplads, smabebyggelser samt funktioner ved
Grenen, som i dag opleves slidte.

Gor ankomsten til Grenen til en positiv oplevelse, og skab
rammerne for, at der kan skabes forretningsmaessig basis for
servicefunktioner dret rundt.

GOR SKAGEN TIL DANMARKS FORSTE BILFRI KYSTBADEBY

Pa de svenske skargardsger er det en helt naturlig og praktisk
forudsatning for bosatning og turisme, at mange af gerne er helt bilfri.
0gsa i Alperne har man bilfrie byer, hvor gaester og turister ma parkere
deres biler, far de bevaeger sig over pa faergen eller ind forbi byskiltet.

Etabler en midlertidig test af et bilfrit Skagen i dele af byen.
Etabler en eller flere centrale parkeringspladser eller huse, som
placeres pa en made, sa de ikke skeermer for ankomstoplevelsen.
Skab andre tilgaengelige transportformer for transport af baggage
mv. i de dele af byen, som er bilfri.

AKTIVER SARLIGE STEDER MED ARKITEKTUR | H@J KVALITET

| Skagen er der mulighed for, at byens eksisterende unikke kulturmiljg
og omkringliggende naturlandskab fremhaeves med arkitektur af hgj
kvalitet.

Forny og genfortael Skagens unikke bygningsarv.

Opgrader og aktiver de eksisterende fysiske strukturer teet pa kyst,
natur og havn.

Skab sma steder i landskabet via arkitektoniske greh, der bevarer
naturen og samtidig giver nye muligheder for ophold og sarlige
oplevelse i ét med naturen.

Aktiver og forstaerk stederne enten via nye kommercielle
funktioner eller som rekreative rum for alle.

GOR TURISTERNES ANKOMST TIL EN GOD OPLEVELSE

Ankomsten til Skagen bar genteaenkes. Ved ankomst fra vejen til Skagen
skal oplevelsen og ankomsten til byen allerede ske ved Hulsig. Skagens
natur ber fremhaves, og der kan med fordel etableres bedre skiltning
og parkeringsforhold. 0gsd ankomsten til Grenen bgr ggres til en bedre
oplevelse.

Serg for bade at taenke pa Skagen og Grenen som vigtige
ankomststeder.

Iscenesat ankomsten langs Frederikshavnvej med fx mindre
kunstinstallationer, porte, eller lignende.

SKAB OVERNATNINGSMULIGHEDER MED H@J OPLEVELSESMASSIG
KVALITET

Naturen omkring Skagen er fantastisk, og det bar udnyttes i endnu
hgjere grad til nye unikke oplevelser for de mange besagende til byen.

Etabler simple, men unikke overnatningsmuligheder helt tt pa
naturen.

Udnyt eksisterende funktionstemte bygninger og strukturer med
en attraktiv beliggenhed.

SKAB RAMMER 0G KONCEPTER FOR UNIKKE NATUR- 0G
LANDSKABSOPLEVELSER

Naturen omkring Skagen skal kunne opleves, og foranderligheden og
intensiteten over dret iscenesaettes. Dette har 0gsa veeret anbefalet i
forbindelse med Potentialeplanen for Skagen.

Synligger, forbind og formidl de skjulte cykel-, vandre-

og Igbestisystemer, som findes i byen og i det omgivne
naturlandskab.

Udnyt vinterlandskabet via koncepter som fx "White January".



DE GODE EKSEMPLER ER...
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SAAS FEE — ALPERNES BILFRI PERLE

Den Schweiziske by Saas Fee har veret en bilfri by siden vejen blev bygget i 1951
— dengang mest af praktiske grunde pga. bjergbyens smalle gader. | dag fragtes
gaesternes baggage rundt pa sma eldrevne golfbiler og efterlader den smukke by
fri fra larm og usikker trafik. Mange andre feriebyer er ogsa holdt helt eller delvist
bilfrie med stor succes fx Venedig i Italien og den gamle bydel i Dubrovnik i Kroatien.
(Foto: Saas Fee)

HAMMERSHOLM HELLERISTNINGSFELT, BORNHOLM

Gennem en reekke sma fysiske projekter pa Bornholm har man formidlet bade
landskab og de kulturhistoriske helleristninger. Samtidig giver platforme mv. mulighed
for at nyde landskabet og fungerer som gode destinationer for en gétur i landskabet.
(Foto: Bjern Pierri Enevoldsen)

TROLLSTIGPLATAET

Trollstigplataet i Norge er et af mange projekter langs de norske turistveje. En
udsigtsplatform af hgj arkitektonisk kvalitet gor stedets sarlige natur endnu mere
tilgeengelig. Nyskabende arkitektur har sammen med en stor politisk satsning vist, at
man kan gge interessen for Norge som turistmal og samtidig skabe vaekst i yderomrader.
(Foto: Landezine)
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VISION, LEVEREGLER 0G
ANBEFALINGER FOR SKAGEN

LEVEREGEL 9: VI HAR SAT 0S FOR, AT HVERDAGSSKAGEN ER SKAGENS RYGGRAD

HVERDAGS-SKAGEN SOM RYGGRAD | DAG

De fleste kender Skagen som de smukke, gule huse nr kyst og havn, men for de fleste af dem, som bor i Skagen til daglig, er deres
hverdagsmiljger slidte og kunne ligge i enhver anden by. Bade fysisk, men ogsd mentalt. Mange af de mennesker, som arbejder

og har virksomheder i byen, pendler ind og det kan vaere svert at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Der eksisterer i dag bade fysiske,
gkonomiske og mentale barrierer for, at barnefamilier, medarbejdere og virksomhedsejere tager springet og flytter til Skagen.

Omvendt er de fastboende en vigtig ressource for byen - bade for at skabe liv og for at sikre arbejdskraft sa byens erhvervsliv kan
fortsatte.

Samtidig har der eksisteret en staerk retorik om, at tilflyttende bornefamilier er Skagens fremtid, men for at fa nok tilflytning skal de
mange velhavende og ressourcestarke seniorer, som valger Skagen som stedet for deres otium, ogsd paskennes.
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HVERDAGS-SKAGEN SOM RYGGRAD | FREMTIDEN

Visionen er, at hverdags-Skagen i langt hgjere grad gores til det attraktive turist-Skagen, vi kender i dag. Hverdags-Skagen tilbyder
arbejdspladser og giver byen liv, som er det turisterne nyder godt af. Hverdags-Skagen skal tilbyde renoverede boligkvarterer,
tilgeengelige kulturmiljger og gode byfallesskaber for bade gamle skaghoere, sommerhus senior-borgerne, tilflyttende
barnefamilier og arbejdere. Derudover skal hverdags-Skagen byde velkommen til endnu flere ressourcestzrke seniorer, der er med

til at fa byen til at leve dret rundt. Og de tilflyttede seniorer skal ses som en aktiv ressource for udviklingen af bade hverdags- og
turist-Skagen.
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ANBEFALINGER TIL INDSATSER

SKAB ATTRAKTIVE 0G OKONOMISKE BOLIGER FOR BYENS mgadested, ogsd for de besagende.

Skab mulighed for, at huse eller grunde kan omdannes eller
opdeles, sa de kan bebos af flere familier, eller sa grunde opdeles
i to. Sdledes at dem, som arbejder i byens virksomheder, har
mulighed for — og ser det attraktivt — at kebe bolig i Skagen.
Skab attraktive og billige lejeboliger, som virksomhedernes nye
medarbejdere kan flytte ind i forud for et eventuelt keb af egen
bolig.

Skab nye boligformer i og naer Skagen, fx boligfaellesskaber eller
flergenerationsholiger.

Skab unikke og attraktive boliger, som kun er for helarsbeboelse
(og dermed holder prisen nede).

SKAB MILJGER FOR HELE FAMILIEN, 0G TILTRAK KVALIFICERET
ARBEJDSKRAFT GENNEM ET GODT BYF/ALLESSKAB

Arbejd for, at det ikke kun er én medarbejder, men hele familien
der kommer med til Skagen.

Skab et godt velkomstmilje med mulighed for netvaerksdannelse
fra tilflytternes forste dag.

Skab attraktive arbejdspladsmiljger.

GIV BYENS BORGERE SARLIGE FORDELE

Giv byens borgere et borger-medlemskab til byens attraktioner,

sa de har gkonomiske og brugsmaessige fordele af at bo i en
turistbyfx billigere eller gratis medlemskab til en eventuel ny
havnesauna, havnebadeanstalt pa stranden, gratis adgang til
museer, billigt kaffe-klippekort til de unge.

Skab andre unikke fordele for byens borgere, sa de far gkonomiske
0g brugsmassige fordele af at bo i en turistby.

GIVBYENS BORGERE GRUND TIL AT FOLE EJERSKAB OVER
SKAGENS UNIKKE NATUR 0G KULTURMILJ@ER

Skab rum for midlertidige aktiviteter i de historiske bykvarterer,
som star tomme i vinterhalvaret, s byens barn, unge og ldre far
gavn af kvarterernes smukke og stemningsfulde miljger.

Arbejd med kulturmiljger og stedets atmosfare, s& den ogsd
kommer byens borgere til gavn.

Gor kyst- og naturkvaliteterne tilgaengelige for ogsa byens
borgere.

Traek kvaliteter fra den omkringliggende natur ind i
heldrsboligkvartererne.

MEDARBEJDERE - Giv turister mulighed for at overnatte og bo hos skauboerne.

Gor naturen synlig i de mere almindelige boligomréder, sa
oplevelsen af Skagen er narvaerende selv her.

Skab og forteel om nye ruter og forbindelser i byen, der kan vre
med til at synliggare hverdags-Skagen.

Udnyt delegkonomiske platforme for udlejning af de lokales
sommerhus- og heldrsboliger.

SKAB FLERE PUBLIKUMSORIENTEREDE AKTIVITETER PA HAVNEN

Havnen er Skagens smeltedigel, hvor kulturer mades. Den har en stor
tiltreekning for bade byens unge og ldre borgere - og turisterne udefra.
Nye publikumsorienterede aktiviteter skal skabes med blik for, at
havnens vigtigste kvalitet ligger i dens aktive erhvervshavn.

Etabler et beskyttet havnebad, der fx kan ligge i I af en mole

og vare tilgengeligt sommer og vinter og tilbyde nye mader at
bruge og opleve havet og havnen pa.

Etabler en unik sauna i havnen til brug for bade skagboere og
besggende.

Skab aktiviteter og faciliteter, der tiltraekker og fastholder
lystbddesejlerne.

Etabler evt. en ny mole eller andet, som sikrer tilstraekkelig
kapacitet for (gaeste-)lystbade om sommeren.

Etabler lettilgaengelig informationsplatform om havnen.

Skab overdakkede spisepladser med grill og loungeomrader.
Skab gode muligheder for lystfiskeri og efterfalgende rensning af
fisk mv.

Opstil mobile grillkekkener til udlan og udlejning (a la det man
har gjort i Kage Kyst).

Etabler en rambla eller promenade ved havnen.

Serg fortsat for at turismetiltagene og erhverstiltag kan eksistere
side om side.

ARBEJD AKTIVT MED FRITIDSBORGERNE

Det er oplagt, at man begynder at arbejde aktivt med de borgere,
der opholder sig hele dret eller i weekender og ferier i kommunen i
fritidshuse, og som pa mange mader er med til at udvikle stedet og
fortalle gode historier derfra.

Skab seniorgrupper, der — i samarbejde med kommunen og andre
— kan skabe udvikling og gode initiativer.

Inviter seniorerne til at vaere professionelle frivillige formidlere af
Skagens kulturhistorie fx via frivillighedsuddannelser.

Gor byens seniorer til stolte vaerter og ambassadarer for byen.

GIVTURISTERNE MULIGHED FOR AT TAGE DEL | SKAGBOERNES
HVERDAGSLIV

Fasthold og udvikl Kappelborg som byens centrale plads og
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DE GODE EKSEMPLER ER...

RENOVERING AF RIDDERSBORGPARKEN, NAKSKOV

| Nakskov har renoveringen og omdannelsen af en nedslidt bolighebyggelse veeret
en kempe succes. Boligerne er omdannet til reekkehushebyggelser, hvor inde og ude
vaves sammen til en ny haveby. Muligheden for at bo i et renoveret og moderne
rekkehus i Nakskov har vaeret meget attraktiv.
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AKTIVE FRITIDSBORGERE ER EN STOR RESSOURCE FOR LOKAL
UDVIKLING, ODSHERRED KOMMUNE

Odsherred Kommune har siden 2015 arbejdet pa at styrke sommerhusejernes
tilhersforhold til kommunen, da sommerhusejerne udger en stor potentiel ressource
i forhold til dobbelt bosatning eller brug som anden bolig. Kommunens enske er,
at sommerhusejerne med tiden vil tilbringe endnu flere dage i deres sommerhuse
pa rsbasis, end de gar i dag, hvilket vil have en markant gkonomisk betydning for
kommunen og dens udvikling generelt. Et af kommunens initiativer har vaeret at
etablere SOL-radet: Sommerhusradet for Odsherreds Landliggere.

(Foto: Odsherred Kommune)

PROVEBOLIGER PA £R@

/ro Kommune stiller et fuldt mableret og udstyret hus med alle bekvemmeligheder til
radighed for alle, som er nysgerrige efter at afprove glivet pa Aro.
(Foto: Visit /ra)

e - .
SENIORER SOM FRIVILLIGE KULTURFORMIDLERE - ENGLISH
HERITAGE

| England har man en stolt tradition for at arbejde professionelt med frivillighed inden
for kulturarven. Hver dag hjelper hundredvis af mennesker — ikke mindst seniorer -
med at forteelle historien om England pa slotte, herregéde og andre kulturhistoriske
steder i landet. | en dansk kontekst har museet og kommunen i Ringkjebing-Skjern
startet FrivillighedsAkademiet, som uddanner kulturarvens frivillige.
(Foto: English Heritage)
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STRATEGISK VIGTIGE STEDER

ANKOMSTEN TIL BYEN

0Om det er netop her, eller andre steder langs ankomstvejen at der fokuseres, er
ikke det vigtige med dette punkt. Det vigtige er at fa iscenesat ankomsten, sa
folk far en steerk oplevelse af at ankomme til Skagen, og noget at huske tilbage
pa, og se frem til. Et symbol der markerer at nu starter Skagen-oplevelsen.




GRENEN

Grundet de geografiske og landskabsmzessige omstandigheder er Grenen en

keempe magnet for turister til Skagen. Dette uden at der sker sa meget andet!
Der mé vaere et enormt potentiale i at gare denne oplevelse endnu mere seerlig, .-_‘__: -
uanset i hvilken retning der taenkes. (Foto: Marcus Meissner)

KRYDSTOGTKAJEN 0G HAVNEN

Den srlige balance mellem havnens erhvervsliv og dens turismeaktiviteter skal
fortsat udvikles. | takt med at der kommer flere krydstogtskibe til byen, opstar
der nye bevaegelser og forlab pé havnen, som rummer et stort potentiale. (Foto:

S Skagen Havn)
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SKAB STRATEGISKE RAMMER FOR SAMSKABELSE!

For at et ambitist projekt som omstilling og tilpasning af Frederikshavn Kommunes tre hovedbyer skal lykkes, er det nadvendigt,
at der etableres en ‘rygradsorganisation’i civilsamfundene for den fremtidige udvikling. Der kan med fordel arbejdes med tre lokale
organisationer for de tre byer, s det sikres, at der kommer den ngdvendige lokale forankring. Rygradsorganisationerne skal sikre
fremdrift og skabe innovative muligheder for fellesskab omkring byernes fremtidige udvikling. Dette dels mellem forskellige parter
i byernes lokalsamfund, dels mellem byerne og Frederikshavn Kommune. En specialdesignet organisationsform for de tre byer er
den rygrad, der skal sikre, at mélene bliver opfyldt og realiseret - og sikre, at lokale initiativer far den ngdvendige statte undervejs.
Det skal vaere let at modtage hjeelp og statte til lokale initiativer, der bidrager med at realisere potentialeplanen for de tre byer.

HANDLINGSSKABENDE BYLAUG

De lokale organisationer kan fx have karakter af lokale ‘bylaug’ med tilhgrende arbejdsgrupper, og har til formal at samle de
aktorer, der allerede har deltaget og bidraget til formuleringen af potentialeplanen samt nye aktarer pa tvéers af civilsamfund,
borgergrupper, kulturaktgrer, foreningsliv og erhverv. Formdlet med de lokale rygradsorganisationer er, at sikre gode rammer

for, at Frederikshavn Kommune og byernes civilsamfund sammen kan realisere visionerne og levereglerne for de tre byer. Fokus

i organisationerne skal vaere handling og realisering af konkrete indsatser. Taenk dem saledes som en ‘handletank) mere end
‘teenketank’ Det er essentielt, at der skabes en bred og hensigtsmaessig sammensatning af de akterer, som deltager i de lokale
‘by-laug’ Der kan desuden om muligt arbejdes med en art‘ungdoms-bylaug, som fx er forankret via de lokale skoler - og som sikrer,
at 0gsa byens unge deltager i byernes udvikling. Forvent at rygradsstrukturen kan og vil udvikle sig over tid, hvor de personer og
organisationer, der kan vaere med til at realisere, kobles til ‘by-lauget’eller projektgruppen lebende.

UDVIKLINGEN SKAL DRIVES AF DET LOKALE ENGAGEMENT

Realiseringen af potentialeplanen skal drives af det lokale engagement - og de ildsjale, som gnsker at udvikle og realisere lokale
projekter. Organisationerne ber derfor etableres, sa der prioriteres i forhold il de konkrete visioner og leveregler for de tre byer. Og
med udganspunkt i de visioner og indsatser fra potentialeplanen, som mader starst begejstring i de enkelte lokalsamfund.

Det er vigtigt at der udpeges en lokal formand for hvert ‘by-laug; som ensker at samle byens kreefter i den falles indsats for byens
udvikling - og som kan tage bred ejerskab for de tre visioner for den enkelte by. Herudover er det hensigtsmaessigt, at hver af de tre
‘by-laug'tildeles en kommunal medarbejder, som kan bidrage til facilitering af mgdeafholdelse, evt. referater og desuden agere
kontaktperson for ‘by-laugets’ henvendelser til kommunen. Den kommunale kontaktperson kan saledes vare behjeelpelig med at
statte op om de lokalt drevne initiativer ogsa mht. at guide by-lauget i forhold til nedvendige myndighedstilladelser, galdende
lovgivning med videre.

BRUG OMVERDEN PA FORSKELLIG VIS!

Vi har i Danmark en historisk tradition og kultur for at skabe lokal udvikling gennem faellesskaber, og vi har mange drs erfaring med
at gd sammen om et falles mal. Interessenter og borgere skal ikke ses som en ensartet gruppe, som skal inddrages i kommunens
planer, men som en mangfoldig gruppe af aktarer, der lsbende kan indtage forskellige roller. Efterhanden som de enkelte initiativer



udvikles og skal realiseres, kan interessenter og borgere derfor skifte funktion: Fra at have en kvalificerende rolle som hverdagslivets
ekspert i en indledende fase, til at f en funktion som byens medudvikler, nar der skal prioriteres og sattes en retning til at blive en
af byens medskabere, nar initiativer skal settes i gang 0og komme ud over stepperne. Denne differentierede tilgang til omverden
betyder, at der kommer mange flere resultater, og at alle faler, at de kan bidrage med mere.

DETTE SKAL SATTES | GANG, HVIS POTENTIALEPLANEN SKAL HAVE SUCCES

EN FOKUSERET INDSATS 0G EN FASTHOLDELSE AF UDVIKLINGSRETNINGEN OVER EN LANGERE ARR/KKE SKAL DERTIL!

Skal visionerne indfries og anbefalingerne til indsatser lykkes, ma analyserne udmunde i klare mél og en klar fortzlling, som alle
aktorer kan samles om, og som alle indsatser kan rettes mod. Dette er en fortsat proces, som kraever en dedikeret indsats, hvor man
beslutter sig for at holde retningen over en drraekke.

DER ER INGEN GENVEJE!

Der er rigtige mange gode eksempler pa, at det kan lade sig gare at skabe positiv udvikling og tilflytning til yderomrader.
Erfaringerne viser dog, at det har kraevet en fokuseret indsats og fastholdelse af udviklingsretningen over en lengere drraekke at
vende udviklingen de steder, hvor det er lykkedes.

ARBEJD MED HELE TIDEN AT @GE 0G HOINE NIVEAUET AF UDVIKLINGSKAPACITET!

For at realisere de ambitigse mal er det ngdvendigt med hgj udviklingskapacitet. Udviklingskapacitet er forstaet som
udviklingsledelse, udviklingskultur, udviklingskompetencer, tid til udvikling og gkonomi til udvikling — faktorer der skal veere til
stede i kommunen og i lokalsamfundet for at en positiv udvikling kan lykkes!

SKAB EN FLLES DAGSORDEN 0G FALLES MALESYSTEMER!

Et vigtigt instrument for at sikre, at udviklingen opnas, er, at der er en falles dagsorden med et feelles mal, som alle er enige at
arbejdes med. Erfaringer fra blandt andet tilgangen omkring Collective Impact er, at det er vigtig ogsa at formulere en faelles
forstaelse af, hvorndr man er ndet i mal, sa effekterne af indsatserne kan dokumenteres og fejres, nar de er ndet.

SKAB BRED ENIGHED POLITISK 0G PA TVARS AF FORVALTNINGER!

Skal udviklingen lykkes, ma mdl og indsatser vere forankret i en realistisk, sterk og langsigtet plan. Der md vre bredt ejerskab til
potentialeplanen blandt alle centrale aktgrer i kommune, erhvervsliv og blandt borgere. Samtidig ma planen kunne fastholdes af
politikere savel som af embedsvaerket pd tvaers af forvaltninger og centre.

GOR UDVIKLINGSPROJEKTERNE TIL ET FALLESSKAB!
De lokale fellesskaber kan styrkes gennem samskabende tilgange til de enkelte udviklingsprojekter ved at Igfte i flok og involvere
forskellige private og offentlige aktarer i byerne.



FASTHOLD 0G UDVIKL ARBEJDSPLADSER!

| processen med potentialeplanen har arbejdet med at udvikle en fortsat platform for gode, langsigtede jobmuligheder i de tre
byer varet en grundforudsatning. At der er arbejde er en forudstning for tilflytning, men det er vigtigt ogsa at have en kerne af
fungerende byliv med andre tilbud end job for at en hgjtuddannet finder det attraktivt at flytte fra de store byer og ud (fritidstilbud,
gode skoler og daginstitutioner, bymiljg, mv.). Dette er en indsats, det fortsat skal arbejdes med at fa realiseret.

FYSISKE INDSATSOMRADER FOR AT POTENTIALEPLANEN KAN LYKKES

@G STEDETS ATTRAKTIVITET!

Oplysning og brand-kampagner er ikke nok. Der skal handling bag ordene, ndr man fortaller om et steds potentialer — man skal
gge et steds attraktivitet for at fa og vise sin succes. Det er derfor ngdvendigt at udvalge en reekke indsatser, som kan skabe gget
attraktivitet og fa skaffet finansiering og opbakning til at realisere dem.

STRATEGISKE ABNINGSTRAK ER VIGTIGE

En brugbar metode til at gge attraktiviteten er at satte nggleaktiviteter i gang, som netop viser, at der foregar en positiv udvikling.
Metoden kan veere med til at igangsatte og markere vedtagelsen af planen. Udpeg en rekke udvalgte nedslag for de tre byer, der
kan sette udvikling og synergieffekter i gang, og start dette indenfor det farste ar. Husk at have et blik for, at dbningstraekket

skal have stor signalvaerdi og stor effekt for bade borgere, virksomheder og turister.

FORTAT BYMIDTERNE!

Skagen har pa grund af fredningsreguleringer mv. allerede en klart defineret bymidte, der er tet, og som fortsat fortattes. Derimod
er der i bade Frederikshavn og Saby en fortsat udfordring med, at der ikke er et klart defineret centrum og planer om udbygning
fremfor fortaetning. Erfaringerne fra Norge og Sverige viser, at de steder, som er lykkedes med en positiv udvikling, har arbejdet
konsekvent med at gare bykernerne mere taette, kompakte og attraktive. En tat og levende bymidte med forskellige funktioner
understatter bylivet og skaber grundlag for social interaktion (Urban 2015).



GODE EKSEMPLER TIL INSPIRATION

DET ABNE LAND SOM DOBBELT RESSOURCE, SKIVE, JAMMERBUGT 0G RINGK@BING-
SKJERN KOMMUNER

Tre kommunale jordfordelingsprojekter undersgger idéen om, at jordfordeling kan véere ngglen til en bedre opfyldelse af de
mange hensyn og gnsker til indretningen af det dbne land. Projektet er kommet i stand som del af den Collective Impact-gruppe,
som Realdania har nedsat, der arbejder med det dbne land som ressource. Cl-gruppen bestdr af 12 parter pa tvéers af landbrugs-
og skovbrugserhverv, granne organisationer, gvrige brugere af det dbne land samt kommuner. Derudover er der en politisk
folgegruppe. Collective Impact-parterne har enstemmigt peget pa jordfordeling som et velkendt redskab, der gennem fremsynet
brug kan handtere arealanvendelsen pa nye mader, som ikke gensidigt udelukker interesser og formal. Parterne gnsker at
dokumentere de samfundsmassige gevinster, som fremsynet brug af jordfordeling kan indfri i konkrete lokalomrdder. Ambitionen
er at inspirere til multifunktionel jordfordeling i hele landet.

| Jammerbugt arbejder man med, at de landmand, der i dag er i et stort klitomrdde, og som fortsat @nsker at dyrke jorden, tilbydes
andre arealer uden for klitomradet — arealer som ideelt set bdde vil ligge tattere pa bedriften og véere af bedre dyrkningsveerdi.
Samtidigt seges ejere il arealerne inde i klitomrdadet, som gnsker at dyrke dem naturnart. Det hele foregdr frivilligt og i respekt
for den enkelte landmands gnsker. | Skive arbejder man med idéen om, at inddrage jord fra de marker, der graenser op til byens
parcelhuse, sa husene kan fa en storre baghave. Storre matrikler kan nemlig véere et redskab til at tiltraekke nye familier, mens
landmandene kan fa andre, mere attraktive arealer andre steder.

SAMLING 0G SAMMENHOLD, HJORRING KOMMUNE

Hvordan satter man som kommune en positiv udvikling i gang et sted, hvor der ikke sker sa meget? Hvordan kan man arbejde med
at skabe positiv udvikling og fallesskab pa tvars? Siden 2011 har Hjgrring Kommune i tet samarbejde med borgerne arbejdet pa
seks konkrete initiativer for at skabe nye lokale faellesskaber i de byer, hvor der er en skole, der er lukket. Pa et mere konkret niveau
har kommunen i hvert enkelt projekt varet sparringspartner for de enkelte landsbyforeninger i deres arbejde med at udarbejde
planer og skaffe ressourcer il lige netop deres nye samlingssted. | metodeevalueringen af projektet bliver der peget pa seks gode
erfaringer fra projektet, som andre kommuner kan lzre af:

1) Erfaringen fra Samling og Sammenhold er, at borgerne skal vaere med i processen fra starten, for ndr det er et borgerrettet
projekt, giver det ikke mening, at borgerne forst bliver inddraget senere i processen. Borgerne skal ses som samarbejdspartnere i de
udviklingsprojekter, der griber ind i deres hverdagsliv og den fysiske infrastruktur, som danner rammerne for deres hverdagsliv.

2) Arlighed, respekt og lydharhed skal veere centrale dele af samarbejdet med borgerne.

3) Der skal bruges tid pd samarbejdet med borgerne.

4) De forskellige perspektiver, hhv. kkmmune og borgere har angdende udvikling af deres omrdde, skal italeszttes.

5) Inden et projekt gdr i gang er det vigtigt, at der afstemmes forventninger borgere og kommune imellem. Arbejdsfordelingen skal
vre klar, og det skal tydeligggres for borgerne, hvad der forventes af dem.

6) Siloteenkningen i kommunens administration skal forsgges nedbrudt.

Den vasentligste |zere fra Samling og Sammenhold til samarbejdet med borgerne i udviklingsprojekter er, at der skal skabes tillid
mellem borgerne og kommunen, og at dette sker bedst ved at vaere rlig overfor borgerne, og ved at bruge den tid der skal til for at

fa samarbejdet til at fungere.

Kilde: Gunvor Riber Larsen, AD:MT, AAU, Samling og Sammenhold, Analysenotat (2015)
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ILLUSTRATIONER
Nedenfor falger henvisninger til de illustrationer der ikke er skabt af enten radgiverholdet eller Frederikshavn Kommune:

Side 34, hele siden: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Google

Side 54, hele siden: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, Ortofoto
Sommer 2014

Side 58+59, alle billeder: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, Ortofoto
Sommer 2014

Side 71, averst venstre: Draggr Havn, Cykelbane, foto af Visit Drager

Side 71, averst hgjre: Hundested Havn, foto af Tina Rosenberg

Side 71, midt venstre: Byens Rum, foto af Byens Rum

Side 71, nederst: Hulle Havn, foto af Destination Bornholm

Side 75, averst venstre: Byhaven 2200, foto af Martin Zaar

Side 75, nederst venstre: Bofxllesskabet Svanholm, foto af Svanholm

Side 79, averst venstre: Lejre @kologiske Frugtlund, foto af Lejre Frugtlund

Side 79, averst hgjre: Jordfordeling i Skive, foto af Skive Kommune

Side 79, nederst: Vestervig, foto af Thisted Kommune

Side 80+81, hele siden: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, Ortofoto
Sommer 2014

Side 81, nederst: Bykanten, foto af Nybolig Erhverv

Side 84, hele siden: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, Ortofoto
Sommer 2014

Side 105, averst hgjre: RDM Rotterdam, foto af ISOCARP 2015

Side 109, venstre: AAU uden for campus, foto af Henning Larsen Acrhitects

Side 109, hgjre: Sauna og friluftsbad i Frihamnen, foto af Raumlabor Berlin



Side 113, venstre: Better Bankside i London, foto af London SE1

Side 113, hgjre: CPH Containers, foto af Underdog Studio

Side 118, hele siden: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, Ortofoto
Sommer 2014

Side 122+123: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, Ortofoto Sommer
2014

Side 130, averst hgjre: Levende kulturmiljg omkring skagensmalerne, foto af Skagen Museum

Side 135, gverst venstre: Saas Fee, foto af Saas Fee

Side 135, averst hgjre: Trollstigplatdet, foto af Landezine

Side 135, nederst: foto af Bjgrn Pierri Enevoldsen

Side 139, averst hgjre: Praveboliger pa Arg, foto af Visit Are

Side 139, nederst venstre: Aktive fritidshorgere, foto af Odsherred Kommune

Side 139, nederst til hajre: Seniorer som frivillige, foto af English Heritage

Side 140+141: Baggrundsbillede (satellitfoto) af Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, Ortofoto Sommer
2014

Side 141, gverst: Grenen, foto af Marcus Meissner

Side 141, nederst: Krydstogtkajen, Foto af Skagen Havn
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