Bzeredygtige indkgb og udbud
- malsaetninger og handleplaner

Med udgangspunkt i den vedtagne indkgbs- og udbudspolitik er der udarbejdet konkrete malsatninger og
handleplaner for at opna en gget baeredygtighed i kommunens fremtidige indkgb og udbud.

Frederikshavn kommune samlede indkgb er opgjort til 1.3 mia. kr.

Finansudgifter og
tilskud
18%

For nuvaerende ser Frederikshavn kommunes fordeling af vareindkgb, handveerksydelser og tjenesteydelser
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Med afsaet i FN's verdensmal er der sat fokus pa fire overordnede temaer; klima og miljgmaessig
baeredygtighed, social baeredygtighed, gkonomisk baeredygtighed samt samarbejde, partnerskaber og
innovation. De enkelte temaer bestar af udvalgte omrader, hvortil der er opstillet malsaetninger med
tilhgrende handleplaner.

De enkelte omrader er udvalgt, da de pa nuvaerende tidspunkt besidder en volumen, som vil give
meerkbare, baeredygtige effekter ved enten at skaerpe eller fastholde krav.



Det foreslas, at de enkelte centre sammen med Indkgb og Udbud Igbende tager stilling til, om eventuelt
nye malsaetninger skal opstilles, eller fastsatte krav skal andres i takt med udviklingen af baeredygtige
Igsninger.

@get baeredygtighed vil ofte kraeve flere gkonomiske ressourcer. Baeredygtighedstiltag er derfor
beslutninger, som skal tages med abne gjne i forhold til eventuelle ressourcemaessige konsekvenser.

Et andet element er at flytte fokus fra indkgbspris til omkostninger i hele varens livscyklus. Det betyder, at
der ogsa skal veere fokus pa produktion, anskaffelse og aflevering, reparation og vedligehold samt
bortskaffelse og evt. efterbrug. Samlet set vil der potentielt kunne spares penge samtidig med at
miljg/klimabelastningen kan reduceres.

Varens livscyklus
—model fra Finansministeriets strategi for grgnne offentlige indkgb

+ Klima og miljsbelastning
ved produktion
0

1. Indkebsprocesser

5. Affaldshand-
tering og
« Oplzring sitechue 3. Anskaffelse
o aflevering
o Energiforbrug

* Reparation og
vedligehold

T

4. Konsumering

Et gget fokus pa baeredygtige indkgb vil fa betydning for de decentrale enheder og kraeve en andret
indkgbsadfaerd. Det vil samtidig kraeve, at der bade er en tydelig kommunikation og oplysning om
mulighederne for at kgbe mere baeredygtigt ind. Samtidig vil ledelsesopbakning og opfglgning veere vigtige
elementer i omstillingen til flere grenne indkgb.

Indkgb via kommunens SKI-aftaler betyder, at der allerede er stillet hgje krav om baeredygtighed og
klimavenlighed til produkter og leverandgrer

SKI indgar i en raekke samarbejder og partnerskaber om baeredygtige indkgb, og SKI's rammeaftaler bergrer
14 af 17 verdensmal.

Af rammeaftalerne fremgar det bl.a. at leverandgrerne er forpligtet til at overholde de ti FN-principper om
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption. Samtidig stilles der krav til
leverandgrer om bl.a. samfundsansvarlighed, arbejdsklausuler, certificeret baeredygtigt trae,
miljpmaerkekrav og emballagekrav.

Med den vedtagne indkgbs- og udbudspolitik, DK2020 Klimaplan, charter for skattelyfri kommune samt de
nationale og kommunale strategier for grgnne offentlige indkgb for gje, er der herunder formuleret en
raeekke malsaetninger og handleplaner for, hvordan Frederikshavn kommune kan bidrage til gget
baeredygtighed via dens indkgb og udbud
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Madlszetning
| samarbejde med leverandgrer vil Frederikshavn Kommune have fokus pa en reducering i antallet af
vareleveringer samt brugen af plast og emballage gennem indkgbs- og logistikplanlagning.

Handleplan

Ved reducering af leveringfrekvenser af varer skal det aftales naermere med kommunens disponenter,
hvordan det kan forega. Samtidig skal der ved fremtidige aftaler stilles krav om antal (faerre) leveringer, evt.
med levering en fast ugedag.

Adfaerdsaendringer kraever tid og @ndringerne vil komme gradvis, hvorfor der indledningsvis udpeges 4-5
styringsinteressante aftaler, hvor det er muligt at male adfaerdsandringer, og hvor der typisk er mange
leveringer bredt i hele kommunen. Der er tale om aftaler, hvor @ndringen vil medfgre stor effekt. | den
sammenhang forventes der besparelser pa CO2 som fglge af mindre kgrsel, og samtidig mindre forbrug af
emballage. En anden afledt effekt forventes at vaere gkonomiske gevinster pa baggrund af mindsket
leverancekgrsel.

Indledningsvis udpeges fglgende omrader, da disse besidder en stor indkgbsvolumen samt deekker bredt i
hele Frederikshavn Kommune:

e Forbrugsartikler

e Kontorartikler

e Fgdevarer (produktionskgkkener)
e Tilbehgr til IT-udstyr

Det skal papeges, at leveringsfrekvensen pa disse omrader reduceres i et omfang, der ikke vil kreeve
investeringer i yderligere lagerplads, som eksempelvis kgle- og frysekapacitet.

SKl stiller krav til de kgretgjer, som leverer varer ud. Der arbejdes her med et mindstekrav til kgretgjets
Euronorm (typisk Euronorm 6).

SKI undersgger altid potentialet for levering med elbiler, men indtil nu er markedet ikke parat til at
honorere dette.

Samtidig stilles der en raekke krav om bestillings- og leveringsadfeerd med det primaere formal, at mindske
leveringsfrekvens og derigennem udledning af CO2 samt partikler. Kravene stilles med respekt for den
konkrete aftales specifikke leveringsbehov.
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Madlsaetning
Frederikshavn Kommune vil pabegynde en gradvis udskiftning af kommunens konventionelle biler, sa der i
hgjere grad indkgbes grgnne biler.

Handleplan
For nuvaerende ejer Frederikshavn kommune 247 kgretgjer (forsikringer).

NOBR ejer 28 biler, som indgar i fladestyringen.

Med en Igbende udskiftning af kommunens konventionelle biler til gregnne biler er der behov for bade en
solid og tilstraekkelig opladningsmulighed for den grgnne bilpark.

| oplaegget til en lade stander strategi for Frederikshavn Kommunes belyses mulighederne for netop at have
en lade infrastruktur, som kan understgtte og smidigggre en gradvis udskiftning af bl.a. kommunens
konventionelle bilpark til en mere gren bilpark, og derved ogsa veere med til at fremme en baeredygtig
udvikling pa transportomradet.

Ved de enkelte udbudsrunder for indkgb eller leasing af nye biler skal det vurderes, om det er gkonomisk
muligt at udskifte til grgnne biler.

Den procentvise stigning i totalomkostningerne ved indkgb af en hybridbil eller elbil i stedet for en
konventionel bil vurderes til at veere ca. 4% efter tre ar ved en arlig kgrsel pa 20.000 km. (se bilag).

Som beskrevet i bilaget er udregningen forbundet med flere usikkerheder sammenlagt med en Igbende
teknologisk udvikling pa omradet. Det skal pointeres, at stigningen kun er ved indkgb af selve bilen. Der er
ikke taget hgjde for de fglgeomkostninger, der vil veere forbundet med etablering af lade infrastruktur.

Ved de enkelte udbud skal der saledes tages hgjde for de samlede omkostninger (bil, infrastruktur,
opladningstid, kgrselsbehov m.m.) ved udskiftning fra konventionelle biler til grenne biler.

Merudgiften for indkgb af grgnne biler bgr som udgangspunkt max. vaere pa 10 % pr. ny gren bil i Igbet af
en trearig periode.
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Madlszetning

Frederikshavn Kommune stiller krav til miljgmaerker som f.eks. Svanemaerket, EU-blomsten og FSC-market
pa de indkgbsomrader, hvor markedet er stort nok til, at der kan opnas tilstraekkelig konkurrence i
udbuddet.

Handleplan

Der vil veere fokus pa at gge andelen af miljgmaerkede produkter. Det synligggres bl.a. ved hjzelp af
kommunens E-handelssystem, hvor miljgmaerkede produkter er tydeliggjort med miljgmaerke pa
varelinjeniveau. Det er saledes muligt at traekke statistik pa kgb af miljgmaerkede produkter i kommunens
E-handelssystem. Det vil veere ogsa veaere muligt at male specifikt pa kgb af miljpmaerkede produkter pa
varegrupperne inden for de aftaleomrader, som er navnt under “reducering af leveringsfrekvens”
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Madilsaetning
Frederikshavn Kommune vil energioptimere nye og eksisterende bygninger - herunder have fokus pa
bzeredygtige byggematerialer, indsatser for genbrug og genanvendelse samt forbedring af indeklima.

Handleplan

Som udgangspunkt lzener kommunen sig op af den regeringens nationale strategi for baeredygtigt byggeri
(bolig- og indenrigsministeriet, april 2021), og arbejder derved hen imod et helhedsorienteret fokus pa
byggeriet i en baeredygtig retning.

Den nationale strategi for baeredygtigt byggeri er et understgttende tiltag med henblik pa at na 70
procentmalsatningen i 2030. Der er saledes ikke tale om lovkrav men en raekke anbefalinger. Med
strategien tages der afggrende skridt pa vejen mod at nedbringe klimapavirkning fra byggeriet ved bl.a. at
igangseette initiativer, der skal indfase klimakrav til byggeri igennem den frivillige baeredygtighedsklasse,
understgtte udvikling af vaerktgj til livscyklusvurdering (LCA), samt skabe sikkert og sundt genbrug i
byggeriet og fremme fossilfri byggepladser.

Med den frivillige baeredygtighedsklasse, som blev lanceret i maj 2020, er branchen inviteret med til at
teste nye krav til byggeriet i en toarig periode. Med det brede fokus pa baeredygtighed er den frivillige
klasse en vigtig brik i den nationale strategi for baeredygtigt byggeri og i omstilling og modning af byggeriet i
en beeredygtig retning.



Formalet med testfasen er at kunne indfase klassens principper i bygningsreglementet i 2023 pa et
velafprevet og dokumenteret grundlag.

Temaerne i den nationale strategi er:
1. Mere klimavenligt byggeri og anlaeg
2. Holdbare bygninger af hgj kvalitet
3. Ressourceeffektivt byggeri

4. Energieffektive og sunde bygninger
5. Digitalt understgttet byggeri.

Det foreslas, at kommunen i fgrste omgang tager fat i fglgende initiativer

1. Indfasning af greensevaerdier for klimaaftryk fra bygninger. Det betyder, at kommunen skal stille mal for
den belastning der er af byggeriet inkl. opfgrelse, og derved tage stilling til materialers CO2 belastning i
projekteringsfasen

2. Sikkert og sund genbrug i bygninger. Kommunen skal vurdere hvilke bygningskonstruktioner, der har
vaerdi at genanvende, bade i opbygningsfasen, men ogsa ift. evt. genanvendelse i andre opgaver.

3. Helhedsvurderinger ved renoveringer. Det er vigtigt at fa vurderet kvaliteten af det eksisterende byggeri,
fremfor kun at vurdere ud fra et gkonomisk perspektiv, hvor det ofte kan vise sig, at et gkonomisk
perspektiv vil kunne vise at rive ned, og bygge nyt kan vaere billigst i anlaegsfasen.

4. Mindre spild af materialer pa byggepladsen. Ressourcer skal anvendes med omtanke, og god byggeskik
og fornuftig anvendelse af materialer vil reducere spild, og vil samtidig kunne bidrage til evt. lavere priser

5. Malrettet energieffektiviseringsindsats. Der skal fortsat veere stor fokus pa eksisterende bygningsmasses
energiforbrug samt dets indeklimatilstand, og investere i, at denne optimeres Igbende.
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Madilsaetning
Frederikshavn Kommune gnsker, at kommunens leverandgrer bestraber sig pa at tage et socialt ansvar i
forhold til udsatte grupper pa kanten af arbejdsmarkedet.

Handleplan

Kommunen vil i dialog med leverandgrer se pa mulighederne for, at virksomheden bidrager til at fa udsatte
borgere samt borgere med psykiske og fysiske udfordringer tiloage pa arbejdsmarkedet, og med i
opgavelgsningen i det omfang, det er muligt.

Uddannelsesklausuler OATES.
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Madlszetning
Frederikshavn Kommune gnsker at understgtte etablering af uddannelses- og praktikpladser, sa der ogsa i
fremtiden er kvalificeret og ngdvendig arbejdskraft til stede pa arbejdsmarkedet.

Handleplan
Ved bygge- og anlaegs- samt tjenesteydelseskontrakter kan laerlinge og elever indga som et underkriterie til
tildelingskriteriet i det omfang, det vurderes muligt og hensigtsmaessigt i opgavelgsningen.
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Madilsaetning

Frederikshavn Kommune indgar i samarbejder, partnerskaber og dialog pa lokalt, kommunalt, regionalt og
nationalt niveau for at udbrede kendskabet til nye baeredygtige muligheder og pavirke leverandgrer mod
mere baeredygtige tiltag.

Handleplan

Forud for hvert udbud inviteres potentielle leverandgrer til dialog for at opna kendskab til markedet og
eksisterende lgsninger. Ligeledes fastholder Frederikshavn Kommune en Igbende dialog med leverandgrer i
kontraktperioden for at sikre leverancer, optimere samarbejdet og vaerdiskabelsen.

Indgaelse af partnerskabsaftaler med private aktgrer vil altid ske med udgangspunkt i de udbudsretlige
regler pa omradet.
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Madilsaetning

Frederikshavn Kommune gnsker at bidrage til fremme af baeredygtig innovation ved at efterspgrge nye
baeredygtige produkter og Igsninger, sa der opstar incitament til at udvikle grenne og baeredygtige
Igsninger hos kommunens leverandgrer.

Handleplan

Gennem et gget fokus pa beaeredygtighed samt forstaelse af den enkelte indkgbers rolle i det samlede
kommunale indkgb, opfordres alle decentrale enheder bidrage med ideer til efterspgrgslen af innovative,
bzeredygtige l@sninger.



