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Kaere borger i Frederikshavn Kommune - vi fastholder kursen

30 af byradets 31 medlemmer star bag Budget 2018, og vi er enige om at fastholde kursen.
Vi styrer efter konkrete gkonomiske maltal, for vi kan se, at det virker. Frederikshavn Kommune har i dag
en sundere gkonomi end for fire ar siden.

Med det nye budget er vi ambitigse og visionaere inden for den ramme, vi har. Vi bruger de penge, vi har,
men heller ikke mere. Vi er enige om de politiske prioriteringer og om kloge investeringer, der raekker langt
ind i fremtiden. Vi investerer i tiltag, der skal ggre flere unge parate til uddannelse og job.

0g vi investerer i vores havne, fordi de er lokomotiver for erhvervsudvikling.

Vi tager det politiske ansvar for investeringer i, at:

-+ Vores bgrn far en god start pa livet

-+ Vores unge, der star pa sidelinjen, far en reel mulighed for at flytte sig

+ Vores kommune er et attraktivt sted at bo, bosatte sig og drive virksomhed

Vi har alle et ansvar for, at vi har en sund og velfungerende kommune, hvor vi passer pad hinanden og
samarbejder om at skabe positive resultater, Igfte vores kompetencer og hver isar ggre vores til, at
Frederikshavn Kommune udvikler sig.

Med venlig hilsen

Birgit S. Hansen, Borgmester




Informationsudgave af Budget 2018

BUDGETAFTALE 2018

Budgettet indeholder indtaegter for 3,9 mia. kr. — og udgifter for 3,9 mia. kr. = vi bruger det, vi far ind, men ikke mere.

Samlet set indeholder budgettet en opsparing pa 2,5 mio. kr.

| budgetaftalen er der bl.a. prioriteret:

De tre store havne

Budgetparterne anser de tre store kommunale havne som helt afggrende
for erhvervsudviklingen for hele kommunen. Parterne er derfor enige om at
muligggre Skagen Havns udvidelse med etape 3, Frederikshavn Havns udvidelse
Etape 2 samt Saeby Havns udvidelse som skitseret.

Fremtidens plejebehov

Budgetparterne er enige om, at der ivaerksaettes et udredningsarbejde med
henblik pa at kortlegge det fremtidige plejebehov. Dette sker med henblik pa
at skabe den bedst mulige livssituation for fremtidens aldre og syge.

Fokus pa de unges udfordringer
Budgetparterne er enige om, at der skal laegges et fokus pa de unges

udfordringer i kommunen. Dette sker med henblik pa at give den enkelte unge
et godt og solidt grundlag for at kunne bidrage til udvikling af vores lokal-
samfund. Dette ses i sammenhang med den investeringspulje der afsaettes til
Arbejdsmarkedsudvalget.

Fokus pa udvikling

Der etableres en pulje til deponering, ved garantistillelse for foreninger o.lign
pa 10 mio. kr.. Foreninger kan sgge kommunen om at stille garanti i forbin-
delse med forskellige anlaegsarbejder. | en raekke tilfelde vil kommunen skulle
deponere et belgb, der svarer til garantiens stgrrelse og dette belgb tilbage-
betales til kommunen over 25 ar.

| oplandet og landdistrikterne - Forligsparterne tilkendegiver, at Frederikshavn
Kommune vil opretholde fokus pa udviklingen i oplandet og landdistrikterne
sdledes at landsbyerne opnar en baredygtig udvikling og at sammenhangs-
kraften i landsbyerne bevares og udbygges. | budgetforliget er blandt andet
afsat 2 mio. kr. til byggemodning i @stervra.

De 3 gkonomiske malsatninger
Overskud pd ordinaer drift

min. 150 mio. kr.
Skattefinansieret anlaeg pa

80 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet pa
min. 80 mio. kr.

De tre malsatninger er alle opfyldt i
budgettet.

Overskuddet pa ordinaer drift er pa 140,1
mio. kr. Malsaetningen anses for over-
holdt, da overskuddet er stort nok til
at dekke afdrag og skattefinansieret
anleg.

Der er budgetteret med skattefinansieret
anlag for 51,8 mio. kr., hvorfor anlaegs-
malsatningen er overholdt.

Gennemsnitslikviditeten i 2018 forven-
tes at blive pa 145,0 mio. kr. og mal-
setningen er dermed overholdt. Den
gennemsnitlige likviditet er vigtig for
kommunen, da der Igbende skal vare
likvider til radighed til Ignninger, ind-
kgb mv.

En sund likviditet giver mulighed for at
handtere uforudsete udgifter og vi far
handlefrihed til at treeffe gennemtaenkte
og langsigtede beslutninger.
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AFTALEN MELLEM KL OG REGERINGEN
— DE OVERORDNEDE RAMMER FOR KOMMUNERNE

Hvert &r aftaler Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen de overordnede rammer for kommunernes gkonomi.

Det er resultatet af disse forhandlinger, som legger de overordnede rammer for kommunernes budgetter

- herunder lofter over kommunernes serviceudgifter og anlaegsudgifter.

Aftalen for 2018-budgettet betyder bl.a. at:
Serviceudgifter

Kommunerne ma anvende 246,0 mia. kr. pa serviceudgifter
(Frederikshavn Kommune anvender 2.624 mio. kr.)

Anleg

Kommunerne ma anvende 17,0 mia. kr. pa anlag
(Frederikshavn Kommune anvender 120,4 mio. kr.)

Pa baggrund af aftalen udarbejder hver enkelt kommune
sit eget budget, men da kommunerne risikerer gkonomisk
straf, hvis budgetterne ikke ligger inden for rammerne, sa
fglger KL Igbende op pa, om kommunerne samlet set over-
holder rammen. Dette sker bl.a. ved at alle landets borg-
mestre samles og vurderer budgetsituationen og aftaler,
hvordan hver enkelt kommune kan bidrage til den samlede
aftaleoverholdelse.

Det lykkedes kommunerne at overholde service- og anlags-
rammerne og dermed undga sanktioner pa udgiftssiden.

Til geng®ld lykkede det ikke for kommunerne at holde
skatterne i ro, hvilket er lovfaestet.

13 kommuner har sat deres skatteprocenter/promiller ned,
hvilke betyder en mindre indtegt pa samlet 92 mio. kr.,
mens 4 kommuner har havet skatteprocenter/promiller
svarende til en merindteaegt pa i alt 174 mio. kr. Samlet set
stiger de kommunale skatter saledes med 82 mio. kr., og det
betyder en tilsvarende reduktionen i det bloktilskud staten
yder til kommunerne i 2018.

For Frederikshavh Kommune betyder det, at der forventes et
fald i kommunens indtaegter pa 0,8 mio. kr.
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DRIFTSBUDGETTET

"Den kommunale hund”

/

Borgerrettede aktiviteter (88,06 kr.)

Den kommunale hund viser hvordan
Frederikshavn Kommune anvender hver
100 kroneseddel af sine driftsbudgetter
fordelt pa fglgende fire kategorier.

Denne opggdrelse er lavet pd baggrund
af driftsbudgettet for 2018. Den kom-
munale hund giver sdledes et billede af
Frederikshavn Kommunes driftsbudget
pd et overordnet niveau.

Oplevelser (5,04 kr.) \

Infrastruktur (2,01 kr.)

\

Stgttefunktioner (4,89 kr.)

De borgerrettede aktiviteter

som omfatter de opgaver, hvor
borgerne direkte mgder kommunen,
de kommunale kerneopgaver. De

borgerrettede aktiviteter omfatter
sdledes de store serviccomrader
som f.eks. skoler, daginstitutioner,

&ldrepleje samt overfgrselsudgifter
som kontanthjalp, sygedagpenge
mv.

Oplevelser

Oplevelser er defineret som de
opgaver, kommunen Igser af mere
rekreativ og kreativ art; kommu-
nale opgaver, som ggr det mere
spendende og interessant at vaere
borger i Frederikshavnh Kommune
f.eks. biblioteker, tilskud til museer
og folkeoplysning.

Infrastruktur

Infrastruktur omfatter de kommu-
nale opgaver, som er rettet mod
borgernes mulighed for trans-
port, uanset om den er privat eller
kollektiv. Samtidig indgar udgifter
vedrgrende beredskabsopgaven

under denne overskrift.

Stgttefunktioner

Stgttefunktioner er de opgaver,
som stgtter op om alle de gvrige
omrader. Stgttefunktioner daek-
ker opgaver som IT, direktion,
byrdd, kommunal
drift og sekretariatsfunktioner til

bygnings-

medarbejdere inden for central
gkonomi og personaleudvikling.




Driftsudgifter fordelt pa udvalg

2% 0/0/0 1%

. Tvaergaende falles puljer Socialudvalget . Kultur- og Fritidsudvalget
. @konomiudvalget . sundhedsudvalget Teknisk Udvalg

Arbejdsmarkedsudvalget . Bgrne- og Ungdomsudvalget . Plan- og Miljgudvalget
takstfinansieret

Driftsbudget 2018 - fordelt pd hovedomrader
Opgjort eksklusiv indtaegter fra den centrale refusionsordning pa 27,5 mio. kr.

6.751

116.682 1.616

. Serviceudgifter Overfgrsler . Driftsudgifter vedr.
@ldreboliger
Aktivitetsbestemt . Forsikrede ledige Taktsfinansieret
medfinansiering af sundhed
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Diagrammet til venstre viser for-
delingen af Frederikshavn Kommunes
driftsbudget pa 3,8 mia. kr. pa
udvalgsniveau.

Hvert udvalg har én driftsbevilling.

Den stgrste andel af kommunens
driftsudgifter anvendes til service-
udgifter. Serviceudgifterne er de
driftsudgifter som betaler for de store
serviccomrader som skoler, dag-
institutioner, a&ldrepleje osv.

Der er med andre ord tale om de drifts-
udgifter kommunerne har i forbindelse
med at levere serviceydelser til borgerne.

Hvert ar aftales der et loft for kommu-
nernes serviceudgifter, servicerammen.
Denne aftale er en del af den arlige
gkonomiaftale mellem Kommunernes
Landsforening (KL) og regeringen.

Kommunerne skal samlet set overholde
aftalen om niveauet for serviceudgifter,
da der ellers er risiko for sanktioner i
form af modregning i kommunernes
bloktilskud.

~
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ANLAG

Anlaegsbudget 2018

65.871

5.790  3.101

Hgrby og Dybvadskole, energirenovering.

. Heraf Lanefinansieret

I, T A TR ATV

Oversigt over udvalgenes radighedsbelgb og de 5 stgrste projekter (belgb i 1.000. kr.).

De 5 st@rste Mio. kr.
anlagsprojekter i 2018

Veje (bevarelse af kapital
i vejinfrastruktur)

Teknisk Udvalg

Baeredygtigt Barneomrade 32,2
@konomiudvalget

Skolevedligeholdelse 10,6
5.4

@konomiudvalget
Vedligeholdelse af
gvrige bygninger
@konomiudvalget
Energirenoveringer
@konomiudvalget

Strandby Skole, energirenovering.




Informationsudgave af Budget 2018

DANMARKS BLA CENTRUM

Frederikshavn Kommune er Danmarks Bla Centrum. Kommunens stgrste erhvervshavne

ligger ud til en bla motorvej, hvor mere end 100.000 skibe passerer arligt.

Med 158 martime virksomheder i Frederikshavn Kommune,
har vi Danmarks stgrste koncentration af maritime virksomheder.

Den maritime sektor genererer tilsammen 40 procent af skatte-
grundlaget i Frederikshavn Kommune.

Vores havne er lokomotiver for erhvervsudvikling og bosatning
— de skaber gkonomisk vaekst, arbejdspladser og turisme til vores
kommune. Samtidig er det maritime omrade et af de vakstspor,
som vi har defineret i vores udviklingsstrategi.

Vi star fast pa investeringer i nye udvidelser af Frederikshavn Havn,
Skagen Havn og Saby Havn. Det er kloge investeringer, som vi ved,
giver afkast i form af gkonomisk vaekst og nye arbejdspladser.

Det er samtidig investeringer, der kan tiltrekke nye borgere
og virksomheder.




INDTAGTER

Kommunens indtegter pa 3,9 mia.
kr. bestar af skatter (kommune-
skat, grundskyld,
dekningsafgifter (pd offentlige ejen-
domme), dgdsboskat og tilskuds- og
udligningsmidler fra staten.

selskabsskatter,

Den stgrste selvstendige indtaegts-
kilde for Frederikshavnh Kommune er
indkomstskatten mens selskabsskatter,
dakningsafgifter pa
ejendomme og dgdsboskatten hver ud-
ggr under 1% af de samlede indtaegter.

offentlige

GALDS-
UDVIKLING

Fordeling af indtaegter

1.237.847

2.476.705

Grundskyld

. Kommuneskat

Dgdsboskat

. Selskabsskatter

. Dakningsafgifter

. Generelle tilskud og udligning

Udviklingen i Frederikshavn Kommunes langfristede Idanegzld
(belgb i 1.000 kr. ultimo dret)

1250.585  1.209.718 29321 5470 ogs 333

o,

1.022.761

I I 2
2 0>
2, 079 020 7




INDBYGGETAL

Indbyggertal 2013-2018
Pr. 1. januar

60.775
60.458

2074
2073

Alder/Arstal

Indbyggertal 2017 o
2,7% 25% 2,5% 0-2 &rige

\ / / 3-5 drige

6-16 arige

17-24 arige

25-64 arige

65-8y arige

85+ arige

TOTAL

0-2 drige

3-5 drige . 25-61 rige Kommunens indbyggertal pr. 1. januar, som opgjort af
6-16 Arige . 65-84 Arige Danmarks Statistik. For 2018 er der benyttet Danmarks Statistiks

o o befolkningsfremskrivning fra 2017.
17-24 arige 85+ arige
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ANDRINGER | BUDGETTET - F@R BUDGETFORLIGET

Frederikshavn Kommune har de seneste ar foretaget en arlig budgetreduktion pa 25,0 mio. kr.,

som svarer til ca. 1% af kommunens serviceudgifter.

Der bliver imidlertid ogsa tilfgrt budgettet nye midler hvert ar, og en del af disse midler tilfgres forud for budgetforliget,
hvilket ggr, at de ikke altid far samme synlighed.

| 2018-budgettet er der bl.a. tilfgrt:

Fgr budgetforliget (udvalgte omrader) Endring i 2018
Pris- og Ignregulering (alle udvalg)

Medfinansiering af regionale sundhedsudgifter (Sundhedsudvalget) ‘ 34,0 mio. kr.

Center for Familie (Bgrne- og Ungdomsudvalget)

Reservation af servicerammen (Tvargdende falles puljer) ‘ 19,0 mio. kr.

Pris- og Ignreguleringen sikrer, at hvert enkelt budgetbelgb i kommunen forgges med de forventede stigninger i priser
og lgnninger. Pris- og Ignreguleringen sikrer pa den made, at budgetterne i den kommunale organisation bevarer sin
kgbekraft. Det er en politisk beslutning og prioritering i Frederikshavn Kommune, at alle budgetter reguleres med de
forventede pris- og Ignstigninger.

Kommunerne medfinansierer i hgj grad det regionale sundhedsvaesen. Hver gang en borger fra Frederikshavn Kommune
benytter et sundhedstilbud, som regionen betaler, sa far kommunen en regning pa en del af belgbet. Som fglge af en
omlaegning af finansieringsmodellen forventes Frederikshavn Kommunes udgift pad dette omrade at stige med 34,0 mio.
kr. i 2018, hvilket der er afsat midler til i budgettet.

Center for Familie har oplevet et stigende pres pa budgettet bl.a. pd anbringelsesomradet. Der er tilfgrt 9,0 mio. kr. til
omradet som et niveaulgft i sammenhang med den handleplan, der implementeres pa omradet i perioden 2017-2022.

Der er afsat 19,0 mio. kr. til reservation af serviccrammen - Budgetloven betyder, at kommunerne risikerer en
gkonomisk straf, hvis de i regnskabssituationen bruger flere penge end de har budgetlagt. For at have mulighed for at
overfgre ubrugte midler fra 2017 til 2018 og forbruge deraf, er det derfor ngdvendigt at have plads i budgettet til bl.a. det.
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DET' FOR BARN - ELEMENTER FRA BUDGETFORLIGET

Baredygtigt Bgrneomrade er blevet evalueret, og der er plads til forbedringer og justeringer.
Vi har afsat 1 mio. kr. om aret fra 2018-2021 til beslutninger og handlinger afledt af evalueringen.

Tilskud til pasning af eget barn ilﬁ
I 2017 har vi afprgvet en ordning, hvor foraldre kan
sgge om tilskud til at passe deres eget barn.

¥

Den ordning fortsaetter, og til det formal har vi
afsat 300.000 kr. om aret i 2019, 2020 og 2021.

Unge far hjaelp til at mestre eget liv

De mest psykisk sarbare unge mellem 15 og 25 ar

har brug for ekstra stgtte til at kunne komme videre i livet
— fx at tage en uddannelse.

Derfor har vi afsat 200.000 kr. i hvert af budgetarene til
psykisk sarbare unge, som har brug for psykologhjzlp.

Handholdt indsats for unge
Alle unge har behov for at opleve, at der er brug for dem
- at de kan noget, som har veardi.

Virksomhederne er pa udkig efter fremtidens
medarbejdere, og vi har en opgave i at sgrge for, at de

unge udvikler de kompetencer, der er efterspurgte.

Vi har et politisk ansvar for, at de far en fremtid pa
arbejdsmarkedet.

Med fokus pd unge, der er sarligt udfordrede, satter vi

et stort investeringsprojekt i gang - en investering pa
6 mio. kr. i 2018. En handholdt indsats malrettet den
enkelte, sd den unge far et fundament at std pa og

muligheder for at udvikle sig fagligt og personligt.
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Nutidens bgrn - fremtidens medarbejdere

De bgrn og unge, der vokser op nu, er fremtidens med-  Folkeskolerne er ngglen til bgrnenes fremtid, og derfor har
arbejdere og medborgere. De skal kunne mestre fremti-  vi politisk prioriteret at afsaette 6,7 mio. kr. i budgettet for
dens job og sikre liv i byerne og i oplandet, nar de selv 2018 og 4,5 mio. kr. i 2019, 2020 og 2010 til kommunens
bliver voksne. skoler.

RESULTATOPG@RELSE 2018

Budget 2018-2021

Resultatopggrelse 2018 Budget 2018

Det skattefinansierede omrade

Skatter -2.756.166

Generelle tilskud -1.237.847

Renter m.v. 11.491

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -140.076

Anlaeg - inkl. salgsindtaegter 116.730

Resultat af det skattefinansierede omra

I

Resultat af forsyningsomrader

Resultat i alt

Optagne 1an

Afdrag pa lan (langfristet gaeld)

@vrige balanceforskydninger

Opsparing i Budget 2018
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TAKSTER

Udvalgte takster

Udvalgte takster Budget 2018

Bgrnepasning 0-2 ar

Dagpleje heldagsplads - pr. mdned

Vuggestue heldagsplads - pr. maned

Bgrnepasning 3-5 ar

Heldagsplads - pr. maned 1.665,00

Frokosttakst - pr. maned Afventer endelig godkendelse

SFO I (0.-3. klasse)

Morgenplads - pr. maned 415,00

Eftermiddagsplads - pr. maned 1.250,00

Heldagsplads - pr. maned 1.665,00

Aftenmodul - pr. maned 405,00

SFO Il (fra 4. klasse)

Morgenplads - pr. maned

Eftermiddagsplads - pr. mdned

Heldagsplads - pr. maned

Aftenmodul - pr. maned

@vrige takster

Frederikshavn Svgmmehal

Bgrn

Voksne

B@grn 10-turs kort

Voksne 10-turs kort

Renovation

Dagrenovation (ugevis) pr. ar

Dagrenovation heldrshus, 26 tgmninger pr. ar

Lejligheder/heldrsboliger







