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Keere borger i Frederikshavn kommune

Du bor i en kommune, hvor vi vender hver en krone for at
fa enderne til at nd sammen. 0g for at skabe et rdderum
for investeringer, sa vores kommune ogsa i fremtiden er et
attraktivt sted, hvor der er muligheder for vaekst og mulig-
heder for mennesker.

Vi har ro pa bagsmakken

Regnskabet for 2017 viser, at vi lever, som vi har rad til. Det
virker at fglge de tre gkonomiske malsaetninger, der udstik-
ker kursen for kommunens gkonomi:

e Overskuddet pa ordinaer drift ender pd 196,3 mio. kr., og
malet var 150 mio. kr.

e Kassefinansieret anlaeg ender pa 86,8 mio. kr. Malet var
80 mio. kr., men merforbruget skyldes, at vi har overfgrt
belgb fra 2016, sa ogsd her er der balance i regnskabet.

e Med en gennemsnitlig likviditet pd 155,5 mio. kr., hvor
malet var et minimum pd 8o mio. kr., sikrer vi, at vi har
en gkonomisk buffer i forhold til udgifter, som vi ikke kan
forudse.

Er det sd et udtryk for, at vi puger penge? Nej, det er et
udtryk for, at vi tager politisk ansvar. Vi fastholder den
stramme kurs for at sikre et stabilt gkonomisk grundlag,
der tager hgjde for faldende skatteindtaegter som fglge af
en skav befolkningsudvikling.

Fokus pd at uddanne og tiltreekke kompetent arbejdskraft

Frederikshavn kommune er Danmarks bld centrum.

Erhvervshavnene udvider for at skabe plads til, at eksiste-
rende virksomheder kan vokse, og nye virksomheder kan
etablere sig. Der er ogsa fremgang pa de tre andre vaekst-
spor: Energi, fgdevarer, oplevelser og turisme.

Vi arbejder teet sammen med virksomhederne om at indfri
potentialerne for vaekst gennem en fokuseret indsats pa at
skaffe kvalificeret arbejdskraft. Indsatsen gar pd tre ben:
Vi opkvalificerer og uddanner ledige. Vi flytter mennesker
langt fra arbejdsmarkedet teettere pad. Og vi har sgsat en
indsats for at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft udefra.

Det gode hverdagsliv

Vi prioriterer de forhold, der bergrer borgernes muligheder
for at leve det gode hverdagsliv. Derfor har familieomrddet,
skole- og dagtilbudsomradet faet et tiltreengt Igft. Der er
sat en indsats i gang for at forbedre forholdene for bgrn og
unge - bl.a. har vi oprettet talentsportsklassen i skoledret
2017/2018. Vi har givet plads til, at borgere, foreninger og
institutioner kan udnytte de ledige kvadratmeter i kommu-
nens bygninger og anlag til andre aktiviteter. Vi har ydet et
1&n til Albaek Havn til reparation af moler til glade for byens
borgere og de mange lystsejlere, der besgger havnen.

Vi stdr sammen om vores kommune

Regnskabet er et billede pd, at vi har sikret gkonomisk sta-
bilitet. Tak til byradet for at std sammen om at tage ansvar
og levere det, der skal til for at levere de gode resultater.
Stor ros til organisationen for at vise madehold og for at
legge alle kraefter i at levere service med kvalitet.

Med venlig hilsen

Birgit S. Hansen, Borgmester
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ALLE MALSATNINGER OVERHOLDT | 2017

Hermed gives et kort overblik i ord og grafer over Frederikshavn Kommunes regnskab 2017

sammenholdt med korrigeret budget.

De 3 gkonomiske malsaetninger

Overskud pa ordinaer drift pa 196,3 mio. kr.

Kassefinansierede anlaegsudgifter pa 86,8
mio. kr. | forbindelse med overfgrslerne fra
2016 blev der overfgrt og frigivet 31,5 mio. kr.
til kassefinansierede projekter. Malsaetningen
anses derfor for overholdt.

Den gennemsnitlige likviditet i 2017 udgjorde
155,5 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet 2017

Gennemsnitslikviditet

Gennemsnitslikviditeten er den likviditet, som gennemsnit-
ligt har veeret til rddighed for kommunen gennem de seneste
365 dage.

En kommunes gennemsnitslikviditet ma ikke blive
negativ og kommunen bliver kontaktet af @konomi- og
Indenrigsministeriet, hvis gennemsnitslikviditeten kommer
under 1.000 kr. pr. indbygger svarende til 60,0 mio. kr. i
Frederikshavh Kommune.

KL anbefaler en gennemsnitsbeholdning for en kommune
som Frederikshavn Kommune pa ca. 156 mio. kr.

| 2017 var 70,6 mio. kr. af kassebeholdningen at betragte
som reserveret til finansiering af overfgrte belgb fra 2016.

1.000 Kr. p- indbygee’
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BYGGESAGSBEHANDLING TIL TIDEN

Borgere og virksomheder, der vil bygge nyt, bygge om eller bygge til,
gnsker at komme hurtigt i gang.

Det er et parameter for erhvervsudviklingen, at vi har en
hurtig og effektiv sagsbehandling. Derfor har vi fokus
pa at minimere sagsbehandlingstider pa bl.a. bygge-

sager.

Vi tilfgrte en ekstra personaleressource i 2017, og bade
borgere og virksomheder kan booke et mgde med en
byggesagsbehandler, fgr de sender en byggeansggning.
Det har medfgrt, at ansggningsmaterialet nu er mere
korrekt. Indsatsen har konkret resulteret i, at sags-
behandlingstiden er reduceret.




Arsberetning regnskab 2017

DRIFTSRESULTATER

For den skattefinansierede drift er der
tale om et mindreforbrug pa 14,5 mio. kr.
svarende til 0,4% af korrigeret budget.
De enkelte udvalgs forbrug samt afvigel-
ser til i forhold til budgettet er illustreret
med fglgende grafer.

Driftsudgifter fordelt pa udvalg

. fkonomiudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

. Sundhedsudvalget

Som det fremgar, har
mindreforbrug i forhold til deres kor-
rigerede driftsbudgetter (ekskl. bank-
bgger) mens to udvalg har merforbrug.

fem udvalg

Socialudvalget

. Bgrne- og Ungdomsudvalget

En nermere gennemgang af de enkelte
fagudvalgs forbrug og den leverede
service i 2017 kan findes i Bilag til
Frederikshavn Kommunes arsberetning
2017, som er tilgengelig pa
www.frederikshavn.dk.

Teknisk Udvalg

. Kultur- og Fritidsudvalget




Mer- mindreforbrug i mio. kr.

(ekskl. mer-/mindreforbrug fra tidligere ar)

minus angiver mindreforbrug

Serviceudgifter
i mio. kr.

2.589,3

@konomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget
Sundhedsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

Pa driftssiden er der sarligt fokus pa
kommunerne serviceudgifter, hvor kom-
munerne risikerer, at der kan ivaerk-
saettes sanktioner over for kommunerne.

Frederikshavn Kommuner har et forbrug
pa serviceudgifter i 2017 pd 2.589,7 mio.
kr., mens den korrigerede ramme er
opgjort til 2.574,7 mio. kr., og sdledes
overskrides servicerammen med 15,0
mio. kr.

KL har oplyst, at de forelgbige opgg-
relser af kommunernes regnskaber ikke
tyder pa, at kommunerne samlet set
overskrider servicerammen.

Der forventes sdledes ikke sanktioner
overfor kommunerne.
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TATTERE PA ARBEJDSMARKEDET

| Jobcentret har vi i alle borgersamtaler fokus pa at
opkvalificere og uddanne ledige inden for omrader
med gode beskaftigelsesmuligheder for at sikre, at
virksomhederne kan fd den arbejdskraft, de efter-

spgrger.

Vi arbejder ogsa fokuseret pd jobskifte/sporskifte i
form af faglig og geografisk mobilitet for borgere, der
ellers vil veere i risiko for langtidsledighed.




ANLAG
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Pa anlagssiden er for bruttoanlaegsudgifternes vedkommende tale om et mindreforbrug
pa 43,2 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 27,4 % af korrigeret budget.

Pd anlagssiden er for bruttoanleaegs-
udgifternes vedkommende tale om et
mindreforbrug pa 43,2 mio. kr. svarende
til et mindreforbrug pa 27,4 % af kor-
rigeret budget. Der er mindreforbrug
pa samtlige udvalgsomrader, undtagen
Plan- og Miljgudvalget, hvor overskri-
delsen hanger sammen med en raekke
projekter hvortil der er opnaet tilskud
udefra, men da indtaegten ikke er mod-
taget i regnskabsar 2017 fremstar dette
som et merforbrug.

Det er ikke usadvanligt, at der mellem
to regnskabsar kan veere store udsving
pa anlaeg. Ofte er der tale om stgrre pro-
jekter, som ikke ngdvendigvis kan plan-
lgges og gennemfgres inden for ét

regnskabsar. Der vil saledes ofte vare
radighedsbelgb og bevillinger, som
skubbes mellem d&rene. | forbindelse
med overfgrslerne fra 2016 til 2017 blev
der sdledes overfgrt 57,4 mio. kr. pa an-
legsomradet, heraf var en stgrre del

knyttet op pa laneadgang.

De samlede anlagsindtegter udggr i 2017
13,2 mio. kr. mod et korrigeret budget pa
23,0 mio. kr. Der er solgt grunde og byg-
ninger for 9,6 mio. kr., hvilket er veesent-
lig mere end de oprindeligt budgetterede
5 mio. kr. 1 2017 mangler der en salgsind-
teegt pd 13,0 mio. kr. vedr. salg af @rne-
vejen Skole. Disse forventes at komme
i 2018. Herudover er der opnaet gvrige
anlaegsindtaegter for 3,5 mio. kr.

Bruttoanlaegsudgifter 2017 - forbrug og korrigeret budget

. Budget

De 5 stgrste

anlaegsprojekter (netto)

Vejprojekter

(Teknisk Udvalg)
Baredygtigt bgrneomrade
(Akonomiudvalget)
Skolevedligeholdelse
(Akonomiudvalget)

Pulje vedr. nedrivning af
kommunale bygninger
(dkonomiudvalget)

Planlagt bygnings-
vedligholdelse gvrige ejd.
(dkonomiudvalget)

Forbrug

32.867

22.523

7144

5.293

. Heraf lanefinansieret
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KLIMAVENLIGT BARNEHUS MED PLADS TIL AT GRO

100 glade bgrn flyttede i november 2017 ind i et splinternyt

og moderne bgrnehus pa Saettravej 6 i Saeby

Huset er 1.300 kvadratmeter og har plads til 100 bgrne-
havebgrn og 30 vuggestuebgrn. Det nye hus, der ligger pa
den nedlagte gard St. Toftelund, er bgrnevenligt indrettet
med bl.a. et stort feelles kgkken, paedagogiske vaerksteder,
motorikrum med et digitalt gulv, naturlaboratorium, oran-
geri og rum til udfoldelse for bade vuggestue- og bgrne-
havebgrn.

Pa det 10 tdr.
muligheder for leg, aktiviteter og dyrehold. Bgrnehuset
har geder, kaniner og hgns, som bgrnene pa skift hjaelper

land store udeareal er der masser af

med at passe.

Bgrnehuset er bygget efter miljgrigtige og baeredygtige
principper — fx bestar det grgnne tag af mos, som om
sommeren medvirker til at afkgle bygningen, og om vinte-
ren er det med til at isolere. Taget virker ogsa regnvands-
forsinkende, og er dermed med til at sikre bygningen og
hele omradet mod de klima®ndringer, der i Danmark
byder pa flere voldsomme regnskyl.




FINANSIELLE POSTER
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RENTER, AFDRAG OG FINANSIERING

Renter, afdrag og geeld
Der har veeret afholdt renteudgifter pa 11,2 mio. kr. mod
et korrigeret budget pa 11,9 mio. kr.

Der er betalt afdrag pa 72,3 mio. kr. Kommunens
laneoptagelse udggr 20,0 mio. kr. i 2017, hvilket er 14,4
mio. kr. lavere end korrigeret budget.

Den lavere ldneoptagelse hanger sammen med det
lavere forbrug pd anlaeg, idet de ldneberettigede ud-
gifter ikke er afholdt, kan Ianene ikke hjemtages.

Kommunens samlede geeld er dermed nedbragt med
52,3 mio. kr. Med udgangen af 2017 er kommunens
samlede langfristede gaeld pa 1.198,4 mio. kr.

Finansiering
Kommunens finansiering af nettoudgifterne fra drift,

anlaeg, renter og 1an sker gennem indtaegter fra skatter
og tilskud/udligning.

De samlede skatteindtegter pa 2.702,7 mio. kr. ligger
0,3 mio. kr. over korrigeret budget.

Indtaegterne fra tilskud- og udligning (inkl. moms-
refusion) udggr 1.243,1 mio. kr., hvilket er 5,5 mio. kr.
mere end korrigeret budget.

Forskellen skyldes en hgjere momsrefusion end bud-
getteret.

Langfristet geld og dens udvikling i 2017

Afvikling 52,3 mio. kr.
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Opsparing

Det samlede resultat af dret blev en opsparing til kassen
pa 35,5 mio. kr. mod et korrigeret budget, som udviste
et forbrug pa 26,6 mio. kr. | oprindeligt budget var ind-
regnet en opsparing pa 3,3 mio. kr.

Den realiserede opsparing er sdledes hgjere end den
oprindelige budgetforudsaetning. Der kan peges pa tre
hovedarsager til denne forskel:

e For det fgrste hgjere indtaegter pa 22,6 mio. kr. som ;
primart stammede fra en ny tilskudspulje i finans- | € D
loven for 2017.
For det andet driftsudgifter som samlet set var 20,6
mio. kr. lavere end oprindeligt budget.
Endelig har overfgrslerne pa anlegsomrade fra 2016
givet en gget forbrugsmulighed, som traekker den
modsatte vej.

OVERF@RSLER TIL 2018

Belgb overfgrt til 2018 (drift)
-angiver merforbrug i 2017
(1.000 kr.)

Belgb overfgrt til 2018 (anlaeg)

Overfgrsler til 2018 - drift

| forbindelse med regnskabs-
afslutningen kan udvalgene fa
overfgrt evt. mer- eller mindre-
forbrug til efterfglgende ar. De
belgb, som kan overfgres, opggres
efter Frederikshavns Kommunes
regler for overfgrselsadgang.

-angiver merforbrug i 2017
(1.000 kr.)

@konomiudvalget
2.787

Socialudvalget

Sundhedsudvalget
udvalget

Bgrne- og Ungdoms- -5.342

Af hensyn til kommunens likviditet
og overholdelse af servicerammen
vil en del af overfgrslerne dog
blive hensat pa en bankbog.

Kultur og Fritidsudvalget
udvalget

Kultur og Fritidsudvalget 4.104 Teknisk Udvalg
Teknisk Udvalg -165 Plan- og Miljgudvalget

Total 17.433 Total

| forbindelse med overfgrselssagen
frigives der i alt 13,8 mio. kr. og
der hensattes 3,7 mio. kr. som
laste midler pa bankbgger.
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VI FLYTTER MENNESKER

Udviklingen i erhvervslivet gger behovet for arbejdskraft,
mens arbejdsstyrken gradvist bliver mindre i Frederikshavn Kommune.

Virksomhedernes behov er i den sammenhang et be-

hov for os alle. Vi er som kommune bevidste om, at
demografien er en udfordring. Det er afggrende for os
alle, at vi kan vende udviklingen og fa nye borgere til
at flytte hertil. Og en af de ting, vi kan, er at udnyt-
te vores mange forskellige nationaliteter til at skabe
vaekst.

Bosatningsarbejdet og tiltrekningsindsatsen satter
fokus pa at skaffe virksomhederne de medarbejdere,
de efterspgrger. 0g det er gladeligt hver gang det
lykkes at finde et match mellem ansgger og job.
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RESULTATOPG@RELSE 2017

Frederikshavn Kommune havde i 2017 et overskud pa ordinar drift pa 196,3 mio. kr.,
hvilket er 46,3 mio. kr. mere end malsatningen pa 150,0 mio. kr.

Overskuddet pa ordinar drift fremkommer ved at tage kom-
munens indtagter fra skatter, tilskud/udligning fratrukket
de samlede nettoudgifter pad driften samt udgifterne til
renter. Overskuddet pd ordinar drift er 21,1 mio. kr. hgjere
end korrigeret budget, hvilket primart skyldes hgjere ind-
tegter under generelle tilskud samt lavere driftsudgifter.
De samlede anlaegsudgifter (inkl. anlaegsindtagter)
udgjorde 101,4 mio. kr. i 2017, heri er indeholdt anlaegsind-
tegter pa 13,2 mio. kr. Af anlaegsudgifterne er 86,8 mio.
kr. afholdt som kassefinansierede anlaeg, mens de gvrige
er lanefinansierede eller finansierede ved tilskud mv.
Mdlsaetningen for anlegsomradet er et kassefinansieret
anlegsniveau pa 80,0 mio. kr.

Samlet set er nettoanlagsudgifterne 33,3 mio. kr. lavere

end korrigeret budget. Det er ikke usaedvanligt at en raekke
anlagsprojekter ikke kan nd og gennemfgres inden for ét

>
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regnskabsar, hvilket ggr at der ofte vil vaere relativt store
forskydninger mellem forbrug og budget.

2017 ender med en opsparing til kassen pa 35,5 mio. kr. Dette
er 62,1 mio. kr. bedre end korrigeret budget. Udover de al-
lerede naevnte mindre udgifter vedrgrende drift og anlaeg,
sa bidrager balanceforskydningerne med et mindreforbrug
pa 21,5 mio. kr. Mindre forbruget skyldes primart, at de
midler der er afsat til medinvestering i almene boliger ikke
er brugt. Byggerierne vil blive realiseret i de kommende
regnskabsar og midlerne vil derfor blive brugt senere.

Herudover er der optaget 14,4 mio. kr. mindre i 1an end
budgetteret. Dette har givet en lavere forggelse af kasse-
beholdningen. Arsagen til den lavere I&neoptagelse er, at
en raekke af de ikke gennemfgrte anlaeg var forudsaetnin-
gen for at kunne optage Ian. Nar anlagsprojekterne ikke er
gennemfgrte kan lanene sdledes ikke optages.
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Resultatopggrelse 2017 Regnskab Korrigeret budget Afvigelse*
(-=indtaegt)

Det skattefinansierede omrade
Skatter -2.702.651 -2.702.384
Generelle tilskud (inkl. momsrefusion) -1.243.085 -1.237.561

Driftsudgifter 3.738.298 3.752.818

Renter 11.157 11.935

Anlaeg — inkl. salgsindtaegter 101.358 134.669
Resultat af det skattefinansierede omrade -94.923
Resultat i alt -95.004 -40.019
Optagne 1an -20.000 -34.404
Afdrag pa lan 72.324 72.365
@vrige balanceforskydninger 7177 28.634

Opsparing i 2017 (-=opsparing)

* -= mindreforbrug/merindtaegt
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