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Regnskab 2025 — Hovedkonklusioner

Kommunen har endnu engang leveret et regnskabsresultat, der holder sig inden for de gkonomiske rammer
fastsat i budgettet, takket veaere effektiv styring, skonomisk tilbageholdenhed og et kollektivt ansvar.

De totale drifts- og anleegsudgifter holdt sig saledes indenfor det korrigerede budget.

De gkonomiske malsaetninger for Frederikshavn Kommune i 2025 er:

Overskud pa ordineer drift Minimum 180 mio. kr.
Kassefinansierede anleeg 90 mio. kr.
Gennemshnitslikviditet Minimum 130 mio. kr.

Regnskabet for malseetningerne viser:

Overskud pa ordineer drift 454,0 mio. kr.
Kassefinansierede anleeg 82,3 mio. kr.
Gennemsnitslikviditet 594,2 mio. kr.

Alle gkonomiske malsaetninger er overholdt i 2025.

Regnskabet viser desuden, at kommunens gennemsnitslikviditet er steget, hvilket bl.a. skyldes fglgende:
e mindreforbrug pa Arbejdsmarkedsudvalget (overfgrsels- og integrationsudgifter)
e mindreforbrug pa @konomiudvalget
e mindreforbrug pa Social- og Sundhedsudvalget (isaer udvalgets omrade og Center for Handicap og
Psykiatri)
mindreforbrug pa Teknisk Udvalg (isaer Center for Ejendomme, Park og Vej)
mindreforbrug pa pulje til reservation af servicerammen og tvaergaende feellespulje
mindreforbrug pa renteudgifter og afdrag pa lan (grundet udskudt laneoptagelse)
mindreforbrug pa balanceforskydninger (primaert uforbrugte midler til indskud i Landsbyggefonden)
kursreguleringer pa obligationsportefalgen

En del af kassebeholdningen skal muligvis tilbagebetales til staten som falge af efterregulering vedrgrende
de budgetgaranterede omrader (vedrgrende forsikrede ledige, sygedagpenge, fertidspension og
ressourceforlgb).

Arets drift

For kommunens samlede drift udger serviceudgifterne et mindreforbrug pa 59,9 mio. kr. Resultatet er opgjort
eksklusiv engangsmidler for i alt 27,0 mio. kr., som omfatter pulje til reservation af servicerammen pa 17,7
mio. kr. og tvaergaende fzelles pulje pa 9,4 mio. kr.

Omrader udenfor serviceudgifterne (primeert overfgrselsudgifter) udviser et mindreforbrug pa 70,8 mio. kr.
Overferselsudgifterne kan primaert henfares til arbejdsmarkedsomradet. For disse kan der forventes, at der
skal ske helt eller delvis tilbagebetaling ved midtvejsregulering i 2026.

Geld og likviditet
Der er ikke optaget lan til laneberettigede anleegsudgifter afholdt i 2025.

Den samlede geeld har veeret kraftigt faldende i 2025, hvilket skyldes, at der ud over de ordinzere afdrag pa
133,9 mio.kr. er foretaget ekstraordineere afdrag pa 172,4 mio. kr. i forbindelse med indgaelse af
budgetaftalen for 2026 og dennes genabning. Der er saledes netto afdraget 305,7 mio. kr. pa geelden, sa
den ved udgangen af 2025 er pa 1.912,8 mio. kr. Heraf vedrerer 1.524,6 mio. kr. havnens geeld.

Gennemsnitslikviditeten er i 2025 steget med 184,4 mio. kr. fra 409,8 mio. kr. til 594,2 mio. kr., hvilket
primeaert skyldes de fgrnaevnte mindreforbrug og kursreguleringer.



Service- og anleegsrammen

| Frederikshavn Kommune er der ydet en stor indsats for at overholde servicerammen. Denne indsats har
betydet, at Frederikshavn Kommunes serviceudgifter ligger 65,9 mio. kr. under kommunens vejledende
sigtepunkt for sanktion pa servicerammen. En samlet overskridelse kan potentielt medfare en kollektiv
sanktion for kommunerne under ét.

Pa anleegssiden havde Frederikshavn Kommune et merforbrug pa 7,1 mio. kr. pa bruttoanleegsudgifterne i
2025 i forhold til den ramme som kommunen holdes op imod (det oprindelige budget 2025). Det bemaerkes,
at der ikke er sanktioner pa anlaeegsomradet i regnskabssituationen. Merforbruget skyldes primeert
overfarsler fra regnskab 2024, der ikke var budgetlagt med i oprindeligt budget 2025.

Overforselsudgifter i regnskab 2025

Kommunes udgifter pa overfgrselsomradet viser et mindreforbrug pa 69,7 mio. kr. | forbindelse med
kommunernes gkonomiaftale for 2026 blev der foretaget en midtvejsregulering af det budgetgaranterede
omrade samt omradet for @vrige overfarsler. Midtvejsreguleringen betyder, at Frederikshavn Kommune er
midtvejsreguleret for 27,3 mio. kr.

Overfarsler til 2026
Det foreslaede mer- og mindreforbrug, som indstilles overfart til 2026 fremgar af overfgrselssagen.

Fremtiden
Kommunen star over for en reekke udfordringer i de kommende ar. De starste udfordringer er:

e Udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade, saerligt pa bgrne- og ungeomradet

e Den demografiske udvikling hvor befolkningen i Frederikshavn Kommune bliver zeldre hvilket
betyder, at der vil vaere et gget behov for velfeerdsydelser.

e Flere af de omrader, som er underlagt reformer, forventer udfordringer, men vi kender ikke omfanget
af udfordringerne pa nuvaerende tidspunkt.



Frederikshavn Kommune

Regnskabsopggrelse - udgiftsbaseret
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2025 budget 2025 budget 2024
Negative tal angiver indtegt 2025
. |DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtzegter:
SKatter ..o -3.481.744| -3.477.812| -3.478.011| -3.271.162
Generelle tilskud (inkl. momsrefusion) .............cccoviiiininannn., -1.634.652| -1.634.012| -1.657.352| -1.645.822
Indteegterialf ...........cooevneeenmiiiiiieiieveeeiieanens -5.116.396 | -5.111.824| -5.135.362| -4.916.984
Driftsud g ifter: (ekskl. forsyningsvirksomheder)
Tveergaende fallespuljer.........ccocovviviiiiiiiiiiiiiiie, 0 9.351 0 0
Pulje til reservation af servicerammen ........................... 0 17.696 28.945 0
Bkonomiudvalget ..........coiiiiiii e 508.632 548.932 536.930 400.711
Arbejdsmarkedsudvalget ... 1.268.254 1.346.191 1.381.062 1.242.398
Social- og Sundhedsudvalget ..............c.co 1.519.402 1.5632.740 1.534.104 1.468.162
Bgrne- og Ungdomsudvalget ..o, 1.005.272 995.463 990.494 970.400
Kultur og Fritidsudvalget ... 250.165 252.896 248.450 238.402
Teknisk Udvalg ........ooovininiii 70.316 77.090 77.404 179.147
Plan- og Miljgudvalget .............c..cooiiiiiiiins 0 0 0 0
X ] [ SN 4.622.041 4.780.359 | 4.797.390| 4.499.219
Renter m.v. ... 40.343 38.251 33.659 -31
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED ..... -454.012 -293.214 -304.313 -417.796
Overskud Overskud Overskud Overskud
Anlagsudagifter netto
(ekskl. forsyningsvirksomheder)
Bkonomiudvalget .........coooiiiiiii 42.424 62.983 40.713 27.913
Arbejdsmarkedsudvalget ... 0 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget ... 0 0 0 0
Bagrne- og Ungdomsudvalget ..., 85 106 0 0
Kultur og Fritidsudvalget ..o, 631 758 0 2791
Teknisk Udvalg ........oooeiiiiiiii e 40.216 51.784 44.887 99.836
Plan- og Miljgudvalget .............coooiiiiiiiii -1.016 869 0 2.688
- 82.340 116.500 85.600 133.229
RESULTAT -SKATTEFINANSIEREDE OMRADE ........ -371.672 -176.714 -218.713 -284.567
Overskud Overskud Overskud Overskud
. |RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER ........ 416 -248 -248 1.294
. |[RESULTATIALT (A +B) .eoeieiiiiiieiiiiivveeeeenens -371.256 -176.962 -218.961 -283.273
Overskud Overskud Overskud Overskud




Frederikshavn Kommune Resultatopgerelse - udgiftsbaseret
Regnskab 2025 Finansieringsdelen

Alle tal er vis i 1.000 kr.

Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt| Regnskab

Positive tal angiver udgift 2025 budget budget 2024
Negative tal angiver indtaegt 2025 2025
Likvid beholdning primo aret 182.702( 182.702 104.764 46.327

Positiv beholdn Positiv beholdn Positiv beholdn Positiv beholdn

TILGANG AF LIKVIDE AKTIVER:

Arets reSUltat ..............oeeeeeeeieeeiieii -371.256 -176.962 -218.961 -283.273
Optagne AN ... 0 0 -35.000 -518.491
@vrige balanceforskydninger .............ocooiiviiiiiiiiii, -35.789 0 0 0
- -407.046 -176.962 -253.961 -801.764

ANVENDELSE AF LIKVIDE AKTIVER:

Aretsresultat ...........ccooiiiiiii i 0 0 0 0
Afdrag pa lan (langfristet geeld) ...........ccooiiiiiii 312.695 318.761 146.353 154.530
@vrige balanceforskydninger ..............cooiiiiiiiiiii, 0 26.092 31.184 521.763

- | 1 N 312.695 344.853 177.537 676.293
ANDRINGER AF LIKVIDE AKTIVER........ccccocviiiiieennens 94.350| -167.890 76.425 125.471
Opsparing Forbrug Opsparing Opsparing

Likvid beholdning ultimo aret fer kursregulering 277.052 14.812 181.189 171.798
Kursregulering m.v. af likvide aktiver 9.527 10.905
Likvid beholdning ultimo aret 286.579 14.812 181.189 182.702

Positiv beholdn Positiv beholdn Positiv beholdn Positiv beholdn




Frederikshavn Kommune Finansieringsoversigt

Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2025 budget budget 2024
Negative tal angiver indteegt 2025 2025
FINANSIERINGSBEHOV:

A. Driftsvirksomhed: 4.622.456| 4.780.111 4.797.142| 4.500.514
Serviceudgifter ... 3.120.234( 3.207.133 3.190.350( 3.042.446
Aktivitetsbestemt medf. af sundhed.......................... 288.570 289.065 289.184 278.519
Driftsudgifter vedr. eeldreboliger............c.cooiiiiiiiinis 7.682 6.776 8.239 7.740
Indteegter fra den centrale ref. ordning...................occeeeee. -88.223 -87.605 -73.773 -80.253
OVEIfBISIEr . 1.292.088| 1.361.830 1.381.312] 1.248.880
Takstfinansieret ... 2.006 1.433 1.434 2.798
Ordninger for dagrenovation.....................ccccooiiiiinnan. 98 1.479 397 384

B. Anlaegsvirksomhed: 82.340 116.500 85.600 133.229
Bruttoanlaegsudgifter ............cocoiiiiiiiii 92.684 116.500 85.600 139.685
Anlaegsindtaegter ... ..o -4.908 0 0 -4.829
Salgsindteegt vedr. jord og bygninger ..................coeiienl. -5.436 0 0 -1.627

C.Renter-netto ... 40.343 38.251 33.659 =31

D. Balanceforskydninger: -35.789 26.092 31.184 521.763
Indskud i Landsbyggefonden ... 0 24.853 1.000 3.982
Frigivelse af deponerede belgb ...................ococo) 2.921 2.885 -1.947 -3.344
Andre langfristede udlan og tilgodeh. .............................. -4.051 -1.580 -2.802 -2.115
@vrige balanceforskydninger ............cocooiiiiiiiiiii -34.659 -66 34.934 523.241

E. Afdrag palan ... 312.695 318.761 146.353 154.530

F. Generelle tilskud og udligning .................................... -1.634.652| -1.634.012 -1.657.352| -1.645.822

FINANSIERINGSBEHOV | ALT 3.387.394| 3.645.703| 3.436.586| 3.664.182
FINANSIERING:

1 KommunesKat.........oooiuiiiiiii e -3.052.218| -3.052.218| -3.052.416| -2.884.590

2 Selskabsskatter ...........cooiiiiiiii -144.969 -144.969 -144.969 -72.242

3 Dadsboskat..........oouiiiiii -668 -668 -668 -661

4 Forskerskat. ..o -291 -300 -300 -380

5 Grundskyld ........ooeiiiiii -279.585 -275.645 -275.645 -309.276

6 Daskningsafgifter ...........ccoiiiiiiiiii -4.012 -4.012 -4.012 -4.012

7 LANOPtagelSe ....cvieiiiiii e 0 0 -35.000 -518.491

8 Forbrug/opsparing af likvide midler .................c.coll 94.350 -167.890 76.425 125.471

(- = forbrug) (+ = opsparing)

FINANSIERING | ALT -3.387.394| -3.645.703| -3.436.586| -3.664.182
BEHOLDNING PRIMO ARET 182.702 182.702 104.764 46.327
Arets forbrug/opsparing af likvide midler 94.350 -167.890 76.425 125.471
Kursregulering 9.527 10.905
BEHOLDNING ULTIMO ARET 286.579 14.812 181.189 182.702




Frederikshavn Kommune
Regnskab 2025

Hovedoversigt

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Positive tal angiver udgifter Regnskab Korrigeret Oprindeligt Regnskab
Negative tal angiver indtsegter 2025| budget 2025| budget 2025 2024
A. |Driftsvirksomhed
Skattefinansieret drift
Tveergaende feelles puljer 0 9.351 0 0
Pulje til reservation af servicerammen 0 17.696 28.945 0
@konomiudvalget 507.041 547.251 535.248 399.207
Arbejdsmarkedsudvalget 1.268.254 1.346.191 1.381.062 1.242.398
Social- og Sundhedsudvalget 1.519.402 1.532.740 1.534.104 1.468.162
Bgrne- og Ungdomsudvalget 1.005.272 995.463 990.494 970.400
Kultur og Fritidsudvalget 250.165 252.896 248.450 238.402
Teknisk Udvalg 70.316 77.090 77.404 179.147
Plan- og Miljgudvalget 0 0 0 0
Skattefinansieret i alt 4.620.450 4.778.678 4.795.708 4.497.716
Takstfinansieret
Tjenestemandspensioner (JK udv) 1.591 1.681 1.682 1.504
Renovation 416 -248 -248 1.294
Takstfinansieret i alt 2.006 1.433 1.434 2.798
A. |Driftsvirksomhed i alt 4.622.456 4.780.111 4.797.142 4.500.514
B. |Anlaegsvirksomhed
Skattefinansieret anlaeg
@konomiudvalget 42.424 62.983 40.713 27.913
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget 0 0 0 0
Bgrne- og Ungdomsudvalget 85 106 0 0
Kultur og Fritidsudvalget 631 758 0 2.791
Teknisk Udvalg 40.216 51.784 44.887 99.836
Plan- og Miljgudvalget -1.016 869 0 2.688
Skattefinansieret i alt 82.340 116.500 85.600 133.229
Takstfinansieret
Renovation 0 0 0 0
Takstfinansieret i alt 0 0 0 0
B. |Anlaegsvirksomhed i alt 82.340 116.500 85.600 133.229
C. |Renter 40.343 38.251 33.659 -31
D. |Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver 94.350 0 76.425 125.471
@vrige balanceforskydninger -35.789 26.092 31.184 521.763
D. [Balanceforskydninger i alt 58.561 26.092 107.608 647.234
E. |Afdrag pa Lan 312.695 318.761 146.353 154.530
Total (A+B+C+D+E) 5.116.396 5.279.715 5.170.362 5.435.475
F. |Finansiering
Forbrug af likvide midler 0 -167.890 0 0
Tilskud og udligning -1.634.652 -1.634.012 -1.657.352 -1.645.822
Optagne lan 0 0 -35.000 -518.491
Skatter -3.481.744 -3.477.812 -3.478.011 -3.271.162
F. |Finansiering i alt -5.116.396 -5.279.715 -5.170.362 -5.435.475




Frederikshavn Kommune Regnskabssammendrag

Reg nskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Samlet resultat 6.428.781 -6.428.781| 6.019.573 -6.019.573 76.305 -76.305
1 Drift 5.633.768  -638.465| 5.610.043  -456.500 82.614 -99.649
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 168.296 -32.790 122.479 -34.948 -286 51
0022 Jordforsyning -35 3.135 8
0025 Faste ejendomme 85.616 -21.798 25.205 -19.511 917 29
0028 Fritidsomrader 10.715 -15 21.172 -5.484 =77
0032 Fritidsfaciliteter 40.838 -6.038 41.267 -5.837 -361
0038 Naturbeskyttelse 4.493 4.977 -74
0048 Vandlgbsveesen 3.586 3.510 -20
0055 Diverse udgifter og indteegter 4.226 -4.515 4.085 -4.117 -578 6
0058 Redningsberedskab 18.856 -424 19.127 -103
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 106.051 -105.537 100.819  -100.670 1.082
0138 Affaldshandtering 106.051 -105.537 100.819  -100.670 1.082
02 Transport og infrastruktur 126.233  -136.850 38.827 -23.317 102.888  -101.675
0222 Fzelles funktioner 47.681 -17.702 44.220 -11.959 -167 17
0228 Kommunale veje 15.422 0 23.354 -93 -60 0
0232 Kollektiv trafik 15.450 20.263 -5
0235 Havne 47679  -119.148 -49.011 -11.265 103.121 -101.692
03 Undervisning og kultur 703.862 -63.417 737.798 -55.033 3.082 309
0322 Folkeskolen m.m. 569.582 -51.832 600.709 -45.285 2.552 69
0330 Ungdomsuddannelser 27.050 -185 28.960 -8
0332 Folkebiblioteker 25.541 -970 25.231 -709 -13 1
0335 Kulturel virksomhed 44773 -5.776 43.716 -4.799 801 7
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 36.916 -4.653 39.183 -4.239 -249 231
04 Sundhedsomradet 391.657 -2.151 396.551 -864 897 1
0462 Sundhedsudgifter m.v. 391.657 -2.151 396.551 -864 897 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 3.630.537 -282.142| 3.683.639 -231.416 -31.864 1.889
0525 Dagtilbud til bern og unge 317.585 -76.856 343.120 -69.663 382 110
0528 Tilbud til barn og unge med saerlige behov 329.508 -25.034 285.965 -22.973 -2.277 31
0530 Tilbud til seldre 798.543 -59.695 812.634 -55.780 -1.364 86
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 558.540 -52.980 548.481 -45.887 -993 1.618
0546 Tilbud til udlzendinge 20.416 -15.463 26.013 -8.327 39 0
0548 Fartidspensioner og personlige tillaeg 594 .437 -6.189 650.009 -4.500 -32.723 7
0557 Kontante ydelser 564.220 -6.434 533.203 -1.030 4.761 2
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 382.617 -34.246 411.904 -23.056 -1 36
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 60.782 -4.635 68.944 -200 -180 0
0572 Stette til frivilligt socialt arbejde og @vrige so 3.889 -610 3.366 492
06 Faellesudgifter og administration m.v 507.133 -15.579 529.932 -10.252 6.814 -224
0642 Politisk organisation 13.585 -93 14.479 851
0645 Administrativ organisation 445.484 -15.384 436.329 -10.252 7.920 -224
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 16.696 17.019 0 434
0652 Lenpuljer m.v. 31.368 -101 62.106 0 -2.391
2 Statsrefusion -372.847 0 -356.401 4
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -67
0025 Faste ejendomme -67
03 Undervisning og kultur -1.107 -1.301 2
0335 Kulturel virksomhed -1.107 -1.301
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v -371.672 0 -355.100
0522 Centrale refusionsordninger -88.223 0 -73.773
0528 Tilbud til barn og unge med seaerlige behov -7.872 -3.319
0538 Tilbud til voksne med seerlige behov -7.515 -1.934
0546 Tilbud til udleendinge -6.893 -6.150
0548 Fartidspensioner og personlige tilleeg -9.456 0 -8.684
0557 Kontante ydelser -127.236 -100.695 2
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger -118.216 -153.054
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger -6.260 -7.490




Frederikshavn Kommune Regnskabssammendrag
Reg nskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
3 Anlaeg 92.684 -10.344 85.600 0 30.900
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 16.105 -7.916 30.175 0 16.940
0022 Jordforsyning 1.790 -5.436 0 6.499
0025 Faste ejendomme 10.346 -2.480 26.794 0 2.629
0028 Fritidsomrader 1.317 1.200 1.954
0032 Fritidsfaciliteter 2.489 853 4.372
0048 Vandlgbsveesen 41 1.463
0055 Diverse udgifter og indteegter 2 1.328 24
0058 Redningsberedskab 120
02 Transport og infrastruktur 36.987 40.711 3.033
0222 Faelles funktioner 40 136
0228 Kommunale veje 33.479 37.431 242
0235 Havne 3.469 3.280 2.656
03 Undervisning og kultur 17.421 5.501 747
0322 Folkeskolen m.m. 14.640 4.525 49
0332 Folkebiblioteker 810
0335 Kulturel virksomhed 1.971 976 698
04 Sundhedsomradet 30
0462 Sundhedsudgifter m.v. 30
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 10.805 6.646 566
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 3.545 2.000 481
0528 Tilbud til barn og unge med seaerlige behov 131 106
0530 Tilbud til seldre 6.990 4.646 -20
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 139
06 Faellesudgifter og administration m.v 11.335 -2.428 2.567 9.613
0642 Politisk organisation 172 0 2.109
0645 Administrativ organisation 5.746 -1.442 1.267 -2.713
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 5.418 -986 1.300 10.217
4 Renter 67.109 -26.767 55.754 -22.095 4.592
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 67.109 -26.767 55.754 -22.095 4.592
0722 Renter af likvide aktiver 554 -14.690 1.800 -13.600
0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -844 -500
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -1.546 -145
0735 Renter af udleeg vedrgrende forsyn- ningsvirksomhed 175 0 150
0750 Renter af kortfristet geeld til pengeinstitutter 876
0751 Renter af kortfristet geeld til staten 20
0752 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 1.677 150
0755 Renter af langfristet geeld 53.381 53.304 4.592
0758 Kurstab og kursgevinster 10.601 -9.862 500 -8.000
5 Balanceforskydninger 109.699 -51.138 72.646 34.963| -214.407 -35.000
08 Balanceforskydninger 109.699 -51.138 72.646 34.963| -214.407 -35.000
0822 Forskydninger i likvide aktiver 94.350 76.425 -244.315
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten 16.396
0828 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvr 19.795 -3.085
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender -769 -3.779 29.908
0838 Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til opkrae -17
0842 Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater 21
0845 Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, legater 132
0850 Forskydninger i kortfristet geeld til pengeinstitut 1.021 35.000 -35.000
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten -198 -37
0852 Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt -20.076 -49.008 0
6 Afdrag pa lan og lea 312.695 146.353 172.408
08 Balanceforskydninger 312.695 146.353 172.408
0855 Forskydninger i langfristet geeld 312.695 146.353 172.408
7 Finansiering 212.825 -5.329.221 49.177 -5.219.539 198 58.340
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Frederikshavn Kommune Regnskabssammendrag
Reg nskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 212.825 -5.329.221 49.177 -5.184.539 198 23.340
0762 Tilskud og udligning 50.904 -1.684.923 41.010 -1.698.387 23.340
0765 Refusion af kebsmoms 153.581 -154.214 25
0768 Skatter 8.340 -3.490.084 8.142 -3.486.152 198
08 Balanceforskydninger -35.000 35.000
0855 Forskydninger i langfristet geeld -35.000 35.000
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OKONOMIUDVALGET Laesevejledning

Laesevejledning

Dette regnskab bestar af tre dele.
| farste del praesenteres et samlet overblik for udvalgets regnskab under generelle bemaerkninger.
| anden del gennemgéas bemaerkningerne til drifisregnskabet pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas bemaerkningerne til anlaegsregnskabet/anlaegsprojekterne pa udvalgets omrade.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indteegt eller et mindreforbrug.

| tabellerne indgar fglgende begreber:

e "Forbrug” er det samlede forbrug for 2025
o "Korrigeret budget” er for hele 2025
"Mer-/mindreforbrug” viser om omradet har et mer-/mindreforbrug for 2025

Alle belgb i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemaerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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JOKONOMIUDVALGET Generelle bemarkninger

Generelle bemaerkninger
| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindreforbrug, i
henhold til reglerne for skonomisk decentralisering. Herefter benaevnt KD.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om arets resultat.
e Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2025.

Arets resultat: Her er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og @skonomiske resultat.
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JGKONOMIUDVALGET

Arets resultat
Drift

Generelle bemarkninger

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Kommunaldirektgrens omrade 192.191 226.245 -34.054
Direkter AMU/SSU 99.423 105.203 -5.780
Direktgr PMU/TU 174.999 175.279 -280
Direkter BUU/KFU 42.019 42.205 -187
| alt inkl. overferte frigivne belgb 508.632 548.932 -40.300

Jkonomiudvalgets korrigerede budget 2025 var pa 548,9 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et forbrug
pa 508,6 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 40,3 mio. kr. eller 7,3 % af budgetrammen.

Heraf udger 8,7 mio. kr. udgifter til barselspuljen, tienestemandspensioner, forsikringer, valg,
overfarselsudgifter og Lov- og cirkuleeremidler vedrarende kommunens oprydningsansvar pa
engangsplastprodukter, som er fritaget for GKD-regelsaettet. Korrigeret for dette udger arets resultat et

mindreforbrug pa 31,6 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Kommunaldirektgrens omrade mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Jkonomi og Lan mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Center for IT og Digitalisering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Direktionssekretariatet mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Udvalgets omrade AMU/SSU mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Center for Social- og Sundhedsomradet merforbrug 0,1 mio. kr.
Center for Sundhed og Pleje mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Center for Handicap og Psykiatri mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Jobcenter Frederikshavn mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Center for Teknik og Miljg mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Center for Ejendomme, Park og Vej merforbrug 0,3 mio. kr.
Center for Kultur og Borgerservice mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Center for Skole og Fritid mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Center for Familie merforbrug 0,1 mio. kr.
Center Dagtilbud og Bernesundhed mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Frederikshavn Havn mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 2,7 mio. kr.

Derudover indstilles et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. overfert til anleeg vedrgrende Distriktsradet (0,1 mio. kr.)

samt projekter pa Frederikshavn Havn (1,0 mio. kr.).

Det resterende mindreforbrug pa 27,8 mio. kr. leegges i kassen.

Der henvises til de efterfalgende arsberetninger, hvor de enkelte omrader er opgjort.
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JOKONOMIUDVALGET Generelle bemarkninger

Anlag
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Anlag 42.424 62.983 -20.558

Jkonomiudvalgets korrigerede anlaegsbudget 2025 var pa 63,0 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa 42,4 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 20,6 mio. kr. eller 32,6 % af budgetrammen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 20,6 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der overfgres 12,5 mio. kr. til
2026 samt efterlades 8,0 mio. kr. vedrgrende afsluttede anlaegsprojekter.

Pulje til reservation af servicerammen

Puljen er i 2025 pa 28,9 mio. kr., og er nedskrevet med 11,2 mio. kr. som fglge af overfarsler pa drift mellem
regnskabsar 2024 og 2025 samt en regulering af overfersel vedrgrende Caspershus.

Pris- og lgnreguleringer udger i alt 0,6 mio. kr.

Det korrigerede budget pa puljen er herefter pa 17,7 mio. kr.

Pulje til tveergaende formal
Pa puljen er placeret Lov- og cirkulaeremidler vedrgrende modtagelse af fordrevne fra Ukraine pa 9,4 mio. kr.
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JGKONOMIUDVALGET

Drift

Kommunaldirekterens omrade

Kommunaldirekterens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Kommunaldirektgrens omrade 28.456 30.366 -1.910
Jkonomi og Lan 105.343 119.901 -14.558
Center for IT og Digitalisering 89.663 91.879 -2.216
Direktionssekretariatet 40.716 44.458 -3.742
Frederikshavn Havn -71.987 -60.359 -11.628
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 192.191 226.245 -34.054

Budgetrammen i 2025 var pa 226,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 34,1 mio. kr. Mindreforbruget p& 34,1 mio. kr. kan hovedsageligt
henfgres til udisponerede midler pa puljer, markedsfering og dispositionspuljen. Derudover bidrager
vakancer, refusioner, generel tilbageholdenhed samt mindreforbrug pa feellesomrader, herunder kontrakter,
projektmidler og puljer pa arbejdsmiljg og HR-omradet.

Kommunaldirekterens omrade
Budgetrammen i 2025 var pa 30,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som fordeler sig saledes:

o Direktionen — merforbrug pa 1,8 mio. kr.

o Direktgrens omrade — mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.
o Kommunalbestyrelsens omrade inkl. rad og naevn — mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Merforbruget pa Direktionen skyldes hovedsageligt merforbrug pa lgnomradet.

Mindreforbruget pa Direktgrens omrade skyldes mindreforbrug vedrerende ubesatte stillinger i forbindelse

med organisationsaendringer samt ikke-disponerede midler pa initiativpuljen.

Mindreforbruget pa Kommunalbestyrelsens omrade skyldes hovedsageligt mindreforbrug pa markedsfering,

dispositionskontoen samt generel tilbageholdenhed.

Af arets resultat udger 0,2 mio. kr. udgifter til valg, som er fritaget for IKD-regelseettet. Korrigeret for dette

udger arets resultat et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Kommunaldirektgrens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen mindreforbrug 0,1 mio. kr.
@vrige rad og naevn mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Bevillingsnaevn mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Handicaprad mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Integrationsrad mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Aldrerad mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,5 mio. kr.
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OKONOMIUDVALGET Kommunaldirekterens omrade

Det resterende mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. laegges i kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Samlet set er budgettets forudsaetninger overholdt pa Direktionens administrative budgetomrade. Det gaelder
ogsa for de feelles puljer pa omradet.

@konomi og Laon
Budgetrammen i 2025 var pa 119,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 14,6 mio. kr., som fordeler sig séledes:

e Jkonomi og Len — drift — mindreforbrug pa 5,8 mio. kr.
o Feelles omrader — mindreforbrug pa 8,9 mio. kr.

Jkonomi og Len havde i 2025 et mindreforbruget pa driftsomradet pa 5,8 mio. kr., som hovedsageligt
skyldes vakance, refusioner samt generel tilbageholdenhed.

P& Feelles omrader var der et mindreforbrug pa i alt 8,9 mio. kr., som hovedsageligt skyldes felgende:

e Barselspuljen — mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., som skyldes feerre barsler end budgetteret.

¢ Kommunale flex- og skanejobs — mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som skyldes feerre udbetalinger af
bonustilskud fra puljen, derudover bliver der faerre og feerre ansatte pa den gamle fleksjobordning.

¢ Administrative elever — mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som skyldes vakance og barselsrefusion.

e Tjenestemandspensioner — mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., som skyldes afgang af pensionister.

e Forsikringsomradet — mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., som kan henfares til arbejdsskadeomradet.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udger et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. udgifter til barselspulje, tienestemandspensioner og
forsikringsomradet, som er fritaget for IKD-regelseettet. Korrigeret for dette udger arets resultat et
mindreforbrug pa 7,4 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

@konomi og Lan - drift mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Feelles omrader mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,2 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 7,2 mio. kr. laegges i kassen.
Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa @konomi og Lens administrative budgetomrade. Det geelder ogsa

for de feelles puljer, som @konomi og Lgn har budgetansvaret for.

Forsikringer
Jkonomi og Lgn handterer skader og eksterne erstatningskrav.

Ud af de samlede forsikringsudgifter pa 22,6 mio. kr. udger:

Arbejdsskader (Frederikshavn Kommune er selvforsikret) 17,5 mio. kr.
Bygnings- og lgs@re, praemie og skadesudgifter 2,8 mio. kr.
Motorkaretgjer, preemie og skadesudgifter 1,3 mio. kr.
Ansvarsforsikring, preemie og skadesudgifter 0,2 mio. kr.
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OKONOMIUDVALGET Kommunaldirekterens omrade

Diverse mindre forsikringer 0,7 mio. kr.
Risikostyring 0,1 mio. kr.

Arbejdsskadeomradet er den tungeste post, og som selvforsikret afholder kommunen alle udgifter forbundet
med arbejdsulykker, til forskel fra at kabe en forsikring og betale forsikringspraemie og afgifter.

Center for IT og Digitalisering
Budgetrammen i 2025 var pa 91,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt tilfarsel af Lov- og
cirkulaeremidler til NIS2-implementeringen, som farst blev igangsat sidst pa aret, hvilket betyder, at der ikke
blev afholdt udgifter i regnskabsaret.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

IT Projekt og Digitalisering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
IT Skole og Dagtilbud mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. laegges i kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

I 2025 har Center for IT og Digitalisering arbejdet med en raekke aktiviteter, der har understgttet bade den
tekniske drift, den digitale udvikling og implementeringen af nye nationale og lokale krav. Som i tidligere ar
har indsatsen haft fokus péa at styrke kommunens digitale infrastruktur, sikre stabil drift og udvikle Igsninger,
der understatter fagomradernes arbejde og den borgerneere service.

En seerlig indsats var afviklingen af kommunal- og regionsradsvalget i den nye nationale valglgsning.
Overgangen fra den tidligere Igsning var kulminationen pé en flerarig implementeringsindsats, som har
involveret bade Direktionssekretariatet, Borgerservice samt Center for IT og Digitalisering.

| 2025 har Center for IT og Digitalisering viderefert arbejdet med udvikling og afprgvning af nye digitale
teknologier, herunder generativ Al. | Igbet af aret har centret udarbejdet en samlet handleplan for udbredelse
af kunstig intelligens i Frederikshavn Kommune. Resultaterne skal sikre en ansvarlig, kontrolleret og
veerdiskabende implementering af Al pa tveers af fagomraderne — med fokus pa bade effektivisering, kvalitet
i opgavelagsningen og kompetenceudvikling af medarbejdere.

Som en del af handleplanen blev Al korpset etableret. Al korpset bestar af repraesentanter fra flere fagcentre
og har til opgave at fungere som kommunens interne drivkraft i afprgvning, radgivning og udbredelse af Al
lasninger. Korpset skal understgtte konkrete lokale anvendelser af Al, dele erfaringer pa tveers af
organisationen og sikre, at teknologien anvendes i overensstemmelse med gaeldende lovgivning,
datasikkerhedskrav og etiske principper.

Med etableringen af Al korpset forventer vi blandt andet:
e at gge medarbejdernes kompetencer i brugen af Al veerktgijer,
e atidentificere og skalere lgsninger, der kan reducere administrative byrder og styrke kvaliteten i
borgerrettede indsatser,
o at skabe en feelles organisatorisk tilgang til udvikling og implementering af Al,
e 0g at sikre en systematisk erfaringsopsamling, som kan understatte fremtidige teknologivalg og
prioriteringer.
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Al korpset vil i de kommende ar vaere et centralt element i kommunens videre arbejde med digital innovation
og bidrage til en mere ensartet, strategisk og forankret anvendelse af Al i hele organisationen.

Pa sundheds- og plejeomradet har centret fortsat arbejdet med digital understettelse af faglige indsatser,
herunder udbredelse af skeermbesag i hjemme- og sygeplejen, online bostette pa social- og beskaeftigelses-
omradet samt udbredelse af digital traening og online besag i traenings- og sundhedscentrene. Derudover er
der arbejdet med prevehandlinger vedrgrende medicinteknologi og opbygning af nye rapporteringsmodeller,
f.eks. rapportering pa medicinomradet.

| arbejdet med implementering af den nye Aldrelov og FSlll-opgaven har centret leveret systemunder-
stattelse og bidraget til udviklingen af arbejdsgangsmodeller, der skal styrke dokumentationskvalitet og
effektivitet. Derudover er der arbejdet med bedre anvendelse af Sundhedsjournalen samt implementeringen
af ledsagersystemet.

| 2025 er der gennemfart flere opgaver med fokus pa datakvalitet og styringsinformation. Det omfatter blandt
andet rapporteringsgrundlag for udbredelse af digitale ydelser pa omsorgsomradet, beregning af aften- og
nattevagtstillaeg i Center for Sundhed og Pleje, beregning af minimumsnormeringer i dagtilbudsomradet
samt videreudvikling af rapporteringsgrundlag pa tveers af organisationen til gavn for den strategiske ledelse.
Derudover har der veeret et stort fokus pa at vedligeholde eksisterende datagrundlag for ledelsesinformation.

Pa skoleomradet er der udrullet pc’er til 2. og 3. klasse, og der er installeret nye smartskaerme som
erstatning for eeldre tavlelgsninger. P4 PPR-omradet er der gennemfart udbud og implementering af digitalt
fagsystem til understottelse af arbejdsgange, og der er gennemfart udbud af ny leeringsplatform til skolerne.
Dagtilbudsomradet har faet uddannet ca. 40 superbrugere i paedagogisk IT og taget digitalt vaerktgj i brug til
paedagogisk tilsyn.

Centeret har fortsat fokus pa den Igbende tekniske modernisering, herunder udskiftning af administrative
pc’er og mobile enheder samt videreudvikling af driftsplatforme. Supportomradet har handteret et betydeligt
antal sager og kald, og der er gennemfgrt omorganisering af arbejdsgange med fokus pa teams-baseret
support.

| forbindelse med frasalget af Saeby Radhus har centret gennemfgrt en starre teknisk opgave i form af
flytning af serverrum og tilhgrende kritisk infrastruktur. Flytningen har kraevet omfattende planlaegning og
koordinering for at sikre, at driftssikkerheden blev opretholdt under hele processen, og at de bergrte
fagomrader oplevede minimal pavirkning. Opgaven blev gennemfgrt som led i den samlede modernisering af
kommunens it-infrastruktur og bidrager til en mere fremtidssikret og robust driftsplatform.

Direktionssekretariatet
Budgetrammen i 2025 var pa 44,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt et mindreforbrug
pa 2,1 mio. kr. vedrgrende vakance, refusioner, projektindteegter og generel tilbageholdenhed og dels et
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pa faellesomraderne vedrgrende kontrakter, projektmidler og puljer pa
arbejdsmiljg og HR-omradet.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Direktionssekretariatet mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Eksternt finansieret — AKUT-midler mindreforbrug 0,1 mio. kr.
@vrige undtagelser - Projekt "Vi vil veere flere” mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,6 mio. kr.
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Det resterende mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. laegges i kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Direktionssekretariatet understatter direktionen, den kommunale chefgruppe, borgmester, byrad, fagudvalg,
midlertidige udvalg mv.

Af konkrete aktiviteter i 2025 kan naevnes:
e Forberedelse og afvikling af pressedaekning ved Royalt besag
e Strategi- og projektarbejde —'Sammen om Forsvaret’
e Projektpartner i EU-projektet Grgn Jyllandskorridor
e Projektpartner i EU-projektet Raw4Res
e Re-certificering af kommunens klimaplan
e Understattelse af § 17, stk. 4 udvalg
o Verdensmalsudvalget
o Civilsamfundsudvalget
¢ Planlzegning og afvikling af Verdensmalsugen
¢ Politikudarbejdelse af 'Sammen om Fremtidens Feellesskaber’
e Beredskabsplanlaegning
e Planlzegning og afvikling af kommunal- og regionalvalg
o Herunder planleegning af onboarding af nyt Byrad og Borgmester
e Flagdag
e Besagg fra Larvik i forbindelse med juletreesteending
e Japansk ambassadebesag
¢ Implementering af nyt valgsystem
o Tilflytterarrangement
¢ Jubileeumsarrangement for kommunens 25 og 40 ars jubilarer
e Festaften for kommunens bosteder
e Udvalgte tvaerorganisatoriske arbejdsmiljgindsatser:
o lgangseettelse af proces om lederes arbejdsmilja
Tvaergaende e-laeringsmodul under temaet 'balancering af arbejdsmaengde og ressourcer’
Kursus i eksponeringsvold
Kurser i 'forebyggelse af kraenkende handlinger’
Psykologisk tryghed
Belastningspsykologi
Planlzegning og afvikling af 6 farstehjaelpskurser
Planleegning, afvikling og opfelgning af trivselsundersagelsen
Planlzegning og afvikling af arbejdsmiljgdagene i samarbejde med Brgnderslev og Hjarring
kommuner
o Planlaegning og afvikling af 4 arbejdsmiljguddannelser
o Planlaegning og afvikling af 5 MED-uddannelser
o Implementering af EG SafetyNet herunder uddannelse af arbejdsmiljggrupper
e Planlzegning og afvikling af kurset 'Lyst til ledelse’ i samarbejde med UCN
e Udarbejdelse af Garuda-profiler i forbindelse med lederrekruttering
e Sygefraveersopfglgning
o MED-sekretariatsbetjening og understgttelse
e Store lederdage
e Virksomhedsoverdragelser
o Diverse personalesager — fra anseettelse til afsked
o Diverse personalejuridiske forhandlinger

O O 0O O 0O O O ©O
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o Juridisk understattelse af sundhedsreformen
e Juridisk understgttelse af beskeeftigelsesreformen.

Frederikshavn Havn
Budgetrammen i 2025 var et indteegtskrav pa 60,4 mio. kr.

Arets resultat blev en netto merindtaegt pa 11,6 mio. kr.

Budgetrammen er opdelt i en udgiftsramme pa 41,4 mio. kr. og en indtaegtsramme pa 101,7 mio. kr. Der er
realiseret udgifter for 37,4 mio. kr. og indtaegter for 109,4 mio. kr. i aret, hvoraf 0,6 mio. kr. er ansagte eksterne
midler modtaget til et sikkerhedsprojekt vedrgrende kameraopseetning.

Udgiftsrammen er betragtet som 31,4 mio. kr. til driftsudgifter og 9,9 mio. kr. til projekter, der behandles som
anlaegsudgifter, mens indtaegtsrammen er betragtet som en samlet ramme pa 101,7 mio. kr. Da seerligt
projektomkostningerne vedrgrer arbejder, der kan Igbe mellem flere kalenderar, opgeres disse seerskilt.
Arets resultat betragtes saledes i 3 grupperinger.

Resultat pa driftsudgifterne udger et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., da forbruget udger 29,0 mio. kr.

Resultat pa projektomkostninger udger et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr., da forbruget udger 7,9 mio. kr. Heri
er indregnet en indteegt pa 0,6 mio. kr.,, der udggres af ansegte eksterne midler modtaget il

sikkerhedsprojektet vedrgrende opsaetning af kameraer.

Resultat for indtaegter udger en merindtaegt pa 7,1 mio. kr., da realiserede indtaegter eksklusive den ansagte
eksterne finansiering til sikkerhedsprojektet udger 108,8 mio. kr.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Frederikshavn Havn mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Frederikshavn Havn — Projekter mindreforbrug 1,0 mio. kr.
Til drift overferes i alt til 2026 mindreforbrug 1,1 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. laegges i kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Driftsudgifter

Der er afholdt ekstraordineere driftsudgifter til advokater, voldgiftssag og omlzaegning af havnens IT fra
eksterne leverander til Frederikshavn Kommune.

Projektomkostninger
Det er lykkedes at holde anlaegsomkostningerne indenfor rammen, selv om havnen er nedslidt. De sterste
projekter har veeret:

o Katodisk beskyttelse af kajerne (3,3 mio. kr.), som sikrer at der fremover systematisk kan
vedligeholdes, hvor det kraeves.

e Miljgstation fiernet fra omradet ved Faergeleje 4 (1,2 mio.kr.). Fjernelsen sikrer at omradet kan
udlejes.

e Oprettelse af parkeringsplads med hegn og opstribning (1,0 mio. kr.). Oprettelsen sikrer at det store
behov for parkering lgses.
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e Udskiftning af kameraer til overvagning (0,8 mio. kr.). Nedvendig udskiftning, der sikrer en bedre
overvagning af havnes arealer og aktiviteter. Ansggning om stette til projektet resulterede i et tilskud
pa 0,6 mio. kr., og medvirkede til overholdelse af anlaegsrammen.

o Asfaltreparation af huller pa hele havnen (0,5 mio. kr.). Ngdvendig reparation.

e Reparation af indkersler foran Silohallerne (0,3 mio. kr.). Nedvendig, da eksisterende Igsning sank.

¢ Diverse mindre anlaegsprojekter (2,8 mio. kr.).

Grundet vejrlig har det ikke vaere muligt at feerdiggere katodisk beskyttelse (der er udestaende opgaver for
0,8 mio. kr.) samt reparation af tankgard pa Olieterminalen (0,2 mio. kr.) i 2025. De to projekter afsluttes farst
i 2026.

Indtaegter
Der er med start 1. oktober 2025 indgaet en lejeaftale med Stena Line, som medvirker til en @get indtjening
ved udlejning af faergehavnsareal.

Ekstraordineere indteegter
Der har veeret ekstraordinzere indtaegter fra salg af kran (2,9 mio. kr.), salg af containere efter oprydning pa
havnens arealer (0,2 mio. kr.) og udlejning af areal (2,0 mio. kr.).

Geeldsafvikling og renter Frederikshavn Havn

Restgeeld udger pr. 31.12.2025 i alt 1.524,6 mio. kr. | 2025 er der betalt afdrag pa 73,1 mio. kr. og
renteudgifterne i 2025 udger 37,3 mio. kr.
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Direktor AMU/SSU
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Udvalgets omrade -101 403 -505
Center for Social- og Sundhedsomradet 24.456 24.356 100
Center for Sundhed og Pleje 1.881 2.012 -132
Center for Handicap og Psykiatri 7.087 7.101 -14
Jobcenteret 66.101 71.330 -5.230
| alt inkl. overferte frigivne belgb 99.423 105.203 -5.780

Budgetrammen i 2025 var pa 105,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. Mindreforbruget pa 5,8 mio. kr. skyldes hovedsageligt
syge- og barselsrefusion og vakante stillinger samt uforbrugte midler til den nordjyske sundhedsklynge pa
udvalgets omrade.

Udvalgets omrade
Budgetrammen i 2025 var pa 0,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt uforbrugte midler
til den nordjyske sundhedsklynge og mindreforbrug pa udvalgets omrade.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Udvalgets omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Sundhedsklynger mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,2 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. laegges i kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

| forbindelse med etablering af sundhedsklynger i 2022 blev der tilfgrt midler hertil i Lov- og
cirkuleerprogrammet pa 0,4 mio. kr. Aftalen blev forlaenget til ogsa at gaelde for 2023. Afregningen i
klyngesamarbejdet mellem de nordjyske kommuner er endnu ikke endeligt afsluttet, og de resterende midler
pa 0,1 mio. kr. indstilles derfor overfart til 2026.

Center for Social- og Sundhedsomradet
Budgetrammen i 2025 var pa 24,4 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt stigende udgifter til
tilsyn.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:
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Til drift:
Center for Social- og Sundhedsomradet merforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfares i alt til 2026 merforbrug 0,1 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er i lgbet af aret sket en sammenlaegning af de administrative ressourcer, sa Center for Social- og
Sundhedsomradet deler administrativ understgttelse med Center for Handicap og Psykiatri og Center for
Sundhed og Pleje. Det opleves hensigtsmaessigt at sikre den faglige understattelse og synergier pa tveers.

Center for Sundhed og Pleje
Budgetrammen i 2025 var pa 2,0 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt refusioner ved
sygdom.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:
Center for Sundhed og Pleje mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 0,0 mio. kr. laegges i kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
De primeere udgifter pa omradet udger Ignninger til ledelse samt udgifter til uddannelse, inventar, kontorhold
mv.

Center for Handicap og Psykiatri
Budgetrammen i 2025 var pa 7,1 mio. kr.

Arets resultat blev et regnskab i balance.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:
Center for Handicap og Psykiatri mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er i lgbet af aret sket en sammenlaegning af de administrative ressourcer, sa Center for Social- og
Sundhedsomradet deler administrativ understgttelse med Center for Handicap og Psykiatri og Center for
Sundhed og Pleje. Det opleves hensigtsmaessigt at sikre den faglige understattelse og synergier pa tveers.

Dette udger den vaesentligste udgift pa omradet. Hertil kommer udgifter til uddannelse, inventar, kontorhold
mv.
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Jobcenteret
Budgetrammen i 2025 var pa 71,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug péa 5,2 mio. kr. Mindreforbruget fordeler sig séledes:

e Mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. vedrgrende lgn, som hovedsageligt skyldes syge- og barselsrefusion
samt vakante stillinger, der er blevet nedlagt for at imgdekomme besparelser som fglge af
beskaeftigelsesreformen fra 2026 og frem.

e Mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. pa gvrig drift, som skyldes feerre udgifter til uddannelse, IT-udstyr,
licenser og abonnementer samt advokatbistand.

Disponering af arets resultat:
| henhold til KD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Jobcenter Administration mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Job og Vejledning mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Job og Udvikling mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Den Kommunale Ungeindsats mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Projektenhed og Integration mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Ydelsesafdelingen mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,7 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. laegges i kassen.
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Direkter PMU/TU

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Center for Teknik og Miljg 44237 46.172 -1.936

Center for Ejendomme, Park og Vej 130.762 129.107 1.655

| alt inkl. overferte frigivne belasb 174.999 175.279 -280

Budgetrammen i 2025 var pa 175,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Resultatet skyldes mindreforbrug vedrgrende vakance,
refusioner og tilfersel af Lov- og cirkulaeremidler samt merforbrug vedrgrende overtagelse af Nordjyllands

Beredskabs biler til fladestyring.

Center for Teknik og Miljo
Budgetrammen i 2025 var pa 46,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som skyldes fglgende:

e Mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. skyldes vakance og refusioner samt at nogle af de udgifter, som

centeret forventede skulle tilga i 2025 fgrst kommer i 2026.

e Mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. skyldes tilfersel af Lov- og cirkuleeremidler vedrgrende kommunens
oprydningsansvar pa engangsplastprodukter. Lov- og cirkulaeremidlerne var kodet som finansiering,
og skulle veere lagt i kommunens kasse og ikke indga i driftsbudgettet i centret. Mindreforbruget

laegges derfor i forbindelse med JKD-overfgrslen i kassen.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udger et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Lov- og cirkulaeremidler vedrgrende kommunens
oprydningsansvar pa engangsplastprodukter, som er fritaget for GKD-regelsaettet. Korrigeret for dette udger

arets resultat et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Natur og Miljg mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Byg og Ejendomsdata mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Plan og Projekter mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Feelles funktioner og Vej mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Distriktsradet mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,6 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 0,0 mio. kr. laegges i kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:
Der er i landet efterspargsel pa flere af de kompetencer som centerets medarbejdere besidder, hvorfor der
ledelsesmaessigt er fokus pa at fastholde og udvikle kernekompetencerne i centret, sa vi fortsat er i stand fil

at levere service og vejledning overfor borgere og virksomheder.

Ved stgrre personaleomsaetning udfordres centeret pa produktiviteten. Seerligt i 2021 og 2022 var der stor
personaleudskiftning, hvilket blev bremset i 2023, og niveauet for medarbejderomsaetning i 2024 og 2025
vurderes nu at have et 'normalt’ niveau. Dog gaelder det pa tveers af centerets fagomrader (byggesag, natur-
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og miljgomradet, vejomradet, planomradet mm.), at det er vanskeligt at rekruttere erfaren arbejdskraft. Det
medfgrer, at centerets sagsbehandling i forbindelse med vakancer bliver udfordret, indtil nye medarbejdere
er opkvalificeret og onboardet.

Som led i de besluttede budgettilpasninger (tilpasning pa grund af faldende befolkningstal ) reduceres
antallet af arsveerk i centeret labende. Der er knap 10 % faerre faste stillinger pa tvaers af centeret, nar der
males i forhold til 2022-niveau kontra det forventede 2026-niveau.

Center for Teknik og Miljg varetager en raekke lovpligtige opgaver. Ledelsen er opmaerksom p4, at
personalereduktioner sa vidt muligt ikke ma pavirke kommunens evne til at overholde sine
lovgivningsmaessige forpligtigelser. Budgettilpasninger sgges primaert gennemfgrt via effektiviseringer, men
vil ogsa fa betydning for serviceniveauet — herunder for borgere, virksomheder og den generelle service.

Dette haenger blandt andet sammen med, at centrets afdelinger i mange borger- og virksomhedssager er
indbyrdes afhaengige. En reduktion i én afdeling (f.eks. i Natur og Miljg, Ejendomsdata, Vej) kan derfor
medvirke lzengere sagsbehandlingstider pa andre omrader, sasom plan- eller byggesager, fordi der opstar
flaskehalse i opgavelgsningen andre steder i organisationen.

Bade personaleudskiftningen og korttidssygefravaeret har i 2025 ligget pa et lavere niveau end i de
foregaende ar. Centeret har dog veeret ramt af enkelte langtidssygemeldinger, som naturligt pavirker
produktiviteten, da det — grundet arbejdets karakter — ikke i samme omfang som andre omrader er muligt at
anvende vikarer.

Til trods for at der kontinuerligt arbejdes med ‘effektiviseringer’ i arbejdsgange og et 'bortfald af ikke
lovpligtige ydelser’ er det ikke ledelsens vurdering, at centeret matcher det efterspgrgselsniveau, der er pa
centerets leverancer, uanset om der er tale om myndigheds, service eller udviklingsrelaterede opgaver. Der
arbejdes derfor hele tiden indadtil med prioritering og udadtil med at sikre den rette forventningsafstemning
med ansggerne (borgere, virksomheder m.fl.) som eftersparger centerets opgavelgsning og vejledning.

Der opleves stadig stor aktivitet pa byggesagsomradet, og indtaegterne pa byggesager er 4,5 % hgjere end
'indteegtskravet’. Der er stadig en del af de indkomne byggesager, der kan henfgres til, at borgere (i
forbindelse med SKATSs opdateringer af vurderinger af eiendommene) skal igennem sakaldte
"lovliggerelsesager” som fglge af, at de ikke tidligere har faet registreret/ansagt om diverse byggerier.
Derudover bevirker SKATs "nye” ejendomsvurderinger mange sp@rgsmal fra borgere, som fragar tiden fra
den reelle sagsbehandling. Om end centeret pa mange mader opnar de gennemsnitlige krav om servicemal
pa byggesagerne, ma det konstateres, at der ogsa er ans@gere som oplever, at netop deres byggesag
opleves som lzengere, end hvad der matte vaere gnsket.

Der er fortsat mange udefrakommende gnsker om igangsaetning af nye lokalplaner og kommuneplantillzeg
med henblik pa bl.a. bolig- og erhvervsprojektrealiseringer. Som udgangspunkt er det positivt med
efterspergslen, da den er udtryk for aktivitet i samfundet. Hertil kommer en @get efterspergsel pa VE-
planlaegning samt planlaegningsopgaver il ’kritisk infrastruktur’, sdsom indsatser i relation til 'sammen om
forsvaret’, forsyningen, genbrugspladser og lignende. Om end en raekke nye lokalplaner er tilvejebragt, ma
det fortsat konstateres, at der er en ’venteliste’, da den indkomne efterspargsel fortsat er hgjere end hvad
kommunen kan na at gennemfgre i forhold til de afsatte ressourcer samt de lovmaessige krav og procedurer
hertil.

Der er fortsat efterspgrgsel efter kab af kommunale bolig- og erhvervsarealer. Isser henvendelser og salg
indenfor erhvervsomradet er ressourcekraevende, da viksomhedernes gnsker ofte udfordrer de gaeldende
plan-, natur og miljgforhold for arealerne. Det betyder, at Igsningerne ikke altid kan forenes med de gnskede
projekter.
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Derudover bemaerkes en stigende aktivitet i forhold til aktindsigt. Offentlighedens adgang til indsigt i
kommunens arbejde er central for at sikre abenhed og gennemsigtighed, men opgaven er
ressourcekraevende, da den i mange sager indebaerer gennemgang og vurdering af et omfattende materiale.

Center for Ejendomme, Park og Vej
Budgetrammen i 2025 var pa 129,1 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 1,7 mio. kr., som fordeler sig séledes:

Centerchefens omrade — merforbrug pa 0,2 mio. kr.
Feellesfunktioner og Projekter — merforbrug pa 1,2 mio. kr.
Facility og Lystbadehavne — mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.
Ejendomme og Klimatilpasning — merforbrug pa 0,9 mio. kr.

Merforbruget pa centerchefens omrade skyldes primeert manglende lejeindtaegt pa Brandskolen i Hvims.

Merforbruget pa Fzellesfunktioner og Projekter skyldes hovedsageligt overtagelse af Nordjyllands
Beredskabs biler til fladestyring.

Mindreforbruget pa Facility og Lystbadehavne skyldes hovedsageligt vakante stillinger.

Merforbruget pa Ejendomme og Klimatilpasning skyldes hovedsageligt merforbrug vedrgrende energiudgifter
samt ekstraordineere udgifter i forbindelse med hjemtagelsen og genudlejningen af Brandskolen i Hvims.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Centerchefens omrade merforbrug 0,1 mio. kr.
Feellesfunktioner og Projekter merforbrug 0,1 mio. kr.
Facility og Lystbadehavne merforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 merforbrug 0,3 mio. kr.

Det resterende merforbrug pa 1,4 mio. kr. deekkes af kassen.
Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

| 2025 har Center for Ejendomme, Park og Vej hjemtaget Brandskolen i Hvims fra Nordjyllands Beredskab.
Den er efterfglgende genudlejet til Martec.
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Direkter BUU/KFU

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Center for Kultur og Borgerservice 1.969 2.010 -41
Center for Skole og Fritid 2.196 2.269 -73
Center for Familie 34.723 34.345 378
Center for Dagtilbud og Bernesundhed 3.131 3.581 -450
| alt inkl. overferte frigivne belab 42.019 42.205 -187

Budgetrammen i 2025 var pa 42,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget p& 0,2 mio. kr. skyldes hovedsageligt
mindreforbrug vedrgrende vakant stilling, tilbageholdenhed samt merforbrug pa vikarudgifter og lenomradet.
Center for Kultur og Borgerservice

Budgetrammen i 2025 var pa 2,0 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfgres falgende til drift i 2026:

Til drift:
Center for Kultur og Borgerservice mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:
Budgettets forudsaetninger er overholdt pa budgetomradet.

Center for Skole og Fritid
Budgetrammen i 2025 var pa 2,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt tilbageholdenhed.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:
Center for Skole og Fritid mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Administrationen understgtter driften i Center for Skole og Fritid. Opgaverne er overordnet styret af de
dagsordener, udvalgene saetter samt de lovmaessige rammer pa omraderne.
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Center for Familie
Budgetrammen i 2025 var pa 34,3 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt Isnomradet og
vikarudgifter.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfgres fglgende til drift i 2026:

Til drift:
Center for Familie merforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 merforbrug 0,1 mio. kr.

Det resterende merforbrug pa 0,3 mio. kr. deekkes af kassen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Center for Familie har gennem stgrstedelen af 2025 haft en forventet budgetmaessig balance. Mod érets
afslutning blev centeret dog udfordret af betydelige budgetoverskridelser. Situationen medferte
ledelsesmaessige eendringer samt et gget pres pa afdelingens drift, hvilket nedvendiggjorde midlertidige
vikarlgsninger for at sikre opgavelasningen.

Center for Dagtilbud og Bernesundhed
Budgetrammen i 2025 var pa 3,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt tilbageholdenhed
og en vakant stilling en del af aret pa centrets budgetomrade.

Disponering af arets resultat:
| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:
Center for Dagtilbud og Bernesundhed mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. laegges i kassen.
Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:

Administrationen understgtter driften i Center for Dagtilbud og Bernesundhed. Opgaverne er overordnet
styret af udvalgets beslutninger samt de lovmaessige rammer pa omradet.
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Anlzeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Kommunaldirekterens omrade
Pulje til prioritering i by og opland 2.981 9.602 -6.621
Opsparing World Company Sports Game 1.500 1.653 -153
Verdensmalsudvalget 172 2.109 -1.937
Vandsportens Hus 0 2.045 -2.045
Projekt FEEL (Frugal cities, Energy eff) 146 -316 462
Projekt RAW4RES -102 -481 379
Gren Jyllandskorridor -84 -46 -37
Ejendomsstrategi - multifunktionel anv. 3.686 3.977 -291
Special Olympics Idraetsfestival 2026 0 103 -103
Kgb og salg -4.004 6.166 -10.170
Center for IT og Digitalisering
Udvikling af den digitale daginstitution 2.294 2.481 -187
Behandling i eget hjem 243 912 -670
Direktionssekretariatet
Flokken pa Dokken 75 75 0
Heervejsprojekter 1.118 1.244 -126
Center for Teknik og Miljo
Udvikling i yderomrader og landdistrikter 370 949 -580
Hydrologi- og vandplansprojekter -264 -3.650 3.386
Vandplansprojekt - Seeby Vandmgille 27 904 -877
Center for Ejendomme, Park og Vej
Bygningsvedligeholdelse 24747 24.751 -5
Energirenoveringer 2.393 2.496 -104
Investering i ABA-anlaeg 1.289 1.293 -4
Toiletter - analyse/etablering 703 707 -5
Kommunal parkering - Vaerkergrunden 367 334 33
Drachmannsveenget - personalefaciliteter 0 748 -748
El-ladestandere til hjiemmeplejebiler 3.874 3.878 -4
Nyt veerested til Skrubben 896 1.049 -153
I alt 42.424 62.983 -20.558

Jkonomiudvalgets korrigerede anlaegsbudget 2025 var pa 63,0 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa 42,4 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 20,6 mio. kr. eller 32,6 % af budgetrammen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 20,6 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der overfgres 12,5 mio. kr. til

2026 samt efterlades 8,0 mio. kr. vedrgrende afsluttede anleegsprojekter.

Arets resultat skyldes primaert et mindreforbrug pa Pulje til prioritering i by og opland, Verdensmalsudvalget,

Vandsportens Hus samt omradet for Kab og salg.
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Kommunaldirekterens omrade

Pulje til prioritering i by og opland

Puljen har en bevilling pa 9,6 mio. kr. og et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. Der er i 2025 bevilget tilskud {il
Nellemanns Have, Frederikshavn Kunstmuseum, afholdelse af events for Unge, Saeby karrieredag, terrasser
pa KFUMs orlogshjem, Skagen Knallertfest, DP World Tour Qualifying School, Dansk Melodi Grand Prix og
MGP, adgang til molehovedet pa havnen samt opseetning og indkeb af toilet og fiskerenseplads, tilskud til
landsstaevne i floorball og Skagen Marathon i 2026. Mindreforbruget indstilles overfert til 2026.

Opsparing World Company Sports Game
Puljen viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Puljen er en opsparing til atholdelse af World Company Sports
Games i 2026. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

Verdensmalsudvalget
Puljen viser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. Der har vaeret afholdt udgifter til verdensmalsuge i 2025 for 0,2
mio. kr. Verdensmalsudvalget er nedlagt, s& mindreforbruget indstilles lagt i kassen.

Vandsportens Hus
Projektet viser et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. Projektet forventes forst igangsat i 2026. Mindreforbruget
indstilles overfart til 2026.

Projekt FEEL (Frugal cities, Energy eff)
Projektet viser et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som skyldes periodeforskydning mellem udgifter og indtaegter i
projektet. Merforbruget indstilles overfart til 2026.

Projekt RAW4RES
Projektet viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som skyldes periodeforskydning mellem udgifter og indtaegter i
projektet. Merforbruget indstilles overfart til 2026.

Graon Jyllandskorridor
Projektet viser et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr., som skyldes periodeforskydning mellem udgifter og
indteegter i projektet. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

Ejendomsstrategi
Projektet viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026, men flyttes til
Center for Ejendomme, Park og Vej, da midlerne til Ejendomsstrategien i budgetforliget er placeret der.

Special Olympics Idreetsfestival
Projektet viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget indstilles overfort til 2026.

Kab og salg af grunde og bygninger
Omradet viser et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr.

De storste salgsindtaegter i 2025 har veeret:
e Erhvervsgrunde ved Trafikcenter Saeby: 1,2 mio. kr.
e Erhvervsgrund pa Saebygardvej: 1,5 mio. kr.
e 2 boliggrunde pa Bakkevaenget i Dstervra: 0,7 mio. kr.
e 2 boliggrunde pa Flade Bakker i Frederikshavn: 1,1 mio. kr.

De stgrste udgifter omfatter:
e Byggemodning med vejanlaeg pa Bakkevaenget i Ostervra: 0,3 mio. kr.
e Kab af byggegrund i Palm Beach i Frederikshavn: 0,2 mio. kr.
¢ Udbudsomkostninger for ejiendommen pa Christian X’s vej i Skagen: 0,3 mio. kr.

Tidligere bevillinger:

e 0,9 mio. kr. til etablering af udviklingsvej pa Knivholt.
e 0,2 mio. kr. til etablering af vej ved Hjarringve;j.
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e Vejanlaegget i Dstervra er endnu ikke feerdiggjort, og der resterer et budget pa 1,3 mio. kr.

Det indstilles, at der overfares 4,2 mio. kr. til 2026 til afslutning af igangvaerende projekter.

Center for IT og Digitalisering

Udvikling af den digitale daginstitution

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes mindre projektforskydninger i forhold il
planlagte aktiviteter. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

Behandling i eget hiem — sammenhaeng i sundhedsvaesenet

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som bl.a. skyldes aendringer i organisering pa omradet,
gaende fra en central organisering til en decentral samt prioritering af ressourcerne til andre projekter.
Mindreforbruget indstilles overfgrt il 2026.

Direktionssekretariatet
Flokken pé& Dokken
Projektet viser balance. Projektet er afsluttet i maj 2025.

Heervejsprojekter

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Midlerne er disponeret i 2025, men pa grund af
periodeforskydning i projektet forventes midlerne farst udbetalt i 2026. Mindreforbruget indstillet overfart til
2026.

Center for Teknik og Miljo

Udvikling i yderomréader og landdistrikter

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., hvoraf allerede disponerede midler udger 0,6 mio. kr.
Mindreforbruget indstilles overfgrt til 2026.

Hydrologi- og vandplansprojekter
Projektet viser et merforbrug pa 3,4 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger i projekterne fra afholdelse af
udgifter til modtagelse af tilskud. Merforbruget indstilles overfart til 2026.

Saeby Vandmolle
Projektet viser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger i projektet fra atholdelse
af udgifter til modtagelse af tilskud. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

Center for Ejendomme, Park og Vej

Energirenoveringer

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Projektet er afsluttet og mindreforbruget indstilles lagt i
kassen.

Drachmannsveenget - personalefaciliteter
Projektet viser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Projektet blev ikke igangsat i 2025, da der afventes en
vedtagelse af ny lokalplan. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

Nyt veerested til Skrubben

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget indstilles overfert til 2026 til feerdiggerelse af
projektet.
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Kgb og salg af jord og ejendomme

Kgb og salg af jord og ejendomme

SALG
Kgbesum .
Matr.nr. Beliggenhed Areal m? | ekskl. Bygrr::!ger
moms
Bolig
3cc, Den mellemste Del, Flade Sghusene 36 918 516.000 0
3fn Dstervra By, Torslev Bakkeveenget 47 1.137| 296.000 0
3fp Dstervra By, Torslev Bakkeveenget 61 990 | 296.000 0
3bf Flade Mellem Sghusene 24 1.087| 396.000 0
Erhverv
220au Skagen Markjorder Feengvej 42 70 5.000 0
Del af 5a, St. Qrtoft, Volstrup Trafikcenter Seeby Syd 12 5.500| 1.265.000 0
Del af 1n, 11 og 1au, Toftlund, Volstrup | Nordens Allé 6.000 210.000 0
1au, Saebygard Hgd., Volstrup Saebygardvej, autismecenter 43.252 | 1.513.820 0
Del af 1aq Knivholt Hgd. Oster Dal Vej 1.975 106.650 0
175a Skagen Markjorder Handvaerkervej 1, Skagen 1.764| 231.000 0
1be Knivholt Hgd. Udviklingsvej 12 51.760 0
Diverse
9m Nr. Voersa By, Albesek Holtbjergvej 52, Voersa 27.640 110.000 0
66ab Szeby Markjorder Strandager feellesarealer 20.490 0 0
Del af matr.nr.52, Dstervra By, Torslev | Bredgade 8 3.137 109.795
Total 113.960 | 5.107.025 0
* momsfrit
** inkl. tilslutningsbidrag
KgB
Kgbesum .
Matr.nr. Beliggenhed Areal m? | ekskl. Bygrr::!ger
moms
Hjarringvej 246, 9750
1bp Den Mellemste Del, Torslev Dstervra 1
Keaereng 12, Keerhaven 31, 300 163.028 0
Keerlgbervej 42
Total 300, 163.029 0
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Dkonomiudvalget 641.541 -132.909| 557.270 -20.340| 113.921 -101.919
Drift - Frederikshavn Havn 29.713 -108.812 -60.441 92.559 -101.709
02 Transport og infrastruktur 29.713 -108.812 -60.441 92.559 -101.709
0235 Havne 29.713 -108.812 -60.441 92.559 -101.709
023540 Havne 29.713 -108.812 -60.441 92.559 -101.709
1 Drift 29.713 -108.812 -60.441 92.559 -101.709
Direktgrens omrade 743 711
Feergetrafik og turisme 2.320 -34.708 2.187 -34.705
Konventionel havnevirksomhed 4.627 -35.601 2.816 -33.458
Miljg- og genvindingsindustri 2570 -21.733 4 -21.883
Maritim serviceindustri 74 -10.264 3 -10.823
Feellesomkostninger 19.380 -2.036 24.343 -841
Budgetreserve -4.470 55
Frederikshavn Havn -60.441 62.439
Frederikshavn Havn, anlag pa drift 8.465 -610 9.943
02 Transport og infrastruktur 8.465 -610 9.943
0235 Havne 8.465 -610 9.943
023540 Havne 8.465 -610 9.943
1 Drift 8.465 -610 9.943
Feellesomkostninger 8.465 -610 9.943
@konomiudvalget ekskl. Frederikshavn Havn 603.363 -23.486| 617.711 -20.340| 11.419 -209
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 83.837  -9.488| 34.033 -10.770 854 16
0022 Jordforsyning -2.750 -519 23
002201 Fzelles formal -2.750 -534 23
1 Drift -2.750 -534 23
Forsyningsudgifter 2 -0
Udligningspulje -2.750 -536 23
002202 Boligformal 10 -0
1 Drift 10 -0
Forsikringer 10 -0
002204 Offentlige formal 5 -0
1 Drift 5 -0
Forsyningsudgifter 5 -0
0025 Faste ejendomme 60.965 -9.064 8.595 -10.770 976 16
002510 Fzelles formal 906 2.678 -16
1 Drift 906 2.678 -16
Politisk og Administrativt Sekretariat 256 256 -1
Forsikringer 15 1.615 -9
Forsyningsudgifter 635 806 -5
Center for Park og Vej -0
002511 Beboelse 274 -2
1 Drift 274 -2
Forsikringer 10 -0
Forsyningsudgifter 263 -2
002513 Andre faste ejendomme 58.044  -9.064 1.538 -10.770 706 16
1 Drift 58.044  -9.064 1.538 -10.770 706 16
Forsikringer 310
IT Drift 135 151 -1
Erhverv og Service 10 -3.635 -3.495 5
Lan konto 6 7.690 4.691 797
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Energistyring 1.315 3.860 -5
Forsyningsudgifter 1.239 491 -3
Indteegter SLA -60.173 0
Lejeindteegter 385  -3.846 -5.224 7
Faellesudgifter (ejendomsmeessige) 336 -50 804 -5
Bygningsudgifter 5.345 -2 1.250 -27
Bygningsudgifter toldmoms 487 1.116 -5639 -4 1
Indtaegter SLA Toldmoms 29 -611 -599 1
Lejeindteegter toldmoms -744 -477 1
Omrade Nord 6.396 6.415 -4
Omrade Syd 6.217 6.333 -4
Omrade Jst 8.909 5.556 -6
Omrade Vest 4.878 4.951 -3
Vareindkagb 1.595 2.292
Indtaegter -714 -175 -392
Feellesudgifter og regningsarbejde -293 476 -436 -3 1
Seerlige indsatsomrader 468 494 -3
Faellesfunktioner og bygningstilsyn 2.268 626 -1
Nord 2.449 3.052 -2
Syd 1.985 2.796 -2
Dst 4.744 2.992 -2
Vest 545 1.488 -1
Omréade nord 5 1.419 -2
Omrade syd 0 1.342 -2
Omrade ost 0 2.140 -2
Omrade vest 6 1.128 -1
Faelles bygningsdrift 202 4.781 -5
Drift Bygninger 1.093 -0
Renhold Bygninger 8
Udligningspulje 1.459 -8
002515 Byfornyelse 791 596 -0
1 Drift 791 596 -0
Boligforanstaltninger 791 596 -0
002518 Driftssikring af boligbyggeri 937 910 302
1 Drift 937 910 302
Finans - feelles funktioner 303 -0
Boligforanstaltninger 634 910 -0
Budget og Analyse 303
002519 Aldreboliger 288 2.599 -15
1 Drift 288 2.599 -15
Forsikringer 64 -0
Boligforanstaltninger 209 378 -0
Forsyningsudgifter 79 2.157 -14
0028 Fritidsomrader 13 146 -0
002820 Grognne omrader og naturpladser 13 146 -0
1 Drift 13 146 -0
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 121 -0
Forsikringer 13 25 -0
0032 Fritidsfaciliteter 6.750 6.684 -42
003231 Stadion og idreetsanlaeg 6.621 6.670 -42

37



@konomiudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
1 Drift 6.621 6.670 -42
Lgn- og Personaleafdelingen - alm. drift 65 -0
Kommunale fleks- og skanejobs 20 0
Forsikringer 244 158 -1
IT Drift 13 39 -0
Forsyningsudgifter 6.174 6.324 -41
Kontrakter 84 83 0
Drift Bygninger 86
003235 Andre fritidsfaciliteter 129 15 -0
1 Drift 129 15 -0
Distriksomradet 129
Forsyningsudgifter 15 -0
0048 Vandlgbsvaesen 2 0 0
004870 Falles formal 2 0 0
1 Drift 2 0 0
IT Drift 2 0 0
0055 Diverse udgifter og indtzegter 0 0 0
005593 Diverse udgifter og indtzegter 0 0 0
1 Drift 0 0 0
IT Drift 0 0 0
0058 Redningsberedskab 18.856 -424| 19.127 -103
005895 Redningsberedskab 18.856 -424 19.127 -103
1 Drift 18.856 -4241  19.127 -103
Beredskab og logistik 18.826 -424] 19.122 -103
Forsyningsudgifter 30 5 -0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 98 397 1.082
0138 Affaldshandtering 98 397 1.082
013861 Ordninger for restaffald 98 397 1.082
1 Drift 98 397 1.082
Natur og Vandmiljg 98 397 1.082
02 Transport og infrastruktur 7.995 -14( 10.705 -6
0222 Faelles funktioner 6.759 -14 7.853 -3
022201 Faelles og tveergaende vejformal 6.721 -13 7.813 -3
1 Drift 6.721 -13 7.813 -3
Barselspuljen 138
Forsikringer 403 1.018 -6
IT Drift 1 0 0
Forsyningsudgifter 272
Fladestyring 1.191 -13
Planlaegning og udvikling 4.717 6.795 3
022203 Arbejder for fremmed regning 0 -0
1 Drift 0 -0
Salg Grgn drift 0 -0
022205 Driftsbygninger og -pladser 38 40 -0
1 Drift 38 40 -0
Forsikringer 40 -0
Drift Bygninger
Renhold Bygninger 30
0228 Kommunale veje 1.152 2.730 -2
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 1.152 2.730 -2




@konomiudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
1 Drift 1.152 2.730 -2
Forsikringer 17 26 -0
IT Drift 33 0 0
Vej - Teknik og Milje 1.103 2.704 -2
022814 Vintertjeneste 0 0
1 Drift 0 0
IT Drift 0 0
0235 Havne 84 122 -1
023540 Havne 45 20 -0
1 Drift 45 20 -0
Forsikringer 45
Forsyningsudgifter 20 -0
023541 Lystbadehavne m.v. 39 102 -1
1 Drift 39 102 -1
Forsikringer 31 60 -0
IT Drift 7 0 0
Forsyningsudgifter 43 -0
03 Undervisning og kultur 26.579 70.010 -117
0322 Folkeskolen m.m. 20.411 61.960 -99
032201 Folkeskoler 19.268 53.929 -95
1 Drift 19.268 53.929 -95
Politisk og Administrativt Sekretariat -50
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 4.116 -0
Barselspuljen 1.083 -2
Kommunale fleks- og skénejobs 120 0
Forsikringer 3.570
Feellesudgifter Skole 30 -0
Skagen Skole 205 -1
Albaek Skole 171 -1
Strandby Skole 181 -1
Frydenstrand Skole 685 -4
Nordstjerneskolen 523 -3
Ravnshgj Skole 208 -1
Bangsbostrand-Geerum Skole 232 -1
Torslev Skole 199 -1
Herby-Dybvad Skole 208 -1
Sydskolen 287 -2
10. klassecenteret 69 -0
Bodkergarden 12 -0
IT Drift 34 178 -1
Feellesudg. Skole/SFO - IT Telefoni mm. 0 0
10. klassecenter - IT telefoni mm. 0 0 0
Skagen Skole - IT Telefoni mm. 0
Albaek Skole - IT Telefoni mm. 0
Nordstjerneskolen - IT telefoni mm. 0
Ravnshgj Skole - IT telefoni mm. 0
Bangsbostrand-Geerum Skole - IT telefoni 0
Sydskolen - IT telefoni mm. 1
Forsyningsudgifter 11.017 9.737 -63
Indteegter SLA 36.888 0
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Drift Bygninger 3.013 -11
Renhold Bygninger 479
032204 Pzadagogisk psykologisk radgivning m.v. 184 172 -1
1 Drift 184 172 -1
Forsikringer 160 172 -1
IT Drift 23 0 0
032205 Skolefritidsordninger 908 7.807 -3
1 Drift 908 7.807 -3
Forsikringer 281
Skagen Skole - SFO 35 -0
Albaek Skole - SFO 31 -0
Strandby Skole - SFO 31 -0
Frydenstrand Skole - SFO 76 -0
Nordstjerneskolen - SFO 71 -0
Ravnshgj Skole - SFO 38 -0
Bangsbostrand-Gaerum Skole - SFO 38 -0
Torslev Skole - SFO 38 -0
Harby-Dybvad Skole - SFO 38 -0
Sydskolen - SFO 38 -0
Badkergarden 17 -0
IT Drift
Strandby Skole SFO - IT telefoni mm
Nordstjerneskolen SFO - IT telefoni mm.
Forsyningsudgifter 578 26 -0
Indteegter SLA 7.328 0
Drift Bygninger 24 -0
Renhold Bygninger 21
032215 :.:Io‘;o;aa:l:::ses- og erhvervsvejledning og evrige 51 53 0
1 Drift 51 53 -0
Forsikringer 51 53 -0
0330 Ungdomsuddannelser 21 31 -0
033046 g:::\t’)msuddannelse for unge med szerlige 21 31 0
1 Drift 21 31 -0
Forsikringer 21 31 -0
0332 Folkebiblioteker 1.718 960 -6
033250 Folkebiblioteker 1.718 960 -6
1 Drift 1.718 960 -6
Forsikringer 388 246 -1
IT Drift 16 0 0
IT Projekt og Digitalisering 421 432 -2
Forsyningsudgifter 744 282 -2
Drift Bygninger 147 -1
Renhold Bygninger 2
0335 Kulturel virksomhed 4.358 6.375 -10
033560 Museer 39 30 -0
1 Drift 39 30 -0
Forsikringer 32 30 -0
Forsyningsudgifter 6
Drift Bygninger -0




@konomiudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
033563 Musikarrangementer 133 106 -1
1 Drift 133 106 -1
Forsikringer 74 106 -1
IT Drift 0 0 0
Forsyningsudgifter 57
Drift Bygninger 2
033564 Andre kulturelle opgaver 4.186 6.239 -9
1 Drift 4.186 6.239 -9
Kommunalbestyrelsen 111 223 -1
Politisk og Administrativt Sekretariat 2.517 2.478 -1
Forsikringer 147 122 -1
IT Drift 6 0 0
Forsyningsudgifter 1.271 1.058 -7
Indteegter SLA 2.358 0
Drift Bygninger 116 -0
Renhold Bygninger 19
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 7 684 -1
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 1
1 Drift 1
IT Projekt og Digitalisering 1
033876 Ungdomsskolevirksomhed 7 684 -1
1 Drift Al 684 -1
Forsikringer 57 189 -1
IT Drift 14
Forsyningsudgifter 22 -0
Indteegter SLA 473 0
04 Sundhedsomradet 3.031 -115 3.594 91
0462 Sundhedsudgifter m.v. 3.031 -115 3.594 91
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 483 1.083 -3
1 Drift 483 1.083 -3
Forsikringer 185 230 -1
Forsyningsudgifter 183 191 -1
Indteegter SLA 662 0
Drift Bygninger 84 -0
Renhold Bygninger 31
046285 Kommunal tandpleje 116 684 -1
1 Drift 116 684 -1
Forsikringer 106 140 -1
IT Drift 11 0 0
Forsyningsudgifter 0 32 -0
Indtaegter SLA 513 0
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 142 -115 1.279 96
1 Drift 142 -115 1.279 96
Forsikringer 79 117 -1
IT Drift 50 468 -3
Udvalgets omrade AMU/SSU 13 -115 100
Forsyningsudgifter 10 -0
Indteegter SLA 684 0
046289 Ez;zbyggende sundhedsydelser til born og 11 125 A
1 Drift 111 125 -1
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@konomiudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Forsikringer 95 125 -1
IT Drift 16 0 0
046290 Andre sundhedsudgifter 2179 423 -0
1 Drift 2179 423 -0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 423
Barselspuljen 2179 -0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 33.482 53.617 0 -145
0525 Dagtilbud til bern og unge 10.458 24.993 -46
052510 Falles formal 2.986 4.837 -4
1 Drift 2.986 4.837 -4
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 4.686
Barselspuljen 2.831 -3
Forsikringer 139 60 -0
IT Drift 16 91 -1
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 419 480 -3
1 Drift 419 480 -3
Forsikringer 379 35 -0
Dagtilbudsomrade Nord 141 -1
Dagtilbudsomrade Midt-Vest 194 -1
Dagtilbudsomrade Syd 97 -1
IT Drift 40
Dagtilbudsdistrikt Nord - IT telefoni mm 0
Dagtilbudsdistrikt Midtvest -IT telefoni 1 0 0
Forsyningsudgifter 0 14 -0
052513 Tvaergaende institutioner 123 100 -0
1 Drift 123 100 -0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 0 100 -0
Kommunale fleks- og skanejobs 121 0
IT Drift 2
052514 Daginstitutioner 6.816 18.785 -36
1 Drift 6.816 18.785 -36
Forsikringer 1.949
Badkergarden 27 -0
Den Lille Bgrnehave 40 -0
Dagtilbudsomrade Nord 370 -2
Dagtilbudsomrade Midt-Vest 846 -5
Dagtilbudsomrade Syd 384 -2
IT Drift 67
Dagtilbudsdistrikt Nord - IT telefoni mm 1 0
Dagtilbudsdistrikt Midtvest -IT telefoni 0 0
Dagtilbudsdistrikt Syd - IT telefoni mm 0 0
Forsyningsudgifter 3.344 3.574 -24
Indteegter SLA 13.544 0
Drift Bygninger 1.185 -3
Renhold Bygninger 270
052516 ;:zzgz[b%%andre socialpadagogiske 87 755 3
1 Drift 87 755 -3
Forsikringer 84 110 -1
Badkergarden 13 -0
IT Drift 3 0 0
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@konomiudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Forsyningsudgifter 344 -2
Indteegter SLA 289 0
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
052519 private fritidshjem, private klubber og 26 35 -0
puljeordninger
1 Drift 26 35 -0
Forsikringer 26 35 -0
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 734 1.610 0 -4
052820 Opholdssteder mv. for bern 46
1 Drift 46
IT Drift 46
Radgivning samt forebyggende indsatser eller
052821 foranstaltninger og stottende indsatser for bern 388 838 0 -2
og unge
1 Drift 388 838 0 -2
Forsikringer 355 286 -2
IT Drift 33 0 0
Forsyningsudgifter 17 -0
Indteegter SLA 535 0
052822 Plejefamilier 29
1 Drift 29
Forsikringer 29
052823 :)e;rzﬂe;:ggu:g;l;jem i form af degninstitutioner 156 180 A
1 Drift 156 180 -1
Forsikringer 66 106 -1
IT Drift 6
Forsyningsudgifter 75
Indteegter SLA 74 0
Drift Bygninger 9 -0
052825 Saerlige dagtilbud og seerlige klubber 114 591 -2
1 Drift 114 591 -2
Forsikringer 112 58 -0
Badkergarden 44 -0
Dagtilbudsomrade Midt-Vest 80 -0
IT Drift
Dagtilbudsdistrikt Midtvest -IT telefoni
Forsyningsudgifter 79 -1
Indtaegter SLA 330 0
0530 Tilbud til ldre 16.913 19.154 -74
053026 :aerl:to:;ili:dgszll':jketisk hjeelp og madservice 2483 2 259 11
1 Drift 2.483 2.259 -11
Forsikringer 1.947 1.928 -11
IT Drift 124 0 0
Forsyningsudgifter 382
Indtaegter SLA 332 0
Drift Bygninger 1 -0
Renhold Bygninger 31
053027 :’I:j:a?:;r:\esvzrirr:j\;raf primaert aldre undtaget 12154 13.074 45
1 Drift 12.154 13.074 -45
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 0 5.594 -0
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@konomiudvalget
Regnskab 2025

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Udgift Indtaegt

Oprindeligt budget
Udgift Indtaegt

Tillaegs bevillinger

Udgift Indtaegt

Barselspuljen
Kommunale fleks- og skanejobs
Forsikringer
IT Drift
Forsyningsudgifter
Indtaegter SLA
Drift Bygninger
Renhold Bygninger
053028 Hjemmesygepleje
1 Drift
Forsikringer
IT Drift
Indteegter SLA

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod pr ldre

1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

053029

Kommunale fleks- og skanejobs
Forsikringer

IT Drift

Forsyningsudgifter

Indtaegter SLA

Drift Bygninger

Renhold Bygninger

Hjzelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til seldre

1 Drift
Forsikringer
IT Drift

053031

Plejevederlag og hjzlp til sygeartikler o.lign.
ved pasning
1 Drift

Forsikringer

053036

0538 Tilbud til voksne med sarlige behov
053839 ::;Z‘i’::: :x'tte og pasning af personer med
1 Drift
Forsikringer
Indteegter SLA
053842 :;'lrtizéll;:;:or personer med szrlige sociale
1 Drift
Forsikringer
IT Drift

Forsyningsudgifter

Alkoholbehandling og behandlingshjem for
personer med alkoholmisbrug

1 Drift
Forsikringer
IT Drift
Indtaegter SLA
053845 Behandling af personer med stofmisbrug
1 Drift

053844

44

4.747
428
3.038
107
3.788

36
541
541
417
124

1.342

1.342

22
394

884

20
16

391
391

387

4.317
198

198
198

108

108
29

76

© O 0 oo

99
99

5.403

1.511
566

511
511
488

22
2.975

2.975
24

460

1.722
770

335

335
15
320

6.578
405

405
111
294

105

105
33

72
558

558
53
124
381
40
40




@konomiudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Forsikringer 98 39 -0
IT Drift 1
Indtaegter SLA
053850 Botilbud til l2ngerevarende ophold 3
1 Drift 3
Forsikringer 3
053851 Botilbudslignende tilbud 2.402 3.350 -11
1 Drift 2.402 3.350 -11
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 998
Barselspuljen 965 -1
Forsikringer 974 1.756 -10
IT Drift 54 0
Forsyningsudgifter 350
Indteegter SLA 597 0
Drift Bygninger 55 -0
Renhold Bygninger 3
053852 Botilbud til midlertidigt ophold 125 297 -1
1 Drift 125 297 -1
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 135 -0
Forsikringer 71 94 -1
IT Drift 0 68 -0
Forsyningsudgifter 17
Drift Bygninger 27 -0
Renhold Bygninger 9
053853 Kontaktperson- og ledsageordninger 26
1 Drift 26
Forsikringer 26
053858 Beskyttet beskaeftigelse 375 22 -0
1 Drift 375 22 -0
Forsikringer 38 22 -0
Forsyningsudgifter 286
Drift Bygninger 45 -0
Renhold Bygninger 5
053859 Aktivitets- og samvaerstilbud 973 1.801 -6
1 Drift 973 1.801 -6
Forsikringer 146 660 -4
IT Drift 42 0 0
Forsyningsudgifter 568 255 -2
Indteegter SLA 886 0
Drift Bygninger 183 -0
Renhold Bygninger 34
0546 Tilbud til udlendinge 71 0
sty oS e et o & :
1 Drift 71 0
Forsikringer 71 0
ossp hersiderng, essourssfotos o9 o
ossaet Lol e kel o o
1 Drift 203 0
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@konomiudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Forsikringer 203 0
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 786 1.283 0
Len til dagpengemodtagere m.fl.,
056895 kontanthjaelpsmodtagere m.fl. og gvrige 6
personer ansat med lgntilskud i kommuner
1 Drift 6
Forsikringer 6
056897 Seniorjob 518
1 Drift 518
Forsikringer 518
056898 Beskaftigelsesordninger 262 1.283
1 Drift 262 1.283
Barselspuljen 40
Forsikringer 220 0
IT Drift 2 0 0
Indteegter SLA 1.283 0
06 Faellesudgifter og administration m.v 448.340 -13.869| 445.355  -9.570 9.659 -225
0642 Politisk organisation 13.579 -93( 14.346 851
064240 Falles formal 428 712 -1
1 Drift 428 712 -1
Kommunalbestyrelsen 322 519 -1
Politisk og Administrativt Sekretariat 106 194 -0
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 10.163 -16 9.934 571
1 Drift 10.163 -16 9.934 571
Kommunalbestyrelsen 10.148 -16 9.934 571
IT Drift 16
064242 Kommissioner, rad og navn 536 =77 994 297
1 Drift 536 =77 994 297
@vrige rad og naevn 5 39 62
Bevillingsneevn 5 12 15
Handicaprad 65 164 99
Integrationsrad 42 142 99
Aldreradet 186 163 24
IT Drift 306 -2
Hegnsyn 24 -17 15 -0
Huslejenaevn 146 -57 99 -0
Beboerklagenaevn 61 -3 52 -0
064243 Valg m.v. 2.452 2.706 -15
1 Drift 2.452 2.706 -15
Kommunalbestyrelsen 2.452 2.706 -15
0645 Administrativ organisation 387.664 -13.675| 381.829  -9.570 8.866 -225
064550 Administrationsbygninger 5.841 -2 3.264 -61 -26 0
1 Drift 5.841 -2 3.264 -61 -26 0
Lgn- og Personaleafdelingen - alm. drift 0 243 -0
Kommunale fleks- og skanejobs 144 0
Forsikringer 647
IT Projekt og Digitalisering 246 437 -2
Forsyningsudgifter 3.291 2.584 -17
Indteegter SLA -61 0
Drift Bygninger 1.348 -2 -6
Renhold Bygninger 165
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
064551 Sekretariat og forvaltninger 157.412  -3.344| 158.715  -3.822 3.558
1 Drift 157.412  -3.344| 158.715  -3.822 3.558

Kommunalbestyrelsen 884 1.318 -7

Direktionen 13.426 8.727 0 2978

Direktgrens omrade -84 -95 2.295 91

Politisk og Administrativt Sekretariat 23.299 -16] 23.907 52

Politisk og Adm. Sekretariat Toldmoms 18 -18

Len- og Personaleafdelingen - alm. drift -0 0] 15.408 -10

Arbejdsmiljg/HR 0 2.050

Barselspuljen 4.433 -3

Administrative elever 2.718 0

Finans - feelles funktioner 2495  -1.429 78 1

Dkonomi 28.273 -26| 17.744 -219 290 0

Forsikringer 2.528 3.245 -18

Differencekonti -0

Faelles funktioner 0 2 1.690 -1.508 -5

Budget og Analyse 0 9.160 -29 -7

IT Drift 986 1.210 15

IT Projekt og Digitalisering 2.210 2.073 48

IT Feelles 17 75 -0

Udvalgets omrade AMU/SSU 124 179

Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 24.020 -4 24.431 -765

Social- og Sundhedsomradet - Gvrig adm. 440 2.649 -2

Sekretariat for Social og Sundhed 144

Natur og Vandmiljg -1.233 -1.240 7

Centerchefens omrade - gvrig admin 105 103 -1

Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse 4.530 0 4.079 427

Overhead - Centerchefens omrade 119 85 -3

Overhead - Natur og miljg 1.241 -5 693 -4

Overhead - Byg og Ejendomsdata 418 333 -2

Overhead - Plan og Vej 918 255 -1

Overhead - Erhverv og Service 943 793 -5

Byg 17 16 -0

Ejendomsdata - myndighedsudgvelse 2.558 2.553 -2

Skanning - @vrig administration 1.969 1.954 68

Erhverv og Service 9.049 -80 8.625 22

Plan - Teknik og Miljg 8.931 7.770 -5

Vand og Natur 292 -708 60 50

BBR - tidsregistrering 5 -5

Gis - tidsregistrering 5 -5

Kantinen Frederikshavn- toldmoms 541 -935 12 -1.57 -0 2

Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms 171 0 1.060 -495 3 1

Kantinen Saeby - udligningsmoms 12

Kantinedrift Frederikshavn 1.256 1.544 26

Faellesudgifter og indtaegter -1.373 -9 -2.460 9

Forsyningsudgifter 4.250 7.830 -43

Ejendomsadministration lgn 159 0

Intern drift og feellesudgifter 469 810 -5

Lan 0 0

Ledelse og administration 1.684 1.721 17
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Vareindkgb 38 304 -2
Kontrakter 8.211 -1.353 -44
Feelles bygningsdrift 7 0
Centerchefens omrade 1.075 1.208 -1
Center for Park og Vej -15 -68 0
Planlaegning og udvikling - Konto 6 1 -0
Adm. Dagtilbud 3.143 -12 3.494 97
Adm. Skole 2.196 2.248 31
Familie Administration Myndighed 95 0 0 0
Familie @vrig administration 0 0
064552 Feelles IT og telefoni 82.814  -2.204| 81.788 -1.972 3.039
1 Drift 82.814  -2.204| 81.788 -1.972 3.039
Forsikringer 160 165 -1
IT Drift 28.334 -185| 24.714 -13
IT Projekt og Digitalisering 31.601 32.354 3.080
IT Feelles 23.650 23.610 -21
IT Skole & Dagtilbud 919 945 -5
IT Indtaegter - toldmoms -2.019 0 -1.972 3
IT Serviceindtaegter -1.850
064553 Jobcentre 70.532  -3.745| 74.026 1.378
1 Drift 70.532  -3.745] 74.026 1.378
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 0 136 -0
Kommunale fleks- og skanejobs 143 0
Forsikringer 536 639 -4
IT Drift 61 0 0
IT Projekt og Digitalisering 3.780 2.903 -17
Indteegter SLA 403 0
Jobcenter Administration feelles 10.088 -27( 10.955 908
Tilbud til udlaendinge 23 75 -0
Kontante ydelser 502 443 -3
Revalidering 4 -0
Kontante ydelser 1.819 1.549 -9
Leeso 2544  -2.552
Job og Vejledning feelles 18.932 -759| 16.755 89
Job og Udvikling feelles 7.212 9.892 93
Flexjob og lgntilskud 144 115 -1
Ressourceforlgb 95 136 -1
Centerchefens omrade feelles 37 37 -0
Jobcenter ledelse feelles 7.696 8.945 41
Projekt & Integration feelles 538 545 98
Ydelsesafdelingen 11.351 11.849 91
Team Unge og Radgivning feelles 5.030 -408 8.648 92
064554 Naturbeskyttelse 6.247 -433 5.279 1
1 Drift 6.247 -433 5.279 1
Forsikringer 45 66 -0
IT Drift 27 -0
Vand og Natur 6.117 -347 5.186 2
Natur - tidsregistrering 85 -85
064555 Miljobeskyttelse 6.958 -1.080 7.054  -1.052 1.109 -238
1 Drift 6.958 -1.080 7.054  -1.052 1.109 -238
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt

Forsikringer 43 62 -0
IT Drift 0 0 0
Natur og Vandmiljg -4 -152 -150 1
Gebyr for miljgtilsyn -575 -958
Gebyr for jordflytning -92 -94 0
Miljg - myndighedsudgvelse 6.867 7.142 235
Gebyr for affaldstilsyn -208 -240
Vand og Natur 873
Miljg - tidsregistrering 52 -52
064556 Byggesagsbehandling 8.937  -2.090 9.049  -2.000 -6
1 Drift 8.937  -2.090 9.049  -2.000 -6
Forsikringer 63 84 -0
Gebyr for byggesagsbehandling -2.090 -2.000 3
Byg 8.873 8.965 -6
064557 Voksen-, ldre- og handicapomradet 11.834 7.300 -46
1 Drift 11.834 7.300 -46
Forsikringer 482 57 -0
IT Drift 36 0
Sekretariat for Social og Sundhed 3.770
Sundhed og Pleje - Myndighed 1.881 2.842 -58
Handicap og Psykiatri - gvrig admin 3.173 4.402 13
Team Unge og Radgivning Voksenomradet 2.493
064558 Det specialiserede berneomrade 36.992 -778| 35.270 -663 -140 1
1 Drift 36.992 -778| 35.270 -663 -140 1
Forsikringer 245
Familie Administration Myndighed 28.922 -778| 32.064 -663 -136 1
Familie @vrig Administration 6.484 3.206 -4
Team Unge og Radgivning Ungestatte 1.341
oossy  Admmstatonaido i Uotsingoenmar | = .
1 Drift 97 83 -0
Lgn- og Personaleafdelingen - alm. drift 0 83 -0
Finans - feelles funktioner 97 -0
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 15.729 16.019 435
064862 Turisme 6.426 6.216 -35
1 Drift 6.426 6.216 -35
Direktarens omrade 262
Politisk og Administrativt Sekretariat 6.150 6.211 -35
Forsikringer 15
Forsyningsudgifter 5 -0
064867 Vejledning og Erhvervsudvikling 8.408 8.694 470
1 Drift 8.408 8.694 470
Politisk og Administrativt Sekretariat 8.408 8.694 470
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 895 1.110 -0
1 Drift 895 1.110 -0
Distriksomradet 895 1.110 -0
0652 Lenpuljer m.v. 31.368 -101|] 33.161 0 -493
065270 Len- og barselspuljer 275 -101 790 0 -225
1 Drift 275 -101 790 0 -225
Politisk og Administrativt Sekretariat 46 0 -0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 0 670 0 -224
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indtaegt
Arbejdsmiljg/HR 120
Barselspuljen 2 -101
Kommunale fleks- og skanejobs 230 0
Finans - feelles funktioner -3 -0
065272 Tjenestemandspension 31.093 32.371 -268
1 Drift 31.093 32.371 -268
Tjenstemandspension Frh. Fors. A/S 1.014 1.107 -1
Tjenenstemaend adm. og tek. personale 127 101 -0
Tjenestemaend gvrige forsyning 449 474 -0
Folkeskoleomradet 2.933 2.918 -2
@vrige omrader 23.407 23.846 -16
Tjenestemand Laerer genforsikring 1.862 2.044 -40
Tjenestemand adm pers genforsikring 1.174 1.718 -209
Supplementsunderstgt 125 164 -0
065274 Interne forsikringspuljer 0 -0
1 Drift 0 -0
Forsikringer 0 -0




Puljer til tveergéende formal Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Puljer til tvzergaende formal 9.351
Puljer til tvaergaende formal 9.351
06 Fallesudgifter og administration m.v 9.351
0652 Lenpuljer m.v. 9.351
065270 Len- og barselspuljer 9.351
1 Drift 9.351
Direktionen 9.351
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Pulje til reservation af servicerammen Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Pulje til reservation af servicerammen 28.945 -11.249
Pulje til reservation af servicerammen 28.945 -11.249
06 Fallesudgifter og administration m.v 28.945 -11.249
0652 Lenpuljer m.v. 28.945 -11.249
065276  Generelle reserver 28.945 -11.249
1 Drift 28.945 -11.249
Direktionen 28.945 -11.249
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@konomiudvalget
Regnskab 2025

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
@konomiudvalget 50.290 -7.866| 40.713 22.270
Anlaeg 50.290 -7.866| 40.713 22.270
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 11.543  -5.438| 26.975 11.450
0022 Jordforsyning 1.798  -5.436 6.499
002201 Fzelles formal 367 334
3 Anlzeg 367 334
Ejendomme
Total 367 334
Kommunal parkering - Vaerkergrunden 367 334
002202 Boligformal 1.401 -5.384 6.166
3 Anleg 1.401 -5.384 6.166
Byggemodning mv. med moms
Total 436 5.874
Byggemodning og Ejendomme 137 4.033
Byggemodning i @stervra 6-8 grunde 286
Vejanleeg i @stervra - afslutning (budget 299 1.556
Pulje keb og salg uden moms
Total 498 -432 93
Kgb/salg af mindre arealer -5
Salg af Skagavej, Skagen 62
Salg af Chr. X's vej 52, Skagen 282
Kikkerbakken 5 og Albaekvej 893 93
Salg af Holtbjergvej 52, Voersa 18 -110
Salg af Nordens Alle 57 regnvandsbassin -210
Salg af grund Ved Qster Dal Vej Fr.havn -107
Salg af ejendommen C.S. Mgllers Vej 6 53
Salg af Hanbaekskolen 40
Salg af Seeby Radhus 43
Pulje kgb og salg med moms
Total 467  -4.952 199
Kgb/salg af mindre arealer 20
Salg af grunde Strandager 22
Salg af Bakkeveenget 12, 14, 33 - 43 -715
Salg af grunde Flade bakker 4 1117
Salg af grunde Peter Anthonisens Vej, Sk 167 199
Salg af grund Palm Beach 204
Salg af Saebygardvej 34c i Saeby -1.514
Salg af Arhusgade 61, 9900 12
Salg af grunde Trafikcenter Seeby syd 32 -1.265
Salg af ejendommen Handvaerkervej 1, 9990 5 -231
Salg af Bredgade 6-8 i Ostervra -110
002203 Erhvervsformal 31 -52
3 Anleeg 31 -52
Pulje keb og salg med moms
Total 31 -62
Salg af erhvervsjord Knivholtvej 31 -62
0025 Faste ejendomme 8.628 -2 26.794 1.506
002510 Faelles formal 1.025 706
3 Anlaeg 1.025 706
Ejendomme
Total 816 707
Bygningsvedligeholdelse 113
Toiletter - analyse/etablering 703 707
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@konomiudvalget
Regnskab 2025

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr

Regnskab 2025
Udgift Indtaegt

Kommunaldirektgrens omrade
Total
Pulje til prioritering i by og opland
002513 Andre faste ejendomme
3 Anlaeg
Ejendomme
Total
Bygningsvedligeholdelse
Energirenoveringer
Nyt veerested til Skrubben
Kommunaldirektgrens omrade
Total

Ejendomsstrategi - multifunktionel anven

0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idraetsanlaeg
3 Anlaeg
Ejendomme
Total
Bygningsvedligeholdelse
Kommunaldirektgrens omrade
Total
Vandsportens Hus
003235 Andre fritidsfaciliteter
3 Anlaeg
Center for Teknik og Miljg
Total
Udvikling i yderomr. og landdistrikter

Kommunaldirektgrens omrade

Total
Pulje til prioritering i by og opland
0048 Vandlgbsvasen
004871 Vedligeholdelse af vandigb
3 Anlaeg
Center for Teknik og Milje
Total
R 2021_1 08960 Saeby Vandmglle
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab
3 Anlaeg
Ejendomme
Total
Bygningsvedligeholdelse
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 Vejanlag
3 Anleeg

Kommunaldirektgrens omrade
Total
Pulje til prioritering i by og opland

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anleeg
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210

210
7.603 -2
7.603 -2

3.917 -2
626

2.395 -2
896

3.686
3.686
968
558
558

558
558

410
410

369
369

42
42
27
27
27

27
27
120
120
120

120
120
225
225
225
225

225
225
16.436
14.631
14.631
14.631

Oprindeligt budget [Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
-2
-2
26.794 800
26.794 800
22.794 823
20.294 -222
2.500 -4
1.049
4.000 -23
4.000 -23
181 2.541
181 2.044
181 2.044
181 -1
181 -1
2.045
2.045
496
496
496
496
-0
-0
904
904
904
904
904
-1
-1
-1
-1
-1
-1
4.525 747
4.525 49
4.525 49
4.525 49




@konomiudvalget
Regnskab 2025

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tillsegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Ejendomme
Total 14.556 4.525 -26
Bygningsvedligeholdelse 14.556 4.525 -26
Direktionssekretariatet
Total 75 75
Dokken 75 75
0332 Folkebiblioteker 810
033250 Folkebiblioteker 810
3 Anlaeg 810
Ejendomme
Total 810
Bygningsvedligeholdelse 810
0335 Kulturel virksomhed 995 0 698
033560 Museer 59
3 Anlaeg 59
Ejendomme
Total 59
Bygningsvedligeholdelse 59
033564 Andre kulturelle opgaver 936 698
3 Anlaeg 936 698
Ejendomme
Total 284
Bygningsvedligeholdelse 284
Kommunaldirekterens omrade
Total 652 698
Pulje til prioritering i by og opland 652 698
04 Sundhedsomradet 30
0462 Sundhedsudgifter m.v. 30
046285 Kommunal tandpleje 30
3 Anleeg 30
Ejendomme
Total 30
Bygningsvedligeholdelse 30
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 10.721 6.646 461
0525 Dagtilbud til bern og unge 3.545 2.000 481
052510 Falles formal 2.294 2.000 481
3 Anlaeg 2.294 2.000 481
Center for IT og Digitalisering
Total 2.294 2.000 481
Udvikling af den digitale daginstitution 2.294 2.000 481
052513 Tvaergaende institutioner 660
3 Anleg 660
Ejendomme
Total 660
Bygningsvedligeholdelse 660
052514 Daginstitutioner 458
3 Anlaeg 458
Ejendomme
Total 458
Bygningsvedligeholdelse 458
052516 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud 133
3 Anleeg 133
Ejendomme
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@konomiudvalget
Regnskab 2025

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Total 133
Bygningsvedligeholdelse 133
0528 Tilbud til bern og unge med saerlige behov 47
052823 ;Bcirgz;:ggu:g:zjem i form af degninstitutioner 47
3 Anleeg 47
Ejendomme
Total 47
Bygningsvedligeholdelse 47
0530 Tilbud til seldre 6.990 4.646 -20
3027 aning undtaget it valg af loverandor 6990 4640 20
3 Anlaeg 6.990 4.646 -20
Ejendomme
Total 6.990 4.646 -20
Bygningsvedligeholdelse 3.117
Drachmannsvaenget - personalefaciliteter 746 2
EL-ladestandere til hiemmeplejebiler 3.874 3.900 -22
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 139
053842 :;c;;?;sr:;rfor personer med sarlige sociale 82
3 Anlaeg 82
Ejendomme
Total 82
Bygningsvedligeholdelse 82
053859 Aktivitets- og samveerstilbud 56
3 Anleeg 56
Ejendomme
Total 56
Bygningsvedligeholdelse 56
06 Fallesudgifter og administration m.v 11.335  -2.428 2.567 9.613
0642 Politisk organisation 172 2.109
064240 Fzelles formal 172 2.109
3 Anlzeg 172 2.109
Kommunaldirektgrens omrade
Total 172 2.109
Verdensmalsudvalget 172 2.109
0645 Administrativ organisation 5746  -1.442 1.267 -2.713
064550 Administrationsbygninger 4.326 750 543
3 Anlaeg 4.326 750 543
Ejendomme
Total 4.326 750 543
Bygningsvedligeholdelse 3.037
Investering i ABA-anlaeg 1.289 750 543
064552 Feaelles IT og telefoni 243 517 395
3 Anlaeg 243 517 395
Center for IT og Digitalisering
Total 243 517 395
Behandling i eget hjem - sammenhaeng i su 243 517 395
064555 Miljebeskyttelse 1.178  -1.442 -3.650
3 Anleg 1178  -1.442 -3.650
Center for Teknik og Miljg
Total 1.178  -1.442 -3.650
Hydrologi- og vandplansprojekter 1178  -1.442 -3.650
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 5.418 -986 1.300 10.217
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt anleeg
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr

Regnskab 2025 Oprindeligt budget [Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

064862 Turisme 4.471 1.000 10.907
3 Anlaeg 4.471 1.000 10.907
Kommunaldirektgrens omrade
Total 3.353 500 10.163
Pulje til prioritering i by og opland 1.853 500 8.407
Opsparing World Company Sports Game 2025 1.500 1.653
Special Olympics I|dreetsfestival 2026 103
Direktionssekretariatet
Total 1.118 500 744
Heervejsprojekter 1.118 500 744
064866 Innovation og anvendelse af ny teknologi 946 -986 0 -843
3 Anlaeg 946 -986 0 -843
Kommunaldirektgrens omrade
Total 946 -986 0 -843
Project FEEL (Frugal cities, Energy eff) 550 -405 -316
Projekt RAW4RES 390 -492 -481
Grgn Jyllandskorrridor 6 -89 -46
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 1 300 1563
3 Anlaeg 1 300 153
Center for Teknik og Miljg
Total 1 300 153
Udvikling i yderomr. og landdistrikter 1 300 153
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Laesevejledning

Laesevejledning

Dette regnskab bestar af tre dele.
| farste del praesenteres et samlet overblik for udvalgets regnskab under generelle bemaerkninger.
| anden del gennemgéas bemaerkningerne til drifisregnskabet pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas bemaerkningerne til anlaegsregnskabet/anlaegsprojekterne pa udvalgets omrade.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indteegt eller et mindreforbrug.

| tabellerne indgar fglgende begreber:

e "Forbrug” er det samlede forbrug for 2025
o "Korrigeret budget” er for hele 2025
e "Mer-/mindreforbrug” viser om omradet har et mer-/mindreforbrug for 2025

Alle belgb i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemaerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Generelle bemarkninger

Generelle bemaerkninger
| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindreforbrug, i
henhold til reglerne for skonomisk decentralisering. Herefter benaevnt KD.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om arets resultat.
e Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2025.

Arets resultat: Her er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og skonomiske resultat.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Arets resultat
Drift

Generelle bemarkninger

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Centerchefens omrade 52.693 65.362 -12.669
Job og Vejledning 292.560 308.269 -15.709
Job og Udvikling 843.767 872.230 -28.463
Den Kommunale Ungeindsats 79.050 93.245 -14.195
Projekt og Integration 184 7.085 -6.901
| alt inkl. overferte frigivne belgb 1.268.254 1.346.191 -77.937

Arbejdsmarkedsudvalgets korrigerede budget 2025 var pa 1.346,2 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa 1.268,3 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 77,9 mio. kr. eller 5,8 % af budgetrammen.

Heraf udger 63,4 mio. kr. udgifter til ydelser samt beskeeftigelsesordninger, som er fritaget for KD-
regelsaettet. Korrigeret for dette udger arets resultat et mindreforbrug pa 14,5 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Botilbud, misbrugsbehandling og bostgtte
Ungdommens Uddannelsesvejledning
Ungdomsuddannelser

mindreforbrug
mindreforbrug
mindreforbrug

0,1 mio. kr.
0,1 mio. kr.
0,1 mio. kr.

Ungestatte

Ungestotte (SDE-refusion)
Beskyttet beskaeftigelse

Mikrofleksjob

Lantilskud kommunalt

mindreforbrug
mindreforbrug
mindreforbrug
mindreforbrug
mindreforbrug

0,1 mio. kr.

0,1 mio.
0,1 mio.
0,1 mio.
0,1 mio.

kr.
kr.
kr.
kr.

Til drift overfares i alt til 2026

mindreforbrug

0,8 mio.

kr.

Det resterende mindreforbrug pa 13,7 mio. kr. stilles til radighed til udligning pa tveers af udvalgene, saledes

mindreforbrug anvendes til udligning af merforbrug.

Der henvises til de efterfalgende arsberetninger, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Midtvejsregulering af overforselsudgifter 2025

| forbindelse med kommunernes gkonomiaftale for 2026 blev der foretaget en midtvejsregulering af
overfarselsudgifterne for 2025. Der blev i budgetlaegningen for 2025 afsat et budget pa 29,9 mio. kr. il
imgdekommelse af en eventuel negativ midtvejsregulering. Resultatet for Frederikshavn Kommune blev en
negativ midtvejsregulering pa 27,3 mio. kr. hvorfor der er 2,6 mio. kr. tilbage i budgettet. Budgettet er

placeret under centerchefens omrade.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Udvikling i antal personer pa ydelser
Nedenfor ses en tabel der angiver udviklingen i antallet af helarspersoner pa de respektive ydelser.

Generelle bemarkninger

Ydelsesgrupper - angivet i Forskel mellem
helarspersoner Korrlg;Beztsbudget Regnskab 2025 regnskab og
korrigeret budget
Kontanthjzelp *445 474 29
Integrationsydelse *170 129 -41
Uddannelseshjeelp *287 339 52
Revalidering 3 2 -1
Ressourceforlgb 158 126 -32
Seniorjob 18 12 -6
Ledighedsydelse/fleksjob 1.535 1.481 -54
Sygedagpenge 997 1.081 84
Jobafklaring 286 276 -10
Fartidspension 3.311 3.203 -108
Seniorpension 428 392 -36
Forsikrede ledige 849 744 -105
| alt 8.487 8.259 -228

* Med ikrafttraedelsen af kontanthjaelpsreformen d. 1. juli 2025 er opg@relsesmetoden af
overgangsydelsesmodtagere blevet aendret, sa de ikke laengere teeller med under
integrationsydelse, men i stedet teeller med under kontanthjselp og uddannelseshjeelp.
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ARBEJDSUDVALGET

Drift

Centerchefens omrade

Centerchefens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Beskeaeftigelsesordningerne 52.226 62.218 -9.992
Turistguider 467 500 -33
Imadekommelse af midtvejsregulering 0 2.644 -2.644
| alt inkl. overferte frigivne belgb 52.693 65.362 -12.669

Budgetrammen i 2025 var pa 65,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 12,7 mio. kr. Mindreforbruget p& 12,7 mio. kr. skyldes hovedsageligt

faerre udgifter til beskeeftigelsesordningerne.

Beskaftigelsesordningerne
Budgetrammen i 2025 var pa 62,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 10,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre eksterne
driftsudgifter til ledige pa tveers af malgrupper, herunder 6 ugers jobrettet uddannelse og jobrotation.
Driftsudgifterne holdes blandt andet nede, gennem brugen af statslige puljer til medfinansiering af

uddannelse til ledige.

Turistguider
Budgetrammen i 2025 var pa 0,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,03 mio. kr. Mindreforbruget skyldes faerre Ignudgifter end
budgetsat. Omradet blev i budgetforliget for 2025-2028 tilfgrt 0,5 mio. kr. i alle arene.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Omradet blev i budgetforliget for 2025-2028 tilfgrt 0,5 mio. kr. i alle arene. Midlerne gar til ansaettelse af

blandt andet ledige kontanthjaelpsmodtagere og fleksjobvisiterede som grenen-guider, der varetager opgaver
der primaert er oprydning, parkringsregulering og vejledning af turister.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Job og Vejledning

Job og Vejledning

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Forsikrede ledige 115.969 137.802 -21.833
Sygedagpenge 133.863 125.109 8.754
Jobafklaring 37.935 39.437 -1.502
Lgntilskud kommunalt 77 484 -407
Sociale formal 2.208 2151 57
Seniorjob 2.508 3.286 -778
| alt inkl. overforte frigivne belgb 292.560 308.269 -15.709

Budgetrammen i 2025 var pa 308,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 15,7 mio. kr. Mindreforbruget p& 15,7 mio. kr. skyldes hovedsageligt

faerre udgifter til forsikrede ledige.

Forsikrede ledige
Budgetrammen i 2025 var pa 137,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 21,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert faerre helarspersoner
pa dagpenge end forudsat i budgettet. En del af mindreforbruget skyldes dog datagenopretningen af
dagpengesager. Kommunerne har under et medfinansieret 300 mio. kr. for meget til dagpengeomradet i
perioden januar 2020 — juni 2025. For Frederikshavn Kommune drejer det sig om 2,6 mio. kr. for meget i
medfinansieringsudgifter. Dette belgb er automatisk modregnet i medfinansieringsudgifterne i den

resterende del af 2025.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 849
Regnskab 2025 744

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 105 helarspersoner.
Forskellen skyldes bl.a., at der har vaeret markant feerre ledige i lgbet af 2. halvdel af 2025 end ventet.
Yderligere er det gaet hurtigere end forventet med at fa ledige fra lukningen af Danish Crowns slagteri i
Saeby i arbejde igen. Aret startede derved med faerre ledige end budgetteret.

Sygedagpenge
Budgetrammen i 2025 var pa 125,1 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 8,8 mio. kr. Merforbruget skyldes flere helarspersoner pa
sygedagpengeomradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 997
Regnskab 2025 1.081
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Job og Vejledning

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret en stigning pa 84 helarspersoner.
Forskellen skyldes primeert en hgjere tilgang af sygedagpengemodtagere end forventet. | andet halvar af
2024 var der flere personer pa sygedagpenge end forudsat ved budgetlaegningen, hvilket har medfert et
hgjere antal modtagere ved dette regnskabsars start. Derudover har udviklingen i 2025 veeret mindre gunstig
end antaget, hvilket har bidraget til et @get antal heldrspersoner pa sygedagpenge. Der er blandt andet flere
sager med en varighed pa mere end 2 ar i 2025 end der var i 2024.

Jobafklaring
Budgetrammen i 2025 var pa 39,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner i jobafklaringsforlab end forudsat i budgettet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 286
Regnskab 2025 276

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 10 helarspersoner.
/AEndringen skyldes faerre pabegyndte forlgb end ventet i budgetlaegningen.

Lontilskud kommunalt
Budgetrammen i 2025 var pa 0,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre ansatte i
kommunalt Igntilskud.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er fra Jobcentrets side ekstra fokus pa at fa ledige ind pa det ordinaere arbejdsmarked. Det drejer sig
bade om deltids- og fuldtidsstillinger. Som felge af dette fokus er der relativt feerre borgere, som ansaettes
med Igntilskud i kommunalt regi.

Sociale formal
Budgetrammen i 2025 var pa 2,2 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt at flere borgere end
ventet havde behov for enkelt ydelser til flytning samt indfgrelsen af medicintilskud og fritidstillaeg med
ikrafttreedelsen af kontanthjaelpsreformen d. 1. juli 2025.

Seniorjob
Budgetrammen i 2025 var pa 3,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner i seniorjob end forudsat i budgettet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 18
Regnskab 2025 12
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Job og Vejledning

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 6 helarspersoner.
AEndringen er et resultat af at der har veeret faerre borgere der er i malgruppen for seniorjob.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Job og Udvikling

Job og Udvikling

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Kontanthjselp 80.926 81.386 -460
Fartidspension 502.292 519.210 -16.918
Seniorpension 65.474 71.484 -6.010
Ressourceforlgb 17.080 21.817 -4.737
Lantilskud privat 1.107 1.313 -206
Revalidering 340 577 -237
Ledighedsydelse/fleksjob 174.597 173.997 600
Mikrofleksjob 1.951 2.446 -495
| alt inkl. overferte frigivne belgb 843.767 872.230 -28.463

Budgetrammen i 2025 var pa 872,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 28,5 mio. kr. Mindreforbruget p& 28,5 mio. kr. skyldes hovedsageligt
faerre udgifter til fortids- og seniorpensionsomradet samt feerre udgifter til ressourceforlgb.

Kontanthjaelp
Budgetrammen i 2025 var pa 81,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt en lavere
gennemsnitspris for en helarsperson pa kontanthjaelp end forudsat i budgettet. Dette skyldes bl.a.
kontanthjeelpsreformen, som tradte i kraft 1. juli 2025 og som medfarte, at borgere, som tidligere var pa
uddannelseshjeelp og selvforsgrgelses-, hjemrejseydelse eller overgangsydelse, nu er kommet ind pa nye

satser under kontanthjaelp. Dette har medfert en samlet lavere gennemsnitspris end forventet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 445
Regnskab 2025 474

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret en stigning pa 29 helarspersoner.
AEndringen skyldes primaert at opggrelsesmetoden af overgangsydelsesmodtagere er blevet sendret
saledes, at de ikke laengere teeller med under integrationsydelse. | stedet teller de med under kontanthjeelp
og uddannelseshjeelp, hvilket har lgftet det endelige antal helarspersoner.

Fortidspension
Budgetrammen i 2025 var pa 519,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 16,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre

helarspersoner pa fagrtidspension end forudsat i budgettet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 3.311
Regnskab 2025 3.203




ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Job og Udvikling

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 vaeret et fald pa 108 helarspersoner.
AEndringen skyldes primaert en mere positiv udvikling i antallet af fartidspensionister end forudsat ved
budgetleegningen. Ved udgangen af 2024 var der feerre fortidspensionister end forventet, hvilket har
reduceret udgangspunktet for 2025. Denne udvikling kan blandt andet tilskrives et lavere antal tilkendelser
samt en stigning i antallet af fartidspensionister, der overgar til folkepension. Tendensen med faerre
tilkendelser og flere overgange til folkepension har fortsat gennem 2025.

Seniorpension
Budgetrammen i 2025 var pa 71,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner pa fgrtidspension end forudsat i budgettet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 428
Regnskab 2025 392

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 36 helarspersoner.
AEndringen skyldes, at der ved udgangen af 2024 var feerre pa seniorpension end ventet, hvilket har
reduceret udgangspunktet for 2025. Derudover har der vaeret en mindre stigning i antallet af helarspersoner
end tidligere, hvilket tyder pa at ordningen er ved at veere fuldt indfaset. Det er ATP der sagsbehandler og
bevilliger seniorpension.

Ressourceforlgb
Budgetrammen i 2025 var pa 21,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner pa fagrtidspension end forudsat i budgettet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 158
Regnskab 2025 126

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 32 helarspersoner.
AEndringen skyldes, at flere borgere afklares pa eksisterende ydelser, og visiteres derfor ikke til
ressourceforlab.

Lontilskud privat
Budgetrammen i 2025 var pa 1,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre borgere i
private lgntilskud end forudsat i det korrigeret budget. Privat Igntilskud er et godt redskab til at hjeelpe
borgere i arbejde, og det anvendes oftest forud for en ordinzer anseettelse.

Revalidering
Budgetrammen i 2025 var pa 0,6 mio. kr.
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Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner i revalidering end forudsat i budgettet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 3
Regnskab 2025 2

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 1 helarsperson.
Det lavere antal skyldes at borgere far uddannelsestilbud péa eksisterende ydelse fremfor revalidering.

Ledighedsydelse/fleksjob
Budgetrammen i 2025 var pa 174,0 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Merforbruget skyldes en stigning i gennemsnitsprisen pr.
helarsperson pa ledighedsydelse. Merforbruget er il trods for et fald i antallet af borgere tilknyttet omradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 1.535
Regnskab 2025 1.481

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 54 helarspersoner.
AEndringen skyldes primeert, at udviklingen i andet halvar af 2024 var bedre end ventet ved
budgetlaegningen. Derfor har der vaeret feerre pa ledighedsydelse og fleksjob ved udgangen af 2024, som
afger udgangspunktet for 2025.

Mikrofleksjob
Budgetrammen i 2025 var pa 2,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at det er en ordning, hvor der
ikke kommer nye borgere til. Antallet, og dermed udgiften falder i takt med at eksisterende borgere forlader
den.
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Den Kommunale Ungeindsats

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Uddannelseshjeelp 12.091 12.090 1
Botilbud, misbrugsbehandling og bostgtte 22.055 30.088 -8.033
Ungdommens Uddannelsesvejledning 6.037 6.315 -278
Ungdomsuddannelser (STU og FGU) 26.845 28.921 -2.076
Ungestatte 12.022 15.831 -3.809
| alt inkl. overferte frigivne belgb 79.050 93.245 -14.195

Budgetrammen i 2025 var pa 93,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 14,2 mio. kr. Mindreforbruget p& 14,2 mio. kr. skyldes hovedsageligt
faerre udgifter til botilbud, misbrugsbehandling og bostatte, ungdomsuddannelser (STU og FGU) samt
ungestgtteomradet.

Uddannelseshjzelp
Budgetrammen i 2025 var pa 12,1 mio. kr.

Arets resultat blev et budget i balance. 1. juli 2025 tradte den nye kontanthjeelpsreform i kraft, som medfarte,
at uddannelseshjeelp opharte, og i stedet blev lagt under kontanthjeelp med en ny sats. | forbindelse med
budgetopfelgningen i august blev budgettet tilpasset, s& det matchede det davaerende forbrug. Det
resterende budget blev flyttet op under kontanthjzelp.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 287
Regnskab 2025 339

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret en stigning pa 52 helarspersoner.
AEndringen skyldes blandt andet, at opggrelsesmetoden af overgangsydelsesmodtagere er blevet aendret,
saledes, at de ikke laengere teeller med under integrationsydelse. | stedet teeller de med under kontanthjeelp
og uddannelseshjeelp, hvilket har Igftet det endelige antal helarspersoner. Derudover har der veeret afsluttet
faerre forlab end ventet.

Botilbud, misbrugsbehandling og bostatte
Budgetrammen i 2025 var pa 30,1 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 8,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner end forudsat i det korrigeret budget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Botilbud | Misbrugsbehandling | Bostgtte
Korrigeret budget 2025 27 4 121
Regnskab 2025 18 1 94
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Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 39 helarspersoner.
AEndringen skyldes blandt andet arbejdet med mindst indgribende indsats samt borgers progression, hvilket
blandt andet har medvirket til lavere gennemsnitsvarigheder i 2025 i forhold til tidligere ar.

Ungdommens uddannelsesvejledning
Budgetrammen i 2025 var pa 6,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre Ignudgifter.

Ungdomsuddannelser (Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og Forberedende

Grunduddannelse (FGU))
Budgetrammen i 2025 var pa 28,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner pa begge uddannelser.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

STU FGU
Korrigeret budget 2025 | 82 (36 beskeeftigelsesordninger) 137
Regnskab 2025 65 (31 beskeeftigelsesordninger) 130

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et samlet fald pa 24 helarspersoner.
AEndringen skyldes, at der har vaeret faerre STU og FGU-elever end ventet i det korrigeret budget.

Ungestotte
Budgetrammen i 2025 var pa 15,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre
helarspersoner pa de mere omkostningstunge indsatser.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Plejefamilie | Opholdssteder | Kontaktperson
Korrigeret budget 2025 24 13 11
Regnskab 2025 17 4 14

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et samlet fald pa 13 helarspersoner.
AEndringen skyldes, at feerre borgere er kommet pa et opholdssted eller i plejefamilie, hvilket bl.a. skyldes at
de er kommet pa mindre indgribende foranstaltninger som kontaktperson, overgaet til voksenparagrafer eller
er forsvundet helt ud af jobcenteret. En del af faldet skyldes ogsa, at der har vaeret faerre mellemkommunale
borgere end ventet.
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Projekt og Integration

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Integration - ydelser 6.736 6.918 -182
Integration - aktivering 6.051 6.500 -449
Grund- og resultattilskud -14.800 -8.119 -6.681
Integration - boliger 723 0 723
Beskyttet beskaeftigelse 1.474 1.786 -312
| alt inkl. overferte frigivne belgb 184 7.085 -6.901

Budgetrammen i 2025 var pa 7,1 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt at der er
hjemtaget flere grund- og resultattilskud end budgetlagt.

Integration - ydelser
Budgetrammen i 2025 var pa 6,9 mio. kr.

Omradet deekker over udgifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelser (tidligere
integrationsydelse) samt engangsydelser, Igntilskud og hjeelp i seerlige tilfeelde ved f.eks. flytning eller sygdom.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til
lantilskud efter integrationsloven. 1. juli 2025 tradte den nye kontanthjeelpsreform i kraft, som medferte, at
selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelser ophgrte og i stedet blev lagt under
kontanthjeelp med nye satser. | forbindelse med budgetopfelgningen i august blev budgettet tilpasset, sa det
matchede det davaerende forbrug. Det resterende budget blev flyttet op under kontanthjaelp.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i gennemsnitlig antal helarspersoner over hele aret.

Korrigeret budget 2025 170
Regnskab 2025 129

Der har siden det korrigerede budget 2025 til udgangen af 2025 veeret et fald pa 41 helarspersoner.
/AEndringen skyldes blandt andet, at opgerelsesmetoden af overgangsydelsesmodtagere er blevet aendret
saledes, at de ikke laengere teeller med under Integrationsydelse. | stedet teeller de med under kontanthjaelp
og uddannelseshjzelp, og dette har saenket det endelige antal helarspersoner.

Integration - aktivering
Budgetrammen i 2025 var pa 6,5 mio. kr.
Omradet deekker over udgifter og indtaegter pa Sprogenter Frederikshavn samt udgifter til tolke og mentorer.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes faerre interne udgifter til
sprogskolen, som fglge af optimering af skolens drift.

Grund- og resultattilskud
Budgetrammen i 2025 var et indtaegtskrav pa -8,1 mio. kr.
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Arets resultat blev et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsagelig flere hjemtagne
resultattilskud end forventet.

Integration - boliger
Budgetrammen i 2025 var pa 0,0 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt antallet af fordrevne
flygtninge, der er kommet til kommunen, som er midlertidigt boligplaceret.

Beskyttet beskaeftigelse
Budgetrammen i 2025 var pa 1,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert feerre Ignudgifter som
folge af en vakant stilling.
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Arbejdsmarkedsudvalget 1.589.527 -321.273| 1.677.481 -296.418| -34.918 47
Globaliseringsfonden 1.800 -1.800
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 1.800 -1.800
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.800 -1.800
1 Drift 1.800 -1.800
Globaliseringsfonden 1.800 -1.800
Botilbud, misbrugsbehandling og hjalp 23.960 -1.901 31.614 -520 -158 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 23.960 -1.901 31.614 -520 -158 1
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 23.960 -1.901 31.614 -520 -158 1
053839 :ae:;ti):;ig r?‘tvna.tte og pasning af personer med 6.055 158 10.218 58
1 Drift 6.055 -158 10.218 -58
Ungevejledningen -971 -158 -1.586 1
Mobilt Team 1.129 1.586 -1
Kgb og salg af pladser - egne 2.891 3.545 -20
Kgb og salg af pladser - privat 3.006 6.673 -38
1 Drift 179
Alkoholbehandling - SUL §141-private-ej4 179
053845 Behandling af personer med stofmisbrug 444 -30 2.794 -30 -16
1 Drift 444 -30 2.794 -30 -16
Beh. af stofmisb. 18 ar og over SEL §101 -30 -30
Behandling af stofmisbrugere 18 ar og o. 444 2.794 -16
053851 Botilbudslignende tilbud 3.222
1 Drift 3.222
Kgb og salg af pladser - privat 3.222
053852 Botilbud til midlertidigt ophold 14.060 -1.713 18.602 -490 -84 1
1 Drift 14.060 -1.713 18.602 -490 -84 1
Botilbuddet Suensonsvej 1.318 -1.315 0 -0
Kgb og salg af pladser - egne 3.974 -398 4.431 -490 -3 1
Kgb og salg af pladser - privat 8.768 14.171 -81
Ungdommens uddannelsesvejledning 8.367 -579 7.946 -2.180
03 Undervisning og kultur 6.616 -579 7.946 -2.180
0322 Folkeskolen m.m. 6.616 -579 7.946 -2.180
032215 :.;c(ijia;rtisr\::ses- og erhvervsvejledning og gvrige 6.616 579 7946 2180
1 Drift 6.616 -579 7.946 -2.180
@vrig undervisning 100 100 -1
UE Frederikshavn 5.827 -115 5.670 -2.179
Tveergaende ressourceteam - ungeguider 2176
Fritidsjobkonsulent 689 -464
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 1.751
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.751
056898 Beskaeftigelsesordninger 1.751
1 Drift 1.751
Job og Vejledning udferer 1.751
Ungdomsuddannelser 33.847 -185 36.587 -156
03 Undervisning og kultur 27.030 -185 28.929 -9
0330 Ungdomsuddannelser 27.030 -185 28.929 -9
033042 Forberedende Grunduddannelse 10.981 11.283 -2
1 Drift 10.981 11.283 -2
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Forberedende Grunduddannelse 10.981 11.283 -2
=
1 Drift 4.730 4.910 32
Forberedende Grunduddannelse 4.730 4.910 32
033046 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov 11.319 -185 12.736 -39
1 Drift 11.319 -185 12.736 -39
STU - Kommunal 8.643 -185 8.132 -13
STU - Privat 2.676 4.604 -26
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 6.817 7.658 -147
0557 Kontante ydelser 6.817 7.658 -147
055772 Sociale formal 6.817 7.658 -147
1 Drift 6.817 7.658 -147
STU - Kommunal 2.594 3.451 -123
STU - Privat 4.223 4.207 -24
Jobcenter 55 -55
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 55 -565
0025 Faste ejendomme 55 -55
002518 Driftssikring af boligbyggeri 55 -55
1 Drift 55
Driftsikring af boligbyggeri 55
2 Statsrefusion -565
Driftsikring af boligbyggeri -55
Eftervaern 16.241 -4.220 16.545 -685 -28
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 16.241 -4.220 16.545 -685 -28 0
0522 Centrale refusionsordninger -1.051 -610
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -1.051 -610
2 Statsrefusion -1.051 -610
Forebyggelse og anbringelse -1.051 -610
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 16.241 -3.168 16.545 -75 -28 0
052820 Opholdssteder mv. for bern 4.867 -1.123 6.154 -75 -21 0
1 Drift 4.867 -1.123 6.154 -75 -21 0
Forebyggelse og anbringelse 2.733 -1.123 3.424 -75 -5 0
Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4 2.134 2.730 -16
Radgivning samt forebyggende indsatser eller
052821 foranstaltninger og stettende indsatser for bern 3.337 -29 2.642 -2
og unge
1 Drift 3.337 -29 2.642 -2
Forebyggelse og anbringelse 1.793 -29 2.642 -2
Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4 1.543 0 0
052822 Plejefamilier 8.038 -2.016 7.750 -6
1 Drift 8.038 -2.016 7.750 -6
Forebyggelse og anbringelse 8.038 -2.016 7.750 -6
Beskyttet beskaftigelse 2.075 -601 2.382 -898 1 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 2.075 -601 2.382 -898 1 1
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 2.075 -601 2.382 -898 1 1
053858 Beskyttet beskaeftigelse 2.075 -601 2.382 -898 1 1
1 Drift 2.075 -601 2.382 -898 1 1
Tilbud til voksne med seerlige behov 809 1.000 2
Tilbud til voksne med szerlige m. moms -12 -601 0 -898 0 1
Lon - Beskyttet beskeeftigelse 1.278 1.382 -1
Integration 22.077 -24.091 27.535 -15.999 38
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 30 -33 0 0 0 0
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
0025 Faste ejendomme 30 -33 0 0 0 0
002511 Beboelse 30 -33 0 0 0 0
1 Drift 30 -21 0 0 0 0
Integration 30 -21 0 0 0 0
2 Statsrefusion -13
Integration -13
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 22.047  -24.058 27.535 -15.999 38 0
0528 Tilbud til bern og unge med szrlige behov 1.702 -1.702 1.522 -1.522 -1
Radgivning samt forebyggende indsatser eller
052821 foranstaltninger og stottende indsatser for bern 1.702 -1.702 1.522 -1.522 -1
og unge
1 Drift 1.702 -453 1.522 -1
Familiekonsulent - flygtninge 1.702 -453 1.522 -1
2 Statsrefusion -1.248 -1.522
Familiekonsulent - flygtninge -1.248 -1.522
0546 Tilbud til udleendinge 20.345  -22.356 26.013  -14.477 39 0
054660 :t‘:g;i";ﬁif:gfl’::gr:_i“”_"s'm’e“ °d 9629 -18.137| 9616 -11.277 41 0
1 Drift 9.629 -15.015 9.616 -8.327 41
Tilbud til udleendinge 276  -14.038 447 -8.119 -2
Tilbud til udlaendinge ejersted 4 6.750 8.160 -2
Tolkeudgifter integration 1.610 801 -1
Sprogskolen Frederikshavn 993 -977 208 -208 46 0
2 Statsrefusion -3.122 -2.950
Tilbud til udleendinge -2.601 -2.950
Jobcenter ledelse feelles -521
054661 j:::?;:g;g:':l‘:'r:f’v_hjemrejseyde'se samt 9423  -2687| 16297  -3.100 -2
1 Drift 9.423 -207 16.297 -2
Tilbud til udleendinge 9.423 -207 16.297 -2
2 Statsrefusion -2.480 -3.100
Tilbud til udleendinge -2.358 -3.100
Jobcenter ledelse feelles -122
054665 Repatriering 1.292 -1.533 100 -100
1 Drift 1.292 -241 100 0
Tilbud til udleendinge 1.292 -241 100 0
2 Statsrefusion -1.292 -100
Tilbud til udleendinge -1.292 -100
Integration - Ukraine 1.555 -829
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 1.555 -829
0025 Faste ejendomme 1.555 -829
002511 Beboelse 1.555 -829
1 Drift 1.555 -829
Integration 1.555 -829
Seniorpension 65.484 -10 71.498 -14
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 65.484 -10 71.498 -14
0548 Fertidspensioner og personlige tillaeg 65.484 -10 71.498 -14
054865 Seniorpension 65.484 -10 71.498 -14
1 Drift 65.484 -10 71.498 -14
Fartidspensioner og pers. tilleeg 65.484 -10 71.498 -14
Fertidspensioner 508.472 -6.179( 558.507 -4.500( -32.160 7
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 508.472 -6.179| 558.507 -4.500| -32.160
0548 Fertidspensioner og personlige tilleeg 508.472 -6.179| 558.507 -4.500] -32.160
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
054866 Fortidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 288.309 325.000 -63
1 Drift 288.309 325.000 -63
Fartidspensioner og pers. tilleeg 288.309 325.000 -63
054868 Fertidspension tilkendt for 1. juli 2014 220.162 -6.179| 233.507 -4.500( -32.098 7
1 Drift 220.162 -6.179| 233.507 -4.500| -32.098 7
Fortidspensioner og pers. tilleeg 220.162 -6.179| 228.741 -4.500( -27.332
Centerchefens omrade udfgrer 4.765 -4.765
Sygedagpenge 207.762 -73.899| 182.808 -57.700 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 207.762  -73.899| 182.808 -57.700 1
0557 Kontante ydelser 207.762  -73.899| 182.808 -57.700 1
055771 Sygedagpenge 207.762  -73.899| 182.808 -57.700 1
1 Drift 207.762 -583| 182.808 -700 1
Kontante ydelser 207.762 -583] 182.808 -700 1
2 Statsrefusion -73.316 -57.000
Kontante ydelser -73.316 -57.000
Kontanthjaelp 116.805 -35.277 89.222 -25.155 -52 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 116.805 -35.277 89.222  -25.155 -52 1
0557 Kontante ydelser 116.377  -35.277 88.972  -25.155 -51 1
055772 Sociale formal 9.086 -8.912 8.600 -8.600 -49
1 Drift 9.086 8.600 -49
Forsikrede ledige - ydelser 8.915 8.600 -49
Ydelsesafdelingen 171
2 Statsrefusion -8.912 -8.600
Forsikrede ledige - ydelser -8.912 -8.600
055773 l'fgg;i:‘:;’::';j’l}’p samt til og med 30/6-2025 107180 -26.244| 80372 -16.555 -2 1
1 Drift 107.180 -1.827 80.372 -330 -2 1
Kontante ydelser 105.571 -1.479 80.372 -330 -2 1
Uddannelseshjeelp 1.609 -348
2 Statsrefusion -24.417 -16.225
Kontante ydelser -24.417 -16.225
Selvforsorgelses- og hjemrejseydelse samt
055774 overgangsydelse m.v. med 100 pct. refusion vedr. 111 -1
visse grupper af flygtninge
1 Drift 111 -7
Uledsagede flytningebern og handicappede 111 -7
2 Statsrefusion -104
Uledsagede flytningebgrn og handicappede -104
Afleb og tilbagebetalinger m.v. af hjelp vedr.
055775 aktiverede kontant- og -10
uddannelseshjalpsmodtagere
1 Drift -14
Kontante ydelser -14
2 Statsrefusion 4
Kontante ydelser 4
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 428 250 -1
:
1 Drift 428 250 -1
Kontante ydelser 428 250 -1
Forsikrede ledige 116.103 137.829 =27
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 116.103 137.829 -27
0557 Kontante ydelser 115.969 137.829 -27
055778 Dagpenge til forsikrede ledige 115.969 137.829 -27
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
1 Drift 115.969 137.829 -27
Forsikrede ledige - ydelser 115.969 137.829 -27
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 134
056898 Beskaeftigelsesordninger 134
1 Drift 134
Forsikrede ledige - ydelser 134
Revalidering 426 -87 721 -144
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 426 -87 721 -144
0558 ﬁzl‘(’;'li‘;’::g;r:::‘:‘w’cef”'”b 9 426 -87 721 -144
055880 Revalidering 426 -87 721 -144
1 Drift 426 -1 721
Revalidering 426 -1 721
2 Statsrefusion -85 -144
Revalidering -85 -144
Ledighedsydelse/flexjob 266.014 -127.637| 289.380 -151.462 -2 36
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 264.064 -127.637 286.932 -151.462 -0 36
0558 5:;’;';1‘2’::3;r:;:‘:‘°“'°ef°"”b °9 264.064 -127.637| 286.932 -151.462 -0 36
055881 ?;‘:::;i‘;‘:igzmt:gﬁrs°"er i fleksjob og personer| 54 064 -127.637| 286.932 -151.462 -0 36
1 Drift 264.064 -33.116 286.932 -23.056 -0 36
Flexjob og Igntilskud 264.064 -33.116 286.932 -23.056 -0 36
2 Statsrefusion -94.521 -128.406
Flexjob og lgntilskud -94.521 -128.406
06 Fallesudgifter og administration m.v 1.951 2.448 -2
0645 Administrativ organisation 1.951 2.448 -2
064551 Sekretariat og forvaltninger 1.951 2.448 -2
1 Drift 1.951 2.448 -2
Mikroflexjobbere 1.951 2.448 -2
Ressourceforlgb 22.407 -5.178 28.252 -5.330 -5
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 22.407 -5.178 28.252 -5.330 -5
0558 :T:I‘(’;'l‘:g::g;r:;:‘:'wrcef”'”b 9 22258 5178 27148  -5.330 -1
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forleb 22.258 -5.178 27.148 -5.330 -1
1 Drift 22.258 -787 27.148 -1
Ressourceforlgb 22.258 -787 27.148 -1
2 Statsrefusion -4.392 -5.330
Jobcenter ledelse feelles -4.392 -5.330
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 148 1.104 -4
.
1 Drift 148 1.104 -4
Kontante ydelser 0 375 0
Ressourceforlgb 119 669 -4
Kontante ydelser Ejersted 4 30 60 -0
Jobtraning/servicejob 115 -38 485 0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 115 -38 485 -0
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 115 -38 485 -0
Len til dagpengemodtagere m.fl.,
056895 kontanthjalpsmodtagere m.fl. og gvrige personer 115 -38 485 -0
ansat med lgntilskud i kommuner
1 Drift 115 -38 485 -0
Kontante ydelser -332
Forsikrede ledige - ydelser 447 -38 485 -0
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Seniorjob 4.556 -2.048 5.900 -2.610 -4
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 4.556 -2.048 5.900 -2.610 -4
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 4.556 -2.048 5.900 -2.610 -4
056897 Seniorjob 4.556 -2.048 5.900 -2.610 -4
1 Drift 4.556 5.900 -4
Forsikrede ledige - ydelser 4.556 5.900 -4
2 Statsrefusion -2.048 -2.610
Forsikrede ledige - ydelser -2.048 -2.610
Beskaftigelsesordninger 53.643 -10.233 58.633 -4.608 -165 0
03 Undervisning og kultur 0 0 1
0330 Ungdomsuddannelser 0 0 1
033046 Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov 0 0 1
1 Drift 0 0 1
STU-enheden 0 0 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 53.176  -10.233 58.133 -4.608 -165 0
0557 Kontante ydelser 2.960 -2.960
055772 Sociale formal 2.960 -2.960
1 Drift 2.960 -2.960
Job og Vejledning udferer 2.960 -2.960
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 49.611 -6.663 58.133 -4.608 -165 0
056890 E;g:;‘:%g&g::;:a:‘:mm“"a'e 38.058  -1.606| 45.256 -605| 148
1 Drift 38.058 45.256 -148
Kontante ydelser 9.355 11.925 -10
Forsikrede ledige - ydelser 9.852 14.017 -45
Revalidering 50
Kontante ydelser 7.300 3.887 -20
Multihuset 150
Flexjob og lgntilskud 1.238 884 -2
Forsikrede ledige - ydelser Ejersted 4 1.340 2.599 -15
Kontante ydelser Ejersted 4 44 405 -2
Revalidering Ejersted 4 2 150 -1
Kontante ydelser Ejersted 4 258 0 -0
Flexjob og lgntilskud Ejersted 4 6
Kommunal beskeaeftigelsesindsats 5.68.90 8.465 10.889 -53
Kom. beskaeftigelsesind 5.68.90 Ejersted4 500 -1
2 Statsrefusion -1.606 -605
Kontante ydelser 0 -605
Kontante ydelser -1.606 0
056898 Beskaeftigelsesordninger 11.553 -5.057 12.877 -4.004 -17
1 Drift 11.553 -2.797 12.877 -200 -17
Jobcenter Administration udfgrer 136 120 -1
Kontante ydelser 325 360 0
Forsikrede ledige - ydelser 3.721 5.875 -6
Kontante ydelser 117 75
Projekt og Indsats udfgrer 412 590 0 -1 0
Kantine Hanbaekvej -28
Kantine Hanbaekvej u.moms 22
Multihuset -131 -75 0
Job og Vejledning udfgrer 1.392 -1.407 700 -4
Job og Udvikling udfgrer 0 0
Ledighedsydelse 99 180




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Centerchefens omrade udfgrer 917 986 -2
Multihuset Toldmoms -85 -200 0
Integration og Job udfgrer 2.330 2.612 -2
Projekt og Vaerksted udfarer -0 0 -0
Team Unge og Radgivning udfarer 2.128 -1.277 873 -1
Beskaeftigelsesordninger 5.68.98 84 580 -3
2 Statsrefusion -2.259 -3.804
Kontante ydelser -2 -175
Forsikrede ledige - ydelser -1.906 -3.175
Kontante ydelser -122 -38
Ledighedsydelse -211 -90
Jobcenter ledelse feelles 0 -250
Beskaeftigelsesordninger 5.68.98 -18 -76
0572 Statte til frivilligt socialt arbejde og avrige so 606 -610
057299 Frivilligt socialt arbejde og avrige sociale formal 606 -610
1 Drift 606 -610
Kontante ydelser 606 -610
06 Faellesudgifter og administration m.v 467 500 -0
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 467 500 -0
064862 Turisme 467 500 -0
1 Drift 467 500 -0
Centerchefens omrade feelles 0
Turistguider (kommuneveerter) 467 500 -0
Job og Mestring 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 0 0 0
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 0 0 0
056898 Beskaftigelsesordninger 0 0 0
1 Drift 0 0 0
Team Job og Mestring 0 0 0
Ledighedsydelse 47.316 -9.146 47.807 -9.315
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 47.316 -9.146 47.807 -9.315
0558 :T:I‘(’:j'lfi::g;r:;:‘:‘°“'°ef°"“b 9 47316 -9.146| 47807  -9315
055883 Ledighedsydelse 47.316 -9.146 47.807 -9.315
1 Drift 47.316 -8 47.807
Ledighedsydelse 47.316 -8 47.807
2 Statsrefusion -9.138 -9.315
Ledighedsydelse -9.138 -9.315
Sociale formal 4.382 -2.348 3.516 -1.316
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 4.382 -2.348 3.516 -1.316
0557 Kontante ydelser 4.382 -2.348 3.516 -1.316
055772 Sociale formal 4.382 -2.348 3.516 -1.316
1 Drift 4.382 -328 3.516
Kontante ydelser 7 0
Ydelsesafdelingen 4.375 -328 3.516
2 Statsrefusion -2.019 -1.316
Ydelsesafdelingen -2.019 -1.316
Uddannelseshjzalp 16.261 -4.170 29.229 -5.846
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 16.261 -4.170 29.229 -5.846
0557 Kontante ydelser 16.261 -4.170 29.229 -5.846
055773 :fgg;i':‘t;‘::'sil";:’p samt til og med 30/6-2025 16.261  -4.170| 29229  -5.846
1 Drift 16.261 -232 29.229
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
Uddannelseshjeelp 16.261 -232 29.229
2 Statsrefusion -3.938 -5.846
Uddannelseshjeelp -3.938 -5.846
Jobafklaring 48.349 -10.414 49.296 -9.859
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 48.349 -10.414 49.296 -9.859
0558 ﬁ:"(’:j'lif::g;l:;:‘:w“rcef”'“b 9 48349  -10.414| 49296  -9.859
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forlab 48.349  -10.414 49.296 -9.859
1 Drift 48.349 -334 49.296
Kontante ydelser 0 0 49.296
Kontante ydelser 48.349 -334 0
2 Statsrefusion -10.080 -9.859
Kontante ydelser -10.080
Jobcenter ledelse feelles 0 -9.859
Lontilskud 1.453 -347 1.790 -472 -5
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 1.453 -347 1.790 -472 -5
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.453 -347 1.790 -472 -5
056894 Lentilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1.453 -347 1.790 -472 -5
1 Drift 1.453 1.790 -5
Kontante ydelser 923 850
Forsikrede ledige - ydelser 319 850 -5
Kontante ydelser 65
Ressourceforlgb 90
Team Unge og Radgivning feelles 147
2 Statsrefusion -347 -472
Forsikrede ledige - ydelser -95 -109
Jobcenter ledelse feelles -251 -363
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Laesevejledning

Laesevejledning

Dette regnskab bestar af tre dele.
| farste del praesenteres et samlet overblik for udvalgets regnskab under generelle bemaerkninger.
| anden del gennemgéas bemaerkningerne til drifisregnskabet pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas bemaerkningerne til anlaegsregnskabet/anlaegsprojekterne pa udvalgets omrade.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indteegt eller et mindreforbrug.

| tabellerne indgar fglgende begreber:

e "Forbrug” er det samlede forbrug for 2025
o "Korrigeret budget” er for hele 2025
"Mer-/mindreforbrug” viser om omradet har et mer-/mindreforbrug for 2025

Alle belgb i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemaerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Generelle bemarkninger

Generelle bemaerkninger
| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindreforbrug, i
henhold til reglerne for skonomisk decentralisering. Herefter benaevnt GKD.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om arets resultat.
e Anvendelse af overfart mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2025.

Arets resultat: Her er fokus primeert rettet mod det regnskabsmzessige og @skonomiske resultat.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Arets resultat
Drift

Generelle bemarkninger

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Udvalgets omrade 544 3.043 -2.499
Center for Social- og Sundhedsomradet 773.915 773.419 497
Center for Sundhed og Pleje 361.083 363.686 -2.602
Center for Handicap og Psykiatri 383.859 392.592 -8.733
| alt inkl. overferte frigivne belgb 1.519.402 1.532.740 -13.338

Social- og Sundhedsudvalgets korrigerede budget 2025 var pa 1.532,7 mio. kr., og arets resultat for 2025
viser et forbrug pa 1.519,4 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 13,3 mio. kr. eller 0,9 % af

budgetrammen.

Heraf udger 0,2 mio. kr. udgifter til Personlige helbredstillzeg, 0,0 mio. kr. Kontanthjeelp §100 og 0,4 mio. kr.
til Caspershus, som er fritaget for GKD-regelsaettet. Korrigeret for dette udger arets resultat et mindreforbrug

pa 13,9 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Udvalgets omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Center for Social- og Sundhedsomradet merforbrug 0,2 mio. kr.
Center for Sundhed og Pleje merforbrug 0,4 mio. kr.
Center for Handicap og Psykiatri mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 13,8 mio. kr. stilles til radighed til udligning pa tveers af udvalgene, saledes

mindreforbrug anvendes til udligning af merforbrug.

Der henvises til de efterfalgende arsberetninger, hvor de enkelte omrader er opgjort.

85




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Udvalgets omrade

Drift

Udvalgets omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Direktgrens omrade 544 607 -63

Pulje til nedbringelse af merforbrug 0 2.436 -2.436

I alt inkl. overforte frigivne belsb 544 3.043 -2.499

Budgetrammen i 2025 var pa 3,0 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt ubrugte midler pa
pulje til nedbringelse af merforbrug fra 2024.

Disponering af arets resultat:
| henhold til KD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:
Udvalgets omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. stilles til radighed for udvalget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt ubrugte midler pa pulje til nedbringelse af merforbrug fra 2024.
Byradet besluttede den 30. april 2025, at merforbruget udlignes og ikke overfgres til 2025. Midlerne vil
dermed efter naermere aftale blive fart tilbage til centrene. De vil i mellemtiden sté til disposition ogsa i 2026
og 2027.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Social- og

Sundhedsomradet
Center for Social- og Sundhedsomradet
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Medfinansiering af sundhedsvaesnet 291.045 292.809 -1.765
Hjemme- og sygepleje 100.818 98.548 2.270
Centerchefens omrade 2.771 3.275 -504
Visitationsenheden 285.153 283.817 1.337
Hjeelpemiddelenheden 59.953 60.833 -880
Afd. Traening 23.133 23.366 -233
Ydelsesafdelingen 11.043 10.771 271
| alt inkl. overferte frigivne belgb 773.915 773.419 497

Budgetrammen i 2025 var pa 773,4 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt stigende udgifter til kab
af plejeboliger i andre kommuner, et merforbrug pa tomgangsleje samt et merforbrug pa hjiemme- og

sygeplejen.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udger 0,3 mio. kr. udgifter til Personlige tillaeg, som er fritaget for GKD-regelsaettet.
Korrigeret for dette udggr arets resultat et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Hjemme- og sygeplejen merforbrug 0,1 mio. kr.

Visitationsenheden merforbrug 0,1 mio. kr.

Til drift overfgres i alt til 2026 merforbrug 0,2 mio. kr.

Det resterende merforbrug pa 0,0 mio. kr. stilles til radighed for udvalget.

Medfinansiering af sundhedsvasnet
Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/

2025 budget 2025 mindreforbrug
Medfinansiering af regionale sundhedsudgifter 288.579 289.065 -486
Hospice og faerdigbehandlede patienter 2.466 3.744 -1.279
291.045 292.809 -1.765

| alt inkl. overferte frigivne belgb

Budgetrammen i 2025 var pa 292,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til

hospice og feerdigbehandlede patienter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
En stor del af centrets budgetramme vedrgrer kommunens medfinansiering og finansiering af de regionale
sundhedsudgifter og tildeles i forhold til KL's sken for udgiftsudviklingen for den aktivitetsbestemte

medfinansiering.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Social- og
Sundhedsomradet

Det overordnede mal og snske vedr. den kommunale medfinansiering er at nedbringe aktiviteten pa somatik,
psykiatri og sygesikringsydelser ved forebyggende tiltag samt at fastholde antallet af faerdigbehandlede
borgere pa et lavt niveau ved hurtigere hjemtagning fra sygehusene.
| 2024 har de normale aktivitetsbestemte mekanismer vedrgrende medfinansiering og finansiering af
sundhedsudgifterne i forhold til afregning contra forbrug imidlertid vaeret suspenderet af ministeren (BEK nr.
2581 af 15/12/2021). | stedet er der afregnet via manedlige a conto betalinger. Denne metode har vaeret

anvendt siden 2018. Den kommunale medfinansiering afskaffes som en del af tiltagene i den nye

sundhedsreform fra 2027.

Hjemme- og sygepleje

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug
Hjemmeplejen 23.864 23.358 505
Sygeplejen 76.954 75.190 1.764
| alt inkl. overforte frigivne belgb 100.818 98.548 2.270

Budgetrammen i 2025 var pa 98,5 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 2,3 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt et merforbrug pa

sygeplejen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Den nye aldrelov tradte i kraft 1. juli 2025 og i den forbindelse er der blandt andet udarbejdet en ny
afregningsmodel i hiemmeplejen. Modellen var fuldt implementeret i november 2025 og betyder, at der nu

primaert visiteres i rummelige pleje- og omsorgsforlgb. Overgangen til disse rummelige pleje- og

omsorgsforlgb medferer et styrket og mere helhedsorienteret samarbejde mellem borger, pargrende og
hjemmepleje. Det er en ny styringsform, og der arbejdes malrettet med indsatsen.
Fokus pa neervisitation, hvor hjemmepleje og visitation har et meget taet samarbejde, bidrager til hurtigere

afklaringer og mere sammenhangende forlgb for borgerne.

Der er fortsat fokus pa E-ydelser, og oplevelsen er en stigning i tilgang af borgere i bade dag- og aftenvagt -

der arbejdes malrettet med denne indsats.

| sygeplejen er der fortsat fokus pa uddelegerede og opgaveoverdragede ydelser samt rehabiliterende og

velfeerdsteknologiske indsatser.

Der er fokus pa den palliative indsats og pa den generelle indsats i hjemmesygeplejen.

Centerchefens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug
Frivilligcenter Frederikshavn 448 446 3
Frivilligt socialt arbejde §18 791 855 -64
Myndighedschefens omrade 824 770 54
Puljebelab til idreet 707 707 0
Samarbejde med civilsamfundet 0 497 -497
| alt inkl. overferte frigivne belsb 2,771 3.275 -506

Budgetrammen i 2025 var pa 3,3 mio. kr.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Social- og
Sundhedsomradet

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt ubrugte midler til

Samarbejde med civilsamfundet.

Visitationsenheden

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Lejetab og tomgangsleje 10.803 7.953 2.850
;/As)nerede ydelser hjemmeplejen (Frit Valg §§83, 83a og 295 849 933,742 7893
Madservice -46 362 -408
Socialpaedagogisk bistand 6.123 6.013 109
Forebyggende hjemmebesgag 2.304 3.043 -739
Refusioner dyre enkeltsager -42 1.082 -1.124
Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening 1.958 1.449 509
Kgb og salg af plejeboligpladser i andre kommuner 27.090 18.111 8.980
Vederlagsfri fysioterapi 11.114 12.062 -948
| alt inkl. overferte frigivne belgb 285.153 283.817 1.337

Budgetrammen i 2025 var pa 283,8 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt stigende netto udgifter til

kab og salg af plejeboligpladser i andre kommuner.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Arets resultat bygger pé et ar praeget af implementering af aeldreloven, som har medfart en grundlseggende

forandring af den made hjemmepleje visiteres og tilretteleegges.

Overgangen til den nye lovgivning har blandt andet betydet indfarelse af en helt ny visitationspraksis i
rummelige pleje- og omsorgsforlgb, bade inden for seldreloven og serviceloven. Samtidig er alle borgere
blevet omvisiteret fra tidligere enkeltydelser til forlab, hvilket har kreevet faglig omstilling og teet tvaerfagligt

samarbejde.

Implementeringen har desuden omfattet en ny styrings- og afregningsmodel mellem myndighed og

hjemmeplejen.

Visitationsenhedens overordnede mal er, at alle indsatser gives med et forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende sigte. Indsatserne skal stgtte borgerne i at blive eller forblive s selvhjulpne som muligt i

hverdagens aktiviteter. Den rehabiliterende og vedligeholdende tilgang styrkes gennem brug af hjeelpemidler
og velfaerdsteknologiske Igsninger, ligesom digitalt understattet traening bidrager til at forebygge funktionstab
og fremme borgernes handleevne og livskvalitet i hverdagen.

Hjalpemiddelenheden

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Hjeelpemiddelenheden 59.953 60.833 -880

| alt inkl. overferte frigivne belgb 59.953 60.833 -880

Budgetrammen i 2025 var pa 60,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til

stotte til keb af biler.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Social- og
Sundhedsomradet

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Der har veeret og skal fortsat vaere fokus pa at malrette indsatsen i forhold til bedre brug af hjeelpemidler med
henblik p& at gare borgerne sa selvhjulpne som muligt. Der arbejdes inden for rammerne af Servicelovens
§§ 112, 113, 114, og 116 med veegt pa bedst egnet og billigst. | teet samarbejde med indkabskontoret er der
fokus pa indkgbsaftaler og optimal udnyttelse af disse. Herunder et seerligt fokus pa maksimal tilslutning og

udnyttelse af SKl-aftaler.

Traeningsafdelingen

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Treeningsafdelingen 23.133 23.366 -233

| alt inkl. overferte frigivne belab 23.133 23.366 -233

Budgetrammen i 2025 var pa 23,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til

bygninger.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Traeningsenheden har haft fokus pa digitalisering i trad med KL's mal om, at 1/3 af SUL §140 forlgb skal vaere
overvejende digitale i 2028. Malet blev ndet, idet 33 % af borgerne fik tilbudt et digitalt understettet forlab.

Ressourcefordelingen mellem centrene er blevet forbedret.

FS3 er blevet implementeret.
Der er arbejdet med indfgrelse af hjernepauser.

Traeningsenheden har overtaget driften af fysio- og ergoterapi pa handicapomradet pa dagtilbud, som nu

visiteres efter SEL § 86.

Sundhedscenteret i Skagen og Treeningsenheden i Skagen er blevet samlet pa en lokation.

Gruppekoordinatorfunktionen pa de tre matrikler er udfaset og erstattet af én feelles faglig leder.

Ydelsesafdelingen

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Personlige tilleeg 11.043 10.771 271

| alt inkl. overferte frigivne belgb 11.043 10.771 271

Budgetrammen i 2025 var pa 10,8 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Sundhed og Pleje

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Centerchefens omrade 36.336 38.671 -2.336
Caspershus (selvejende institution) 1.007 -906 1.913
Sekretariatet (administration og vagtplanlaegning) 8.172 8.279 -108
Sundhed, Forebyggelse og Demens 48.609 53.625 -5.016
Kommunale plejecentre 266.960 264.016 2.944
| alt inkl. overforte frigivne belgb 361.083 363.686 -2.602

Budgetrammen i 2025 var pa 363,7 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt et mindreforbrug

pa sundhed, forebyggelse og demens pa 5,0 mio. kr.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udger 0,4 mio. kr. udgifter til Caspershus, som er fritaget for GKD-regelsaettet. Korrigeret for

dette udger arets resultat et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr.

| henhold til IKD-regelszettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:
Centerchefens projekter mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Social- og sundhedsuddannelsen mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Centerchefens budgetomrader mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Caspershus merforbrug 1,6 mio. kr.
Sekretariatet mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Sundhed, Forebyggelse og Demens mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Kommunale plejecentre mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Til drift overfares i alt til 2026 merforbrug 0,4 mio. kr.
Det resterende mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. stilles til radighed for udvalget.
Centerchefens omrade
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug
Social- og Sundhedsuddannelsen 29.380 30.948 -1.568
Projekter -41 1 -42
Eksternt administreret eeldreboliger -3.641 -4.015 374
Centerchefens budgetomrader (biler, arbejdsmiljg mv.) 10.638 11.738 -1.099
| alt inkl. overforte frigivne belagb 36.336 38.671 -2.336

Budgetrammen i 2025 var pa 38,7 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt frasalg af de

gamle biler i Hiemme- og Sygeplejen samt et mindreforbrug pa social- og sundhedsuddannelsen.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Center for Sundhed og Pleje

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Social- og Sundhedsuddannelsen:

Arets resultat er et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., der saerligt kan tilskrives at antallet af uddannelsesaftaler er
for nedadgaende. Antallet af aktive uddannelsesaftaler er fra 2023 faldet fra 250 til 174 pr. 1/3 2026.
Omradet udviste i 2024 et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. der saerligt kunne tilskrives udsving i refusioner
mellem regnskabsarene.

Projekter:
Der er primaert tale om det eksternt finansierede projekt "Faste Teams”, hvor finansieringen lgber til og med
2027.

Centerchefens budgetomrader:

Starste enkeltomrade vedrgrer biler til Hiemme- og Sygepleje med videre. Det samlede mindreforbrug kan
altovervejende henfares til frasalg af brugte biler ved overgang til nye leasingaftaler.

Caspershus (selvejende institution)

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Caspershus (selvejende institution) 1.007 -906 1.913

| alt inkl. overforte frigivne belgb 1.007 -906 1.913

Budgetrammen i 2025 var pa -0,9 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 1,9 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. vedrgrer forsikringer og renter, som er
fritaget for IKD regelsaettet. Det resterende merforbrug udger herefter 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes

hovedsageligt langtidsfravaer samt merforbrug fra regnskab 2024 til afvikling.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Vi har i 2025 arbejdet med implementering af "Feelles sprog 3”. Vi har haft fokus pa medicinhandtering og
nedbringelse af UTH, hvilket vi er lykkedes godt med. Helt overordnet har vi arbejdet i ledergruppe,
bestyrelse og MED udvalg med institutionens selvforstaelse. Hvordan ser vi os selv, vores kultur, vision og
vores image, og hvordan underbygger vi det i vores daglige arbejde.
Der har i labet af 2025 veeret et gget merforbrug grundet langtidsfraveer. Vi har veeret tilbbageholdende med
udgifter og personaledaekning i 2025 for det bedst mulige resultat. Der er aftalt manedlige

budgetopfelgninger med Frederikshavn Kommune.

Sekretariatet

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Sekretariatet 8.172 8.279 -108

| alt inkl. overforte frigivne belgb 8.172 8.279 -108

Budgetrammen i 2025 var péa 8,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Center for Sundhed og Pleje

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Sekretariatet i Center for Sundhed og Pleje er i 2025 blevet lagt sammen med administrative medarbejdere
fra Center for handicap og psykiatri og Center for social og sundhed, séledes af den administrative opgave
er samlet i et feelles sekretariat, som er forankret i Center for handicap og psykiatri.

Sundhed, Forebyggelse og Demens

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Team Udvikling 6.226 6.267 -41
Team Demens 7.544 9.858 -2.313
Aktivitetsomradet 24.713 26.003 -1.291
Sundhedscentre 10.126 11.497 -1.371
| alt inkl. overforte frigivne belgb 48.609 53.625 -5.016

Budgetrammen i 2025 var pa 53,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt Specialteam
vedrgrende demens, sent tilfgrte midler til Kraeftplan V samt generel tilbageholdenhed.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:

Team Udvikling

| 2025 har der veeret fokus pa kvalitetssikring og drift af den elektroniske omsorgsjournal CURA med seerlig
fokus pa undervisning af alle social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker i hjemme- og sygeplejen
samt plejecentrene i Cura forenkling.

Projekt faste teams har udrullet Faste teams strukturen i alle hjemme- og sygeplejegrupper, og faet
udarbejdet en kontinuitetsrapport.

E-teamet er blevet en mere veletableret enhed med en stigning pa ca. 30 borgere, og et fortsat fokus er at fa
enheden til at vokse.

Et fokus pa afdaekning og afpravning af velfaerdsteknologiske lgsninger bl.a. medicinrobot.

Team demens

Team Demens har i 2025 haft fokus pa at fa etableret det nye specialteam for at imgdekomme borgere med
uforstaelig adfeerd, som er stigende. Der er ansat 5 i teamet, hvor opgaven bliver tydeligere, samarbejdet
bade internt i teamet samt pa tvaers af plejecentrene er ved at blive opbygget, for at skabe den gnsket veerdi
for borger samt medarbejdere.

Aktivitetsomradet:

Fokus i 2025 har fortsat veeret at sikre aktivitetstilbud, som motiverer de eksisterende brugere og tiltraekker
nye. En proces er pabegyndt med fokus pa at tiltrackke flere at vores svageste borgere i eget hjem, som har
brug for mere statte. Det kreever at seerlig fokus pa, Dem der kan selv, skal selv — hvor flere frivillige
understgatter aktiviteterne og civilsamfundet.

Der er et seerligt fokus pa at sikre frivillige til omradet, og seaerligt fokus pa frivillige pa demensomradet, bade
rekruttering samt oplaering.

Vi arbejder kontinuerligt pa at Igse udfordringen med pladsmangel i demenstilbuddet for at imgdekomme det
stigende antal borgere, der har behov for dette tilbud.

Sundhedscentre:

| 2025 har der veeret fokus pa at levere kerneopgaven, samtidig med flytningen af Sundhedscenter Skagen.
Der er fortsat fokus pa nyteenkning og omlaegning af forleb og indsatser, sa de tilpasses individuelt den enkle
borger. Samtidig et fokus pa skaermbesag, for at optimere i forhold til den demografiske udvikling.

Derudover et fokus pa Sundhedsreformen og dens betydning.

93



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Kommunale plejecentre

Center for Sundhed og Pleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Kommunale Plejecentre 266.960 264.016 2.944

| alt inkl. overforte frigivne belgb 266.960 264.016 2,944

Budgetrammen i 2025 var pa 264,0 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 2,9 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt udfordringer med ekstra
plejekraevende beboere, laengerevarende sygdom m.v. Omradet er i 2025 tilfgrt refusionsindtaegter for

seerligt dyre enkeltsager for 3,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Plejecentrene oplever fortsat en @get kompleksitet, hvilket skyldes at antallet af beboere med uforklarlig
adfeerd er stigende. Dette medferer et mere komplekst tvaerfagligt og tveersektorielt samarbejde, hvor
personalet skal handteres mere komplekse arbejdsopgaver. Det er beboere med uforklarlig adfeerd, som ofte
medfgrer et behov for ekstra personale og dermed stigende udgifter til personale. Der er i Igbet af aret
arbejdet kontinuerligt med, hvordan vi bedst muligt varetager opgaven med bebeboere med uforklarlig
adfeerd. Der er fortsat fokus pa at nedbringe sygefravaeret generelt pa plejecentrene.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Center for Handicap og Psykiatri

Center for Handicap og Psykiatri

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Centerchefens omrade 495 889 -393
Specialiserede botilbud -950 0 -950
Specialiserede dagtilbud og myndighed 378.851 386.145 -7.294
Sekretariatet for Social og Sundhed 5.463 5.558 -95
| alt inkl. overfarte frigivne beleb 383.859 392.592 -8.733

Budgetrammen i 2025 var pa 392,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 8,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til

kab og salg af botilbud i andre kommuner end ventet.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udger 0,0 mio. kr. udgifter til §100 merudgifter, som er fritaget for GKD-regelsaettet.
Korrigeret for dette udger arets resultat et mindreforbrug pa 8,7 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:
Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Specialiserede botilbud mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Specialiserede dagtilbud og myndighed mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Sekretariatet for social- og sundhed mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfares i alt til 2026 mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Det resterende mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. stilles til radighed for udvalget.
Centerchefens omrade
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug
Centerchefens omrade 495 889 -393
| alt inkl. overforte frigivne belgb 495 889 -393

Budgetrammen i 2025 var pa 0,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt ubrugte midler til

weekend og hjiemmedage.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Specialiserede botilbud

Center for Handicap og Psykiatri

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Bofeellesskab Jst -574 0 -574
Bofeellesskab Vest 0 0 0
Bofeellesskab Syd 0 0 0
Mariested -361 0 -361
Senhjerneskade Center Nord 0 0 0
Koktvedstien 0 0 0
Koktvedparken -15 0 -15
Bofeellesskab Nord 0 0 0
| alt inkl. overferte frigivne belsb -950 0 -950

Budgetrammen i 2025 var pa 0,0 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt et mindreforbrug
hos bofeellesskaberne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har i alle tilbud veeret fokus pa dokumentation af den faglige og sundhedsfaglige indsats samt pa
malrettede, borgerinddragende indsatser med klare, malbare mal. Samtidig er der arbejdet med sikker
gkonomisk drift, blandt andet ved at tilpasse medarbejdertimer efter borgernes stattebehov.

Stettecentrene har i 2025 udviklet indsatsen mod mere uvisiteret og midlertidig, og serviceniveauet er
justeret i trad med recovery-orienteret rehabilitering og princippet om mindst mulig indgriben. | taet
samarbejde med Socialenheden er bostgttepakker Igbende blevet tilpasset borgernes behov, understattet af
radgiveres ggede tilstedevaerelse pa centrene.

Det Sociale Pitstop har vaeret en central indgang for tidlig og mindst indgribende hjeelp, og en feelles
temadag har styrket feelles mindset omkring de midlertidige indsatser. Der har gennem aret veeret et godt
flow i justering og afslutning af indsatser.

I 2025 er der etableret et seerligt team til komplekse bostgtteopgaver, herunder Housing First og overgang
fra botilbud til egen bolig, hvilket forventes at gge timerne pa § 85. | 2024 er der gennemfert uddannelse i
CTI og ICM for at understette Housing First og nedbringe ophold pa forsorgshjem. Peer-uddannelsen er
etableret som led i en styrket forebyggende indsats og indgar i et nationalt implementeringsprojekt.

Der arbejdes desuden videre med exitstrategier og udvikling af stettecenterstrukturen, szerligt med fokus pa
Saeby Stettecenter. P4 Mariested arbejdes der fortsat systematisk og anerkendt med rehabilitering og
metoder som LA2 og FIT, hvilket har nedbragt magtanvendelser markant. Malgruppen har eendret sig, og
borgere med dobbeltdiagnoser udger nu en vaesentlig og stigende del af beboerne.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Specialiserede dagtilbud og myndighed

Center for Handicap og Psykiatri

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Plejevederlag til pargrende 3.255 3.700 -445
Kontanthjaelp §100 915 956 -42
Interne botilbud 201.652 201.669 -17
Bostgatte i eget hjem 30.586 31.575 -988
Behandlingscenter Frederikshavn 12.457 15.159 -2.702
Dagtilbud og beskyttet beskaeftigelse -434 -434
Bostotte 4.352 3.713 639
Veeresteder og seerlige indsatser 235 235
Socialt udsatte 13.366 10.952 2.415
Kgb og salg af pladser 97.266 105.433 -8.167
Borgerstyre Personlig Assistance (BPA) §§95 og 96 15.201 12.989 2.212
| alt inkl. overferte frigivne belab 378.851 386.145 -7.294

Budgetrammen i 2025 var pa 386,1 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til
kab og salg af botilbud i andre kommuner end ventet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Socialmyndigheds strategiske fokus og visitationspraksis er malrettet mindst mulig indgribende recovery og
rehabiliterende indsatser. Med det afsaet arbejdes der iseer i retning af forebyggende midlertidige indsatser
og socialpsedagogisk statte (§§ 82 og 85) i regi af Det Sociale Pitstop. Samlet set kan der pa
bostatteomradet (§§ 82 og 85) fortsat konstateres et godt borger-flow (borgere som midlertidigt far hjeelp)
samt borgere som kan afslutte deres bostgtte, idet de ikke laengere har behov for den, hvilket
mindreforbruget ogsa afspejler.

Der har over en arreekke veeret stigende enhedsomkostninger, seerligt i forbindelse med kgb af eksterne
botilbudspladser. Dette har bidraget vaesentligt til socialomradets merforbrug.

Med indfgrelsen af en belgbsgraense pa 10 pct. for meromkostninger ved borgerens frie valg af botilbud,
som tradte i kraft i 2025, har vi nu hjemmel til at afvise tilbud, der overstiger prisen pa det af
kommunalbestyrelsen anviste tilbud med mere end 10 pct.

Udgiftsvaekst og merforbrug kan ogsa i 2025 ses pa iszer udsatteomradet, hvor flere borgere har taget
ophold i forskellige forsorgshjem i landet, og nu efterfalgende modtager Housing First indsatser i egen bolig.
Frederikshavn kommune har i Iabet af de seneste ar faet fem private forsorgshjem i kommunen og
umiddelbar omegn (Odin, Thor, Concordia, Hammerholt, Kildemarken). Kommunen har hen over perioden
oplevet, at der er flere borgere, der far ophold i forsorgshjem. | forbindelse med flere lokale forsorgshjem og
ny hjemlgsereform (Housing First) kommer der desuden flere eksterne borgere til kommunen, som af
tidligere hjemkommune visiteres til Housing First indsats. Som reglerne er pa omradet, medferer dette, at
hvis de eksterne borgere far ophold i egen bolig her i kommunen, sa skal denne indsats — og evt.
efterfelgende nyt forsorgshjemsophold og anden hjeelp efter serviceloven - betales af Frederikshavn
Kommune.

Det er dog endnu for tidligt at estimere, hvordan udgifter pa omradet bliver pa sigt, da der pt. afventes flere
mellemkommunale sager med tvist om betalingskommune og visiteret indsats. Omradet fglges derfor fortsat
teet (ogsa jf. forventning om endnu flere forsorgshjemspladser i kommunen).
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Sekretariatet for social- og sundhed

Center for Handicap og Psykiatri

Nettobelab vist i 1.000 kr.

| alt inkl. overforte frigivne belgb

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret | Mer-/mindre-
2025 budget 2025 forbrug

Sekretariat for Social og Sundhed 3.788 2.637 1.151

Administrativt team 1.675 2.921 -1.246

5.463 5.558 -95

Budgetrammen i 2025 var pa 5,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til

administrativt team.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Sekretariat for Social og Sundhed blev oprettet den 1. juni 2025. Sekretariatet bestar af medarbejdere fra det

tidligere Sekretariat i Center for Sundhed og Pleje, Kontrakt- og Tilsynsenheden i Center for Social- og
Sundhedsomradet, Administrativt Team samt centeradministrationen i Center for Handicap og Psykiatri.
Det betyder, at naesten alle administrative og konsulentmaessige funktioner i de tre fagcentre nu er samlet i

Sekretariat for Social og Sundhed.

| 2025 har der primeert veeret fokus pa at opretholde driftsopgaverne for at sikre den bedst mulige

understgttelse af fagcentrene, samtidig med at Sekretariatet er blevet etableret, herunder den fysiske
sammenflytning. Der er Igbende arbejdet med at styrke samarbejdet pa tveers i Sekretariatet og harmonisere
de omrader, hvor det giver mening. Formalet er at mindske sarbarheden og @ge kvaliteten i
opgavelgsningen, samtidig med at det giver mulighed for hurtigere at skabe overblik pa tveers af de tre

fagcentre.
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Social- og Sundhedsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Social- og Sundhedsudvalget 1.701.907 -182.505| 1.692.426 -158.321 -1.513 148
Direkterens omrade 544 10.608 -1
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 544 10.608 -1
0530 Tilbud til zeldre 10.000
053026 L tatt of it vl af overandar 10.000
1 Drift 10.000
Udvalgets omrade AMU/SSU 10.000
0572 f;f,:;.til frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale 544 608 P
057299  Frivilligt socialt arbejde og evrige sociale formal 544 608 -1
1 Drift 544 608 -1
Udvalgets omrade AMU/SSU 544 608 -1
Social- og Sundhedsmyndighed 810.805 -116.003| 830.683 -118.807 -1.160 77
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 11.054 -19 9.653 0 -47
0025 Faste ejendomme 11.054 -19 9.653 0 -47
002519  Aldreboliger 11.054 -19 9.653 -47
1 Drift 11.054 -19 9.653 -47
AEldreboliger m.m tomgangsleje 10.822 -19 9.399 -46
Myndighed - visiterede ydelser 232 255 -1
03 Undervisning og kultur 8.005 9.637 -3
0322 Folkeskolen m.m. 8.005 9.637 -3
032217  Specialpaedagogisk bistand til voksne 8.005 9.637 -3
1 Drift 8.005 9.637 -3
Socialpaedagogisk bistand 6.123 7.516 -2
Hjeelpemidler 1.883 2.122 -1
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 780.477 -115.969( 800.133 -118.807 -1.100 77
0522 Centrale refusionsordninger -46.142 0 -42.865
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -42.899 0 -42.865
2 Statsrefusion -42.899 0 -42.865
Kgb og salg af pladser, egne -42.899 0 -42.865
052208 :?‘(2‘::ti§;s:1r‘:1lning vedr. udgifter til Housing First- -3.042
2 Statsrefusion -3.242
Socialt Udsatte, ejersted 1 -3.242
0530 Tilbud til zeldre 277.242  -19.829| 291.062 -22.722 -343 35
053026 ::Ir::;‘s"sl:jg praklisk hijlp og madservice samt | 450505 .6.837| 182260 -22513| 175 35
1 Drift 150.805 -6.837| 182.260 -22.513 -175 35
Kgb og salg af pladser, pleje 3.060 =727 9.946 -15.295 -15 24
Myndighed - visiterede ydelser 133.004 155.050 -107
Rehabilitering §83a - LMIEL 8.143 9.351 -6
Madservice Frit valg 6.065 -6.111 7.913 -7.218 -43 11
Budgetforlig 2025 - Velfeerdsteknologi 533 -4
053027 s:féea‘;?e‘\’,':;z?ﬂ':“" af primart @ldre undtaget frit| 50 05 15984 68742 of -108
1 Drift 86.085  -12.984 68.742 0 -108
Kgb og salg af pladser, pleje 29.696 -12.984 16.487 -46
Myndighed - visiterede ydelser 44.587 43.910 -33
Rehabilitering §83a - LMIEL 3.570 2.789 -9
Kvalitetslgft 1.708 -0
Kgb af pladser, pleje, ejf. 4 4.520 3.169 -18
H&P og socialt udsatte i eget hjem 2.004 2.387 -2
.
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Social- og Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
1 Drift 1.221 1.095 -1
Hjeelpemidler 1.221 1.095 -1
053031 :iii'f:r?:;'ﬁlr ’;T;:”gsg“e" boligindretning og 35.876 8| 35.163 -209 -58 0
1 Drift 35.876 -8 35.163 -209 -58
Hjeelpemidler 35.876 -8 35.163 -209 -58
:
1 Drift 3.255 3.802 -2
Pl.vederlag parerende - Myndighed 3.255 3.802 -2
0538 Tilbud til voksne med szaerlige behov 479.642  -39.627( 486.832  -43.912 -705 42
Personlig og praktisk hjelp og madservice til
053838 personer med handicap m.v. omfattet af frit valg af 35.905 27.079 -20
leverander samt rehabiliteringsforigb
1 Drift 35.905 27.079 -20
Kgb og salg af pladser, pleje 1.834 2.274 -4
Myndighed - visiterede ydelser 30.262 23.547 -16
Rehabilitering §83a - LMIEL 3.809 1.258 -1
053839 ::;Z‘i’::s rsntv”_“e og pasning af personer med 465501  -4513| 48154  -1614 .35 2
1 Drift 46.501 -4.513 48.154 -1.614 -35
Kgb og salg af pladser, pleje -1.614
§ 96 - Borger 00002 2.817 -1.683 14.510 -8
§ 96 - Borger 00003 616
§ 96 - Borger 00007 1.545
§ 96 - Borger 00012 845
Refusioner dyre enkeltsager 2.348 -2.390 2.203 0 -1
§ 96 - Borger 00016 372
§ 96 - Borger 00017 319
§ 96 - Borger 00018 86
§ 96 - Borger 00019 1.310
§ 96 - Borger 00020 516
§ 95 - Borger 00021 317 1.049 -1
§ 95 - Borger 00022 242
§ 96 - Borger 00025 3.446
§ 96 - Borger 00026 146 -439
§ 96 - Borger 00027 -45
§ 95 - Borger 00028 434 -2
§ 95 - Borger 00031 488
§ 96 - Borger 00032 1.493
§ 95 - Borger 00035 1.267
§ 95 - Borger 00037 629
§ 95 - Borger 00038 913
H&P og socialt udsatte i eget hjem 18.938 0 26.580 -14
H&P og socialt udsatte i eget hjem ej. 4 7.890 3.379 -10
053841 Eiﬁffﬂ;“ﬁf ’p‘:’r'sb‘::grsgm‘:‘('f;’;r’]‘(’i'iig:dret“i"g °9 11125 -1.397| 16205  -2.739 2 4
1 Drift 11.125 -1.397 16.205 -2.739 2 4
Hjeelpemidler 11.125 -1.397 16.205 -2.739 2
053842 :;:i?;f;’;:” personer med szrlige sociale 23128 6077 8522  -1.098 -48
1 Drift 23.128 -84 8.522 -48
Socialt Udsatte, ejersted 1 5.932 0 4.662 -6
Socialt Udsatte, ejersted 4 17.196 -84 3.861 -42
2 Statsrefusion -5.992 -1.098
Socialt Udsatte, ejersted 1 -5.992 -1.098
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Social- og Sundhedsudvalget

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
osias_ereberadg o ST o 2
1 Drift 355 -2
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 355 -2
053845 Behandling af personer med stofmisbrug 1.225 925 -19
1 Drift 1.225 925 -19
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 431 333 -1
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 794 592 -18
053850 Botilbud til lzengerevarende ophold 48.719 -17 49.421 -139
1 Drift 48.719 -17 49.421 -139
Keb af pladser, pleje, ejf. 4 1.709 -17
Kab og salg af pladser, egne 26.947 48.943 -22
Kgb og salg af pl., ejersted 4 20.064 478 -117
053851  Botilbudslignende tilbud 218.962  -25.554 221.287  -35.353 -156 33
1 Drift 218.962  -25.554 221.287  -35.353 -156 33
Keb og salg af pladser, egne 46.272  -25.554 46.005  -35.353 -66 33
Kgb og salg af pl., ejersted 4 48 405 -1
Feelles udgifter/indteegter 170.888 172.952 -89
H&P og socialt udsatte i eget hjem 1.754 1.926 -0
053852  Botilbud til midlertidigt ophold 45.302 62.355 -189
1 Drift 45.302 62.355 -189
Kgb og salg af pladser, egne 14.491 28.295 -15
Kgb og salg af pl., ejersted 4 30.811 34.060 -173
053853 Kontaktperson- og ledsageordninger 3.275 -101 3.791 -3
1 Drift 3.275 -101 3.791 -3
Faelles udgifter/indteegter 478 478 -3
Ledsagerordning/administration 2.797 -101 3.313 -1
053858 Beskyttet beskaftigelse 1.476 2472 -7
1 Drift 1.476 2.472 -7
Kgb og salg af pladser, egne 348 2.004 -1
Kgb og salg af pl., ejersted 4 1.128 468 -7
053859  Aktivitets- og samvaerstilbud 44.023 -1.969 46.266 -3.108 -88
1 Drift 44.023 -1.969 46.266 -3.108 -88
Kgb og salg af pladser, egne 9.401 -1.969 17.919 -3.108 -15 3
Kgb og salg af pl., ejersted 4 4.336 1.673 -32
Faelles udgifter/indteegter 30.286 26.673 -41
0548 Fertidspensioner og personlige tillaeg 20.481 -9.456 20.005 -8.684 -549
054867  Personlige tillaeg m.v. 20.481 -9.456 20.005 -8.684 -549
1 Drift 20.481 20.005 -549
Personlige tillaeg 20.481 20.005 -549
2 Statsrefusion -9.456 0 -8.684
Personlige tilleeg -9.456 0 -8.684
0557 Kontante ydelser 1.830 -915 1.160 -624 6
055772  Sociale formal 1.830 -915 1.160 -624 6
1 Drift 1.830 1.160 6
Kontanthjaelp 5030 1.830 1.160 6
2 Statsrefusion -915 -624
Kontanthjaelp 5030 -915 -624
0572 ;S;:]t; til frivilligt socialt arbejde og avrige sociale 1.082 1.075 491
057299  Frivilligt socialt arbejde og svrige sociale formal 1.282 1.075 491
1 Drift 1.282 1.075 491
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 1.273 1.075 491
Socialt Udsatte, ejersted 4 10
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Social- og Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
06 Faellesudgifter og administration m.v 11.269 -15 11.259 -10
0645 Administrativ organisation 11.269 -15 11.259 -10
064551  Sekretariat og forvaltninger 11.269 -15 11.259 -10
1 Drift 11.269 -15 11.259 -10
Personaleudgifter Hjeelpemidler 11.269 -15 11.259 -10
Social- og Sundhedsmyndighed SUND 307.919 311.386 -126
04 Sundhedsomradet 304.116 306.449 -129
0462 Sundhedsudgifter m.v. 304.116 306.449 -129
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering 288.579 289.184 119
afsundhedsvaesenet
1 Drift 288.579 289.184 -119
Medfinansiering af sundhedsvaesne 288.579 289.184 -119
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 1.958 1.450 -1
1 Drift 1.958 1.450 -1
Kom. genoptreening og vedl.traening 1.958 1.450 -1
046284  Fysioterapi 11.114 12.070 -8
1 Drift 11.114 12.070 -8
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 1 10.456 12.070 -8
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 4 659
046290 Andre sundhedsudgifter 2.466 3.746 -2
1 Drift 2.466 3.746 -2
Andre sundhedsudgifter 2.466 3.746 -2
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 3.802 4.937
0530 Tilbud til eldre 2.658 3.735
L
1 Drift 339 -0
Myndighed - visiterede ydelser 339 -0
:
1 Drift 2.658 3.397 0
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 354 354 -0
Forebyggende hjemmebesag 2.304 3.042 0
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 353 353 -0
053839 :::‘sdti):;ig :\?_tte og pasning af personer med 353 353 0
1 Drift 353 353 -0
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 353 353 -0
0572 fS;f,:;t" frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale 791 849 3
057299  Frivilligt socialt arbejde og svrige sociale formal 791 849 3
1 Drift 791 849 3
Social- og Sundhedsomradet - Myndighed 791 849 3
Sundhed og Aldre 425.058  -51.166| 412.586 -39.514 -906 61
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 5.762 -9.403 2.705 -6.719 -12 10
0025 Faste ejendomme 5.762 -9.403 2.705 -6.719 -12 10
002519  Aldreboliger 5.762 -9.403 2.705 -6.719 -12 10
1 Drift 5.762 -9.403 2.705 -6.719 -12 10
Eksternt administreret aeldreboliger 5.762 -9.403 2.705 -6.719 -12 10
04 Sundhedsomradet 1.393 1.434 -1
0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.393 1.434 -1
046282  Genoptraening og vedligeholdelsestraening 1.393 1.434 -1
1 Drift 1.393 1.434 -1
Traening, hverdagsrehabilitering 1.393 1.434 -1
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 417.903  -41.763| 408.446  -32.795 -893 50
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Social- og Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
0522 Centrale refusionsordninger -3.026
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -3.026
2 Statsrefusion -3.026
STAB Plejecentre -3.026
0530 Tilbud til eldre 417.822  -38.737| 408.467  -32.795 -875 50
1 Drift 30.694 -669 28.150 -113
Pulje til nedbringelse af merforbrug 750 -4
Aalbaek Hjemmepleje Dag og Aften 31 124 0
Ravnshgj Hiemmepleje Dag og Aften 643 384 -7
Feellesudgifter Skagen 1 0 0
Skagen Hjemmepleje Dag og Aften 1.016 -299 687 -4
Skagen Hjemmepleje Nat 88 -0 0
Strandby Hjemmepleje Nat 293 -2 -2
Strandby Hjemmepleje Dag og Aften 1.671 -136 450 -9
Strandby/Ravnshgj 1
Bangsbo Gaden Dag Aften -148 240 -3
STAB Hjemmeplejen 10.636 15.637 -43
Frederikshavn Syd Hjemmepleje Dag og Aft 65 -3 446 -6
Frederikshavn @st Hiemmepleje Dag og Aft 4.642 -2 871 -14
Faellesudgifter Frederikshavn Ost 0 0 0
Feellesudgifter Frederikshavn Vest 10 0 0
Frederikshavn Vest Dag og Aften 2.421 -4 605 -7
Specialteam Midt 5 0 0
Dybvad Hjemmepleje Dag og Aften 881 -101 225 -2
Saeby Hjemmepleje Dag og Aften 13 0
Saeby Hjemmepleje nat 107 -2 -1
Jstervra Hiemmepleje Dag og Aften 2.392 218 -2
Saeby Hjemmepleje dag og aften -301 -125 622 -6
Team Hverdagsrehabilitering 1 0 -0
Team Udvikling 6.226 6.895 -5
053027 5:5;;?9‘\’::;‘:3;“ af primart 2ldre undtaget frit| 519 43 30813 319914  -26.425 781 41
1 Drift 319.482  -30.813 319.914  -26.425 -781 41
Centerchefens omrade SOU 10.818 9.746 -31
Centerchefens Projekter 1.959 -2.000 7.706 1
Social - og sundhedsuddannelsen 29.380 0 29.972 -24
Lgn - Caspershus 35.351
Drift - Caspershus -33.141 -2.880 0 -906
Mad/Renggring Caspershus 1.376 -233
Ejendom - Caspershus 614 -81
Administration 1.744 4.142 -2
Konsulenter 245 582 -0
Vagtplansadministratorer 6.158 6.957 -5
Feelles drift sekretariat 24 190 -0
Centerchef omr. SOU toldmoms -684 -512
Pulje til nedbringelse af merforbrug 800 -5
STAB Plejecentre 21.698 20.854 -19
Plejecenter Strandgarden 22.497 -2.101 21.021 -2.193 -0 3
Aalbaek Plejecenter 4.992 -434 4.921 -440 -0 1
Drachmannsvaenget 17.156 -1.633 16.896 -1.585 7 2
Specialteam Drachmannsvaenget 8
Ankermedet 15.018 -1.757 14.871 -1.748 18 3
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Social- og Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Lindevej 10.010 -1.110 10.279 -1.210 1 2
Kastaniegarden -59 -1 -59 0
Internt Specialteam 953 -2
LeveBo Bangsbo 17.249 -1.529 15.013 -1.567 65
LeveBo Abildparken 28.691 -3.214 30.275 -3.234 40
LeveBo Sgparken 30.241 -3.143 28.147 -3.360 30
LeveBo Abildparken Tvaergaende 1.905 48 -0
LeveBo Sgparken Tveergaende 7 1.920 -1
Bangsbo servicearealer 93 98 0
Faellesudgifter Seeby Aldrecenter 1.042 -255 1.539 -373 1 1
Saeby Aldrecenter Vest 30.035 29.132 -21
Saeby Aldrecenter Jst 14 0
Kekken Saeby 3.276 -3.626 3.848 -3.991 20
Dybvad Zldrecenter 9.358 -118 8.763 -99 -7
Servicearealer Dybvad 461 -136 226 -2
Feellesudgifter Rosengarden -1.138 -3.412 3.151 -3.619 61 6
Rosengarden pleje 34.263 30.909 -21
Rosengarden servicearealer 877 849 -1
Jstervra Aldrecenter 13.339 -122 13.649 -158 13 0
Servicearealer Jstervra 870 -68 718 0
Kekken Jstervra 2.783 -2.449 2.752 -2.848 13 4
Kgkken Jstervra Toldmoms -1 -0

053028 Hjemmesygepleje 19.063 -16 20.722 -1

1 Drift 19.063 -16 20.722 -11

Aalbzek Sygepleje 208
Sygepleje Strandgarden 820 511 -0
Sygepleje Drachmannsvaenget 252 184 -0
Sygepleje Ankermedet 532 461 -0
Sygepleje Lindevej 350 466 -0
Sygepleje Kastaniegarden 4.058 -15 5.896 -4
Team Demens 6.507 6.407 -3
Sygepleje LeveBo Bangsbo 686 653 -0
LeveBo Abildparken sygepleje 1.229 1.224 -0
Sygepleje Sgparken 945 1.119 -0
Saeby Aldrecenter 1.221 1.087 -1
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 575 792 -0
Sygepleje Rosengarden 1.039 1.280 -0
Sygepleje Dstervra Aldrecenter 641 -1 644 -0

053029 fn‘;rl‘::t‘;gf;l‘f;:‘i‘::;t; Z':::ﬂasmi"gsmb“d 47435  -7.218| 37676  -6.266 24 10

1 Drift 47.435 -7.218 37.676 -6.266 24 10

Kastaniegarden drift 104 0 0
Kastaniegarden 17.087 -1.594 14.970 -1.909 11 3
Akt. center Nord ledelse 762 1.010 -1
Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms 1.320 -35 1.409 -71 -1
Skagen Akt. center Udligningsmoms 4.140 -47 4.059 -24 -7
Gavlhuset Daghjem 1.500 -103 1.424 -108 1
Strandgarden Akt.center - Toldmoms 8 -8
Skagen Café Udligningsmoms -602 -18 174 -6 7
Skagen Café Toldmoms 1.060 -541 175 -281 -1
Strandgarden Café Udligningsmoms -147 -3 31 1
Strandgarden Café - Toldmoms 218 -119 31 -94 -0 0
Aktivitetsklip Nord 0
Aktivitetsklip 2
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Social- og Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Laegge liv til arene 6.471 -5
Faellesudgifter Aktivitetsomradet 640
Bangsbo Aktivitetscenter 1.025 -302 1.027 -179 -1 0
Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse 756 888 -1
Bangsbo Café - Udligningsmoms 281 -418 2.609 -438 15 1
Bangsbo Café - Toldmoms 2.623 -1.856 241 -1.626 -1
Aktivitetscenter Ingeborghus 3.556 -99 3.428 0 -3
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms 1 0 0
Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare 0 165 -1
Radhuscentret Ledelse 723 739 -0
Radhuscentret Café - Udligningsmoms 1.264 -38 2.696 0 11
Radhuscentret Café - Toldmoms 1.716 -1.135 354 -1.111 -2
Radhuscenter aktivitet 426 -354 191 -216 0
Radhuscentret servicearealer 313 57
Aktivitetscenter Havkaerhus 964 -272 1.100 -63 0
Aktivitetscenter Havkaerhus toldmoms 197 -108 36 -92 -0 0
Dybvad Aktivitetscenter 476 431 -16 -0 0
Ostervra Aktivitetscenter 407 429 -34 -0 0
Dstervra Aktivitetscenter - Toldmoms 85 -57
Dybvad Aktivitetscenter - Toldmoms 35 -17
Dybvad Aktivitetscenter - Udligningsmoms 8 -20
Dstervra Aktivitetscenter - Udligningsmo 13 -77
053031 :i:zl:)cfr?:‘i:Ig;‘,;?;?;ugsgoder, boligindretning og 1.148 20 2005 104 5 0
1 Drift 1.148 -20 2.005 -104 5
Centerchefens omrade SOU 92 -20 209 -104 -0
Aalbzek Sygepleje 0
Plejecenter Strandgarden 30
Sygepleje Strandgarden 94 157 0
Drachmannsveenget 42
Sygepleje Drachmannsveenget 46 100 0
Ankermedet 4
Lindevej 10 5 0
Sygepleje Ankermedet 50 120 2
Sygepleje Lindevej 44 70 0
Sygepleje Kastaniegarden 171 0
Team Demens 84 56 0
LeveBo Abildparken 33 21 -0
LeveBo Sgparken 23
Sygepleje LeveBo Bangsbo 45 114
LeveBo Abildparken sygepleje 95 183
Sygepleje Sgparken 90 197
Feellesudgifter Saeby Aldrecenter 25
Seeby /ldrecenter 95 229 1
Dybvad ZAldrecenter 13
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 21 69 0
Feellesudgifter Rosengarden 92
Sygepleje Rosengarden 71 184 0
Ostervra Aldrecenter 5
Sygepleje Dstervra Aldrecenter 42 118 0
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 81 -21 -18
053839 :::‘Z?::s ::\«:tte og pasning af personer med 79 21 18
1 Drift 79 -21 -18
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Social- og Sundhedsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Ravnshgj Specialteam (respirator) -0
Team Midt (respirator) 79 -21 -18
053841 Hjaalper.nidlefr, forbrugsgoder, bol.igindretning og 1
befordring til personer med handicap
1 Drift 1
Centerchefens omrade SOU 1
Sundhed og Aldre SUND 112.433 -1.291| 110.439 0 762
04 Sundhedsomradet 34.763 -575 35.195 0 816
0462 Sundhedsudgifter m.v. 34.763 -575 35.195 0 816
046282  Genoptraening og vedligeholdelsestraening 23.051 -566 22.122 0 -25
1 Drift 23.051 -566 22.122 0 -25
Faelleudgifter Traening 1.696 -3 1.964 -10
Traeningscentre 18.652 -542 15.453 0 -14
Kgb og salg af elastikker - toldmoms 22 -21
Traeningscentre, ejerforholdskode 4 24 1.939 -1
Caspershus 1.948 1.991 0
TC Ledelse 708 774 -1
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 11.712 -8 13.073 842
1 Drift 11.712 -8 13.073 842
Centerchefens omrade SUU 930 1.504 -5
Faelleudgifter Traening 648 923 -4
Sundhedscentre 9.235 -8 9.344 -6
Feellesudgifter Sundhedscentre 899 1.303 857
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 77.670 -716 75.244 -54
0530 Tilbud til seldre 77.670 -716 75.244 -54
053028 Hjemmesygepleje 77.657 -716 75.244 -54
1 Drift 77.657 -716 75.244 -54
Pulje til nedbringelse af merforbrug 1.000 -3
Strandby Sygepleje 8.958 -31 7.860 -5
Ravnshgj Sygepleje 3.211 -35 4.094 -1
Skagen Sygepleje 8.308 -121 7.837 -5
STAB Sygeplejen -1.119 1.659 -0
Frederikshavn Syd Sygepleje 11.629 -165 11.082 -7
Frederikshavn Vest Sygepleje 12.304 -53 8.265 -6
Frederikshavn @st Sygepleje 7.528 -31 9.661 -8
Strandby Sygepleje Nat 3.588 3.734 -3
Dybvad Sygepleje 10.259 -56 8.395 -7
Saeby Sygepleje 12.990 -224 11.659 -9
Saeby Sygepleje nat -0 0
053031 :;iiafilf;rrir:‘i;I:izlr,a:?;:)erugsgoder, boligindretning og 14
1 Drift 14
Skagen Sygepleje 7
Saeby Sygepleje 7
Socialafdelingen 20.094 -4.342 1.812 -119 11
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 20.094 -4.342 1.812 -119 11
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 20.076 -4.342 1.812 -119 11
053842 I;rc;iz:;:;rfor personer med sa&rlige sociale 453
1 Drift -453
Socialt Udsatte, ejersted 1 -163
Socialt Udsatte, ejersted 4 -290
s
1 Drift 124 608 -3
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Social- og Sundhedsudvalget
Regnskab 2025

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 7
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 117 608 -3
053845 Behandling af personer med stofmisbrug 1.645 -6 1.071 -1
1 Drift 1.645 -6 1.071 -1
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 390 21 -0
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 100 -6
Udredning 1.155 1.051 -1
053850 Botilbud til lzengerevarende ophold 7.120 -1.838 -50 7
1 Drift 7.120 -1.838 -50 7
Kgb og salg af pladser, egne -676 5
Kgb og salg af pl., ejersted 4 7.120 -1.162 -50 2
053851  Botilbudslignende tilbud 4.892 -38
1 Drift 4.892 -38
Kgb og salg af pl., ejersted 4 4.892 -38
053852  Botilbud til midlertidigt ophold 1.143 -2.045 -6 3
1 Drift 1.143 -2.045 -6 3
Kgb og salg af pladser, egne 285 -381 -1 1
Kgb og salg af pl., ejersted 4 859 -1.664 -5 3
053853  Kontaktperson- og ledsageordninger 584 133 -1
1 Drift 584 133 -1
Ledsagerordning/administration 584 133 -1
053858  Beskyttet beskaeftigelse 218 -1
1 Drift 218 -1
Kab og salg af pladser, egne 117 -0
Kgb og salg af pl., ejersted 4 102 -1
053859  Aktivitets- og samvaerstilbud 4.351 -19
1 Drift 4.351 -19
Kab og salg af pladser, egne 2.598 -8
Kgb og salg af pl., ejersted 4 1.753 -1
0557 Kontante ydelser 18
055772  Sociale formal 18
1 Drift 18
Personlige tillaeg 18
Handicap og psykiatri 25.053 -9.702 14.911 37
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 24.541 -9.702 14.911 37
0530 Tilbud til eldre 3.276
053027 SLTéea??e?’r:;?lréangv. af primaert aldre undtaget frit 3.276
1 Drift 3.276
Sekretariat for Social og Sundhed 3.276
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 20.605 -9.702 14.251 37
053839 ::;Z?::g :::tte og pasning af personer med 2619
1 Drift 2.619
§85 Bostette Saeby 417
§85 Bostette Skagen 734
§85 Bostette Frederikshavn 1.468
s e 9% | an
1 Drift 378
Koktvedparken Feelles 164
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 37
Koktvedstien Feelles 55
Bofaellesskab Nord 31
Bofzellesskab Syd 8
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Social- og Sundhedsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

108

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Bofaellesskab Vest 16
Bofaellesskab Ost 21
Mariested 47
ossua  Akohalanardin og bonandingstio for :
1 Drift 204 0
Rusmiddelcenter EF4 204
053845 Behandling af personer med stofmisbrug 9.645 -379 9.600 -16
1 Drift 9.645 -379 9.600 -16
Behandlingscenter Frederikshavn 0 0 0
Rusmiddelcenter 9.644 -379 9.600 -16
Substitution 0 0 0
053851  Botilbudslignende tilbud 8.850 -8.089 4.652 53
1 Drift 8.850 -8.089 4.652 53
Pulje til nedbringelse af merforbrug 900 -5
Centerchefens omrade 510 -14 828 60
Koktvedparken Faelles -137 -1.288
Odinsvej 12.906 -855
Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt 2.524
Kronen 2.355 -129
Stygge Krumpensvej 4.921 -261
Birketoften 3.922 -364
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 1.103 -608 0
Gl. Skagensvej - Bofzellesskaber 13.614 -851
Kirkevej, Skagen 11.383 -710
Koktvedstien Feelles 873 -665
Senhjerneskade Center Nord administratio -625
Koktvedstien administration -472
Koktvedparken 11 0
Senhjerneskade Center toldmoms 5 -7
Administrativt Team 1.675 2.923 -2
Bofaellesskab Nord -10.262 -195
Bofaellesskab Syd -6.921 -91
Bofaellesskab Vest -15.168 -207
Bofaellesskab Jst -16.664 -185
Bofaellesskab Nord Ledelse -253
Bofeellesskab Syd Ledelse 127
Bofaellesskab Vest Ledelse 696
Bofaellesskab Jst Ledelse -139
Bofaellesskab Nord Toldmoms -44
Bofzellesskab Syd Toldmoms -13
Bofaellesskab Vest Toldmoms -53
Bofaellesskab st Toldmoms 9 -68
Bofeellesskab Nord Ejerforholdskode 4 50
Bofeellesskab Syd Ejerforholdskode 4 4
Koktvedparken Administration -540
Koktvedparken 1.071 -33
Koktvedparken toldmoms -127
Koktvedstien toldmoms -125
Bofeellesskab Vest Ejerforholdskode 4 140
Bofeellesskab Jst Ejerforholdskode 4 96
Koktvedparken Feelles EF4 25
Koktvedstien Feelles EF4 10
Birketoften EF4 35




Social- og Sundhedsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Oprindeligt budget

Tilleegs bevillinger

Indteegt Udgift Indteegt

-177

-209
-280
-299
-230

-414
-414
414
-759
-759

Regnskab 2025
Regnskab 2025
Udgift Indteegt
Senhjerneskade Center EF4 81
Ivar Huitfeldtsvej §107 1.106
Mariested -24.561
Mariested administration 632
Mariested Team Dalen 4.540
Mariested Team Syd 7.017
Mariested Team Nord 8.866
Mariested Team Toppen 4.076
Husholdning - Mariested 5
Mariested EF4 214
053852  Botilbud til midlertidigt ophold =722
1 Drift -722
Ivar Huitfeldtsvej §108 -726
Ivar Huitfeldtsvej §107 4
053853 Kontaktperson- og ledsageordninger -478
1 Drift -478
Stottekontakt §99 -478
053858  Beskyttet beskaeftigelse 114
1 Drift 114
Skagen & Gimle Baldersvej - Toldmoms 114
053859  Aktivitets- og samvaerstilbud -5
1 Drift -5
Koktvedparken 2 - Dagtilbud 851
Dagtilbud -14.270
Dagtilbuddet Nordstjernen 2.359
Dagtilbuddet Aktiviteten/Raret 4.275
Dagtilbuddet Gimle 9.418
Dagtilbud administration -1.533
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 13
Dagtilbud Knivholt 3
Dagtilbud Ejerforholdskode 4 67
Psykiatriske Stattecentre - Feelles 12
Psykiatrisk Stettecenter Seeby -71
Psykiatrisk Stgttecenter Skagen -725
Psykiatrisk Stattecenter Frederikshavn -638
Psykiatriske Stettecentre - feelles admin 235
0572 fsg;a::éeltil frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale 660
057299  Frivilligt socialt arbejde og evrige sociale formal 660
1 Drift 660
Psykiatri Projekter 660
06 Faellesudgifter og administration m.v 512
0645 Administrativ organisation 512
064557 Voksen-, zldre- og handicapomradet 512
1 Drift 512
Sekretariat for Social og Sundhed 512
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Laesevejledning

Lesevejledning

Dette regnskab bestar af tre dele.
| farste del praesenteres et samlet overblik for udvalgets regnskab under generelle bemaerkninger.
| anden del gennemgéas bemaerkningerne til driftsregnskabet pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas bemaerkningerne til anlaegsregnskabet/anlaegsprojekterne pa udvalgets omrade.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indteegt eller et mindreforbrug.

| tabellerne indgar fglgende begreber:

e "Forbrug” er det samlede forbrug for 2025
o "Korrigeret budget” er for hele 2025
e "Mer-/mindreforbrug” viser om omradet har et mer-/mindreforbrug for 2025

Alle belgb i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemaerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Generelle bemarkninger

Generelle bemaerkninger
| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindreforbrug, i
henhold til reglerne for skonomisk decentralisering. Herefter benaevnt GKD.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om arets resultat.
e Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2025.

Arets resultat: Her er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og skonomiske resultat.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Arets resultat
Drift

Generelle bemarkninger

Nettobelgb vist i 1.000 kr. )
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget . Mer-/

2025 2025 mindreforbrug
Center for Familie 246.557 221.047 25.510
Center for Dagtilbud og Bernesundhed 269.102 281.979 -12.877
Center for Skole og Fritid 489.611 492.437 -2.826
| alt inkl. overferte frigivne belgb 1.005.270 995.463 9.807

Bgrne- og Ungdomsudvalgets korrigerede budget 2025 var pa 995,5 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser
et forbrug pa 1.005,3 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 9,8 mio. kr. eller 1,0 % af budgetrammen.

Heraf udger -6,7 mio. kr. i overfgrselsudgifter, som er fritaget for IKD-regelseettet. Korrigeret for dette udger

arets resultat et merforbrug pa 16,5 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Center for Skole og Fritid mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Center for Dagtilbud og Bernesundhed merforbrug 0,7 mio. kr.
Center for Familie merforbrug 0,2 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 merforbrug 0,3 mio. kr.

Det resterende merforbrug pa 16,2 mio. kr. stilles til radighed til udligning pa tveers af udvalgene, saledes
merforbruget finansieres af omrader med mindreforbrug.

Der henvises til de efterfalgende arsberetninger, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Anlag
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/
2025 2025 mindreforbrug
Center for Familie
Fonden Garden 85 106 -21
I alt 85 106 -21

Bgrne- og Ungdomsudvalgets korrigerede anlaegsbudget 2026 var pa 0,1 mio. kr., og arets resultat for 2025
viser et forbrug pa 0,1 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr. eller -19,8 % af budgetrammen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der efterlades 0,0 mio. kr.
vedrgrende det afsluttede anlaegsprojekt Fonden Garden.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Center for Familie

Center for Familie

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Centerchefens omrade 4.693 2.238 2.455

Myndighed 201.335 177.090 24.245

Udfarer 40.531 41.719 -1.188

| alt inkl. overferte frigivne belgb 246.559 221.047 25.512

Budgetrammen i 2025 var pa 221,0 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 25,5 mio. kr. som hovedsageligt skyldes stigende og dyrere anbringelser

og forebyggelse pa myndighedsomradet.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udger 6,7 mio. kr. udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, som er fritaget for IKD-regelseettet.
Korrigeret for dette udger arets resultat et merforbrug pa 32,2 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Donationer til krisecenter mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Myndighed (central refusionsordning) merforbrug 0,1 mio. kr.
Myndighed merforbrug 0.1 mio. kr.
Til drift overfares i alt til 2026 merforbrug 0,2 mio. kr.

Det resterende merforbrug pa 32,0 mio. kr. stilles til radighed til udligning pa tveers af udvalget og udvalgene,

saledes merforbruget finansieres af omrader med mindreforbrug.

Centerchefens omrade

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/
2025 2025 mindreforbrug

Fagsystemsudgifter 1.010 707 304
TUBA og infektionshygiejnisk radgivning 229 220 9
Barnets Bla Hus 378 376 2
Objektiv finansiering 4.210 3.330 879
Betaling til og fra andre krisecentre -682 -1.558 876
Lov og Cirkulaere 0 0 0
JKD 1.071 0 1.071
Statsrefusion krisecentre -1.523 -836 -687
| alt inkl. overferte frigivne belgb 4.693 2,238 2.455

Budgetrammen i 2025 var pa 2,2 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 2,5 mio. kr., som hovedsageligt skyldes stigende udgifter pa
fagsystemer, objektive finansieringer, @KD og forventning om hgjere refusion.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Myndighed omrade

Center for Familie

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/
2025 2025 mindreforbrug

Seerligt dyre enkeltsager (SDE) -38.892 -40.462 1.571
Forebyggelse 44.802 30.479 14.323
Anbringelse 183.659 167.397 16.262
Handicapomradet 14.315 19.685 -5.370
Flygtningeomradet -2.549 -8 -2.541
| alt inkl. overferte frigivne belgb 201.335 177.090 24.245

Budgetrammen i 2025 var pa 177,1 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 24,2 mio. kr. Merforbruget skyldes, at udgifter til det forebyggende
arbejde samt til anbringelsesdelen har veeret hgjere end oprindeligt budgetteret.

Udforer omrade

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/
2025 2025 mindreforbrug

Granly 10.013 10.215 -202
Familiehuset 6.962 7.040 -78
Skansen 7.033 7.549 -517
Bo-Hjemme / Statte kontakt 13.329 13.677 -349
Frederikshavn Krisecenter 3.194 3.236 -42
| alt inkl. overferte frigivne belab 40.531 41.719 -1.188

Budgetrammen i 2025 var pa 41,7 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt generel

tilbageholdenhed hos udfgrerene

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Granly:

e Mindreforbruget kan primzert henfgres til en generel gkonomisk tilbageholdenhed i bade drift og
lsnomkostninger. Hertil kommer en ubesat stilling i en laengere periode samt en delvis sygemelding,
der har medfert mere refusion end budgetteret.

e Der har for farste gang i mange ar ikke veeret fuld indskrivning pa Granly. Der vil i 2026 veere et sget

fokus pa brugen af intern kapacitet.

o Der erivaerksat paedagogisk opkvalificering af det samlede personale (diplommodul i
neuropaedagogik) - pabegyndt i fierde kvartal 2025.
o Der vili 2026 veere fokus pa tvaerkommunale indsatser, som personalet pa Granly kan veere med til

at lofte.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Center for Familie

Familiehuset:

Familiehusets mindreforbrug skyldes generel tilbageholdenhed jf. politisk udmelding primo 2025.
Familiehuset har Igftet mange forskelligartede opgaver i 2025, eksempelvis.:

- 112 familiebehandlingsopgaver (i gennemsnit pr. maned)

- 70 samveers opgaver (i gennemsnit pr. maned)

- 149 §30 rad- og vejlednings samtaleforlgb (i gennemsnit pr. maned)

- Opgradering af personalets faglighed gennem sparring, supervision og kurser

Skansen:

Skansen kommer ud med et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket primeert skyldes refusion for
langtidssygemeldt medarbejder, samt ubrugte midler i forbindelse med indsatsen "fra ekstern fil intern”.

Skansen er bl.a. lykkedes med, at:

¢ lave intensiv familiebehandling for gennemsnitlig 43 familier pr. maned

e intensiv indsats i forbindelse med ” fra ekstern til intern” indsatser

e vedvarende kompenserende stgtte indsats for gennemsnitlig 5 familier pr. maned

¢ holde fokus pa personalets trivsel og faglige udvikling gennem blandt andet sparring, supervision
og kurser.

Bo-Hjemme / Stotte kontakt korpset (SKP)
Ungehusene @rnevej kommer samlet set ud med et mindre forbrug pa 349 t. kr.
Den veesentligste arsag til dette er:

Refusion sygemeldt medarbejder

Refusion barsel

Indteegt fra ekstra KUI-pladser (ud over de 19)

Generel tilbageholdenhed — som udmeldingen lgd pa fra politisk hold fagrst pa aret

Personalet i Ungehusene @rnevej har i 2025 haft fokus pa implementeringen af mentaliseringsbaseret
tilgang. Der er afholdt en brush-up dag med Center for Mentalisering som opfglgning pa den
efteruddannelse, der blev igangsat i 2023. To terapeuter er forsat pa efteruddannelse i krops- og
traumaterapi med afslutning i marts 2026. Der er igen i ar s@gt og faet midler til aktiviteter, og har derfor
kunne opretholde vores faste barn- og ungearrangementer.

Frederikshavn Krisecenter:

Krisecentret har i 2025 haft 1.214 overnatninger af kvinder og 738 overnatninger af barn.
Det giver en beleegningsprocent pa: 83,1 %.

Krisecenteret har i 2025 haft 2 undervisningsdage om traumebehandling og ser frem til endnu 2 dage i
februar 2026. Derudover prioriteres ogsa faglig supervision i en fast struktur.

Krisecentret modtager af og til forskellige donationer, da mange lokale og nationale loger gnsker at stgtte
arbejdet med voldsudsatte kvinder og bern. Ligeledes s@ges fonde, s& det bliver muligt at bidrage, nar
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BARNE- OG UNGDOMSUDVALGET Center for Familie

kvinder og bagrn eksempelvis skal ud at bosaette sig efter endt ophold, mangler daglige forngdenheder, eller
der laves feelles oplevelser for alle. | 2025 er der for nogle af disse midler blevet lavet et behandlerrum til
husets beboere. Indkomne donationer er malrettet konkrete tiltag, og overferes fra ar til ar, hvis de ikke er

anvendt.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Center For Dagtilbud og

Bornesundhed

Center for Dagtilbud og Bernesundhed
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/

2025 budget 2025 mindreforbrug
Centerchefens omrade 34.419 41.900 -7.481
Dagtilbudsomrader 255.750 259.912 -4.162
Tandplejen 23.704 26.773 -3.069
Sundhedsplejen 15.581 15.922 -341
Foreeldrebetaling -60.352 -62.528 2.176
| alt inkl. overfarte frigivne belab 269.102 281.979 -12.877

Budgetrammen i 2025 var pa 282,0 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 12,9 mio. kr. der fordeler sig som vist i skemaet ovenfor.

Sterstedelen af skonomien i Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed afhaenger af antallet af pladser.
/AEndringer i pladsantallet i dagpleje, vuggestuer, barnehaver og private pasningsordninger pavirker
gkonomien direkte. Nar antallet af pladser aendrer sig, kan det fgre til enten mer- eller mindreforbrug, fordi
budgettet varierer alt efter, hvor mange pladser der er til radighed og i brug.

Budgetteret og faktiske pladser i Oprindeligt budgetteret Faktisk
dagtilbud antal pladser antal pladser
. Vugge- Barne- . Vugge- Barne-
Dagpleje s’g.lge have Dagpleje st%ge have

Kommunale dagtilbudsomrader 306 385 1.171 276 377 1.142
Selvejende institutioner/puljeordning - 15 156 - 22 170
Privatinstitution - 39 103 - 36 94
Specialpladser - - 36 - - 32
Tilskud til private pasningsordninger 160 - 7 154 - 10
Tilskud til pasning af egne bgrn 30 - 5 20 - 4
I alt 496 439 1.478 450 435 1.452

Samlet set har der veeret faerre begrn end forventet ved budgetlaegningen for 2025. Dette gaelder bade for

bgrn i aldersgruppen 0-2 ar og 3-5 ar.

Disponering af arets resultat:

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2026:

Til drift:

Opkvalificeringspuljen (eksterne midler) merforbrug 1,0 mio. kr.
Idreetsba@rnehaven Bispevang (selvejende) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Den Lille Barnehave (selvejende) merforbrug 0,1 mio. kr.
Bgdkergarden (selvejende) mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 merforbrug 0,7 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. stilles til radighed for udvalget.

1
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Center For Dagtilbud og

Bornesundhed
Centerchefens omrade
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtzegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/

2025 2025 mindreforbrug

Feellesomradet 14.731 20.979 -6.248
Pladsanvisningen 1.655 1.556 99
Ressourceteam 0 260 -260
Tilskud til private pasningsordninger 12.844 13.898 -1.054
Beredskabsplanlaegger 0 37 -37
Tilskud til pasning af egne barn 1.203 1.898 -696
Opkvalificeringspuljen 377 -616 993
PAU-elever 669 1.111 -442
Dagtilbudsledere 2.939 2777 162
| alt inkl. overferte frigivne belgb 34.419 41.900 -7.481

Budgetrammen i 2025 var pa 41,9 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Feellesomradet har i 2025 blandt andet haft fokus pé felgende:

¢ Opfyldelse af pasningsgarantien

o Kvalitetsudvikling ud fra den styrkede paedagogiske leereplan og KVALid, en del af det lovpligtige
tilsyn, som ogsa er et redskab til dialog, evaluering og udvikling af kvaliteten i dagtilbud.

e Opfelgning pa brugen af tildelte ressourcer til minimumsnormeringer

o Opfelgning pa brugen af tildelte midler til sociale normeringer

e Udvikling af steerke bgrnefeellesskaber gennem arbejde med dagtilbudsstrategi, de fire pejlemeerker;
kvalitet, barnesyn, systematik og en professionel organisation.

o Opkvalificering af medarbejdere og ledere pa dagtilbudsomradet i et moderne barnesyn og
bernefeellesskaber, herunder opkvalificering i barns sprogtilegnelse. De gennemfarte
opkvalificeringsforlgb var finansieret af statens opkvalificeringspulje.

Kommunale dagtilbudsomrader

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtezegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/
2025 2025 mindreforbrug

Kommunal Dagpleje 3.817 3.518 299
Dagtilbudsomrade Nord 56.705 56.190 515
Dagtilbudsomrade Midt-Vest 86.662 89.673 -3.011
Dagtilbudsomrade Syd 77.272 79.535 -2.262
Thorshgj Bernehus (Puljeinstitution) 2.607 1.868 739
Idreetsba@rnehaven Bispevang (Selvejende) 3.795 3.885 -90
Den Lille Barnehave (selvejende) 3.709 3.595 114
Bgdkergarden (Selvejende) 9.979 10.276 -297
Privatinstitutioner 11.204 11.371 -167
| alt inkl. overferte frigivne belab 255.750 259.912 -4.162
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Budgetrammen i 2025 var pa 259,9 mio. kr.
Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr.

Privatinstitutionerne og puljeinstitutionen far tildelt gkonomi fra kommunen baseret pa det faktiske antal
pladser i institutionerne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Center for Dagtilbud og Bernesundhed arbejder fortsat med de fire indsatsomrader fra Strategi for Dagtilbud:

Kvalitet — bgrnesyn - systematik — en professionel organisation.

Alle institutioner og dagplejen arbejder ud fra feelles kvalitetskriterier via KVALid Dialog, som saetter fokus pa
udviklingen af leeringsmiljger af hgj kvalitet for alle barn gennem hele dagen.

| 2025 har medarbejdere veeret pa kompetenceudviklingsforlabet "Steerke barnefaellesskaber”. Forlgbet
omseetter det moderne barnesyn til konkrete handlinger og justeringer i praksis. Malet er at skabe steerke
feellesskaber, hvor alle bgrn har mulighed for at deltage.

Medarbejderne blev derudover opkvalificeret i barns sprogtilegnelse. De gennemfarte forlgb er finansieret af
statens opkvalificeringspulje.

Alle paedagogiske ledere har deltaget i kompetenceudviklingsforlgbet "Ledelse af medarbejdere og faglig
udvikling". Gennem dette forlgb har de tilegnet sig viden, faerdigheder og kompetencer til at udvikle og lede
professionelle relationer, som understatter kompetencer og kvalitet i det samlede dagtilbud.

Kommunal Dagpleje:
Budgetrammen i 2025 var pa 3,5 mio. kr.

Budgettet er til Ign til dagplejepaedagoger og indkab som fx barnevogne samt vedligeholdelse af udstyr.
Regnskabsresultatet blev et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Merforbruget skyldes primeert, at der har veeret service af barnevogne og ladcykler mv. i 2025.

Dagtilbudsomrade Nord:
Budgetrammen i 2025 var pa 56,2 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Budgettet for omradet blev ikke reguleret i forhold til det faktiske barnetal i 2025. Merforbruget skyldes dels
et merforbrug i dagplejen, som felger af den nye overenskomst pr. 1. april 2025, der medferte @gede
lanomkostninger. Derudover opstod merforbruget pga. udgifter i forbindelse med lederfratraedelser.

Nord arbejdede malrettet med at styrke kvaliteten gennem systematisk brug af udviklingsvaerktgjet KVALid,
der hjeelper os med at observere, evaluere og udvikle den paedagogiske praksis. KVALid fungerer bade som
et maleredskab til de lovpligtige tilsyn og som et dialogveerktgj, der understgtter udvikling. Tilsynets
konklusioner blev omsat til konkrete handleplaner i samarbejde med ledelse og medarbejdere. Udviklingen
tog afsaet i bernenes perspektiver og fulgte Isbende op pé indsatser for at sikre trivsel, laering og
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Samtidig arbejdede omradet kontinuerligt med at styrke den
professionelle organisation gennem tydelig faglig ledelse og et taet samarbejde med foreeldre om barnets
udvikling.

Dagtilbudsomrade Midt-Vest:
Budgetrammen i 2025 var pa 89,7 mio. kr.
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Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Budgettet for omradet blev ikke reguleret i forhold til det faktiske bgrnetal i 2025. Med en regulering ville
omradet have haft et resultat i balance, selv om dagplejen havde et merforbrug. Merforbruget i dagplejen
skyldtes den nye overenskomst fra 1. april 2025, som medfgrte hgjere lgnudgifter.

Midt-Vest arbejdede malrettet med at styrke kvaliteten gennem systematisk brug af udviklingsveerktgejet
KVALid, der hjeelper os med at observere, evaluere og udvikle den paedagogiske praksis. KVALid fungerer
bade som et maleredskab til de lovpligtige tilsyn og som et dialogvaerktej, der understatter udvikling.
Tilsynets konklusioner blev omsat til konkrete handleplaner i samarbejde med ledelse og medarbejdere.
Udviklingen tog afsaet i bernenes perspektiver og fulgte Igbende op péa indsatser for at sikre trivsel, laering og
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Samtidig arbejdede omradet kontinuerligt med at styrke den
professionelle organisation gennem tydelig faglig ledelse og et taet samarbejde med foreeldre om barnets
udvikling.

Dagtilbudsomrade Syd:
Budgetrammen i 2025 var pa 79,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

Budgettet for omradet blev ikke reguleret i forhold til det faktiske bgrnetal i 2025. Med en regulering ville
omradet have haft et merforbrug. Dette skyldes hovedsageligt den nye overenskomst for dagplejerne fra 1.
april 2025, som medfgrte hgjere lgnudgifter.

Syd arbejdede malrettet med at styrke kvaliteten gennem systematisk brug af udviklingsveerktgjet KVALid,
der hjeelper os med at observere, evaluere og udvikle den paedagogiske praksis. KVALid fungerer bade som
et maleredskab til de lovpligtige tilsyn og som et dialogveerktgj, der understetter udvikling. Tilsynets
konklusioner blev omsat til konkrete handleplaner i samarbejde med ledelse og medarbejdere. Udviklingen
tog afsaet i bernenes perspektiver og fulgte Igbende op pa indsatser for at sikre trivsel, laering og
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Samtidig arbejdede omradet kontinuerligt med at styrke den
professionelle organisation gennem tydelig faglig ledelse og et taet samarbejde med foraeldre om barnets
udvikling.

Thorshgj Bernehus (Puljeinstitution):

Thorshgj Barnehus er en aldersintegreret institution for bgrn i alderen 0-6 &r med bade vuggestue- og
bernehavepladser. Thorshgj Bgrnehus modtager et manedligt driftstilskud fra Frederikshavn Kommune efter
reglerne for puljeordninger i dagtilbudsloven.

Idraetsbernehaven Bispevang (Selvejende):
Budgetrammen i 2025 var pa 3,9 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Bgrnehaven Bispevang havde i 2025 et samlet mindreforbrug, som efter fradrag af merforbruget fra 2024
resulterer i et mindreforbrug pa ca. 90.000 kr. Aret har veeret praeget af fortsat skonomisk tilbageholdenhed
og fokus pa stabilisering efter en turbulent periode

Derudover har ansaettelsen af nye medarbejdere betydet perioder med reduceret bemanding, hvilket har
resulteret i lavere Ignudgifter. Samtidig blev flere planlagte psedagogiske arrangementer aflyst eller udskudt
som felge af den ekstraordinzere situation, hvilket samlet set har bidraget til mindreforbruget i 2025.
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Den Lille Bernehave (Selvejende):
Budgetrammen i 2025 var pa 3,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Den Lille Barnehave oplever udfordringer med, at b@rn bliver meldt ind og derefter hurtigt meldt ud igen.
Derudover kan bgrnehaven tydeligt maerke det faldende bgrnetal. Det er vanskeligt at undveere en fast vikar,
da mange af barnene har behov for, at der er personale til stede med kendskab til deres individuelle behov.
Bgrnehaven har brug for at fastholde personaletimerne, da en stor del af b@rnene kreever betydelig
paedagogisk indsigt. Derudover er der behov for st@rre indkab, f.eks. en ny vaskemaskine. Bgrnehaven er i
2026 skiftet til et nyt rengaringsfirma, som er billigere.

Bodkergarden (Selvejende):
Budgetrammen i 2025 var pa 10,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Med udgangspunkt i laereplaner og malsaetninger har Badkergarden haft seerligt fokus pa
bernefeellesskaber, gruppedannelse samt natur- og udeliv. Derudover er der arbejdet med teateraktiviteter,
veerkstedsaktiviteter, musiske aktiviteter m.m.

Privatinstitutioner:
Budgetrammen i 2025 var pa 11,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Privatinstitutioner far tildelt gkonomi fra kommunen baseret pa faktisk antal pladser i institutionerne. Derfor vil
resultatet vaere et udtryk for, om der har veeret budgetteret med for mange eller for fa pladser.
Privatinstitutioner modtager drifts-, administrations-, og bygningstilskud pr. barn pr. ar, fra kommunen efter
reglerne for privatinstitutioner i dagtilbudsloven.

Den Kommunale Tandpleje

Nettobelgb vist i 1.000 kr. )
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget . Mer-/

2025 2025 mindreforbrug
Tandplejen 23.704 26.773 -3.069
| alt inkl. overferte frigivne belsb 23.704 26.773 -3.069

Budgetrammen i 2025 var pa 26,8 mio. kr.

Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.

Tandplejens mindreforbrug skyldes vakante stillinger, herunder en overtandlaegestilling, som farst blev besat
i september. Derudover har der ikke vaeret udskiftning af udstyr som felge af slitage. Der har alene veeret
udgifter til vedligeholdelse af det eksisterende udstyr og ikke til nyanskaffelser.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Tandplejen har gennem effektiv kapacitetsstyring arbejdet pa at begraense ventelisterne inden for regulering,
cariesklinikken og narkosebehandlingerne. Tilbuddet om gratis kommunal tandpleje til de 18-21-arige blev
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fuldt indfaset, sa unge nu kan fortsaette i den kommunale tandpleje efter det fyldte 18. ar eller veelge en
privat tandlaege efter eget @nske. De store studiebyer har haft betydelige udfordringer med kapacitetsmangel
og dyre behandlinger, fx visdomstandsfjernelser. Dette har tandplejen ikke oplevet i samme omfang, da
tandplejen selv kan fierne langt starstedelen af visdomstaender. Det har derfor ikke haft nogen vaesentlig

pavirkning pa budgettet.

Sundhedsplejen
Nettobelgb vist i 1.000 kr. _
- angiver indtaegt/mindre udgift Korrigeret budget Mer-/
Forbrug 2025 2025 mindreforbrug
Sundhedsplejen 15.581 15.922 -341
| alt inkl. overferte frigivne belgb 15.581 15.922 -341

Budgetrammen i 2025 var pa 15,9 mio. kr.
Regnskabsresultatet blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Sundhedsplejens mindreforbrug skyldes, at omradet i slutningen af aret modtog DUT-midler fra kreeftpakken.
Midlerne blev ikke sat i gang, da de blev tilfgrt for sent pa aret. Derudover er der anvendt feerre midler til
behandling af foraeldre med fedselsdepression samt generel tilbageholdenhed.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er ydet bade basisindsats og behovsorienteret indsats i overensstemmelse med det geeldende
indsatsniveau for spaed- og smabarn og deres foreeldre samt for elever i folkeskolen og de private og frie
skoler. Indsatsen har blandt andet omfattet et tvaersektorielt samarbejde omkring sarbare gravide, hvor der
er gennemfgrt tvaerfaglige samtaleforlgb. Der er desuden gennemfgrt graviditetsbesag til kommende
foreeldre, og der har veeret behovsbestemte og ekstraordinaere kontakter vedrgrende spaed- og smabgrn. En
stor del af henvendelserne handlede om amning og erneering. Der er ligeledes gennemfart hjemmebesag
ved barnets 1,5-ars og 3-ars alder. Foraeldre har faet tilbudt psykologhjeelp, nar der var tegn pa
fodselsdepression. Derudover har barn indskrevet i overvaegtsklinikken modtaget stgtte, ligesom det
legebaseret treeningsforlab Hit'n Move har veeret en del af indsatsen. Der er gennemfgrt gruppeforlgb for
barn, der lever med foreeldre med psykisk sygdom, og der har frem til marts 2025 veaeret sorggrupper for
bade 6-12-arige og 13—18-arige. Sorggruppen for de zldste lukkede efter marts 2025, pga. manglende
behov. Indsatsen over for sarbare familier er derudover blevet understattet gennem programmet Minding the
Baby. | arets sidste del har fokus vaeret pa at optimere fagsystemet NOVAX for at @ge serviceniveauet over
for familierne. Foraeldre har nu faet adgang til bade deres skolebgrns journal og til foraeldrejournalen.
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Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

Nettobelgb vist i 1.000 kr. )

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget . Mer-/

2025 2025 mindreforbrug

Skole 413.449 413.704 -256
SFO 20.626 21.012 -387
Klub og Ungdomsskole 29.811 31.131 -1.320
PPR 25.726 26.589 -863
| alt inkl. overferte frigivne belgb 489.611 492.437 -2.826

Budgetrammen i 2025 var pa 492,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr., der fordeler sig som anfart i ovenstaende skema.

Disponering af arets resultat:

I henhold til GKD-regelsaettet overfares fglgende til drifti 2026 i forhold til frigivelse af 100.000 kr. regel, ekstern
finansiering, selvejende institutioner og @vrige undtagelser:

Til drift:

Undervisningsmidler - UVM (eksterne midler) mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Fondsmidler fra Else Lachmann Fonden, Grethe og

Peter Klits Fonden samt Lions Club (gvrige undtagelser) mindreforbrug 0,0 mio. kr.
Badkergarden Fritidstilbud (selvejende institution) mindreforbrug 0,1 mio. kr.

HotSpot (selvejende institution) mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,6 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. stilles til radighed for udvalget.

Skoleomradet

Nettobelgb vist i 1.000 kr. )

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget . Mer-/

2025 2025 mindreforbrug

Feellesomradet skole 96.020 96.362 -342
Skagen Skole 25.923 25.929 -5
Albzek Skole 9.651 9.593 57
Strandby Skole 23.336 23.333 3
Frydenstrand Skole 80.969 80.972 -3
Nordstjerneskolen 61.247 60.904 343
Ravnshgj Skole 9.785 9.871 -86
Bangsbostrand-Gaerum Skole 34.884 34.627 258
Torslev Skole 14.999 15.068 -69
Herby-Dybvad Skole 11.674 11.911 -237
Sydskolen 44.409 44.597 -187
Bgdkergarden - skoledelen 552 539 12
| alt inkl. overferte frigivne belsb 413.449 413.704 -256

Budgetrammen i 2025 var pa 413,7 mio. kr.
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Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Fzellesomradet skole
Budgetrammen i 2025 var pa 96,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Arets resultat fordeler sig séledes pa Fzellesomradet skole:
o Et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. pa inklusionspuljen; central pulje til diverse tiltag
Et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa undervisningsmidler (UVM), eksterne midler
Et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa regulering af bgrnetal
Et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa projekt Makerspaces driftkraft laering, eksterne midler
Et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa transportpuljen
Et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa specialskole, feellesomradet
Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pa projekt Malrettet dansk og matematik indskoling
Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pa skolepatrulje
Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pa lokale kurser
Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pa unges mentale sundhed
Et merforbrug pa 0,1 mio. kr. pa skole-IT
Et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pa leje af haller til skolebrug
Et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa faellesomradet almen drift
Et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa projekt Den mangfoldige folkeskole
Et merforbrug pa 0,6 mio. kr. pa fratreedelsesgodtggrelser
Et merforbrug pa 2,1 mio. kr. pa betaling til og fra andre kommuner
Et merforbrug pa 2,4 mio. kr. pa efterskoler og privatskoler.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Der er arbejdet med at skabe en malrettet og fokuseret indsats med dansk og matematik i folkeskolen. Der
har ogséa veeret arbejdet med skabelsen af en starre inklusionsindsats pa skolerne, som har medvirket il
klasserumsledelse, feellesskaber, undervisningsmetoder samt mangfoldighed og gensidig respekt mellem
den enkelte og kommunens indsats.

Skagen Skole
Budgetrammen i 2025 var pa 25,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Skagen Skole har malrettet arbejdet med at @ge inklusionen ved at inkludere flere af byens barn, isser
tosprogede, i den almindelige undervisning. Strategien har haft som mal at mindske segregering og sikre, at
skolens personale er rustet til denne opgave.

Skolen har fulgt den strategiske handleplan, hvor skolen har arbejdet med at age elevtallet fra lokalomradet,
mindre segregering af special- eller stjerneklasse elever, styrket oplevelse af feellesskab hos tosprogede
elever og oget laererkompetence til at inkludere alle elever. Der er arbejdet med ovenstaende i form af
kursus i UDL (Universel Design for Learning) via UCN-konsulent, taet samarbejde med PPR i forbindelse
med genvisitationsindsats, abent hus-arrangementer og emneuge events for at vise skolens feellesskab.

Skolen pabegyndte proces, i samarbejde med skolebestyrelsen og personalet vedragrende skolens veerdier, i
september 2025. Veerdierne er i trdd med centrets ba@rnesyn og visioner.

Skolebestyrelsen opdaterede i skoledret 2024/2025 centrale politikker sdsom skolehjem-samarbejde,
kommunikation via AULA, mobilpolitik, skaermbrug, kantine/kost og holddeling i undervisningen.
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Overgang mellem klassetrin blev styrket, og i skolearet 2025/2026 overgik skolen til 45 minutters lektioner,
fik nye valgfag for 8.-9. argang og feelles "morgenband” med morgensamling, lzese- og matematikindsats
hver formiddag.

Der er gennemfgrt en renovering af skolens faellesarealer med stotte fra FF Skagen Fonden og Spars pulje
til beeredygtige projekter. Der er lavet lseseinspirerende miljger og aktivitetsgulv for indskolingen.

SFO er styrket gennem organisatoriske andringer, herunder tidlig opstart for nye barn og familier, samt
tilpasning af tilbud, sa 3. argang bliver inkluderet.

Sammenhang mellem skole og fritid er cementeret som del af kommunens feelles barnesyn.

Albzk Skole
Budgetrammen i 2025 var pa 9,6 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som primaert skyldes langtidssygdom samt fratraedelse.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Skolen har arbejdet malrettet med at integrere det faelleskommunale bgrnesyn i hverdagen. Fokus har veeret
pa at styrke trivsel, faellesskab og inklusion i alle klasser, samt deltagelsesmuligheder for alle elever.
Personalet har deltaget i relevante mader og workshops for at sikre en faelles forstaelse og praksis. Dette
har bidraget til en mere inkluderende skolekultur. Klassedialoger og elevinddragelse er integreret i
undervisningen, og der laegges saerlig vaegt pa kommunikation og medbestemmelse.

Skolen har, i teet samarbejde med skolens trivselsperson og vejledere, igangsat en raekke malrettede
medefora, der skal styrke bade den enkelte elevs trivsel og det feelles laeringsmiljg. Formalet med disse tiltag
er at understette glaeden ved at ga i skole og skabe de bedst mulige betingelser for elevernes sociale og
faglige udvikling. | den forbindelse har skolen lagt stor veegt pa et teet og abent samarbejde med forzeldrene.

Laeseindsatsen pa skolen er blevet styrket markant. Medarbejdere har deltaget i relevante kurser, der giver
dem nye redskaber til at understgtte dyslektikernes laeseudvikling, og der er etableret holdundervisning for
de mest sarbare elever, som har behov for en ekstra malrettet indsats.

Skolen har haft et saerligt fokus pa at integrere IT-redskaber som en naturlig og meningsfuld del af
undervisningen. Dette er sket gennem bade elevkurser og foraeldrekurser samt kompetenceudvikling for
medarbejdere, der ligeledes har veeret pa kursus.

Samlet set arbejder skolen malrettet for at skabe et styrket laeringsmiljg, hvor faglighed, trivsel og
samarbejde gar hand i hand.

Strandby Skole

Budgetrammen i 2025 var pa 23,3 mio. kr.

Arets resultat blev en balance mellem forbrug og budget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Skolen fglger Frederikshavn Kommunes feelles barnesyn med fokus pa at rumme alle elever, uanset behov

eller baggrund. Inklusion sker via holddeling, toleererordninger og supplerende stgtte i den almindelige
undervisning.
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Strandby Skole har arbejdet med sine strategiske mal om inklusion, trivsel og laering gennem styrket
samarbejde, fysiske faciliteter og elevcentrerede feellesskaber. Skolens resultater og miljg peger pa en solid
og fremadrettet udvikling.

Der er arbejdet med at fastholde en lav segregeringsgrad, samt opretholdelse af et hgijt fagligt niveau og et
godt arbejdsmiljg for savel elever som medarbejdere. Segregeringsgraden er fortsat lav, idet skolen har
mellem 97 og 98% af eleverne i skoledistriktet pa skolen. Skolens mellemformer sikrer, at der til hovedparten
af distriktets elever kan tilbydes at ga i skole i elevernes naermiljg.

Data fra undervisningsministeriet og Cepos viser, at skolen fortsat preesterer godt fagligt. Set i forhold il
distriktets sociogkonomi, ligger skolen set over 3 ar i den nationale top-20.

Skolen arbejder aktivt med at understatte og udvikle den sunde arbejdskultur, idet det pavirker det psykiske
savel som det fysiske arbejdsmiljg og dermed har indflydelse pa elevernes leering og udbytte af
undervisningen. Det er et forsat fokus, som der er investeret gkonomi, tid og kreefter i.

Frydenstrandskolen
Budgetrammen i 2025 var pa 81,0 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Der blev i foraret 2025 arbejdet med en starre personaletilpasning for Frydenstrandskolen. Dette afstedkom
bade afskedigelser, omplacering til andre skoler i kommunen, samt interne omplaceringer pa
Frydenstrandskolens afdelinger til skolearet 2025/26. Der blev ligeledes tilpasset i antallet af traenerstillinger i
sportsklasserne til skolearet 2025/26.

Der har ogsa i budgetaret 2025 veeret et fokus pa generel tilbageholdenhed pa gkonomi, hvilket har kraevet
labende ledelsesopmaerksomhed for at udnytte ressourcerne bedst muligt pa Frydenstrandskolen samlet
set.

Jkonomien er hovedsageligt anvendt til undervisning og aktiviteter, der knytter sig til den daglige
undervisning.

Der er i 2025 iseer arbejdet med fglgende omréader.

¢ Mangfoldig Folkeskole — herunder den fysiske indretning af klasselokaler, faellesomrader og klynger
med indkeb af inventar og diverse paedagogiske hjselpemidler.

Opfelgende udviklingsforlgb for alle medarbejdere fortsat med afsaet i Low Arousal-tilgangen. |
foraret er Low Arousal-forlgbet afviklet i mindre grupper og med udgangspunkt i cases fra
hverdagen. Der har veaeret og er et vedvarende fokus pa at kunne skabe gode deltagelsesmuligheder
for flere elever i almenomradet.

o Dysleksi/laesning — der er fortsat fokus pa leeseudvikling og dysleksi afviklet international
ordblindeuge med szerlige aktiviteter for elever i malgruppen. Der er udarbejdet arshjul for aktiviteter,
der knytter sig til dysleksiindsatsen, og der har veeret oplaeg i skolebestyrelsen. Der er afsat
ressourcer til morgendansk pa Abildvej, og der arbejdes med stationsundervisning.

o Der er blev afholdt oplaeg om epigenetik for alle medarbejdere

o Der er afholdt 2 oplaeg for alle medarbejdere med afsaet i deltagelsesdidaktik

e Medarbejdere har deltaget i fagfaglig kursusvirksomhed indenfor bl.a. danskundervisning.

¢ Kommunalt kompetencelaft i dansk/laesning for indskolingslaererne
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e Makerspace/teknologiforstaelse — der er i 2025 afviklet kompetenceudviklingsforlgb for udvalgte
medarbejdere fra Heldagsskolen og almen skole og SFO

e Der tilkgbes fortsat timer til kulturmedarbejder

e PLF-n@glepersoner faciliterer teammgder og reflekterende praksis i teamet.

e Med timer fra timebanken bruges argangsmedarbejdere til at understette, at eleverne er tilknyttet al
undervisning i deres almene klasse. Det er i fa timer (2-6 timer) om ugen muligt at en lille gruppe far
seerskilt undervisning pa hold, hvis hverdagssituationer kalder pa det.

¢ Den tidligere understgttende undervisning er bibeholdt i fleksible 2-voksenordninger. Det er fortsat
paedagogisk personale, der varetager sterstedelen af 2-voksenordningerne.

o Der er afviklet lejrskoler

o Dererogsai2025 malet pa udvalgte gangarealer og lokaler pa bade Abildvej og Buhlsvej for at
sikre indbydende miljger for vores bgrn og unge.

e Der erinvesteret i nye stole til hallen pa Abildve;j.

e Der erindkgbt 75 stole til festsalen pa Buhlsve;.

Nordstjerneskolen
Budgetrammen i 2025 var pa 60,9 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som primaert skyldes resultatet p& specialomradet. Der har
pa omradet veeret flere langtidssygemeldinger, som har betydet ekstra udgifter til vikarer. Pa et tilbud har der
veeret en nedgang i visitationen af elever, som har betydet en nedjustering af lanbudgettet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Overordnet kan det siges, at budgetaret 2025 har vaeret praeget af generel tilbageholdenhed pa alle
omrader, og at budgettet primeert har vaeret anvendt til undervisning og aktiviteter, der knytter sig hertil.

Aret har desuden veeret preeget af, at skolen ved overgangen fra skoledret 24/25 til 25/26 matte
klassesammenlaegge pa fire argange. Det faldende elevtal har medfart en reduktion i budgettet og deraf
felgende tilpasning af personaleressourcen.

De strategiske handleplaner har veeret styrende for bade de psedagogiske og skonomiske prioriteringer, og
skolen har blandt andet hentet inspiration fra deltagelsen i KL-partnerskabet "En skole, der kan mere for
flere” og deraf fglgende studiebesag pa skoler i Vejle og Esbjerg.

Som led i arbejdet med at saenke segregeringsprocenten, havde skolen i foraret en proces om aendring af
vores faseforlgb, der resulterede i, at vi lavede en forandring fra tre faser (indskoling, mellemtrin og
udskoling) til to faser (0.-5. klasse og 6.-9. klasse). Z£ndringen har betydet, at eleverne oplever feerre
lzererskift i labet af deres skoletid, og vi har lavet en model, hvor der altid er en paedagog/leerer, der "falger”
eleverne, sa de ikke oplever at fa helt "nye” voksne fra et skolear til et andet. Fem medarbejdere er blevet
uddannet i trivselsveerktajet "Skolestyrken”, der er en systematisk tilgang til arbejdet med elevernes trivsel og
handtering af mobbeproblematikker.

| samarbejde med UCN har medarbejderne i to hold faet et grundkursus i UDL (Universal Design for
Learning), der er en forskningsbaseret didaktiks tilgang, der kan medvirke til at skabe mere fleksible og
inkluderende laeringsmiljger.

Af gvrige aktiviteter kan naevnes:

o Fortsat fokus pa dysleksi/laesning, hvor vi bl.a. afviklede "ordblindeuge”.

e Styrket indsats i matematik pa 2. argang. Pa baggrund af ressourcer fra puljen til fagligt laft i dansk
og matematik, har skolen haft to matematiklaerere pa i matematiktimerne pa 2. argang.

o Danskleererne i indskolingen har deltaget i faelleskommunalt kompetencelgft.
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e Sproglig indsats i bgrnehaveklasserne fra skolearet 25/26. To timer ugentligt har eleverne i
bernehaveklassen haft "ordkendskab” og "sproglig opmaerksomhed” pa skoleskemaet.

e Afvikling lejrskole for eleverne pa 8. argang.

o Foreeldrekaffe hver torsdag, hvor der er faelles morgensang for 0.-3. argang.

e | maj 2025 afviklede skolen den farste "Stjernefest”, der var en feelles skolefest for alle elever og
foraeldre pa Nordstjerneskolen.

¢ Mange klasser har deltaget i finalerne i "Skole OL”.

e Uddannelse af "skakleerer” og deltagelse i "Skoleskak” med afvikling af en stor skoleturnering i
februar 2025.

¢ Internt online kursusforlgb, hvor alle medarbejdere har gennemfgrt kursus i "Belastningspsykologi”.

e Trivselsindsatser pa de sammenlagte argange med udgangspunkt i timer fra timebanken.

e Udvidet samarbejde med musikskolen.

Ravnshgj Skole
Budgetrammen i 2025 var pa 9,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., som primaert skyldes tilbageholdenhed pa drift.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Som konsekvens af, at barnehaven Troldehgj fik behov for yderligere plads har barnehaven lant to lokaler af
skolen, som far blev anvendt af SFO. Derved matte vores elektroniske laeringsgulv (Active Floor) og vores
makerspacelokale flyttes. Disse flytninger afstedkom en udgift. Det nye makerspace-lokale er desuden en
klar opkvalificering rent paedagogisk ift. tidligere lokale.

Skolen har modtaget et sterre bidrag af "Morgensangskommissionen”. Der afholdes nu to ugentlige
morgensamlinger, og der er kabt adgang til undervisningsmateriale desangadende og desuden har to leerere
veeret pa kursus.

Indkeb af nye moderne bogsystemer til engelskundervisning og udskolingsmatematik til aflesning af gamle
udtjente systemer.

Skolen har medarbejdere med pa kursusforlgbet "Begynderleesning”. Malet er en yderligere styrkelse af

lzeseundervisningen. Skolen har haft deltagere med pa flere kurser og forlgb, herunder BASAL, indsats i
forhold til skolevaegring og kursusforlgb ved hgjtbegavede bgrn. Malet er at skabe gode klassemiljger og
deltagelsesmuligheder for alle barn.

Der har veeret afholdt kompetenceudvikling i form af en hel temadag og indkebt foredragsholder, Jacob
Lentz, for alle lzerere og paedagoger (SFO) i forhold til rent paedagogisk at styrke "Low arousal-
tankegangen”.

Der har veeret arbejdet hardt for at styrke pesedagogikken, organiseringen og strukturen i SFO. Blandt andet
udarbejdes der nu en langt mere detaljeret lzerings- og aktivitetsplan og de voksenstyrede aktiviteter har faet

en klart sterre vaegt. Malet har primzert veeret at styrke laeringen gennem SFO-aktiviteter samt at ege
trygheden blandt bgrnene.

Bangsbostrand-Garum skole
Budgetrammen i 2025 var pa 34,6 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som primaert skyldes langtidssygemeldinger.
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Skolen har opnaet et generelt kompetencelgft af alle medarbejdere i forhold til at kunne skabe lzerings- og
deltagelsesmuligheder for alle elever og bgrn i SFO. Dette gennem aktionslaering faciliteret af UCN.

Skolen har fokuseret pa at etablere Paedagogisk Laeringscenter (PLC), som er samlingen af skolens
vejledere og ressource personer. Dette skal agere som henholdsvis skolens epicenter for udvikling af den
paedagogiske og didaktiske strategi, og som centralt stillads for faglig og trivselsmaessig statte for elever,
heriblandt de 10% af de fagligst mest udfordrede elever i matematik og laesning.

Skolen som arbejdsplads har haft fokus pa udvikling af sundt og sikkert psykisk arbejdsmilja, hvor seerligt
psykologisk tryghed og professionelt samarbejde har veeret i hgjsaedet. Processen har veeret faciliteret af
VIA.

| 2025 har skolen prioriteret at skabe bedre rammer for samarbejde og mgdeaktiviteter. Der er etableret nye
medelokaler, hvor der er indkebt inventar og forbedring af lokale i form af maling.

Skolen har investeret i en markant forbedring af lydmiljget i flere centrale omrader. Der er opsat nye
akustikpaneler i den nyetableret SFO, personalerummet og mgdelokalerne. Formalet med denne investering
er at reducere stgjniveauet og skabe et mere behageligt og roligt miljg for bade bern og voksne, understgtte
trivsel og koncentration, da et godt akustisk miljg har stor betydning for laering, kommunikation og
arbejdsgleede samt forbedre mgdekvaliteten, s& samtaler og paedagogiske drgftelser kan forega uden
forstyrrende baggrundsstgj. Akustikpaneler er valgt med fokus pa bade funktionalitet og sestetik, sa de
bidrager til et moderne og indbydende udtryk i skolens faellesomrader. Investeringen er en del af skolens
strategi for at skabe optimale rammer for laering, samarbejde og trivsel.

Torslev Skole
Budgetrammen i 2025 var pa 15,1 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., som skyldes generel tilbageholdenhed af udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

2025 har veeret et ar uden store forandringer, hvor skolen har kunne fokusere pa at veere egen skole med
egen gkonomi. Skolen har som i tidligere ar udvist madehold i forhold til skolens hverdagsdrift, men har ogsa
matte budgettere med nogle investeringer pa skolen, som kommer elever, personale og vores generelle
leeringsmiljg til gode. Der er investeret i nye stole til mellemtrin og udskoling, og skolen har investeret i nye
gardiner i stgrstedelen af vores klasseveerelser i hovedbygningen.

Derudover har skolen investeret i en opgradering af udendgrs skilte ind til skolens forskellige lokaler.
Medarbejderstaben er ueendret ovenpa afskedigelser i 2023.

Horby-Dybvad Skole

Budgetrammen i 2025 var pa 11,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., hvilket skyldes tilbageholdenhed af udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

| 2025 har Harby-Dybvad Skole fortsat oplevet de strukturelle udfordringer, som falger af at vaere organiseret
pa to matrikler. Den demografiske sammensaetning og den fysiske opdeling pa Herby og Dybvad betyder, at

personaleressourcerne skal fordeles pa tveers af to arbejdssteder, hvilket gger sarbarheden ved sygdom,
fraveer og uforudsete haendelser i Igbet af aret.

130



BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Center for Skole, Klub og
Ungdomsskole

Derudover indebzerer de to skolenumre fortsat dobbeltbetaling pa en raekke omrader — herunder
undervisningsmidler, digitale platforme, portaler og testlicenser — da skolen ikke registreres som én samlet
enhed i de centrale systemer. Dette pavirker bade budgetlaegning og opgavelasning og nedvendiggar fortsat
omhyggelig prioritering af de disponible midler. Opgaverne inden for ledelse og administration opleves
ligeledes som komplekse, da forventningen om fysisk tilstedeveerelse pa begge matrikler udfordrer
planlzegningen og kraever fleksible lgsninger i det interne samarbejde.

| Igbet af 2025 er der arbejdet malrettet med at fastholde en baeredygtig akonomi gennem tilpasning af
personaleressourcerne. Tiltagene har blandt andet omfattet: Justering af bemandingen i bade skole og SFO
med fokus pa at sikre balance mellem gkonomi og kerneopgaven, viderefarelse af
administrationstilpasningen fra 2024, hvor én skolesekretzer deekker begge matrikler samt sikring af stabil
drift trods periodiske rekrutteringsudfordringer.

Disse tiltag har samlet set bidraget til en mere robust gkonomi, men har samtidig kreevet teet koordinering i
medarbejdergruppen.

| 2025 har skolen veeret faet tildelt skonomisk stette i forhold til at kunne Iafte sméa skoler. Disse midlerne har
muliggjort at skolen har kunne igangseette Ianbeerende aktiviteter og seerlige indsatser. De vaesentligste
omrader har veeret: Elev trivsel og leering, viderefgrelse af mellemformer og understgttende strukturer for
elever med szerlige behov, 2-voksen-undervisning i udvalgte klasser, teenketank og sparringsfora med fokus
pa trivsel og deltagelse samt uddannelse af personale. Indsatserne har bidraget til at styrke differentieringen
og elevdeltagelsen i undervisningen.

| 2025 har skolen arbejdet med en raekke malrettede udviklingsomrader: En feelles tilgang, et feelles sprog, et
feellesskab omkring leering og trivsel, implementering af den kommunale handleplan for elever med
dyslektiske udfordringer (LMS-karekort, individuelle handleplaner m.m.), samt certificering som
dysleksivenlig skole, udarbejdelse og opfalgning pa skoleplan med tydelige prioriteringer og lokale initiativer
samt videreudvikling af Makerspace pa Dybvad-afdelingen, herunder kompetenceudvikling og paedagogisk
forankring.

Disse indsatser understetter skolens ambition om at skabe meningsfulde og tidssvarende leeringsmiljger,
veere fremtidsorienteret og vaere et samlingspunkt for faellesskabet i vores skoledistrikt/landsbyer.

Sydskolen
Budgetrammen i 2025 var pa 44,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som primaert skyldes generel tilbageholdenhed af
udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Pa Sydskolen har der veeret et stort fokus pa at fortsaette udviklingen mod “en feelles skole” trods
beliggenhed pa tre adresser.

Skolen har fokus péa arbejdet med strategiske handleplaner; at tre strategiske handleplaner har overskriften
”"Sydskolen er den lokale skole for de lokale begrn” efterfulgt af de strategiske malsaetninger fra centrets vision
samt fokus i LokalMED, paedagogisk udvalg og i bestyrelsen pa at styrke oplevelsen af at vaere én skole.

Skolen bruger ressourcer pa at organisere mellemformer pa de tre matrikler. Fra matrikel til matrikel foregar
det pa forskellig vis. Skolen har prioriteret forskellige oplaeg for den samlede personalegruppe: Helle Langer
fra UCN om barn i undervisningen med diagnoser samt Jacob Lentz, Low Arrousal med kursus, oplaeg og
sparring.
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Formalet er at personalet i hgjere grad kan tilbyde alle elever lige deltagelsesmulighed og medvirke i
udviklende leeringsfaellesskaber. Arbejdet hen mod @get inklusion er en kompleks opgave, som kreever
feellesskab i opgavelgsen af alle i og omkring folkeskolen.

Malet er at flest mulige elever starter og forbliver i skoledistriktet og trives og laerer pa skolen, understgtte at
flere elever fra specialomradet inkluderes almenomradet i skoledistriktet, sikre alle elevers lige deltagelses-
og lzeringsmuligheder, sikre bedre overgange mellem: klassetrin, timer, undervisning og fritid,
specialklasse/skole, samt i overgangen fra dagtilbud til ungdomsuddannelse og endelig forebygge
udviklingen af vanskeligheder og reducere allerede eksisterende vanskeligheder.

For at @ge oplevelsen af én skole — trods tre adresser — har skolen samlet eleverne fra alle tre matrikler til en
feelles motionsdag. Det er fgrste gang alle elever pa Sydskolen har vaeret samlet.

| skolens specialtilbud geres en stor indsats for at udsluse elever fra specialtilbud til almenomradet, en
indsats som i hgj grad lykkes da mange elever i hgjere grad tilknyttes en almenklasse. Nar dette lykkes,
skyldes det, at skolen prioriterer ressourcer til at stotte eleven i udslusningsprocessen. Det kan vaere med
feed forward, feedback, statte i almenklassen.

Skolen har ogsa prioriteret ressourcer til at stgtte enkeltelever, der ikke kan ga fuldt almindeligt i skole.
Indsatsen kan veaere i form af stgtte pa klassen, pa lille hold eller stgttende samtaler. Samtidig har skolen
prioriteret ressourcer til teet opfglgning pa de elever, der har bekymrende fravaer. Denne indsats kreever teet
samarbejde med Familieafdelingen og hjemmet.

Desuden har skolen prioriteret midler til indkeb af elevstole. Flere klasser i indskolingen har udelukkende

haft skamler, men nu er nogle af skamlerne udskiftet med elevstole.

Badkergarden — skoledelen
Budgetrammen i 2025 var pa 0,5 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Badkergarden har brugt byens hal blandt andet til svamning og idreet og har ugentlig gaet til ridning med
specialbgrnene. |1 2025 havde Bgdkergarden tre bgrn i skole.
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SFO
Nettobelgb vist i 1.000 kr. )
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget . Mer-/
2025 2025 mindreforbrug
Feellesomradet SFO 14.113 13.546 567
SFO Skagen Skole 370 512 -142
SFO Albaek Skole 803 557 246
SFO Strandby Skole -223 -221 -3
SFO Frydenstrand Skole 3.249 3.711 -461
SFO Nordstjerneskolen 2.219 2.798 -579
SFO Ravnshgj Skole 195 195 0
SFO Bangsbostrand-Gaerum Skole -153 -161 8
SFO Torslev Skole -309 -309 0
SFO Hgrby-Dybvad Skole -123 -123 -1
SFO Sydskolen -432 -432 0
Bgdkergarden - pasningsdelen 917 940 -22
| alt inkl. overferte frigivne belgb 20.626 21.012 -387

Budgetrammen i 2025 var pa 21,0 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Fzellesomradet SFO

Budgetrammen i 2025 var pa 13,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som primzert skyldes fripladser og s@skenderabat.
SFO Skagen Skole

Budgetrammen i 2025 var pa 0,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. p& SFO-omréadet, som skyldes tilbageholdenhed af
udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

SFO er styrket gennem organisatoriske andringer, herunder tidlig opstart for nye barn og familier, samt
tilpasning af tilbud, sa 3. argang bliver inkluderet. Der har vaeret sammenhaeng mellem skole og fritid
cementeret som en del af kommunens feelles barnesyn.

SFO Albak Skole
Budgetrammen i 2025 var pa 0,6 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pa SFO-omradet, som primeert skyldes langtidssygdom samt
fratraedelse. Udgifter til psedagogstuderende har yderligere ikke vaeret medregnet.

SFO Strandby Skole
Budgetrammen i 2024 var pa -0,2 mio. kr.
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Arets resultat blev en balance mellem forbrug og budget.

SFO Frydenstrandskolen
Budgetrammen i 2025 var pa 3,7 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. p& SFO-omréadet, som skyldes regulering af budget pa
grund af flere barn i SFO. Udgiften til personaleressourcer har ikke veeret tilpasset svarende til
budgetforagelsen. P4 omradet har der ogsa vaere en generel tilbageholdenhed af udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgetmidlerne er hovedsageligt anvendt til at gennemfare fritidsaktiviteter og forbedring af inventar og
udeomrader. Der er i 2025 iseer arbejdet med felgende omrader:

o Opfelgende udviklingsforlgb for alle medarbejdere fortsat med afsaet i Low Arousal-tiigangen. |
foraret er Low Arousal-forlgbet afviklet i mindre grupper og med udgangspunkt i cases fra
hverdagen.

e Der er blev afholdt oplaeg om epigenetik for alle medarbejdere.

o Der er afholdt to opleeg for alle medarbejdere med afsaet i deltagelsesdidaktik.

o PLF-nggleperson faciliterer personalemader og reflekterende praksis i SFO-teamet.

o Der afholdes sjov torsdag en gang om maneden.

e Der erindkgbt inventar i form af diverse mabler.

e Der erindkgbt spil og legetg;.

o Der er afholdt halloweenfest, julefest og foraeldrearrangementer.

e Der er afholdt sommerfestival med hoppeborge mm.

e SFO’en har afholdt Royal Run for alle SFO-barn.

o Der er fortsat fokus pa at udvikle aktiviteter og arshjul i SFO’en.

o Der er afholdt diverse eftermiddagsarrangementer med forzeldredeltagelse.

o Der har veeret seerlige ferieaktiviteter for bgrn i pasning.

e Der er anvendt ekstra lgnressourcer for at sikre en god opstart for nye bgrnehaveklassebgrn i SFO.

e Der er anvendt ekstra Ignressourcer hen over budgetaret for at understatte alle barns
deltagelsesmuligheder i aktiviteter og feellesskaber.

e Der er lavet pravehandlinger med anvendelse af Firmaklubbernes faciliteter for at imgdekomme, at
der er pres pa Almen SFO'’s fysiske rammer.

o Der erinvesteret i forbedringer og vedligehold af legepladsen pa Abildvej.

SFO Nordstjerneskolen

Budgetrammen i 2025 var pa 2,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. p& SFO-omradet, som primaert skyldes tilfarsel af
budgetmidler pa grund af en nettotilgang af barn i tilbuddet SFO-kontakt.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Budgettet er primaert anvendt til fritidsaktiviteter.

Der er blevet afviklet faste traditioner, hvor foreeldrene inviteres ind i SFO’en — eksempelvis fastelavn,
halloween og julehygge.
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Der har i 2025 specielt veeret fokus pa "den gode overgang” fra SFO | til SFO II. Der har vaeret planlagt flere
aktiviteter pa tveers af de to "afdelinger”.

Afholdelse af "Aften-klub” én gang pr. maned, hvor temaet skifter efter hgjtider, begivenheder osv.
Udarbejdelse af manedsplaner, der deles med elever og foreeldre via AULA.
Internt online kursusforlgb, hvor alle medarbejdere har gennemfgrt kursus i "Belastningspsykologi”.

Der har veeret stort fokus pa at udvikle en "aktiv’ SFO, og der er blandt andet investeret i nye skumredskaber
og madras til aktivitetssalen. Ligeledes har skolen fastholdt en "Ga-klub”, hvor en stor gruppe af barn
ugentligt er pa gatur i naermiljoet.

Der er indkgbt telte m.m. til at lave gget ruminddeling.

SFO Ravnshgj Skole
Budgetrammen i 2025 var pa 0,2 mio. kr.

Arets resultat blev en balance mellem forbrug og budget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har veeret arbejdet hardt for at styrke pasedagogikken, organiseringen og strukturen i SFO. Blandt andet
udarbejdes der nu en langt mere detaljeret lzerings- og aktivitetsplan og de voksenstyrede aktiviteter har faet
en klart stgrre vaegt. Méalet har primzert veeret at styrke laeringen gennem SFO-aktiviteter samt at ege
trygheden blandt barnene.

SFO Bangsbostrand-Garum skole
Budgetrammen i 2025 var pa -0,2 mio. kr.

Arets resultat blev en balance mellem forbrug og budget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Skolen har opnaet et generelt kompetencelgft af alle medarbejdere i forhold til at kunne skabe lzerings- og
deltagelsesmuligheder for alle elever og bgrn i SFO. Dette gennem aktionslaering faciliteret af UCN.

Skolen har investeret i en markant forbedring af lydmiljget i flere centrale omrader. Der er opsat nye
akustikpaneler i den nyetableret SFO, personalerummet og mgdelokalerne. Formalet med denne investering
er at reducere stgjniveauet og skabe et mere behageligt og roligt miljg for bade bern og voksne, understgtte
trivsel og koncentration, da et godt akustisk miljg har stor betydning for laering, kommunikation og
arbejdsgleede samt forbedre mgdekvaliteten, s& samtaler og paedagogiske drgftelser kan forega uden
forstyrrende baggrundsstgj. Akustikpaneler er valgt med fokus pa bade funktionalitet og sestetik, sa de
bidrager til et moderne og indbydende udtryk i skolens faellesomrader. Investeringen er en del af skolens
strategi for at skabe optimale rammer for laering, samarbejde og trivsel.

SFO Torslev Skole
Budgetrammen i 2025 var pa -0,3 mio. kr.

Arets resultat blev en balance mellem forbrug og budget.
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SFO Herby-Dybvad Skole
Budgetrammen i 2025 var pa -0,1 mio. kr.

Arets resultat blev en balance mellem forbrug og budget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

SFO’en ved Harby-Dybvad Skole er i 2025 organiseret med SFO1 og SFO2 i Hgrby samt morgen-SFO i
Dybvad. Driften er tilrettelagt med fokus pé effektiv ressourceudnyttelse, stabile rammer for barnene og
sammenhaeng mellem skole og SFO.

Der er arbejdet malrettet med faelles planleegning og bemanding — saerligt i ferieperioder — for at sikre
gkonomisk baeredygtighed og fleksibel anvendelse af personaleressourcerne.

| efteraret 2025 har omradet veeret hardt ramt af sygemeldinger. Som Igsning er der arbejdet systematisk
med tydelig rammesaetning, overblik og struktur i den daglige drift. Der arbejdes med en cirkulaer
lzeringslogik med afseet i aktionslaering, mikrohandlinger og kommunens kvalitetsmodel for Igsbende justering
af praksis.

Derudover er der et taet samarbejde med det lokale foreningsliv samt professionelle aktgrer, som inddrages
aktivt i den psedagogiske praksis. Samlet set er omradet i 2025 drevet inden for de gkonomiske rammer med
fokus pa kvalitet, trivsel og sammenhaeng i bernenes hverdag.

Der har veeret fglgende indsatsomrader i 2025: Samarbejde med Dybvad Plejecenter gennem aktiviteter pa

skolefridage, styrkelse af sammenhaeng mellem SFO1 og SFO2 — bade paedagogisk og organisatorisk,
fokus pa gode eftermiddagsrutiner med ro og struktur samt implementering af kvalitetsmodellen.

Sydskolen

Budgetrammen i 2025 var pa -0,3 mio. kr.

Arets resultat blev en balance mellem forbrug og budget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Pa Sydskolen er der SFO pa Saby og Stensnaes skoleafdelinger. Saebygard har ikke SFO, men har
specialtilbbud med generel indleering og AKT-heldagsklasser.

Badkergarden — pasningsdelen

Budgetrammen i 2025 var pa 0,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug p& 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Badkergarden har brugt byens hal blandt andet til svamning og idreet og har ugentlig gaet til ridning med
specialbgrnene. | 2025 havde Bgdkergarden fire bgrn i pasningsordning.
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Ungdom
Nettobelgb vist i 1.000 kr. )
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget . Mer-/

2025 2025 mindreforbrug
SSP 2.273 2.496 -223
Feellesomradet ungdom 1.016 1.758 -743
HotSpot, Frederikshavn 6.767 6.872 -105
Fritidscenteret Hans Abelsvej, Seeby 3.828 4.077 -249
Ungdomshuset Sct. Laurentii Vej, Skagen 1.647 1.679 -32
Badkergarden, Jstervra 334 380 -46
10. Klassecenter 8.384 8.346 38
Ungdomsskolen og Tranasskolen 5.562 5.523 39
| alt inkl. overferte frigivne belgb 29.811 31.131 -1.320

Budgetrammen i 2025 var pa 31,1 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som primaert skyldes Faellesomrédet ungdom.

SSP
Budgetrammen i 2025 var pa 2,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes generel tilbageholdenhed af udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudszetningerne:
SSP har driftet pa vanlig vis og har blandt andet:

Afholdt SSP-dag for samarbejdspartnere, vedr. mentalisering.

Afholdt mange oplaeg pa skolerne — for bade elever, foreeldre og leerere.
Outdoor-event for udvalgt klasse.

Samarbejde omkring pop-up arrangementer.

Udarbejdelse af forebyggelse-film i SSP-regi i samarbejde med konsulent.
Etableret mentor-korps i RESK-team.

Bredere og struktureret samarbejde med ungdomsuddannelserne.

Nikotin stop-forlgb.

Samarbejde med AAU vedr. kortleegning af brugen af Puff-bars og anden nikotin.

Fallesomradet ungdom
Budgetrammen i 2025 var pa 1,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Regnskabsresultatet fordeler sig saledes pa Faellesomradet ungdom:

e Et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa fripladser

e Et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa omradet for visitering af barn og unge
e Etmindreforbrug pa 0,1 kr. vedrgrende betalinger til og fra kommuner.
[ ]

Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende betaling fra afgivende skoler til elever pa Tranasskolen.

Fritidscentret HotSpot
Budgetrammen i 2025 var pa 6,9 mio. kr.
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Arets resultat blev et mindreforbrug p& 0,1 mio. kr. pA SFO-omradet, som skyldes delvis effektuering for
nuvaerende og kommende besparelser i overslagsarene. Regnskabet er tilpasset i forhold til forbrug af
medarbejdertimer og aktiviteter, som svarer til det budgetmaessige radighedsbelgb. | 2024 blev der nedlagt tre
fuldtidspeedagog stillinger, som har faet fuld gennemslag i 2025. Regnskabet er styret via manedlige
budgetopfelgninger og justeringer i forhold til aktivitetsniveau.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

| forhold til aktivitetsniveau er HotSpots arshjul gennemfgrt. Alle aktiviteter og nye tiltag er gennemfart.
Der er desuden investeret i nye tiltag, som skal vaere medvirkende til fortsat at fastholde HotSpot som et
attraktivt og udviklende fritids- og ungdomsklubtilbud.

Der kan blandt andet naevnes:
e Investering i musikaktivitet.
e Opgradering af digitale aktiviteter.
e Fornyelse af skateromrade.
e Personaleudvikling.

Fritidscentret Hans Abelsvej, Saby
Budgetrammen i 2025 var pa 4,1 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes anseettelses- og delvis forbrugsstop. Der er
udvist generel tilbageholdenhed af udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Der har veeret afviklet diverse aktiviteter samt udvidet samarbejde med andre aktgrer (SSP- Ungdomsskole
mm.).

Aktiviteter i 2025 har vaeret holdt p& minimum i forhold til politisk proces. Der har samtidig vaeret udskiftning i
ledelsen gennem 2025, hvor fokus pa ordinaer drift har vaeret prioriteret.

Ungdomshuset Sct. Laurentii Vej, Skagen
Budgetrammen i 2025 var pa 1,7 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr., som skyldes anseettelsesstop og generel
tilbageholdenhed af udgifter.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har veeret afviklet diverse aktiviteter samt udvidet samarbejde med andre aktgrer (SSP- Ungdomsskole
mm.).

Aktiviteter i 2025 har vaeret holdt p& minimum i forhold til politisk proces. Der har samtidig vaeret udskiftning i
ledelsen i 2025, hvor fokus pa ordineer drift har veeret prioriteret.

Badkergarden - fritidscenteret

Budgetrammen i 2025 var pa 0,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr.
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Bgdkergarden har brugt byens hal, bl.a. til svemning og har ugentlig gaet til ridning med specialb@rnene. |
2025 havde Bgdkergarden 14 bgrn i fritidsdelen.

10. Klassecenter
Budgetrammen i 2025 var pa 8,3 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,0 mio. kr., som primaert skyldes langtidssygdom af medarbejdere.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

| regnskabet for 2025 har der gennemsnitlig veeret 121 elever i 10. Klassecenteret. Heraf har 19 gaet i
Sprogklassen for sent ankomne unge. En stor andel af elever har haft brug for ekstra stgtte (20% har en
PPV og 30% er dyslektikere).

Klassekvotienter for skolearet 24/25 er planlagt med fem 10. klasser (to klasser a 15 elever og tre klasser a
27 elever) i dansk, engelsk og matematik. Kvotienterne i tilbudsfag svinger fra 8 til 29 elever. | tilvalgsfagene
tysk og fysik er der henholdsvis 3 og 9 elever. Herudover gik 2 elever pa Tranasskolen.

Klassekvotienten i sprogklasserne har lgbende veeret tilpasset i forhold til elevernes faglige niveau.

Skolearet 25/26 er planlagt med fem 10. klasser (to klasser a 15 elever og tre klasser a 27 elever) i dansk,
engelsk og matematik. Kvotienterne i tilbudsfag svinger fra 4 til 29 elever. | tilvalgsfagene tysk og fysik er der
henholdsvis 6 og 10 elever. Herudover gik 2 elever pa Tranasskolen.

Den Izerende samtale og inklusion er fortsat indsatsomrade. Der har i den sammenheeng veeret afholdt et to
dages kursus i mentalisering. Der har under DMF vaeret en kursusraekke for alle laerere og paedagoger i 10.
klassecenteret med fokus pa teamsamarbejde.

Ungdomsskolen og Tranasskolen
Budgetrammen i 2025 var pa 5,5 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,0 mio. kr., som skyldes en besparelse p4 Ungdomsskolens budget
samt reduktion pa Tranasskolen fra 20 til 12 pladser.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:
Der har i skolearet 2024/25 veeret 1.564 holdelever tilknyttet Ungdomsskolen.

Skolens udbud af almene fag, der er registeret i fglgende fagomrader, der er godkendt af bestyrelsen:
kunstneriske, kreative og handvaerksmeessige fag, natur- frilufts- og sundhedsfag, boglige fag, samfund,
kultur og menneske, samt hold i prgveforberedende undervisning.

Undervisning i feerdselslaere og knallertkarsel med i alt 46 hold med 451 deltagende unge:

Knallertundervisning med baser i Saeby, Frederikshavn og Skagen: Der har vaeret afviklet 21 knallerthold,
hvor 208 unge erhvervede knallertkgrekort.

Traktorundervisning: Fem elever har erhvervet traktorkgrekort i ungdomsskolen.
Feerdselsrelateret fgrstehjeelp: 243 unge har gennemfert undervisningen i ungdomsskolen.
Projekter i Ungdomsskolen

Efter kl. 14

Efter kl. 14 er mgntet p4 unge mellem 12 og 15 ar, som har brug for en struktureret eftermiddag. Aktiviteter,
som har til formal at bygge bro til en raekke foreninger og klubber. Efter kl. 14 har "base” i Frederikshavn og
aktiviteterne tager primeert udgangspunkt herfra.
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Indstillingen sker for et halvt &r ad gangen (august—december og januar—juni) — der er lgbende optag. Til
hvert forlgb har der veeret tilknyttet ca. 9 drenge og piger.

Maritim Camp
Ungdomsskolen har i 2025 afholdt projektet "Maritim Camp”. Formalet er oplevelser pa vand og oplysning,
samt synliggerelse af vores maritime uddannelser. 48 deltagere var med pé arets camp.

Samarbejder og trivselstiltag mm.
Ungdomsskolens "Klassehold” rummer bl.a. trivselstiltag pa skoleomradet gennemfart af Ungdomsskolen.
Her er gennemfgrt aktiviteter med hold omkring teambuilding, kano og klatring.

Understgttende undervisning - Teambuilding i distriktsskoler/lokale folkeskoler i forbindelse med
klassesammenlaegning og trivselsudfordringer.

15 hold og 396 deltagere.

Tranasskolen
| skolearet 2024-2025 var der indskrevet 25 elever (Fra 1/8 2025 maksimalt 12 elevpladser):

12 elever blev udskrevet til sommerferien 2025: Fire til 10 kl., 5 til FGU, en til efterskole, to udskrevet til
leereplads.

Syv elever blev udskrevet i Igbet af aret: to tilbage til folkeskolen, en tilbage til heldagsskolen, en til FGU, en
flyttede til Grgnland, en til STU, en i ordineert job og 2 i anden foranstaltning.

Fire elever fortsatte pa Tranasskolen efter sommerferien.

Der er oprettet syv praktikforlgb: En pa produkthandel, en i butik, en smed, en specialarbejder, en murer, en
paedagogmedhjaelper og en pedelmedhjeelper.

Alle praktikforlgb etableres i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Skolen arbejder primeert med kompetenceafklaring og uddannelsesparathed for elever i 8 — 10 k.
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PPR
Nettobelgb vist i 1.000 kr. )
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget . Mer-/

2025 2025 mindreforbrug
PPR 24.118 24.418 -300
Tvaergaende ressourceteam - ungeguider 1.608 2171 -564
| alt inkl. overferte frigivne belgb 25.726 26.589 -863

Budgetrammen i 2025 var pa 26,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som delvist skyldes en vakance pa tre maneder i
afdelingen for Tvaergdende ressourceteam — ungeguider. Der har i afdelingen heller ikke vaeret muligt fuldt
ud at anvende de afsatte budgetmidler til aktiviteter. Tilbuddet er nyt og der arbejdes fortsat med at udvikle
og kvalificere indsatsen, herunder hvordan midlerne anvendes bedst muligt til gavn for de unge, som
benytter tilbuddet.

Mindreforbruget i PPR skal ses i sammenhaeng med den fortsatte indfasning af det kommunale
Lettilgaengelige behandlingstilbud, som er en del af regeringens "10-arsplan for psykiatri og mental
sundhed.”

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

PPR understgtter opgavelgsningen i henholdsvis dagtilbud og skole og indgar i den samlede opgavelgsning
i Center for Skole og Fritid. PPR er en central del af samarbejdet i Familien i Centrum 2.0.

Der ydes radgivning, vejledning og der udarbejdes paedagogiske, psykologiske vurderinger jf.
Folkeskoleloven. Indsatsen ydes pa savel almen- som specialomradet og omfatter sdvel kommunale som

private bgrnehaver og skoler.

Der udarbejdes paedagogisk, psykologiske vurderinger pa alle barn med specialpaedagogisk stgttebehov en
gang om aret.

PPR lgser opgaver i visitationsudvalg pa dagtilbud og skoler — dette geelder ogsa visitation og revisitation for
bgrn i tilbud udenfor Frederikshavn Kommune.

PPR-medarbejderne lgser opgaver omkring erhvervet hjerneskade og hjemmetreening.
Der ydes vejledning til foreeldre og professionelle i forhold til bgrn med betydelig, varig nedsat funktionsevne.
Der er ydet tale-, hgrepaedagogisk vejledning og behandling.

Der er i det lettilgaengelige behandlingstilbud gennemfgrt angstbehandling for barn og familier i form af Cool-
Kids samt STIME-behandling af bern og unge herunder ogsa forlgb for foreeldre: Foreeldrepiloterne.

Der er gennemfagrt UNG-forlgb (Udviklingsbaseret Neuroaffektiv Gruppeaktivet) for unge mellem 13 og 18 ar.
Der er ydet krisehjeelp til skoler i forbindelse med akut opstaede krisesituationer.
Der Igses treeningsopgaver (§44 treening og §140 genoptraening) af fysio- og ergoterapeuter.

Der gennemfgres samtaleforlgb for unge i begyndende mistrivsel i regi af SammenUng.
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Anlzeg

Anlaeg

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/
2025 2025 mindreforbrug
Center for Familie
Fonden Garden 85 106 -21
I alt 85 106 -21

Bgrne- og Ungdomsudvalgets korrigerede anleegsbudget 2025 var pa 0,1 mio. kr., og arets resultat for 2025
viser et forbrug pa 0,1 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr. eller -19,8 % af budgetrammen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der efterlades 0,0 mio. kr.
vedrgrende det afsluttede anlaegsprojekt Fonden Garden.
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Barne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Borne- og Ungdomsudvalget 1.218.842 -213.570( 1.174.613 -184.118 2.968 2.001
Direkterens omrade 0 0
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 0 -0
0525 Dagtilbud til barn og unge 0 -0
052510  Fzelles formal 0 -0
1 Drift 0 -0
Udvalgets omrade BUU/KFU 0 -0
Center for Skole 545.261 -55.650] 536.696 -48.814 4.511 300
03 Undervisning og kultur 530.717  -52.593| 521.669  -46.430 4.648 296
0322 Folkeskolen m.m. 521.471 -51.252 512.297  -45.285 4.882 69
032201 Folkeskoler 377916  -18.453| 374.585 -12.266 1.199 18
1 Drift 377916  -18.453| 374.585 -12.266 1.199 18
Skole - feellesomrade 23.798 -7.502 35.655 -5.776 4.010 9
Stetteressource klub 610
SFO - feellesomrade 201 -0
Specialskole - feellesomrade 20.288 -6.792 16.476 -5.837 -25
Konsulenttjeneste 1.108 -39 1.631 -181 -1
Syge- og hjemmeundervisning 516 509 -1
Skagen Skole - Ledelse og adm. 1.889 1.791 -1
Albaek Skole - Ledelse og adm. 2.332 -5 1.191 -1
Strandby Skole - Ledelse og adm 1.910 1.818 -1
Frydenstrand Skole - Ledelse og adm. 5.806 5.920 -4
Nordstjerneskolen Ledelse og adm. 4.509 4.563 100
Ravnshgj Skole Ledelse og adm. 1.223 1.264 -1
Bangsbostrand-Gaerum Skole - Led. og adm. 3.409 3.436 -2
Torslev Skole - Ledelse og adm. 1.591 1.697 -1
Herby-Dybvad Skole - Ledelse og adm. 1.287 1.504 -1
Harby Skole 3.964 3.275 46
Dybvad Skole 6.423 -0 5.522 465
Sydskolen - Ledelse og adm. 4.388 4.801 -4
Skagen Skole - Special - Sveer 2.835 3.286 93
Skagen Skole - Special - Generel 7 0 0
Skagen Skole 21.864 -668 20.388 65
Strandby Skole 22.128 -702 20.730 -135
Albzek Skole 7.359 -35 6.989 138
Skagen Skole - Toldmoms -4
Saebygard Skole - Special - AKT 2.765 -2 2.920 -273
Saebygard Skole - Special - Generel 1.114 1.353 -260
Stensnaes Skole 4.215 -23 4.820 -428
Saeby Skole 14.547 -36 12.772 75
Saebygard Skole 17.490 -48 16.753 92
Torslev Skole 13.408 12.584 482
Saeby Skole - Toldmoms -0
Skole - Ledelse og adm Vest 0 0
Skole - @vrig Vest -0 0
Heldagsskolen - Special 12.593 13.610 -881
Modtagercenteret 7.334 7.897 -6
Bangsbostrand Skole 27.475 -428 26.332 -472 472 0
Gaerum Skole 4.440 -12 3.932 -87
Ravnshgj Skole 9.319 -757 7.596 459
Frydenstrand Skole - Sveer Generel 8.984 9.610 -320
Frydenstrand Skole - Strukturklasser 13.857 -0 14.784 -1.196
Nordstjerneskolen - Autister 7.429 7.494 295
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nordstjerneskolen - Kontaktklasser 20.093 -20 20.842 -887
Nordstjerneskolen - Generel Indleering 3.395 2.589 -381
Frydenstrand Skole 32.803 -408 30.693 -126
Nordstjerneskolen 26.551 -710 23.455 -560
10. klassecenter 7.802 -250 6.994 -6
10. klassecenter - Ledelse og administra 832 1.262 -1
SSP-konsulent 2.284 -10 2.497 -1
Basis- og heldagsgruppe - skoledelen 552 540 -0
032204 Pazdagogisk psykologisk radgivning m.v. 24.243 -453 24.076 -682 243 1
1 Drift 24.243 -453 24.076 -682 243 1
PPR 24.243 -453 24.076 -682 243 1
032205 Skolefritidsordninger 53.244  -32.618 52.130  -32.337 -199 50
1 Drift 53.244  -32.618 52.130  -32.337 -199 50
SFO - feellesomrade 16.277 -2.164 17.623 -2.454 -173 4
Skagen Skole - Ledelse og adm. - SFO 408 372 -0
Albzek Skole - Ledelse og adm. - SFO 606 161 -0
Strandby Skole - Ledelse og adm - SFO 378 330 -0
Frydenstrand Skole - Ledelse og adm. SFO 354 270 -0
Nordstjerneskolen Ledelse og adm. - SFO 332 171 -0
Ravnshgj Skole Ledelse og adm. - SFO 237 336 -0
Bangsbostrand Skole - Ledelse og adm SFO 377 351 -0
Gaerum Skole - Ledelse og adm. - SFO 144 133 -0
Torslev Skole - Ledelse og adm. - SFO 77 0
Herby Skole - Ledelse og adm. - SFO 191 3
Herby Skole - SFO 871 -1.531 989 -1.584 -1 2
Dybvad Skole - Ledelse og adm. - SFO 32 32 -0
Dybvad Skole - SFO 314 241 -0
Saby Skole - Ledelse og adm. - SFO 585 544 -0
Stensnaes Skole - Ledelse og adm. - SFO 0 4 -0
Skagen Skole - SFO - Svaer Generel 555 360 -0
Skagen Skole - SFO 2.098 -2.692 2.068 -2.563 -1 4
Strandby Skole - SFO 2.586 -3.187 2.542 -3.064 -2 5
Albaek Skole - SFO 1.063 -866 907 -872 -1 1
Stensnees Skole - SFO 841 -828 835 -873 -0 1
Saeby Skole - SFO 3.262 -4.293 3.013 -3.983 -3 6
Torslev Skole - SFO 1.487 -1.873 1.310 -1.921 -2 3
Bangsbostrand Skole - SFO 2.914 -3.674 3.041 -3.678 -2 6
Gaerum Skole - SFO 822 -736 673 -720 -0 1
Ravnhgj Skole - SFO 1.406 -1.448 1.127 -1.201 -0 2
Frydenstrand Skole - SFO - Sveer Generel 2.197 2.065 -2
Frydenstrand Skole - SFO - Struktur 2.463 2.240 -2
Nordstjerneskolen - SFO - Kontakt 2.872 2.904 -2
Frydenstrand Skole - SFO 4117 -5.881 3.919 -5.974 -3
Nordstjerneskolen - SFO 2.460 -3.446 2.470 -3.452 -2
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen 917 1.098 -1
032207 Specialundervisning i regionale tilbud 245 393 -0
1 Drift 245 393 -0
Specialskole - feellesomrade 38 104 -0
PPR 207 289 -0
Kommunale specialskoler, behandlings- og
032208 0 dervianingatibud pa borne- og 559 688 ;
ungehjem
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Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
1 Drift 559 688 -1
Specialskole - feellesomrade 559 688 -1
032209 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 1.039 1.482
1 Drift 1.039 1.482
Skole - feellesomrade 1.039 1.482
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler 54.397 272 53.127 -10
1 Drift 54.397 272 53.127 -10
Bidrag til statslige/private sko 54.397 272 53.127 -10
032212  Efterskoler og ungdomskostskoler 8.099 7.257 -1
1 Drift 8.099 7.257 -1
Efterskoler - ungdomskost 8.099 7.257 -1
032215 :.:.;ljc;aartlsn:"lses- og erhvervsvejledning og gvrige 1608 2171
1 Drift 1.608 2171
Tveergdende ressourceteam - ungeguider 1.608 2171
032216 fsﬂﬁziioalt)::eigﬁgisk bistand til born i 121 41 0
1 Drift 121 41 -0
PPR 121 41 -0
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 9.246 -1.341 9.372 -1.145 -235 227
033876 Ungdomsskolevirksomhed 9.246 -1.341 9.372 -1.145 -235 227
1 Drift 9.246 -1.341 9.372 -1.145 -235 227
Feellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 57 185
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole 2.143 -590 1.278 -46 564 0
Ravnshgj Aftenklub 235 -22 253 -26 0 0
Tranasskolen 2.058 -280 2.395 -510 -453 226
Albzek Aftenklub 151 100 -0
Ostervra Aftenklub 87 157 -2 -1 0
Voersa Aftenklub 118 103 -0
Harby Aftenklub 110 -0
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin 2.231 1.890 -215
Skagen Aftenklub 78 101 -36 0 0
Saeby Aftenklub 438 -0
Hotspot Aftenklub 1.481 -10 1.905 -131
Hotspot 3. klasse -15 0 -58 0
H Abel 3. klasse -134 0 -133 0
Ungdomshuset 3. klasse 418 -179 256 -280 -0 0
Baren Saeby Aftenklub - MOMS -60 -18 0
Baren Qstervra aftenklub MOMS 10 -8 0
Baren Voersa Aftenklub MOMS 0 -6 0
Baren Skagen Aftenklub MOMS -24 -21 0
Strandby Aftenklub 188 -25 186 -0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 14.544 -3.057 15.027 -2.384 -136 4
0525 Dagtilbud til bern og unge 12.108 -2.917 12.669 -2.384 -96 4
052510 Feelles formal -36
1 Drift -36
Stetteressource klub -36
052516  Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud 12.108 -2.917 12.705 -2.384 -96 4
1 Drift 12.108 -2.917 12.705 -2.384 -96
Feellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 1.218 -259 2.226 -279 -73
Hotspot 4.212 -51 3.676 -9
Baren - Hotspot eftermiddagsklub 78 -122 59 -83 1
Fritidscentret Hans Abelsvej 1.876 1.202 -21 57
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Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Ungdomshuset Sct. Laurentii 1.196 975 -29 71 0
Foreeldrebetaling -1.355 -1.008 2
Foreeldrebetaling -537 -426 1
Foreeldrebetaling -427 -461 1
Hotspot - administration 942 899 -102
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis 450 493 -56
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis 292 327 -37
Seerlig klubtilbud Sct. Laurentius 157 734 -1
Baren Saeby Eftermiddagsklub - MOMS -30
Baren Skagen Eftermiddagsklub MOMS -14 -10 0
Fritidscenter 455 354 92
Foraeldrebetaling -121 -66 0
Seerlige klubtilbud Hans Aabelsvej 432 -1
Oasen 1.232 1.328 -18
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 2.437 -140 2.358 -40
0
1 Drift 375 -138 568 -0
Unges mentale sundhed 375 -138 568 -0
052825  Seerlige dagtilbud og sarlige klubber 2.061 -3 1.790 -40
1 Drift 2.061 -3 1.790 -40
Solsikken 2.061 -3 1.790 -40
Center for Dagtilbud 344.331 -75.229| 349.085  -68.143 674 108
04 Sundhedsomradet 40.551 -1.265 43.149 -864 153 1
0462 Sundhedsudgifter m.v. 40.551 -1.265 43.149 -864 153 1
046285 Kommunal tandpleje 24.666 -961 27.497 -670 -56 1
1 Drift 24.666 -961 27.497 -670 -56 1
Tandplejen 24.665 -789 27.497 -670 -56 1
Omsorg/spec.tandpl. eg.klin. -122 0 0 0 0
Tandpleje Toldmoms - kgb / salg 1 -51
046289 Forebyggende sundhedsydelser til bern og unge 15.885 -304 15.652 -195 209 0
1 Drift 15.885 -304 15.652 -195 209
Sundhedsplejen 15.140 -304 15.275 -195 210
Bgrnegrp. (sorgfrp. Frirum, mf.) 180 327 -1
Sundhedstjenesten ejerforholdskode 4 565 49 -0
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 303.780  -73.964 305.935 -67.279 521 106
0525 Dagtilbud til bern og unge 293.508  -73.939( 304.551 -67.279 528 106
052510  Fzelles formal 32410  -11.469 36.908 -4.654 904 10
1 Drift 32410  -11.469 36.908 -4.654 904 10
Faellesomrade 11.966  -10.713 15.345 -4.654 1.506 10
Lederlgn Omrade Nord 974 917 -1
Lederlgn Omrade Midt-Vest 979 928 -1
Lederlgn Omrade Syd 986 934 -1
Pladsanvisningen 1.655 1.538 18
Ressourceteam 300 -0
Tilskud til privat pasningsordning 12.844 13.898
Beredskabsplanlaegger 37 -0
Pasning af egne bgrn 1.203 1.900 -1
Opkvalificeringspulje 1.134 -756 -616
PAU-elever 669 1.112 -1
052511  Dagpleje 42412  -10.485 44343  -11.803 -26 18
1 Drift 42412  -10.485 44343  -11.803 -26 18
Feellesomrade 1.754 1.784
Dagpleje Nord 12.116 11.851 -8
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Dagpleje Midt-Vest 16.077 17.930 -11
Dagpleje Syd 8.647 9.259 -6
Foraeldrebetaling Dagpleje -10.485 -11.803 18
Afdelingsleder + feellesindkgb 3.817 3.519 -1

052514  Daginstitutioner 203.299  -51.251 209.734  -50.822 -160 78

1 Drift 203.299  -51.251 209.734  -50.822 -160 78

Faellesomrade 10.827 12.718 0
Ledelse Nord 2.353 0 1
Fagpersonale Nord 37.582 41.491 -28
Administration og @vrig drift Nord 1.529 1
Bernehaven Fyrrekrat 30 0 0
Bgrnehaven Mattisborgen 60 0 0
Bgrnehuset Cronborgvej 463 -304 0 2
Bgrnehaven Trindelvej 13 -23 0
Vuggestuen Regnbuen 87 0
Bornehuset Albaek 53 0
Bgrnehuset Mariehgnen 44 -12 0 -3
Molevitten 224 -30 0 1
Stetteressource Nord 2.343 2.737 -2
Ledelse Midt-Vest 402 0 -3
Fagpersonale Midt-Vest 52.051 61.465 -29
Administration og @vrig drift Midt-Vest 2.099 -1
Bgrnehuset Abildvej 361 0 4
OBS og Behandling 2.085 2.322 -2
Landbgrnehaven 56 0 0
Bernehuset Meaelkevejen 320 0 2
Bernehave Dster Dahl 76 0 0
Bgrnehuset Pilekvisten 207 0 2
Abildgard Bgrnehus §32 -2
Stotteressource Midt-Vest 3.538 3.456 -2
Bgrnehuset Golfparken 177 0 0
Fagpersonale og gvrig drift (V) -19 0
Bgrnehuset Troldehgj 83 0 0
Kernehuset 92 0 1
Bgrnehuset Hanbaek 207 -3 0 1
Bernenes Hus Laerkereden 193 0 0
Bgrnehuset Bangsbo 123 0 0
Ledelse Syd 304 0
Fagpersonale Syd 61.355 63.625 -46
Administration og @vrig drift Syd 2.326
Bernehuset Saebygardvej 256 -66 0 0
Bgrnehuset Saettravej 800 -518 0 1
Dybvad Bgrnehave 110 -27 0 0
Herby Bernehus 93 -30 0 0
Brolaeggervej 271 -87 0 0
Voersé Barnehus 68 -5 0 0
Stetteressource Syd 3.256 3.826 -3
Bgdkergarden 7.763 -233 10.492 -51
Thorshgj Barnehus -17
Den Lille Bernehave 3.600 -25 3.629 80
Idraetsbgrnehaven Bispevang 3.795 3.974 -89
Den Lille Barnehave-Ledelse og administr 134
Bedkergarden - Ledelse og adm 967 0
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Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Stotteressourceteam 544 0
Foreeldrebetaling Institutioner -45.399 -50.822 78
Foraeldrebetaling Selvejende -4.469 0
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
052519  private fritidshjem, private klubber og 15.386 -734 13.565 -190
puljeordninger
1 Drift 15.386 -734 13.565 -190
Faellesomrade 824 144 -0
dvrige private institutioner 1.564 11.375 -3
Thorshgj Barnehus 3.358 -734 2.046 -187
Privatinstitution Grennebakken 4.382 0 0
Privatinstitution Boblerne 5.258
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 10.273 -25 1.385 -7
052825  Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 10.273 -25 1.385 -7
1 Drift 10.273 -25 1.385 -7
Faellesomrade 73 1.385 -1
Abildgard Bernehus §32 9.261 -25 0 -6
Dueslaget 939 0
Center for Familie 329.250 -82.691| 288.832 -67.161 -2.217 1.594
03 Undervisning og kultur 727 432 0
0322 Folkeskolen m.m. 727 432 0
032205  Skolefritidsordninger 727 432
1 Drift 727 432
Familieafdelingen - familie 727 432
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 328.522 -82.691 288.400 -67.161 -2.217 1.594
0522 Centrale refusionsordninger -38.004 -30.298
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -38.004 -30.298
2 Statsrefusion -38.004 -30.298
Familieafdelingen - familie 0 -30.298
Statsrefusion -38.004
0525 Dagtilbud til barn og unge 809 908 0
052511  Dagpleje 133 88 0
1 Drift 133 88 0
Familieafdelingen - familie 133 88 0
052513  Tvaergaende institutioner 74 148
1 Drift 74 148
Familieafdelingen - familie 74 148
052514  Daginstitutioner 518 590
1 Drift 518 590
Familieafdelingen - familie 518 590
052516  Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud 83 82
1 Drift 83 82
Familieafdelingen - familie 83 82
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 296.220 -27.870( 261.608 -24.695 -2.188 31
052820 Opholdssteder mv. for bern 60.707 -8.535 52.315 -9.762 -293 11
1 Drift 60.707 -7.647 52.315 -8.902 -293 11
Familieafdelingen - familie 8 0 2.635 -8.458 -1 10
Opholdssteder - ejerforhold 4 -0 0 47.897 -130
Familieafdelingen Handicap 1.775 0 1.721 -444 -10 1
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4) -0 62 -0
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune 1.190 -2.556
Forpligt. samarb. Laesg Kommune ejerst. 4 1.226
Myndighed gvrige omrader 1.541 -0
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Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Efterskole anbringelse Ejer 4 1.205
Private opholdssteder Ejer 4 45.225 0 -151
Refusion til/fra andre kommuner 1.795 -4.416
Private opholdssteder 5.163 -141
Anbringelse gvrige 14 -524 -1
Eget veerelse 1.457 -9 0
Eget veerelse Ejer 4 107

2 Statsrefusion -888 -860
Familieafdelingen - familie 0 -860
Statsrefusion -888

Radgivning samt forebyggende indsatser eller
052821 foranstaltninger og stettende indsatser for barn 79.842 -6.540 62.511 -1.617 -138 1
og unge

1 Drift 79.842 -804 62.511 -681 -138 1
Familieafdelingen - familie 919 0 20.470 -27
Familiehuset 6.386 6.039 -4
Opholdssteder - ejerforhold 4 207
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4) 0 2.603 -7
Forebyg, degninst, pers hjeelp mm-ejerf 4 0 12.193 -33
Familiehus Fr-havn - Ledelse og administ 510 646 -0
Bgrne- og Ungehjem Granly 803 -1
Skansen 7.566 -587 7.181 -537 -6 1
Familiehuset ejerforholdskode 4 67
Skansen ejerforholdskode 4 54
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune 86 -168
Forpligt. samarb. Laesg Kommune ejerst. 4 784
Myndighed gvrige omrader 1.678 -3
Flygtninge 3.226
Efterskole Ejer 4 3.473 -8
§30 Familiebehandling 408
Aflastning 12.827 -10
Aflastning Ejer 4 13.303 -27
Tabt Arbejdsfortjeneste 9
Kontaktperson 410 0
Kontaktperson Ejer 4 1.906
Familiebehandling 2.823 0
Familiebehandling Ejer 4 3.617
Dggnophold 10
Dagnophold Ejer 4 1.532
§30 800 -1
§30 Ejer 4 20
Forebyggelse @vrige 1.965 -1 -2
Forebyggelse gvrige Ejer 4 841
Tabt Arbejdsfortjeneste 115
§30 Familiebehandling Ejer 4 120 -1
Bohjemmestatte 8.534 -19 9.146 -144 -6 0
Bohjemmestgtte ledelse og adm. 0 734 0
Stattekontakten 4.776 3.500 -2
Bohjemmestotte ejerforhold 4 67
Bohjemmestatte toldmoms -29 0 0

2 Statsrefusion -5.736 -937
Flygtninge -3.226
Flygtninge 100% refusion -2.511 -937

052822  Plejefamilier 85.937 -1.444 80.599 -852 -69 1
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Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
1 Drift 85.937 -1.444 80.599 -852 -69 1
Familieafdelingen - familie 374 0 79.125 -852 -60 1
Plejefamilier - ejerforhold 4 6 1.473 -4
Myndighed gvrige omrader 1.651 -5
Plejefamilier 64.373 -487
Plejefamilier Ejer 4 1.119
Tabt Arbejdsfortjeneste §46 988
Refusion til/fra andre kommuner 2.087 -747
Netvaerkspleje 3.886 -54 0
Netveerkspleje Ejer 4 125
§ 120 plejefamilier 5.434 -151 1 0
§ 46 aflastning 3.318
§ 46 aflastning Ejer 4 553
Anbringelse gvrige 2.024 -5 -0
052823 E:::i‘;fn‘;’;gehjem tform af dogninstitutioner for| 55517 8033| 58010 -12463)  -115 18
1 Drift 55.317 -8.033 58.010  -12.463 -115 18
Familieafdelingen - familie 7.384 0 22.508 -3.669 -39 4
Dagninstitutioner bgrn og unge -5.213 -8.793 10
Familieafdelingen Handicap 164 0 22.877 -26
Forebyg, degninst, pers hjeelp mm-ejerf 4 22 2.407 -7
Bgrne- og Ungehjem Granly 9.276 -130 9.337 -3
Bgrne- og Ungehjem Granl - Ledelse & adm 0 881 0
Bgrne- og Ungehjem Granly moms -12
Berne- og Ungehjem Granly ejerforhold 4 75
Granly udgifter -438 -26 3
Granly Indtaegt -1.727
Kommunale inst. Andre 11.504 -20 -5 0
Kommunale inst. Andre Ejer 4 106
Refusion til/fra andre kommuner -3.677
Handicap degn 27.209 2.747 -9
Handicap degn Ejer 4 14
052824  Sikrede degninstitutioner m.v for bern og unge 7.649 -3.319 5.424 -2
1 Drift 7.649 -3.319 5.424 -2
Familieafdelingen - familie 0 5.424 -2
Myndighed @vrige omrader 1.152 -0
Sikrede institutioner 6.493 -0
Sikrede institutioner Ejer 4 4
Refusion til/fra andre kommuner -3.319
052825  Seerlige dagtilbud og sarlige klubber -1.556
1 Drift -1.556
Refusion til/fra andre kommuner -1.556
052826 ﬁ:%%f::;:ﬁr:;::e?m bek@mpelse af 6.768 0| 2749 -2 -16 0
1 Drift 6.768 -0 2.749 -2 -16
Familieafdelingen - familie 0 0 -2 0
Opholdssteder - ejerforhold 4 -0 2.749 -7
UKN Forebyggende Ejer 4 54
UKN anbringelser 2.164 -0 -8 0
UKN anbringelser Ejer 4 4.550
0530 Tilbud til zeldre 587 2.475 -1
053027 \F,’;Tée;?e?,?;‘;?,;nv' af primeert @ldre undtaget frit 587 2475 1
1 Drift 587 2475 5
Familieafdelingen Handicap -15 2.475 -1
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Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Handicap 196 -0
Handicap Ejer 4 406
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 5.391 -4.321 3.331 -2.491 -1 1.563
053842 E:’:g:::;'ef:" personer med szrlige sociale 5391  -4.321 3331 -2.491 1 1563
1 Drift 5.391 -2.798 3.331 -1.655 -1 1.563
Kvindekrisecentret 3.280 -129 3.314 -83 -1 0
Krisecenter andre kommuner 291 -2.614 0 -1.562 0 1.563
Krisecenter private 1.769 -48 0
Kvindekrisecentret toldmoms 0 -8 -10 0
Kvindekrisecentret ejerforhold 4 52 16 -0
2 Statsrefusion -1.523 -836
Kvindekrisecentret -1.523 -836
0557 Kontante ydelser 25515  -12.496 20.079 -9.677 -27
055772  Sociale formal 25488  -12.469 19.707 -9.304 -22
1 Drift 25.488 -33 19.707 -22
Familieafdelingen Handicap 27 19.707 -19
Forpligtende samarb. med Leesg Kommune 5 -33
Handicap 4.011 6
Handicap Ejer 4 215
Tabt Arbejdsfortjeneste §87 20.795 3
Tabt Arbejdsfortjeneste §46 434
2 Statsrefusion -12.436 -9.304
Familieafdelingen Handicap -1.725 -9.304
Statsrefusion -10.711
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
055774  overgangsydelse m.v. med 100 pct. refusion vedr. 27 -27 372 -373 -5
visse grupper af flygtninge
1 Drift 27 372 -5
Familieafdelingen - familie 27 372 -1
Flygtninge -4
2 Statsrefusion -27 -373
Flygtninge -2
Flygtninge 100% refusion -25 -373
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Barne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt anleeg

Alle tal isti 1.000 kr.
Regnskab 2025 e tal er vist i r
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |[Tilleegs bevillinger

Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt

Borne- og Ungdomsudvalget 85 106
Center for Familie 85 106
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 85 106
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 85 106

Berne- og ungehjem i form af degninstitutioner

052823 for barn og unge 85 106
3 Anlzeg 85 106
Center for Familie
Total 85 106
Fonden Garden 85 106
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Laesevejledning

Dette regnskab bestar af tre dele.
| farste del praesenteres et samlet overblik for udvalgets regnskab under generelle bemaerkninger.
| anden del gennemgéas bemaerkningerne til drifisregnskabet pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas bemaerkningerne til anleegsregnskabet/anlaegsprojekterne pa udvalgets omrade.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indteegt eller et mindreforbrug.

| tabellerne indgar fglgende begreber:

e "Forbrug” er det samlede forbrug for 2025
o "Korrigeret budget” er for hele 2025
e "Mer-/mindreforbrug” viser om omradet har et mer-/mindreforbrug for 2025

Alle belgb i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemaerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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Generelle bemaerkninger
| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindreforbrug, i
henhold til reglerne for skonomisk decentralisering. Herefter benaevnt KD.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om arets resultat.
e Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfert merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2025.

Arets resultat: Her er fokus primeert rettet mod det regnskabsmzessige og skonomiske resultat.
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Arets resultat
Drift

Generelle bemarkninger

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Bibliotek og borgerservice 124.831 126.642 -1.811
Karselskontoret 42.282 42.765 -483
Kultur 30.030 29.656 374
Fritid 37.657 38.210 -553
Folkeoplysning 15.365 15.623 -258
| alt inkl. overforte frigivne belgb 250.165 252.896 -2.731

Kultur- og Fritidsudvalgets korrigerede budget 2025 var pa 252,9 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa 250,2 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. eller 1,1 % af budgetrammen.

Heraf udger 0,9 mio. kr. udgifter til boligstatteomradet, som er fritaget for GKD-regelsaettet. Korrigeret for
dette udger arets resultat et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

| henhold til IKD-regelsaettet overfares falgende til drift i 2025:

Til drift:

Projekt Boost til mere (Bibliotek og borgerservice) mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Kgarselskontoret (Kgrselskontoret) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Stadsarkivet (Bibliotek og borgerservice) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Centerchefens omrade (Kultur) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Borgerservice (Bibliotek og borgerservice) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Manegen (Kultur) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Administration fritid (Fritid) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Haller og gvrigt tilskud (Fritid) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Iscenter Nord (Fritid) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Folkeoplysning (Folkeoplysning) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Frederikshavn Svemmehal (Fritid mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Musikskolen merforbrug 0,9 mio. kr.
Kulturhuset Kappelborg (Kultur) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Bibliotekerne (Bibliotek og borgerservice) mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 0,6 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. stilles til radighed til udligning pa tveers af udvalgene, saledes

mindreforbrug anvendes til udligning af merforbrug.

Der henvises til de efterfalgende arsberetninger, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Anlag
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
| alt 631 758 -127

Kultur- og Fritidsudvalgets korrigerede anleegsbudget 2025 var pa 0,8 mio. kr., og arets resultat for 2025
viser et forbrug pa 0,6 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. eller 16,8 % af budgetrammen.
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Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der overfgres 0,0 mio. kr. til 2026
samt efterlades 0,1 mio. kr. vedrgrende afsluttede anlaegsprojekter.
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Drift

Bibliotek og borgerservice

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Borgerservice drift 19.491 19.688 -197
Boligstatte 63.526 64.409 -883
Udbetaling Danmark 14.640 14.652 -12
@vrige lovbundne udgifter 1.764 1.768 -4
Biblioteker 23.040 23.350 -310
Stadsarkivet 2.414 2.542 -128
Projekt Boost til mere -44 233 =277
| alt inkl. overferte frigivne belgb 124.831 126.642 -1.811

Budgetrammen i 2025 var pa 126,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Mindreforbruget p& 1,8 mio. kr. skyldes hovedsageligt
faerre udgifter til boligstetteomradet.

Borgerservice drift
Budgetrammen i 2025 var pa 19,7 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at der har vaeret
maneder med ubesatte stillinger.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Cirka 80 % af budgettet pa Borgerservice er bundet op pé forskellige udbetalinger til Udbetaling Danmark.
Af det resterende budget gar en del til udbetaling af en reekke lovbestemte tilskud samt drift af tre
borgerservicecentre.

Borgerservicecentrene er borgernes indgang ind i kommunen og tilbyder en raekke services til borgerne,
herunder bestilling/fornyelse af pas og karekort, oprettelse og vedligeholdelse af kommunens andel af CPR-
registret, bl.a. flytning og sundhedskort, samt gkonomisk bistand i form af sociale ydelser og gkonomisk
bistand til begravelser i forbindelse med dedsfald.

Borgerservice yder desuden bistand til borgere, som ikke er i stand til at made fysisk op i Borgerservice -
enten via samarbejdet i den digitale Hotline, eller ved opsggende besgg pa Aktivitetscentre, Aldrecentre, pa
bibliotekerne eller i borgers eget hjem.

Boligstatte
Budgetrammen i 2025 var pa 64,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt et ekstraordinaert
tilskud ifm. midtvejsreguleringen.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Omraderne boligydelse til pensionister og boligsikring administreres af Udbetaling Danmark, som sender
regningen videre til Frederikshavn Kommune. Center for Kultur og Borgerservice har derfor kun ringe
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mulighed for at pavirke forbruget til disse omrader. Omradet ma af den grund imgdega eventuelle afvigelser
fra budgettet ved at tilpasse forbruget pa andre omrader.

Udbetaling Danmark
Budgetrammen i 2025 var pa 14,6 mio. kr.

Arets resultat blev et budget i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettet bliver reguleret ud fra kommunens udgifter udmeldt af UDK.

@vrig lovbundne udgifter
Budgetrammen i 2025 var pa 1,8 mio. kr.

Arets resultat blev et budget i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Omradet bestar primaert af udgifter til begravelseshjaelp og tinglysningsafgift samt indtaegter vedrgrende
gebyr for sundhedskort, folkeregister, vielser og andet.

Biblioteker
Budgetrammen i 2025 var pa 23,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt vakancer.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Frederikshavn Kommunes Biblioteker bestar af 5 biblioteker og 3 afhentningssteder, som har til formal at
stille en bred vifte af medier til radighed til borgerne i Frederikshavn Kommune.

Bibliotekerne i de 3 hovedbyer har betjent &bningstid 5 dage om ugen, mens bibliotekerne i Albaek og
Jstervra har betjent dbningstid 1-2 dage om ugen. Herudover er der selvbetjent bibliotekstid alle dage,
bortset fra jule- og nytarsaften samt nytarsdag.

Udover den almindelige biblioteksdrift arbejder biblioteket malrettet sammen med skoler, fritidsordninger og
dagtilbud med forskellige former for undervisnings- og laeringstilbud.

Herudover afholder biblioteket en raekke kulturelle aktiviteter pa tvaers af malgrupper. Som eksempel kan
fremhaeves guidet feellesleesning, strikkecafe, forfatterforedrag og aktiviteter i vinter-og efterarsferierne for
familier. Alle bibliotekerne er indrettet familievenligt med legehjarner, ungezoner, lzeseomrader og med
adgang til print og IT.

Endelig er bibliotekerne pa landsplan udbyder af Det Digitale Folkebibliotek, der bl.a. indeholder
hjemmeside, biblioteksapp, E-Reolen, digitale licenser, statistik osv., som vedligeholdes og handteres lokalt.
Desuden giver bibliotekets digitale platform borgerne adgang til en raekke lydbager, kortfilm, digitale
magasiner samt litteratur til alle aldre. Tilbuddet er gratis, sa laenge borgeren er registreret som laner i
kommunens lanesystem.

Stadsarkivet
Budgetrammen i 2025 var pa 2,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at udgifterne til
KOMDA var mindre end forventet
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Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Stadsarkivets primaere opgave er at servicere og assistere Frederikshavn Kommune med materiale-
fremfinding, journalisering og arkivering af fysiske og digitale materialer jf. arkivioven. Desuden hjaelper
arkivet med at finde materialer (fysisk/digitalt) til administrationen bredt set, nar det gaelder f.eks. materialer
vedr. aktindsigter, indsigtssager, forespargsler osv. Arkivet er pa flere mader garanten for at kommunen kan
finde de rigtige dokumenter/papirer, nar der er behov for det (hvis de findes).

Stadsarkivet er desuden et tilbud til borgerne i Frederikshavn Kommune, som har en personlig eller
historiske interesse i kommunen. Arkivet har indsamlet kommunale arkivalier fra begyndelse af 1800-tallet og
frem, s& borgerne har mulighed for at udeve slaegts- og egnsforskning.

Endeligt star stadsarkivet i samarbejde med EJDC m.fl. for flytningen af arkivet under Saeby Radhus, hvor op
imod 5 km. materialer skal flyttes ind pa Frederikshavn Radhus pga. salget af Saeby Radhus.

Projekt Boost til mere
Budgetrammen i 2025 var pa 0,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at
aktiviteterne startede senere op end forventet. Herudover udbetales midlerne i rater, som skal
daekke omkostninger over hele projektperioden (primo 2025 - ultimo 2026). Mindre
aktivitetsomkostninger i 2025, betyder forventeligt hgjere aktivitetsomkostninger i 2026.
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Karselskontoret

Korselskontoret

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Kollektiv trafik 15.450 14.195 1.255

Flextrafik 24.274 25.945 -1.671

Kgrselskontoret drift 2.558 2.625 -67

| alt inkl. overfarte frigivne belesb 42.282 42.765 -483

Budgetrammen i 2025 var pa 42,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget p& 0,5 mio. kr. skyldes hovedsageligt
faerre udgifter til flextrafikomradet.

Kollektiv trafik
Budgetrammen i 2025 var pa 14,2 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt en regulering fra 2024,
som er betalt i 2025.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:

Kgrselskontoret varetager kommunens engagement vedrgrende aben kollektiv trafik med Nordjylland
Trafikselskab, herunder betaling af Frederikshavn Kommunes bidrag til busdriften i kommunen samt
handicapkgrsel.

Flextrafik
Budgetrammen i 2025 var pa 25,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes optimering af nuvaerende
vognpark, hvorved flere karsler i 2025 har kunnet flyttes til billigere vogne.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Kgrselskontoret varetager blandt andet skole- og sygekarsel samt karsler til og fra specialiserede dagtilbud,
genoptraeningstilbud, specialleeger, og dagtilbud pa seldreomradet. Visitering til kgrsel varetages i respektive
fagcentre, mens budgettet er samlet i kommunens kgrselskontor. Al kersel driftes gennem NT i
Flextrafikordningen.

Korselskontoret drift
Budgetrammen i 2025 var pa 2,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt en kort periode
med en ubesat stilling.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:

Karselskontoret er organiseret som en central enhed, som har til formal at sikre, at de af kommunens
borgere, som ikke selv har mulighed for at transportere sig til forskellige kommunale tilbud, alligevel har
mulighed for at deltage i de kommunale tilbud efter geeldende lovgivning og politisk besluttede
serviceniveauer.
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Kultur
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Centerchefens projekter 812 840 -28
Kulturaftale og tvaerkom. samarbejde -642 -501 -141
Regional kulturaftale 184 235 -51
Kulturalliancen -826 -736 -90
Puljemidler 440 501 -61
Frie midler - pulje ansagning 205 221 -16
Partnerskabspuljen 235 280 -45
Kulturhuse 3.617 3.824 -207
Kulturhuset Kappelborg 2.952 3.090 -138
Manegen - Saeby Kulturhus 560 629 -69
Maskinhallen 105 105 0
Borgerhuse 245 245 0
Borgerhuspuljen 124 124 0
Aalbzek Kulturhus 80 80 0
Veerestedet Lyngsa 41 41 0
Kunstarterne 13.838 13.007 831
Film 84 102 -18
Den Vestdanske Filmpulje 84 102 -18
Billedkunst 282 282 0
PixIArt 230 230 0
SKAL Contemporary 52 52 0
Scenekunst 1.196 1.196 0
Frederikshavn Teaterforening 256 256 0
Vendsyssel Teater 940 940 0
Musik 12.276 11.427 849
Frederikshavn Kommunale Musikskole 8.956 8.087 869
Det Musisk Hus (Regionalt spillested) 2.977 2.976 1
Musikforeningen Underground 104 104 0
Skagen Festival 230 250 -20
Vendsyssel Festival 9 10 -1
Kulturarv 11.720 11.740 -20
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Museer 11.444 11.441 3
Nordjyllands Kystmuseum 7131 7.129 2
Skagens Kunstmuseer 3.855 3.854 1
Frederikshavn Kunstmuseum 417 417 0
Simons Raaling 26 26 0
Sognefogedgarden 15 15 0
Lokalhistoriske foreninger 68 81 -13
Fortidsminder og bygningsarv 208 218 -10
Maritim Historisk Forening 195 195 0
Fortidsminder og gravpladser 13 23 -10

| alt inkl. overferte frigivne belab 30.030 29.656 374

Budgetrammen i 2025 var pa 29,7 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget pa 0,4 mio. kr. skyldes hovedsageligt flere
udgifter pd musikskolen forarsaget af flere lanudgifter samt feerre indteegter end forventet.

Sterstedelen af udgifterne under kulturomradet deekker tilskud til kulturelle foreninger og institutioner.
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Fritid
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Administration fritid 2.376 2.515 -139
Selvejende institutioner i haltilskudsmodellen 28.991 29.170 -179
@vrige tilskud 1.670 1.670 0
Iscenter Nord 2.254 2.393 -139
Frederikshavn Svemmehal 2.366 2.462 -96
| alt inkl. overferte frigivne belgb 37.657 38.210 -553

Budgetrammen i 2025 var pa 38,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. skyldes hovedsageligt
faerre driftsudgifter pa administrationen, reguleringer pa haltilskudsmodellen samt faerre udgifter til Iscenter

Nord.

Administration fritid
Budgetrammen i 2025 var pa 2,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre

driftsudgifter.

Selvejende haller i haltilskudsmodellen
Budgetrammen i 2025 var pa 29,2 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes reguleringer som fglge af aendret
pris- og lanfremskrivning samt regulering af fordelinger af lokaletilskud og driftstilskud baseret pa faktiske

haltimer for 2025.

@Gvrige tilskud
Budgetrammen i 2025 var pa 1,7 mio. kr.

Omréadet omfatter tilskud til Cup No.1, Redspeette Cup,

Lystfiskerforeningen Frederikshavn, DBU

Velfaerdsalliance samt afsluttende tilskud til FFl og Skagens Stadion. Derudover er der en buffer til regulering

af haltilskudsmodellen.

Arets resultat blev et budget i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Tilskuddet til Cup No.1 og Redspaette Cup flyttes til Udvalget for @konomi og Strategi fra 2026 og frem.

Tilskuddene til FFI Stadion og Skagen Stadion er ophert med udgangen af 2025. Aftalen vedrerende DBU
Velfeerdsalliance Igber over en 4-arig periode og star til at udigbe i 2027.

Iscenter Nord
Budgetrammen i 2025 var pa 2,4 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre

driftsudgifter.
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Frederikshavn Svemmehal
Budgetrammen i 2025 var pa 2,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre lgnudgifter.
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Folkeoplysning

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Folkeoplysning drift 1.537 1.511 26
Folkeoplysningsudvalget 6 132 -126
Aftenskoler 271 2.832 -121
Folkeoplysende foreninger 10.760 10.770 -10
Pulje til udendgrsarealer og -anleeg 300 300 0
Visions- og udviklingspuljen 51 78 -27
| alt inkl. overferte frigivne belgb 15.365 15.623 -258

Budgetrammen i 2025 var pa 15,6 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. skyldes hovedsageligt
faerre udgifter til Folkeoplysningsudvalget samt aftenskoleomradet.

Folkeoplysning drift

Budgetrammen i 2025 var pa 1,5 mio. kr.

Omradet omfatter primeert rengaring og service. Derudover er der afsat en pulje til betaling af udgifter i
forbindelse med overnatning til stgrre arrangementer, cups og events.

Arets resultat blev et budget i balance.

Folkeoplysningsudvalget

Budgetrammen i 2025 var pa 0,1 mio. kr.

Folkeoplysningsudvalg jf. 8§35, stk. 2. skal sikre brugerinddragelse pa folkeoplysningsomradet. De
overordnede retningslinjer og fokuspunkter for Folkeoplysningsudvalgets arbejde er fastlagt i den kommunale
folkeoplysningspolitik

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre udgifter til
mgdeaktiviteter.

Aftenskoler

Budgetrammen i 2025 var pa 2,8 mio. kr.

Omradet omfatter stgtte til aftenskolernes voksenundervisning — hovedomrade 1 jf. Folkeoplysningsloven samt
mellemkommunal refusion. Der er iht. loven fastsat lokale retningslinjer for stette pa omradet.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt feerre aktiviteter
pa aftenskoleomradet.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Tilskuddene er fordelt i henhold til Folkeoplysningsloven, de relevante bekendtgerelser samt de lokalt
fastsatte gaeldende regler og ordninger pa omradet.

Folkeoplysende foreninger

Budgetrammen i 2025 var pa 10,8 mio. kr.

Omradet omfatter statte til de frivillige folkeoplysende foreninger — hovedomrade 2 jf. Folkeoplysningsloven.
Der er iht. loven fastsat lokale retningslinjer for stgtte pa omradet.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Folkeoplysning

Arets resultat blev et budget i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Tilskuddene er fordelt i henhold til Folkeoplysningsloven, de relevante bekendtgerelser samt de lokalt
fastsatte gaeldende regler og ordninger pa omradet.

Pulje til udendgrsarealer og -anlaeg

Budgetrammen i 2025 var péa 0,3 mio. kr.

Puljen har til formal at stette etablerede udendegrsfaciliteter, der anvendes til aktiviteter pa fritidsomradet, og
som ikke samtidig er tilskudsberettigede i det ordinzere lokaletilskud.

Arets resultat blev et budget i balance.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudszetningerne:
Puljen er udmgntet i overensstemmelse med formalet og de gaeldende kriterier, og midlerne er anvendt
inden for den fastsatte budgetramme.

Visions- og udviklingspuljen

Budgetrammen i 2025 var pa 0,1 mio. kr.

Visions- og udviklingspuljen stgtter initiativer og aktiviteter, der ligger ud over det traditionelt folkeoplysende,
herunder nye samarbejdsformer, netvaerk og foreningsformer samt projekter og aktiviteter, der udvikler og
statter kommunens kulturliv, fritids- og foreningsliv. Alle foreninger, oplysningsforbund, grupper, borgere og
aktgrer fra kultur- og fritidslivet, som er hjemmehgrende i Frederikshavn Kommune, kan sage puljen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsatningerne:
Puljen er udmgntet i overensstemmelse med formalet og de gaeldende kriterier, og midlerne er anvendt
inden for den fastsatte budgetramme.

Kultur- og Fritidsudvalget har i 2025 stattet to projekter. Derudover er der administrativt udloddet til tre
mindre indsatser inden for puljens formal.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Anlzeg

Anlaeg

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/

2025 budget 2025 mindreforbrug
Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 631 758 -127
I alt 631 758 -127

Kultur- og Fritidsudvalgets korrigerede anlaegsbudget 2025 var pa 0,8 mio. kr., og arets resultat for 2025
viser et forbrug pa 0,6 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. eller 16,8 % af budgetrammen.

| forbindelse med DKD-overfarslen i regnskabet for 2024 har udvalget faet overfert et mindreforbrug pa
anlaegspuljen til fritidsaktiviteter svarende til 0,8 mio. kr. Midlerne er uddelt i to runder i 2025.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der overfgres 0,0 mio. kr. til 2026
samt efterlades 0,1 mio. kr. vedrgrende afsluttede anleegsprojekter.
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Kultur- og Fritidsudvalget 271.279  -21.114| 266.544  -18.093 4.418 28
Center for Kultur og Borgerservice 271.279  -21.114| 266.544  -18.093 4.418 28
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 34.087 -6.038 34.582 -5.837 -319 9
0032 Fritidsfaciliteter 34.087 -6.038 34.582 -5.837 -319 9
003231 Stadion og idraetsanleg 34.087 -6.038 34.582 -5.837 -319 9
1 Drift 34.087 -6.038 34.582 -5.837 -319 9
Administration fritid 2.197 2.966 -2
Haller og gvrige tilskud 21.234 20.316 -306
Frederikshavn Svemmehal 7.360 -4.912 6.165 -4.686 -5
Frederikshavn Svem. m.moms -83 25 -85 -0
Iscenter Nord 3.120 -1.043 2.942 -1.065 -5
Iscenter Nord - Ledelse og administratio 177 120 -0
Fr-havn Svgmmehal - Ledelse og administr 341 -0
Iscenter Nord Toldmoms 0
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 1.707 0
02 Transport og infrastruktur 15.450 20.263 -5
0232 Kollektiv trafik 15.450 20.263 -5
023231  Busdrift 15.450 20.263 -5
1 Drift 15.450 20.263 -5
Karselskontoret 15.450 20.263 -5
03 Undervisning og kultur 101.326 -11.167 98.648 -9.904 735 15
0322 Folkeskolen m.m. 10.111 -2 8.436 -57
032206 Befordring af elever i grundskolen 10.111 -2 8.436 -57
1 Drift 10.111 -2 8.436 -57
Kgrselskontoret 873 -2 2.115 -10
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 9.239 6.321 -47
0332 Folkebiblioteker 23.823 -970 24.270 -709 -7 1
033250 Folkebiblioteker 23.823 -970 24.270 -709 -7 1
1 Drift 23.823 -970 24.270 -709 -7 1
Frederikshavn Kommunes biblioteker 23.822 -949 24.270 -709 -7 1
Fr.havn Kommunes biblioteker - toldmoms 0 -21
0335 Kulturel virksomhed 39.792 -6.883 36.814 -6.100 812 9
033560 Museer 11.430 0 11.407 -15 -3 0
1 Drift 11.430 0 11.407 -15 -3 0
Diverse tilskud 11.430 0 -3 0
Museer 0 11.407 -15 0
033562 Teatre 1.390 -99 1.385 -94 -1 0
1 Drift 1.390 -99 1.385 -94 -1
Diverse tilskud 1.196 -0
Frederikshavn Kommunes biblioteker 194 -99 188 -94 -1 0
Teatre 1.196 0
033563  Musikarrangementer 12.260 -3.404 12.942 -4.954 -10
1 Drift 12.260 -2.297 12.942 -3.653 -10
Diverse tilskud -50 -50 -103 1
Frederikshavn Kommunale Musikskole 10.878 -2.247 11.619 -3.653 -10 6
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis 1.433 1.426 -1
2 Statsrefusion -1.107 -1.301 2
Frederikshavn Kommunale Musikskole -1.107 -1.301 2
033564  Andre kulturelle opgaver 14.712 -3.380 11.081 -1.037 827 2
1 Drift 14.712 -3.380 11.081 -1.037 827 2
Manegen Saeby Kulturhus 626 -66 715 -80 -2 0
Manegen Saby Kulturhus Toldmoms -5 0
Centerchefens projekter 1.012 -200 280 835

169



Kultur- og Fritidsudvalget

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Projekt Boost til mere 90 -0
Diverse tilskud 4.685 -461 995 -1
Frederikshavn Kommunes biblioteker 128 -27 235 -63 -1 0
Det Musiske Hus 2977
Musikforeningen Underground 104
Kommandantboligen -3
Kappelborg 1.822 -436 1.385 -15 -0 0
Maskinhallen 105
Museer 15
Stadsarkiv 2.422 -8 2.608 -170 -3 0
Kappelborg toldmoms 2.566 -2.182 0 -705 0 1
Administration fritid 179 190 -0
Kappelborg - Ledelse og administration 1.181 1.475 -1
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 27.600 -3.313 29.127 -3.094 -13 5
033870 Fzelles formal 417 869 -5
1 Drift 417 869 -5
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 417 869 -5
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 3.315 -97 3.424 -8 -1
1 Drift 3.315 -97 3.424 -8 -1
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 3.315 -97 3.424 -8 -1
033873  Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 9.019 9.050 -3
1 Drift 9.019 9.050 -3
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 9.019 9.050 -3
033874  Lokaletilskud 14.849 -3.216 15.784 -3.087 -5 5
1 Drift 14.849 -3.216 15.784 -3.087 -5
Haller og gvrige tilskud 8.928 -3
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 5.921 -3.216 15.784 -3.087 -2 5
04 Sundhedsomradet 7.768 -197 6.728 -33
0462 Sundhedsudgifter m.v. 7.768 -197 6.728 -33
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering af 189 197
sundhedsvasenet
1 Drift 189 -197
Borgerservice 189 -197
046282  Genoptraening og vedligeholdelsestraening 2.347 2.667 -17
1 Drift 2.347 2.667 -17
Kgrselskontoret 17
Kearselskontoret Ejersted 4 Private 2.347 2.650 -17
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.686 1.673 -10
1 Drift 1.686 1.673 -10
Kgrselskontoret 15
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 1.671 1.673 -10
046290 Andre sundhedsudgifter 3.547 2.388 -6
1 Drift 3.547 2.388 -6
Borgerservice 1.939 1.287 0
Kgrselskontoret 30 124 -0
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 1.145 977 -6
Projekt Boost til mere 433
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 72.482 -2.018 66.909 -1.671 4.973 3
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 1.902 938 -8
052820 Opholdssteder mv. for begrn 12 -0
1 Drift 12 -0
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 12 -0
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Radgivning samt forebyggende indsatser eller
052821 foranstaltninger og stettende indsatser for barn 1.294 667 -6
og unge
1 Drift 1.294 667 -6
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 1.294 667 -6
052822  Plejefamilier 608 258 -2
1 Drift 608 258 -2
Karselskontoret Ejersted 4 Private 608 258 -2
0530 Tilbud til eldre 2.331 -413 2.498 -263 -15 0
053031 Hjaalper.nidlc-.)r, forbrugsgoder, boligindretning og 2331 413 2498 263 15 0
befordring til zeldre
1 Drift 2.331 -413 2.498 -263 -15 0
Karselskontoret -116 -413 0 -263 -0
Kearselskontoret Ejersted 4 Private 2.447 2.498 -15
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 1.916 1.348 -9
053859  Aktivitets- og samveerstilbud 1.916 1.348 -9
1 Drift 1.916 1.348 -9
Kgrselskontoret 13 0
Karselskontoret Ejersted 4 Private 1.903 1.348 -9
0557 Kontante ydelser 66.329 -1.605 61.953 -1.408 5.007
055772  Sociale formal 2.767 -1.179 -2.966 -1.408 5.517
1 Drift 2.767 -24 -2.966 5.517
Borgerservice 456 -24 -0
Borgerservice Kontrolenheden -5.541 5.532
Karselskontoret 2.311 438 -9
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 2137 -6
2 Statsrefusion -1.155 -1.408
Karselskontoret -1.155 -1.408
0s5776  DolYdelse ::'nze"sm“is‘er - kommunal 38.872 330  38.985 o| 505 0
1 Drift 38.872 -330 38.985 0 -505 0
Borgerservice 38.872 -330 38.985 0 -505 0
055777  Boligsikring - kommunal medfinansiering 24.691 -96 25.934 0 -5
1 Drift 24.691 -96 25.934 0 -5
Borgerservice 24.691 -96 25.934 0 -5
0572 fsc:f,:,t;t“ frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale 5 173 0
057299  Frivilligt socialt arbejde og avrige sociale formal 5 173 -0
1 Drift 5 173 -0
Borgerservice 5 173 -0
06 Fallesudgifter og administration m.v 40.165 -1.694 39.412 -682 -933 1
0642 Politisk organisation 6 133 -1
064242 Kommissioner, rad og navn 6 133 -1
1 Drift 6 133 -1
Folkeoplysningsudvalg 6 133 -1
0645 Administrativ organisation 39.659 -1.694 38.779 -682 -932 1
064551  Sekretariat og forvaltninger 25.012 -1.653 24.100 -682 -914 1
1 Drift 25.012 -1.653 24.100 -682 -914 1
Borgerservice 19.618 -292 16.657 -672 41 1
Borgerservice Kontrolenheden 854 -944
Karselskontoret 4.654 -30 5.488 -11
Kearselskontoret Ejersted 4 Private 1.101
Borgerservice toldmoms -7
Projekt Boost til mere 740 -1.316 0
Frederikshavn Kommunes biblioteker -9 -10 0
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
064553  Jobcentre 49 -41
1 Drift 49 -41
Projekt Boost til mere 49 -41
1 Drift 14.599 14.680 -19
Borgerservice 14.599 14.680 -19
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 500 500 0 -0
064862  Turisme 500 500 -0
1 Drift 500 500 -0
Haller og gvrige tilskud 500 500 -0
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt anleeg
Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt
Kultur- og Fritidsudvalget 631 758
Center for Kultur og Borgerservice 631
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 631
0032 Fritidsfaciliteter 631
003235 Andre fritidsfaciliteter 631
3 Anlaeg 631
Center for Kultur og Borgerservice
Total 631
Anleegstilskud til fritidsaktiviteter 631
Fritid 758
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 758
0032 Fritidsfaciliteter 758
003235 Andre fritidsfaciliteter 758
3 Anleeg 758
Center for Kultur og Borgerservice
Total 758
Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 758
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TEKNISK UDVALG Laesevejledning

Laesevejledning

Dette regnskab bestar af tre dele.
| forste del praesenteres et samlet overblik for udvalgets regnskab under generelle bemaerkninger.
| anden del gennemgas bemeaerkningerne til driftsregnskabet pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas bemaerkningerne til anleegsregnskabet/anlaegsprojekterne pa udvalgets omrade.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indteegt eller et mindreforbrug.

| tabellerne indgar felgende begreber:

e “Forbrug” er det samlede forbrug for 2025
o “Korrigeret budget” er for hele 2025
e "Mer-/mindreforbrug” viser om omradet har et mer-/mindreforbrug for 2025

Alle belab i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemeerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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TEKNISK UDVALG Generelle bemarkninger

Generelle bemarkninger
| sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og skonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrarende mer- og mindreforbrug, i
henhold til reglerne for skonomisk decentralisering. Herefter benaevnt GKD.

Arsberetningerne omfatter:
e Orientering om arets resultat.
¢ Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfart merforbrug.
e Gennemgang af opnaede resultater i 2025.

Arets resultat: Her er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og skonomiske resultat.
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TEKNISK UDVALG

Arets resultat
Drift

Generelle bemarkninger

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/

2025 budget 2025 mindreforbrug
Center for Ejendomme, Park og Vej 69.642 76.322 -6.680
Center Teknik og Miljg 674 768 -93
| alt inkl. overforte frigivne belgb 70.326 77.090 -6.774

Teknisk udvalgs korrigerede budget 2025 var pa 77,1 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et forbrug pa
70,3 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. eller -8,8 % af budgetrammen.

Mindreforbruget vedrgrende Vintertjenesten udger 6,5 mio. kr. Vintertjenesten er fritaget for @KD-
regelsaettet. Korrigeret for dette udger arets resultat et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Derudover er yderligere et mindreforbrug 1,0 mio. kr. undtaget fra @KD-regelseettet, som indstilles overfart til
2026. Undtagelserne vedrgrer skadedyrsbekeempelse og foreningsdrevne havne.

Efter korrigering for fritagelser og undtagelser fra @KD-regelsaettet udger resultatet et merforbrug pa 0,7 mio.
kr.

I henhold til @KD-regelsaettet overfares fglgende til drift i 2026:

Til drift:

Center for Ejendomme, Park og Vej merforbrug 0,3 mio. kr.
Center for Teknik og Milj@ ingen overfgrsel 0,0 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 merforbrug 0,3 mio. kr.

Sammenlagt indstilles et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. overfgrt til 2026, nar bade JKD-overfarsler og
undtagelser medregnes.

Der henvises til de efterfalgende arsberetninger, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Anlaeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Anlaeg 40.216 51.784 -11.568

Teknisk Udvalgs korrigerede anleegsbudget 2025 var pa 51,8 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa 40,2 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr. eller -22,3 % af budgetrammen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der overfares 11,6 mio. kr. til
2026 samt efterlades 0,0 mio. kr. vedrgrende afsluttede anlaegsprojekter.
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TEKNISK UDVALG

Drift

Center for Ejendomme, Park og Vej

Center for Ejendomme, Park og Vej

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Centerchefens omrade 20.902 21.451 -549
Feellesfunktioner og Projekter 1.306 515 791
Infrastruktur og Grgnt Bymilja 25.826 26.893 -1.067
Facility og Lystbadehavne -301 773 -1.074
Ejendomme og Klimatilpasning 6.645 5.165 1.480
Skadedyrsbekaempelse -350 -603 252
Vintertjeneste 15.613 22.127 -6.514
I alt inkl. overfarte frigivne belgb 69.642 76.322 -6.680

Budgetrammen i 2025 var pa 76,3 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr., som primaert skyldes mindreforbrug pa vintertjenesten.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udggr 6,5 mio. kr. mindreforbrug vedrarende vintertjenesten, som er fritaget for GKD-
regelsaettet. Korrigeret for dette udger arets resultat et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Til drift

Yderligere undtagelser fra @KD-regelsaettet, som indstilles overfgrt til 2026:

Voersa Havn* mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Rennehavnen* mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Skadedyrsbekaempelse** merforbrug 0,3 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 mindreforbrug 1,0 mio. kr.

*Voersa Havn og Regnnehavnen er foreningsdrevne havne, som betragtes som eksternt finansieret.
**Skadedyrsbekeempelse er takstfinansieret efter "Hvile-i-sig-selv” princippet. Merforbruget indstilles overfart

og nedbringes i 2026.

I henhold til KD-regelsaettet overfares fglgende til drift i 2026:

Feellesfunktioner og Projekter merforbrug 0,1 mio. kt.
Facility og Lystbadehavne merforbrug 0,1 mio. kr.
Ejendom og Klimatilpasning merforbrug 0,1 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 merforbrug 0,3 mio. kr.

Sammenlagt indstilles et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. overfoert til 2026, nar bade JKD-overfgrsler og

undtagelser medregnes.
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TEKNISK UDVALG Center for Ejendomme, Park og Vej

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Center for Ejendomme, Park og Vej har i 2025 haft fokus pa at opretholde sikker drift.

Centerchefens omrade
Budgetrammen i 2025 var pa 21,5 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt udskudte
driftsoptimeringsprojekter pa 0,3 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Omradet har i 2025 afholdt tilskudsomrader. Derudover har omradet afholdt udgifter til Markelbaenken i
Saeby samt en gennemgang og sikring af elinstallationerne pa Havne i Saeeby og Aalbaek.

Feellesfunktioner og Projekter
Budgetrammen i 2025 var pa 0,5 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,8 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt starre udgifter til
materielgdrdene samt udgifter til graesrobotter afholdt for Infrastruktur og Grgnt bymiljg pa 0,7 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Der har i 2025 veeret fokus pa driftsoptimeringer samt at skabe nye synergieffekter mellem ressourcer og
medarbejdere.

Infrastruktur og Grent Bymiljo
Budgetrammen i 2025 var pa 26,9 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt at udgifterne til
indkab af nye og udskiftning af gamle greesrobotter blev afholdt pa Feellesfunktioner og Projekter

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Afdelingen har i 2025 brugt ressourcer pa sammenlagningen af vejomradet og det grenne omrade til en
afdeling. Sammenlaegningen forventes at give synergieffekter i de kommende ar.

Facility og Lystbadehavne
Budgetrammen i 2025 var pa 0,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt en god saeson pa
lystbadehavne. Isaer Skagen og Aalbaek har haft en god szeson, med mange gaestesejlere og mange
autocampere.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Havne har haft et godt ar, med god belaegning og tilbagehed pa udgifterne. Havne er stadig udfordret af
kurserne pa norske og svenske kroner i forhold til danske kroner.

Ejendomme og Klimatilpasning
Budgetrammen i 2025 var pa 5,2 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt, at et projekt med
byggemodningen ikke blev faerdig i 2025. Projektet forventes feerdiggjort i 2026.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Afdelingen har i 2025 startet renoveringen af auktionshuset pa Aalbzek Havn.
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Skadedyrsbekeempelse
Budgetrammen i 2025 var pa -0,6 mio. kr.

Arets resultat blev et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:

Center for Ejendomme, Park og Vej

Omradet viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. og falger dermed planen for nedbringelse af gaelden fra tidligere
ar. 1 2026 forventes gaelden at veere afviklet. Omradet er et "hvil-sig-selv” omrade, hvilket betyder at set over

en arreekke, sa skal udgifter og indteegter balancere.
Vintertjenesten
Budgetrammen i 2025 var pa 22,1 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Vinteren i 2025 har i forholdt til tidligere ar vaere mild.

Vintertjenesten i perioden 2022 - 2025

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indteegt/mindre udgift

2022 2023 2024 2025
1. kvartal 8.246 8.515 12.831 8.236
2. kvartal 579 2.062 1.216 1.509
3. kvartal 2.148 916 1.596 1.041
4. kvartal 8.384 9.575 5.199 4.827
l alt 19.357 21.068 20.841 15.613
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Drift

Center for Teknik og Miljo

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Feellesfunktioner og Vej 674 768 -93

I alt inkl. overfarte frigivne belab 674 768 -93

Fzellesfunktioner og Vej
Budgetrammen i 2025 var pa 0,8 mio. kr.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt trafiksikkerhed.

Disponering af arets resultat:
| henhold til @KD-regelseettet overfgres falgende til drift i 2026:

Til drift:
Trafiksikkerhed ingen overfarsel 0,0 mio. kr.
Til drift overfgres i alt til 2026 ingen overfarsel 0,0 mio. kr.

Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. vedrarende Center for Teknik og Miljg indstilles anvendt til udligning indenfor
udvalget.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:

Midlerne er i 2025 bl.a. brugt til trafiksikkerhedsskabende tiltag med skoler og institutioner herunder arbejdet
med trafikpolitikker, skolevejsanalyser og konkrete trafikskabende tiltag. Der er gennemfgart
trafiksikkerhedsskabende kampagner som fx "Bgrn pa vej”, "alle bgrn Cykler”, "THensynet” og "Brug 2 sek.
Mere”. Desuden er der arbejdet pa en revision af kommunens trafiksikkerhedsplan og arbejdet med sakaldt
”sorte pletter” herunder gennemfart trafiktzellinger og opsat fartvisere.

Mindreforbruget kan tilskrives, at det ikke har vaeret muligt at igangsaette og afvikle alle de forventede
kampagner. Konkret er en ny kampagne med fokus pa el-kgretgjer ikke igangsat. Kampagnerne forudsaetter,
at kommunens Vejmyndighed bruger ressourcer, og ressourcerne har veeret prioriteret til gvrige aktiviteter pa
trafiksikkerhedsomradet ligesom det ogsa har veeret ngdvendigt at prioritere ressourcerne i Vejmyndighed til
opgaver, som kommunen er lovforpligtiget til at Igse.
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Anlag

Anlag

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Center for Ejendomme, Park og Vej
Pulje vedr. Knivholt Hovedgard 976 976 0
Feerdiggerelse Saeby Havn inkl. skure 2 865 -862
Slidlag 5.990 5.966 24
Vejprojekter 5.307 5.307 0
Renovering af kgrebaner 8.234 8.234 0
Koordinerende belaegningsarbejder 6.146 6.248 -102
Renov. af vejbelysningsanleeg 2010-2027 1.814 1.819 -5
Broer, tunneller og underlgb 1.009 1.055 -46
Dispositionspuljen 1.078 3.304 -2.226
Offentlige toiletter - strategi 256 253 2
Rekreative tiltag i naturen 115 114 1
Grgn Trepart/klimatilpasningsplan 0 994 -994
Badebroer m.m. 1.438 1.400 38
Sikre skoleveje - cykelstier mv. 2024 3.091 3.280 -189
Asfalt - belaegningsarbejder 2024 -266 -266 0
Klimatilpasningsplan - indsatser 890 889 1
Adgang til Grenen - tilgeengelighed 1.202 2.911 -1.709
2-1 vejelcykelstier i hele kommunen 1.039 5.015 -3.976
Center for Teknik og Miljo
Kystbeskyttelse og kystfodring 1.897 3.422 -1.526
| alt 40.216 51.784 -11.568

Teknisk Udvalgs korrigerede anleegsbudget i 2025 var pa 51,8 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa 40,2 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr. eller -22,3 % af budgetrammen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr., hvoraf det indstilles, at der overfgres 11,6 mio. kr. til

2026 samt efterlades 0,0 mio. kr. vedrgrende afsluttede anlaegsprojekter.

Mindreforbruget pa 11,6 mio. kr. skyldes primaert et mindreforbrug pa "Faerdiggerelse af Saeby Havn”,

"Dispositionspuljen”, "Grgn Trepart/klimatilpasningsplan”, Adgang til Grenen — tilgaengelighed”, "2-1

veje/cykelstier i hele kommunen” samt "Kystbeskyttelse og kystfodring”

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabsaret i forhold til budgetforudsatningerne:

Center for Ejendomme, Park og Vej
Pulje vedr. Knivholt Hovedgard

Projektet viser balance mellem budget og forbrug. Projektet er en arlig pulje, som er anvendt til

anlaegstilskud til foreningen Knivholt Hovedgard.

Faerdiggarelse af Seeby Havn inkl. skure

Projektet viser et mindreforbruget pa 0,9 mio. kr., som. kan henfares til sidste del af projektet, som omfatter
anlaeggelsen af en spuleplads. Faerdiggerelse af projektet afventer planlaegningen og bygning af
Vandsportens Hus, som forventes at blive igangsat i 2026. Mindreforbruget indstilles overfgrt til 2026.
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Slidlag
Projektet viser et merforbrug pa 0,0 mio. kr. Projektet er en arlig pulje, de er anvendt til udgifter til det gverste
lag asfalt, der paleegges efter en vej, er renoveret. Merforbruget indstilles finansieres af kassen.

Vejprojekter
Projektet viser balance mellem budget og forbrug. Projektet er en arlig pulje, der er anvendt til renovering og
vedligeholdelse af kommunens veje, fortove og cykelstier.

Renovering af karebaner
Projektet viser balance mellem budget og forbrug. Projektet er en arlig pulje, der er anvendt til renovering og
vedligeholdelse af kommunens veje.

Koordinerende beleegningsarbejder

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Midlerne er anvendt til belaegningsarbejder i forbindelse med
ledningsrenoveringer pa baggrund af den politisk vedtagne plan. Mindreforbruget er disponeret til et
igangveaerende delprojekt. Projektet er fra budget 2026 flyttet til driftsbudgettet og mindreforbruget indstilles
overfert til driften i 2026.

Broer, tunneller og underlgb

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,0 mio. kr. Projektet er en arlig pulje, der er anvendt til renovering og
vedligeholdelse af broer, tunneller og underlgb i forbindelse med kommunens vejanlaeg. Mindreforbruget
indstilles tillagt kassen.

Dispositionspuljen
Puljen viser et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. De enkelte projekter under puljen er disponeret politisk og
afventer faerdiggerelse/igangsaetning i 2026.

Disponerede midler:

Seaeby Strandpark 0,4 mio. kr.
Fredning af Krogens Hgrbylund Mgllebaekke 0,2 mio. kr.
Revision af vandlgbsregulativ for Elling A 0,3 mio. kr.
Prgvehandling indsejling, Saeby Havn 0,1 mio. kr.
Erstatning Skeerum Adal 0,1 mio. kr.
Fremtidens strande og @vrige mindre disponeringer 1,1 mio. kr.
Disponerede midler i alt 2,2 mio. kr.

Mindreforbruget pa 2,2 mio. kr. indstilles overfart til 2026.

Offentlige toiletter — Strategi
Projektet viser et merforbrug pa 0,0 mio. kr. Midlerne er anvendt til renovering af toiletbygninger samt til nye
toiletbygninger.

Rekreative tiltag i naturen
Projektet viser et merforbrug pa 0,0 mio. kr. Midlerne er anvendt til rekreative tiltag i form at opfarelsen af et
multihus.

Gron Trepart/klimatilpasningsplan
Projektet viser et mindreforbrug pa 1,0 mio.kr., som kan henfgres til, at projektet ikke er igangsat endnu.
Mindreforbruget indstilles overfert til 2026.

Badebroer
Projektet viser et merforbrug pa 0,0 mio. kr. Midlerne er anvendt til renovering og vedligeholdelse af
kommunens havne. Merforbruget indstilles finansieret af kassen.

Sikre skoleveje - cykelstier mv. 2024

Projektet viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Midlerne er anvendt til etablering af sikre skoleveje, cykelstier
og 2-1 veje i hele kommune. Mindreforbruget kan henfgres til et igangvaerende delprojekt og mindreforbruget
indstilles overfart til 2026.
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Klimatilpasningsplan - indsatser
Projektet viser et merforbrug pa 0,0 mio. kr. Midlerne er bl.a. anvendt til udgifter vedr. handtering og sikring
af arbejdet med starre og hyppigere vandmaengder.

Adgang til Grenen - tilgaengelighed
Projektet viser et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som kan henfares til forsinkelse af projektet pa grund af
fuglenes ynglesaeson og projektet forventes feerdiggjort i 2026. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

2-1 veje/cykelstier i hele kommunen
Projektet viser et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr., som kan henfgres til manglende godkendelser hos politiet af
de enkelte politisk vedtagne vejstraekninger. Mindreforbruget indstilles overfort til 2026.

Center for Teknik og Miljo

Kystbeskyttelse og kystfodring

Projektet viser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som kan henfares til tidsforskydninger i forhold til afholdelse
af udgifter og modtagelse af refusion. Projektet er delvist finansieret af Social- og Boligstyrelsen. De enkelte
nedrivningsprojekter indtaegtsfares lgbende. Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Teknisk Udvalg 104.721 -34.405| 112.344  -34.940 -364 50
Center for Ejendomme, Park og Vej 83.703 -29.388 85.275 -30.823 301 44
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 27.749 -2.476 37.419 -7.506 -185 9
0022 Jordforsyning 2.715 3.654 -14
002201  Fzelles formal 2.715 3.654 -14
1 Drift 2.715 3.654 -14
Udligningspulje 260 3.654 -14
Driftsudgifter vedr. anlaeg (nulstilles) 2.632
Salg Plan og udvikling 26
Salg Plan og udvikling Moms -203
0025 Faste ejendomme 6.195 -2.461 4.252 -2.022 0 3
002510  Fzelles formal 1.123 1.183 -5
1 Drift 1.123 1.183 -5
Offentlige toiletter 1.123 1.183 -5
002511 Beboelse -0
1 Drift -0
Kgb og Salg - Feelles -0
002513  Andre faste ejendomme 5.072 -2.461 3.069 -2.022
1 Drift 5.072 -2.461 3.069 -2.022
Len 3.336 2.796
Knivholt Hovedgard 50 -1.820 -2.022 3
Tilskudsomrader 273 -16 273 -0
Bygningsudgifter 1.268 -625 0
Drift Syd 0
Udenomsarealer Bygninger 144 -0
0028 Fritidsomrader 10.702 -15 21.026 -5.484 -76
002820  Grenne omrader og naturpladser 10.702 -15 21.026 -5.484 -76
1 Drift 10.702 -15 21.026 -5.484 -76
Bymiljo 3.343 4.348 -19
Gartneri 1.817 2.655 -11
Gron drift 5.542 -15 14.023 -5.484 -47 6
0038 Naturbeskyttelse 4.493 4.977 -74
003850  Naturforvaltningsprojekter 2.052 2.589 -12
1 Drift 2.052 2.589 -12
Natur 2.052 2.589 -12
003853  Skove 1.304 1.089 -6
1 Drift 1.304 1.089 -6
Skove Toldmoms 1.304 1.089 -6
003854  Sandflugt 1.137 1.298 -56
1 Drift 1.137 1.298 -56
Strande 1.137 1.298 -56
0048 Vandlgbsvasen 3.584 3.510 -20
004870 Feelles formal 56 55 -0
1 Drift 56 55 -0
Klimasikring 56 55 -0
004871  Vedligeholdelse af vandigb 3.528 3.456 -20
1 Drift 3.528 3.456 -20
Vandigb 3.528 3.456 -20
0055 Diverse udgifter og indtaegter 61 -1
005593 Diverse udgifter og indtagter 61 -1
1 Drift 61 -1
Klimasikring 61 -1
02 Transport og infrastruktur 47.768 -26.912 45.315 -23.317 486 35
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
0222 Feelles funktioner 40.578  -17.186 33.367  -11.959 -149 17
022201 Falles og tvaergaende vejformal 13.207 -3.246 5.302 -520 -282
1 Drift 13.207 -3.246 5.302 -520 -282 1
Strategiske fokusomrader 325 -2
Klimasikring 534 306 -2
Udligningspulje 173 -108 846 -805
Tilskudsprojekter / belysningskontrakt 2.429 2.803 0
Driftsudgifter vedr. anlaeg (nulstilles) 1.835
Maskineindtaegter -12.902 -18.256 91
Natur, Park & Bymiljo -431 -2.400 93
Bymiljo 403 594 -3
Fraveer 36 41 -0
Fraveer 31 107 -47 -0 0
Planlaegning og udvikling 1.173 1.650 -14
Fravaer 20 39 -0
Fraveer 8 47 -0
Trafik & Klima 144 -4.123 121
Veerksted 15.415 -3.011 18.314 -473 226 1
Lager 3.552 4.103 18
Fraveer 6 83 -0
Salg Lager -64 -29 0
Salg Lager Moms -9
Fraveer 11 82 -1
Salg Veje 89 -89
Fortiv og sti 732 659 -3
Fraveer 11 82 -0
022203  Arbejder for fremmed regning 23.975 -9.186 24.490 -6.722 146 9
1 Drift 23.975 -9.186 24.490 -6.722 146 9
Skove 1 -177 -200 0
Skove Toldmoms -537 -13 -302 0
Vandlgb 70 -131 0
Vandlgb Toldmoms -3
Strategiske fokusomrader 84 -461 -312 0
Klimasikring 88
Tilskudsprojekter / belysningskontrakt 17.740 17.843 -115
Driftsudgifter vedr. anlaeg (nulstilles) -4.467
Strande 56 -0
Gartneri 624 109 -2
Salg Bymiljg 1.876 -2 2.381 -12
Salg Bymiljg Moms 21 -1
Salg Natur 118 -118
Salg Natur Moms 105 -144
Salg Gartneri 0 -0
Salg Gartneri Moms 2 -346 -378 1
Salg Gren drift 3.505 -470 4.821 -2.363 278 3
Salg Grgn drift Moms 500 -318
Salg Plan og udvikling 3 0
Salg Plan og udvikling Moms 2.952 -2.530
Salg Trafiksikkerhed -26
Salg Myndighedsarbejde -0
Salg Feellesudgifter 3 -5
Salg Feellesudgifter Moms 22 -22
Lager 6 -0
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Salg Veerksted -12
Salg Veerksted Moms 224 -638 -2 -2.376 0 3
Salg Mat.gard & pladser 1
Salg Mat.gard & pladser Moms 330 -228 0
Salg Lager -546 -17 -831 -1 -2 0
Salg Lager Moms -154 -2.249 0 -791 -0 1
Salg Gert Kontrakter m.m. Moms 14 -14
Veje 33 -0
Salg Veje 20 -32
Salg Veje Moms 315 -409 -6 0
Fortiv og sti 168 174
Salg Fortov og sti 77 =77
Salg Fortov og sti Moms 738 -767
Saeby Havn Moms 7
022205 Driftsbygninger og -pladser 1.512 1.622 -5
1 Drift 1.512 1.622 -5
Materialegarde og pladser 1.512 1.622 -5
022207 Parkering 1.884 -4.754 1.953 -4.717 -7 7
1 Drift 1.884 -4.754 1.953 -4.717 -7 7
Betalingsparkering 1.884 -4.754 1.953 -4.717 -7 7
0228 Kommunale veje -2.164 0 639 -93 15 0
022811  Vejvedligeholdelse m.v. -5.909 0 -4.913 -93 34 0
1 Drift -5.909 0 -4.913 -93 34 0
P-vagter -104 0 -93 0
Projektering -0
Veje 8.236 12.880 -44
Veje - udligning -9.380 -12.277 54
Fortov - udligning -4.660 -5.516 24
022812 Belaegninger m.v. 3.740 5.523 -19
1 Drift 3.740 5.523 -19
Fortiv og sti 3.740 5.523 -19
022823  Standardforbedringer af faerdselsarealer 5 30
1 Drift 5 30
Projektering 5 30
0235 Havne 9.354 -9.726 11.308  -11.265 619 17
023541  Lystbadehavne m.v. 9.354 -9.726 11.308  -11.265 619 17
1 Drift 9.354 -9.726 11.308  -11.265 619 17
Lgn 0
Saeby Havn Moms 1.871 -3.746 2.310 -4.376 -15 7
Saeby Havn 2.785 2.533 1
Skagen Havn Moms 1.733 -3.537 2.871 -4.576 -17 7
Skagen Havn 1.085 1.124 -1
Aalbzek Havn Moms 803 -1.415 907 -1.204 -5 2
Aalbzek Havn 708 1.125 -0
@vrige Havne 369 -1.028 439 -1.108 656 2
03 Undervisning og kultur 2.851 0 527 8
0322 Folkeskolen m.m. 2.239 0 9
032201 Folkeskoler 2.175 0 9
1 Drift 2175 0 9
Udenomsarealer Bygninger 1.421 9
Salg Plan og udvikling 754
032205  Skolefritidsordninger 64 -0
1 Drift 64 -0
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Udenomsarealer Bygninger 64 -0

0335 Kulturel virksomhed 612 527 -1

033563  Musikarrangementer 4 -0

1 Drift 4 -0

Udenomsarealer Bygninger 4 -0

033564  Andre kulturelle opgaver 608 527 -1

1 Drift 608 527 -1

Tilskudsomréader 527 527 -0

Udenomsarealer Bygninger 81 -0

04 Sundhedsomradet 34 0 -0

0462 Sundhedsudgifter m.v. 34 0 -0

046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 34 0 -0

1 Drift 34 0 -0

Udenomsarealer Bygninger 34 -0

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 871 0 -5

0525 Dagtilbud til barn og unge 703 0 -4

052514  Daginstitutioner 703 0 -4

1 Drift 703 0 -4

Udenomsarealer Bygninger 703 -4

0530 Tilbud til eldre 44 0 -0

Personlig og praktisk hjelp og madservice samt
053026 helhedspleje og madlevering til 2ldre omfattet af 10 0 -0
frit valg af leverandor

1 Drift 10 0 -0

Udenomsarealer Bygninger 10 -0
053027 Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og 4 0

madordning undtaget frit valg af leverander

1 Drift 4 0
Udenomsarealer Bygninger

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

053029 malrettet mod primaert &ldre 31 0 0
1 Drift 31 0 -0
Udenomsarealer Bygninger 31 -0
0538 Tilbud til voksne med searlige behov 124 0 -1
053851  Botilbudslignende tilbud 61 0 -0
1 Drift 61 0 -0
Udenomsarealer Bygninger 61 -0
053852  Botilbud til midlertidigt ophold 20 -0
1 Drift 20 -0
Udenomsarealer Bygninger 20 -0
053858 Beskyttet beskaeftigelse
1 Drift
Udenomsarealer Bygninger
053859  Aktivitets- og samvaerstilbud 36 0 -0
1 Drift 36 0 -0
Udenomsarealer Bygninger 36 -0
06 Fallesudgifter og administration m.v 4.429 2.013 0 -3
0645 Administrativ organisation 4.429 2.013 0 -3
064550 Administrationsbygninger 206 0 0 -1
1 Drift 206 0 0 -1
Udenomsarealer Bygninger 206 -1
064551  Sekretariat og forvaltninger 4.223 2.013 0 -2
1 Drift 4.223 2.013 0 -2
Ejendom Ejendomsadministration 0 0
Knivholt Hovedgard 2.323 2.103 -1
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Planlaegning og udvikling 1.900 -1
P-vagter -90 1
Myndighedsarbejde 0 0
Center for Teknik og Miljo 674 772 -4
02 Transport og infrastruktur 674 772 -4
0222 Feaelles funktioner 347 713 -3
022201 Feelles og tvaergaende vejformal 347 713 -3
1 Drift 347 713 -3
Vej - Teknik og Miljg 347 713 -3
0228 Kommunale veje 327 59 -2
022811  Vejvedligeholdelse m.v. 327 59 -2
1 Drift 327 59 -2
Vej - Teknik og Miljg 327 59 -2
022823  Standardforbedringer af feerdselsarealer 0 -0
1 Drift 0 -0
Vej - Teknik og Miljg 0 -0
Center for Park og Vej 154 -91 0 0
02 Transport og infrastruktur 154 -91 0 0
0222 Faelles funktioner 91 -91 0 0
022203  Arbejder for fremmed regning 91 -91 0 0
1 Drift 91 -91 0 0
Salg Bymiljg Moms 3 -3
Salg Grgn drift 52 -52 0 0
Salg Plan og udvikling Moms -0
Salg Veje 32 -32
Salg Fortov og sti Moms 4 -4
0235 Havne 63 0 0
023541  Lystbadehavne m.v. 63 0 0
1 Drift 63 0 0
Saeby Havn 63 0 0
Vintertjeneste 16.025 -412 22.212 -84
02 Transport og infrastruktur 16.014 -412 22.212 -84
0222 Feelles funktioner -94 -412 2.287 -13
022203  Arbejder for fremmed regning -94 -412 2.287 -13
1 Drift -94 -412 2.287 -13
Vintertjeneste -94 -90 2.287 -13
Vintertjeneste - toldmoms -321
0228 Kommunale veje 16.107 19.925 -71
022814  Vintertjeneste 16.107 19.925 -71
1 Drift 16.107 19.925 -71
Vintertjeneste 16.107 19.925 -71
03 Undervisning og kultur 11
0322 Folkeskolen m.m. 1
032201 Folkeskoler 1
1 Drift 1
Vintertjeneste 1
0335 Kulturel virksomhed 11
033564  Andre kulturelle opgaver 11
1 Drift 11
Vintertjeneste 11
Skadedyrsbekampelse 4.165 -4.515 4.085 -4.117 =577 6
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 4.165 -4.515 4.085 -4.117 -577 6
0055 Diverse udgifter og indtaegter 4.165 -4.515 4.085 -4.117 -577 6
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Teknisk Udvalg Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
005593 Diverse udgifter og indtaegter 4.165 -4.515 4.085 -4.117 -577 6
1 Drift 4.165 -4.515 4.085 -4.117 -577 6
Skadedyrsbekaempelse 4.165 -4.515 4.085 -4.117 -577 6
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Teknisk Udvalg

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt
Teknisk Udvalg 40.216 44.887 6.897
Center for Ejendomme, Park og Vej 38.320 42.107 6.255
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 2.470 2.200 4.863
0022 Jordforsyning -9 0
002203 Erhvervsformal -9
3 Anleeg -9
Salg Plan og udvikling
Total -9
Salg projektering -9
0025 Faste ejendomme 256 0 253
002510 Falles formal 256 253
3 Anleeg 256 253
Park og Vej
Total 256 253
Offentlige toiletter - strategi 256 253
0028 Fritidsomrader 1.317 1.200 1.954
002820 Grgnne omrader og naturpladser 1.317 1.200 1.954
3 Anlaeg 1.317 1.200 1.954
Park og Vej
Total 1.317 1.200 1.954
Dispositionspuljen 1 129
Rekreative tiltag i naturen 115 114
Adgang til Grenen - tilgeengelighed 1.202 1.200 1.711
0032 Fritidsfaciliteter 889 672 1.073
003235 Andre fritidsfaciliteter 889 672 1.073
3 Anlzeg 889 672 1.073
Park og Vej
Total 889 672 1.073
Dispositionspuljen 889 672 1.073
0048 Vandlgbsvasen 14 559
004870 Falles formal 14 559
3 Anlaeg 14 559
Park og Vej
Total 14 559
Dispositionspuljen 14 559
0055 Diverse udgifter og indtagter 328 1.024
005593 Diverse udgifter og indtaegter 328 1.024
3 Anlaeg 328 1.024
Park og Vej
Total 328 1.024
Dispositionspuljen 328 29
Gren trepart/klimatilpasningsplan - inds 994
02 Transport og infrastruktur 34.865 38.931 1.392
0222 Faelles funktioner 40 136
022203 Arbejder for fremmed regning 40 130
3 Anlaeg 40 130
Park og Vej
Total 40 130
Dispositionspuljen 40 130
022207 Parkering 6
3 Anleeg 6
Park og Vej
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Teknisk Udvalg

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt
Total 6
Dispositionspuljen 6
0228 Kommunale veje 33.253 37.431 243
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 0 1.000 183
3 Anlaeg 0 1.000 183
Park og Vej
Total 0 1.000 183
Broer, tunneller og underlgb 1.000 55
Dispositionspuljen 0 129
022822 Vejanlaeg 33.253 36.431 59
3 Anlaeg 33.253 36.431 59
Park og Vej
Total 33.253 36.431 59
Slidlag 5.990 6.500 -534
Vejprojekter 5.307 6.500 -1.193
Renov. af kgrebaner 8.234 7.500 734
Koordinerende beleegningsarbejder 6.147 7.500 -1.252
Renov. af vejbelysningsanleeg 2010-2027 1.814 1.500 319
Broer, tunneller og underlgb 1.009
Sikre skoleveje - cykelstier mv. 2024 3.091 3.280
Asfalt - beleegningsarbejder 2024 -266 -266
Klimatilpasningsplan - indsatser 890 500 389
Vejanlaeg i Dstervra - afslutning 1.431 -1.431
2-1 veje/cykelstier i hele kommunen 1.039 5.000 15
0235 Havne 1.572 1.500 1.013
023540 Havne 1.572 1.500 1.013
3 Anlaeg 1.572 1.500 1.013
Ejendomme
Total 0 865
Faerdiggerelse Saeby Havn inkl. skure 865
Park og Vej
Total 1.570 1.500 149
Dispositionspuljen 132 249
Badebroer m.m. 1.438 1.500 -100
03 Undervisning og kultur 985 976 -0
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anleeg
Salg Plan og udvikling
Total 9
Salg projektering 9
0335 Kulturel virksomhed 976 976 -0
033564 Andre kulturelle opgaver 976 976 -0
3 Anleeg 976 976 -0
Ejendomme
Total 976 976 -0
Pulje vedr. Knivholt hovedgard 976 976 -0
Center for Teknik og Milje 1.897 2.780 642
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 1.000 -1.000
0055 Diverse udgifter og indtagter 1.000 -1.000
005593 Diverse udgifter og indtagter 1.000 -1.000
3 Anlaeg 1.000 -1.000
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2025

Regnskabsoversigt anleeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Udgift Indtaegt

Center for Teknik og Miljg
Total

Gron trepart/klimatilpasningsplan - inds

02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023542 Kystbeskyttelse
3 Anlaeg
Center for Teknik og Miljg
Total

Kystbeskyttelse og kystfodring
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1.897
1.897
1.897
1.897

1.897
1.897

Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt

1.000 -1.000

1.000 -1.000

1.780 1.642

1.780 1.642

1.780 1.642

1.780 1.642

1.780 1.642

1.780 1.642
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PLAN- OG MILUJGUDVALGET Lzaesevejledning

Laesevejledning

Dette regnskab bestar af tre dele.

| forste del preesenteres et samlet overblik for Plan- og Miljgudvalgets regnskab under generelle
bemaerkninger.

| anden del gennemgas bemeerkningerne til driftsregnskabet pa udvalgets omrade.

| tredje del gennemgas bemaerkningerne til anleegsregnskabet/anlaegsprojekterne pa udvalgets omrade.

Begrebsafklaring
Negativt fortegn i tabellerne angiver en indteegt eller et mindreforbrug.

| tabellerne indgar fglgende begreber:

e ’Forbrug” er det samlede forbrug for 2025
o “Korrigeret budget” er for 2025
e ’Mer-/mindreforbrug” viser om omradet har et mer-/mindreforbrug for 2025

Alle belgb i tabellerne er opgjort i 1.000 kr. Bemeerk, at afrundingsdifferencer kan forekomme.
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PLAN- OG MILUJGUDVALGET Generelle bemarkninger

Generelle bemearkninger
| sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet imod det regnskabsmaessige og skonomiske resultat.

For hvert omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindreforbrug, i henhold til
reglerne for gkonomisk decentralisering. Herefter benaevnt GKD.

Arsberetningerne omfatter:
e Orientering om arets resultat
e Anvendelse af overfgrt mindreforbrug eller afvikling af overfart merforbrug
e Gennemgang af opnaede resultater i 2025

Arets resultat: Her er fokus primeert rettet mod det regnskabsmaessige og skonomiske resultat.
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PLAN- OG MILJQUDVALGET

Arets resultat
Drift

Generelle bemarkninger

Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Center for Teknik og Miljg - drift 0 0 0
Center for Teknik og Miljg - Takstfinansieret omrade 415 -248 663
| alt inkl. overfarte frigivne belab 415 -248 663
Plan- og Miljgudvalgets korrigerede budget inkl. det takstfinansierede omrade for 2025 var pa -0,2 mio. kr.,
og arets resultat for 2025 viser et forbrug pa 0,4 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 0,7 mio. kr.
Resultatet pa 0,4 mio. kr. udggres af udgifter pa det takstfinansierede omrade - renovation, som er fritaget
for OKD-regelsaettet, da de indgar pa en mellemregning mellem kommune og borger.
Herudover udggres 0,0 mio. kr. af 7,5 % avance pa erhvervsaffald til markedspriser, som skal tilga det
skattefinansierede omrade. Da belgbet ikke ma frigives til det takstfinansierede omrade, tilgar det
kommunekassen.
Korrigeret for disse forhold udggr arets resultat derfor 0,0 mio. kr. som tilgar kommunekassen.
I henhold til KD-regelsaettet overfgres falgende til status i 2025:
Til status:
Forbrug udlignet over status merforbrug 0.4 mio. kr.
Til statuskonti overfares i alt til 2025 merforbrug 0,4 mio. kr.
Der henvises til de efterfglgende arsberetninger, hvor de enkelte omrader er opgjort.
Anlzeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Anlag -1.016 869 1.885

Plan- og Miljgudvalgets korrigerede anleegsbudget 2025 var pa 0,8 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa -1,0 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. eller -116,9 % af budgetrammen

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som indstilles overfart til 2026.
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PLAN- OG MILJGUDVALGET

Center for Teknik og Miljo
Drift

Center for Teknik og Miljo

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug

Projekter 0 0 0

| alt inkl. overforte frigivne belgb 0 0 0

Budgetrammen i 2025 var pa 0,0 mio. kr.

Arets resultat blev et forbrug pa 0,0 mio. kr.

Driften under Plan- og Miljgudvalget omfatter ekstern finansierede projekter. Der har ikke vaeret projekter i

2025.

Disponering af arets resultat:
Budgettets forudseetninger er overholdt pa omradet.
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PLAN- OG MILJQUDVALGET

Takstfinansieret omrade

Takstfinansieret omrade

Drift
Nettobelgb vist i 1.000 kr.
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/
2025 budget 2025 mindreforbrug
Generel administration (kun husholdninger) -833 -1.065 232
Ordninger for restaffald 697 1.955 -1.258
Ordninger for storskrald og haveaffald -1 -3 2
Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas mv. 1.181 -218 1.399
Ordninger for farligt affald og tekstilaffald -162 -175 13
Genbrugsstationer -323 -591 267
@vrige ordninger og anlaeg -125 -151 26
Indsamling af erhvervsaffald* -18 0 -18
I alt inkl. overfarte frigivne belgb 415 -248 663

*i indsamling af Erhvervsaffald indgar en avance som udger -32 t.kr. belgbet skal tilfares kassen. Resultatet af
indsamling af erhvervsaffald bliver herefter +14 t.kr. som tilgér statuskontoen. Derfor udgar regulering af status ikke 415
t.kr. men 447 t.kr.

Budgetrammen i 2025 var pa -0,2 mio. kr. (en netto indteegt fra borgerne, til udligning af mellemveerende pa
statuskonto)

Arets resultat blev et forbrug (flere udgifter afholdt, end kundernes betalinger har deekket) pa 0,4, svarende
til et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Renovationsomradet har det grundleeggende princip, at der fastsaettes takster og gebyrer, og at omradet skal
hvile-i-sig-selv. Dette princip indebaerer, at de gkonomiske midler, som kommer ind ved brugernes betaling for
bortskaffelsen af affald, netop skal deekke omkostningerne ved at gennemfare handteringen. Betalingen for
affaldshandtering skal saledes vaere omkostningsbestemt. Mer- og mindreforbrug ved et givent ars drift
opsamles pa en statuskonto, og indgar i efterfaglgende ars beregning af taksterne for de enkelte ordninger.
Dette geelder ogsa affald fra erhverv, hvor art og maengde svarer til en almindelig husholdning.

Da Erhvervsaffaldet skal indsamles til markedspris, er der i tilgift til de faktiske omkostninger tillagt en avance
pa 7,5%, som fglge af krav om at der med markedspris skal veere en avance for ordningen. Avancen skal tilga
kommunens skattefinansierede omrade, hvilket i praksis sker ved at belgbet tilgar kommunekassen.

Disponering af arets resultat:

Af arets resultat udger 0,4 mio. kr. udgifter udenfor dKD-reglerne, som tilgar statuskonti for mellemvaerende
med forbrugerne. Herudover tilgar avance for erhvervsaffald til markedspriser for 0,0 mio. kr. kommunekassen.
Korrigeret for dette udger arets resultat 0,0 mio. kr.

Folgende overfares til status:

Til status:
Forbrug udlignet over status merforbrug 0,4 mio. kr.
Til statuskonti overfares i alt til 2025 merforbrug 0,4 mio. kr.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:
Husholdning

Husholdningerne betaler for affaldsordningerne gennem en renovationsafgift, som daekker
husstandsindsamling af restaffald og madaffald. Alle ejendomme i Frederikshavn Kommune betaler desuden
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PLAN- OG MILUJQOUDVALGET Takstfinansieret omrade

en miljg- og genbrugsafgift ud over prisen for selve renovationen. Denne afgift betales til kommunen og
opkreeves via Forsyningen sammen med betaling for selve renovationen. Miljg- og genbrugsafgiften deekker
husstandsindsamling af papir, pap, plast, metal og drikkeemballager samt tekstilaffald i klare poser, der
afhentes efter bestilling, farligt affald (r@d kasse), bringeordning for glas/flasker (flaskecontainere) samt
storskraldsordning, drift af genbrugspladserne og udgifter til behandling af farligt affald.
Administrationsudgifterne omfatter opkreaevning, vejledning, planlaegning m.v.

Pa det administrative omrade er der i 2025, i samarbejde med Frederikshavn Affald A/S, blevet arbejdet med
udbygningsproces med bygge- og miljggodkendelse pa de genbrugspladser/omlaessehal som har staet for
ombygning/udvidelse (Skagen omlaessehal, Albzek-, Niels Juels vej-, Saeby- @stervra-/genbrugsplads. For
genbrugspladserne i Voersa og Strandby, som endnu ikke er ombygget/udvidet, er der igangsat
lokalplansarbejde.

For alle 8 pladser er der abent for private fra middag. For erhverv er der pa de 3 store pladser i Ravnshgj
(Stenvej), Skagen og Saeby supplerende abent fra kl. 7.00 pa hverdage.

Fra 1. maj 2025 blev det som forsag besluttet at private, mod gratis tilmelding til adgangssystemet, kan fa
adgang til genbrugspladserne i Skagen, Ravnshgj og Saeby fra kl. 9:00

Erhverv

Der er opsat nummerpladescanning for registrerede erhvervskaretgjer op til 3.500 kg. pa genbrugspladserne
i Frederikshavn Kommune. Kameraet scanner nummerpladen pa keretgjet, nar det kerer gennem porten.
Herefter genererer it-systemet automatisk en faktura, hvis kgretgjet er registreret med CVR nr.

Virksomheder i kategorien "Handvaerkere og anlaegsgartnere” jf. branchekoderne for byggeri og anleeg
betaler 165 kr. ekskl. moms pr. besag.

@vrige virksomheder, der ikke betegnes som "Handvaerkere og anlaegsgartnere” har mulighed for selv at
bestemme, om de vil betale 165 kr. ekskl. moms pr. besgag eller kgbe et adgangskort til 9.769 kr. ekskl.
moms pr. ar.

Genbrugspladsordningen for erhverv administreres af Frederikshavn Affald A/S. Gebyret for adgang til
genbrugspladsen opkreeves direkte af Frederikshavn Affald A/S.

Statuskonti for det takstfinansierede omrade
Forbruget udlignes over Frederikshavn Kommunes status, som herefter udviser en ultimo beholdning pa
felgende:

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indteegt/mindre udgift Primo saldo (1) | Forbrug (2) Ny saldo (3)

Statuskonti 2.535 447 2.981

(1) Kommunen havde primo 2025 et tilgodehavende hos borgerne pa 2,5 mio. kr.
(2) Kommunens tilgodehavende forgges med arets forbrug pa 0,4 mio. kr.
(3) Kommunens tilgodehavende hos borgerne er ultimo 2025 3,0 mio. kr.

Dette tilgodehavende reguleres ved fremtidige takstfastseettelser saledes, at tigodehavendet nedbringes over
tid. Dette gaelder bade i tilfeelde af, at kommunen har et tiigodehavende hos borgeren og i tilfeelde af at
borgerne har et tiigodehavende hos kommunen.

Affaldsomradet havde et tilgodehavende hos borgerne, som ultimo 2024 udgjorde 2,5 mio. kr.

Tilgodehavendet forrentes med den gennemsnitlige 10-arige statsobligationsrente, som opggres af
Nationalbanken.
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PLAN- OG MILUOUDVALGET Takstfinansieret omrade

Affaldsomradet havde i 2025 et forbrug pa 0,4 mio. kr. Dette forbrug overfgres til statuskontoen, hvilket
medfarer, at der er et tilgodehavende pa status ultimo 2025 pa 3,0 mio. kr.

Der vil i 2027-2030 blive budgetteret med et forbrug af dette tiigodehavende.
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PLAN- OG MILJQUDVALGET

Anlag

Anlag

Nettobelab vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret Mer-/

2025 budget 2025 mindreforbrug
Landsbyfornyelse -1.016 869 -1.885
I alt -1.016 869 -1.885

Plan- og Miljgudvalgets korrigerede anlaegsbudget 2025 var pa 0,9 mio. kr., og arets resultat for 2025 viser et
forbrug pa -1,0 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. eller -116,9 % af budgetrammen.

Arets resultat blev et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., der indstilles overfart til 2026.

Aktiviteter og mal opnaet i regnskabet i forhold til budgetforudsaetningerne:

Landsbyfornyelse

Nedrivningspuljen havde i 2025 et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger mellem
afholdelse af udgifter og modtagelse af tilskud fra Bolig- og Planstyrelsen. Mindreforbruget indstilles overfgrt

til 2026.
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PMU - Takstfinansieriet Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
PMU - takstfinansieret 105.953 -105.537| 100.422 -100.670
Renovation 105.953 -105.537| 100.422 -100.670
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 105.953 -105.537| 100.422 -100.670
0138 Affaldshandtering 105.953 -105.537( 100.422 -100.670
013860 Generel administration (kun husholdninger) 3.264 -4.096 -1.065
1 Drift 3.264 -4.096 -1.065
Renovation 3.264 -4.096 -1.065
013861  Ordninger for restaffald 20.786  -20.089 60.311 -58.356
1 Drift 20.786  -20.089 60.311 -58.356
Renovation 20.786  -20.089 60.311 -58.356
013862  Ordninger for storskrald og haveaffald 250 -251 250 -253
1 Drift 250 -251 250 -253
Renovation 250 -251 250 -253
013863 g;dsrt'flgge:” mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, 41592 -40.411 1258  -1.476
1 Drift 41592  -40.411 1.258 -1.476
Renovation 41592  -40.411 1.258 -1.476
013864  Ordninger for farligt affald og tekstilaffald 1.495 -1.657 1.495 -1.670
1 Drift 1.495 -1.657 1.495 -1.670
Renovation 1.495 -1.657 1.495 -1.670
013865 Genbrugsstationer 34.923 -35.246 34.923 -35.514
1 Drift 34923  -35.246 34923 -35.514
Renovation 34.923 -35.246 34.923 -35.514
013866 aﬂ:::gsiz;cir:i:fger og anlag, herunder konkrete 3250 .3.375 3250 -3.401
1 Drift 3.250 -3.375 3.250 -3.401
Renovation 3.250 -3.375 3.250 -3.401
013867 Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser 393 -411
1 Drift 393 -411
Renovation 393 -411
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskabsoversigt anleeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt |Udgift Indtaegt
Plan- og Miljgudvalget 1.462 -2.478 869
Center for Teknik og Miljo 1.462 -2.478 869
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 1.462  -2.478 869
0025 Faste ejendomme 1462  -2.478 869
002513 Andre faste ejendomme 1.454 -798
3 Anlaeg 1.454 -798
Center for Teknik og Miljg
Total 1.454 -798
Landsbyfornyelse 1.454 -798
002515 Byfornyelse 8 -1.680 869
3 Anleg 8 -1.680 869
Center for Teknik og Miljo
Total 8 -1.680 869
Landsbyfornyelse 8 -1.680 869
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Renter, Finansforskydninger og Finansiering

Regnskab 2025 Finansforskydninger og Finansiering
RENTER
(belob i 1.000 kr.) Regnskab 2025 bu';‘;:tigz%r:st bgzs:td:;?; Regnskab 2024
Renter af likvide aktiver -14.135 -11.800 -11.800 -12.609
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -844 -500 -500 -492
Renter af langfristede tilgodehavender -1.545 -145 -145 -1.053
Renter af udleeg vedr. forsyningsvirksomheder 175 150 150 190
Renter af kortfristet geeld til pengeinstitutter 876 0 0 1.064
Renter af kortfristet geeld til staten 20 0 0 0
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 1.677 150 150 1
Renter af langfristet geeld 53.381 57.896 53.304 25.006
Kurstab og kursgevinster 738 -7.500 -7.500 -12.140
IALT 40.342 38.251 33.659 -31

Renter af likvide aktiver
Kommunens gennemsnitslikviditet kunne i 2025 opgeres til 594,2 mio. kr. Det var en forggelse i forhold til
2023, hvor gennemsnitslikviditeten blev opgjort til 409,8 mio. kr.

Renteindteegten, som opgjort nedenfor, blev stgrre end i 2024. Det skyldes primeert, at placeringen af likviditet
er placeret i obligationer med hgjere rentesats. Samtidig er der i 2025 opnaet en renteindteegt, eftersom

formuen pa kommunens bankkonti har veeret positiv i store dele af aret.

Renteindteegten af de likvide midler kan specificeres saledes:

(belsb i 1.000 kr.) 2025 2024

Indskud i pengeinstitutter -2.374 -1.418

Realkredit- og

statsobligationer -11.762 +11.190

| alt -14.135 -12.609
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Renter, Finansforskydninger og Finansiering
Regnskab 2025 Finansforskydninger og Finansiering

Renteindteegten omfatter, ud over renter af kassebeholdningen ogsa renter af de deponerede midler pa ca.
26,7 mio. kr. De deponerede belgb er ikke inkluderet i gennemsnitslikviditeten, da de ikke ma indga i
kommunens beregning af kassekreditreglen.

Renter af de likvide aktiver deekker over en netto renteindtaegt pa 2,4 mio. kr. vedr. indskud i pengeinstitutter
samt en renteindteegt pa realkreditobligationer pa 11,8 mio. kr. Afkastet af kommunens obligationsbeholdning,
hvor en del af denne er anskaffet for at modvirke den modpartsrisiko, der er hos pengeinstitutter, nar
kommunen placerer kontantindskud hos disse, har i 2025 givet et afkast pa 2,42%. Det tilsvarende afkast i
2024 udgjorde 3,98%. Afkastet for 2025 er 0,57%-point bedre end det benchmark som kommunen
sammenligner sig med og som er pa 1,85%, hvilket er beregnet ud fra den rente kommunen opnar i banken.

Renter af kortfristede tilgodehavende i avrigt

Pa omradet var der forventet en renteindtaegt pa 0,5 mio. kr. Den realiserede renteindtaegt blev pa 0,8 mio. kr.
Den realiserede renteindteegt vedr. renter af tilgodehavender i betalingskontrollen, herunder ogsa renter af de
tiigodehavender, som er oversendt til inddrivelse hos SKAT, registreres her.

Renter af langfristede tilgodehavender

Renteindteegten pa dette omradet kommer hovedsagligt fra to omrader: Udlan til betaling af ejendomsskatter
(0,8 mio. kr.) og renter pa tilgodehavendet kommunen har over for FH Ejendom A/S (0,7 mio. kr.). Herudover
kommer der i mindre omfang renter fra pantebreve, beboerindskudslan, samt andelsbeviser.

Rente af udlag vedr. Forsyningsvirksomheder
Udgiften vedrgrer kommunens mellemvaerende med renovationsomradet pa 0,2 mio. kr. mod forventet udgift
pa 0,15 mio. kr. Renovationens tilgodehavende er i Igbet af 2025 sendret, fra at veere en geeld pa 2,5 mio. kr.
— til at blive en gaeld pa 3,0 mio. kr. ultimo 2025. Referencerenten som benyttes til udregning af renten er faldet
i takt med det generelle fald i renteniveauet i 2025.

Renter af kortfristet gaeld til pengeinstitutter
Kommunens renter til byggekreditter. Kommunen har i lgbet af 2025 afsluttet en raekke anlaegsprojekter pa
Frederikshavn Havn, hvilket har medfert en nedgang i renteudgiften, som i 2025 udgjorde 0,9 mio. kr.

Renter af kortfristet gaeld til staten

Der blev i 2025 betalt netto 0,02 mio. kr. i renter til staten, som primaert vedrgrte en rentegodtgerelse fra
Skattestyrelsen for tilbageholdelse af et tilgodehavende, samt betaling af en rentegodtgarelse il
Skattestyrelsen i forbindelse med en korrektion af momsafregningerne for Frederikshavn Havn.

Renter af kortfristet gaeld i gvrigt

Grundet en opsaetningsfejl i kommunens system, er renterne i forbindelse med reguleringskerslerne af
ejendomsskatter tidligere ikke blevet bogfert pa omradet her. Det er imidlertid korrigeret i 2025, hvilket har
medfart en renteudgift pa 1,7 mio. kr. Af disse udgar 1,0 mio. kr. korrektion af bogfaringen fra 2024, mens 0,6
mio. kr. udger reguleringskerslerne foretaget i 2025 og 0,1 mio. kr. vedrgrende rentegodtggrelse i forbindelse
med en retssag afgjort i 2025.

Renter af langfristet geeld

Kommunens lanegeeld, ekskl. feriepengeforpligtigelsen og finansielt leasede aktiver, udgjorde ved udgangen
af 2025 1.913 mio. kr. Renteudgiften i 2025 udgjorde 53,4 mio. kr., hvilket er 4,5 mio. kr. lavere end, det
korrigerede budget.
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Kurstab og kursgevinster
| forbindelse med k@b og salg af obligationer fra kommunens formueplejedepot opstar der henholdsvis
kursgevinster og kurstab. Der blev opnaet en nettoudgift pa 0,7 mio. kr.

Af dette udger 10,0 mio. kr. et nettokurstab i kommunens obligationsportefglje som fglge af udtraek og salg.
Dette skyldes isaer en sterre realisering af kurstab i forbindelse med en opdatering til en mere tidssvarende
obligationsportefalje.

Endvidere er der indgaet en indteegt pa 9,3 mio. kr. i forbindelse med opkraevning af garantiprovision fra
forsyningsvirksomheder, i forbindelse med at Frederikshavn Kommune stiller en kommunegaranti i forbindelse

med en laneoptagelse.

BALANCEFORSKYDNINGER , AFDRAG PA LAN SAMT LANEOPTAGELSE

pod B Bt Bl o
Forskydninger i likvide aktiver 94.350 -167.890 76.425 125.471
Forskydninger i tilgodehavender hos staten 16.396 0 0 -5.758
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt 16.710 0 0 82.491
Forskydninger i langfristede tilgodehavender -769 26.129 -3.779 -1.423
zs:igjr:rgjre]:)isaak:c\;reer vedrgrende belgb til 147 0 0 .30
Il;c;rastléyrdr:i'rfer i aktiver/passiver tilhgrende fonds, 153 0 0 -329
Forskydninger i kortfristet geeld til pengeinstitut 1.021 0 35.000 495.798
Forskydninger i kortfristet geeld til staten -198 -37 -37 89
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt -69.084 0 0 -49.074
Forskydninger i langfristet geeld 312.695 318.761 146.353 154.530
Netto 371.256 176.962 253.961 801.764

Indledningsvis geres opmaerksom pa, at totalerne i denne opgarelse ikke svarer direkte til totalerne for
balanceforskydningerne i Hovedoversigten, Finansieringsoversigten og Resultatopgegrelsen, som ses i den
forste del af "Bilag til arsberetning”. Dette skyldes, at ovenstdende opggrelse over Balanceforskydninger (i
modseetning til de 3 naevnte oversigter) indeholder tal for afdrag pa lan, laneoptagelse, samt opsparing af
likvide midler.
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Forskydninger i likvide aktiver
| det oprindelige budget var der indregnet en opsparing pa 76,4 mio. kr.

| arets lgb er der givet tilleegsbevillinger til f.eks. overfarsler fra 2024 til 2025, budgetopfelgninger, indfrielser
af langfristede 1an, samt gvrige tilleegsbevillinger, sa der nu er budgetteret et forbrug af kassebeholdningen pa
-167,9 mio. kr.

Regnskabet viser en opsparing pa 94,4 mio. kr. Skal der beregnes et forbrug/opsparing alene for
regnskabsaret, skal belgbet justeres for de bevaegelser, der er foretaget i supplementsperioderne vedr.
regnskabsarene 2024, 2025 og 2026.

Forskydninger i tilgodehavender hos staten
Omréadet indeholder primeert refusionstiigodehavender samt andre tilgodehavender. Omradet er ikke

budgetlagt, da forbruget over ar udlignes.

Udgiften pa 16,4 mio. kr. kan i store traek forklares saledes:

Forskydning i tilgodehavender hos staten

Forskydninger vedr. bistand og pensioner 4.3 mio. kr.
m.v.

Forskydninger vedr. boligstatte -0,1 mio. kr.
Forskydning vedr. social- og 11,1 mio. kr.
sundhedsvaesen

Forskydninger vedr. moms 0,8 mio. kr.
Forskydninger vedr. puljer 0,2 mio. kr.

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Omradet, som ikke er budgetlagt, deekker tilgodehavender i betalingskontrollen, andre tilgodehavender,
mellemregninger med foregaende/fglgende regnskabsar samt tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner, samt mellemvaerende med Forsyningen vedr. opkraevning af renovation, miljggebyrer m.v.

Tilgodehavender hos borgerne er totalt faldet med 11,5 mio. kr. Belgbet afspejler dog ikke ngdvendigvis kun
et fald i restancerne, da aendringen kan veaere pavirket af tidspunktet for paligninger af krav i forhold til
foregaende regnskabsar. Andre tilgodehavender er faldet med 15,8 mio. kr., mens mellemregningerne mellem
arene er steget med 20,1 mio. kr. Tilgodehavender hos andre kommuner er faldet med 0,9 mio. kr.
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Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Indskud vedr. Beboerindskud 0,2 mio. kr.
Indsku.d i Lands.byggefoere.n i forbindelse 0.0 mio. kr.
med diverse boligbyggerier i kommunen

Lan til betaling af ejendomsskatter (betalte

ejendomsskatter i 2025 fratrukket -3,2 mio. kr.
indfrielser)

Nettoudlan til foreninger m.m. -0,9 mio. kr.
Indefrysning ejendomsskatter 0,0 mio. kr.
Frigivelse af deponerede belgb 2,9 mio. kr.

Efter nettodeponering af 2,9 mio. kr. er der deponeret 26,7 mio. kr., som frigives etapevis de kommende ar.

Endvidere er der indfriet ca. 3,2 mio. kr. i lan til ejendomsskatter. Opgaven med bevilling af nye lan til
ejendomsskatter er overgaet til Skattestyrelsen, og der er derfor ikke bevilget nye lan i 2025.

Der er i 2025 ikke forbrugt nogen af de 24,9 mio. kr. i budgetmidler til indskud i Landsbyggefonden. Det giver
saledes en forventet overfarsel til 2026 pa 24,9 mio. kr.

Forskydninger i kortfritstet geeld til pengeinstitutter

Frederikshavn Kommune har i 2025 indfriet én byggekredit pa 1,4 mio. kr. pa Frederikshavn Havn. Dertil
kommer en tilveekst i byggekreditten vedr. LNG-anlaeg pa Frederikshavn Havn pa -0,8 mio. kr., samt en
korrektion af en fejlklassificering i 2024-regnskabet pa en byggekredit, der var sat i afdrag for 0,5 mio. kr.

Forskydninger i kortfristet gaeld i avrigt

Omradet indeholder kirkelige skatter, anden kortfristet geeld, en lang reekke mellemregningskonti samt
selvejende institutioner med overenskomst.

Den kortfristede geeld er i 2025 steget med 69,1 mio. kr. Den starste del af dette belgb skyldes en stigning i
ventende udbetalinger til leveranderer pa 45,8 mio. kr. samt en stigning i gaeld til andre kommuner og regioner
pa 25,1 mio. kr. og et fald pa andre mellemregningsforhold pa 1,8 mio. kr.

Forskydninger i langfristet geeld

Omradet indeholder den langfristede geeld vedr. selvejende institutioner med overenskomst, andre kommuner
og regioner, realkredit, kommunekredit, pengeinstitutter samt zeldreboliger, Isnmodtagernes indefrosne
feriemidler og finansielt leasede aktiver.

De samlede laneberettigede udgifter for 2025, ekskl. byggekredit fra havnen, gav en laneadgang pa 3,8 mio.
kr. Det er besluttet, at der ikke sker laneoptagelse til finansiering af de laneberettigede udgifter for 2025 men

at lAneadgangen bruges til at frigive deponerede midler.

Kommunens langfristede geeld (ekskl. Isnmodtagernes indefrosne feriemidler og finansiel leasing) blev i 2025
reduceret med 305,7 mio. kr., saledes at den ved udgangen af 2025 udgjorde 1.912,8 mio. kr. Ud over de
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ordinzere afdrag pa 133,9 mio. kr. er der ekstraordinzert afdraget 172,4 mio. kr. samt der er sket en
indekregulering der opskriver geelden med 0,6 mio. kr.

Andringen i kommunens langfristede gaeld kan specificeres saledes (ekskl. andring vedr. lanmodtagerne
indefrosne feriemidler og finansiel leasing):

Afdrag pa lan 306.341.725 kr.
Optagelse af nye lan 0 kr.
Indeksregulering og afskrivning pa status -634.810 kr.
Netto 305.706.916 kr.
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Regnskab 2025 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Samlet resultat 702.329 -5.407.126 323.930 -5.206.672| -37.209 23.340
4 Renter 67.109  -26.767 55.754  -22.095 4.592
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 67.109  -26.767 55.754  -22.095 4.592
0722 Renter af likvide aktiver 554  -14.690 1.800 -13.600
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v. 554 -2.928 1.800 -1.600
072208 Realkreditobligationer -11.762 -12.000
0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -844 -500
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol -685 -500
072815 Andre tilgodehavender vedrgrende hovedkonto 0-8 -159
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -1.546 -145
073220 Pantebreve -59 -26
073221 Aktier og andelsbeviser m.v. -4 -30
073223 Udlan til beboerindskud -30 -30
073225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -1.453 -59
0735 E;l;tse‘rli;f(::rl::lg:edmrende forsyn- 175 0 150
073535 Andre forsyningsvirksomheder 175 0 150
0750 Renter af kortfristet gald til pengeinstitutter 876
075050 Kassekreditter og byggelan 876
0751 Renter af kortfristet gzeld til staten 20
075152 Anden geeld 20
0752 Renter af kortfristet gaeld i ovrigt 1.677 150
075256 Qggi:;;;tzgstggaeld med indenlandsk 1677 150
0755 Renter af langfristet gaeld 53.381 53.304 4,592
075563 Selvejende institutioner med overenskomst 46 59
075568 Realkredit 21.747 9.566
075570 Kommunekreditforeningen 26.758 49.111 4.592
075571 Pengeinstitutter 4.016 -6.238
075573 Lgnmodtagernes Feriemidler 814 806
0758 Kurstab og kursgevinster 10.601 -9.862 500 -8.000
075878 Kurstab og kursgevinster i gvrigt 10.601 -554 500
075879 Garantiprovision -9.308 -8.000
5 Balanceforskydninger 109.699  -51.138 72.646 34.963| -214.407 -35.000
08 Balanceforskydninger 109.699  -51.138 72.646 34.963| -214.407 -35.000
0822 Forskydninger i likvide aktiver 94.350 76.425 -244.315
082201 Kontante beholdninger -32 76.425 -244.315
082205 Indskud i pengeinstitutter m.v. -133.394
082208 Realkreditobligationer 227.776
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten 16.396
082512 Refusionstilgodehavender 15.350
082513 Andre tilgodehavender hos staten 1.046
0828 :::;ktydninger i kortfristede tilgodehavender i 19.795 -3.085
082814 Tilgodehavender i betalingskontrol -8.441 -3.085
082815 Andre tilgodehavender -15.778
082817 Mellemregninger med fglgende regnskabsar 20.124
082818 rI;i(r;gnsielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner 9
082819 Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner 23.899
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender -769 -3.779 29.908
083220 Pantebreve -8 -4
083221 Aktier og andelsbeviser m.v. 150
083223 Udlan til beboerindskud 219 -25
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Regnskabsoversigt

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskab 2025 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
083224 Indskud i Landsbyggefonden m.v. 1.000 23.853
083225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -4.051 -2.802 1.222
083227 Deponerede belgb for 1an m.v. 2.921 -1.947 4.832
0838 Forskydning.er i aktiver vedr. belgb til opkraevning A7
eller udbetaling for andre
083837 Staten -17
0842 rI=nt:|fkydninger i aktiver tilherende fonds og legater 21
084242 Legater 21
0845 ::;rastlgd;.ic'ger i passiver tilhgrende fonds og 132
084546 Legater 136
084547 Deposita -4
0850 Forskydninger i kortfristet gaeld til pengeinstitut 1.021 35.000 -35.000
085050 Kassekreditter og byggelan 1.021 35.000 -35.000
0851 Forskydninger i kortfristet gaeld til staten -198 -37
085152 Anden geeld -198 -37
0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i avrigt -20.076  -49.008 0
085253 Kirkelige skatter og afgifter 0 0
085254 Andre kommuner og regioner -25.100
085256 o ey aeandek 20076  -25.725
085258 Edb fejlopsamlingskonto 4
085259 Mellemregningskonto 1.804 0
085261 Selvejende institutioner med overenskomst 9
6 Afdrag pa lan og leasing 312.695 146.353 172.408
08 Balanceforskydninger 312.695 146.353 172.408
0855 Forskydninger i langfristet geeld 312.695 146.353 172.408
085563 Selvejende institutioner med overenskomst 108 116
085568 Realkredit 24127 9.403 13.501
085570 Kommunekreditforeningen 273.160 121.225 158.907
085571 Pengeinstitutter 5.206 5.518
085573 Lenmodtagernes Feriemidler (frivillig) 6.354 6.300
085577 Langfristet geeld vedrgrende eeldreboliger 3.741 3.791
7 Finansiering 212.825 -5.329.221 49.177 -5.219.539 198 58.340
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 212.825 -5.329.221 49.177 -5.184.539 198 23.340
0762 Tilskud og udligning 50.904 -1.684.923 41.010 -1.698.387 23.340
076280 Udligning og generelle tilskud 9.888 -1.372.551 -1.385.367 22.704
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 33.696 -22.620 33.696 -22.620
076282 Kommunale bidrag til regionerne 7.320 7.314
076286 Seerlige tilskud -289.752 -290.400 636
0765 Refusion af kebsmoms 153.581 -154.214 25
076587 Refusion af kebsmoms 153.581 -154.214 25
0768 Skatter 8.340 -3.490.084 8.142 -3.486.152 198
076890 Kommunal indkomstskat 8.340 -3.060.558 8.142 -3.060.558 198
076892 Selskabsskat -144.969 -144.969
076893 Anden skat palignet visse indkomster -959 -968
076894 Grundskyld -279.585 0 -275.645
076895 Anden skat pa fast ejendom -4.012 -4.012
08 Balanceforskydninger -35.000 35.000
0855 Forskydninger i langfristet gaeld -35.000 35.000
085568 Realkredit -35.000 35.000
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Kommunens kassebeholdning og likviditet i 2025

Kassebeholdning

Indledningsvis skal bemeerkes, at forbruget, som fremgar af kommunens regnskab jf. likvide aktiver alene,
vedrgrer pengetransaktioner i kalenderaret 2025, og er derfor ikke udtryk for forbruget vedr. regnskabsér
2025.

Saldoen pa kommunens kassekonto indeholder alle udgifter og indteegter i perioden 01.01.2025 —
31.12.2025, uanset hvilket regnskabsar belgbene vedrgrer.

Det betyder, at kassekontoen i 2025 mangler de udgifter og indtaegter, som er registreret i december 2024
vedr. regnskabsar 2025, samt udgifter og indteegter vedr. regnskabsaret 2025, som registreres i 2026
(supplementsperioden 01.01.2026 — 28.02.2026).

Kassekontoen indeholder derimod udgifter vedr. regnskabsar 2024 bogfart i supplementsperioden
(01.01.2025 — 28.02.2025) samt udgifter og indteegter vedr. regnskabsar 2026 registeret i december 2025.

Denne registreringsmetode, som anvendes i de kommunale regnskaber, gar det vanskeligt i f.eks.
budgetlaegningsperioden at forudsige, hvilken kassebeholdning kommunen har til radighed pr. 31.december.

Budgetforudsatninger

Ved budgetleegningen i 2024 for budget 2025 var forudsezetningen, at der ville vaere en positiv
kassebeholdning ved starten af 2025 pa 169,4 mio. kr.

Ved budgetlaegningen var det forventet, at 2025 ville betyde en opsparing pa 76,4 mio. kr. Den forventede
kassebeholdning ultimo 2025 ville dermed blive pa 245,8 mio. kr.

Regnskab 2025
Udgangspunktet for regnskabsaret 2025 var en primo kassebeholdning pa 182,7 mio. kr.

| Igbet af et ar sker der Isbende andringer i forhold til de forudsaetninger, som et budget laegges pa
baggrund af. Det betyder ogsa, at de mer- og mindreforbrug som i Igbet af et regnskabsar opstar pa de
forskellige konti vil skabe en aendring i forhold til den oprindelige budgetlaegning.

Den oprindeligt budgetterede opsparing i kassen pa 76,4 mio. kr. (inkl. forbrug af puljen til reservation af
serviceramme) blev i Igbet af aret budgetmaessigt korrigeret til et forventet forbrug pa -167,9 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning for 2025 blev pa 594,2 mio. kr.

Kassekontoen i regnskab 2025 sluttede pr. 31.12.2025 med en positiv kassebeholdning pa 286,6 mio. kr.
Beholdningen pr. 31.12.2025 er et gjebliksbillede. Beveegelsen fra en primo kassebeholdning pa 182,7 mio.
kr. til en ultimo kassebeholdning pa 286,6 mio. kr. er et udtryk for der har vaeret en opsparing i kassen pa
94,4 mio. kr. i regnskabsaret, hvortil den kommer en positiv kursregulering af kommunens
obligationsbeholdning pa 9,5 mio. kr. saledes at den samlede kassepavirkning er en opsparing pa 103,9 mio.
kr.

AEndringen i kasseileegningen fra den oprindeligt budgetterede opsparing pa 76,4 mio. kr. til det realiserede
103,9 mio. kr. kan i hovedtraek tilskrives falgende forhold; At der er afholdt faerre udgifter pa drift og anlaeg,
samt udskudt visse finansforskydninger til fx Landsbyggefonden. | modsatte retning traekker dog, at der er

lavet ekstraordinzert afdrag pa lan, samt givet tilleegsbevillinger til en raekke enkeltstaende projekter i 2025.

Likviditet

Med et budget af Frederikshavn Kommunes stgrrelse vil der naturligvis veere et ret betydeligt likviditetsflow
gennem kommunens kasse. Det betyder, at der i perioder af en méned er en beholdning pad kommunens
beholdningskonti, mens der ved manedens udgang kan forekomme overtreek. Det er en del af kommunens
finansielle strategi, at der skal tilstraebes, at der altid er et treek pa den kreditfacilitet Nordea stiller til
radighed. Det har veeret opnaet pa 68 ud af 365 dage i 2026, primeert i slutningen af de enkelte maneder.

Omkring manedsskiftet modtages netto ca. 440 mio. kr. fra staten i form af skatter og generelle tilskud, dog
med en vis variation gennem aret. Eksempelvis modtages ejendomsskatterne 1. februar og 1. august, hvilket
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medfarer starre indbetalinger i disse to maneder. Hver maned er der Ignudgifter pa ca. 188 mio. kr. Det
resterende belgb deekker kommunens gvrige udgifter til drift, anlaeg og finansielle udgifter.

Udviklingen i kommunens daglige likviditet fglger stort set samme forbrugsmenster maned for maned, som
det fremgér af nedenstaende graf.
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Gennemsnitslikviditet

De store indteegter omkring manedsskiftet, som forbruges hen over maneden, betyder at kommunen kan
have en fornuftig gennemsnitslikviditet, selv om der ved nogle maneders udgang kan konstateres en negativ
kassebeholdning.

Som det fremgar af nedenstaende graf, har kommunens gennemsnitslikviditet, som opgeres for de
foregdende 365 dage (kassekreditreglen) veeret stigende jeevnt gennem hele 2025.

Ved udgangen af aret kunne gennemsnitslikviditeten for 2025 opgeares til 594,2 mio. kr. Byradets malsaetning
om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 130 mio. kr. er saledes opfyldt.

Det skal bemaerkes, at de deponerede midler ikke indgar i gennemsnitsberegningen.
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Kassekreditreglen (kassekreditregel 1)

Jfr. Bekendtggrelse om kommunernes lantagning m.v. § 9, ma kommunens gennemsnit over de sidste 12
maneder af de daglige saldi pa funktion 09.50.50 Kassekreditter og Byggelan, ikke overstige gennemsnittet i
samme periode af de daglige saldi pa likvide aktiver, jf. funktionerne 09.22.01 — 09.22.11.

Denne regel siger saledes, at kommunens gennemsnitlige likviditet (inkl. obligationsbeholdningen) set over
de sidste 365 dage ikke ma veere negativ.

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning over de sidste 365 dage, og
kommunens mulighed for at traekke pa en kassekredit pa 08.50.50 (mio. kr.)

Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

422,5 | 432,3 | 448,1 | 462,56 | 472,8 | 488,5 | 504,8 | 520,0 | 539,4 | 557,1 | 572,3 | 594,2

Da den gennemsnitlige kassebeholdning altid har veeret positiv, har der saledes ikke vaeret problemer med
overholdelse af kassekreditregel 1.

Kassekreditregel vedr. Forsyningsvirksomhederne (Kassekreditregel 2)

Den anden (kassekreditregel 2) bestemmer, at kommunens samlede geeld til de kommunale
forsyningsvirksomheder, opgjort ud fra kommunens arsregnskab, ikke ma overstige kommunens likvide
beholdninger tillagt ledigt kassekredittraek ved regnskabsarets udgang.

Geelden opggres som summen af de negative mellemvaerender for hvert enkelt forsyningsomrade.
Eventuelle positive mellemvaerende med enkelte forsyningsomrader kan ikke modregnes.

Denne regel overholdes i 2025. Ultimo 2025 har Renovationsomradet en geeld til Frederikshavn Kommune
pa 3,0 mio. kr. Kommunens likvide beholdning ultimo 2025 er positiv og udger 286,6 mio. kr. og da

216



Frederikshavn Kommune
Regnskab 2025 Udvalgte finansielle poster

Renovationsomradet har gzeld til Frederikshavn Kommune, er dette belgb stort nok til at deekke
Renovationsomradets nuvaerende krav mod Frederikshavn Kommune.

Ud over dette har den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo aret alene giver yderligere mulighed for et
treek pa kassekreditten pa 594,2 mio. kr. Kassekreditregel 2 er derfor overholdt.

Portefoljepleje — aktiver

Frederikshavn Kommune har indgaet aftale om radgivning af obligationsbeholdning med Nordea Bank
Danmark. Ultimo 2025 havde kommunens obligationsbeholdning en kursveaerdi pa 592,4 mio. kr.

Kursveerdien reguleres ultimo hver maned og i 2025. Grundet primaert merinvestering i portefaljen blev
beholdningen foraget med 235,5 mio. kr. Obligationsbeholdningen gav i 2025 et samlet afkast pa 11,8 mio.
kr., bestadende af renteindtaegter pa 12,9 mio. kr., realiserede og urealiserede gevinster og tab pa -0,9 mio.
kr. og handelsomkostninger pa -0,3 mio. kr.

Udviklingen i kommunens beholdning fremgar af nedenstaende opstilling:

Nominel Kursveerdi Nominel Kursveerdi Nominel Kursveaerdi

beholdning pr. beholdning pr. beholdning pr.
31.12.2024 B Z22028 30.06.2025 pEB00C2025 31.12.2025 B 22025

365.255.201 356.948.647 | 602.554.531 601.855.808 | 594.264.535 & 592.393.518

Nordea Bank Danmarks resultatopgerelse for 2025 viste, at der havde veeret et afkast i 2025 pa 2,42%.
Afkastet er opgjort pa baggrund af kurserne pr. 31.12.2025 samt kabs- og salgskurser i arets lgb og der er
medtaget alle realiserede og urealiserede kurstab og kursgevinster.

Pleje af kommunens lanegaeld

Frederikshavn Kommunes langfristede gaeld, som ved udgangen af 2025 udgjorde 2.171,6 mio. kr. bestar
hovedsagelig af lan ved realkredit og Kommunekredit. Herudover omfatter den langfristede geeld ogsa
lanmodtagernes indefrosne feriemidler samt finansielt leasede aktiver.

Ved opggrelse af kommunens lanegeeld fratreekkes feriepengeforpligtigelsen pa 188,0 mio. kr. samt de
finansielt leasede aktiver pa 70,8 mio. kr., s& lanegeelden kan opgeres til 1.912,8 mio. kr. ved udgangen af
2025.

Kommunens lanegaeld kan specificeres saledes:

Primo saldo 2025 Bevaegelse 2025 Ultimo saldo 2025
63 Selvejende institutioner med overenskomst -1.696.778 107.514 -1.589.264
68 Realkredit -772.800.653 24.126.802 -748.673.851
70 Kommunekredit -1.277.691.852 273.160.327 -1.004.531.525
71 Pengeinstitutter -121.435.956 5.206.182 -116.229.774
77 Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger -44.907.005 3.106.091 -41.800.914
-2.218.532.243 305.706.916 -1.912.825.328

Primo saldoen for 2025 er korrigeret med -52,8 mio. kr. i forhold til ultimo saldoen for 2024. Korrektionen
skyldes at der var et lan der var registreret som byggekredit er blevet om registreret til langfristet gaeld under
pengeinstitutter. Kommunen reducerede i 2025 sin lanegaeld med 305,7 mio. kr. Den reducerede lanegeaeld
skyldes, at der er betalt ordinaere afdrag pa 133,9 mio. kr. og ekstraordineere afdrag pa 172,4 mio. kr. samt
en opregulering af restgeelden vedr. indekslan med -0,6 mio. kr.
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Den reducerede lanegeeld kan specificeres saledes:

Laneoptagelsei2025............ccccveerrrrererneesresees e s 0
Lan optaget i 2025. ... ...enieeie e e 0

Afdrag pa 1an i 2025..........cceeriirre i ——————— 306.341.725
Afdrag pa hoved konto 08, Ordinger.............ccceeiiiiiieiii e 133.933.621

Afdrag pa hoved konto 08, ekstraordinger..............cooceeveeiieeneenieeneeseece 172.408.104

@vrige reguleringer i 2025...........ccoueninmnms s ——————— -634.810
Korrektioner pa Status ..........cceiuiiiiiiiiiccec e e -634.810

Nettoreduktion af lanegaeld i 2025.............cccooreiiieiiiiince e 305.706.916

Finansiel strateqi

| kommunens finansielle strategi er indeholdt rammer for fordeling af gaelden pa lan med henholdsvis fast
og variabel rente. Gaelden opgeres her som kommunens samlede geeld ekskl. geeld til selvejende
institutioner realkredit og geeld vedr. aeldreboliger. Kommunens lanegzeld er pa 1.869,4 mio. kr., fordeler sig
ved udgangen af 2025 med l&n pa 1.702,2 mio. kr. med fast rente og lan pa 167,2 mio. kr. med variabel
rente.

Rammerne og den faktiske fordeling fremgar af nedenstaende tabel

Fast rente Variabel rente
Minimum Maksimum Minimum Maksimum
Finansiel strategi 30 % 90 % 10 % 70 %
Regnskab 2025 91,1 % 8,9 %

Anvendelse af finansielle redskaber
Den finansielle strategi giver mulighed for laneomleegning inden for visse rammer, eventuelt ved brug af
finansielle instrumenter.

Kommunen anvender renteswaps til omlaegning af variablet forrentede lan til fast forrentede lan i en kortere
eller leengere periode. Kommunen havde ved udgangen af 2025 17 renteswaps hvor der var omlagt fra
variabel til fast rente for 1.702,2 mio. kr.

| 2025 er antallet af swaps reduceret med 3 swaps. Der er ekstraordineert indfriet 3 swap i forbindelse med
en ekstraordinzer indfrielse af det bagvedliggende Ian. | forbindelse med indfrielsen af disse swaps har vi
modtaget 3,3 mio. kr. i afregning pa baggrund af markedsvaerdien. Provenuet er brugt i forbindelse med
indfrielse af de bagvedliggende lan.

Der er en positiv markedsveaerdi pa de 17 swaps pa 121,4 mio. kr. Dette er et udtryk for hvad vi skal modtage
i afregning hvis alle swaps blev indfriet pr. den 31. december 2025
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Oversigt over indgaede swap-aftaler
Oplysning om Hovedstol Storrelse af | Markedsvaerdi| Udlgbstidspunkt Valuta | Afdrag | Rente pct. Omlagt til
swapmodpart Swap restgelden | pr. 31/12-2025
pr. 31/12-2025] vedr. restgaeld

Kommunekredit 191.900.000 | 124.781.621 2.987.878 15. januar 2038 DKK Ja 2,5550 Fast rente
Nordea 1 63.700.000 30.550.000 -636.400 8. september 2037 DKK Ja 3,1000 Fast rente
Danske Bank 1 45.200.000 32.996.000 5.604.769 7. marts 2044 DKK Ja 0,8440 Fast rente
Danske Bank 1 25.000.000 19.500.000 4.752.409 26. maj 2045 DKK Ja 0,1142 Fast rente
Danske Bank 1 39.800.000 32.636.000 7.104.628 30. april 2046 DKK Ja 0,5340 Fast rente
Swaps indgaet 365.600.000 | 240.463.621 19.813.284
vedr. kommunen i
alt
Nordea 479.054.815 | 401.208.407 29.520.696 2. juli 2042 DKK Ja 1,8940 Fast rente
Nordea 350.000.000 | 255.500.000 29.709.798 4. januar 2044 DKK Ja 1,4700 Fast rente
Nordea 45.417.435 37.762.811 5.654.127 30. juni 2044 DKK Ja 1,2600 Fast rente
Nordea 59.400.000 51.300.000 -750.738 30. december 2044 DKK Ja 3,2850 Fast rente
Nordea 46.756.968 39.374.289 6.370.050 29. december 2045 DKK Ja 1,2625 Fast rente
Nordea 28.662.530 24.136.867 3.904.910 29. december 2045 DKK Ja 1,2625 Fast rente
Nordea 10.072.000 8.545.939 1.450.330 28. december 2046 DKK Ja 1,2625 Fast rente
Nordea 21.465.060 19.603.843 296.053 28. december 2046 DKK Ja 3,0710 Fast rente
Nordea 157.095.362 | 143.865.594 2.477.300 28. juni 2047 DKK Ja 3,0610 Fast rente
Nordea 35.000.000 33.305.381 1.479.603 30. december 2048 DKK Ja 2,8300 Fast rente
Danske Bank 310.000.000 | 298.121.246 20.642.147 30. juni 2049 DKK Ja 2,5690 Fast rente
Danske Bank 155.000.000 | 149.060.645 794.961 28. december 2029 DKK Ja 2,4420 Fast rente
Swaps indgaet 1.697.924.170| 1.461.785.022 | 101.549.237
vedr. havneni alt
lalt 2.063.524.170| 1.702.248.643 | 121.362.521
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AKTIVER PRIMO 2025 konto 8 + andet status ULTIMO 2025
LIKVIDE AKTIVER 182.702.165,09 94.350.208,85 9.527.040,60 286.579.414,54,
1 Kontante beholdninger 312.838,00 -31.872,50 0,00 280.965,50
5 Indskud i pengeinstitutter m.v. -172.728.812,95 -133.393.828,87 27.572,44 -306.095.069,38
8 Realkreditobligationer 355.118.140,04 227.775.910,22 9.499.468,16 592.393.518,42
TILGODEH. HOS STATEN 49.825.600,78 16.395.855,66 0,00 66.221.456,44
12 Refusionstilgodehavender 12.764.197,74 15.349.809,65 0,00, 28.114.007,39
13 Andre tilgodehavender 37.061.403,04 1.046.046,01 0,00 38.107.449,05
KORTFRIST. TILGODEH. | GVRIGT 225.687.039,80 -8.097.662,89 -1.246.950,91 216.342.426,00
14 Tilgodehavender i betalingskontrollen 82.908.504,64 -11.526.331,57| -1.541.283,91 69.840.889,16
15 Andre tilgodehavender 104.012.307,02 -15.778.082,42 0,00 88.234.224,60
17 Foregaende/felgende regnskabsar 34.693.789,18 20.123.745,99 0,00, 54.817.535,17
18 Finansielle aktiver tilh. selvej. institutioner 4.072.438,96 -8.551,08 294.333,00 4.358.220,88
19 Tilgodeh. hos andre kom. og regioner 0,00 -908.443,81 0,00, -908.443,81
LANGFRISTEDE TILGODEH. 3.378.319.033,39 -769.183,43| 48.302.914,35 3.425.852.764,31
20 Pantebreve 3.022.813,52 -7.975,80 0,00 3.014.837,72
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 3.221.532.789,16 150.000,00 49.300.129,45 3.270.982.918,61
23 Udlan til beboerindskud 13.223.003,60 218.522,12 -1.189.304,31 12.252.221,41
24 Indskud til landsbyggefonden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Andre langfristede udlan og tilgodeh. 116.748.949,11 -4.050.788,75 192.089,21 112.890.249,57
27 Deponerede belgb for [an m.v. 23.791.478,00 2.921.059,00 0,00 26.712.537,00
UDLAG VEDR. JORDFORS.
& FORSYGNINGSVIRKSOMH. 2.533.801,11 0,00 447.265,38 2.981.066,49
35 Andre forsyningsvirksomheder 2.533.801,11 0,00 447.265,38 2.981.066,49
Aktiver vedr. belgb til opkravning/
udbetaling for andre -181.597,28 -16.956,57 0,00 -198.553,85
37 Staten -181.597,28 -16.956,57 0,00 -198.553,85
FONDS, LEGATERM.V. 6.462.454,22 20.657,50 0,00 6.483.111,72
42 Legater 5.916.932,47 20.657,50 0,00 5.937.589,97
43 Deposita 1.085.101,75 0,00 0,00 1.085.101,75
44 Parkeringsfond -539.580,00 0,00 0,00 -539.580,00
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 3.073.205.035,96 -78.184.233,18 0,00 2.995.020.802,78
80 Grunde 905.214.615,86 -14.672.800,00 0,00 890.541.815,86
81 Grunde og bygninger 1.582.531.138,17 -65.967.372,60 0,00 1.516.563.765,57
82 Tekniske anleeg m.v. 499.420.960,90 -5.434.086,24 0,00 493.986.874,66
83 Inventar 54.637.916,15 6.109.948,78 0,00 60.747.864,93
84 Under udferelse 31.400.404,88 1.780.076,88 0,00 33.180.481,76
IMMATERIELLE AKTIVER 714.028,01 -79.336,45 0,00 634.691,56
85 Udviklingsprojekter + immaterielle akt. 714.028,01 -79.336,45 0,00 634.691,56
OMSATN. AKTIVER - VAREBEH. 1.075.263,32 43.694,68 0,00 1.118.958,00
86 Varebeholdninger/-lagre 1.075.263,32 43.694,68 0,00 1.118.958,00
FYSISKE ANLAG TIL SALG 55.860.811,95 29.198.749,62 0,00 85.059.561,57
87 Grunde og bygninger 55.860.811,95 29.198.749,62 0,00 85.059.561,57
AKTIVERI ALT 6.976.203.636,29 52.861.793,79 57.030.269,42 7.086.095.699,50
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PASSIVER PRIMO 2025 konto 8 + andet status ULTIMO 2025
FONDS, LEGATERM.V. -9.335.178,58 132.059,20 0,00 -9.203.119,38
46 Legater -6.269.928,47 135.741,45 0,00 -6.134.187,02
47 Deposita -3.065.250,11 -3.682,25 0,00 -3.068.932,36
KORTFRISTET GALD TIL PENGEINST. -33.218.492,56) 1.021.427,07 0,00 -32.197.065,49
50 Kassekredit og byggelan -33.218.492,56 1.021.427,07 0,00 -32.197.065,49
KORTFRISTET GALD TIL STATEN -8.865.423,73 -198.098,14 366.854,84 -8.696.667,03
52 Anden geeld til staten -8.865.423,73 -198.098,14 366.854,84 -8.696.667,03
OVRIGE KORTFRISTET GALD -549.315.350,24, -44.517.712,74, -78.607,86 -593.911.670,84
53 Kirkelige skatter og afgifter 3.922,57 0,96 0,00 3.923,53
54 Andre kommuner og regioner -24.807.192,00 -292.863,00 0,00 -25.100.055,00
55 Skyldige feriepenge -128.272.966,26 -240.452,88 986.674,16 -127.526.744,98
56 Anden kortfr. gaeld med indenl. bet.modt -240.884.031,41 -45.801.673,94 1.000,00 -286.684.705,35
58 Edb-fejlopsamlingskonto 0,00 4.357,50 0,00 4.357,50
59 Mellemregningskonto -147.050.991,18 1.804.367,54 -411.206,02 -145.657.829,66
61 Selvejende inst. med overenskomst -8.304.091,96 8.551,08 -655.076,00 -8.950.616,88
LANGFRISTET GALD -2.459.237.764,68 294.375.308,88 -6.786.013,03 -2.171.648.468,83
63 Selvejende institutioner nV overenskomst -1.696.778,25 107.514,14 0,00 -1.589.264,11
68 Realkredit -772.800.652,82 24.126.801,51 0,05 -748.673.851,26
70 Kommunekreditforeningen -1.277.691.851,57 273.160.327,22 0,00] -1.004.531.524,35
71 Pengeinstitutter -121.435.955,53 5.206.181,91 0,00 -116.229.773,62
73 Lenmodtagernes feriemidler -188.191.750,90 6.353.601,48 -6.151.202,87 -187.989.352,29
77 Langfristet gaeld vedr. aeldreboliger -44.907.004,73 3.740.901,36 -634.810,21 -41.800.913,58
79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -52.513.770,88 -18.320.018,74 0,00 -70.833.789,62
HENSATTELSER -363.636.221,26 0,00 -37.491.557,73 -401.127.778,99
90 Hensatte forpligtelser -363.636.221,26 0,00 -37.491.557,73 -401.127.778,99
EGENKAPITAL -3.552.595.205,24 -303.674.778,06 -13.040.945,64] -3.869.310.928,94
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -7.863.621,06 70.696,21 0,00 -7.792.924,85
92 Modpost for selvejende institut. aktiver -3.069.105,00 192.580,74 0,00 -2.876.524,26
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -3.104.180.652,66 48.757.848,38 -304.853,82 -3.055.727.658,10
94 Reserve for opskrivning -42.000,00 0,00 42.000,00 0,00
95 Modpost for donationer -15.699.760,52 262.853,82 0,00 -15.436.906,70
99 Balancekonto -421.740.066,00 -352.958.757,21 -12.778.091,82 -787.476.915,03
PASSIVER | ALT -6.976.203.636,29 -52.861.793,79 -57.030.269,42 -7.086.095.699,50

221




Frederikshavn Kommune
Regnskab 2025 Finansiel Status

Finansiel Status

De efterfglgende bemeerkninger er ikke udtryk for nogen vurdering af kommunens finansielle stilling ved
udgangen af regnskabsaret 2025, men blot en forklaring pa de bevaegelser, som i arets lgb er foretaget
direkte pa status.

AKTIVER
09.22 Likvide aktiver
05 Indskud i pengeinstitutter m.v.

Opskrivninger pa statussen pa 27.572,44 kr. stammer fra afregning af indskudslan, hvor der i én
forretningsgang er indregnet tab og modtagelse af restbelgb i banken.

08 Realkreditobligationer

Der er foretaget en opskrivning af saldoen pa status pa 9.499.468,16 kr. Hver maned foretages en regulering
af kommunens obligations- og aktiebeholdning, som opggres efter kursen ultimo maneden. Desuden
foretages der kursreguleringer i forbindelse med salg af udtraekninger.

09.28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol
Der er foretaget nedskrivninger af kommunens tilgodehavender hos borgerne pa i alt -1.541.283,91 kr.
Nedskrivningen vedrgrer afskrivninger hvor kommunen ma opgive kravet i henhold til lovgivningen.

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner med overenskomst
Der er foretaget en opregulering pa 294.333 kr. Reguleringen vedrgrer regulering af aktiver tilhgrende
Caspershus.

09.32 Langfristede tilgodehavender
20 Pantebreve
Der er foretaget indeksregulering vedr. et pantebrev udstedt af Skagen Aldreboligselskab pa —7.975,80 kr.

21 Aktier og andelsbeviser

Jf. kommunens regnskabspraksis skal selskaberne registreres i kommunens regnskab med den andel, som
kommunen ejer.

Kommunens veerdier er netto opskrevet med 49.300.129,45 kr. Op- og nedskrivningerne er foretaget efter
selskabernes arsregnskab for 2024.

Opskrivningen af kommunens ejerandele kan specificeres saledes:

Opskrivning vedr. 11 selskaber ......... ... 105.343.761,68 kr.
Nedskrivning vedr. 4 SelSKaber ... -56.043.632,23 kr.
LY £ (o SRR 49.300.129,45 kr.

De veesentligste opskrivninger vedrgrer Frederikshavn Forsyning pa 39,0 mio. kr., FH Ejendom A/S pa 57,2
mio. kr. og Skagen Havn pa 6,5 mio. kr. Der er foretaget en nedskrivning pa den resterende del af
Frederikshavn Havns egenkapital pa -55,8 mio. kr., sdledes denne nu udger 0, idet den er optaget i
Frederikshavn Kommune regnskaber.
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Folgende oplysninger kan gives om grundlaget for veerdifastseettelsen:

Selskabsnavn Ejerandel % Indre vaerdi kr. Kommunal andel Regnskabsar
Frederikshavn Forsyning A/S 100,000% 2.708.271.000 2.708.271.000 2024
Skagen Havn 100,000% 474.592.000 474.592.000 2024
Frederikshavn Havn 100,000% 0 0 2024
Aalborg Lufthavn A.m.b.a. 4,500% 123.345.987 5.550.570 2024
Frederikshavn Idraetshal ApS 90,000% 795.914 716.323 2024
Skagen Ny Vindmegllelaug I/S 3,414% 300.818 10.271 2024
Jstvendsyssel Plantageselskab ApS 3,046% 12.045.340 366.917 2024
Skagen Festivals Fond 33,333% 473.899 230.859 2024
Plantageaktieselskabet Sgnderjylland 0,042% 48.080.286 18.733 2024
HMN Naturgas I/S 4,489% 185.307.864 8.318.470 2024
Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S 5,556% 5.064.153 281.342 2024
NJ Holding Nordjylland A/S 9,416% 143.524.000 13.513.700 2024
Nordjyllands Beredskab 1/S 10,4% -8.755.000 0 2024
Frederikshavn Toldgodsreg. A/S 49,14% 3.701.010 1.818.676 2024
FH Ejendom A/S 100,000% 57.215.649 57.215.649 2024
PAS Havnesystem 100,000% 150.000 150.000 2024

23 Udlan til beboerindskud

Der er netto afskrevet for -608.498,68 kr. vedr. restancer pa boliglan, som ikke kan inddrives.

Der er i 2025 foretaget en nedskrivning af forventede tab pa -580.805,63 kr., og det kan oplyses at den
nominelle veerdi pa 9.23 er 12.833.027,04 kr., og den regulerede veerdi er 12.252.221,41 kr.

24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.

I henhold til kommunens regnskabspraksis skal registreringen af indskud i Landsbyggefonden nulstilles ved
regnskabsafslutningen.

Kommunens udlan til Landsbyggefonden, som ved udgangen af 2025 udgar 230,8 mio. kr. optages som
tilgodehavende i nyt regnskabsar.

25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Kommunens tilgodehavender er pa status opskrevet med 192.089,21 kr., som kan forklares saledes:

583.773,00 kr.
-1.287.593,38 kr.
-26.676,00 kr.
-196.726,91 kr.
1.119.312,50 kr.
192.089,21 kr.

Nye lan til anskaffelse af motorkeretgj (handicappede)........ccccoooeeieiiieenene
Afdrag pa lan til motorkgretgjer (handicappede).........ccccveieieieeiiin e
Afskrivningssag fra 2025 ...
Nedskrivning af forventede fab ...
Optagelse af nye tilgodehavender.............coociiiiiiiiiii e

Der er i 2025 foretaget en nedskrivning af forventede tab pa -196.726,91 kr., og det kan oplyses, at den
nominelle veerdi pa 9.25 er 113.086.976,48 kr., og den regulerede veerdi er 112.890.249,57 kr.

Det nyoptagne tilgodehavende daekker over aktivering af eventualrettighed til Ian vedr. Voersa Byudvikling.
09.35 Udlag vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder

35 Renovation

Renovationens driftsresultat for 2024 er optaget pa kommunens status, hvor mellemvaerendet med

Renovationen registreres. Renovationens tilgodehavende er som folge af et driftsunderskud i 2024
opskrevet med 447.265,38 kr.
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PASSIVER
09.51 Kortfristet gaeld til Staten

52 Anden geeld
Der er i 2025 afskrevet 366.854,84 kr. pa diverse bolig- og boligindskudslan.

09.52 Kortfristet geeld i ovrigt
55 Skyldige feriepenge

Der er i 2025 foretaget nedregulering af feriepengeforpligtelsen med 986.674,16 kr. Reguleringen sikrer at
der er overensstemmelse med den forpligtelse der fremgar af Iansystemet.

56 Anden kortfr. gaeld med indenlandsk betalingsmodtager
Der er i forbindelse med afskrivningssagen for 2025 handteret en zeldre difference pa 1.000 kr.

59 Mellemregningskonto

Der er i 2025 foretaget diverse opreguleringer direkte pa status med -411.206,02, som daekker over
handtering af afskrivningssagen for 2025 for -156.721,07 kr. og en manuel afskrivning pa 3.285.Hertil
kommer indregning af balancen i eldreboligernes afdeling 1 og 2 pa hhv. -174.223,72 kr. og -83.546,23 kr.

61 Selvejende institutioner med overenskomst
P4 status er geelden opskrevet med -655.076,00 kr. vedr. Caspershus og regnskabet for 2025.

09.55 Langfristet geeld

73 Lenmodtagernes feriemidler
Der er i 2024 foretaget indeksering af belgb vedr. indefrosne feriemidler, hvilket har opskrevet gaelden med
-6.151.202,87 kr.

77 Landfristet geeld vedr. seldreboliger
Der er foretaget en indeksregulering af aeldreboliglanene, hvilket har opskrevet gaelden med -634.810,21 kr.

09.72 Hensatte forpligtelser

90 Hensatte forpligtelser

Der er pa status sket en opregulering pa -37.491.557,73 kr., hvoraf -32.189.000,00 kr. vedrgrer
arbejdsskadeforpligtelsen, 795.699,60 kr. vedrgrer eftervederlagt til borgmester og udvalgsformaend,
91.342,67 kr. vedrgrer tjenestemeend og -6.189.600,00 kr. vedrgrer verserende sager.

09.75 Egenkapital

Egenkapitalen udgear differencen mellem kommunens aktiver og passiver. Den er dermed et udtryk for
kommunens formue. Kommunens egenkapital er i 2025 gget med -316,5 mio. kr. til -3.869,3 mio. kr. Af
belgbet er -13,0 mio. kr. manuelle posteringer.

Forskydningerne sker pa savel aktiver som passiver.
93 Modpost for skattefinansierede aktiver

Den foretagne regulering pa omradet pa -304.853,82 kr. kan henfgres til modregning af donation og
nulstilling grundet afgangsfering af aktiv i anleegskartoteket.

94 Reserve for opskrivninger
Den foretagne regulering pa 42.000,00 kr. skyldes nulstilling grundet afgangsfaring af aktiv i
anlaegskartoteket. 294
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99 Balancekonto
Pa status er der sket en nettoregulering pa -12.778.091,82 kr.

Posteringer direkte pa statuskontiene:

Diverse posteringer pa status

Optagelse af Frederikshavn Havn i regnskab
Caspershus, netto aktiver og geeld

Afdeling 1 — eeldreboliger

Afdeling 2 — eeldreboliger

Regulering af feriepengeforpligtelse
Tjenestemandspension — optjening af engangspension
Arbejdsskade

Eftervederlag

Oprettelse/nedlaeggelse af laneforhold/sager
Afskrivninger af restancer og afstemningsmaessige differencer
Kursreguleringer — aktier og obligationer
Veerdireguleringer

Hensaettelse til tab 9.23 og 9.25

Optagelse af Renovationens driftsresultat pa 9.35

| alt
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7.117.877,07 kr.
-0,05 kr.
360.743,00 kr.
174.223,72 kr.
83.546,23 kr.
-986.674,16 kr.
-91.342,67 kr.
32.189.000,00 kr.
-795.699,60 kr.
5.070.287,50 kr.
1.934.467,38 kr.
-58.799.597,61 kr.
634.810,21 kr.
777.532,54 kr.
-447.265,38 kr.
-12.778.091,82 kr.




REVIDEREDE BEVILLINGER OG BUDGETBEL@B 2025

DRIFTSBEVILLINGER:

SKATTEFINANSIERET

GKONOMIUDVALGET, oprindeligt..........ccoieiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e 536.930.156
BR 30.10.24 pkt. 2 Bev. £ndring Midler til eftervederlag til Borgmester 485.000
BR 30.10.24 pkt. 5 Beslutning om organisatorisk flytning af kontrolenheden 1.048.197
Omplacering af genforsikring af kommunal tienestemand -165.357
Intern finansiering rente 2025 2.558
BR 18.12.24 pkt. 6 Flytning af driftsudgifter til EG SafetyNet 114.858
BR 29.01.25 pkt. 5 @get bevilling til advokatundersggelse pa Frederikshavn Havn 400.000
BR 29.01.25 pkt. 6 Godkendelse af bevilling til underskudsdaekning vedr. Frederikshavn Kollegium 302.838
Fordeling af udgifter til medlemmer i HovedMED -158.400
BR 30.04.25 pkt. 5 Takster pa affaldstilsyn - Gebyrindteegt og aflenning af personale mv. -240.000
BR 30.04.25 pkt. 5 Takster pa affaldstilsyn - Gebyrindtaegt og aflenning af personale mv. 240.000
BR 30.04.25 pkt. 8 KD 4.380.603
BR 30.04.25 pkt. 8 KD 2.328.925
BR 30.04.25 pkt. 8 @KD Fra anleeg til drift 491.538
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. sendring PL -713.051
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. eendring Badevandsprgver 50.000
Omplacering af genforsikring af kommunal tienestemand -38.518
Omplacering af genforsikring af kommunal tienestemand -42.557
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Lov- og Cirkuleere 4.072.880
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL -707.464
BR 29.10.25 pkt. 2 Bev. £ndring Flytning af midler til budget 2026 vedr. ekstra planleegger -650.000
BR 29.10.25 pkt. 2 Bev. Andring Flytning af lanbudget fra Teknisk udvalg 800.000

Gkonomiudvalget, FeVIAEret.........coiioerireiirrirerrsseerrssseessss e s s s s s s e s sssssessssneesssssessssnsessssnessssnessssnessssnnesnss 548.932.206

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt...........ccoiuiiuiiiiiiiiiiiiiiie e s 1.381.062.472
BR 30.10.24 pkt. 4 Flytning af budget for SammenUng fra AMU til BUU -2.175.571
BR 30.10.24 pkt. 5 Beslutning om organisatorisk flytning af kontrolenheden -4.869.767
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. sendring PL -2.546.323
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Lov- og Cirkulzere 1.136.666
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Darlig udvikling i ledighed -636.000
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Overfarsler -26.654.470
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL 1.977.450
BR 29.10.25 pkt. 2 Bev. Andring Flytning af midler vedr. boligstgtteomradet -1.103.418

Arbejdsmarkedsudvalget, revideret......... i 1.346.191.039

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET, oprindeligt.............coiuiiuiiuiiuiiniiiii e eaas 1.534.104.471
BR 18.12.24 pkt. 6 Flytning af driftsudgifter til EG SafetyNet -61.188
Fordeling af udgifter til medlemmer i HovedMED 93.000
BR 30.04.25 pkt. 8 KD -782.438
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. &endring PL -1.339.442
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Lov- og Cirkuleere 1.028.610
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Overfarsler -548.553
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL -242.814
BR 27.08.25 pkt. 4 Regulering af overfarsel vedr. Caspershus 654.874
BR 29.10.25 pkt. 2 Bev. £ndring Flytning af midler vedr. Kreeftplan V -166.240

Social- og Sundhedsudvalget, revideret.............cccciiimiiiin e ———— 1.532.740.280
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt...........ccccuviiiiiiiiiiiii e,

BR 30.10.24 pkt
BR 30.10.24 pkt

. 4 Flytning af budget for SammenUng fra AMU til BUU
. 5 Beslutning om organisatorisk flytning af kontrolenheden

Omplacering af genforsikring af kommunal tienestemand
Intern finansiering ydelse 2025

BR 18.12.24 pkt
Fordeling af udg
BR 30.04.25 pkt
BR 30.04.25 pkt

. 6 Flytning af driftsudgifter til EG SafetyNet
ifter til medlemmer i HovedMED

. 8 BKD

. 9 Bev. &ndring PL

Omplacering af genforsikring af kommunal tienestemand
Omplacering af genforsikring af kommunal tienestemand

BR 27.08.25 pkt
BR 27.08.25 pkt
BR 27.08.25 pkt
BR 29.10.25 pkt
BR 29.10.25 pkt

. 4 Midtvejsregulering - Lov- og Cirkuleere

. 4 Midtvejsregulering - Overfarsler

. 4 Midtvejsregulering - PL

. 2 Bev. &ndring Flytning af midler vedr. Kreeftplan V

. 2 Bev. /Andring Hjemtagelse af driften af legeplads i Harby

Intern finansiering indfrielse af 1an 2025
Borne-og Ungdomsudvalget, revideret............ccciiriinimininnisirsssssss s s s s sss s ssssssssss s

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt............ccoouiiiiiiiiiiiiiii e

BR 30.10.24 pkt

. 5 Beslutning om organisatorisk flytning af kontrolenheden

Omplacering af genforsikring af kommunal tienestemand

BR 18.12.24 pkt
Fordeling af udg
BR 30.04.25 pkt
BR 30.04.25 pkt
BR 30.04.25 pkt
BR 30.04.25 pkt
BR 27.08.25 pkt
BR 27.08.25 pkt
BR 27.08.25 pkt
BR 29.10.25 pkt

. 6 Flytning af driftsudgifter til EG SafetyNet

ifter til medlemmer i HovedMED

. 8 BKD

. 9 Bev. &ndring PL

. 9 Bev. &ndring Pasning af boldbaner Skagen flyttes fra KFU til TU
. 9 Bev. &ndring Tilretning af budget til Udbetaling Danmark

. 4 Midtvejsregulering - Lov- og Cirkulzere

. 4 Midtvejsregulering - Overfarsler

. 4 Midtvejsregulering - PL

. 2 Bev. Andring Flytning af midler vedr. boligstgtteomradet

Kultur- og Fritidsudvalget, revideret.............ccciiriniir e

TEKNISK UDVALG, oprindeligt.........ccociuiiiieiiaiiiieirinie s re s s s s re s sas s s rensnsasssasensnsnnsnsnren

BR 18.12.24 pkt
BR 30.04.25 pkt
BR 30.04.25 pkt
BR 30.04.25 pkt
BR 30.04.25 pkt
BR 27.08.25 pkt
BR 27.08.25 pkt
BR 29.10.25 pkt
BR 29.10.25 pkt

. 6 Flytning af driftsudgifter til EG SafetyNet

. 8 BKD

. 9 Bev. endring PL

. 9 Bev. &ndring Badevandspraver

. 9 Bev. &ndring Pasning af boldbaner Skagen flyttes fra KFU til TU
. 4 Midtvejsregulering - Lov- og Cirkuleere

. 4 Midtvejsregulering - PL

. 2 Bev. Andring Flytning af lanbudget til @konomiudvalget

. 2 Bev. /Andring Hjemtagelse af driften af legeplads i Harby

Teknisk Udvalg, reVIideret.............. i e s ms e s amn e s e s e e e e e s mmne e e e e anan

PLAN- OG MILJGUDVALGET, oprindeligt.............cuoiiuiiimiiiiiiiiie s er e
Plan- og Miljoudvalget, revideret............cccourriiniiminiiimi s

TVARGAENDE FALLES PULJER, OPFNdeligrt.......cccuuiiiiureiieiiiiiieeeeeeeesiineeeeessssnseeeeessssneeeeeenens

BR 27.08.25 pkt

. 4 Midtvejsregulering - Lov- og Cirkuleere

Tvaergaende falles puljer, reVIdEret....... ... iiieciriceieririer s e s se s sn e s e s e e e snnsenenan

PULJE TIL RESERVATION AF SERVICERAMME, oprindeligt.............ccocuiiiuiiieiiiiiiiiii e,

BR 30.04.25 pkt.
BR 30.04.25 pkt.
BR 27.08.25 pkt
BR 27.08.25 pkt

8 OKD

9 Bev. &ndring PL

. 4 Midtvejsregulering - PL

. 4 Regulering af overfarsel vedr. Caspershus

Pulje til reservation af serviceramme, revideret...........cccocciniininn e —————

SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - REVIDERET
FENDRING

FENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET
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990.494.176
2.175.571
-766.642
102.831
-50.065
-41.665
37.200
3.597.548
-1.134.128
38.518
42.557
897.696
-5.260
24.688
166.240
-16.000
-100.085
995.463.180

248.450.074
4.588.212
62.526
-4.603
28.200
837.494
-387.432
-300.000
-128.050
192.215
-1.601.042
54.921
1.103.418
252.895.933

77.404.156
-7.402
98.419
-46.924
-50.000
300.000
291.959
-116.191
-800.000
16.000
77.090.017

0
9.351.000
9.351.000

28.944.540
-10.460.551
-78.312
-55.283
-654.874
17.695.520

4.797.390.045
4.780.359.175
-17.030.870
-0,36



TAKSTFINANSIERET DRIFT

PLAN- OG MILJGUDVALGET (Renovation), oprindeligt.............ccccoiiiiiiiiiiiniiiii e, -247.887
Plan- og Miljoudvalget (Renovation), revideret...........c.ccccorrimiiiiirinnninnrr e, -247.887
TAKSTFINANSIERET DRIFT - OPRINDELIGT -247.887
TAKSTFINANSIERET DRIFT - REVIDERET -247.887
ANDRING 0,00
ANDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET 0,00

DRIFT | ALT - OPRINDELIGT
DRIFT | ALT - REVIDERET

4.797.142.158
4.780.111.288
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ANDRING -17.030.870
AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET -0,36
RADIGHEDSBEL@B:
SKATTEFINANSIERET
GKONOMIUDVALGET, oprindeligt...........coieiieiiiiiiiiiiiii e e e e 40.713.000
BR 11.10.23 pkt. 2 Budgetforlig 2024 - Vejanlaeg Dstervra flyttes fra TU til keb og salg under QU 1.431.000
BR 30.04.25 pkt. 8 KD 17.538.601
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. sendring PL -75.260
BR 30.04.25 pkt. 8 KD Ejendomsomradet flyttes fra TU til U 1.299.463
BR 28.05.25 pkt. 2 Nyt vaerested til skrubben - anskaffelse og opseetning af pavillion 650.000
BR 28.05.25 pkt. 2 Nyt veerested til skrubben - nedrivning af Leesggade 400.000
BR 25.06.25 pkt. 8 Bevilling til vandplansprojekt Seeby Vandmglle 900.000
BR 25.06.25 pkt. 15 Tilpasning af budget til afslutning vejanlzeg i Dstervra 120.000
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL 5.791
Gkonomiudvalget, reVideret........ ..o e 62.982.595
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt...........ccciuiuiuiiiiiiiiiiie e s e e 0
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret............ccooiiiiiinniiir e 0
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALG, oprindeligt............coieiieiimiiiiiiiieieieie e e re e e e e e 0
Social- og Sundhedsudvalg, revideret.............cccoiriiiinn i ———— 0
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt...........cocoiiiiiiiiiiii s e, 0
BR 30.04.25 pkt. 8 KD 105.949
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL -318
Borne- og ungdomsudvalget, revideret...........ccccviiiriniiiniininiiis s 105.631
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt..........cc.ouuiiuiiuiiiree s s s saeans 0
BR 30.04.25 pkt. 8 GKD 760.586
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL -2.285
Kultur- og Fritidsudvalget, revideret.............cccouiiiiniiniir e s 758.301
TEKNISK UDVALG, oprindeligt..........ccuiiuiiiiiiiiisisis s s s s s s s s s s s s s s s s eans 44.887.000
BR 11.10.23 pkt. 2 Budgetforlig 2024 - Vejanlaeg Dstervra flyttes fra TU til keb og salg under GU -1.431.000
BR 30.04.25 pkt. 8 KD 9.514.371
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. aendring PL -54.031
BR 30.04.25 pkt. 8 IKD Ejendomsomradet flyttes fra TU til U -1.299.463
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL 167.129
Teknisk Udvalg, reVideret.............iiiiiiiiisr s sms s mme e me s mn e 51.784.006



PLAN- og MILJGUDVALGET, oprindeligt...........cc.coiuiiiiiiiiiiiiiii s e e
BR 30.04.25 pkt. 8 KD
BR 27.08.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL

Plan- og Miljoudvalget, revideret............cccouiiiniimininirrsisr s s s s me e

SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL@B | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL®@B | ALT - REVIDERET
FENDRING

FENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

FINANSIELLE KONTI:

RENTEUDGIFTER, oprindeligt............couuiiiiiiiiiiiiice e e s e e ns
BR 08.10.25 pkt. 2 Budgetforlig - Indfrielse af 1an
BR 17.12.25 pkt. 6 Beslutning om eendring af bevilling til renteudgifter ifm. Indfrielse af lan
BR 17.12.25 pkt. 7 Ekstraordineer indfrielse af 1an renter

Renteudgifter, revideret. ...

RENTEINDTAEGTER, oprindeligt.........c.ccuiiuiiuiiiiiiie e s s s s e s s e s e ea s e ennenns
Renteindtaegter, revideret

AFDRAG PA UDLAN, INDSKUD | LANDSBYGGEFOND M.V., oprindeligt.........cc..ccceerrrrmrmrnunnnnceennn.
Intern finansiering afdrag 2025
BR 29.01.25 pkt. 6 Godkendelse af bevilling til underskudsdaekning vedr. Frederikshavn Kollegium
BR 30.04.25 pkt. 8 KD Landsbyggefonden
BR 30.04.25 pkt. 8 @KD Intern leasing
BR 30.04.25 pkt. 8 @KD Lan til misbrug
BR 25.06.25 pkt. 3 deponering Sazeby Sundhedshus
Intern finansiering indfrielse af 1an 2025
Afdrag pa udlan, indskud i Landsbyggefond m.v., revideret...........ccccccrrvcmrricemrnsresssseesss e e sssseessssneenns

FORSKYDNINGER | KORTFRISTET GAELD, oprindeligt............cccouiiiiieiiniiiire e
BR 29.10.25 pkt. 2 Bev. £ndring Flytning af lanefinansiering af LNG anleeg til 2026
Forskydninger i kortfristet gaeld, revideret............cccovrviminiiiinii

AFDRAG PA OPTAGNE LAN, 0prindeligt............ceeiiiiireiiiiiiiiiieieeeeeseeeeeeeeeeenaneeeeeseseeseeeensnnnnes
BR 08.10.25 pkt. 2 Budgetforlig - Indfrielse af lan
BR 17.12.25 pkt. 7 Ekstraordineer indfrielse af l1an afdrag

Afdrag pa optagne 1an, reVIderet..........ccccciieirinniisiensr s s s n s an s ne s sn e s s e

LANEOPTAGELSE, OPFNGEIIGL. ... .cceeeiuueereeinnieereiiunieereetnneeseetnneesereannaeserransaeeesesnsasseresnseeeersnns
BR 29.10.25 pkt. 2 Bev. A£ndring Flytning af lanefinansiering af LNG anlaeg til 2026
Laneoptagelse, reVIAEIet........cccocriricerrrsserissressssrssssssessssssssssssessssssesssssessssnsessssnesssssnesssssensssnessssessssnnesssnne:

TILSKUD OG UDLIGNING INCL. UDLIGNING AF MOMS, oprindeligt.............ccouiiuiiuiiiiiiiinininaenn,
BR 27.02.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Afregning
BR 27.02.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Modregning i betinget bloktilskud

Tilskud og udligning incl. udligning af moms, revideret.............cccccvrercmrrscerrnsernssse e sse s ssneenns

SKATTER, oprindeligt..........ccuiiiiiiiiiiiii e s s s s e s e s s s s e e s e s s e e rans
BR 27.02.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Det skra skatteloft
BT 1 1 L= =7 e =T - R

FINANSIERING | ALT, OPRINDELIGT
FINANSIERING | ALT, REVIDERET
FENDRING

FENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET
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0
871.742
-2.618
869.124

85.600.000
116.499.657
30.899.657
36,10

53.954.069
-900.000
600.000
4.891.896
58.545.965

-20.294.921
-20.294.921

-3.778.780
47.507
-302.838
24.156.041
874.557
200.000
4.832.441
100.085
26.129.013

34.962.667
-35.000.000
-37.333

146.352.746

55.300.000
117.108.104
318.760.850

-35.000.000
35.000.000
0

-1.657.351.700
22.368.000
972.000
-1.634.011.700

-3.478.010.759
198.302
-3.477.812.457

-4.959.166.678
-4.728.720.583
230.446.095
-4,65



BALANCEFORSKYDNINGER

LIKVIDE MIDLER, oprindeligt...........coiuiiiiiiiiiiiiii e e 76.424.520
BR 30.10.24 pkt. 2 Bev. £ndring Midler til eftervederlag til Borgmester -485.000
BR 29.01.25 pkt. 5 @get bevilling til advokatundersggelse pa Frederikshavn Havn -400.000
BR 30.04.25 pkt. 8 OKD Anleeg -28.791.249
BR 30.04.25 pkt. 8 @KD Fra anleeg til drift -491.538
BR 30.04.25 pkt. 8 @KD Landsbyggefonden -25.230.598
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. A£ndring PL 6.374.903
BR 30.04.25 pkt. 9 Bev. andring Tilretning af budget til Udbetaling Danmark 128.050
BR 28.05.25 pkt. 2 Nyt vaerested til skrubben - anskaffelse og opseetning af pavillion -650.000
BR 28.05.25 pkt. 2 Nyt veerested til skrubben - nedrivning af Leesggade -400.000
BR 25.06.25 pkt. 3 deponering Saeby Sundhedshus -4.832.441
BR 25.06.25 pkt. 8 Bevilling til vandplansprojekt Saeby Vandmglle -900.000
BR 25.06.25 pkt. 15 Tilpasning af budget til afslutning vejanlaeg i Dstervra -120.000
BR 27.02.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Kasseforbrug -10.092.003
BR 27.02.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - PL -1.103.006
BR 27.02.25 pkt. 4 Midtvejsregulering - Modregning i betinget bloktilskud -972.000
BR 08.10.25 pkt. 2 Budgetforlig - Indfrielse af lan -54.400.000
BR 29.10.25 pkt. 2 Bev. £ndring Flytning af midler til budget 2026 vedr. ekstra planleegger 650.000
BR 17.12.25 pkt. 6 Beslutning om eendring af bevilling til renteudgifter ifm. Indfrielse af lan -600.000
BR 17.12.25 pkt. 7 Ekstraordineer indfrielse af l1an (2018-49499) -52.500.000
BR 17.12.25 pkt. 7 Ekstraordinzer indfrielse af 1an (2018-49447 og 2018-49455) -69.500.000

Likvide midler reVideret ... -167.890.362
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2025

0 Beregnede omkostninger
00 Statuskonteringer

01 Afskrivninger

02 Lagerforskydninger

07 Feriepenge

09 Modregningskonto

1 Lenninger

2 Varekeb

22 Fgdevarer

23 Breendsel og drivmidimidler

25 Kab af jord og bygninger incl. Moms
27 Anskaffelser

29 @vrige varekgb

4 Tjenesteydelser m.v.

40 Tjenesteydelser uden moms

45 Entreprengr- og handveerkerydelser
46 Betalinger til staten

47 Betalinger til kommuner

48 Betalinger til regioner

49 @vrige tienesteydelser m.v.

5 Tilskud og Overforsler

51 Tjenestemandspensioner m.v.
52 Overfarsler til personer

59 @vrige tilskud og overfarsler

6 Finansudgifter

7 Indtaegter

71 Egne huslejeindteegter

72 Salg af produkter og ydelser
76 Betalinger fra staten

77 Betalinger fra kommuner

78 Betalinger fra regioner

79 @vrige indteegter

86 Statstilskud
89 @vrige Finansindtaegter
Balance i alt
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Tvaergaende artsoversigt
Alle tal er visti 1.000 kr.

Udgifter

Indtaegter

-88.715
121.135
-44

240
-32.617

2.258.248 2.258.248

159.262

26.205
39.668
204
7.114
86.070

2.304.264

379.083

93.653
824.104
202.672
382.441
422.311

1.004.678

26.492
840.003
138.183

702.329

702.329

-633.748
-10.250
-276.835
-19.823
-131.494
-10.530
-184.816

-5.795.033
-1.621.802
-4.173.231

6.428.781

-6.428.781




Antal ansatte - Frederikshavn Kommune - dec. 2021 - dec. 2025

dec 2025
Hovedfunktion (Aktuel struktur) Fuldtid
lalt 3.734,3
K025 Faste ejendomme 105,2
K032 Fritidsfaciliteter 19,3
K055 Diverse udgifter og indtaegter 8,0
K222 Faellesfunktioner generelle og tvaergaende 70,6
K235 Havne 19,3
K322 Folkeskolen mm. 6447
K332 Folkebiblioteker 26,5
K335 Kulturel virksomhed 28,6
K338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv 9,5
K462 Sundhedsudgifter 96,4
K525 Dagtilbud til barn og unge 501,2
K528 Tilbud til bern og unge m. seerlige behov 95,8
K530 Tilbud til eeldre 1.091,3
K538 Tilbud til voksne med seerlige behov 382,7
K546 Tilbud til udlaendinge 25,0
K645 Administrativ organisation 610,3

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor

Udviklingen i antallet omfatter tjenestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinaert ansatte.
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dec 2024 dec 2023
Fuldtid Fuldtid
3.834,0 3.709,0

113,4 113,8
19,8 20,6
9,0 9,0
66,7 64,5
21,8 6,0
669,3 640,8
24,8 26,7
27,5 26,1
10,3 12,4
98,0 96,6
525,9 512,7
92,2 89,2
1.123,5 1.020,5
382,7 387,3
25,5 27,6
623,6 655,1

dec 2022
Fuldtid
3.876,8

114,3
20,0
9,0
73,5
71
691,0
28,3
29,1
13,0
100,4
530,2
90,0
1.050,2
434 1
28,1
658,8

dec 2021
Fuldtid
3.993,3

118,9
20,3
0,0
97,7
7,0
729,3
28,5
30,2
13,2
104,1
507,9
101,3
1.089,0
458,2
23,4
664,2



Antal ansatte - Frederikshavn Kommune - dec. 2021 - dec. 2025
dec. 2025 dec. 2024 dec. 2023 dec. 2022 dec. 2021

Overenskomstomrade Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid
lalt 3.734,3 3.834,0 3.709,0 3.876,8 3.993,3
Administration og it mv., KL 3225 329,3 343,9 361,1 370,9
Akademikere, KL 1711 174,5 173,1 181,5 182,2
Arbejds-, vej- og gartnerformaend 7,8 8,0 8,0 8,0 8,0
Bygningskonstruktarer 9,8 9,5 9,8 10,6 9,6
Chefer, KL 18,0 18,0 24,0 26,0 28,0
Dagplejere 78,0 85,5 83,7 88,1 94 4
Ergo- Fysio- og Jordemgadre, basis KL 106,7 97,3 93,7 95,5 104,6
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, ledere KL 6,8 7,8 6,8 0,0 0,0
Erhvervsudd. serviceassistenter mv., KL 17,9 19,0 20,2 20,6 23,5
Forhandlingskartellets personale 50 0,0 0,0 0,0 0,0
Handicapledsagere 5,7 55 6,2 5,7 0,0
Havnechefer m.fl. 9,2 11,0 0,0 0,0 0,0
Husassistenter, KL 19,0 20,2 20,7 20,8 22,8
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 21,2 20,8 19,2 19,1 20,6
Kantineledere/renggringsledere/-chefer 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Ledere m.fl., undervisningsomradet 33,0 33,8 14,0 30,0 32,0
Ledere/mellem. eeldre og sundhedsomr. mv 15,0 16,0 18,0 18,0 17,0
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 412,0 4342 444 3 483,7 493.8
Musikskolelaerere 14,8 14,3 12,6 13,5 14,8
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 75,6 69,6 67,8 72,0 79,2
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 333,7 348,8 347,6 350,5 343,4
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 32,5 31,5 32,5 29,2 27,4
Paed. pers., seerlige stillinger 19,3 19,4 21,9 24,0 21,3
Paedagogisk personale i dagplejeordninger 0,0 0,0 0,0 5,5 5,5
Paedagogisk uddannede ledere 52,1 53,1 52,1 53,3 57,9
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter 218,3 219,9 202,3 202,9 186,0
Rengegringsassistenter, KL 65,0 61,9 59,0 63,8 69,5
Social- og sundhedspersonale, KL 956,5 986,3 898,1 911,8 963,7
Socialpaedagoger og peed.pers.dggninst.mv. 188,8 194,9 197,7 2279 252,1
Socialradg./socialformidlere, KL 135,0 134,8 123,5 117,7 124.,8
Specialarbejdere mv., KL 65,0 72,5 65,6 67,3 70,1
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 203,9 209,1 2148 232.,8 226,1
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 16,0 17,0 13,0 14,0 17,0
Tandklinikassistenter, KL 12,3 15,8 14,1 14,6 13,0
Tandleeger, KL 0,0 0,0 0,0 5,1 55
Teknisk Service 43,8 48,6 46,8 47,7 47 4
TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL 17,9 19,2 20,9 21,0 21,9

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor

Udviklingen i antallet omfatter tienestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinaert ansatte.
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Vedr. boligforanstaltninger m.v.

Lanets formal CPR-nr. Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2024 31.12.2025

A. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedr. boligforanstaltninger m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri:

Andelsboligforeningen:

A/B Odin Nykredit 688.807,16 688.807,16
A/B Ryttergreften Nykredit 1.303.065,10 1.166.394,02
A/B Radhusparken 2 Realkredit Danmark 1.582.136,45 0,00
A/B Skraenten Realkredit Danmark 710.600,67 662.462,26
A/B Stremgade Nykredit 441.106,97 393.458,59
A/B Stremgade Nykredit 68.589,43 61.120,30
A/B Stremgade Nykredit 78.906,58 70.291,77
A/B Stremgade Nykredit 76.029,07 68.011,98
A/B Stremgade Nykredit 65.898,61 58.937,12
A/B Stremgade Nykredit 72.483,55 64.960,36
A/B Stremgade Nykredit 68.413,22 61.288,65
A/B Veevervej Realkredit Danmark 549.162,86 0,00
A/B Veaevervej Realkredit Danmark 69.148,43 0,00
A/B Veevervej Realkredit Danmark 68.608,62 0,00
A/B Vaevervej Realkredit Danmark 68.994,13 0,00
A/B Veevervej Realkredit Danmark 59.209,49 0,00
Boligforeningen Neptun

Afdeling 6 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 488.650,53 437.326,21
Afdeling 6 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 11.005,36 9.974,48
Afdeling 10 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 4.072.851,61 3.316.857,78
Afdeling 10 (Boligforeningen Nordlys) Nykredit 293.960,80 239.396,43
Afdeling 10 Nykredit 160.672,60 130.923,14
Afdeling 10 Nykredit 46.631,44 37.997,36
Afdeling 11 Realkredit Danmark 1.860.487,06 1.685.012,09
Afdeling 13 Nykredit 396.890,85 355.227,49
Afdeling 13 Nykredit 7.541,91 6.755,86
Afdeling 14 Realkredit Danmark 175.582,88 164.506,03
Afdeling 14 Realkredit Danmark 1.342,28 1.268,90
Afdeling 15 Realkredit Danmark 4.279.754,51 4.071.845,22
Afdeling 15 Realkredit Danmark 469.993,07 447.160,94
Afdeling 15 Realkredit Danmark 359.712,08 343.531,63
Afdeling 15 Realkredit Danmark 411.099,52 392.607,58
Afdeling 15 Realkredit Danmark 142.819,51 136.395,24
Boligforeningen Vesterport:

Afdeling 4 Jyske Realkredit 1.760.004,28 1.676.228,98
Afdeling 4 Jyske Realkredit 213.595,57 203.428,53
Afdeling 4 Jyske Realkredit 38.557,59 36.659,41
Afdeling 4 Jyske Realkredit 21.821,18 20.782,50
Afdeling 4 Nykredit 3.053.922,01 2.487.770,94
Afdeling 4 Nykredit 120.029,54 97.742,05
Afdeling 4 Nykredit 503.879,13 410.317,17
Afdeling 4 Nykredit 70.133,45 57.157,91
Afdeling 4 Nykredit 2.037.768,60 1.834.772,39
Afdeling 4 Nykredit 23.561,19 19.231,62
Afdeling 4 Nykredit 699.460,45 570.928,61
Afdeling 4 Nykredit 1.767.128,73 1.439.002,35
Afdeling 4 Nykredit 71.527,78 58.246,26
Afdeling 4 Nykredit 10.533,19 8.577,35
Afdeling 4 Nykredit 47.973,24 39.097,62
Afdeling 4 Nykredit 23.904.745,30 21.925.462,38
Afdeling 4 Nykredit 4.085.473,57 3.929.309,17
Afdeling 4 Nykredit 60.408.981,01 58.097.857,28
Afdeling 4 Nykredit 44.825.946,33 43.475.839,64
Afdeling 4 Nykredit 1.630.946,95 1.576.396,46
Afdeling 4 Nykredit 121.882,79 114.029,96
Afdeling 4 Nykredit 359.119,43 335.981,59
Afdeling 4 Nykredit 4.930.607,45 4.612.931,64
Afdeling 4 Nykredit 11.668,63 10.975,49
Afdeling 4 Nykredit 8.194.998,48 7.742.882,16
Afdeling 4 Nykredit 2.963.490,54 2.799.646,52
Afdeling 4 Realkredit Danmark 2.279.271,12 2.006.584,15
Afdeling 4 Realkredit Danmark 50.662,68 45.337,16
Afdeling 4 - nyt tilsagn 0,00 0,00
Afdeling 5 Realkredit Danmark 25.100.886,79 23.162.806,27
Afdeling 5 Realkredit Danmark 3.220.700,53 3.032.582,99
Afdeling 5 Nykredit 1.191.890,61 1.146.331,40
Afdeling 6 Realkredit Danmark 4.748.204,23 4.180.139,55
Afdeling 6 Realkredit Danmark 81.306,37 72.759,65
Afdeling 6 Nykredit 17.915.942,82 16.419.846,35
Afdeling 6 Nykredit 25.784.567,20 24.798.102,53
Afdeling 9 Realkredit Danmark 4.477.425,34 4.168.566,72
Afdeling 9 Realkredit Danmark 108.743,58 101.750,68
Afdeling 11 Realkredit Danmark 705.719,50 591.382,12
Afdeling 11 Realkredit Danmark 36.577,25 31.509,94
Afdeling 12 Realkredit Danmark 1.156.022,31 996.712,03



Lanets formal

Afdeling 12

Afdeling 15

Afdeling 15

Afdeling 17

Afdeling 19

Afdeling 19
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
Afdeling 30

Afdeling 30

Afdeling 31

Afdeling 31

Afdeling 32

Afdeling 32

Afdeling 35

Afdeling 55

Afdeling 55

Alabu Bolig
Afdeling 54
Afdeling 54

Boligselskabet Nordjylland
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 51
Afdeling 51
Afdeling 53

DSAB Skagen Kollegium: FB
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1

DSl Aalbak Kollegium: VP afd 10
DSl Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium
DSl Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium

Boligforeningen Nordlys
Afdeling 1

Afdeling 2

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 13

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 14

Frederikshavn Boligforening:
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 3
Afdeling 3
Afdeling 3
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 4
Afdeling 7

Kautions- og Garantiforpligtigelser

CPR-nr.
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Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2024 31.12.2025
Realkredit Danmark 9.187,34 8.090,94
Realkredit Danmark 3.392.389,51 2.986.531,51
Realkredit Danmark 252.180,00 225.671,50
Nykredit 12.656.733,89 11.463.425,81
Nykredit 16.205.096,68 15.309.157,18
Nykredit 203.368,31 192.890,19
Jyske Realkredit 3.811.916,98 3.634.259,40
Jyske Realkredit 1.507.786,02 1.437.514,40
Jyske Realkredit 74.079,13 70.888,32
Jyske Realkredit 36.122,74 34.566,82
Jyske Realkredit 25.120,89 24.038,85
Jyske Realkredit 15.219,24 14.563,70
Jyske Realkredit 2.202.049,48 2.097.233,05
Jyske Realkredit 76.328,96 72.571,30
Jyske Realkredit 55.176.864,28 52.338.246,34
Jyske Realkredit 1.659.710,44 1.579.412,91
Jyske Realkredit 19.995.731,42 18.953.456,44
Jyske Realkredit 112.843,83 107.268,79
Jyske Realkredit 16.394.710,51 15.694.866,99
Jyske Realkredit 301.824,25 289.644,30
Nykredit 7.629.266,64 7.207.463,46
Nykredit 5.519.375,44 5.135.482,34
Nykredit 297.414,45 279.501,58
Realkredit Danmark 1.671.999,63 1.496.049,78
Realkredit Danmark 3.827.353,53 3.466.370,24
Nykredit 1.541.547,50 1.273.287,92
Nykredit 18.842,22 15.363,97
Nykredit 3.532,90 2.880,72
Nykredit 31.325,15 25.542,57
Nykredit 483.654,48 433.520,65
Nykredit 398.701,22 357.373,34
Nykredit 216.584,56 181.554,92
Nykredit 24.860,57 21.443,20
Nykredit 904.148,87 809.297,74
Nykredit 338.368,26 316.567,43
Nykredit 33.632.495,76 32.584.097,92
Nykredit 215.307,06 192.887,61
Nykredit 122.755,66 109.969,11
Nykredit 233.516,73 209.178,60
Nykredit 307.008,92 276.198,82
Nykredit 8.436,05 7.560,79
Nykredit 4.839,47 4.337,36
Nykredit 1.076.669,61 987.212,86
Nykredit 1.685.075,21 1.373.454,79
Nykredit 127.539,64 103.953,78
Nykredit 33.855,04 27.594,23
Nykredit 2.307.350,38 2.078.050,65
Nykredit 4.228,16 3.807,98
Nykredit 153.258,45 124.916,41
Nykredit 1.850.358,85 1.508.172,58
Nykredit 37.099,23 30.238,47
Nykredit 157.804,00 150.051,42
Realkredit Danmark 24.088.930,83 22.869.991,07
Realkredit Danmark 126.572,96 120.375,20

Realkredit Danmark

Nykredit
Nykredit
Nykredit

Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Nykredit
Nykredit

Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Realkredit Danmark

11.119.718,69

1.328.261,13
1.205.353,12
43.761,26

47.919.740,65
9.098.013,35
5.323.633,33
19.404.657,22
6.735.861,56
6.220.116,10
59.634.169,01
27.769.872,48
7.450.871,88
5.511.020,27
14.617.122,24
1.669.525,40
3.802.342,10
250.081,53

10.626.564,16

1.192.486,89
1.082.106,04
39.431,21

46.239.746,20
8.869.651,19
5.169.838,51
18.986.685,43
6.426.179,52
5.819.607,59
57.233.813,10
26.727.928,43
7.138.445,82
5.315.658,54
14.002.202,01
1.628.270,41
3.719.27517
233.140,19



Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal CPR-nr. Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2024 31.12.2025

Afdeling 7 Nykredit 97.539,67 87.309,29
Afdeling 11 Realkredit Danmark 1.765.569,14 1.669.178,26
Afdeling 11 Realkredit Danmark 1.017.664,59 962.105,41
Afdeling 11 Nykredit 207.909,82 186.922,27
Afdeling 11 Nykredit 360.663,55 324.256,22
Afdeling 11 Jyske Realkredit 1.470.229,97 1.389.963,02
Afdeling 11 Jyske Realkredit 852.160,32 805.636,78
Afdeling 12 Nykredit 4.818.321,89 4.406.121,47
Afdeling 12 Nykredit 4.842.897,36 4.428.594,53
Afdeling 12 Nykredit 5.348.911,16 4.936.152,79
Afdeling 12 Nykredit 11.406.385,89 10.678.498,35
Afdeling 12 Nykredit 5.374.286,49 5.029.040,52
Afdeling 12 Nykredit 9.257.459,66 8.706.142,26
Afdeling 12 Nykredit 5.586.799,85 5.254.930,86
Afdeling 12 Nykredit 5.674.234,31 5.360.520,02
Afdeling 12 Nykredit 4.005.604,16 3.767.661,88
Afdeling 12 Nykredit 9.975.940,43 9.425.569,95
Afdeling 12 Nykredit 9.694.833,11 8.680.036,64
Afdeling 12 Nykredit 13.308.301,37 12.021.722,78
Afdeling 12 Nykredit 16.024.268,33 14.475.123,94
Afdeling 12 Nykredit 27.995.210,35 25.184.053,14
Afdeling 12 Nykredit 5.785.673,24 5.341.215,90
Afdeling 12 Nykredit 6.058.944,88 5.633.141,10
Afdeling 12 Nykredit 6.081.415,29 5.654.032,37
Afdeling 12 Nykredit 5.808.868,10 5.362.628,89
Afdeling 12 Nykredit 5.576.000,14 5.184.136,23
Afdeling 12 Nykredit 3.662.632,34 3.552.528,50
Afdeling 14 Nykredit 36.066.998,01 34.783.184,97
Afdeling 18 Realkredit Danmark 1.064.134,19 1.011.892,35
Afdeling 18 Realkredit Danmark 22.080,51 20.996,50
Afdeling 18 Realkredit Danmark 21.222,82 20.180,92
Afdeling 18 Realkredit Danmark 191.407,64 153.928,73
Afdeling 18 Realkredit Danmark 4.545,48 4.119,42
Afdeling 18 Realkredit Danmark 624.321,56 549.287,29
Afdeling 22 Realkredit Danmark 548.320,55 513.729,11
Afdeling 22 Realkredit Danmark 2.207.851,85 1.902.124,66
Afdeling 22 Realkredit Danmark 3.543.917,06 3.119.930,63
Afdeling 25 Nykredit 967.064,29 833.773,68
Afdeling 25 Nykredit 836.054,07 748.346,53
Afdeling 26 Nykredit 4.546.008,87 4.002.981,30
Afdeling 26 Nykredit 31.432,47 28.131,03
Afdeling 27 Nykredit 1.993.015,05 1.794.620,61
Afdeling 27 Nykredit 13.205,18 9.161,95
Afdeling 27 Nykredit 509.407,75 415.258,23
Afdeling 27 Nykredit 10.072,93 7.178,12
Afdeling 27 Nykredit 19.941,44 4.112,33
Afdeling 27 Nykredit 285.706,80 257.017,27
Afdeling 27 Nykredit 288.389,22 259.729,69
Afdeling 27 Nykredit 281.584,72 253.580,00
Afdeling 27 Nykredit 296.172,32 266.659,51
Afdeling 27 Nykredit 54.670,21 44.547,70
Afdeling 27 Nykredit 147.590,72 132.770,25
Afdeling 27 Nykredit 842.107,95 757.546,84
Afdeling 27 Nykredit 850.013,85 765.541,21
Afdeling 27 Nykredit 148.976,57 134.171,61
Afdeling 27 Nykredit 829.958,27 747.415,61
Afdeling 27 Nykredit 152.962,61 137.720,28
Afdeling 27 Nykredit 872.986,75 785.995,86
Afdeling 27 Nykredit 54.579,00 44.474,13
Afdeling 27 Nykredit 126.534,19 105.551,98
Afdeling 27 Nykredit 145.461,31 130.994,60
Afdeling 28 Nykredit 54.633,97 49.251,19
Afdeling 28 Realkredit Danmark 136.301,43 129.207,08
Afdeling 28 Realkredit Danmark 17.825.254,96 17.150.741,07
Afdeling 32 Realkredit Danmark 503.389,91 421.668,70
Afdeling 32 Realkredit Danmark 493.395,41 457.383,41
Afdeling 34 Realkredit Danmark 2.352.277,10 2.269.836,31
Afdeling 34 Ikke modtaget 2024 0,00 0,00
Afdeling 35 Realkredit Danmark 607.522,54 577.526,25
Afdeling 35 Realkredit Danmark 348.366,89 300.127,59
Afdeling 35 Realkredit Danmark 7.021,55 6.183,62
Afdeling 35 Realkredit Danmark 1.639.781,08 1.412.716,18
Afdeling 35 Realkredit Danmark 1.985.590,55 1.748.038,88
Afdeling 35 Realkredit Danmark 55.929,61 50.687,25
Afdeling 35 Realkredit Danmark 3.334.135,64 3.100.183,83
Afdeling 35 Realkredit Danmark 232.988,00 217.978,94
Afdeling 37 Nykredit 343.551,42 307.942,11
Afdeling 37 Nykredit 1.663.630,13 1.491.193,93
Afdeling 37 Realkredit Danmark 1.954.632,18 1.857.311,54
Afdeling 37 Realkredit Danmark 60.730,85 58.501,85
Afdeling 37 Realkredit Danmark 2.355.692,99 2.240.196,84
Afdeling 37 Realkredit Danmark 1.576.603,21 1.499.012,72
Afdeling 37 Realkredit Danmark 3.661.822,43 3.276.477,19
Afdeling 37 Realkredit Danmark 531.223,20 481.430,93
Afdeling 37 Nykredit 1.904.481,86 1.712.478,22
Afdeling 37 Nykredit 102.844,43 92.445,28
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal CPR-nr. Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2024 31.12.2025

Afdeling 37 Nykredit 800.537,42 719.590,83
Afdeling 38 Realkredit Danmark 2.757.828,11 2.523.616,97
Afdeling 38 Realkredit Danmark 50.965,35 47.059,48
Afdeling 38 Realkredit Danmark 5.643,13 5.210,65
Afdeling 40 Nykredit 899.807,89 831.118,00
Afdeling 40 Nykredit 899.807,89 831.118,00
Afdeling 42 Jyske Realkredit 28.668.655,52 27.096.809,98
Afdeling 43 Nykredit 5.940.959,46 5.632.190,03
Afdeling 43 Nykredit 8.396.962,72 8.036.688,06
Afdeling 44 Jyske Realkredit 14.778.471,99 14.008.145,99
Afdeling 45 Realkredit Danmark 953.825,92 911.461,14
Afdeling 45 Realkredit Danmark 53.460.711,77 50.997.291,51
Afdeling 48 Jyske Realkredit 61.274.238,03 58.883.174,18
Afdeling 48 Jyske Realkredit 258.629,76 249.827,50
Afdeling 49 Kommunekredit 928.127,48 882.236,85
Afdeling 49 Kommunekredit 106.300,46 101.104,10
Afdeling 49 Kommunekredit 424.775,09 403.581,84
Afdeling 49 Kommunekredit 5.242.351,50 4.983.146,96
Afdeling 49 Kommunekredit 136.287,19 129.061,89
Afdeling 49 Kommunekredit 4.147.159,34 3.927.296,45
Afdeling 90 Nykredit 22.841.893,50 22.007.581,60
Radhus Alle 41 Jyske Realkredit 4.718.330,79 4.487.221,50
Réadhus Allé 19 Jyske Realkredit 4.170.616,47 3.964.377,58
Ringparken 1, 9300 Szeby Jyske Realkredit 182.594,65 173.090,78
Barnehuset Hanbaek Kommunekredit 3.403.631,12 3.190.177,17

Frederikshavn Ungdomskollegium Realkredit Danmark
Frederikshavn Ungdomskollegium Nykredit

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S:

Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit
@rnevej 11, Frederikshavn Nykredit
@rnevej 11, Frederikshavn Nykredit

Skagen Boligforening:

Afdeling 1 Realkredit Danmark
Afdeling 1 Realkredit Danmark
Afdeling 11 Realkredit Danmark
Afdeling 12 Nykredit
Afdeling 12 Nykredit
Afdeling 14 Realkredit Danmark
Afdeling 14 Realkredit Danmark
Afdeling 14 Realkredit Danmark
Afdeling 15 Nykredit
Afdeling 15 Nykredit

Skagen Zldreboligselskab: FB

Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 11305

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Jyske Realkredit

Afdeling 11305 Jyske Realkredit
1. Garanti for statslan og regaranti for

statsgaranti for lan til boligbyggeri i alt:

1.1. Garanti for statslan og regaranti for

statsgaranti for lan til boligbyggeri af

enkeltpersoner m.m.:

Boensgade 6 - 8 ApS Nykredit
Boensgade 6 - 8 ApS Nykredit

Svend Hansen, Ngrregade 23 Jyske Realkredit
Svend Hansen, Ngrregade 23 Jyske Realkredit

1.1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m. i alt:
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11.641.885,66
7.855.862,33

504.639,11
15.641,89
202.367,87
7.870,06

3.256.573,30
775.908,32
683.587,62
3.958.925,04
3.057.739,41
411.359,43
152.557,42
49.549,77
2.501.895,22
47.294,82

426.481,13
1.232.072,60
8.673,71
473.756,86
8.866,19
2.630.667,42
69.076,19
121.784,61
1.011.800,76
84.825,00
160.007,59
23.123,14
29.658,71
13.412.346,89
638.283,32

1.275.472.712,64

292.179,67

35.312,25

113.227,99
26.683,98

467.403,89

11.076.326,07
6.405.680,69

449.755,93
13.933,18
180.982,78
7.051,95

3.091.121,71
737.174,48
643.660,01
3.630.726,06
2.947.106,52
391.375,71
145.141,55
47.235,93
2.246.152,65
42.622,61

386.506,46
1.165.042,22
8.238,56
448.458,52
8.452,48
2.501.854,25
65.693,80
115.821,31
962.256,96
80.671,47
152.544,54
22.044,64
28.206,44
13.043.410,81
623.077,25

1.201.030.170,53

238.454,93

31.770,24

90.464,44
22.251,59

382.941,20



Lanets formal

1. Garanti for lan til boligbyggeri i alt

2. Boligindskud

2. Garanti for boligindskud i alt

A. Kautions- og garantiforpligtigelser bolig i alt

Kautions- og Garantiforpligtigelser

CPR-nr.
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Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2024

Restgaranti pr.
31.12.2025

Nordjydske Bank

Jyske Bank

Arbejdernes Landsbank
Nordea

Danske Bank
Sparekassen Vendsyssel
Spar Nord Bank

1.275.940.116,53

1.201.413.111,73

104.882,45 139.296,95
8.717,31 3.789,81
0,00 3.306,74
21.700,15 8.235,80
78.355,70 0,00
0,00 0,00
127.771,66 69.475,30
341.427,27 224.104,60

1.276.281.543,80

1.201.637.216,33



Lanets formal
Vedrerende byfornyelser m.v.

B. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedrgrende byfornyelser m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for lan til byfornyelse:

Erik Sgrensen og Partnere ApS
HA-BO Aps

Bradrene Christiansen

HA-BO Aps

Bradrene Christiansen

1.1 Garanti for statslan og regaranti

for statsgaranti for lan til byfornyelse
givet til enkeltpersoner:

| alt

Bradrene Christiansen

Bredrene Christiansen

Johnny Elvin Frandsen

Johnny Elvin Frandsen

Johnny Elvin Frandsen

Johnny Elvin Frandsen
Ejendomsselskabet Frederikshavn ApS
Ejendomsselskabet Frederikshavn ApS

B. Garanti vedr. byfornyelser i alt.

CPR-nr.
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2024 31.12.2025

Realkredit Danmark 882.630,81 835.894,95
Realkredit Danmark 680.595,14 643.184,58
Realkredit Danmark 26.032,38 7.242,35
Realkredit Danmark 169.924,16 160.837,96
Realkredit Danmark 51.916,73 0,00
- 1.749.837,70 1.622.265,96

Nykredit 188.130,53 168.063,64
Nykredit 18.981,97 16.949,65
Realkredit Danmark 22.946,74 0,00
Realkredit Danmark 527.577,31 498.148,90
Realkredit Danmark 8.394,11 2.502,82
Realkredit Danmark 134.983,62 127.757,84
Realkredit Danmark 190.230,67 180.989,33
Realkredit Danmark 658.592,75 627.853,78
3.560.936,92 3.269.425,80




Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal CPR-nr. Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2024 31.12.2025

Alm. kautions- og garantiforpligtigelser

C. Almindelige kautions- og garanti-
forpligtigelser

Bedkergarden Realkredit Danmark 144.043,65 61.757,80
Saeby Spektrum Kommunekredit 5.732.715,71 5.538.479,18
Strandby Varmeveerk Kommunekredit 4.508.387,19 3.296.475,85
Strandby Varmeveaerk Kommunekredit 1.937.206,61 1.176.807,71
Strandby Varmeveerk Kommunekredit 19.526.092,61 18.297.955,05
Strandby Varmeveaerk Kommunekredit 12.000.000,00 0
Strandby Varmeveerk Kommunekredit 36.667.727,29 42.637.526,46
Strandby Varmeveaerk Kommunekredit 0,00 0,00
Strandby Varmeveerk Kommunekredit 0,00 11.870.405,23
Herby Varmevaerk Kommunekredit 981.524,80 907.230,12
Herby Varmevaerk Kommunekredit 1.510.984,93 1.349.518,84
Herby Varmevaerk Kommunekredit 351.441,98 289.124,55
Herby Varmevaerk Kommunekredit 386.077,61 317.618,61
Herby Varmevaerk Kommunekredit 907.499,93 870.833,25
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 12.222.222,24 10.000.000,02
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 45.839.185,59 43.022.115,57
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 1.431.208,80 1.381.856,76
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 9.666.666,68 9.333.333,36
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 35.516.626,84 33.647.330,68
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 5.853.641,73 5.656.880,65
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 5.840.828,00 9.257.661,77
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 2.883.739,00 0
Saeby Varmeveerk Kommunekredit 0,00 8.000.000,00
Thorshgj Kraftvarmevaerk Kommunekredit 561.618,16 340.500,93
Thorshgj Kraftvarmevaerk Kommunekredit 2.115.504,14 2.003.879,45
Dybvad Varmeveerk Kommunekredit 510.000,00 450.000,00
Dybvad Varmeveerk Kommunekredit 765.000,00 675.000,00
Dybvad Varmeveerk Kommunekredit 2.150.000,00 1.935.000,00
Dybvad Varmeveerk Kommunekredit 0,00 1.961.918,10
Dstervra Varmevaerk Kommunekreidt 5.678.155,59 5.454.247,75
Skagen Havn Kommunekredit 142.469.325,19 134.972.205,08
Skagen Havn Kommunekredit 37.548.843,28 35.336.355,46
Skagen Havn Kommunekredit 21.000.000,00 19.800.000,00
Skagen Havn Kommunekredit 427.446.882,96 407.956.570,90
Skagen Havn Kommunekredit 14.829.853,77 14.200.704,58
Skagen Havn Kommunekredit 0,00 0,00
Skagen Havn Sparekassen Danmark 0,00 0,00
Skagen Havn Kommunekredit 0,00 0,00
Skagen Havn Kommunekredit 0,00 0,00
Skagen Havn Kommunekredit 0,00 0,00
Voersa Kraftvarmevaerk A.m.b.a Kommunekredit 4.902.453,95 4.510.923,66
Voersa Kraftvarmevaerk A.m.b.a Kommunekredit 6.906.405,15 6.632.749,57
Frederikshavn Forsyning A/S Kommunekredit 2.435.601,48 2.180.600,98
Frederikshavn Forsyning A/S Kommunekredit 13.219.731,00 12.850.863,76
Elinord A/S Kommunekredit 3.987.677,41 3.762.586,43
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 7.903.148,00 7.156.688,50
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 9.742.418,43 8.722.415,12
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 12.477.490,55 11.569.290,07
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 5.994.606,13 5.554.987,17
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 5.573.540,32 5.224.347,08
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 33.230.645,09 31.354.886,88
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 9.913.666,62 9.337.477,97
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 20.958.014,93 19.853.669,95
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 11.121.374,40 10.567.544,12
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 16.200.000,00 15.400.000,00
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 36.076.705,09 35.070.064,71
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 14.903.364,91 14.508.697,67
Frederikshavn Vand A/S Kommunekredit 0,00 14.700.000,00
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 35.796.611,52 32.415.589,09
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 14.078.584,48 13.053.845,00
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 15.281.049,22 14.271.906,49
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 15.482.056,45 14.512.075,21
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 33.230.645,09 31.354.886,88
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 8.496.492,55 8.048.785,12
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 11.121.374,40 10.567.544,12
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 12.150.000,00 11.550.000,00
Frederikshavn Spildevand A/S Kommunekredit 43.167.700,86 38.497.456,47
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Lanets formal

Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S

Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S - konvertering af kredit
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S

Frederikshavn Affald A/S

Frederikshavn Affald A/S

Frederikshavn Affald A/S

Skagen Ridehus ( Fonden)

Skagen Varmeveerk

Skagen Varmeveerk

Skagen Varmeveerk

Skagen Varmeveerk

Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Aalbzek Kulturhus

Udbetaling Danmark - Solidarisk hzeftelse
Udbetaling Danmark - Solidarisk hzeftelse
Udbetaling Danmark - Solidarisk hzeftelse
Udbetaling Danmark - Solidarisk hzeftelse
Nordjyllands Trafikselskab - Solidarisk hzeftelse
I/S Transmissionsledning af september
Dstervra Idraets- og Kulturcenter

Dybvad Hallen

Sundhedshus Saeby I/S - pro rata

Rennehavnsforeningen

Rede Kors Bgrnehave (Bispevang) - ny kredit/laneramme

C. Almindelige kautions- og garanti. i alt

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt

Kautions- og Garantiforpligtigelser

CPR-nr.

241

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.

31.12.2024 31.12.2025
Kommunekredit 34.000.000,00 32.400.000,00
Kommunekredit 99.736.638,38 96.953.708,86
Kommunekredit 44.710.094,72 43.526.093,01
Kommunekredit 0,00 14.700.000,00
Kommunekredit 20.455.206,55 18.523.193,73
Kommunekredit 36.553.709,59 34.490.375,57
Kommunekredit 10.125.000,00 9.625.000,00
Kommunekredit 93.500.000,00 89.100.000,00
Kommunekredit 48.690.000,00 46.526.000,00
Kommunekredit 38.681.524,83 37.602.202,74
Kommunekredit 62.239.375,00 0
Kommunekredit 0,00 54.130.714,07
Kommunekredit 0,00 55.810.020,00
Kommunekredit 17.411.785,68 16.660.247,74
Kommunekredit 19.832.760,14 4.795.098,42
Kommunekredit 4.932.735,45 17.981.452,93
Spar Nord Bank A/S 425.000,00 425.000,00
Kommunekredit 12.880.956,81 0,00
Kommunekredit 18.676.938,70 0,00
Kommunekredit 0,00 13.176.502,61
Kommunekredit 0,00 39.000.000,00
Kommunekredit 3.511.511,57 3.246.728,82
Kommunekredit 118.768,83 109.891,23
Kommunekredit 235.759,06 220.502,80
Kommunekredit 1.596.300,55 1.5633.331,85
Kommunekredit 5.609.701,09 5.353.194,19
Kommunekredit 543.590,98 503.978,30
Kommunekredit 164.000.000,00 0,00
Kommunekredit 84.000.000,00 0,00
Kommunekredit 330.000.000,00 330.000.000,00
Kommunekredit 60.000.000,00 60.000.000,00
Kommunekredit 23.935.856,08 18.166.161,35
Kommunekredit 9.137.288,08 8.680.423,68
Kommunekredit 529.862,07 510.437,28
Kommunekredit 3.928.552,46 3.762.586,43
Kommunekredit 7.202.991,07 6.735.777,57
Kommunekredit 2.759.805,47 2.684.691,79
Kommunekredit 1.561.625,49 1.5627.429,07

2.524.857.700,96 2.293.689.919,77

3.804.700.181,68

3.498.596.561,90




FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Ajourfert den 31.12.2025

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belgb

0300

0301

0302

0600

0601

1450

1500

1501

2000

2100

2110

2400

2700

2701

3000

3100

3600

3800

4200

4201

4500

4800

Atletcentret

Atletcentret

Atletcentret

Boldklubben Bangsbo Freja

Boldklubben Bangsbo Freja

Den selvejende institution D.U.K. Kollegiet
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
FDF/FPF Frederikshavn, Aalbsek
FDF/FPF’s kredshus, Haldbjerg

FDF/FPF, Strandby

Frederikshavn Badmintonklub
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Kajakklub

Frederikshavn Motor Sport

Frederikshavn Rideklub

Frederikshavn Roklub

Frederikshavn Tennisklub

Frederikshavn Tennisklub

Gaerum Idraetsforening
- rente- og afdragsfrit pantebrev

Harkaerhytten, Jergen Brgndlundsvej 13,
- rente- og afdragsfrit pantebrev
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G. 18.10.1976

G. 18.02.1980

G. 15.11.1979

G.21.11.1983

T.14.12.1983

T. 18.07.1988

T. 28.06.1978

T. 14.05.1980

G. 16.04.1984

T. 30.09.1982

G. 06.11.1989

G. 14.03.1977

T. 15.09.1976

G. 07.06.1982

G. 07.02.1982

T.17.11.1986

G. 19.11.1979

G. 06.12.1982

G. 19.05.1981

G. 21.05.1984

T. 09.03.1978

T.18.10.1977

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
Uopsigeligt
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

620.000,00 kr.

74.211,00 kr.

360.000,00 kr.

10.000,00 kr.

300.000,00 kr.

87.000,00 kr.

23.000,00 kr.

105.000,00 kr.

200.000,00 kr.

300.000,00 kr.

300.000,00 kr.

485.000,00 kr.

32.950,00 kr.

100.000,00 kr.

700.000,00 kr.

35.000,00 kr.

185.000,00 kr.

500.000,00 kr.

75.000,00 kr.

65.200,00 kr.

115.000,00 kr.

140.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
5100  Jerup forsamlingshus T.10.09.1976 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5200  Jerup forsamlingshus T.07.01.1998 v/ ejerskifte 50.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5250  Jerup forsamlingshus v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5400 KFUM og K-spejderne i Geerum, Rysholtvej 12 T.11.01.1980 v/ ejerskifte 225.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6000 Kvissel fritidshus T.10.08.1976 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6010 Kvissel fritidshus G. 10.06.1985 v/ ejerskifte 305.200,00 kr.
6600  Krogholt lejrcenter v/ Metodistkirkens spejdere, Sghol T.02.07.1984 v/ ejerskifte 693.000,00 kr.
6700 Lystfiskerforeningen for Frederikshavn og Omegn G. 26.03.2003 v/ ejerskifte 385.000,00 kr.
6900 "Neotes" i Jerup T.13.12.1979 v/ ejerskifte 24.449,38 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6901  "Neotes" i Jerup G. 07.11.1977 v/ ejerskifte 150.000,00 kr.
6902 "Neotes" i Jerup G. 07.09.1981 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.
7000  Nordjysk sveeveflyveklub T. 24.05.1988 v/ ejerskifte 400.000,00 kr.
7250 Rgnnerhavnsforeningen G. 18.03.1987 v/ ejerskifte 800.000,00 kr.
7251  Regnnerhavnsforeningen G. 01.06.1999 v/ ejerskifte 620.851,00 kr.
7400 Den selvejende institution "Engsighytten” T.19.11.1984 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.
7500  Sportsskytterne Frederikshavn G.21.11.1983 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
7501  Sportsskytterne Frederikshavn G. 21.06.1985 v/ ejerskifte 395.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
7800  Skeerum Aktivitetshus G. 13.03.2013 anvendelse 500.000,00 kr.
8000 Strandby Fiskerihavn G. 07.06.1988 v/ ejerskifte 2.750.000,00 kr.
8100 Strandby-Elling-Nielstrup Idraetsforening T. 16.06.1978 v/ ejerskifte 582.000,00 kr.
8200 Strandby Sejlklub T. 04.07.1988 v/ ejerskifte 265.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8250  Statteforeningen W. Klitgaards Baderlaug T. 28.01.1987 anvendelse 100.000,00 kr.
8300 Frederikshavn Kollegium G. 02.09.1985 Uendeligt 235.000,00 kr.
Forhandles
8500 Frederikshavn Kollegium G. 01.01.1998 30.06.2023 1.750.000,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8600 Karup og omegns Borgerforening G. 26.10.2001 anvendelse 13.930,00 kr.
8700 Seeby Tennis- og Badmintonklub G. 18.09.1986 v/ ejerskifte 30.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8800 Skaeve ldreetsforening G. 26.05.2003 anvendelse 5.547,34 kr.
8840  Seeby Idraets Klub af 1980, Seeby G. 11.12.1986 v/ ejerskifte 34.209,00 kr.
8850 Seeby Tennis- og Badmintonklub G. 16.12.1986 v/ ejerskifte 9.429,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8860  Frederikshavn Saeby Auto Sport G. 22.04.1987 anvendelse 35.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8870 Dybvad Boldklub og Dybvad Idreetsklub G. 27.02.1987 anvendelse 300.000,00 kr.
8880 Danmarks Civile Hundefarerforening G. 11.01.1989 v/ ejerskifte 60.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8885 Danske Baptisters Spejderkorps G. 19.08.2003 anvendelse 17.934,00 kr.
8890 Skaeve Ride- Kgreklub G. 04.07.1989 v/ ejerskifte 51.500,00 kr.
8895  Ostervra Idraets- og Kulturcenter G. 07.03.1991 v/ ejerskifte 5.282.704,49 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8910  Sezeby Modelflyveklub G. 26.03.2002 anvendelse 15.000,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8915  Szby Ro- og Kajakklub G. 22.10.2002 anvendelse 24.000,90 kr.
8920 KFUM-Spejderne i Thorshgj G. 22.11.1994 v/ ejerskifte 29.240,14 kr.
8925  Sezby Rideklub G. 25.03.1997 v/ ejerskifte 41.500,00 kr.
v/ ejerskifte eller
overgang til anden
8930 Seeby Golfklub G. 10.03.2002 anvendelse 8.750,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belgb

8960

8962

8963

8964

8965

8966

8967

8968

8969

8970

Boligforeningen af 1942, afd. 49

Skaeve Borgerforening, Branden

Skaeve Borgerforening, Branden

Understed ldreetsforening, Understed, Seeby

KFUM og K Spejderne, Ousen Gruppen, Saeby

Saeby Spektrum

Mglholt Forsamlingshus, Saeby

Klubben Veerestedet, Jstkystvejen, Saeby
Saeby Badmintonklub

Sulbaek Borgerforening, Sulbeek, Frederikshavn
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T. 09.03.2007

T.10.10.1962

T.12.10.1965

T.13.10.1998

T. 18.09.2002

T.12.08.1993

T. 20.02.1986

T. 12.02.1986

T. 16.03.1999

T.02.10.1987

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

4.096.643,00 kr.

5.500,00 kr.

10.000,00 kr.

218.000,00 kr.

113.072,90 kr.

500.000,00 kr.

100.000,00 kr.

155.339,34 kr.

384.208,50 kr.

40.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belgb

8972

8973

8974

8975

8976

8977

8978

8980

8981

8984

8986

8987

8988

Saby Sejlklub, Seeby

Idraetsforeningen Skjold, Saeby

Saeby Judoklub, Brorsonsvej, Saeby

Det Danske Spejderkorps, Knud Sghane Gruppen Vo

Jrtoft Borgerforening, Saeby

Voersa ldreetsforening, Saeby

Jagtcenter Nord v/Szeby og omegns Jagtforening, Sae

Strandby-Elling-Nielstrup Idraetsforening

Boligselskabet Nordjylland, Afdeling 52

Boligforeningen Vesterport, Afd 10

Jerup Forsamlingshus, Jerup

Aalbaek Skyttekreds

Fonden Arena Nord,

Frederikshavn
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T. 14.02.2002

T. 29.08.2002

T. 09.10.2002

G. 14.01.2003

T. 07.06.2006

T. 07.06.2006

T. 27.03.2007

T. 18.06.1978

T. 27.03.2006

T. 16.05.2007

T. 24.04.1997

G. 08.10.2002

G. 09.02.2007

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
pantebrevets
udstedelse -
02.05.2057

v/ ejerskifte

Salg af
langdistancebane

Pa anfordring

31.900,00 kr.

362.566,88 kr.

26.900,00 kr.

51.400,00 kr.

39.426,00 kr.

538.580,00 kr.

186.556,00 kr.

458.000,00 kr.

2.455.307,00 kr.

387.000,00 kr.

25.000,00 kr.

100.000,00 kr.

185.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belgb

8991

8992

8993

8994

8995

8996

8997

8998

9001

9002

9003

9004

Boligselskabet Nordjylland

Boligselskabet Nordjylland

Boligselskabet Nordjylland

Frederikshavn Ungdomskollegium

Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaesk

Frederikshavn Ungdomskollegium

Frederikshavn Ungdomskollegium

Boligforeningen Vesterport, afdeling 5, Feelledbo

Bygningsforbedringsudvalg

For Retfaerdigheden, Algade 14, 9300 Seeby

Voersa Byudvikling

FFI
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T.25.01.1988

T.11.12.1984

T. 04.02.1987

T. 29.09.1980

G. 25.11.1983

T. 03.09.1980

T. 15.04.1982

T. 13.08.1979

T. 24.04.2012

G. 15.05.2012

G 18.09.1980

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

Nar gko.tillader -
senest 1. januar
2034

Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
ejd. Ibrugtagelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

Pa anfordring

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

v/ ejerskifte eller
overgang til anden
anvendelse

Nar gko.tillader -
senest samtidig
med afvikling af 1an
1.004.000 i
Landsbyggefonden

v/oplagsning/ejerskif
te/eendret
anvendelse

Aktiveret 2025

vl/ejerskifte

431.728,00 kr.

192.514,00 kr.

324.433,00 kr.

113.700,00 kr.

80.555,00 kr.

87.000,00 kr.

164.920,00 kr.

1.175.000,00 kr.

798.500,00 kr.

1.000.000,00 kr.

0,00 kr.

2.684.375,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt Dato for tinglys-
oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
01.07.2025
9005  Frederikshavn Sportsdykker Klub G 14.03.2018 forhandles afvikling 192.200,00 kr.
Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
9006 Skagen Kollegium - Afdeling 1 T 26.03.1993 ejd. Ibrugtagelse 331.821,00 kr.
Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
9007  Skagen Kollegium - Afdeling 1 T 01.09.1997 ejd. Ibrugtagelse 543.000,00 kr.
Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
9008 Skagen Kollegium - Afdeling 1 T 19.08.1998 ejd. Ibrugtagelse 699.580,00 kr.
Nar gko.tillader -
senest 50 ar efter
9009  Boligforeningen Vesterport - Afd. 10 Albaek T 14.07.1998 ejd. Ibrugtagelse 600.000,00 kr.
Eventualrettigheder lalt 41.391.331,87 kr.
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Fianasiel Leasing 2025

Belgb i hele kr.
Geld ultimo | Forpligtelse
Center Kreditor Aftalen omfatter 2025 2026 Udigb
Center for IT og
Digitalisering Kommune Leasing |[IT ramme 2022 198.000 198.000| 01-02-2026
Center for IT og
Digitalisering Kommune Leasing [IT udstyr 2023 - omsorgssystem 6.671.463 1.430.366| 01-06-2030
Center for IT og
Digitalisering Kommune Leasing |IT-ramme 2023 1.447.943 757.594( 01-02-2027
Center for IT og
Digitalisering Kommune Leasing |Netvaerksudstyr 3.082.613 650.735| 01-12-2030
Center for IT og
Digitalisering Kommune Leasing [IT Ramme 2024 3.014.710 1.050.407| 01-02-2028
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing |[VW Caravelle bus BL57092 30.000 30.000| 01-06-2026
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing [Ford Transit Kombi CT21733 34.208 34.208| 01-10-2026
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing [Ford Transit Kombi CT21734 34.838 34.838| 01-10-2026
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing |[Citroen Berlingo - CV28401 47.251 47.251( 01-11-2026
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing |Citroen Berlingo - CY21080 57.258 23.405( 01-03-2027
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing |Ford Transit Custom - DB12255 98.801 20.495| 01-12-2027
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing [VW Caravelle bus BN21917 25.000 25.000( 01-07-2026
Center for Handicap og
Psykiatri Kommune Leasing |[Citroen Berlingo - CX92724 57.284 23.445| 01-03-2027
Center for Handicap og Ford Transit eTransit L3H2 bus -
Psykiatri Kommune Leasing [EA84025 540.898 109.531| 01-06-2030
Center for Handicap og Ford e-Transit L3H3 bus -
Psykiatri Kommune Leasing [EG27043 607.985 94.213| 01-12-2031
Center for Social- og
Sundhedsomradet Kommune Leasing [Hjaelpemidler 2021 1.985.000 1.985.000| 01-02-2026
Center for Social- og
Sundhedsomradet Kommune Leasing |Hjeelpemidler 2022 4.252.661 2.174.108| 01-04-2027
Center for Social- og
Sundhedsomradet Kommune Leasing |Hjaelpemidler 2023 7.245.556 2.539.042| 01-02-2028
Center for Social- og
Sundhedsomradet Kommune Leasing |Hjeelpemidler 2024 8.146.489 2.127.440| 01-02-2029
Center for Kultur- og Inventar - Frederikshavn
Borgerservie Kommune Leasing [Svemmehal 193.775 66.862( 01-01-2028
Center for Kultur- og
Borgerservie Kommune Leasing [lcebear Electric 698.572 94.449] 01-04-2033
Center for Kultur- og
Borgerservie Kommune Leasing [Ford Transit Van - CY16188 147.661 147.661( 01-04-2026
Jobcenter Frederikshavn [Kommune Leasing |Opel Vivaro-e L2V1 Enjoy+ 204.953 54.871] 01-02-2027
Center for Social- og
Sundhedsomradet Kommune Leasing (24 stk. Citroen C3 PureTech 83 2.728.627 2.728.627| 01-07-2026
Center for Social- og
Sundhedsomradet Kommune Leasing [100 stk. Nissan Ariya Engage 21.150.871 3.583.142| 01-10-2029
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Fianasiel Leasing 2025

Belgb i hele kr.
Geld ultimo | Forpligtelse
Center Kreditor Aftalen omfatter 2025 2026 Udigb

Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing |Entreprengrmaskiner 3.573.190 629.901| 01-11-2031
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing VW Crafter - DH30149 243.424 46.016| 01-10-2030
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing |Entreprengrmateriel 353.485 353.485| 01-11-2026
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Ford Transit 350 L3 - CE73922 38.845 38.845| 01-11-2026
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing |Dacia Sandero - DM27682 60.715 60.715( 01-08-2026
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Dacia Sandero - DM27681 60.715 60.715( 01-08-2026
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Dacia Sandero - DL85982 60.715 60.715( 01-08-2026
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Dacia Sandero - DL85983 60.715 60.715( 01-08-2026
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Dacia Sandero - DX84889 98.298 31.855| 01-11-2027
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Dacia Sandero - DX84890 105.021 35.431| 01-11-2027
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Dacia Sandero - DY25226 105.021 35.431| 01-11-2027
Cener for Ejendomme,

Park og Vej Kommune Leasing [Dacia Sandero - DY25227 105.021 35.431| 01-11-2027
Center for Dagtilbud og

Barnesundhed Kommune Leasing |5 stk tandelaegeunits 90.000 90.000| 01-01-2026
Center for Dagtilbud og

Bgrnesundhed Kommune Leasing |Tandklinikudstyr 214.893 43.026| 01-09-2030
Center for Familie Kommune Leasing |Ford Kuga Titanium 164.218 34.772( 01-12-2028
Center for Skole og Fritid |Kommune Leasing |Smartskaerme 2.549.438 486.793( 01-11-2030
Center for Handicap og

Psykiatri AL Finans VW Caravelle CG11443 71.316 66.984( 31-01-2027
Frederikshavn Havn NF Fleet Citroen E-Jumpy - CZ93297 18.180 18.180| 11-05-2026
Frederikshavn Havn NF Fleet Citroen E-Jumpy - DC58490 41.096 41.096| 17-11-2026
Frederikshavn Havn NF Fleet Citroen E-Jumpy - DA59157 25.802 25.802( 27-07-2026
Frederikshavn Havn NF Fleet Citroen E-Jumpy - DB88728 41.096 41.096| 17-11-2026
Frederikshavn Havn NF Fleet Volvo XC40 - DE26477 50.172 50.172| 01-12-2026
Leasingforpligelse i alt 70.833.790| 22.377.864
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Frederikshavn Kommune Udfgrelse af opgaver
Regnskab 2025 for andre offentlige myndigheder

Laesg Kommune

Jobcenter:

Driftsaftale i henhold til det forpligtende samarbejde mellem Laesg og Jobcenter Frederikshavn. Aftalen gar pa
l@sning af opgaver indenfor beskeeftigelsesindsatsen og er baseret pa differentierede timesatser samt afregning
for lgnudgifter forbundet med en medarbejder placeret fysisk pa Laesa. Omfanget af opgaver er svingende og der i
2025 opkreevet:

- Beskeeftigelsesindsatsen — 1.359.350 kr.

- Lan til resten af jobcenteret — 189.630 kr.

- Leegeerkleeringer og rehab — 37.593 kr.

- Lenudgifter i forbindelse med ydelsesopgaver — 93.308 kr.

- Lenudgifter til 1 medarbejdere med arbejdssted pa Leesg — 530.765 kr.
- Serviceudgifter til kontaktpersoner og bostatte — 341.230 kr.

Center for Dagtilbud og Barnesundhed:

Samarbejdsaftale mellem Frederikshavn Kommune og Leesg Kommune angaende anmeldte og uanmeldte
paedagogiske tilsyn. — 11.528 kr.

Tandpleje: OR-behandling — 70.941 kr.

Jeevnfar behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Born fra Leesg
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje — 5.350 kr.

Jeevnfor driftsaftale med henblik p& ydelser fra sundhedsplejens betjening. Der er i 2025 opkreevet — 289.427 kr.

Center for Skole og Fritid:
Jeevnfer driftsaftale med henblik pa ydelser af paeedagogisk psykologisk radgivning og specialpaedagogiske
konsulentfunktioner. Herunder tale/hgrekonsulent og sméabgrnsvejledning. Der er i 2025 opkraevet — 257.330 kr.

Center for Familie:

Forpligtende samarbejde pa det sociale omrade jeevnfgr Servicelovens bestemmelser:

- Forebyggende omrade 253.404 kr.

- Anbringelsesomradet — 2.549.739 kr.

- Tabt arbejdstjeneste/merudgifter ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne — 32.561 kr.
- Det administrative omrade — 763.699 kr.

- Familiebehandling v/Skansen — 586.300 kr.

Center for IT & Digitalisering:
Analyse af IT Landskab —397.280 kr.

Center for Social- og Sundhedsomréadet:
Opgaver pa hjerneskadeomradet — 6.232 kr.

Center for Teknik og Miljo:
Natur og Miljg- afdeling - Myndighedsopgaver inden for Natur- og Miljglovgivningen — 137.549 kr.

Aalborg Kommune

Center for Dagtilbud og Bgrnesundhed:

Jaevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Barn fra Aalborg
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje — 2.195 kr.

Bronderslev Kommune

Center for Dagtilbud og Barnesundhed:

Jaevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Barn fra Brgnderslev
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje — 16.975 kr.

Center for Ejendomme, Park og Vej:
Grgdeskaering, gennemgang og beskeering — 97.364 kr.
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Frederikshavn Kommune Udfgrelse af opgaver
Regnskab 2025 for andre offentlige myndigheder

Hjerring Kommune
Center for Ejendomme, Park og Vej:
Gregdeskeering, gennemgang og beskaering — 34.016 kr.

Center for Dagtilbud og Barnesundhed:
Jaevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Barn fra Hjarring
Kommune, behandlet i Frederikshavnh Kommunale Tandpleje — 37.455 kr.

Jammerbugt Kommune
Center for Teknik og Milja:
Opgaver i KMD Struktura og ejerfortegnelsen — 4.537 kr.

EUC Nord
Center for Skole og Fritid:
PPR’s betjening af EUC Nord i Hjgrring og Frederikshavn jeevnfer driftsaftale — 188.941 kr.

Mariagerfjord Kommune
Center for Ejendomme, Park og Vej:

Leje sommerblomster/Palmer — 34.465 kr.

Silkeborg Kommune

Center for Dagtilbud og Barnesundhed:

Jeevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Bgrn fra Thisted
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje — 585 kr.

Kriminalforsorgen
Center for Kultur og Borgerservice:
Biblioteksbetjening af arresten — 101.044 kr.

Region Nordjylland

Center for IT og Digitalisering:

Telecare Nord - Telefonsupport for Regionens telemedicin — 401.764 kr.
K-PRO telefon Support — 386.708 kr.

Center for Ejendomme, Park og Vej:
Vintertjeneste, P-pladsen ved Psykiatrisk sengeafsnit — 40.688 kr.

Caspershus
Center for IT & Digitalisering:
Drift og service af udstyr, PC og tablets — 80.250 kr.

Naturstyrelsen
Center for Ejendomme, Park og Vej:
Knusning af hybenroser — 106.877 kr.
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Regnskabsnote vedrerende kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Frederikshavn kommune i regnskabsaret 2025

Noten angiver de refusionsindteegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt
pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er
oppebaret i overensstemmelse med § 3 i bekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeeggelse og revision pa visse
omrader inden for Social- og Boligministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlzendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne- og
Undervisningsministeriets ressortomrader.

Refusion efter regnskabsbekendtgerelsens kapitel 9

Finanslovens hovedkontonummer og tilherende hovedkontonavn Kr.
14.71.01. Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0,00
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforlgbe 0,00
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -2.563.447,00
14.71.04. Resultattilskud -4.696.608,00
14.71.05. Grundtilskud -9.341.426,00
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde -121.185,00
14.71.08. Repatriering af udleendinge -1.292.038,00
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -521.057,00
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge -240.560,00
14.71.15. Danskbonus i program -13.260,00
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgerelse 0,00
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -3.242.192,00
15.11.10. Den centrale refusionsordning -84.981.041,00
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem -2.038.426,00
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde -5.149.834,00
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -887.606,00
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri -54.721,00
15.41.17. Stette til beboerindskud 59.874,00
15.42.07. Stette til beboerindskud i friplejeboliger 0,00
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hiemmet af barn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -13.591.665,00
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -914.767,00
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -7.443.298,00
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfarsler -1.951.079,00
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -9.826.692,00
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjaelp -676.762,00
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -2.378.018,00
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb -287.210,00
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlab -552.259,00
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -515.265,00
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -2.629.520,00
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -121.886,00
17.35.02. Tilbagebetalinger 6.946,00
17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 0,00
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 290.273,00
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb -1.606.011,00
17.46.08. Uddannelseslaft med ret til en erhvervsuddannelse -290.677,00
17.46.18. Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede -351.413,00
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige -2.158,00
17.46.53. Lentilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede voksenleerlinge -8.912.125,00
17.46.74. Jobrotation 0,00
17.54.06. Lontilskud til fartidspensionister -844.564,00
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -1.615.154,00
17.54.21. Seniorjob -2.048.224,00
17.54.22. Aflgb pa servicejob 0,00
17.54.31 Hijeelp til personer uden ret til social pension mv. -64.738,00
17.56.02. Ledighedsydelse -1.279.719,00
17.56.04. Fleksjob -60.154.926,00
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -111.795,00
17.61.09. Fritidstilleeg -243.563,00
17.62.03. Stette til betaling af beboerindskud -1.994.513,00
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -12.686,00
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan mv 1.819.490,00
17.62.06. Renteindteegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 61.849,00
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -1.216.464,00
17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfelde -447.486,00
17.64.02. Personlige tilleeg til pensionister -9.455.998,00
Refusion i alt -244.445.604,00
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Refusion fra Ydelsesrefusion

Finanslovens hovedkontonummer og tilhgrende hovedkontonavn Kr.
14.71.30. Lentilskud til udleendinge -49.148,89
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjeelp -27.549.650,87
17.35.12. Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse -2.308.470,67
17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjaelp m.fl. -21.258,95
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse -14.471.667,07
17.35.23. Revalideringsydelse mv. -85.392,87
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjeelp 0,00
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -73.606.423,59
17.47.01. Lentilskud ved anseettelse af forsikrede ledige -95.204,15
17.47.02. Lontilskud ved anszettelse af kontant- og uddannelseshjeelpmodtagere m.fl. -237.118,08
17.47.11. Lentilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl. -14.351,29
17.54.30. Hijeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension -722.088,33
17.56.02. Ledighedsydelse -7.858.197,33
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion -33.521.240,94
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen -32.725.369,00
Refusion i alt -193.265.582,03
Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtgerelsens kapitel 9 og fra Ydelsesrefusion Kr.

Refusion og tilskud i alt

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

-437.711.186,03

Finanslovens hovedkontonummer og tilherende hovedkontonavn Kr.
17.32.01. Dagpenge ved arbejdslashed 115.969.029,66
17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 347.354,77
17.46.32. Befordringsgodtgarelse 134.191,18
17.64.10. Fartidspension med variabel medfinansiering 288.309.270,20
17.64.13. Seniorpension 65.474.471,16
Medfinansiering i alt 470.234.316,97
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Kirkelig ligning 2025

Udgifter Indteegter
Kirkeskat
Forskudsbelgb 1,03 af 9.766.135.922,33 100.591.200,00
(Iflg. Rapport)
Landskirkeskat 14.419.581,00
Kirkekasser 65.746.490,96
(Ligning - Frederikshavn KG-PUK-kasse)
Kirkegardskasser 4.829.406,00
Provstiudvalgene
Frederikshavn Provstiudvalg 15.595.723,00
5% midler, PUK-kasse
lalt 100.591.200,96
Merforbrug 0,96
Beholdning primo 2025 3.922,57
Beholdning ultimo 2025 3.923,53
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2025

Samlet IKD oversigt

Samlet opgerelse over de mindre-/merforbrug for 2025 som indstilles overfort

Nedenstaende tabel viser de mindreforbrug og merforbrug for de enkelte udvalg som indstilles overfert til drift og anleeg fra 2025 til 2026.
Overfarslerne pa drift bestar af overfgrsel af eksternt finansierede midler, mer- og mindreforbrug op til 100.000 kr., overfersel for selvejende
og privat institutioner samt undtagelser.

() (1 @) (2)
Mindreforbrug | Merforbrug | alt Overforsel | Overfarsel | (2) Overfarsel | alt
2025 2025 2025 balance-
drift anlaeg forskydninger

Belgb i 1.000 kr. OKD OKD OKD 2026 2026 2026 2026
DRIFT

Puljer 0 0 0 0 0 0

@Jkonomiudvalget -3.813 0 -3.813 2.745 1.067 0

Arbejdsmarkedsudvalget -840 0 -840 840 0 0

Social og Sundhedsudvalget -1.638 1.552 -86 86 0 0

Bgrne- og Ungdomsudvalget -1.028 1.307 279 -279 0 0

Kultur- og Fritidsudvalget -1.443 869 -574 574 0 0

Teknisk Udvalg -1.211 552 -659 659 0 0
| alt drift -9.973 4.280 -5.694 4.626 1.067 0 5.694
ANLAG

@Gkonomiudvalget -16.748 4.227 0 12.521 0

Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0 0

Social og Sundhedsudvalget 0 0 0 0 0

Bgrne- og Ungdomsudvalget 0 0 0 0 0

Kultur- og Fritidsudvalget 0 0 0 0 0

Teknisk Udvalg -11.629 0 101 11.529 0

Plan- og Miljgudvalget -1.885 0 0 1.885 0
| alt anlaeg -30.262 4.227| -26.035 101 25.935 0 26.035
BALANCEFORSKYDNINGER

Landsbyggefonden -24.853 0 0 0 24.853

Puljer mv. -1.200 0 0 0 1.200
| alt til balanceforskydninger -26.053 0 -26.053 0 0 26.053 26.053
Overforsler i alt -66.289 8.506 -57.782 4.727 27.002 26.053| 57.782

(1) "-" = mindreforbrug
"+" = merforbrug

(2) "+" = budgetforggelse
"-" = budgetreduktion
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Oversigt over afsluttede anlaagsprojekter pr. 31.12.2025

Efterlades

(mindreforbrug

- Primo saldo Ultimo saldo | Korr. Budget | Restkorrigeret | tilgar kassen og .
Anlzgsprojekt Bevilling 2025 | orerug 2025 o005 2025 budget2025 |  merforbrug Bemzerkninger
Belgb i hele kr. finansieres af
(+ = merforbrug og - = mindreforbrug) kassen)

Afsluttede anlaegsprojekter total 72.290.430 9.970.087 56.369.414( 66.449.296 61.774.680 -5.405.266 -5.405.266

Gkonomiudvalget 38.760.438 1.995.098 30.900.646( 33.005.539 36.219.677 -5.319.031 -5.319.031

Bygningsvedligeholdelse 24.751.321 24.746.655 24.746.655 24.751.321 -4.666 -4.666 | Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen. Der udarbejdes seerskilt anlaegsregnskab.

EL-ladestandere til hjiemmeplejebiler 3.877.766 3.873.595 3.873.595 3.877.766 -4.171 -4.171 Projektet er afsluttet. Mindreforbruget tillagt kassen. Der
udarbejdes seerskilt anlaegsregnskab.

Investering i ABA-anleeg 1.292.582 1.288.538 1.288.538 1.292.582 -4.044 -4.044|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Toiletter - analyse/etablering 1.009.212 301.725 702.840 1.004.565 707.487 -4.647 -4.647|Projekteter afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Kommunal parkering - Veerkergrunden 2.976.728 2.642.916 366.654 3.009.570 333.812 32.842 32.842(Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen. Der udarbejdes seerskilt anlaegsregnskab

Energirenoveringer 2.496.163 2.392.613 2.392.613 2.496.163 -103.550 -103.550Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen. Der udarbejdes seerskilt anlaegsregnskab.

Verdensmalsudvalget 2.951.562 842.903 171.552 1.014.455 2.108.659 -1.937.107 -1.937.107|Verdensmalsudvalget er nedlagt. Mindreforbruget indstilles
tillagt kassen.

Dokken 74.952 75.252 75.252 74.952 300 300|Projektet med Villumfonden. Projektet er afsluttet og
merforbruget indstilles finasieret af kassen.

Kgb/salg af mindre arealer 15.283 15.283 15.283 15.283|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.

Byggemodning i Jstervra 6-8 grunde 2.032.382 1.746.848 1.746.848 285.534 -285.534 -285.534|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af Skagavej, Skagen 62.211 62.211 62.211 62.211|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.

Salg af Chr. X's vej 52, Skagen 282.050 282.050 282.050 282.050|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.

Kikkerbakken 5 og Albzekvej 893 99.721 7.180 7.180 92.541 -92.541 -92.541|Projektet er afslutet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af Holtbjergvej 52, Voersa -92.047 -92.047 -92.047 -92.047|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af Nordens Alle 57 regnvandsbassin -210.000 -210.000 -210.000 -210.000 | Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af grund Ved Jster Dal Vej Fr.havn -106.650 -106.650 -106.650 -106.650|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af eiendommen C.S. Mgllers Vej 6 52.925 52.925 52.925 52.925|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.

Salg af erhvervsjord Knivholtvej -1.467.502 -21.120 -1.488.622 -21.120 -21.120|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af grunde Peter Anthonisens Vej -1.264.591 -948.421 167.138 -781.283 198.860 -31.722 -31.722|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af grund Palm Beach 203.785 203.785 203.785 203.785|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af

kassen.
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Oversigt over afsluttede anlaagsprojekter pr. 31.12.2025

Efterlades

(mindreforbrug

- Primo saldo Ultimo saldo | Korr. Budget | Restkorrigeret | tilgar kassen og .
Anlzgsprojekt Bevilling 2025 | orerug 2025 o005 2025 budget2025 |  merforbrug Bemzerkninger
Belgb i hele kr. finansieres af
(+ = merforbrug og - = mindreforbrug) kassen)

Gkonomiudvalget fortsat

Salg af Saebygardvej 34c i Seeby -1.513.820 -1.513.820 -1.513.820 -1.513.820|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af Arhusgade 61, 9900 12.000 12.000 12.000 12.000|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.

Salg af grunde Trafikcenter Saeby syd -1.232.770 -1.232.770 -1.232.770 -1.232.770|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af ejendommen Handveerkervej 1, 9990 -226.243 -226.243 -226.243 -226.243|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af erhvervsareal Koldenavej 53 -1.537.360 -1.412.881 -1.412.881 Projektet er afsluttet.

Salg af Bredgade 6-8 Ostervra -109.795 -109.795 -109.795[Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Salg af Solitudevej 5, Branden -65.810 -65.810 Projektet er afsluttet.

Salg af Hjerringvej 175 21.200 21.200 Projektet er afsluttet.

Salg af areal Buttervej, Skagen -128.000 -128.000 Projektet er afsluttet.

Salg af grunde Flade Bakker Etape 2 211.125 211.125 Projektet er afsluttet.

Salg af grunde ved Kaereng/Kaersvinget 329.279 329.279 Projektet er afsluttet.

Salg af erhvervsarealer Industrivej Albaek -85.464 -85.464 Projektet er afsluttet.

Borne- og Ungdomsudvalget 526.170 420.539 84.759 505.298 105.631 -20.872 -20.872

Fonden Garden 526.170 420.539 84.759 505.298 105.631 -20.872 -20.872|Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt
kassen.

Kultur- og Fritidsudvalget 758.301 0 631.286 631.286 758.301 -127.015 -127.015
Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt

Anlzegstilskud til fritidsaktiviteter 758.301 631.286 631.286 758.301 -127.015 -127.015|kassen.

Teknisk Udvalg 32.245.521 7.554.450 24.752.723| 32.307.173 24.691.071 61.652 61.652

Pulje vedr. Knivholt hovedgard 975.717 976.000 976.000 975.717 283 283|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.

Slidlag 5.965.958 5.989.916 5.989.916 5.965.958 23.958 23.958(Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finanansieret
af kassen. Der udarbejdes seerskilt anlaegsregnskab.

Vejprojekter 5.306.521 5.306.521 5.306.521 5.306.521 Projektet er afsluttet. Der udarbejdes saerskilt
anlaegsregnskab.

Renov. af kerebaner 8.233.812 8.233.812 8.233.812 8.233.812 Projektet er afsluttet. Der udarbejdes seerskilt
anlaegsregnskab.

Renov. af vejbelysningsanleeg 2010-2027 1.819.161 1.814.315 1.814.315 1.819.161 -4.846 -4.846 [Projektet er afsluttet. Mindreforbruget indstilles tillagt

kassen.
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Oversigt over afsluttede anlaagsprojekter pr. 31.12.2025

Efterlades

(mindreforbrug

- Primo saldo Ultimo saldo | Korr. Budget | Restkorrigeret | tilgar kassen og .
Anlzgsprojekt Bevilling 2025 | orerug 2025 o005 2025 budget2025 |  merforbrug Bemzerkninger
Belgb i hele kr. finansieres af
(+ = merforbrug og - = mindreforbrug) kassen)
Teknisk Udvalg fortsat
Offentlige toiletter - strategi 2.510.603 2.257.132 255.834 2.512.966 253.471 2.363 2.363|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen. Der udarbejdes seerskilt anlaegsregnskab
Rekreative tiltag i naturen 1.533.272 1.419.128 114.725 1.533.853 114.144 581 581|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.
Badebroer 1.399.590 1.437.989 1.437.989 1.399.590 38.399 38.399(Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af
kassen.
Asfalt - belaegningsarbejder 2024 3.000.801 3.266.789 -265.988 3.000.801 -265.988 Projektet er afsluttet. Der udarbejdes saerskilt
anlaegsregnskab.
Klimatilpasningsplan - indsatser 1.500.086 611.401 889.599 1.501.000 888.685 914 914|Projektet er afsluttet. Merforbruget indstilles finansieret af

kassen.
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Oversigt over igangveaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2025

Efterlades

mindreforbrug

Overfores til
2026

Bevilling Primo saldo | Forbrug Ultimo | Korr. Budget| Restkorrigeret | tiigar kassen og :f:::;‘;:::'r:;ﬁ;"r‘; Bemzerkninger
Anlagsprojekt 2025 2025 saldo 2025 2025 budget 2025 ffnerfo.rbrug | ugsmulighed 2026
Belob i hele kr. ibieiiets
(+ = merforbrug og - = mindreforbrug)

Igangvaerende anlaegsprojekter total 61.340.898( -14.379.121| 25.971.023| 11.591.902| 54.724.977 -28.753.954| -2.718.579 -26.035.375

@konomiudvalget 29.873.629( -17.884.331| 11.523.471| -6.360.860| 26.762.918 -15.239.447| -2.718.579 -12.520.868

Udvikling af den digitale daginstitution 2.480.842 2.293.978 2.293.978 2.480.842 -186.864 -186.864 |Projektet er en arlig pulje - inden delprojekter
der oversigter 2. mio. kr. i bruttoanlaegsudgifter
eller -indteegter.

Behandling i eget hjem - sammenhaeng i su 912.294 242.574 242.574 912.294 -669.720 -669.720(Midlerne er en del af Lov- og
cirkulaereprogrammet. Mindreforbruget
indstilles overfart til 2026

Nyt veerested til Skrubben 1.048.592 896.021 896.021 1.048.592 -152.571 -152.571|Projektet er igangvaerende og forventes
afsluttet i 2026.

Drachmannsvaenget - personalefaciliteter 748.190 0 0 748.190 -748.190 -748.190(Projektet afventer ny lokalplan der muligger
projektets gennemfgrelse.

Udvikling i yderomr. og landdistrikter 949.337 369.598 369.598 949.337 -579.739 -579.739(Der er bevilliget tilskud til projekter for 0,6 mio.
kr., som endnu ikke er udbetalt.
Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.
Projektet er fra 2026 flyttet til Udvalget for
Kultur, Idraet, Forening og Lokalsamfund.

Hydrologi- og vandplansprojekter -264.407 -264.407 -3.650.411 3.386.004 3.386.004 |Merforbruget skyldes periodeforskydninger i
projekterne for afholdelse af udgifter og
modtagelse af tilskud. Merforbruget
(manglende indteegt) indstilles overfort til 2026

Saeby Vandmglle 903.792 27.218 27.218 903.792 -876.574 -876.574Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger i
afholdelse af udgifter og modtagele af tilskud.
Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

Special Olympics |dreetsfestival 2026 102.815 0 0 102.815 -102.815 -102.815(Tilbagebetalte midler fra Parasport Danmark
vedr. Special Olympics Idreetsfestival i 2024 -
skal efter aftale anvendes til deltagelse i
idraetsfestivallen/tilbbagebetales til Parasport
Danmark.

Pulje til prioritering i by og opland 9.601.839 2.980.664 2.980.664 9.601.839 -6.621.175 -6.621.175

Opsparing World Company Sports Game 2025 1.653.411 1.500.000 1.500.000 1.653.411 -153.411 -153.411|Opsparing til World Company Sports Games
der afholdes i 2026.

Vandsportens Hus 2.045.412 0 0 2.045.412 -2.045.412 -2.045.412|Midlerne blev afsat i forbindelse med
budgetforliget for budget 2023 som tilskud til
opfarelsen af Vandsportens Hus pa Saeby
Havn. Projektet forventes farst igangsat i 2026.

Project FEEL (Frugal cities, Energy eff) -315.698 145.853 145.853 -315.698 461.551 461.551

Projekt RAW4RES -481.445 -102.164 -102.164 -481.445 379.281 379.281

Gren Jyllandskorrridor -46.339 -83.585 -83.585 -46.339 -37.246 -37.246
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Oversigt over igangveaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2025

Efterlades

mindreforbrug

Overfores til
2026

Bevilling Primo saldo | Forbrug Ultimo | Korr. Budget| Restkorrigeret | tiigar kassen og :f:::;‘;:::'r:;ﬁ;"r‘: Bemzerkninger
Anlagsprojekt 2025 2025 saldo 2025 2025 budget 2025 ffnerfo.rbrug | ugsmulighed 2026
Belob i hele kr. o
(+ = merforbrug og - = mindreforbrug)

@konomiudvalget fortsat

Ejendomsstrategi - multifunktionel anven 3.977.196 3.686.474 3.686.474 3.977.196 -290.722 -290.722(Indstilles overfart til Center for Ejendomme,
Park og Vej, da Ejendomsstrategien i
budgetforliget for 2026 er placeret der.

Haervejsprojekter 1.244.453 1.118.270 1.118.270 1.244.453 -126.183 -126.183|Budgettet er disponeret i 2025, men pa grund
af periodeforskydning i projektet forventes
midlerne farst udbetalt i 2026.

Byggemodning og Ejendomme 4.032.931 137.284 137.284 4.032.931 -3.895.647 -995.647 -2.900.000(Det indstilles, at der overfgres 0,9 mio. kr. til

(udviklingspuljen) etablering af udviklingsvej pa Knivholt og 2,0
mio. kr. til etablering af vej ved Hjgrringve;.
Mindreforbruget pa 2,9 mio. kr. indstilles
overfert til puljen i 2026 og mindreforbruget pa
1,0 mio. kr. indstilles tillagt kassen.

Vejanleeg i Dstervra - afslutning 1.555.707 298.625 298.625 1.5655.707 -1.257.082 -1.257.082|Projektet var den del af budgetforliget for
budget 2025 og er stadigvaek igangveerende.

Salg af Hanbaekskolen 39.900 39.900 39.900 39.900 Projektet er igangvaerende da bygningen
stadigveek er til salg. Merforbruget indstilles
finansieret af kassen.

Salg af Saeby Radhus 43.146 43.146 43.146 43.146 Projektet er igangveerende da bygningen
stadigvaek er til salg. Merforbruget indstilles
finansieret af kassen.

Salg af grunde Strandager -4.448.674 22.456( -4.426.218 22.456 22.456 Projektet er igangvaerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg. Merforbruget indstilles
finansieret af kassen.

Salg af Bakkevaenget 12, 14, 33 - 43 -2.183.758 -715.335| -2.899.093 -715.335 -715.335 Projektet er igangveerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg. Mindreforbruget
indstilles tillagt kassen.

Salg af grunde Flade bakker -10.763.958| -1.113.099| -11.877.057 -1.113.099 -1.113.099 Projektet er igangvaerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg. Mindreforbruget
indstilles tillagt kassen.

Salg af areal Jupitervej/Marsvej -310.230 -310.230 Projektet er igangveerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg.

Salg af grunde Vestermarksvej, Kvissel -71.850 -71.850 Projektet er igangvaerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg.

Salg af grunde Vrangbaekvej, Geerum -539.700 168.373 168.373 Projektet er igangveerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg.

Salg af erhvervsjord Fabriksvej, Geerum -29.192 -29.192 Projektet er igangvaerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg.

Salg af grunde Svanevej -110.248 -110.248 Projektet er igangveerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg.

Salg af erhvervsareal Falkevej -66.546 -66.546 Projektet er igangvaerende, da der stadigvaek
er gunde udbudt til salg.

Salg af areal Keersangervej -68.248 -68.248 Projektet er igangveerende, da der stadigvaek

er gunde udbudt til salg.
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Oversigt over igangveaerende anlaegsprojekter pr. 31.12.2025

Efterlades

mindreforbrug

Overfores til
2026

Negativt tal angiver

Bevilling Primo saldo | Forbrug Ultimo Korr. Budget| Restkorrigeret | tigar kassen og mindreforbrug/forbr Bemaerkninger
Anlagsprojekt 2025 2025 saldo 2025 2025 budget 2025 ffnerf-orbrug | ugsmulighed 2026
Belgb i hele kr. sean
(+ = merforbrug og - = mindreforbrug)

Teknisk Udvalg 30.598.145( 3.505.210| 15.463.745| 18.968.955| 27.092.935 -11.629.190 0 -11.629.190

Feerdiggerelse Saeby Havn inkl. skure 3.659.648 2.795.093 2.313 2.797.406 864.555 -862.242 -862.242|Projektet er igangvaerende og afventer
opfgrelsen af Vandsportens Hus, som
forventets igangsat i 2026.

Kystbeskyttelse og kystfodring 3.422.281 1.896.602 1.896.602 3.422.281 -1.525.679 -1.525.679|Mindreforbruget skyldes tidsforskydninger i
afregningen til Kystdirektoratet. Midlerne
anvendes til sandfodring jfr. den aftale der er
indgaet med Staten herom. Udgifterne falder
forst i 2026.

Koordinerende belaegningsarbejder 6.247.507 6.146.894 6.146.894 6.247.507 -100.613 -100.613[Mindreforbruget indstilles overfart til 2026.

Broer, tunneller og underlgb 1.054.615 1.008.924 1.008.924 1.054.615 -45.691 -45.691|Mindreforbruget indstilles overfart til
feerdigggrelse af projektet.

Dispositionspuljen 3.304.315 1.077.884 1.077.884 3.304.315 -2.226.431 -2.226.431|Mindreforbruget indstilles overfart, da puljen er
politisk disponeret til delprojketer, der
afsluttes/igangsaettes i 2026

Grgn trepart/klimatilpasningsplan - indsats 994.298 994.298 -994.298 -994.298 | Mindreforbruget indstilles overfert til
gennemfgrelse af projektet.

Sikre skoleveje - cykelstier mv. 2024 3.990.119 710.117] 3.090.840 3.800.957 3.280.002 -189.162 -189.162|Mindreforbruget indstilles overfart til afslutning
af projektet.

Adgang til Grenen - tilgeengelighed 2.910.685 1.201.773 1.201.773 2.910.685 -1.708.912 -1.708.912|Projektet er igangvaerende og forventes
afsluttet i 2026.

2-1 vejelcykelstier i hele kommunen 2025 5.014.677 1.038.515 1.038.515 5.014.677 -3.976.162 -3.976.162|Mindreforbruget indstilles overfart til
feerdigggrelse af projektet.

Plan- og Miljoudvalget 869.124 0| -1.016.193| -1.016.193 869.124 -1.885.317 0 -1.885.317

Landsbyfornyelse (nedrivningspuljen) 869.124 -1.016.193( -1.016.193 869.124 -1.885.317 -1.885.317|Mindreforbruget skyldes tidsforskydninger i

forhold til afholdelse af udgifter og modtagele
af refusion. Projektet er delvist finansieret af
Social- og Boligstyrelsen. De enkelte
nedrivninvsprojekter indteegtsfares lgbende.
Projektet er fra 2026 flyttet til Udvalget for
Kultur, Idraet, Forening og Lokalsamfund
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Gkonomiudvalget

Center for Ejendomme, Park og Vej
Bygningssvedligeholdelse
XA-7050000012

Projektet er en arlig pulje til renovering og vedligeholdelse af kommunens bygninger. Der er i 2025 bl.a.
sket renoveringer og vedligeholdeser pa Frederikshavn Radhus, bygningen pa Fasanvej, Radhuscentret,
Frederikshavn Bibliotek, Barnehaven Broleeggervej, Barnehaven Saebygardvej samt kommunens skoler.

BR 09.10.2024 Opr. bevilling 2025 25.000.000 25.000.000
BR 30.04.2025 Overfgrsel fra 2024 -282.268 -282.268
BR 30.04.2025 PL-regulering april 2025 -38.548 -38.548
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 72.137 72.137

2025 24.746.655 24.746.655

Art Navn pa art

2.9 @vrige varekgb 1.210.027 1.210.027
4.0 Tjenesteydelser uden moms 296.734 296.734
4.5 Entreprengr- og handvaerkerudg. 23.193.791 23.193.791
4.9 @vrige tienesteydelser 46.103 46.103

Projektet er afsluttet med et mindreforbrug. Mindreforbruget indstilles tillagt kassen.
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Gkonomiudvalget

Center for Ejendomme, Park og Vej
El-ladestandere til hjemmeplejebiler
XA-7050000075

Projektet var en del af budgetforliget vedr. budget 2025. Midlerne er anvendt til etablering af
parkerigspladser og opsaetning af El-ladestandere til biler i hjemmeplejen. Der er bl.a. etableret
El-ladestander ved Ingeborgvej 2 i Frederikshavn, Alborgvej 430A i Dybvad, Mejerivej 4 i Ravnshg;j,
Saebygardvej 36 i Seeby, Hans Bagh Vej 23 A i Skagen og Vraengmosevej 2A i Ostervra.

BR 09.10.2024 Opr. bevilling 2025 3.900.000 3.900.000
BR 30.04.2025 PL-regulering april 2025 -10.552 -10.552
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 -11.682 -11.682

2025 3.873.595 3.873.595

Art Navn pa art

4.0 Tjenesteydelser uden moms 689.311 689.311
4.5 Entreprengr- og handvaerkerudg. 3.094.824 3.094.824
4.9 @vrige tienesteydelser 89.460 89.460

Projektet er afsluttet med et mindreforbrug. Mindreforbruget indstilles tillagt kasssen.
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Belgb i hele kr.

Anlagsregnskab

@konomiudvalget og Teknisk Udvalg
Center for Ejendomme, Park og Vej
Kommunal parkering - Vaerkergrunden
XA-7050000097 og XA-7050520074

Anlzegsudgifterne kan dels henfgres tll betaling for brugsretten af 90 parkeringspladser pa @rnevej 6 i
Frederikshavn. Denne brugsret var en del af kebsartalen, da arealet blev solgt. Deruover kan
anlaegsuddfiten henfares til etablering af indhegnet parkeingspladser pa Fasanvej 1 til kommunens
fladebiler, som tidligere var placeret pa @rnevej 6. Anlaegsindtaegten kan henfgres til salg af arealet
Jrnevej 4.

BR 18.12.2019
BR 29.04.2020
BR 29.04.2020
BR 25.08.2021
BR 24.08.2022
BR 30.08.2023
BR 28.08.2024
BR 27.08.2025

Opr. bevilling 2020 2.967.000 2.967.000
PL-regulering april 2020 -14.516 -14.516
PL-regulring august 2020 2.903 2.903
PL-regulering august 2021 -6.678 -6.678
PL-regulering august 2022 28.037 28.037
PL-regulering august 2023 1.275 1.275
PL-regulering august 2024 -287 -287
PL-regulering august 2025 -1.006 -1.006

1.485.409 -110.000 1.375.409
99.253 99.253
168.254 168.254
1.000.000 1.000.000
0 0

366.654 366.654

>

rt
4.0
4.5
4.9

Navn pa art

Tjenesteydelser uden moms 864.718 864.718
Entreprengr- og handvaerkerudg. 224.002 224.002
@vrige tienesteydelser 2.030.850 2.030.850
@vrige indteegter -110.000 -110.000

Projektet er afsluttet med et merforbrug pa 32.842 kr. Merforbruget indstilles finansieret af kassen.
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Teknisk Udvalg

Center for Ejendomme, Park og Vej
Slidlag

XA-7050400001

Projektet er en arlig pulje til daekning af udgifter til udlaegning af det gverste lag asfalt. Dette lag
palaegges typisk 1 til 2 maneder efter at en vej er blevet reonoveret. | 2025 er der bl.a. blevet lagt slidlag
pa Kjeldgardsvej, Rimmens Alle, Gl. Alborgvej, Peter Anthonisens Ve, Nordmarksveenget, Peder
Wesselvej og Odinsve;j.

BR 09.10.2024 Opr. bevilling 2025 6.500.000 6.500.000
BR 30.04.2025 Overfgrsel fra 2024 -554.788 -554.788
BR 30.04.2025 PL-regulering april 2025 -8.268 -8.268
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 29.014 29.014
0
0

2025 5.989.916 5.989.916

>

rt Navn pa art
4.0 Tjenesteydelser uden moms 5.989.916 5.989.916

Projektet er afsluttet med et merforbrug pa 23.958 kr. Merforbruget indstilles finansieret af kassen.
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Gkonomiudvalget

Center for Ejendomme, Park og Vej
Energirenoveringer
XA-7050200002

Projektet er en arlig pulje til daekning af udgifter til energioptimeringsprojekter og investeringer i
energibesparende foranstaltninger i de kommunale bygninger.

BR 09.10.2024 Opr. bevilling 2025 2.500.000 2.500.000
BR 30.04.2024 Overforsel fra 2024 -11.209 -11.209
BR 30.04.2024 PL-regulering april 2025 -3.180 -3.180
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 10.552 10.552

2025 2.394.613 -2.000 2.392.613

Art Navn pa art

4.0 Tjenesteydelser uden moms 270.277 270.277
4.5 Entreprengr- og handvaerkerudg. 2.124.336 2.124.336
7.9 @vrige indteegter -2.000 -2.000

Projektet er afsluttet med et mindreforbrug pa 103.550 kr. Mindreforbruget kan henfares til
ikke disponerede midler. Mindreforbruget indstilles tillagt kassen.
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Teknisk Udvalg

Center for Ejendomme, Park og Vej
Vejprojekter

XA-7050400002

Anlzegsprojektet er en arlig pulje, der er afsat til renovering og vedligeholdelse af kommunens veje,
fortorve og cykelstier.

BR 09.10.2024 Opr. bevilling 2025 6.500.000 6.500.000
BR 30.04.2025 Overfgrsel fra 2024 -1.216.212 -1.216.212
BR 30.04.2025 PL-regulering april 2025 -8.268 -8.268
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 31.001 31.001

2025 5.306.521 5.306.521

>

rt Navn pa art
4.0 Tjenesteydelser uden moms 5.306.521 5.306.521

Anlaegsprojketet er afsluttet og viser balance mellem afholdte udgifter og bevillinger.
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Teknisk Udvalg

Center for Ejendomme, Park og Vej
Offentlige toiletter - strategi
XA-7050400040

Anlzegsprojektet var den del af budgetforliget i forbindelse med budget 2022, hvor der blev afsat midler
i 2022 og 2023 til strategien for kommunens offentlige toiletter. Der har bl.a. vaeret aftholdt udgifter til
toiletbygning ved Bratten Strand, og renovering af toiletbygning skolevej 14 i Skagen.

BR 22.12.2021 Opr. bevilling 2022 1.200.000 1.200.000
BR 27.04.2022 PL-regulering april 2022 3.757 3.757
BR 24.08.2022 PL-regulering august 2022 22.896 22.896
BR 12.10.2022 Opr. bevilling 2023 1.251.000 1.251.000
BR 03.05.2023 PL-regulering april 2023 32.134 32.134
BR 30.08.2023 PL-regulering august 2023 1.811 1.811
BR 28.08.2024 PL-regulering august 2024 -231 -231
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 -764 -764

2022 616.149 616.149
2023 1.626.234 1.626.234
2024 14.749 14.749
2025 255.834 255.834

Art Navn pa art

2.7 Anskaffelser 485.623 485.623
2.9 @vrige varekab 492.562 492.562
4.0 Tjenesteydelser uden moms 150.076 150.076
4.5 Entreprengr- og handvaerkerudg. 1.164.271 1.164.271
4.9 @vrige tienesteydelser 220.434 220.434

Projektet er afsluttet med et merforbrug pa 2.363 kr. Merforbruget indstilles finansieret af kassen.
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Teknisk Udvalg

Center for Ejendomme, Park og Vej
Renovering af kerebaner
XA-7050400005

Anlzegsprojektet er en arlig pulje til daekning af udgifter til renovering og vedligeholdelse af veje i
kommunen.

BR 09.10.2024 Opr. bevilling 2025 7.500.000 7.500.000
BR 30.04.2025 Overfgrsel fra 2024 713.940 713.940
BR 30.04.2025 PL-regulering april 2025 -9.540 -9.540
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 29.412 29.412
0
0

2025 8.233.812 8.233.812

>

rt Navn pa art
4.0 Tjenesteydelser uden moms 8.233.812 8.233.812

Anlaegsprojketet er afsluttet og viser balance mellem afholdte udgifter og bevillinger.
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Anlagsregnskab

Belgb i hele kr.

Teknisk Udvalg

Center for Ejendomme, Park og Vej
Asfalt og belaegningsarbejder 2024
XA-7050400104

Anlzegsprojektet var en del af budgetforliget vedr. budget 2024. Midlerne er anvendt til
beleegningsarbejder og slidlag pa bl.a. Gl. Skolevej, Fylleledvej, S@nderklit,
Sendergade, Haldsvej, Stenstrupsgade og Knasve;j.

BR 11.10.2023 Opr. bevilling 2024 3.000.000 3.000.000
BR 27.08.2025 PL-regulering august 2025 801 801

2024 3.266.789 3.266.789
2025 -265.988 -265.988

>

rt Navn pa art
4.0 Tjenesteydelser uden moms 3.000.801 3.000.801

Projektet er afsluttet med balance mellem afholdte udgifter og bevilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

| det fglgende beskrives hovedtraekkene i den regnskabspraksis, der er lagt til grund for udarbejdelsen af
regnskabet for 2025 og den fremtidige regnskabsaflaeggelse — herunder resultatopgarelse, balance og tilhgrende
opggarelser.

Frederikshavn Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og inden for rammerne af de
retningslinjer, som er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet aflaagges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar
tillige udgifter, indteegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

God bogferingsskik

Frederikshavn Kommunes bogfering foretages i overensstemmelse med god bogfagringsskik. Det er en
forudseetning for god bogfgringsskik at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt gvrige
relevante forskrifter fglges.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregaende ar
| forhold til foregaende regnskabsar er afsnittene omkring materielle anlaegsaktiver samt finansielt leasede
materielle anlaegsaktive eendret, som fglge af overtagelse af kommunens fladebiler fra Nordjyllands Beredskab.

Indregning af indtaegter og udgifter
Samtlige udgifter finansieres under ét af samtlige indtaegter (centralisationsprincippet).

Frederikshavn Kommune anvender transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af indteegter og udgifter.

| regnskabsopgearelsen indregnes indtaegter i indtjeningsaret. Forudseetningen er dog, at indteegten kan males og
opgeres palideligt. | modsat fald indgar indteegten det felgende ar. Ligeledes indregnes alle udgifter, der vedrgrer
aret, hvis udgifterne er opgjort og varen er leveret.

Supplementperioden Igber indtil udgangen af januar maned det fglgende ar, men kan fastseettes til en kortere
periode af hensyn til regnskabsafslutningen.

Neesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne enten refunderes via en seerlig
momsudligningsordning eller indgar i et momsregnskab.

Prasentation af udgiftsregnskabet
Frederikshavn kommunes arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsregnskabets
primaere funktion er at sammenholde regnskabet med budgettet opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Prasentation af omkostningsregnskabet

Aflaeggelsen af det omkostningsbaserede regnskab fglger de regler som Indenrigs- og Sundhedsministeriet har
fastlagt vedr@grende indregning og maling af aktiver og forpligtelser. | det omkostningsbaserede regnskab indgar
balancen, anleegsoversigt, en omkostningsbaseret resultatopggrelse, pengestrgmsanalyse, omregningstabel og
kapitalforklaring.

Falgende poster, som pavirker statusbalancen skal i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler fgres i
den omkostningsbaserede resultatopggrelsen:

e Statuskonteringer

e Afskrivninger.

e Forskydning i varebeholdninger.

e Forskydning i feriepengeforpligtelser.

e Forskydning i tienestemandsforpligtelser.

e Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender.
e Forskydning i leasingforpligtigelser.

e Nedskrivning af veerdier for anleegsaktiver.
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Balancen
Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsaret og aret for.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde, bygninger, tekniske anlaeg og inventar. Aktiver indregnes som hovedregel
i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. Ved kostpris forstds anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. Aktiver vil
séledes i balancen have en veaerdi svarende til kostprisen fratrukket de akkumulerede afskrivninger.

Et anlaegsaktiv optages i balancen nar aktivet har en levetid over 1 ar og har en kostpris pa 100.000 kr. eller
derover. Et aktiv med en kostpris pa mellem 50.000 kr. og 100.000 kr. kan optages i anlaegskartotek og i balancen,
nar lovgivning eller seerlige vilkar betinger det. | regnskab 2025 er der ekstraordineert optaget aktiver med en
anskaffelsesvaerdi mellem 50.000 og 100.000 kr. vedr. overtagelse af kommunens fladebiler fra Nordjyllands
Beredskab.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder og aktiver med en kostpris under 100.000 kr. straksafskrives og
optages saledes ikke i anlaegskartoteket og balancen.

Indregning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel og inventar i forbindelse med lejede lokaler males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Indregning af lejede lokaler omfatter lokalefaciliteter, hvor
kommunen har foretaget seerlig indretning af de lejede lokaler. Udgifter til lokaleindretning afholdt af udlejer
indregnes ikke i kommunens balance.

Udgifter pa 100.000 kr. eller derover, der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlaengelse af aktivets levetid optages i balancen. Det kan f.eks. veere renoveringer, tilbygninger eller
starre reparationer. Udgifter af denne karakter sidestilles med anskaffelser og registreres sammen med det
oprindelige aktiv eller seerskilt i anleegskartoteket. Dette afhaenger af om afskrivningsprofilen for anskaffelsen afviger
fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil. Hvis dette er tilfeeldet, sa afskrives der over den nye levetid. Udgifter
under 100.000 kr. og udgifter til mindre reparationer, vedligeholdelser og lignende, som ikke har en vaesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber, udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes og indregnes ikke i
balancen.

Aktiver der helt eller delvis finansieres ved donationer af aktiver eller tilskud pa 100.000 kr. eller derover indregnes i
anleegskartoteket og balancen og til den kostpris, som Frederikshavn Kommune skulle have betalt for det, hvis det
ikke var modtaget som donation. Samtidig optages en tilsvarende passivpost, der nedbringes i takt med
afskrivningerne.

Anskaffelse af brugte aktiver registreres i anlaegskartoteket efter samme regler som nyanskaffelser. Ved
fastsaettelse af levetiden, sker der en konkret vurdering af restlevetiden ud fra anlaegsaktivets type og alder.

Ejendomsret til aktivet dokumenteres i form af faktura, anlaegsregnskab, tinglysning, finansiel leasingkontrakt eller
lignende bindende aftale.

Seerligt vedr. veerdiansaettelse af aktiver overtaget fra Frederikshavn Havn

Frederikshavn kommune har pr. 15. maj 2024 overtaget Frederikshavn Havn. Materielle anleegsaktiver er optaget til
kostpris pr. 15. maj 2024 og afskrivningsperioden er fastlagt ud fra havnens vurdering af levetid fratrukket antal
allerede afskrevne ar jf. Frederikshavn Havns anlaegskartotek pr. 14. maj 2024. Aktiver med en kostpris under
100.000 kr. pr. 15. maj 2024 er ikke optaget i anleegskartoteket og balancen lige som infrastrukturelle aktiver som for
eksempel veje ikke registreres.

Seerligt vedr. veerdiansaettelse af grunde og bygninger
Grunde og bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdianseettes pr. 1. januar 2007 til egendomsvurderingen pr.1.
januar 2004 fratrukket akkumulerede afskrivninger frem til 1.januar 2007.

Grunde og bygninger anskattet efter 1. januar 1999 vaerdiansaettes til kostpris med fradrag af afskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Seerligt vedr. vaerdianseettelse af gvrige aktiver

Tekniske anlaeg og inventar anskaffet far 1. januar 2007 er veerdiansat til den bogfarte veerdi pr. 31. december 2006.
Der er saledes foretaget beregning af akkumulerede afskrivninger fra anskaffelsesaret og frem til 31. december
2006. Anlaegsaktiver er kun registreret hvis den bogfartzyyaerdi udggr mindst 100.000 kr.



Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal samt
infrastrukturelle aktiver som for eksempel veje, signalanleeg og broer registreres ikke i balancen.

Billedkunst, andre kunstveaerker, historiske samlinger og lignende registreres ikke i balancen, da aktiverne ikke kan
veerdiansaettes palideligt.

Afskrivningsgrundlag og afskrivninger
Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede levetid. Der anvendes som hovedregel de vejledende
levetider som er udmeldt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Afskrivningsgrundlaget er lig med kostprisen. Der anvendes som hovedregel ikke scrapveerdier i anleegskartoteket.
Der anvendes dog scrapveerdier i forbindelse med leasingkontrakter, hvor der fremgar en scrapveerdi i
leasingkontrakten. Her registreres scrapvaerdien i anlaegskartoteket og scrapveerdien fratrackkes kostprisen inden
beregning af afskrivninger.

Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets vejledende levetider. Levetiderne er
folgende:

Aktivtype Levetider

Radhuse, administrationsbygninger mv. 50 ar

Folkeskoler, daginstitutioner, sociale institutioner, 25-30ar

plejehjem/-boliger, biblioteker, idraetsanlaeg, svgmmehaller mv.

Tekniske anleeg 20 —50 ar

Maskiner, specialudstyr og transportmidler 5-15ar

Inventar, herunder IT-udstyr, legepladsudstyr mv. 3-10ar

Investeringer til indretning af lejede lokaler Lejeaftalens varighedsperiode
dog max 10 ar.

Der afskrives ikke pa falgende aktiver:
e Grunde
e Grunde og bygninger til videresalg
e Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver

Anlzegsaktiver der er fuldt afskrevet vil stadigveek sta i anlaegskartoteket med en bogfart vaerdi pa 0 kr. | forbindelse
med regnskabsafslutningen gennemgas anlaegskartoteket for sddanne anlaegsaktiver. Hvis anleegsaktivet
stadigveek ejes og har en veerdi for Frederikshavn Kommune, bibeholdes aktivet i anlaegskartoteket ellers
afgangsfaeres aktivet.

Op- og nedskrivninger
Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der resulterer i en
varig aendring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig skonomisk nytte af anlsegsaktivet.

Vurderes det at der er veesentlige forskelle mellem den bogferte veerdi og den reelle veerdi eller forventet salgspris
kan der foretages op- eller nedskrivning heraf.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktive

Leasing af materielle anlaegsaktiver af finansielle arsager, hvor hovedstolen udger mindst 100.000 kr., optages bade
som et anleegsaktiv og som en finansiel forpligtelse. Indregning og maling sker efter de af Indenrigs og
Sundhedsministeriet udmeldte retningslinjer. Leasede aktiver afskrives som hovedregel over den forventede
leasingperiode og aktivet star efter leasingperiodens udlgb optaget til en bogfart veerdi pa 0 kr. Der sker en konkret
vurdering af hvornar aktivet afgangsferes fra anlaegskartoteket. Denne vurdering sker ud fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriets vejledende levetider.

Finansielle leasingforpligtelser under 100.000 kr. optages som udgangspunkt alene pa status.

Leasede fladebiler overtaget fra Nordjyllands Beredskab med en vaerdi over 50.000 kr. er optaget pa vores
forpligtigelse med en veerdi svarende til leasinggeelden pr. 31. december 2025.

Leasede biler vedrgrende Frederikshavn havn er optaget i anlaegskartoteket til anslaet kostpris pr. 15. maj 2024,
mens den resterende leasingforpligtigelse er indregnet under langfristet geeld.
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Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Denne kategori benyttes til midlertidig placering af udgifter vedrarende forudbetalinger for materielle anlaegs- aktiver
og omkostninger til materielle anleegsaktiver under udferelse. Belgbene opfart under denne kategori skal fremga af
statusbalancen, men afskrivninger pabegyndes farst, nar aktiverne tages i brug, og belabene under denne post
overfgres til en anden kategori under materielle anlaegsaktiver, hvis den samlede veerdi for det feerdige anlaegsaktiv
overstiger 100.0000 kr.

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lingert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler og lignende anvendes sa
vidt muligt den geeldende kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele

Barsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi (kursveerdi) pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede vaerdipapirer
males til andel af indre veerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for pageeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af veerdipapirer sker via egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opgares som forskellen mellem salgssum og bogfert anskaffelsespris og registreres
via regnskabsopggarelsen.

Udlaeg vedrarende forsyningsvirksomheder

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder er optaget i balancen til nominel veerdi. Udlaeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder reguleres med resultaterne af den samlede drifts- og anlaegsvirksomhed pa omradet,
séledes det optagne tilgodehavende svarer til det samlede mellemvaerende med forsyningsvirksomhederne.

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Der sker altid registrering af varebeholdninger, nar veerdien overstiger 1 mio. kr.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, hvis der er veesentlige forskydninger i lagerets starrelse fra ar til
ar, og hvis varelageret overstiger bagatelgraensen pa 100.000 kr. Hvorvidt en forskydning i lagerbeholdningen kan
anses som vaesentlig ma afggres pa baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa et dokumenteret
grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens starrelse.

Grunde og bygninger til videresalg
Herunder opferes grunde og bygninger, der er anskaffet med henblik pa videresalg samt andre grunde og
bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke laengere anvendes direkte i serviceproduktion.

Grunde og bygninger til videresalg optages som hovedregel i balancen til kostpris. Enkelte grunde er dog
undtagelsesvist optaget til den mindst forventede salgspris. Grunde i forbindelse med nye udstykninger optages
altid til forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opggares til kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages efter en vurdering nedskrivning til imgdegéaelse af forventet tab til nettorealisationsveerdien.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter og obligationer. Likviderne
indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

| egenkapitalen er ud over kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til takstfinansierede aktiver, mod- post
til aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med og modpost til
skattefinansierede aktiver. Herudover indeholder egenkapitalen en modpost for modtagne donationer vedrgrende
anskaffelser af anleegsaktiver samt modpost for opskrivninger af anlaegsaktiver.
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Forpligtelser og hensattelser

Tjenestemandspensionsforpligtelser

Frederikshavn Kommunes nettoforpligtigelse til tienestemandspensioner opgares hvert 3. ar ud fra en
aktuarmaessig beregning og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende periode. Hensaettelsen for
tienestemaend er senest genberegnet aktuarmaessigt ved regnskabsafleeggelsen for 2024 og genberegnes igen ved
regnskabsafleeggelsen for 2027

Feriepengeforpligtelser

Der foretages beregning og henseettelser af skyldige feriedage og feriefridage over for bl.a. funktionzerer.
Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12% % af den ferie-pengeberettigede lgn optjent i det forlgbne kalenderar.
Feriefridagene beregnes som 2% % af den feriepengeberettigede Ign optjent i det forlgbne kalenderar.

Arbejdsskadeforpligtelser

Kommunen er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der skal hvert ar — ved hjaelp af kommunens
forsikringsmaegler — foretages en beregning af kommunens forpligtelse til ikke afgjorte skader og rentesager samt
skadesager hvor der er tilkendt en erstatning i forbindelse med varigt tab af erhvervsevne, men hvor hele
erstatningen ikke er kapitaliseret, og resten derfor udbetales som Igbende ydelse. Kravet ifglge Indenrigs- og
Sundhedsministeriet er at forpligtelsen for kommuner skal genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar. Frederikshavn
Kommune har dog valgt at der foretages aktuarberegning arligt.

Eftervederlag til borgmester og udvalgsformsend

Der optages i regnskabet en forpligtigelse vedragrende eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend. Efter-
vederlaget beregnes efter gaeldende regler i Bekendtgarelse om vederlag, diseter, pension m.v. for varetagelsen af
kommunale hverv § 11.

Ovrige hensatte forpligtelser
Foelgende forpligtigelser kan indregnes
e Indfrielse af garantier til enkeltpersoner
e Retssager
e Erstatningskrav
e Miljgforurening

Der skal — forinden indregning af forpligtelser p4 ovennaevnte omrader - foretages en vaesentlighedsbetragtning i
forhold til belgbsstarrelsen.

Langfristet gaeld

Indefrosne feriemidler

Pa baggrund af Social- og Indenrigsministeriets orienteringsskrivelse af 16. oktober 2019 vedrgrende den
regnskabstekniske handtering af feriemidlerne i overgangsperioden skal kommunerne for regnskab 2019 og 2020
ved regnskabsafslutningen opggre de opsparede feriemidler for funktionaerer i overgangsperioden, hvorefter disse
skal fgres direkte pa balancen som en langfristet gaeld vedrgrende Lanmodtagernes Feriemidler med modpost pa
egenkapitalen.

Der sker arligt en indeksering af geelden pa baggrund af oplysninger fra Lenmodtagernes Feriemidler.
Frederikshavn Kommune har ultimo 2020 optaget en langfristet geeld for perioden 1. september — 31. august 2020
til Leanmodtagernes Feriemidler. Der er fra regnskabsaret 2021 pabegyndt afdrag af gaelden til Lanmodtagernes
Feriemidler.

Langfristet geeld i avrigt
Langfristet gaeld til pengeinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen som
en geeldsforpligtigelse.

Andre gaeldsforpligtigelser males til nominel veerdi.
Nettogeeld til fonde, legater, deposita m.v.

Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra staten, aktiver tilhgrende fonds og legater, deposita og de
tilsvarende modposter hertil.
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Kortfristet geeld
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer og andre kommuner og regioner mv. optages med
restgeelden pa balancetidspunktet.

@vrige forhold

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser, herunder henseettelser til imgdegéelse af tab pa tiigodehavender og andre mulige forpligtelser,
indregnes ikke i balancen. Sadanne forpligtigelser anferes i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier, kautioner og lignende, hvorpa der hviler aktuelle eller truende
tabsrisici, tilfgjes bemaerkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier og kautioner
Afgivne garantier og kautionsforpligtigelser indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelsen i arsregnskabets
fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder

Eventualrettigheder, herunder ydede rente- og afdragsfrie udlan eller andre udlan pa seerligt favorable vilkar,
indregnes ikke i balancen. Lanet udgiftsfares i resultatopgerelsen i det ar, hvori lanet udbetales og optages i
fortegnelse over eventualrettigheder. Nar lanet skal pabegynde tilbagebetaling, optages restgaelden pa balancen.
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RESULTATOPGORELSE, OMKOSTNINGSBASERET PRINCIP

(Belgb i 1.000 kr.)
Positive tal angiver udgift/underskud
Negative tal angiver indtaegt/overskud

Noter 2025 2024
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -3.481.744 -3.271.162
Generelle tilskud, momsrefusion m.v. -1.634.652 -1.645.822
Indtagter i alt -5.116.396 -4.916.984
Driftsudgifter, netto
@konomiudvalget 498.392 -1.474.275
Arbejdsmarkedsudvalget 1.268.254 1.242.398
Social og Sundhedsudvalget 1.521.076 1.467.795
Barne- og Ungdomsudvalget 1.004.857 970.060
Kultur- og Fritidsudvalget 250.165 238.184
Teknisk Udvalg 62.831 174.645
Plan og Miljgudvalget 0 0
Driftsudgifter i alt 4.605.575 2.618.808
Renter m.v. 40.343 -31
Driftsbidrag -470.478 -2.298.207
Anlaegsposter, som ikke er henfort til status
1|@konomiudvalget 27.198 11.868
1|Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
1|Social- og Sundhedsudvalget 0 0
1|Bgrne- og Ungdomsudvalget 85 0
1|Kultur- og Fritidsudvalget 631 2.791
1| Teknisk Udvalg 40.216 74.720
1|Plan og Miljgudvalget -1.016 2.688
Anlagsposter, ikke aktiveret i alt 67.114 92.067
Afskrivninger 121.065 120.477
@vrige periodiserede omkostninger, netto -21.861 -19.998
A Resultat af det skattefinansierede omrade -304.161 -2.105.662
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsbidrag 416 1.294
Anlaegsposter, som er ikke henfgrt til status 0 0
Afskrivninger 71 71
@vrige periodiserede omkostninger, netto 0 0
B Resultat af Forsyningsvirksomhed 486 1.365
C. RESULTATIALT (A +B) -303.674 -2.104.296

1

Anlaegsposter som ikke er henfort til status

Ikke alle anleegsbelgb er aktiveret. Det skyldes flere forskellige forhold, herunder at infrastruktur

og anlaegstilskud ikke skal aktiveres samt at belgb under 100.000 kr. ikke aktiveres.
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ANLAGSOVERSIGT REGNSKAB 2025

Noter |(Belgb i 1.000. kr.) Grunde Bygninger Tekniske Inventar mv. Materielle Immaterielle | alt
anlag mv. anlagsaktiver | anlaegsaktiver
under
udforelse mv,

Kostpris 01.01.2025 911.471 2.830.260 678.668 155.511 31.400 4.261 4.611.572
Tilgang 2025 163 18.276 32.075 21.628 3.187 0 75.328
Afgang 2025 -163 0 -22.271 -20.084 0 -414 -42.932
Overfort -14.673 -59.503 -2.207 -451 -1.407 0 -78.241
Kostpris 31.12.2025 896.798 2.789.033 686.264 156.604 33.180 3.847 4.565.727
Opskrivninger 01.01.2025 0 0 42 0 0 0 42
Arets opskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger afhandede aktiver 0 0 0 0 0 -42
Opskrivninger 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 01.01.2025 -6.256 -1.247.729 -179.289 -100.873 0 -3.547 -1.537.694
Arets afskrivninger 0 -24.740 -32.850 -15.066 0 -79 -72.737
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af bygninger sat til salg 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afheendede aktiver 0 0 19.862 20.084 0 414 40.360
Ned- og afskrivninger 31.12.2025 -6.256 -1.272.469 -192.278 -95.855 0 -3.213 -1.570.071
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2025 890.542 1.516.564 493.987 60.748 33.180 635 2.995.656
Afskrivninger (over antal ar) 0ar 15-50 ar 5-50ar 3-10ar 0 ar 3-5ar
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PENGESTRGMSANALYSE

(belgb i 1.000 kr.) - positive tal angiver udgift/'underskud 2025 2024

Resultat omkostningsbaseret regnskab 303.674 2.104.297
+ afskrivninger skatefinansieret omrade 121.065 120.477
+ afskrivninger brugerfinansieret omrade 71 71
+/- andre periodiserede poster -21.861 -19.998
= Likviditetsbidrag fra resultatopgerelsen 402.948 2.204.846
- Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer, aktiveret pa status -31.693 -1.921.573
- Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer, aktiveret pa status 0 0
- Afdrag pa lan -312.695 -154.530
+ Optagelse af lan 0 518.491
+/- @endring i pengebinding i langfristede tilgodehavender 770 1.423
+/- @&ndring i pengebinding i kortfristede tilgodehavender/gaeld og fonds- legater 35.020 -523.186
+/- Kursregulering likvide aktiver 9.527 10.905
= LIKVIDITETSFORSKYDNING 103.877 136.375
+ LIKVIDE MIDLER PRIMO 182.702 46.327
= LIKVIDE MIDLER ULTIMO 286.579 182.702

Pengestreamsanalysen viser regnskabséarets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktviteten.

Pengestreamsanalysen viser endvidere regnskabsarets forskydninger i likvider samt likviderne ved periodens

begyndelse og slutning.
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OMREGNINGSTABEL

(belab i 1.000 kr.) - postive tal angiver udgift/underskud 2025

Arets driftsresultat fra omkostningsregnskab hovedart 0-9) 303.674
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0) -31.693
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1) 121.135
+/- Evt. lagerregulering ( art 0.2) 44
Pensionshenseettelser ( art 0.3) 0
+ @vrige periodiserede omkostninger, netto ( art 0.6) -22.058
Feriepenge (art 0.7) 240
Arets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 1-9) 371.256

Omsaetningstabellen har til formal at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og det
udgiftsbaserede resultat. Omregningstabellen skal vise, hvordan der "bygges bro" mellem det
omkostningsbaserede resultat og det udgiftsbaserede resultat, som det er opgjort i resultatopgarelsen.
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BALANCE - REGNSKAB 2025

Noter

Belgb i 1.000 kr.

AKTIVER Primo 2025 Bevaegelse|  Ultimo 2025
1|MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 905.215 -14.673 890.542
Bygninger 1.582.531 -65.967 1.516.564
Tekniske anlaeg m.v. 499.421 -5.434 493.987
Inventar 54.638 6.110 60.748
Igangveerende anlaegsarbejder 31.400 1.780 33.180
I alt 3.073.205 -78.184 2.995.021
1{IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Imaterielle anlaegsaktiver 714 -79 635
I alt 714 -79 635
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
2|Aktier og andelsbeviser mv. 3.221.533 49.450 3.270.983
3|Langfristede tilgodehavender 153.763 -1.908 151.855
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 2.534 447 2.981
I alt 3.377.830 47.989 3.425.819
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 1.075 44 1.119
4|Fysiske anlaeg til salg 55.861 29.199 85.060
5| Tilgodehavender hos staten 49.826 16.396 66.221
6|Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 225.687 -9.345 216.342
Veerdipapirer 3.023 -8 3.015
7|Likvide beholdninger 182.702 103.877 286.579
I alt 518.174 140.163 658.337
AKTIVER I ALT 6.969.923 109.888 7.079.811
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Noter

Belgb i 1.000 kr.

PASSIVER Primo 2025| Bevagelse Ultimo 2025
8|EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -7.864 71 -7.793
Modpost for selvejende institutioners aktiver -3.069 193 -2.877
Modpost for skattefinansierede aktiver -3.104.181 48.453 -3.055.728
Reserve for opskrivninger -42 42 0
Modpost for donationer -15.700 263 -15.437
Balancekonto -421.740 -365.737 -787.477
I alt -3.552.595 -316.716 -3.869.311
HENSATTE FORPLIGTIGELSER
9|dvrige hensatte forpligtigelser -129.497 -37.583 -167.080
10(Pensionsforpligtigelser -234.139 91 -234.048
I alt -363.636 -37.492 -401.128
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
FEldreboliglan -44.907 3.106 -41.801
11]Andre langfristede lan -2.361.817 302.803 -2.059.014
12|Leasingforpligtigelser -52.514 -18.320 -70.834
I alt -2.459.238 287.589 -2.171.648
PASSIVER VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -3.054 136 -2.919
I alt -3.054 136 -2.919
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -33.218 1.021 -32.197
Kortfristet gaeld til staten -8.865 169 -8.697
13(Kortfristet geeld i avrigt -421.042 -45.343 -466.385
14|Feriepengeforpligtelser -128.273 746 -127.527
I alt -591.399 -43.406 -634.805
PASSIVER I ALT -6.969.923 -109.888 -7.079.811
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1 Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

En detaljeret beskrivelse af vaerdireguleringen af aktiverne fremgar af anleegsoversigten. De materielle aktiver er i regnskab 2025

formindsket med 78,2 mio. kr.

2 Aktier og andelsbeviser mv.

Omfatter bl.a. kommunens aktiebeholdninger, andelsbeviser, ejerandele m.v. som registreres pa kommunens status.

En gang arligt reguleres veerdien af disse beholdninger. Se afsnittet finansiel status.

Frederikshavn kommune har ingen bgrsnoterede aktier, som skal reguleres i henhold til kursveerdien pr. 31.12.

Kommunen har alene ikke-noterede aktier og andre kapitalandele. Disse opgeres efter den indre vaerdis metode i henhold til

seneste aflagte regnskab, som kommunen har kapitalandele i.

For at sikre, at veerdierne pad kommunens status er opgjort ensartet (alle optaget med vaerdien for samme regnskabsar)
er det besluttet, at der ikke sker op- eller nedskrivninger i forbindelse med regnskabsafslutningen, men sker i Igbet

af foraret, nar alle regnskaber er indgaet.

At denne metode er valgt, skyldes at regnskaberne for stort set alle selskaber modtages sa sent, at det ikke er muligt at foretage
eventuelle vaerdireguleringer inden regnskabet for Frederikshavn Kommune lukkes.

3 Langfristede tilgodehavender

Primo 2025 Bevagelse Ultimo 2025
Udlan til beboerindskud 13.223 -971 12.252
Indskud i landsbyggefonden mv. 0 0 0
Ande langfristede udlan og tilgodehavender 116.749 -3.859 112.890
Deponerede belgb for 1an mv. 23.791 2.921 26.713
| alt 153.763 -1.908 151.855

Udlan til beboerindskud er nedskrevet med et forventet tab pa 580.508,63 kr. og Andre langfristede udlan og tilgodehavender er

nedskrevet med et forventet tab pa 196.726,12 kr.

En specificeret udvikling i langfristede tilgodehavender fremgar af afsnittet Fiansiel status

4 Fysiske anlaeg til salg

Omfatter grunde og bygninger bestemt til videresalg, der som hovedregel er optaget til kostpris. Enkelte grunde er dog undtagelsesvist
optaget til mindste forventede salgspriser. Det geelder iszer de nye grunde der optages i balancen. Anlaegsaktiverne bestem til videresalg
ultimo 2025 udger 85,1 mio kr. mod 55,9 mio. kr. ultimo 2024, hvilket er en stigning pa 29,2 mio. kr. Stigningen skyldes primaert tilgang af

grunde og bygninger der er sat til salg.

5 Tilgodehavender hos staten

Omfatter refusionstilgodehavender pa bl.a. Social- og sundhedsvaesen, bistand og pensioner samt moms.

6 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Primo 2025 Bevagelse Ultimo 2025
Tilgodehavender i betalingskontrollen 82.909 -13.068 69.841
Andre tilgodehavender 104.012 -15.778 88.234
Mellemregninger med foregaende og falgende regnskabsar 34.694 20.124 54.818
Finansielle aktiver tilhgrende selvejende inst. med overenskomst 4.072 286 4.358
Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner 0 -908 -908
| alt 225.687 -9.345 216.342
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7 Likvide beholdninger

Regnskab 2024 Regnskab 2025
Likvidebeholdninger primo 46.327 182.702
Tilgang af likvide aktiver:
+/- Arets resultat 283.273 371.256
+/- Laneoptagelse 518.491 0
+/- @vrige finansforskydninger -521.764 35.789
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan -154.530 -312.695
Kursregulering m.v. af likvide aktiver 10.905 9.527
Likvide beholdninger ultimo 182.702 286.579
8 Egenkapital
En specificeret udvikling i egenkapitalen fremgar af kapitalforklaringen og afsnittet Finansiel status.
9 @vrige hensatte forpligtigelser
Primo 2025 Bevagelse Ultimo 2025
Eftervederlag borgmester og udvalgsformaend -882 796 -87
Arbejdsskadeforpligtigelser -56.065 -32.189 -88.254
Forpligtigelse i forbindelse med verserende retsager -72.550 -6.190 -78.740
| alt -129.497 -37.583 -167.080

Arbejdsskadeforpligtelsen er i regnskab 2025 hensat med 88,3 mio. kr. Hensaettelsen til ikke forsikringsdaekkede arbejdsskader skal

ifalge reglerne genberegnes akturmaessigt hvert 5. ar. Frederikshavn Kommune har dog valgt, at der sker en aktuarmaessig genberegning

hvert ar.

Der er i regnskab 2025 hensat 78,7 mio. kr. vedrgrende verserende retsager. Der var i regnskab 2024 hensat et belgb pa 72,6 mio. kr..

10 Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtigelser omfatter tienestemandspensioner og belgb vedr. engangsbelab til tienestemaend efter optjening af 37 ars
pensionsalder. | regnskab 2025 udger hensaettelsen til ikke forsikringsdaekkede tjenestemaend 233,1 mio. kr. Henseettelsen skal

ifalge reglerne genberegnes akturamaessigt hvet 5. ar. Frederikshavn Kommune har dog valgt, at der sker en aktuarmaessig genberegning
hvert 3. ar. Der blev i forbindelse med regnskab 2024 foretaget akutarberegning af Frederikshavn Kommunes tienestemandsforpligtelse

og naeste gang vil veere i forbindelse med regnskabsafslutnigen for 2027. Forpligtelsen vedr. engangsbelgb til tienestemaend udger

0,9 mio. kr.




11 Andre langfristede lan

Primo 2025 Bevagelse Ultimo 2025
Selvejende institutioner med overenskomst -1.697 108 -1.589
Realkredit -772.801 24127 -748.674
Kommunekreditforeningen -1.277.692 273.160 -1.004.532
Pengeinstitutter -121.436 5.206 -116.230
Lenmodtagernes Feriemidler -188.192 202 -187.989
| alt -2.361.817 302.803 -2.059.014

Som en del af den langfristede geeld er der i regnskabsar 2019 og 2020 optaget belgb vedrgrende opsparede feriemidler til afregning

med Lenmodtagernes Feriemidler pa i alt 194,4 mio. kr. Belgbet er for perioden 1. september 2019 til 31. august 2020.

Frederikshavn Kiommune har i regnskabsaren fra 2021 til 2024 indbetalt i alt 24,6 mio. kr. til Lenmodtagernes Feriemidler.

Der er i regnskabsarene 2022, 2023 og 2024 sket en indeksering af geelden pa i alt 16,9 mio. kr. | regnskabsaret 2025 er der sket en

indeksering af geelden p& 6,1 mio. kr. og der er indbetalt 6,3 mio. kr. til Lanmodtagernes Feriemidler. Der er ultimo 2024 indregnet et belgb

pa 1,6 mio. kr. vedr. Frederikshavn Havn. Der er i regnskab 2025 sket en indeksering af belgbet og sket en indbetaling til

Lenmodtagerne Feriemidler. Ultimo regnskab 2025 udger gaelden 1,6 mio. kr.

12 Leasingforpligtigelser

For en specifikation af Frederikshavn Kommmunes leasingforpligtigelser henvises til afsnittet "Leasingforpligtigelse"

13 Kortfristet gaeld i ovrigt

Primo 2025 Bevagelse Ultimo 2025
Kirkelige skatter og afgifter 4 0 4
Andre kommuner og regioner -24.807 -293 -25.100
Anden kortfristet geeld med indenlandske betalingsmodtager -240.884 -45.801 -286.685
Edb-fejlopsamlingskonto 0 4 4
Mellemregningskonto -147.051 1.393 -145.658
Selvejende institutioner med overenskomst -8.304 -647 -8.951
| alt -421.042 -45.343 -466.385

14 Feriepengeforpligtigelser

Omfatter feriepengeforpligtigelse vedragrende ferie med Ian, 6. ferieuge/seerlige feriedage samt overfort ferie

286




KAPITALFORKLARING (eleb i 1.000 kr.)

2024 Egenkapital ultimo 2024

2025 Egenkapital primo, beregnet

2025 Egenkapital primo, bogfort
Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. resultatopgarelsen
Automatiske posteringer pa balancen:

AEndring af mellemveaerende med forsyningsvirksomhederne
Sociale lan, m.v.

Direkte posteringer pa balancen:
HF 09.68 veerdiregulering /tab/gevinst pa grunde, byggemodninger

HF 09.58, 09.62 veerdiregulering, fysiske anlaegsaktiver

HF 09.32 veerdiregulering langfristede tilgodehavender
(aktier, landsbyggefond, tabsvurdering)

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, veerdireguleringer
HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og lan
Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavener
HF 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer mv., kort geeld
@vrige afskrivninger og vaerdireguleringer

Anden direkte pavirkning af egenkapitalen

2025 Egenkapital ultimo

2025

3.552.595

3.552.595

3.552.595

303.674
416

0 416
48.303
32
2.741
0
-26.054
25.095
-37.492

0 12.626

3.869.311

Kapitalforklaringen viser udviklingen i egenkapitalen i regnskabsaret. Egenkapitalen er i regnskab
2025 foraget med 316,7 mio. kr. Foragelsen skyldes primaert arets resulat samt vaerdiregulering af
langfristede tilgodehavender hvoraf vaerdiregulering af aktier og andelsbeviser m.v. udger den

vaesentligste del.

287



	1 Direktionens regnskabsnotat 2025
	2abc regnskabsopg, res og finan 2025 pr. 13-04-26
	2d Hovedoversigt Regnskab 2025
	2e Regnskabssammendrag 2025
	3a Regnskabsbemærkninger 2025 - Økonomiudvalget
	Generelle bemærkninger
	Årets resultat
	Pulje til reservation af servicerammen
	Pulje til tværgående formål
	Kommunaldirektørens område
	Kommunaldirektørens område
	Økonomi og Løn
	Center for IT og Digitalisering
	Direktionssekretariatet
	Frederikshavn Havn

	Direktør AMU/SSU
	Udvalgets område
	Center for Social- og Sundhedsområdet
	Center for Sundhed og Pleje
	Center for Handicap og Psykiatri
	Jobcenteret

	Direktør PMU/TU
	Center for Teknik og Miljø
	Center for Ejendomme, Park og Vej

	Direktør BUU/KFU
	Center for Kultur og Borgerservice
	Center for Skole og Fritid
	Center for Familie
	Center for Dagtilbud og Børnesundhed

	Anlæg
	Køb og salg af jord og ejendomme

	3b Regnskabsoversigt Økonomiudvalget drift 2025
	3c Regnskabsoversigt Puljer til tværgående formål 2025
	3d Regnskabsoversigt Pulje til reservation af servicerammen 2025
	3e Regnskabsoversigt Økonomiudvalget Anlæg 2025
	4a Regnskabsbemærkninger 2025 - Arbejdsmarkedsudvalget
	Generelle bemærkninger
	Årets resultat
	Centerchefens område
	Beskæftigelsesordningerne
	Turistguider

	Job og Vejledning
	Forsikrede ledige
	Sygedagpenge
	Jobafklaring
	Løntilskud kommunalt
	Sociale formål
	Seniorjob

	Job og Udvikling
	Kontanthjælp
	Førtidspension
	Seniorpension
	Ressourceforløb
	Løntilskud privat
	Revalidering
	Ledighedsydelse/fleksjob
	Mikrofleksjob

	Den Kommunale Ungeindsats
	Uddannelseshjælp
	Botilbud, misbrugsbehandling og bostøtte
	Ungdommens uddannelsesvejledning
	Ungdomsuddannelser (Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU))
	Ungestøtte

	Projekt og Integration
	Integration - ydelser
	Integration - aktivering
	Grund- og resultattilskud
	Integration - boliger
	Beskyttet beskæftigelse


	4b Regnskabsoversigt Arbejdsmarkedsudvalget drift 2025
	5a Regnskabsbemærkninger 2025 - Social- og Sundhedsudvalget
	Generelle bemærkninger
	Årets resultat
	Udvalgets område
	Center for Social- og Sundhedsområdet
	Medfinansiering af sundhedsvæsnet
	Hjemme- og sygepleje
	Centerchefens område
	Visitationsenheden
	Hjælpemiddelenheden
	Træningsafdelingen
	Ydelsesafdelingen

	Center for Sundhed og Pleje
	Centerchefens område
	Caspershus (selvejende institution)
	Sekretariatet
	Sundhed, Forebyggelse og Demens
	Kommunale plejecentre

	Center for Handicap og Psykiatri
	Centerchefens område
	Specialiserede botilbud
	Specialiserede dagtilbud og myndighed
	Sekretariatet for social- og sundhed


	5b Regnskabsoversigt Social- og Sundhedsudvalget drift 2025
	6a Regnskab 2025 - Børne- og Ungdomsudvalget
	Generelle bemærkninger
	Årets resultat
	Center for Familie
	Centerchefens område
	Myndighed område
	Udfører område

	Center for Dagtilbud og Børnesundhed
	Centerchefens område
	Kommunale dagtilbudsområder
	Den Kommunale Tandpleje
	Sundhedsplejen

	Center for Skole, Klub og Ungdomsskole
	Skoleområdet
	SFO
	Ungdom
	PPR

	Anlæg

	6b Regnskabsoversigt Børne- og Ungdomsudvalget drift 2025
	6c Regnskabsoversigt Børne- og Ungdomsudvalget anlæg 2025
	7a Regnskabsbemærkninger 2025 - Kultur- og Fritidsudvalget
	Generelle bemærkninger
	Årets resultat
	Bibliotek og borgerservice
	Borgerservice drift
	Boligstøtte
	Udbetaling Danmark
	Øvrig lovbundne udgifter
	Biblioteker
	Stadsarkivet

	Kørselskontoret
	Kollektiv trafik
	Flextrafik
	Kørselskontoret drift

	Kultur
	Fritid
	Administration fritid
	Selvejende haller i haltilskudsmodellen
	Øvrige tilskud
	Iscenter Nord
	Frederikshavn Svømmehal

	Folkeoplysning
	Folkeoplysning drift
	Folkeoplysningsudvalget
	Aftenskoler
	Folkeoplysende foreninger
	Pulje til udendørsarealer og -anlæg
	Visions- og udviklingspuljen

	Anlæg

	7b Regnskabsoversigt Kultur- og Fritidsudvalget drift 2025
	7c Regnskabsoversigt Kultur- og Fritidsudvalget anlæg 2025
	8a Regnskabsbemærkninger 2025 - Teknisk Udvalg
	Læsevejledning
	Læsevejledning
	Generelle bemærkninger
	Årets resultat
	Center for Ejendomme, Park og Vej
	Centerchefens område
	Fællesfunktioner og Projekter
	Infrastruktur og Grønt Bymiljø
	Facility og Lystbådehavne
	Ejendomme og Klimatilpasning
	Skadedyrsbekæmpelse
	Vintertjenesten

	Center for Teknik og Miljø
	Fællesfunktioner og Vej

	Anlæg

	8b Regnskabsoversigt Teknisk Udvalg drift 2025
	8c Regnskabsoversigt Teknisk Udvalg anlæg 2025
	9a Regnskabsbemærkninger 2025 - Plan- og Miljøudvalget
	Læsevejledning
	Generelle bemærkninger
	Årets resultat
	Takstfinansieret område
	Anlæg

	9b Regnskabsoversigt PMU takstfinansieret drift 2025
	9c Regnskabsoversigt Plan- og Miljøudvalget anlæg 2025
	10a  Renter. finansforskydninger og finansiering 2025
	10b Regnskabsoversigt Renter, Finansforskydninger og Finansiering 2025
	11 Udvalgte finansielle poster 2025
	Pleje af kommunens lånegæld

	12 Finansiel status 2025
	13 Tillægsbevillingsoversigt 2025
	14 Tværgående artsoversigt 2025
	15a Antal ansatte Fr.havn kommune 2021 - 2025 Hovedfunktion
	Ark1

	15b Antal ansatte Fr.havn kommune 2021 - 2025 Ovk.opdelt
	Ark1

	16a Kautions- og garantiforpligtelser 2025
	16b Eventualrettigheder 2025
	16c Leasingforpligtelse ultimo 2025
	Oversigt til bilagsbog 2025

	17 Udførelse af opgaver for andre offentlige myndigheder 2025
	18 Note om statsrefusion og kommunal medfinansiering 2025 - Frederikshavn Kommune
	Regnskabsnote 2025

	19 Kirkelig ligning 2025
	Ark1

	20 Samlet opgørelse vedrørende overførsler på anlæg og drift 2025 - 2026
	samlet

	21a Afsluttede anlægsprojekter 2025
	Afsluttede 2025

	21b Igangværende  anlægsprojekter 2025
	Igangværende 2025

	21c Anlægsregnskaber 2025 til billagsbog
	Bygningsvedligeholdelse
	El ladestandere hj.plejebiler
	Kommunal parkering - Værkergrun
	Slidlag
	Energirenoveringer
	Vejprojekter
	Offentlige toiletter strategi
	Renovering af kørebaner
	Asfalt belægningsarb. 2024

	22 Anvendt regnskabspraksis 2025
	Generelt
	God bogføringsskik
	Ændringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregående år
	Indregning af indtægter og udgifter
	Præsentation af udgiftsregnskabet
	Præsentation af omkostningsregnskabet
	Balancen
	Præsentation af balancen

	Materielle anlægsaktiver
	Særligt vedr. værdiansættelse af aktiver overtaget fra Frederikshavn Havn
	Særligt vedr. værdiansættelse af grunde og bygninger
	Særligt vedr. værdiansættelse af øvrige aktiver
	Afskrivningsgrundlag og afskrivninger
	Op- og nedskrivninger
	Finansielt leasede materielle anlægsaktive

	Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver
	Immaterielle anlægsaktiver
	Finansielle anlægsaktiver
	Værdipapirer og kapitalandele
	Udlæg vedrørende forsyningsvirksomheder

	Omsætningsaktiver
	Varebeholdninger
	Grunde og bygninger til videresalg
	Tilgodehavender
	Likvide beholdninger

	Egenkapital
	Forpligtelser og hensættelser
	Tjenestemandspensionsforpligtelser
	Feriepengeforpligtelser
	Arbejdsskadeforpligtelser
	Eftervederlag til borgmester og udvalgsformænd
	Øvrige hensatte forpligtelser

	Langfristet gæld
	Indefrosne feriemidler
	Langfristet gæld i øvrigt

	Nettogæld til fonde, legater, deposita m.v.
	Kortfristet gæld
	Øvrige forhold
	Eventualforpligtelser
	Afgivne garantier og kautioner
	Eventualrettigheder


	23 Resultatopgørelse  - omkostningsbaseret
	Resultatopgørelse omkost.

	24 Anlægsoversigt 2025
	Anlægsoversigt 2025 (1.000 kr.)

	25 Pengestrømsanalyse
	Pengestrømsanalyse

	26 Omsætningstabel
	Omregningstabel

	27 Balance 2025 omk. regnskab
	Til Regnskabet 

	28 Kapitalforklaring
	Kapitalforklaring




