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FORORD

Et bredt flertal bestdende af 30 ud af 31 byrads-
medlemmer star bag Frederikshavn Kommunes
budget for 2017-2020, som blev vedtaget i byra-
det den 5. oktober 2016.

Vi har i 2017 indteegter pa 3,9 mia. kr. og udgifter
for 3,9 mia. kr. Vi bruger altsa det, vi far ind, men
heller ikke mere end det. Dermed fastholder vi
retningen med et "vi lever, som vi har rad til” bud-
get, hvor vi sikrer et stabilt skonomisk grundlag.

Hvad var opgaven?

Vi kendte opgaven pa forhand: Vi skulle reducere
med 1 % — svarende til 25 mio. kr. for at tilpasse
budgettet i forhold til befolkningsudvikling, ind-
taegter og udgifter. Denne tilpasning lagde vi ind i
budgettet for 2015 og de fglgende ar. Den geelder
altsd ogsa for 2017. Rammen blev meldt ud al-
lerede i marts, s& det enkelte fagudvalg har haft
foraret og sommeren til arbejdet med at sikre, at
driften fremover kan holdes indenfor de fastsatte
vilkar.

Da vi indledte budgetarbejdet, vidste vi ikke, hvad
vi havde til rddighed, da en del af kommunens
gkonomi afhaenger af gkonomiaftalen mellem KL
og staten. Hen over sommeren fordeles de eks-
traordinzere, statslige midler. | ar gik det naesten
som forventet. Vi fik i alt 71 mio. kr. fra forskellige
puljer — 6 mio. mere, end vi havde forventet. Men
vi fik kun dispensation til laneadgang for 3 mio.
kr. — 10 mio. kr. mindre, end vi havde regnet med.

Omprioriteringsbidraget blev fijernet fra kommu-
nens skuldre, og det betgd, at vi netto har faet 8
mio. kr. tilbage. Vi bestemmer selv lokalt, hvad vi
vil bruge pengene til. Vi har besluttet at give dem
til barne- og ungeomradet, som er hardt treengt.
Vi styrer ogsé efter lokale, gkonomiske mal for at
forebygge, at gkonomien lagber lgbsk. Vores mal-
tal er 150 mio. kr. i overskud pa ordineer drift, 80
mio. kr. pa skattefinansierede anlaeg og 80 mio.
kr. i gennemsnitlig likviditet. | 2017 kommer vi ud
med et overskud pa 152 mio. kr., som skal bruges
til at afdrage geeld og finansiere anlaeg.

Menneskers hverdag

Vi prioriterer de forhold, der bergrer menneskers
liv, hverdag, arbejdssituation, uddannelse og mu-
ligheder. Allerede i foraret gik vi pa familieomra-
det og skole- og dagtilbudsomradet ind og lgftede
budgetrammen med i alt 20 mio. kr. De suppleres
af yderligere 12 mio. kr. Vi prioriterer derudover
flere indsatser, der forbedrer vilkarene for kom-
munens bgrn og unge - bl.a. etableres der en ta-
lentsportsklasse fra skolearet 2017/2018.

Vi er udfordret af en skaev demografisk udvikling.
Hvis ikke, vi ggr noget, kan vi komme til at mang-
le hoveder og heender til at varetage fremtidens
jobs. Derfor har vi fokus pa at knytte de ledige
sammen med erhvervslivet. Og at flytte de men-
nesker, der er langt fra arbejdsmarkedet, taettere
pa. Derudover saetter vi en indsats i gang for at
tiltreekke nye borgere i den arbejdsdygtige alder
til kommunen - det geelder bade for opland og de
tre starste byer.

Lokalsamfundets rammer

Vi prioriterer fysiske faciliteter og rammer, som gi-
ver muligheder og @ger livskvaliteten for menne-
sker, der bor i og besgger kommunen. Der er bl.a.
afsat yderligere 5 mio. kr. til vedligeholdelse og
renovering af skoler, og der ydes et 1an til Albaek
Havn til reparation af moler for at imgdekomme
de mange lystsejlere, der besager Albsek Havn.

Vi seetter ogsa en indsats i gang for at sikre den
mest optimale udnyttelse af bygninger og anlaeg.
Der, hvor vi har ledige kvadratmeter, stiller vi plad-
sen til r&dighed for andre kommunale aktiviteter
og dernaest aktiviteter til gavn og glaede for kom-
munens foreninger, institutioner og borgere. Og
der er afsat en lanepulje til "flyt sammen og kloge
kvadratmetre”.

Kommunens maskinrum

Vi har fokus pa sagsbehandlingstider, fordi det er
en vigtig faktor for vores virksomheder. Det bety-
der meget for dem, at sagerne kan blive hurtigere
Igst. Det er der afsat en ekstra personaleressour-
ce til. Vi har en velfunderet og kvalificeret medar-
bejdergruppe, der deekker et bredt felt af kompe-
tencer. Dem skal vi sikre, at vi udnytter optimailt.

Vi gnsker at have fingeren pa pulsen og et over-
blik, der sikrer, at vi kan reagere i tide, hvis der
opstar pludselige udsving. Der udvikles i samar-
bejde med gkonomiudvalget et kvartalsvist n@g-
letalsbarometer.

Med budgettet for 2017 sikrer vi gkonomisk og
driftsmaessig stabilitet. Det er et staerkt afsaet for
at skabe de bedst mulige rammer for veekst og
udvikling af kommunen og de mennesker, der bor
i Frederikshavn kommune.

Med venlig hilsen

L9
Bﬁit S. Hansen
borgmester
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OVERORDNET GKONOMISK POLITIK

Dette afsnit vil fokusere pa at give et billede af
de overordnede rammer for Frederikshavn Kom-
munes budget 2017. | den forbindelse vil hove-
delementerne i arets gkonomiaftale mellem KL
(Kommunernes Landsforening) og Regeringen
blive gennemgaet. Endvidere vil der blive rede-
gjort overordnet for Frederikshavn Kommunes
skatteindteegter og den overordnede lanepolitik.

Kommuneaftalen for 2017

Aftalen mellem KL og regeringen blev indgaet i
juni maned 2016. | dette afsnit vil de mest mar-
kante elementer i aftalen blive gennemgéet.

En af de stgrste aendringer i forbindelse med afta-
le er, at omprioriteringsbidraget afskaffes. Ompri-
oriteringsbidraget betad en arlig reduktion af de
kommunale serviceudgiftsbudgetter pa 1%, som
efterfelgende skulle fordeles bredt i den offentlige
sektor. For Frederikshavn Kommune betgd om-
prioriteringsbidraget en arlig reduktion pa 25,0
mio. kr. Det var dog indregnet som en forudsaet-
ning, at kommunerne ville fa tilbagefert halvdelen
til Iasning af kommunale opgaver.

| stedet for omprioriteringsbidraget indfgres der
fra 2018 et nyt effektiviserings- og modernise-
ringsprogram pa 1 mia. kr. om aret for kommu-
nerne. Kommunerne skal tilvejebringe 1 mia. kr.
om aret ved effektivisering, heraf beholder kom-
munerne selv halvdelen, mens den anden halv-
del kan flyttes til andre dele af den offentlige sek-
tor. For 2017 er der indarbejdet en reduktion pa
0,3 mia. kr. vedr. effektivisering af administrative
funktioner.

Den samlede ramme for kommunernes udgifter
er pa 361.012 mio. kr. — heraf er langt den stgrste
del 242.185 mio. kr. er afsat som ramme til ser-
viceudgifter. Frederikshavn Kommunes tekniske
serviceramme udger 2.601,6 mio. kr. Der ivaerk-
saettes sanktioner, hvis kommunerne budgetterer
over den aftalte serviceramme, men ogsa hvis
det realiserede forbrug viser sig at vaere hgjere
end rammen vil dette betyde modregning pa op til
3.000 mio. kr. i balancetilskuddet til kommunerne.
Frederikshavn Kommunes andel af det betingede
balancetilskud udger 31,5 mio. kr.

Den finansierede ramme for bruttoanleegsudgifter
udger 16.300 mio. kr., hvilket er 300 mio. kr. la-
vere end i 2016. Der er endvidere indfgrt sanktio-
ner for anlaegsomradet i 2016, hvor 1.000 mio. kr.
af balancetilskuddet er betinget af aftaleoverhol-

delse i budgetlaegningen. Der er ingen sanktioner
i regnskabssituationen, men en gensidig forsta-
else mellem regeringen og KL om, at der arbejdes
for budgetoverholdelse. For Frederikshavn Kom-
mune udggr den betingede del af balancetilskud-
det for anlaeg 10,5 mio. kr.

Skattestoppet bestar fortsat — med individuelle
sanktioner, overfor kommuner som haever skatten
og dermed bryder skattestoppet. Dette betyder at
der modregnes med 75 % af provenuet det farste
ar 50 % af provenuet de to naeste ar og 25 % det
fierde ar. Der er afsat en skattepulje pa 200 mio.
kr., som kommuner, der mener de har behov for at
haeve skatten, kan sgge ind pa. Puljen fordeles af
Social- og Indenrigsministeriet efter ansggning.
For at holde skatterne i ro, skal andre kommuner
nedszette skatten med samlet 200 mio. kr. Kom-
muner der far tilladelse til at haeve skatten vil ikke
blive sanktioneret. Kommuner der saetter skatten
ned kan opna tilskud til nedseettelsen fra staten.
Frederikshavn Kommune har ikke sagt om skat-
testigning i eller om tilskud til at seette skatten ned
i 2017.

Det ekstraordinzere finansieringstilskud til kom-
munerne fortseetter i 2017, og der er pa landsplan
indregnet en overfinansiering af kommunerne,
det sakaldte finansieringstilskud, pa 4.000 mio.
kr., hvoraf de 500 mio. kr. afseettes som lanepulje
til kommuner med lav likviditet, mens de reste-
rende 3.500 mio. kr. fordeles som tilskud — heraf
fordeles de 2.000 mio. kr. pa baggrund af kom-
munernes gkonomiske grundvilkar. Frederiks-
havn Kommune modtager i 2017 56,7 mio. kr. i
finansieringstilskud. | overslagsar 2017 til budget
2016 var der ikke indregnet finansieringstilskud.

@konomisk politik - Frederikshavn Kommune

| forbindelse med budgetlaegningen for 2017 har

@konomiudvalget besluttet, at budgettet skal ba-

seres pa felgende malsaetninger:

* Det er en malsaetning, at opna overskud pa
den ordinzere driftsvirksomhed pa minimum
150 mio. kr. - 1 2017 er overskuddet pa ordi-
naer drift pa 152,1 mio. kr.

+ Det er en malsaetning, at have et skattefinan-
sieret anleegsbudget pa 80 mio. kr. Derudover
kan der veere lanefinansierede anleeg i den
udstreekning, der kan opnas laneadgange og
det ud fra en samlet gkonomisk/politisk vur-
dering giver veerdi for kommunen at gennem-
fgre investeringen - Det kassefinansierede
anlaeg udger 80,2 mio. kr.,

+ Det er en malsaetning at have en gennemsnit-
lig kassebeholdning set over 365 dage pa mi-



nimum 80 mio. kr. - Den gennemsnitlige likvi-
ditet skannes at udggre 131,2 mio. kr. i 2017.
Dette er under forudsaetning af, at den afsatte
pulije pad 15 mio. kr. vedrgrende serviceram-
men ikke anvendes og at den gennemsnitlige
likviditet for 2016 bliver pa 120 mio. kr.

Budgettering

Byradet valgte ved 2. behandlingen af budgettet
at tage imod det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag og tilskudsbelgb. De kommuner, som
veelger det statsgaranterede udskrivningsgrund-
lag, vil i budgetéret fa udbetalt forskudsbelgb af
indkomstskat, som er beregnet pa grundlag af
den vedtagne udskrivningsprocent og det stats-
garanterede udskrivningsgrundlag.

Valget af det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag haenger primeaert sammen med, at det
vurderes, at den gevinst pa 1,8 mio. kr., der over
en firearige periode ville veere ved at selvbudget-
tere er for lille og for usikker til at Iabe en risiko.

Udviklingen i Frederikshavn Kommunes indbyg-
gertal er imidlertid mindre negativ end den har
veeret tidligere og mindre negativ end forudsat i
statsgarantien. Dette bedre befolkningstal kunne
dog ikke i sig selv opveje den bedre fremskrivning
af indtaegtsgrundlaget i statsgarantien. Endvidere
giver det god mening at tegne en forsikring for
sine indteegter i en fortsat usikker samfundsgko-
nomisk situation, hvilket er lig med at veelge stats-
garantien.

Udskrivningsgrundlag og skatteindtaegter

| budgettet er der indregnet en indkomstskatte-
procent pa 26,2 %. | forhold til 2016 er indkomst-
skatteprocenten uzendret. Der budgetteres med
et samlet skatteprovenu pa 2.433,9 mio. kr.i 2017
ekskl. det skra skatteloft.

Kommunal grundskyld

Kommunens udskrivning af ejendomsskatter
i regnskabsaret 2017 skal ske pa grundlag af
ejendomsvurderingen pr. 1. oktober 2015. Det er
dermed stigningen i de faktiske grundveerdier pr.
01.10.2014 til 01.10.2015, som indgar i budgettet
for 2017. 1 2016 blev ejendomsskatterne fastfros-
set pa 2015 niveauet, og kommunerne kompen-
seres individuelt for provenutabet. For 2017 vil
den manglende stigning fra 2015 til 2016 pavirke
provenuet for 2017. Denne manglende fremskriv-
ning kompenseres kommunerne for over bloktil-
skuddet. Der arbejdes forsat med at udvikle et
nyt ejendomsskattesystem. Forventningen er at
systemet vil veere i drift fra 2020.

Ejendomsskatteprovenuet er budgetteret ud
fra de afgiftspligtige grundveerdier og en grund-
skyldspromille pa 29,9 %.. Produktionsjord ma
kun opkraeves med en promille pa 7,2 %o.. Der er
indregnet 7,2 %o for produktionsjord i hele budget-
perioden.

| budgetoverslagsarene 2018 — 2020 er der indar-
bejdet en uaendret grundskyldspromille pa 29,9.

Der budgetteres med et samlet provenu for grund-
skyld pa 235,6 mio. kr. i 2017.

Kommunal grundskyld 2017 i mio. kr.

Afgl_ftspll_gtlge grundveerdier: 75752
@vrige ejendomme

Afgiftspligtige grundveerdier:

Produktionsjord LIS
Gru_ndsk_yldspromllle: 29,90 %o
@vrige ejendomme

Grundskyldspromille: o
Produktionsjord 7,20 %o

Samlet grundskyldsprovenu 235,6

Dakningsafgifter

Byradet kan bestemme, at der af faste ejendom-
me, som er fritaget for kommunal grundskyld, skal
opkraeves daekningsafgifter af grundveerdier og
forskelsveerdien. Daekningsafgifterne opkreeves
som bidrag til de udgifter, som sadanne ejendom-
me medfgrer for kommunen. (Lov om beskatning
til kommunerne af fast ejendom).

Daekningsafgiften af grundveerdien af statsejen-
domme opkreeves med en promille svarende il
halvdelen af grundskyldspromillen. Det vil i 2017
sige 14,95 %o

Deekningsafgift af grundveerdien af gvrige ejen-
domme opkraeves med en promille svarende {il
halvdelen af grundskyldspromillen. Det vil i 2017
sige 14,95 %o.

Daekningsafgift af forskelsvaerdien svares med en
af Byradet fastsat promille, som hgjst kan udgare
8,75 %o. Der opkraeves i 2017 med maks. satsen,
hvilket vil sige 8,75 %o.

Provenuet af ovennaevnte daekningsafgifter er i
budgettet indregnet med i alt 4,2 mio. kr.



Skatteprocenter/-promiller 2017

Skatteprocent 26,20 %
Grundskyldspromille 29,90 %o
Daekningsafgift - statsejendomme 14,95 %o
Daekningsafgift - eiendomme region 14,95 %o
Daekningsafgift - forskelsvaerdi 8,75 %o
Kirkeskatteprocent 1,03 %

I overslagséarene er indregnet usendrede beskatningsprocenter/-

promiller.

Likvide midler

Budgettet for 2017 udviser en opsparing pa 3,3
mio. kr., hvilket medfgrer en budgetteret ultimo-
beholdning i 2017 pa 3,0 mio. kr.

En kommunes gennemsnitlige kassebeholdning
ma aldrig blive negativ malt over de foregaende
365 dage, jf. kassekreditreglen. Med vedtagelse
af budgettet for 2017 er forventningen, at Frede-
rikshavn Kommunes gennemsnitlige kassebe-
holdning i 2017 vil udgere 131,2 mio. kr.
Udviklingen i kommunens likvide kassebehold-
ning findes i Finansieringsoversigten pa side 43.

Deponering

| budgettet for 2016 er der indregnet frigivelse af
deponerede belab pa 1,9 mio. kr., som kan speci-
ficeres saledes:

Deponeringsfrigivelse i budget 2017 i mio. kr.

Frigivelse vedr. salg af vejbelysning -1,4
Frigivelse vedr. Sundhedshus Saeby -0,4

TOTAL* -1,9

*Afrunding ger, at sammentaellingen ikke stemmer

Efter udgangen af 2017 er der fortsat deponeret
13,0 mio. kr. fordelt saledes:

Deponeringer ultimo 2017 i mio. kr.

Vejbelysningen 2,8
Sundhedshus Szeby 10,2

TOTAL 13,0

Lanepolitik

Kommunen har et gnske om at udnytte alle mu-

ligheder for optagelse af lan. Der er ansagt om Ia-

nedispensationer til en reekke projekter og deryd-

over er der autiomatisk laneadgang til en raekke

anleeg. Den samlede laneoptagelse fordeler sig

saledes:

» Projekter med effektiviseringspotentiale: 2,9
mio. kr.

* Automatisk laneadgang 12,4 mio. kr.

Samlet set er der i budget 2017 indregnet en |a-
neoptagelse pa 15,3 mio. kr.

Driftsbudgettet

Frederikshavn Kommunes budget 2017 til drift er
paialt 3.759,4 mio. kr., som er fordelt pa falgen-
de kategorier:

Overordnet driftsbudget 2017 i mio. kr.

Serviceudgifter 2.578,9
Aktivitetsbestgmt medfinansiering af 208.6
sundhedsudgifter ’
Driftsudgifter vedr. aeldreboliger 6,5
Indtaegter fra central refusionsordning -24,7
Overfarselsudgifter 870,2
Forsikrede ledige 118,1
Forsyning 1,7
ATrunaing ger, at sammentaellingen Ikke stemmer
Anlaegsudgifter

| Frederikshavn Kommunes budget for 2016 er
der indregnet bruttoudgifter til anleegsvirksom-
hed pa 94,1 mio. kr. Der er budgetteret med an-
leegsindtaegter pa 17,1 mio. kr., heraf er de 16,0
mio kr. af indteegterne salgsindteegter, mens de
1,1 mio. kr udgeres af tilskud fra puljen til ned-
rivning af huse i landdistrikter. Det samlede net-
tobudget for anleeg udgar saledes 76,9 mio. kr.

I denne informationsudgave findes der pa side
40 en mere detaljeret oversigt; investeringsover-
sigten, som giver et overblik over kommende an-
legsprojekter.



DEN KOMMUNALE "HUND”

Den kommunale hund viser hvordan Frederiks-
havn Kommune anvender hver 100 kroneseddel
af sine driftsbudgetter fordelt pa falgende fire ka-
tegorier:

+ Borgerrettede aktiviteter
* Oplevelser

* Infrastruktur

»  Stattefunktioner

De borgerrettede aktiviteter omfatter de opga-
ver, hvor borgerne direkte mgder kommunen; de
kommunale kerneopgaver. Heri indgar saledes
ogsa socialradgivere, borgerservice og andre
sagsbehandlere, som er administrative medar-
bejdere, men som er "frontmedarbejdere” og har
borgerbetjening som deres hovedopgave. Herud-
over indgar naturligvis ogsa paedagoger, leerere,
SOSU-hjeelpere og -assistenter mv.

Oplevelser er defineret som de opgaver, kommu-
nen Igser af mere rekreativ og kreativ art; kom-
munale opgaver, som ggr det mere spaendende
og interessant at vaere borger i Frederikshavn
Kommune f.eks. biblioteker, tilskud til museer og
folkeoplysning.

Infrastruktur omfatter de kommunale opgaver,
som er rettet mod borgernes mulighed for trans-
port, hvad end den er privat eller kollektiv, samti-
dig indgar udgifter vedrgrende beredskabsopga-
ven under denne overskrift.

Stottefunktioner er de opgaver, som stgtter op
om alle de @vrige omrader; administration og
politikere. Det deekkerer opgave fra direktion og
sekretariatsfunktioner til medarbejdere inden for
central gkonomi og personaleudvikling.

Denne opgerelse er lavet pa baggrund af drifts-
budgettet for 2017. Den kommunale hund giver
saledes et billede af Frederikshavn Kommunes
driftsbudget pa et overordnet niveau.

Langt de fleste kommunale opgaver er opgaver,
som borgerne maerker direkte i deres hverdag.
Hver gang kommunen anvender 100 kr. anven-
des 88,38 kr. pa borgerrettede opgaver, 4,71 kr.
anvendes til oplevelser, 1,91 kr. anvendes til in-
frastruktur og 5,00 kr. af hver hundredekronesed-
del, som Frederikshavn Kommune bruger, gar til
stettefunktioner.
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DRIFTSBUDGET 2017 - FORDELT PA UD- TVARGAENDE FALLES PULJER

VALG
Der er som naevnt indledningsvis oprettet et

Tabellen herunder viser fordelingen af det skat- budget til Tveergaende Feelles Puljer
tefinansierede driftsbudgettet mellem udvalgene
for 2017.

Tvaergaende Falles Puljer
driftsbudget 2017 (netto)

(mio. kr.)

Fagudvalgenes driftsbudgetter 2017

) (mio. kr.)
Tveergaende fzelles puljer 15,0
Tvaergaende Falles Puljer i alt
Jkonomiudvalget 457,9
Arbejdsmarkedsudvalget 962,5 Reservation af serviceramme i budget 2017 pa
Socialudvalaet 675 1 15,0 mio. kr. udmentes ikke til de respektive
ocialucvalge : politiske udvalg.
Sundhedsudvalget 343,0
Barne- og Ungdomsudvalget 823,3
Kultur- og Fritidsudvalget 2231
Teknisk Udvalg 58,9

| alt 3.758,9

Af nedenstaende fremgar, hvordan fordelingen
er mellem udvalgene af budget 2017, hver gang
Frederikshavn Kommune anvender 100 kr.

| parantes er udvalgenes procentvise andel af

driftsbudgettet angivet.
g — @konomiudvalget 457,9 mio. kr, (12,2 %)
g -
Q Arbejdsmarkedsudvalget 962,5 mio. kr.

(25,6 %)
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Socialudvalget 875,1 mio. kr. (23,3 %)

ELT R ey

1034

Sundhedsudvalget 343,0 mio. kr. (9,1 %)

A b

e |[lemas

Bgrne- og Ungdomsudvalget 823,3 mio. kr.
(21,9 %)

BT

; . Kultur- og Fritidsudvalget 223,1 mio. kr.

[ | (5.9 %)

‘ ' Teknisk Udvalg 58,9 mio. kr. (1,6 %)
Tveaergaende Feelles Pulier 15,0 mio. kr. (0,4 %)

Pa de efterfalgende sider vil de enkelte fagud-
valgs budgetter blive uddybet og forklaret mere
indgaende.



GKONOMIUDVALGET

@konomiudvalgets budget bestar af to bevillinger
til henholdsvis drift og anlaeg samt én bevilling til
Tveergaende Felles Puljer.

Driftsbudget fordelt pa hovedomrader:

@konomiudvalgets driftsbudget 2017

(netto) (mio. kr.)
Kommunaldirekteren 56,3
Direktarens omrade 0,1
Udvikling og Erhverv 26,3
Center for Teknik og Miljg 28,3
Center for Park og Vej 1,7
Direkteromrade Born, Unge og 83.5
Arbejdsmarked ’
Center for Familie 24,2
Center for Unge 11,0
Center for Arbejdsmarked 48,4
Direkteromrade Ledelsessekretariatet, 61.6
Social, Sundhed og Kultur ’
Direkterens omrade 0,2
Center for Sundhed og Pleje 1,9
Center for Handicap og Psykiatri 4,2
Center for Social- og 239
Sundhedsmyndighed ’
Center for Kultur og Fritid 4,2
Ledelsessekretariatet 19,2
Direktionen 8,0
Direkteromrade Ejendomscenteret, IT,

. 256,5
@konomi og Personale
Direktgrens omrade 0,4
Ejendomscenteret 69,0
IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi 73,9
Center for @konomi og Personale 113,2

@konomiudvalget i alt* 457,9

*Afrunding ger, at sammentaellingen ikke stemmer

Det fglgende diagram viser fordelingen af @ko-
nomiudvalgets budget pa direktgromrader samt

Tveaergaende Felles Puljer.

@konomiudvalgets driftsbudget

= Kommunaldirektgren

m Direkteromrade Born, Unge og
Arbejdsmarked

17,7%

Direkteromrade
Ledelsessekretariatet, Social,
Sundhed og Kultur

Direkteromrade Ejendomscenteret,
IT, @konomi og Personale

m Tveergaende feellespulier

Driftsbudget

Den veesentligste del af @konomiudvalgets
budget er afsat til administration og drift af fag-
og feellescentre. @konomiudvalgets budget er
delt mellem samtlige fag- og feellescentre med
undtagelse af Center for Bibliotek og Borgerservice
og Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP.

Budgetforlig 2017

Budgetforliget for 2017 udger en forhgjelse
af budgetrammen med 0,6 mio. kr. i alle
budgetoverslagsar. Forhgjelsen skyldes beslut-
ning om udvidelse af niveauet for offentlige
toiletter.

Center for @konomi og Personale

@konomiafdelingen

Jkonomiafdelingen er opdelt i 5 afdelinger: Plan-
og Analyse, Finans, Team Udbud og Indkgb,
Udvalgsserviceteam 1 og Udvalgsserviceteam 2.
Desuden er der til Gkonomiafdelingen knyttet et
gkonomisk tilsyn med stattet boligbyggeri samt
administration af kommunens forsikringer.

Udover afdelingskonti optreeder der pa budgettet
diverse tveergdende opgaver, som hovedsageligt
daekker faelles funktioner, driftssikring af bolig-
byggeri samt byfornyelse.

Der er i budgetforslaget indarbejdet en reduktion
i forbindelse med omprioriteringsbidrag pa 0,2
mio. kr. i budgetar 2017. Budgettilpasning pa 1 %
udger 0,4 mio. kr.

Den indregnede reduktion vedrgrende
omprioriteringsbidrag og 1 % budgettilpasning
finansieres ved tilpasning i de administrative
driftsudgifter — primaert lanninger.

Der er i budgettet for 2017 afsat netto drifts-
bevilling 44,8 mio. kr. til @konomiafdelingen, heraf



16,6 mio. kr. til forsikringsomradet og 4,1 mio. kr.
til diverse tvaergaende opgaver.

HR, Lan og Personale

HR, Lan og Personale er opdelt i tre afdelinger:

* Len- og personaleafdelingen varetager
Ignudbetalingen for kommunens ansatte
samt servicering af de decentrale afdelinger
og institutioner om personaleforhold.

» Forhandling & Jura radgiver i personalejura,
forhandler forhands-/fratreedelsesaftaler og
udarbejder anseettelseskontrakter til ledere
og chefer.

* Arbejdsmilig & HR radgiver og yder stgtte
til de decentrale afdelinger og institutioner i
arbejdsmiljgspgrgsmal m.v.

Barselspulje

For ansatte pa barsel-/adoptionsorlov finansierer
puljendifferencen mellemden fulde lsnomkostning
og dagpengerefusion. Der er afsat 12,9 mio. i
budgettet i 2017.

Pulje for flex- og skanejobs

Flex- og skanejobpuljen yder tilskud til flex- og
skanejob fra ordning fer 1. januar 2013. Omradet
finansierer 17 flexjob med fuld finansiering, 4
skanejob for fgrtidspensionister samt ca. 80
flexjobs med et arligt tilskud pa 0,02 mio. kr.

Administrative elever

Puljen finansierer 13 praktikpladser for admini-
strative elever. Kvoten for optagelse af elever for
efteraret 2017 kendes farst primo 2017. Nedgang
i refusion og reduktion i budgettet udlignes med
midler fra pulje for flex- og skanejobs.

Tjenestemandspensioner

Budgetomradet finansierer nettoudgiften il
kommunale tjenestemandspensioner og pen-
sionsforsikringspreemier for tjenestemeend. Tje-
nestemandspensioner omfatter en budgetkor-
rektion pa 2,8 mio. kr. i budgetar 2017, primeert
fordi genforsikring er forgget fra 42 % til 52 %. Der
er ogsé korrektioner i overslagséarene.

Der eribudgettet for 2017 afsat netto driftsbevilling
68,4 mio. kr.

Center for Arbejdsmarkedscenteret

Omradets budget kan i hovedtreek opgeres i
administrationafhovedomraderne sygedagpenge,
kontanthjeelp, forsikrede ledige, integration og
fortidspensioner. Desuden omfatter omradet
diverse tilskudsprojekter.
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Af driftsudgifter kan naevnes tjenestekgarsel,
uddannelse og laegeerkleeringer.

Der er i budgettet for 2017 afsat netto
driftsbeviling 48,4 mio. kr. til Center for
Arbejdsmarked. | budgettet indgar Lov- og Cir-
kuleereprogrammet med 0,7 mio. kr. i 2017 til
aktiv beskeeftigelsesindsats, aktiv socialpolitik og
virksomhedsrettet indsats.

Budgettet er i 2017 reduceret med 1,9 mio. kr. i
forhold til budget 2016. | 2017 tilferes omradet
ikke midler til administration af modtagelse af
flygtninge.

Der er i budgettet indarbejdet en reduktion i
forbindelse med omprioriteringsbidrag pa 0,2
mio. kr. i budgetar 2017. Budgettilpasning pa 1 %
udger 0,5 mio. kr.

Den indregnede reduktion vedrgrende ompriorite-
ringsbidrag og 1 % budgettilpasning finansieres
ved tilpasning i de administrative driftsudgifter —
primeert lsnninger.

Byradet harimgde af 26. oktober 2016 godkendt et
nyt center under arbejdsmarkedsomradet. Center
for Unge flyttes til Center for Arbejdsmarked under
Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget pr.
1. januar 2017 som samlet udger det nye center.
| perioden frem til arsskiftet pagar eendring i
hierarki, organisering og kontoplaner. Af samme
grund bibeholdes bemaerkninger for Center for
Unge og Center for Arbejdsmarked.

Udvikling og Erhverv

Udvikling og Erhverv

Afdelingens indsatser og aktiviteter tager
udgangspunkt i de af byradet fastsatte strategiske
fokuspunkter med seerligt fokus pa vaekst og
udvikling i lokalsamfundet.

Indsatsen i Udvikling og Erhverv koncentrerer
sig bl.a. om de strategiske indsatsomrader i
Frederikshavn Kommunes udviklingsstrategi —
"mulighed for veekst og mulighed for mennesker”,
herunder kommunens 4 vaekstspor, byudvikling og
bosaetning, arbejdskraft, uddannelse, synlighed,
forretningsudvikling, projektudvikling og fremdrift
i organisationen.

Udvikling og Erhverv administrerer Investerings-
puljen pa 0,8 mio. kr. til politiske initiativer. Puljen
var oprindeligt pa 1,0 mio. kr. inden finansiering
af andel til erhvervsplaymaker blev etableret.



Derudover indeholder budgettet pulje for udvikling
i yderomrader og landdistriktsindsatser pa 0,6
mio. kr., som varetages af Distriktsudvalget.

Udvikling og Erhverv har 10 fuldtidsansatte.

Energibyen
| december 2014 blev ”Strategiplan for hele
Frederikshavn Kommunes overgang til ved-
varende energi” enstemmigt vedtaget af byradet.
Planen Igber frem til 2030. Der bliver lavet en
arlig opfglgning/opdatering. Evalueringen blev
senest vedtaget i byradet i juni 2016. En raekke
af aktiviteterne i 2017 vedrgrer realisering og
modning af delelementer fra strategiplanen og
evalueringen:

1. Derarbejdes specifikt med borgerinddragelse,
herunder turnerer Energibyens vogn "Banke”
rundt i by- og landdistrikter med henblik pa
at motivere til energirenovering af boliger
samt generel udbredelse af budskabet om
overgangen til vedvarende energi.

2. Der etableres et tilbud om energirddgivning
rettet mod industriomradet.

3. Udvikling af nordjysk energirenoveringsklynge
med fysisk adresse i Frederikshavn Kommune
i samspil med Erhvervshus Nord og House of
Energy.

4. Udarbejdelse af projektansagninger relateret
til udvalgte omrader indenfor strategiplanen.
Der er i 2016 indsendt tre EU-ansggninger,
som i givet fald ved godkendelse vil blive
effektueret i 2017.

5. Indenfor biogas skal der identificeres
en investor/projektudvikler, udpeges
potentielle omrader, der kan udleegges
til et stort biogasanleeg i kommunen,

hvorefter den specifikke planlaegning og
myndighedsbearbejdning af biogasanleegget
pabegyndes. Videreudvikling af biogas
til  transport, (regionalrute, bybusser,
renovationsvogne og kommunale varevogne).

6. Energisten pa Knivholt Hovedgaard
videreudvikles.

Dereribudgettetfor 2017 afsat netto driftsbevilling
26,3 mio. kr. samt netto anlaegsbevilling 3,4 mio.
kr. til Udvikling og Erhverv.

Ledelsessekretariatet

Ledelsessekretariatet har til opgave at servicere
borgmester, politikere, Direktion og Den Kom-
munale Chefgruppe.

Ledelsessekretariatetharfglgende hovedopgaver:
» Betjening af byrad og udvalg
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+ Koordinering og samordning af de politiske
dagsordner

* Juridisk radgivning

+  Sekreteerfunktion for borgmester og direktarer

*  Administration

*  Kommunikation

*  Webmaster pa hjemmeside og intranet

Der eribudgettet for 2017 afsat netto driftsbevilling
7,0 mio. kr. til Ledelsessekretariatet samt netto
anleegsbevilling 2,1 mio. kr.
Ledelsessekretariatets indsatser og aktiviteter
tagerudgangspunktide 8 strategiske fokuspunkter
som byradet har vedtaget. Ledelsessekretariatet
sikrer en effektiv veerdiskabelse. Et fokuspunkt er
bl.a. digitalisering af opgaver.

| forbindelse med budgetlaegning for 2017 er der
i Ledelsessekretariatet indarbejdet en budget-
tilpasning pa 1 %. Besparelsen er fundet ved, at
sekretariatet har effektiviseret opgavelgsningen
med overtagelse af yderligere opgaver fra
andre centre. Disse overtagelser af opgaver er
kompenseret budgetmaessigt.

Byréadet

Opgaver, som defineret i styrelsesvedtaegten.
Der er i budgettet for 2017 afsat netto
driftsbevilling til byradet pa 12,2 mio. kr. 1 2017 er
der budgetteret med udgifter til afholdelse af valg/
folkeafstemning pa 2,2 mio. kr. | budgettet indgar
Lov- og Cirkulzereprogrammet med 34.000 kr. i
2017 om aendrede regler for afholdelse af valg.

Direktionen

Direktionen bestar af kommunaldirektgren og 3
direktgrer. Der er i budgettet for 2017 afsat en
netto driftsbevilling pa 8,0 mio. kr. til Direktionen.
Direktionens samlede budget falder med 5,0
mio. kr. fra 2017 til 2020. Arsagen er, at der
under Direktionen er opsamlet puljer til senere
udmgntning vedrgrende omprioriteringsbidrag og
og effektiviserings-og moderniseringsprogrammet
for de administrative funktioner. Det betyder, at
der er en nettoreduktion i 2017 pa 2,2 mio. kr.
stigende til 4,9 mio. kr. i 2020. En mindre andel af
budgetreduktionen skyldes 1 % budgettilpasning.
Reduktionen i 2017 er udmegntet til centre og
afdelinger.

Center for Familie

Center for Familie har hovedadresse pa Saeby
radhus, men nogle medarbejdere har kontor pa
Skagen radhus. Center for Familie tager sig af
indsatsen, der er malrettet bgrn og familier med
sociale behov.



Center for Familie er efter strukturaendringen pr. 1.
august 2015 en del af Baeredygtig B@rneomrade
(BBO).

Center for Familie driver desuden Dggncenter
Frederikshavn, Krisecenteret, Familiehusene med
adresse i Frederikshavn og Skansen (bo-hjem
statte under 13 ar) med udgangspunkt i Frederiks-
havn. Sundhedstjenesten og Tandplejen harer
ogsa under Center for Familie, som refererer til
Sundhedsudvalget.

Familieréddgivningen

Myndighedsfunktionen, Paedagogisk Psykologisk
funktion og Sundhedstjenesten er delt i fire
distrikter (Jst, Vest, Nord og Syd), samt et
specialteam. Under myndighedsfunktionen til-
bydes blandt andet rdd og vejledning til bgrn
og unge, samt deres familier. Der vil efter en
konkret bgrnefaglig undersggelse, samt en
vurdering af det konkrete behov, veere mulighed
for at yde forskellige former for hjaelp eksempelvis
familiebehandling, tilknytning af kontaktperson,
aflastning eller dggnophold.

Familieplejegruppen

Familieplejegruppen er organisatorisk placeret
med reference til distriktslederen i Distrikt Syd/
Nord. Familieplejegruppen varetager opgaver
vedrgrende rekruttering, uddannelse og god-
kendelse af plejefamilier og aflastningsfamilier.
Familieplejegruppen fgrer tilsyn med kommunens
plejefamilier og aflastningsfamilier, samt tilbyder
faglig vejledning og sparring.

Administration & @konomi

Administration & Qkonomi refererer til center-
chefen og lgser en lang reekke administrative og
gkonomiske opgaver i Center for Familie. Der
udfgres opgaver som skranke- og telefonbetjening
af borgere og samarbejdspartnere for alle dele af
centeret, bortset fra tandplejen.

Dereribudgettetfor 2017 afsat netto driftsbevilling
24,2 mio. kr. til Center for Familie. Driftsbevillingen
er fratrukket Center for Families andel pa 0,2 mio.
kr. af 1 % budgettilpasningen. | budgettet indgar
Lov- og Cirkuleereprogrammet med 0,1 mio. kr. i
2017 til VISO.

Center for unge

Centrets funktioner indenfor @konomiudvalgets
omrade er fysisk placeret i Ungeenhedens lokaler
pa Hanbeaekvej 32A og udfgres tvaerfagligt i taet
sammenheaeng med andre opgaver i centret pa
Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade.
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Ungeenhedens malgruppe er primeert de 18-30
arige ledige.

De medarbejdere, der er ansat under Qko-
nomiudvalgets omrade er beskeeftiget indenfor
omraderne “Myndighed”, “Administration” og
"Ledelse”.

Myndighed

| denne afdeling arbejdes der med fglgende
omrader: forvisitation, ydelsesomradet, beskeef-
tigelsesomradet, serviceloven osv. i forhold til de
unge over 18 ar.

Pa @Okonomiudvalgets omrade arbejdes der
primaert indenfor falgende lovgivninger: "Lov om
aktiv beskaeftigelsesindsats”, "Serviceloven” og
"Lov om aktiv socialpolitik”.

| forhold til ovennaevnte lovgivninger tilbydes
der bl.a. rad og vejledning, treeffes myndigheds-
afgerelser og iveerksaettes beskeeftigelsesindsats,
hjeelp og foranstaltninger athaengig af den unges
situation.

Administration

Administrationen lgser en lang raekke skonomiske
og administrative opgaver — herunder ogsa
skranke- og telefonbetjening af borgere og
samarbejdspartnere for alle dele af centret.

Der er Igbende ca. 750 aktive sager i Ungeen-
heden. Cirka 700 sager vedrgrer unge ledige, der
modtager uddannelseshjaelp. 200 af disse borgere
har ogsa ydelser tilknyttet udsatte voksenomrade,
hvor yderligere ca. 50 unge ligeledes modtager
en eller anden form for statte.

Dereribudgettet for 2017 afsat netto driftsbevilling
pa 11,0 mio. kr. til Center for Unge. Center for
Unges andel af omprioriteringsbidraget udger
0,05 mio. kr. og 1% budgettilpasning udger 0,1
mio. kr. Besparelserne opnas ved at reducere i
personalet.

Byradet harimgde af 26. oktober 2016 godkendt et
nyt center under arbejdsmarkedsomradet. Center
for Unge flyttes til Center for Arbejdsmarked under
Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget pr.
1. januar 2017 som samlet udger det nye center.
| perioden frem til arsskiftet pagar eendring i
hierarki, organisering og kontoplaner. Af samme
grund bibeholdes bemaerkninger for Center for
Unge og Center for Arbejdsmarked.

Center for Kultur og Fritid
Centret er placeret pa Frederikshavn Radhus.



Der er 3 ansatte.

Center for Kultur og Fritid varetager en raekke
borgerrettede og administrative opgaver i relation
til kultur- og fritidsomradet. Her kan neevnes
regionale kulturaftaler, barnekulturfestival,
idraets-/kulturpriser, folkeoplysningen, kulturhuse,
haller og musikskole.

Dereribudgettetfor 2017 afsat netto driftsbevilling
4,2 mio. kr. til Center for Bgrn og Skole og Center
for Kultur og Fritid.

Der er i budgettet indarbejdet en reduktion i
forbindelse med omprioriteringsbidrag pa 0,02
mio. kr. i budgetar 2017. Budgettilpasning pa 1 %
udgear 0,04 mio. kr.

Center for Born og Skole
Centret er placeret pa Frederikshavn Radhus.
Der er 5 ansatte.

CenterforBarn og Skole varetager de overordnede
styringsmaessige og administrative opgaver
inden for dagtilbudsomradet, folkeskoleomradet
og SFO. Her er tale om udvikling af og tilsyn med
kvalitet samt gennemfgrelse af aktiviteter, der
sikreratlove, vejledninger og politiske beslutninger
fores ud i livet. Der arbejdes primeert indenfor
Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven samt dertil
knyttede bekendtggrelser og vejledninger.

Center for Sundhed og Pleje

Omradet omfatter overordnet administration i
forhold til 4 funktionsomrader: Hjemmepleje,
plejecentre, sundhed og sygepleje samt aktivitet
og treening. Funktionsomraderne varetager bl.a.
opgaver i forbindelse med omsorg, sygepleje,
personlig pleje og praktisk hjeelp, treening for
kommunens borgere og sundhedsuddannelserne
(SSH’er, SSAer og sygeplejersker m.fl.).

Der eribudgettet for 2017 afsat netto driftsbevilling
1,9 mio. kr. til Center for Sundhed og Pleje.

Den indregnede reduktion vedrgrende om-
prioriteringsbidraget finansieres ved tilpasning i de
administrative driftsudgifter — primaert lgnninger.

Center for Handicap og Psykiatri

Omradet omfatter den overordnede administra-
tion for centrets hovedopgave, som er at veere
udfgrende led for kommunens opgaver pa
voksenomradet i forhold til handicap, social-
psykiatri og misbrugsbehandling:

* Handicapafdelingen har tilbud til borgere med
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nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og til
borgere med en erhvervet hjerneskade.

» Socialpsykiatri og misbrugsbehandling har
tilbud til borgere med en sindslidelse og il
socialt udsatte.

Der eribudgettet for 2017 afsat netto driftsbevilling
4,2 mio. kr. til Center for Handicap og Psykiatri.

Den indregnede reduktion vedrgrende om-
prioriteringsbidraget finansieres ved tilpasning i de
administrative driftsudgifter — primaert Ignninger.

Center for Social- og Sundhedsmyndighed
Omréadet omfatter administration, visitation og
sagsbehandling i forhold til at tildele kommunens
borgere ydelser indenfor hovedgrupperne:
Personlig pleje, praktisk hjeelp, sygepleje, pleje af
handicappede i eget hjem, ophold i plejeboliger,
aflasning og aflastning, socialpaedagogisk hjeelp,
seerforanstaltninger handicap og psykiatri, botilbud
— handicap og psykiatri, misbrugsbehandling,
madservice, omsorgskgrsel og aktivitetstilbud,
personlige tillaeg, ledsagerordningen og kontante
ydelser til merudgifter.

Der er i budgettet for 2017 afsat netto
driftsbevilling 23,9 mio. kr. til Center for
Social- og Sundhedsmyndighed. Lov- og

cirkulaereprogrammet indgar i budgettet med 0,1
mio. kr. vedr. aendring af sundhedsloven og lov om
socialtilsyn (aget kvalitet i alkoholbehandlingen).

Den indregnede reduktion vedrgrende ompriori-
teringsbidraget finansieres ved tilpasning i de
administrative driftsudgifter — primaert Ignninger.
| budgettet indgar Lov- og Cirkulaereprogrammet
med 0,07 mio. kr. i 2017 til et risikobaseret tilsyn
til behandlingssteder.

IT, Digitalisering og Velfeerds-teknologi

| samarbejde med centrene, Den Kommunale
Chefgruppe og Direktionen har IT, Digitalisering
og Velfeerdsteknologi til opgave at sikre, at
eksisterende IT-systemer udnyttes optimalt.
Endvidere at det rette digitale kompetenceniveau
er til stede i organisationen i forhold til udnyttelse
af IT systemerne, at den organisatoriske brug
af IT systemerne fglger trufne beslutninger om
forretningsgange, organisering m.v.

Centret er involveret i at udvikle nye forretnings-
gange, eendrede ansvarsplaceringer m.v. omkring
IT-systemerne og at medvirke ved valg af nye
Igsninger, der understgtter ovenstdende og som
passer ind i den samlede IT arkitektur.



Centret har ansvar for gennemfgrelsen af
kommunens digitaliseringsprojekter og ansvar for
en raekke opgaver og projekter omkring indfgrelse
og brug af velfeerdsteknologi. Endvidere at disse
projekter gennemfares i lyset af de 8 strategiske
fokuspunkter.

Derudover har centret ansvar for drift og
vedligehold af netveerk, servere, PC’ere, telefoni
m.v. Med andre ord den grundleeggende IT-
infrastruktur i Frederikshavn Kommune.

Centret lgser ogsa IT support opgaver. Har man
brug for hjeelp, kan man ringe til servicedesken,
som er en del af IT Support. IT Support kan ogsa
komme ud i organisationen og hjselpe med f.eks.
installation af udstyr.

Centret er organiseret i to afsnit: IT Drift og
Support samt IT Projekt og Digitalisering. Den
forste gruppe tager sig hovedsageligt af den
daglige drift og support, medens den sidste gruppe
hovedsageligt arbejder med digitaliserings- og
velfeerdsteknologiprojekter.

Dereribudgettetfor 2017 afsat netto driftsbevilling
73,9 mio. kr. samt netto anleegsbevilling 0,9 mio.
kr. til IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi.

Budgettet er i forhold til 2016 reduceret med
0,7 mio. kr. vedr. 1 % budgettilpasning og 0,4
mio. kr. vedrgrende omoprioriteringsbidrag.
Disse besparelser nas gennem EU udbud af IT-
lgsninger.

Center for Teknik og Miljo

Center for Teknik og Miljg bestar af 4 afdelinger;
Centerchefens omrade, Miljg og Natur, Byg og
Ejendomsdata samt Arkiv og Digitalisering. Der
er i alt beskaeftiget 89 medarbejdere.

Natur og Miljo

Pa miljgomradet er malet at varetage en effektiv
og l@sningsorienteret miljgsagsbehandling i
forhold til landbrug og evrige virksomheder. Det
samme er geeldende for naturomradet, hvor man
administrerer naturbeskyttelsesloven samt gvrige
regler og bestemmelser. Pa natur- og miljgomradet
forventes det i 2017, at centeret deltager i 2 EU-
LIFE-projekter. EU-LIFE er EU’s tilskudsordning
for natur, miljg og klima. Programmet yder stgtte
til projekter, der bidrager til at gennemfgre EU’s
miljg og klimapolitik.

Det er endvidere en malseetning, at implementere
de statslige vand- og naturplaner i kommunen.
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Vandplanerne skal sikre et bedre vandmiljg i
Danmark og de beskriver bl.a. hvilken indsats, vi
skal ggre for at fa renere vand i vores aer, sger
og fjorde.

Plan og Vej

Sikre en effektiv og hurtig plan- og vejlovs-
administration til gavn for kommunens borgere og
erhvervsdrivende.

Journal og Arkiv

Foresta journalisering og arkivering pa hele det
tekniske omrade. Pa journal- og arkivomradet
skal der fortsat arbejdes pa implementeringen af
Samarbejdsportalen og en input-output manager.

Byggeri og Ejendomsdata

Sikre en effektiv og hurtig byggesagsbehandling
og sikre den tilstreekkelige og nedvendige
registrering af bygninger, boliger og tekniske
anleeg i kommunen.

Regeringen og KL er i 2015 blevet enige om at
nedbringe sagsbehandlingstiderne for erhvervs-
rettede myndighedsopgaver i kommunerne med
en tredjedel fra 2016. Sagsbehandlingstiderne
omfatter byggetilladelser, miljggodkendelse af
virksomheder og miljggodkendelse af husdyrbrug.
Jkonomisk betyder det, at der i 2016 tilfares DUT-
midler pa 0,7 mio. kr. og 0,4 mio. kr.i2017-2018 il
organisatoriske og systemmaessige tilpasninger.

Skatteministeriet vil i efteraret palagge
kommunernes en raekke nye opgaver med BBR
via en bekendtgerelse. KL har dreftet de nye
opgaver med SKAT og pa den baggrund aftalt
en kompensation for meropgaverne pa 0,4 mio.
kr. i Frederikshavn Kommune i 2017 ud fra DUT-
princippet.

Der er i budgettet for 2017 afsat netto
driftsbevilling 28,3 mio. kr. til Center for Teknik og
Miljg. Heraf 2,9 mio. kr. til deekning af en historisk
strukturel overbudgettering vedrerende indtsegt
fra byggesagsgebyr. | de 28,3 mio. kr. er der
fratrukket 0,1 mio. kr. til omprioriteringsbidrag. |
budgettet indgar Lov- og Cirkulaereprogrammet
med 0,8 mio. kr. i 2017, hvoraf de vaesentligste er
beskrevet ovenfor.

Center for Park og Vej

Her afholdes de administrative udgifter og
myndighedsmaessige opgaver vedrgrende Park
og Vej.

Dereribudgettet for 2017 afsat netto driftsbevilling



1,7 mio. kr. til Center for Park og Ve,j.

Ejendomscentret

Ejendomscenteret bestar af tre afdelinger
Strategi- og Arealudvikling, Bygherre og Anleeg
samt Drift og Service. Ud over dette er der en
tvaergdende organisering af udnyttelsen af den
samlede ejendomsportefolje.

Strategi- og Arealudvikling varetager feelles-
funktioner som kommunikation, jura, keb/salg/
udlejning, grafik/trykkeri og gkonomi.

Bygherre og Anleeg har bygherreansvaret i
forhold til kommunens ejendomsportefglie og
radgivende ansvar for projekter omkring bygge-
0g anlaegsopgaver.

En veesentlig opgave i Bygherre og Anleeg er
energirenovering af kommunens bygninger.
Ud over den Igbende optimering gennem
incitamentsmodellen er det vigtigt, at bygningerne
er i en stand, sa udgifterne til el, vand og varme
m.v. bliver sa lave som muligt.

Drift og Service er ansvarlig for rengering,
servicering og afhjaelpende vedligehold for den
byggetekniske drift af de kommunale bygninger.
Afdelingen er funktionsopdelt i 4 omrader:
Renhold, Teknisk Service, Kantiner og Knivholt
Hovedgaard.

Ejendomscenteret varetager bygherre- og drifts-
herreansvaret for den kommunale ejendoms-
portefglie, herunder at radgive den politiske og
administrative organisation i udviklingsprojekter,
kab- og salgssituationer, drifts- og anleegsopgaver,
driftsansvar for en reekke ejendomme, kantiner
og kommunens rekreative havne samt ansvar
for kommunens ejendomsportefglije som lgbende
justeres og tilpasses.

Ejendomscenteret har samarbejde med fag-
udvalg og stor samhgrighed og samarbejde med
erhvervsliv og radgivere omkring anlaegs- og
projektopgaver. Ejendomscenteret er ogsa akter
i ejendoms- og byudviklingsprojekter.

Budgetrammen for 2017 udggr 33,5 mio. kr.
faldende til 33,0 mio. kr. i 2020. Budgetrammen
for 2017 udger ogsa en ramme for energi pa 35,5
mio. kr.

Den samlede driftsbevilling er i 2017 69,0 mio. kr.
faldende til 68,3 mio. kr. i 2020. Budgettet omfatter
ogsa medfinansiering til Nordjyllands Beredskab

15

med 15,4 mio. kr. i alle budgetar.

Den samlede anlaegsbevilling er i 2017 18,6 mio.
kr. stigende til 33,9 mio. kr. i 2020.

Budgetforliget for 2017 udger en forhgjelse af
budgetrammen med 0,6 mio. kr. i alle budget-
overslagsar. Forhgjelsen skyldes beslutning om
udvidelse af niveauet for offentlige toiletter.



ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Under Arbejdsmarkedsudvalgets omrade vare-
tages feglgende omrader: tilbud til udleendinge,
introduktionsprogram og introduktionsydelse,
fartidspensioner, ressourceforlgb, jobafklarings-
forlab, sygedagpenge, kontanthjaelp, revalidering,
ledighedsydelse, fleks- og skanejob, jobtrae-
ningsordning og seniorjob, beskaeftigelsesord-
ninger, beskyttet beskeeftigelse, forsikrede ledige,
arbejdsmarkedsydelse samt ungeenhed.

Driftsbudget fordelt pa hovedomrader:

Arbejdsmarkedsudvalgets

driftsbudget 2017 (netto) ([ L8
Integrationsomradet 30,9
Foartidspensioner 316,5
Ressourceforlgb 32,2
Jobafklaringsforlgb 15,1
Sygedagpenge 87,3
Kontanthjeelp 85,6
Uddannelseshjeelp 33,4
Kontantydelse 0,8
Revalidering 10,1
Ledighedsydelse til personer i fleksjob 126,1
Jobtreeningsordning og servicejob 2,0
Seniorjob 11,0
Beskyttet beskaeftigelse 0,8
Forsikrede ledige 118,1
Beskeeftigelsesordninger 23,2
Kontrolenheden 3,0
Jobrotation 6,0
Centerchefens omrade -0,2
Ungeradgivning og myndighed 9,4
Ungevejledning og visitation 33,8
Ungestotte og projekt 17,4

Arbejdsmarkedsudvalget i alt 962,5
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Arbejdsmarkedsudvalgets samlede nettobevilling
for 2017 udger: 962,5 mio. kr.

Arbejdsmarkedsudvalgets driftsbudget

= Integrationsomradet

= Fortidspensioner
Ressourceforleb
Jobafklaringsforlab

= Sygedagpenge

= Kontanthjeelp

= Uddannelseshjzelp

= Kontantydelse

= Revalidering

= Ledighedsydelse til personer i fleksjob

= Jobtraeningsordning og servicejob

= Seniorjob
Beskyttet beskzeftigelse
Forsikrede ledige
Beskasftigelsesordninger
Kontrolenheden

= Jobrotation
Ungeradgivning og myndighed

= Ungevejledning og visitation

= Ungestotte og projekt

1,1% 32,9%

8,9% 9,1%

Lo les
o3

*Opgjort ekskl. centerchefens omrade

Byradet har den 26. oktober 2016 godkendt et nyt
center under arbejdsmarkedsomradet. Center for
Unge flyttes til Center for Arbejdsmarked under
Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget pr.
1. januar 2017 som samlet udggr det nye center. |
perioden frem til arsskiftet pagar aendring i hierar-
ki, organisering og kontoplaner. Af samme grund
bibeholdes bemeerkninger for Center for Unge og
Center for Arbejdsmarked.

Refusionsreform

Efter den far 2015 geeldende lovgivning finansie-
redes kommunens beskaeftigelsesindsats dels af
faste tilskud som bloktilskud, budgetgaranti og
beskaeftigelsestilskud og dels af refusioner.

Bloktilskuddet fordeles som udgangspunkt efter
kommunens indbyggertal, men bloktilskuddet in-
deholder ogsa forskellige udligningsordninger, sa
der er en lille forskel i forhold til en ren fordeling
efter indbyggertal.

For at sikre kommunerne mod utilsigtede udsving
i de konjunkturfglsomme overfgrselsudgifter, er
der en budgetgaranti for kommunerne under ét.
Denne budgetgaranti beregnes hvert ar ud fra
summen af kommunernes udgifter til kontant-
hjeelp, revalidering, kontantydelse, aktivering,
jobafklaringsforlgb, ledighedsydelse, ressource-
forlgb, fertidspension, integration og EGU. Bud-
getgarantien fordeles som udgangspunkt efter
indbyggertal, men ogsa her er der sma justerin-
ger i fordelingen.

Det er veerd at bemaerke, at sygedagpenge og
fleksjob ikke er omfattet af budgetgarantien.

Beskeaeftigelsestilskuddet fordeles som udgangs-
punkt efter antallet af forsikrede ledige. For at sik-
re et incitament for kommunerne til at nedbringe



ledigheden, er der indbygget nogle fordelings-
nggler, der tager udgangspunkt i den relative ud-
vikling i ledigheden. Dette er naermere beskrevet
under specifikationen for forsikrede ledige.

Refusionerne har tidligere veeret afhaengig af
hvilken ydelse borgeren har faet og hvilke aktive-
ringsredskaber der bliver brugt. For nogle ydelser
har der veeret en aftrapning af ydelsen over tid.

| august 2015 er der vedtaget en refusionsreform,
der andrer refusionssystemet markant. Denne
reform skal forenkle finansieringsreglerne, sa
kommunens medarbejdere kan koncentrere sig
om indsatsen for ydelsesmodtageren, frem for at
bruge tid pa et kompliceret saet af refusionsregler.

Fra januar 2016 er refusionssatserne ens pa
tveers af alle ydelserne og falder over tid.

Refusionsprocenten aftrappes over tid fra 80 pro-
cent de farste fire uger, 40 procent fra uge 5-26,
30 procent fra uge 27-52 og 20 procent fra uge
53.

Ydelser som kommunen enten ikke eller kun i be-
greenset omfang kan pavirke (fx efterlan og ska-
nejob) er holdt uden for modellen.

Reformen ger det sveert at sammenligne tal og
aktiviteter for 2016 og 2017 med tidligere ar.

Integrationsomradet

Kommunen har ansvaret for at tilbyde et integra-
tionsprogram til de udlzendinge, der er omfattet af
integrationsloven, og som er fyldt 18 ar pa tids-
punktet for kommunens overtagelse af ansvaret
for udleendingen.

Et integrationsprogram kan hgjst vare 3 ar. Et fuldt
program indeholder danskuddannelse samt akti-
ve tilbud. Omfanget og indholdet af integrations-
programmets enkelte elementer fastleegges i en
integrationskontrakt, som indgas mellem udlaen-
dingen og kommunen. Integrationsprogrammet
finansieres af 50 % refusion (op til kommunens
radighedsbelab) og resultattilskud fra staten.

Der er indfgrt en ny integrationsydelse for per-
soner, der kommer til landet og ikke har opholdt
sig i landet i mindst syv ud af de sidste otte ar.
Niveauet for integrationsydelse er uddannelses-
hjeelpssatserne, der bygger pa SU-systemets sat-
ser. Der er mulighed for at fa et manedligt tilleeg
til integrationsydelsen, nar Prgve i Dansk 2 er be-
staet. Dette medfarer, at udgifterne pa omradet er
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svaere at sammenligne med tidligere ar, hvor en
stor del af forsgrgelsen har veeret kontanthjaelp.

Omréadet er omfattet af budgetgaranti.

Det samlede nettobudget for integrationsomradet
udger i 2017: 30,9 mio. kr.

Fortidspensioner

Fortidspension kan tilkendes, hvis borgerens ar-
bejdsevne i forhold til ethvert erhverv er nedsat
i et sddant omfang, at den pagaeldende ikke vil
veere i stand til at forsgrge sig selv ved et ind-
teegtsgivende arbejde, herunder i et fleksjob.

Fortidspension kan som hovedregel farst tilken-
des efter at, borgeren har deltaget i et individuelt
tilrettelagt ressourceforlgb. Et ressourceforlgb
bygger pa en rehabiliteringsplan, som er udarbej-
det i samarbejde med den enkelte borger, borge-
rens sagsbehandler og kommunens rehabilite-
ringsteam.

Hvis alle relevante muligheder for at forbedre ar-
bejdsevnen har veeret afprovet i praksis og der
foreligger dokumentation for, at arbejdsevnen
ikke kan forbedres, kan der tilkendes fgrtidspen-
sion. Alle relevante aktiverings- revaliderings og
behandlingsmeessige samt @vrige foranstaltnin-
ger skal veere afprgvet.

Det er muligt at arbejde i et vist omfang samti-
dig med at man modtager fgrtidspension. Hvis
pensionisten gnsker at afprgve arbejdsmarkedet
med fx et fleksjob, s& kan fertidspensionen gares
hvilende.

Omréadet er omfattet af budgetgaranti.

Det samlede nettobudget for omradet vedragrende
fertidspensioner udger i 2017: 316,5 mio. kr.

Ressourceforlgb

Borgere der er i risiko for at fa tilkendt fortids-
pension, skal have en helhedsorienteret og sam-
menhaengende indsats i form af deltagelse i et
individuelt tilrettelagt ressourceforlgb. Ressour-
ceforlgbene vil ofte bestd af en kombination af
beskaeftigelsestilbud, sociale tilbud og sundheds-
maessige tilbud.

Forlabene kan vare fra et til fem ar og skal i form,
indhold og varighed tilpasses den enkeltes mal
og behov, med henblik pa at age arbejdsevnen og
bringe borgeren i beskeeftigelse.

Ressourceforlgbene har dermed til opgave at af-



preve og @ge borgerens restarbejdsevne og fa
etableret kontakt til arbejdsmarkedet fx ved at an-
seette borgerne i fleksjob.

Det samlede nettobudget for ressourceforlgb ud-
ger i 2017: 32,2 mio. kr.

Jobafklaringsforlgb

Borgere der ikke kan fa forleenget sygedagpen-
gene efter de eksisterende forlaengelselsesmulig-
heder, vil ved fortsat uarbejdsdygtighed pa grund
af sygdom kunne tilbydes jobafklaringsforlgb. Re-
vurdering af alle sygedagpengesager sker efter 5
maneders sygdom.

Jobafklaringsforlgb er korte forlgb. Et jobafkla-
ringsforlgb skal som udgangspunkt vaere sa kort
som muligt og maksimalt op til 2 ar ad gangen
med mulighed for op til 2 jobafklaringsforigb.

Ydelsen i jobafklaringsforlgb svarer til kontant-
hjeelpssatsen og for borgere, der fortsat har en
arbejdsgiver og overgar til jobafklaringsforlgb, vil
refusion til arbejdsgiveren svare til ydelsen pa
jobafklaring, sa laenge anseettelsesforholdet fort-
saetter.

Omradet er omfattet af budgetgaranti.

Det samlede nettobudget for jobafklaringsforlgb
udger i 2017: 15,1 mio. kr.

Sygedagpenge

Borgere der er uarbejdsdygtige pa grund af egen
sygdom, kan fa sygedagpenge, hvis de har en til-
straekkelig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er en betingelse for sygedagpenge fra kom-

munen, at borgeren har veeret tilknyttet arbejds-

markedet uafbrudt i de seneste 26 uger fgr syge-

fravaeret og i denne periode har arbejdet mindst

240 timer, eller

* borgeren ville veere berettiget til arbejdslgs-
hedsdagpenge, en ydelse, der treeder i stedet
herfor, eller til midlertidig arbejdsmarkeds-
ydelse, hvis ikke uarbejdsdygtigheden var
indtradt

* borgeren har afsluttet en uddannelse pa
mindst 18 maneder inden for den seneste
maned

* borgeren er elev i lannet praktik

* borgeren er ansat i fleksjob

Borgeren kan som udgangspunkt fa sygedagpen-
ge i 22 uger inden for 9 maneder. Hvis borgeren
fortsat er uarbejdsdygtig, vil kommunen revurde-
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re borgerens situation og tage stilling til, om syge-
dagpengene kan forlaenges. Hvis perioden med
sygedagpenge ikke kan forleenges, har borgeren
ret til et jobafklaringsforlgb.

Omradet er ikke omfattet af budgetgaranti.

Det samlede nettobudget for sygedagpengeom-
radet udger i 2017: 87,3 mio. kr.

Kontanthjalp/uddannelseshjalp
Borgere, der ikke kan forsgrge sig selv og sin fa-
milie, kan sgge om kontanthjeelp.

Hvis borgeren er under 30 ar og ikke har en kom-
petencegivende uddannelse, kan borgeren even-
tuelt veere berettiget til uddannelseshjeelp.

Hvis en borger har en aegtefeelle/samlever, der
kan forsgrge vedkommende eller borgeren/aegte-
faellen/samleveren har formue, som borgeren kan
leve af, kan borgeren dog ikke modtage kontant-
hjeelp og uddannelseshjeelp.

Det er en betingelse for at fa kontanthjaelp og ud-

dannelseshjeelp:

« at borgeren har vaeret ude for en social begi-
venhed, fx sygdom, arbejdslagshed eller sam-
livsophar

+ at den sociale begivenhed har medfart, at
borgeren ikke kan forsgrge sig selv og sin fa-
milie

+ at behovet for forsgrgelse ikke kan daekkes
af andre ydelser, fx arbejdslgshedsdagpenge,
pension m.v.

+ at borgeren og en eventuel zegtefaelle/samle-
ver star til radighed for arbejdsmarkedet

Omréadet er omfattet af budgetgaranti.

Det samlede nettobudget for kontanthjaelp og ud-
dannelseshjeselp udger i 2017: 119,0 mio. kr.

Revalidering

Revalidering iveerksaettes af to arsager. Primaert
for at sikre borgernes fastholdelse af deres an-
saettelsesforhold, sekundaert ivaerksaettes revali-
dering for at sikre s hurtig tilbagevenden til det
ordinaere arbejdsmarked som muligt.

For at kunne fa revalidering er det en forudsaet-
ning, at borgeren har begraensninger i arbejdsev-
nen og at der ikke er andre tilbud, som kan hjeelpe
borgeren med at fastholde eller at f tilknytning til
arbejdsmarkedet.



Mulighederne undersgges ved arbejdspladsind-
retning, arbejdsprevning, arbejdsoptreening (virk-
somhedsrevalidering), uddannelse, mv.

Under forrevalidering udggres forsgrgelsen m.m.
af den bestaende ydelse, for eksempel kontant-
hjeelp eller sygedagpenge. Nar det erhvervsmaes-
sige sigte er afklaret igangseettes en revalidering
efter saerlig jobplan og her udggres forsgrgelsen
af revalideringsydelse.

Det samlede nettobudget for revalideringsomra-
det udgeri 2017: 10,1 mio. kr.

Ledighedsydelse, fleksjob m.m.

Omradet omfatter udgifter til:

Lantilskud til borgere, der modtager social pen-
sion og er ansat i beskyttede enkeltpladser (tidli-
gere skanejob).

Lantilskud samt driftsudgifter til borgere ansat i
fleksjob. Fleksjob tilbydes personer, der pa grund
af en varig og veesentlig begraensning i arbejds-
evnen ikke kan opna beskeeftigelse pa normale
vilkar. Arbejdsgiveren betaler for de reelle timer
borgeren arbejder. Desuden udbetaler kommu-
nen et flekslgntilskud, der kompenserer for den
nedsatte arbejdsevne.

For at fa ret til et fleksjob skal borgerens mulig-
heder for at vende tilbage til arbejdsmarkedet pa
normale vilkar vaere udtemte. Fleksjob kan opret-
tes i savel private som offentlige virksomheder.

Omradet omfatter desuden ledighedsydelse. Le-
dighedsydelse udbetales til borgere, der er be-
rettigede til fleksjob, men ikke pt. er i et fleksjob.
Ledighedsydelse kan udbetales i perioden frem til
farste fleksjob, mellem to fleksjob, ved ferie, syg-
dom eller barsel i fleksjobbet.

Ledighedsydelse er omfattet af budgetgaranti.
Fleksjob er ikke omfattet af budgetgaranti.

Det samlede nettobudget for omradet vedr. ledig-
hedsydelse, fleksjob m.m. udger i 2017: 126,1
mio. kr.

Jobtraningsordningen og servicejob

Center for Arbejdsmarked formidler job med Ign-
tilskud til ledige, som er berettiget til arbejdslgs-
hedsdagpenge eller kontanthjeelp.

Generelt skal borgeren have veeret ledig i 6 ma-
neder for at komme i Igntilskud. Der er dog mulig-
hed for at det sker tidligere, hvis borgeren er over
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50 ar, er enlig forsgrger eller ikke har en almen
eller erhvervsrettet uddannelse.

En anseettelse med Igntilskud kan hgjest veere
pa 6 maneder hos den samme arbejdsgiver. For
forsikrede ledige kan offentlige lantilskud hgjest
veere pa 4 maneder hos den samme arbejdsgiver.

Under dette omrade registreres desuden udgifter
til servicejob.

Servicejob-ordningen var geeldende fra 2000 il
2002, hvor arbejdsgiverne fik tildelt et arligt tilskud
pa 100.000 kr., nar de ansatte en langtidsledig
borger over 48 ar. Tilskuddet udbetales sa leenge
borgeren fortsat er ansat hos arbejdsgiveren.

Det samlede nettobudget for jobtraeningsordning
og servicejob udger i 2017: 2,0 mio. kr.

Seniorjob

Ledige over 55 ar, der er bosat i Frederikshavn
Kommune og som opfylder betingelserne for at
ga pa efterlgn inden for 5 ar fra det tidspunkt,
hvor dagpengeret udlgber, kan sgge om senior-
job i Frederikshavn Kommune. Frederikshavn
Kommune har pligt til at ansaette personer med
bopeel i kommunen senest to maneder efter den
dag, hvor personen har anmodet om et senior-
job. For en person ansat i seniorjob i Frederiks-
havn Kommune er det aftalt, at personen, som
udgangspunkt skal indplaceres pa grundign i
overenskomsten, hvor personen har sin primeere
arbejdsfunktion vurderet i forhold til timeforbrug.

Det samlede nettobudget for seniorjob udger i
2017: 11,0 mio. kr.

Beskyttet beskaeftigelse

Beskyttet beskaeftigelse skal tilbydes personer
under 65 ar som pa grund af betydelig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer ikke kan opna eller fastholde
beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmar-
kedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden
lovgivning.

Tilbuddet er en del af Projektafdelingen i Center
for Arbejdsmarked og er omfattet af rammeafta-
len mellem Region Nordjylland og kommunerne
i regionen.

Tilbuddet omfatter arbejde pa treevaerksted, me-
talveerksted og en montageafdeling, hvor der
produceres en raekke produkter til eksterne og
interne kunder. De ansatte borgere tilbydes en



hverdag pé lignende vilkar som pa det private ar-
bejdsmarked.

Nettobudgettet for omradet udger i 2017 0,8 mio.
kr.

Forsikrede ledige

For at fa ret til dagpenge skal borgeren veere med-

lem af en a-kasse. Ud over dette skal borgeren:

+ veere timeldt som arbejdssegende hos
jobcenteret

+ opfylde beskeeftigelseskravet

+ opfylde radighedskravet

+ ikke veere selvforskyldt ledig

Det er a-kasserne, der administrerer reglerne og
udbetaler arbejdslgshedsdagpengene. Kommu-
nerne medfinansierer dagpengene ud fra hvor
lzenge borgeren har modtaget offentlig forsgrgel-
se, jf. beskrivelsen af refusionsreformen.

De kommunale udgifter til dagpenge og aktive-
ring af forsikrede ledige finansieres péa landsplan
via en finansieringsordning, der under ét sikrer
gkonomisk beeredygtighed i kommunerne. Fi-
nansieringsordningen indeholder 3 overordnede
elementer, nemlig refusion, en seerlig tilskudsord-
ning og et seerligt tilskud. Nettoudgifterne til dag-
penge og aktivering af forsikrede ledige er, nar
refusionen er trukket fra, deekket af et beskeaefti-
gelsestilskud, som ger, at kommunerne under ét
er sikre pa, at fa alle udgifter til forsikrede ledige
daekket ind.

Der er indbygget bade en midtvejs — og en efter-
regulering i finansieringsordningen.

For 2017 har den enkelte kommune faet et be-
skeeftigelsestilskud til daekning af kommunens
udgifter i 2017. Beskaeftigelsestilskuddet bliver
midtvejsreguleret i juni 2017 og den endelige re-
gulering foretages i juni 2018. Hertil kommer et
seerligt tilskud, der skal kompensere de kommu-
ner, hvor der er en saerlig negativ udvikling i le-
digheden i forhold til de gvrige kommuner i lands-
delen.

Der er i 2017 afsat et budgetbelgb til forsikrede
ledige i Frederikshavn Kommune pa 118,1 mio.
kr.

Beskeaeftigelsesordninger m.m.

Dette funktionsomrade anvendes til registrering
af driftsudgifter og -indteegter vedrgrende den
kommunale beskeeftigelsesindsats varetaget af
jobcentret eller en anden aktgr, der refunderes ef-
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ter § 118 i lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats.

Udgifterne registreres under to driftslofter. Et le-
dighedsrelateret driftsloft, der omfatter aktivering
af modtagere af arbejdslgshedsdagpenge, kon-
tanthjaelp, selvforsgrgende og uddannelseshjaelp
samt forsikrede ledige, der deltager i seks ugers
jobrettet uddannelse og ét driftsloft, der omfatter
aktivering af revalidender (inkl. forrevalidender)
samt modtagere af sygedagpenge og ledigheds-
ydelse.

Staten refunderer 50 pct. af driftsudgifterne til
aktivering samt til udgifter til deltagerbetaling til
deltagere i uddannelsestilbud inden for hvert af
de to driftslofter. De omtalte malgrupper refererer
til malgrupperne i § 2 i lov om en aktiv beskeefti-
gelsesindsats.

Udgifter vedrgrende beskeeftigelsesordninger er
omfattet af budgetgaranti.

Herudover daekker omradet udgifter til Socialrad-
givertjenesten for LO.

Det samlede nettobudget for beskaeftigelsesom-
radet m.m. udger i 2017: 23,2 mio. kr.

Center for Unge

Center for Unge er fra 1. januar 2017 flyttet fra
Barne- og Ungdomsudvalget til Arbejdsmarkeds-
udvalget. 10. klassecenter, Ungdomsskolen og
SSP hgrer dog fortsat til i Bgrne- og Ungdoms-
udvalget.

Center for Unge henvender sig til unge borgere
i Frederikshavn Kommune, og arbejdsopgaverne
spaender over en bred vifte af opgaver som sags-
behandling, myndighed, vejledning, radgivning,
kurser, projekter, aktivering, praktikpladser, un-
genetveerk, mentorer, virksomhedskontakt, tilbud
om behandling, konsultative samtaler, undervis-
ning og seerlige skoletilbud mv.

Ungeenheden er pr. 1. januar 2016 udvidet med
borgere i alderen 25 til 30 ar og malgruppen blev
ved samme lejlighed skaerpet, saledes at enhe-
den fremadrettet henvender sig til "unge der med
eller uden stgtte har progressionsmuligheder i
forhold til ordinaer uddannelse og beskaeftigelse”.

For at skabe mere sammenhang for borgerne og
bedre udnyttelse af rammeaftalerne pa omradet
er omradet vedrgrende Specialpsedagogisk Bi-
stand flyttet til Socialudvalget. Der er omplaceret i
alt 6,3 mio. kr. til Socialudvalget.



Center for Unges samlede nettobevilling for 2017
udgear 60,4 mio. kr.

Ungeenheden er organiseret i tre afdelinger: Vej-
ledning og Visitation, Radgivning og Myndighed
samt Statte og Projekt:

Vejledning og Visitation

Under Vejledning og Visitation hgrer UU Frede-
rikshavn og Ungeenhedens administration. Un-
geenhedens administration er dog en del af @ko-
nomiudvalgets budget.

Unge under 25 ar kan fa vejledning om ungdoms-
uddannelse og fremtidigt erhverv hos Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning. UU-vejlederne
vejleder elever i folkeskolens 6.-10. klasse og
andre unge under 25 ar. UU tager kontakt til alle
unge under 25 ar, som af en eller anden grund
ikke har gennemfgrt eller er i gang med en ung-
domsuddannelse eller af andre arsager har brug
for vejledning. UU arbejder desuden malrettet pa
at understatte Frederikshavn Kommunes Uddan-
nelsesstrategi og 45 % malsaetningen.

Radgivning og Myndighed

Under Radgivning og Myndighed hgrer psykiatri-
og misbrugsomradet (18-30 arige) samt beskaef-
tigelsesomradet (18-30 arige).

Ungeenheden varetager felgende myndigheds-
opgaver pa det sociale omrade for unge mellem
18 og 30 ar: socialpeedagogisk hjeelp og stette
i eget hjem, misbrugsbehandling, midlertidige
botilbud samt diverse seerforanstaltninger. Mal-
gruppen er bl.a. socialt udsatte, borgere med
sindslidelse og/eller misbrug samt borgere med
komplekse problemstillinger.

Forméalet med foranstaltningerne er bl.a. at sta-
bilisere borgernes dagligdag med henblik pa at
fremme den enkeltes muligheder for at opné en
tilknytning til eller en fastholdelse i uddannelse
og/eller beskaeftigelse.

Pa beskeeftigelsesomradet arbejder Ungeenhe-
den med de unge mellem 18 og 30 ar indenfor
bestemmelserne i Lov om en Aktiv Beskaeftigel-
sesindsats. De unge tilbydes bl.a opkvalificering,
udarbejdelse af handleplaner, statte, motivering
og vejledning samt virksomhedspraktikker med
henblik pa at starte pa og gennemfgre en uddan-
nelse og/eller opna varig tilknytning til arbejds-
markedet.
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Stotte og Projekt

Under Stgtte og Projekt hgrer omraderne STU,
Produktionsskoler, @vrig undervisning, Tilskud til
elevers befordring, Erhvervsgrunduddannelse,
Ungevejledning, Mentorer samt Step Up.

STU er en ungdomsuddannelse for unge, som
ikke kan gere brug af de gvrige ungdomsuddan-
nelser, selv med optimal stgtte. Uddannelsen til-
retteleegges pa baggrund af dialog med den unge
og dennes familie. STU har til formal at udvikle
den unges faglige, personlige og sociale kompe-
tencer ud fra hensynet til deres evner og kompe-
tencer.

Unge under 18 ar, der har afsluttet folkeskolen,
kan optages pa Produktionsskole efter aftale med
UU Frederikshavn. Produktionsskolerne tilbyder
undervisningsforlgb, der er baseret pa praktisk
arbejde og produktion.

Der kan s@ges stotte til praktiske opgaver i hjem-
met, egenomsorg, kommunikation, mobilitet,
samfundsliv, socialt liv og sundhed. Statten gives
som hjeelp til selvhjeelp og indebeerer, at en stot-
teperson i en periode hjaelper den unge, sa den
unge bliver bedre i stand til at tage ansvar for eget
liv. Herunder iseer i forhold til at forbedre mulig-
hederne for at starte og gennemfgre uddannelse
samt at indtreede pa og opna varigt tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Mentorer er et tilbud om stgatte til unge med formal
at sikre, at den unge pa et tidspunkt kan komme
i beskeeftigelse eller uddannelse og/eller forblive
heri. Den unge stgttes f.eks. i at opna struktur i
hverdagen, at komme op om morgenen, at fa styr
pa bolig og gkonomi, at vedligeholde og opbygge
et netveerk, at fortsaette eller igangsaette et be-
handlingsforlgb.

Step Up er et tilbud til unge og skal hjaelpe med
at bevidstggre dem, hvilke muligheder de har og
hvilke kompetencer de besidder, sa de rustes il
uddannelse og arbejdsmarkedet. Der arbejdes
for, at de unge kan komme i praktik og fa viden
om f.eks. kultur, regler og normer i virksomheder,
gkonomi og budgetleegning, netveerksopbygning,
kompetencer og kvalifikationer samt kost og mo-
tion.



SOCIALUDVALGET

For at sikre stabilitet i Frederikshavn Kommunens
fremtidige gkonomi og likviditet er der indregnet
besparelser pa de enkelte udvalg bade i 2017 og
overslagsarene.

Socialudvalgets andel af disse besparelser
udger i 2017 ca. 12,9 mio. kr. Socialudvalgets
budgetramme udger herefter 875,1 mio. kr.

Visionen

- er fgrst og fremmest at gere borgerne i stand
til at mestre eget liv og blive selvhjulpne, dette
betyder at borgere, der kan selv, skal selv. Dette
geelder for de borgere, der har et potentiale for at
vinde eller genvinde evnen til at mestre funktioner
og feerdigheder. Samtidig skal kommunen fungere
som garant for de svageste borgere, der ikke kan
geres selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil
veere ressourcer til at yde den fornedne omsorg til
disse borgere i de kommende ar.

Den overordnede strategi

- er at satse mere fokuseret pa rehabilitering
og samtidig e@ge produktiviteten i forhold til
opgavelgsningen — bade i borgerens hjem og i
den gvrige drift.

Driftsbudget fordelt pa hovedomrader:

Socialudvalgets driftsbudget 2017

(netto) (mio. kr.)
Center for Handicap og Psykiatri 96,3
Center for Social og Sundhedsmynd. 745,4
Center for Sundhed og Pleje 37,6
Direktarens omrade -4.1
Socialudvalget i alt* 875,1

*Afrunding ger, at sammentaellingen ikke stemmer

Socialhedsudvalgets driftsbudget

u Center for Handicap og
Psykiatri

u Center for Social og
Sundhedsmyndighed

Center for Sundhed og
Pleje
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Center for Handicap og Psykiatri

Center for Handicap og Psykiatri er det ud-
fgrende led for Frederikshavn Kommunes opga-
ver pa voksenomradet i forhold til handicap,
socialpsykiatri samt misbrug og socialt udsatte.
Centret er inddelt i to afdelinger:

Handicapafdelingen

Handicapafdelingen har tilbud til borgere med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og
tii borgere med en erhvervet hjerneskade. Pa
handicapomradet er der fglgende tilbud:

Bofeellesskaberne er et dggntilbud til voksne
udviklingshaemmede. Bofeellesskaberne er be-
liggende i Skagen, Frederikshavn og Saeby. Der
er samlet 113 pladser samt 2 enkeltmandstilbud.

SenhjerneskadeCenter Nord er et degntilbud til
borgere med en moderat til meget sveer erhvervet
hjerneskade. Tilbuddet bestér af 22 permanente
boliger, 2 midlertidige boliger til aflastningsophold
samt et aktivitetstilbud til borgerne pa centret.

Specialtilbuddet bestar af Koktvedparken, som er
etdggntilbudmedinterntdagtilbud (Koktvedparken
har 30 pladser samt 2 enkeltmandstilbud), og
Koktvedstien, som er et fleksibelt dagntilbud til 15
borgere med seerligt komplekse problemstillinger.

Dagtilbud og Hjemmevejledning Dagtilbuddet
er aktivitets- og samveerstilbud samt tilbud om
beskyttet beskeeftigelse til voksne udviklings-
haammede. Dagtilbuddet bestar af Nordstjernen
i Skagen, Gimle og Knivholt i Frederikshavn samt
Aktiviteten og Raret i Saeby. Hjemmevejledningen
er socialpaedagogisk statte til voksne udviklings-
haemmede. Hjemmevejledningen yder fortrinsvis
stgtte i borgerens hjem og daekker hele kom-
munen.

Socialpsykiatri og Misbrugsbehandling
Socialpsykiatri og Misbrugsbehandling har tilbud
til borgere med en sindslidelse og til socialt
udsatte. Der er folgende tilbud:

Mariested er et socialpsykiatrisk dggntilbud
beliggende i Szeby med i alt 42 pladser og 2
aflastningspladser.

De Socialpsykiatriske Stattecentre er aktivitets- og
samveerstilbud til Socialpsykiatriens malgruppe.
Der er tre stgttecentre beliggende i Skagen,
Frederikshavn og Seeby. Alle stgttecentrene har
desuden en stgtte- og kontaktpersonsordning,
hvor stgtten fortrinsvis ydes i borgerens hjem.



Misbrugsbehandling og Socialt udsatte vare-
tager kommunens opgaver i forhold til socialt
udsatte og en del af opgaverne vedrgrende
misbrugsbehandling. Afdelingen har ansvaret
for substitutionsbehandling af misbrugere og
udredning af borgere, der gnsker misbrugs-
behandling.

Det samlede budget for omradet i 2017 udger
96,3 mio. kr.

Center for Social- og Sundhedsmyndighed
Center for Social- og Sundhedsmyndighed bestar
af fire enheder: Visitationsenheden, Socialenhe-
den, Hjaelpemiddelenheden samt Kontrakt- og
Tilsynsenheden.

Centret varetager fglgende myndighedsopgaver
indenfor Socialudvalgets omrade:

» Personlig og praktisk hjeelp til borgere i eget
hjem og aldreboliger (frit valg) - Serviceloven
(SEL) § 83 og § 83a

* Personlig og praktisk hjelp til borgere i
plejeboliger og lign. boenheder - SEL § 83

» Varigt ophold i plejeboliger og lign. boenheder
- SEL § 192a

» Aflgsning og aflastning - SEL § 84

+ Aflastningsophold - SEL § 84b

» Socialpeedagogisk hjeelp (fysisk og psykiske
handicappede i eget hjem) - SEL § 85

* Socialpeedagogisk  hjelp il
(kommunikationsinstitutter)

» Madservice til borgere i eget hjem (frit valg) -
SEL § 83

» Individuel befordring til treening - SEL § 117

* Kgb og salg andre kommuner -—
omsorgsydelser

+ Kontante tilskud - SEL § 95

* Hjeelperordning - SEL § 96

* Plejeorlov SEL § 118

» Pasning af dgende mv. §§119-122

+ Centrale Feallesudgifter - Handicap og
Psykiatri

* Kab og salg af pladser - Handicap og Psykiatri

* Egne aktivitets og samveerstilbud — Handicap
og Psykiatri

» Socialt udsatte og misbrugsbehandling

+ Ledsagerordning § 97 og § 98

» Kontante tilskud — merudgiftsydelser § 100

* Personlige tillzeg

* Hjeelpemidler SEL §§ 112-116

voksne

Udover ovenstdaende myndighedsopgaver, der
indebzerer kompetence til at treeffe afgarelser,
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ligger budgettet for en raekke af driftsudgifterne
pa eeldreomradet tillige ved centret.

De overordnede mal for Center for Social- og
Sundhedsmyndigheden er fgrst og fremmest
at gere borgerne i stand til at mestre eget liv
og blive mest muligt selvhjulpne. Dette geelder
for de borgere, der har et potentiale for vinde
eller genvinde evnen til at mestre funktioner og
feerdigheder. Herudover at fungere som garant
for de svageste borgere, der ikke kan ggres
selvhjulpne.

Indsatsen er en mere fokuseret rehabilitering og
gget produktivitet i forhold til opgavelgsningen i
borgernes hjem og i den gvrige drift.

Center for Social- og Sundhedsmyndigheds
samlede budgetramme for 2017 udger herefter
745,4 mio. kr. netto, og fordeler sig saledes:

* Myndighedschefens omrade 0,3 mio. kr.

e Visitationsenheden 474,5 mio. kr.

* Socialenheden 212,7 mio. kr.

* Kontrakt og tilsynsenheden 2,7 mio. kr.

* Hjeelpemiddelenheden 55,1 mio. kr.

Center for Sundhed og Pleje

Center for Sundhed og Pleje varetager opgaver
i forbindelse med sygepleje, pleje og praktisk
hjeelp for kommunens borgere, drift af de 13
plejeboligenheder og eeldreboliger, aktivitets-,
demens-oghverdagsrehabiliteringsomradet, samt
Madservice. Herudover kommer administration
af sundhedsuddannelserne (social- og sund-
hedshjeelper, social- og sundhedsassistent og
sygeplejersker), arbejdsmiljgarbejde og admini-
stration og samarbejdsaftale med den selvejende
institution Caspershus.

Fra 1.2.2016 er strukturen for hjemmesygeplejen
og den kommunale hjemmepleje eendret, sdledes
atomradeterdelti7 geografiske teams. |hvertteam
er der tilknyttet sygeplejersker, plejepersonale og
2 gruppeledere. Det forventes, at den nye struktur
giver mere optimale betingelser for samarbejdet
mellem hjemmesygeplejen og hjemmeplejen.

Center for Sundhed og Pleje er pa Socialudvalgets
omrade henholdsvis takst- og rammestyret, med
undtagelse af Hjemmeplejen (frit-valg omrade)
der er kontraktstyret.

Der arbejdes efter Center for Sundhed og
Plejes 4 rammesaetninger: "Glade borgere”,
“tifredse medarbejdere”, ”sund @konomi” og
"udviklingsperspektiv’, samt kommunens 8 stra-



tegiske fokuspunkter og de 5 ledelsesmaessige
greb. Malet er at yde den bedste indsats for
borgerne, med udgangspunkt i centrets 4
rammesaetninger.

Centrets starste ressource og styrke for at opna
dette, er engagerede medarbejdere og ledere,
der ser muligheder frem for begreensninger, og
altid ser sig som hinandens forudsaetninger i det
tveerfaglige samarbejde.

Samarbejdet pa tveers, bade internt og eksternt,
er konstant i udvikling og plejeomraderne gar
gerne ind i nye opgaver og nye arbejdsgange.

Budgettet i 2017 udgegr 37,6 mio. kr., som kan
henfgres til centerchefens omrade med 28,5
mio. kr.,, samt gvrige omrader med 9,2 mio.
kr., herunder bl.a. Hjemmeplejen, Plejeboliger,
Caspershus, aktivitetsomradet, Team Demens,
Leengst Mulig | Eget Liv, Optur og Madservice.

Udover budgetrammen har omradet et
indteegtsgrundlag pa& ca. 366 mio. kr, som
tildeles p.b.a. taksterne pa plejeboligerne, visi-
terede ydelser i Hjemmeplejen samt til gvrige
driftsudgifter, servicearealer mv.

Rehabiliterende tilgang

Det forventes, at implementeringen af en
rehabiliterende tilgang medvirker til at &endre den
traditionelle hjemmepleje og pleje i plejeboliger.
Det gor det, i kraft af, at det fremadrettede arbejde
seetter meget mere fokus pa den enkelte borgers
ressourcer. Via malsaetninger arbejdes der
konstruktivt efter, at borgeren skal kunne klare sig
selv, i det omfang det er muligt.

Det forudses at stgrstedelen af fremtidens
borgere vil veere indstillet pa at have fokus pa
egne ressourcer og muligheder for at genoptreene
sig efter en sygdomsperiode.

| plejeboligerne er det Optur der primaert star
for rehabiliteringen, og i Hjemmeplejen er det
gruppen Laengst Muligt i Eget Liv.

Demensomréadet

Nationalt arbejdes der i 2016 med at definere
indholdet i den nye nationale handleplan pa
demensomradet. Det forventes at Center for
Sundhed og Pleje ultimo 2016/primo 2017 skal
udarbejde en lokal handleplan pa demensomradet
ud fra den nationale handleplan.

| Center for Sundhed og Pleje arbejder vi malrettet
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med at udvikle medarbejderne og ledernes

kompetencer pa omradet.

Velfeerdsteknologi

Center for Sundhed og Pleje har konstant fokus
pa, om vi kan @ge borgernes oplevede kvalitet,
ved at indfgre velfeerdsteknologiske og digitale
Izsninger i plejen, samtidigt med at det hjeelper
medarbejderne i det daglige arbejde, saledes at
det giver en gget veerdi for organisationen som
helhed.

I 2016/2017 implementeres bl.a. minibaerbare
computere til det udekarende personale i Hjem-
meplejen og kommunikationsskeerme hos be-
boerne pa Saeby Aldrecenter.

Arbejdsmiljo
Center for Sundhed og Pleje har konstant fokus pa
at sikre det gode fysiske og psykiske arbejdsmiljg.

Frivillige

Center for Sundhed og Pleje arbejder hele tiden
pa at udvikle samarbejdet med de frivillige,
bade de der er frivilige i kommunen og de der
er organiseret i en frivillig forening. Bl.a. afholdes
der et par gange om aret mgder med de frivillige,
hvor der arbejdes med forskellige temaer.

Direkterens omrade

Funktionen omfatter “tilskud til diverse sociale
formal” og centrale konti der ikke umiddelbart kan
placeres indenfor de enkelte afdelinger.

Direktgrens nettobevilling udger pt.-4,1 mio. kr.
der fordeler sig saledes:
1. Afsat til tilskud til sociale formal 0,1 mio. kr.
2. Direktgrens dispositionskonto 1,4 mio. kr.
3. Fontaenehuset 0,6 mio. kr.
4. Regulering der udlignes af tilskud fra staten
(veerdig eeldrepleje)
*  Omprioriteringsbidrag -4,5 mio. kr.
* Budgettilpasninger -1,7 mio. kr.

Ad 4:

Socialudvalget besluttede pa sit mede i juni
16, besparelser pa i alt 12,9 mio. kr. Af disse
budgettilpasninger er der fundet finansiering pa
driftskontiene for i alt 6,7 mio. kr., de resterende
midler findes ved anvendelse af 6,2 mio. kr. af
de tilferte midler fra statstilskuddet til veerdig
eldrepleje, og derved undgas at der skal foretages
serviceforringelser pa eeldreomradet, hvilket er
i trdd med intentionerne i vaerdighedspolitikken.
Veerdighedsmidlerne der endnu ikke er modtaget
forventes at udggre 13,7 mio. kr.



| overslagarene (budget 2018 og frem) er der et
stigende reduktionskrav, som kan henfgres il
gkonomiudvalgets beslutning om en fremadrettet
arlig budgettilpasning pa 1 %. Disse tilpasninger
vil indga i det kommende arbejde omkring budget
2018, og i @vrigt med afsaet i den overordnede
vision og strategi.
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SUNDHEDSUDVALGET

For at sikre stabilitet i Frederikshavn Kommunens
fremtidige okonomi og likviditet er der ind-
regnet besparelser pa de enkelte udvalg
bade i 2017 og overslagsarene. Der er i 2017
indregnet besparelser for i alt 0,9 mio. kr. pa
Sundhedsudvalgets budgetomrade.

Herudover er Sundhedsudvalgets andel af om-
prioriteringsbidraget ligeledes indregnet, i 2017
udger dette en reduktion pa 0,6 mio. kr., i 2018
en reduktion pa 1,3 mio. og fra 2019 en reduktion
pa 1,9 mio. kr.

Under Sundhedsudvalgets omrade varetages
opgaver omfattet af den aktivitetsbestemte
medfinansiering. Herudover varetages opgaver
omkring genoptraening, forebyggelse, hjemme-
sygepleje, sundhedspleje, tandpleje mv.

Driftsbudget fordelt pa hovedomrader:

Sundhedsudvalgets driftsbudget

2017 (netto) (52 L2
Center for Social og Sundhedsmynd. 225,5
Center for Sundhed og Pleje 82,0
Center for Familie 30,2
Direkterens omrade 52

| alt for Sundhedsudvalget* 343,0

*Afrunding ger, at sammentzaellingen ikke stemmer

Socialudvalgets driftsbudget

= Center for Handicap og
Psykiatri

= Center for Social og
Sundhedsmyndighed

= Center for Sundhed og
Pleje

Center for Social- og Sundhedsmyndighed
Center for Social- og Sundhedsmyndighed
varetager myndighedsopgaver indenfor social-
og sundhedsomradet. Myndighedsopgaverne pa
Sundhedsudvalgets omrade omfatter:

* Vederlagsfri fysioterapi SUL § 140 a

* Traening SUL § 140

* Treeningskersel SUL § 172



Udover de anfgrte  myndighedsopgaver,
varetager centret betalingsforholdet vedr.
medfinansiering og finansiering af de regionale
sundhedsudagifter,herundersygehusindlaeggelser,
sygesikringsydelser mv.

Medfinansiering og finansiering af sundheds-
udgifter

Kommunerne har siden 1. januar 2007 veeret
inddraget i finansieringen af sundhedsomradet.
Pr. 1. juni 2011 blev "Lov om andring af lov om
regionernes finansiering” vedtaget med virkning
fra 1. januar 2012. Loven har medfert, at den
kommunale medfinansiering af sundhedsvaesnet
siden 1. januar 2012 udelukkende har veeret
aktivitetsathaengig.

Somatik og psykiatri herunder faerdigbehandlede
patienter samt Sygesikringsydelser:

Det overordnede mal og eonske er at
nedbringe aktiviteten pa somatik, psykiatri og
sygesikringsydelser ved forebyggende tiltag, samt
mindske antallet af feerdigbehandlede patienter
ved hurtigere hjemtagning fra sygehusene.

Det samlede budget for 2017 udger 215,3 mio. kr.

Vederlagsfri fysioterapi

Den vederlagsfri fysioterapi tilbydes hos
praktiserende fysioterapeuter, men kommunerne
har ogsa mulighed for — men ikke pligt til — at
oprette tilbud om vederlagsfri fysioterapi ved egne
institutioner eller ved private institutioner, som
kommunen indgar aftale med jf. Sundhedslovens
§ 140 a (og b).

Malet er:
* At give adgang til fysioterapi for at forbedre
funktioner, vedligeholde funktioner eller

forhale forringelse af funktioner hos voksne
og bgrn med et varigt sveert fysisk handicap
eller en funktionsnedseettelse som fglge af
progressiv sygdom.

* At etablere fysioterapi i form af holdtraening
i dertil egnede lokaler/bassiner/institutioner
efter neermere bestemmelser.

» At give adgang til fysioterapi for personer
med progressive sygdomme tidligt i
sygdomsforlgbet.

Budgettet for 2017 udger 10,2 mio. kr.

Center for Sundhed og Pleje

1. januar 2016 fusionerede treeningscentrene
og sundhedscentrene. Det betyder, at de nu er
under samme ledelse, og det forventes at skabe

26

synergieffekter ved at de to omrader er samlet.

Center for Sundhed og Pleje varetager veesent-
ligst fglgende opgaver pa Sundhedsudvalgets
omrade:

Sundhed, Treening og Aktivitet

Sundheds- og treeningscentrene varetager kom-
munens opgaver i forhold til sundhedsfremmende
og forebyggende indsatser jf. sundhedslovens §
119 og servicelovens § 79 a, samt traening efter
servicelovens § 86 og sundhedslovens § 140.
Herudover varetages kommunes forebyggende
hjemmebesag.

Pa traeningscentrene udfgres genoptraenings- og
vedligeholdelsestreeningsydelser pa baggrund
af visitering fra Center for Social- og Sund-
hedsmyndighed, med afseet i kvalitetskataloget pa
omradet. Derudover udfgres bl.a. fysioterapeutisk
og ergoterapeutisk vejledning og instruktion, samt

sundhedsfremmende holdtraening til udvalgte
malgrupper.
Sygepleje
Kommunalbestyrelsen har ansvaret for al

sygepleje i relation tii Kommunens borgere jf.
Sundhedslovens § 139, § 264 og § 265, bade i
eget hjem og pa sygeplejeklinikker.

Desuden varetages opgaven med administration
af puljerne jf. Servicelovens § 18 og § 79 m.fl.

Der er fokus pa:

* At fremme sundhed samt sikre forebyggelse
til alle voksne borgere

* Atmedvirke til at borgere kan leve og fastholde
et aktivt og sundt liv med starst mulig grad af
selvhjulpenhed og mestringsevne

* At mindske ulighed i sundhed mest muligt

+ At tilbyde forebyggende hjemmebesgag til de
borgere der er i malgruppen jf. lovgivning
pa omradet. Indsatsen skal sikre, at borgere
kan leve og fastholde et aktivt og sundt liv
med stgrst mulig grad af selvhjulpenhed og
mestringsevne

* Atlevere sygeplejeydelser.

* At fremme sundhed og sikre forebyggelse

Den samlede budgetramme for 2017 udger 82,0
mio. kr.

Center for Familie

Center for Familie varetager det forebyggende og
behandlende kommunale tandplejetilbud, samt
sundhedsfaglige opgaver i sundhedstjenesten



malrettet mod spaedbgrn, smabarn, skolebgrn,
konsulentfunktion i dagpleje, institutioner mv.

Den samlede budgetramme for 2017 udger 30,2
mio. kr.

Direktorens omrade, centrale konti

Funktionen omfatter omradet centrale konti der
ikke umiddelbart kan placeres indenfor de enkelte
afdelinger.

Direktarens nettobevilling udger pt. 5,2 mio. kr.
der fordeler sig saledes:

1. Triagering i hjemmeplejen 1,5 mio. kr.
. Sundhedsaftalen m.m. 2,4 mio. kr.
3. Akutfunktioner i hjemmesygeplejen1,3 mio.
kr.

27

BYRNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Barne- og Ungdomsudvalget er organiseret i
tre forskellige Centre: Center for Bgrn og Skole,
Center for Ungdomsskole, Fritidscentre og SSP
samt Center for Familie.

Berne- og Ungdomsudvalgets budgetomrade
deekker en bred vifte af opgaver herunder dag-
plejen, vuggestuer, bgrnehaver, specialgrupper,
fritidsklubber, folkeskole, specialundervisning,
skolefritidsordninger, dag- og dggntilbud til barn
og unge samt familiebehandling.

Driftsbudget fordelt pa hovedomrader:

Borne- og Ungdomsudvalgets

driftsbudget 2017 (netto) (il e L)
Center for Bgrn og Skole
Born 177,5
Skole 434,0
Ungdomsskole, Fritidscentre og SSP 30,5
Center for Familie 180,2
Direktgrens omrade 1.1

| alt Berne- og Ungdomsudvalget 823,3

Bgrne- og udvalgets driftsbudget

&

u Center for Barn

= Center for Skole

= Ungdomsskole,
Fritidscentre og SSP

Center for Familie

u Direktgrens omrade

Barne- og Ungdomsudvalget har behandlet det
administrativt udarbejdede budgetforslag for
2017-2020.

Et flertal i udvalget besluttede pad mgde den 29.
juni 2016 aendringer som medfarer, at udgifterne i
2017 reduceres med -3,8 mio. kr.

Efterfglgende har Bgrne- og Ungdomsudvalget
truffet beslutninger om yderligere reduktioner i
2017 pa -9,4 mio. kr.

Ved budgetforliget 2017 — 2020 er bgrne-,



ungdoms- og familieomradet blevet ftilfart
4,0 mio. kr. samt 0,2 mio. kr. til etablering af
talentsportsklasser.

Center for Born og Skole

Fagcentret ledes af en Centerchef for Barn
og Skole og har i administrationen ansat 1
afdelingsleder, 5 konsulenter og 1 administrativ
medarbejder. Fagcentret varetager de over-
ordnede styringsmaessige og administrative op-
gaver i relation til kommunens dag- og skoletilbud.
Her er tale om udvikling af og tilsyn med kvalitet
samt gennemfgrelse af aktiviteter, der sikrer at
love, vejledninger og politiske beslutninger fores
ud i livet.

Dagtilbud 0 — 6 arige

Dagtilbuddene er dagpleje, vuggestuer, barne-
haver, og aldersintegrerede daginstitutioner.
Derudover administrerer Center for Barn og Sko-
le pladsanvisning, tilskud til private pasnings-
ordninger samt privatinstitutioner.

De paedagogiske dagtilbud for bgrn mellem 0 —
6 ar bidrager til forebyggelse af negativ social
arv, samt yde en forbyggende og stattende
indsats over for bgrn med behov for seerlig
opmaerksomhed. Tilbuddene skal medvirke il
at skabe sammenheeng og kontinuitet, blandt
andet ved at gere overgange mellem tilbuddene
sammenhaengende og alderssvarende udfordren-
de for barnene og de unge

Dagtilbuddene har til formal, at fremme barns
udvikling, trivsel, selvsteendighed, leering, sikre
dem en god og tryg opveekst, samt hjeelpe bgrn
med, at bega sig socialt.

De kommunale dagtilbud til bern mellem 0-6 &r er
delt i 4 distrikter, svarende til opdelingen i resten
af Center for Bgrn og Skole:

Dagtilbudsdistrikt Nord med 8 bgrnehuse og 30
dagplejere i Skagen, Aalbaek, Jerup, Strandby og
Elling. Distriktet har desuden tilbud om familiestue.

Dagtilbudsdistrikt @st med 9 bgrnehuse og 38
dagplejere i Frederikshavn. Distriktet har desuden
tilknyttet specialgruppe til barn med betydelig og
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
en observationsgruppe til bgrn med seerlige
stettebehov samt et tilbud om familiestue.

Dagtilbudsdistrikt Vest med 5 bgrnehuse og 19
dagplejere i Frederikshavn, Gaerum og Ravnshgi;.
Distriktet har stgtteressourceteamet for hele
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kommunen tilknyttet.

Dagtilbudsdistrikt Syd med 6 bgrnehuse og 30
dagplejere i Saeby Dybvad, Hgrby og Voersa.
Distriktet har desuden tilbud om familiestue.

Selvejende daginstitutioner og puljeinstitution:
Derudover findes 3 selvejende daginstitutioner
og en puljeinstitution, som ogsa tilbyder
dagtilbudspladser i enten vuggestue eller
barnehave. Det er Bgdkergarden i Ostervra,
Idreetsbgrnehaven Bispevang i Saeby, Den lille
bagrnehave i Frederikshavn og Thorshgj Barne-
hus i Thorshgj. Bedkergarden har desuden spe-
cialgruppe til bgrn med betydelig og varig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne.

Private pasningsmuligheder: | dagtilbudsomradet
findes desuden mulighed for at oprette private
pasningsordninger med kommunalt tilskud.
Det kan veere "tilskud til privat pasning” i dag-
plejelignende rammer eller privatinstitution.

De private tilbud drives eller far tilskud til driften
efter Dagtilbudsloven.

Dagtilbudsomradet har en central opgave
i at understgtte kvalitetsudviklingen af den
paedagogiske kerneydelse i kommunens paeda-
gogiske dagtilbud via fx udviklingsprojekter og
feelles udviklingsaktiviteter.

Dagtilbudsomradet har ansvar for visitation af
specialtilbud og paedagogisk statte til bgrn mellem
0-6 ar med seerlige behov. Visitationen foregar i
teet samarbejde med PPA og pladsanvisningen.

Hvert dagtilbudsdistrikt har foreeldrebestyrelser
som fastsaetter principper for distriktets arbejde
og for anvendelsen af budgetrammen. Ledelsen
af institutionerne har ansvar for den daglige
paedagogiske og administrative ledelse af
tilbuddet, og udaver sin kompetence inden for de
rammer der er fastlagt af kommunalbestyrelsen
og inden for de principper for det paedagogiske
arbejde, der er fastsat i foreeldrebestyrelsen.

Dagtilbudsomradet har praktikpladser med og
uden Ign til studerende pa psedagoguddannelsen,
og for elever fra paedagogisk assistentuddannelse
(PAU).

Skoler og SFO

| Frederikshavn Kommune er folkeskole- og
SFO omradet samorganiseret i Center for Bgrn
og Skole. Centret for skole har i 2017 et samlet



budget pa 434,0 mio. kr.

Folkeskoleomradet: Folkeskoleomradet regule-
res i al overvejende grad af Folkeskoleloven og de
dertil knyttede bekendtggrelser og vejledninger.
Nationale- og lokale mal: Der arbejdes ud fra
folgende nationale malsaetninger:

* Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa alle
bliver sa dygtige de kan

» Folkeskolen skal mindske betydningen af
social baggrund i forhold til faglige resultater

» Tilliden og trivslen skal styrkes blandt andet
gennem respekt for professionel viden og
praksis

Samt nedenstdende mal i Frederikshavn

Kommunes Skolepolitik:

* Hoved og haender — fagligheden skal hgjnes,
eleverne skal veere dygtigere, og vi skal vise,
at der er flere veje at ga

* Hijertet med — alle elever skal trives i et feelles-
skab

*+ Form og fornyelse — skolerne nyteenker og
varierer skoledagen

* Viden og samarbejde — vi lgfter skolens
opgaver i samarbejde og pa baggrund af
viden

* Fordi verden venter — vi klaeder vores elever
pa til fremtiden

Og malene i Baeredygtigt Berneomrade:

» Skabe et feelles bgrne- og familiesyn pa tveers
af Beeredygtigt Barneomrade

» Investere i tidlige og forebyggende indsatser
pa 0-6 ars omradet, for at fremme en positiv
livsbane for alle bgrn og unge

+ Skabe sammenhangende bgrnemiljger fra
0-16 ar, hvor bade barn og familier oplever
helhed i indsatsen

» Skabe en fleksibel og tveerfaglig organisation,
der har en faglig og personalemaessig sam-
menhaengskraft pa tvaers

Seerlige indsatser pa skoleomradet: Pa skole-
omradet arbejdes med forskellige indsatsomrader
og projekter. Eksempelvis kan neevnes:

* Beeredygtigt Bgrneomrdde. Et helhedssyn
pa familier og bern og nye samarbejdsformer
med dagtilbud og familieafdelingen

» Fortsatimplementering af den ny folkeskolelov
— med fokus pa de forskellige elementer som
eksempelvis beveaegelse, understgttende
undervisning, den abne skole mv.

* Udmeantning af digitaliseringsstrategi for sko-
leveesnet i Frederikshavn Kommune herunder
valg af ny digital leeringsplatform
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» Detvidere arbejde med fortsatimplementering
af mal og veerdier for inklusion samt udvikle
visitationsmodellen, feelles sprog og
samarbejde pa tvaers

* Fokus pa at fa udarbejdet en uddannelses-
strategi, der kan understatte den lokalpolitiske
malsaetning om at 45 procent af en ungdoms-
argang veaelger erhvervsuddannelser

Skifte i fokus: Skoleveesnet i Frederikshavn

Kommune arbejder til stadighed med at skifte

perspektiv bade pa og omkring skolerne i forhold

til:

* Fratraditionel undervisning til flere fagligheder
ind i skolen

* Fra fokus pa antal timer til fokus pa fag

* Fra fokus pa undervisning til fokus pa leering

* Fra brede feelles mél til konkrete leeringsmal

» Fra forhandling og aftaler til dialog og ledelse

SFO omradet: SFO er en fritidsordning for bgrn i
skolealderen. Adgangen til at oprette SFO findes
i Folkeskoleloven, kommunerne er ikke forpligtet
til at oprette SFO pa alle skoler. Kommunens
forsyningsforpligtelse pé fritidsomradet tilsiger
dog, at den enkelte kommune har pligt til at
sikre det ngdvendige antal fritidstilbud til bgrn i
aldersgruppen, og at udbuddet af fritidstilbud
skal ses i forhold til antallet af SFO-pladser (jf.
vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud,
2008).

SFO-tilbuddet er opdelt i to aldersgrupper - SFO |
er for eleveri 0.-3. klasser og SFO |l er for elever i
4.-6. klasser. Elever i specialklasser far tilbudt en
plads i en special-SFO eller tildeles ekstra timer i
normalgruppen.

Foreeldrebetalingen opkreeves med 1.600 kr. for
en fuldtidsplads i SFO | og med 825 kr. for en
fuldtidsplads i SFO Il (takster for morgen- og
eftermiddagsmoduler fremgar af takstoversigten).
Udover SFO kan der ogsd veere adgang il
andre fritidstilbud i de respektive skoledistrikter
(fritidshjem og klub).

Center for Ungdomsskole, Fritidscentre og
SSP

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole er en
fritidsskole for unge i alderen 12 — 18 ar, som bor
i Frederikshavn Kommune.

Ungdomsskolen tilbyder fag, kurser og aktiviteter
lokalt pa skoler, der hvor de unge er. Kurserne



m.m. er af forskelligt indhold og laengde.
Ungdomsskolens aktiviteter har til formal at
styrke og uddybe unges kundskaber, give dem
forstaelse af og dygtiggere dem til samfundslivet
og bidrage til at give deres tilveerelse forgget
indhold, samt udvikle deres interesser for og evne
til aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Frederikshavn Kommunes 10. klassecenter er
organiseret under Frederikshavn Kommunes
Ungdomsskole.

10. klassecenter Frederikshavn er tilbuddet, der
mgder de unge i gjenhgjde — der hvor de er og
som de personer er.

10. klassecenter Frederikshavns mission er at
gere de unge “skarpere”’/udvikle dem fagligt,
personligt og socialt.

| forbindelse med budgetaftalen for 2017 blev
det besluttet, at driften af 10. klassecenter
Frederikshavn overdrages til EUC-Nord, idet
10. klasse ses som en begyndelse pa en ung-
domsuddannelse. Denne vurdering under-
stottes af erfaringerne i andre kommuner, og
budgetforligspartnerne er enige om at denne
lesning kan iveerkseettes, hvis kommunen og
EUC-Nord kan indga en tilfredsstillende aftale
herom. Dette forudsaetter, at der fortsat vil veere
fokus pa erhvervsuddannelse samt muligheden
for en gymnasial uddannelse.

Fritidscentre og aftenklubber

Centret har ansvaret for drift og udvikling af
fritids-, ungdoms-, og aftenklubber for barn og
unge i alderen 10 — 18 ar. Omrédet drives efter
Dagtilbudslovens bestemmelser.

Fritidsklubber har til formal at fremme bgrn og
unges trivsel, udvikling og leering. Fritidsklubber
bidrager til forebyggelse af negativ social arv,
samt yder en forebyggende og stettende indsats
over for bgrn og unge med behov for saerlig op-
maerksomhed.

Fritids- og aftenklubberne skal give barn og unge
en meningsfuld og udviklende fritid i professionelle
og trygge rammer. Rammer som styrker savel
kreative, fysiske som sociale kompetencer i
forpligtende feellesskaber med andre jaevn-
aldrende. Fritidstilbuddene i Frederikshavn Kom-
mune skal vaere en kulturbaerer for bagrn og unge.

Fritids- og aftenklubber har saerligt fokus pa bern
0g unge i udsatte positioner. Fritidsklubberne
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arbejder med indholdet i tilbuddene ud fra disse

5 pejlemaerker:

* Barn og unge skal veere robuste

* Barn og unge skal veere livsduelige

» Viskal arbejde forebyggende og veere nysger-
rige pa barn og unges potentialer

» Vi skal bygge bro ind og ud af klubben

+ Viskal matche barn og unges liv i dag

| forbindelse med omlaegning af tilbud pa bgrne-
og ungeomradet, blev der indfgrt en ny model,
hvor 3. klasse bgrn pa normalomradet i Skagen,
Frederikshavn og Saeby har valgfrihed mellem
SFO Il og Fritidscentrene.

Klubtilbud for 3. klasse er oprettet under Ungdoms-
skolelovgivningen. Der er fremmgderegistrering
for bagrnene. Foreeldrebetalingen folger taksten
for SFO I.

Ungdomshuset Sct. Laurentius

Ungdomshuset Sct. Laurentius, Skagen, med
pladser til dag- og aftenklub i Skagen og aften-
klubpladser i Aalbeek. Ungdomshuset har des-
uden en gruppe med behov for seerlig stette i
fritidstilbudet.

HotSpot

HotSpot Frederikshavn med fritids- og aften-
klubpladser i Frederikshavn og aftenklubpladser
i Strandby og Ravnshagij.

HotSpot driver desuden Oasen, som har special-
pladser til 10 — 18 arige bern og unge fra ADHD-
klasserne. HotSpot er en selvejende fritids- og
ungdomsklub.

Seeby Fritids- og Ungdomsklub

Saeby Fritids- og Ungdomsklub, med dag- og
aftenklubpladser i Saeby, og aftenklubpladser i
Harby, Jstervra og Voersa. Fritidsklubben har
desuden en gruppe unge med behov for seerlig
statte i fritidstilbuddet. Fritidsklubben Solsikken i
Frederikhavn hgrer ligeledes under Saeby Fritids-
og Ungdomsklub. Solsikken er et fritidstilbud fil
barn og unge med en betydelig og varigt nedsat
fysisk og/eller psykisk funktionsevne.

Badkergarden
Bgdkergarden i Jstervra har en gruppe med
eftermiddagspladser til barn fra 4. — 6. klasse

SSP (skole-, social- og politisamarbejde)

SSP er et forpligtende samarbejde mellem skole,
socialforvaltning og politi. SSP-samarbejdet
udmentes i Frederikshavn Kommune gennem et



lokalt samarbejde mellem skoler, fritidsklubber,
Center for Familie, Arbejdsmarkedsudvalget samt
Frederikshavn Politi. SSP har bl.a. til opgave at
skabe og statte initiativer, som medvirker il trivsel
blandt b@rn og unge samt at forebygge kriminalitet
og misbrug af rusmidler.

Center for Familie

Center for Familie tager sig af indsatsen, der er
malrettet bgrn og familier med sociale behov.
Herudover varetages ogsa den forebyggende
indsats for begrn og unge, samt tilbud til bgrn
0og unge med vidtgaende fysiske og psykiske
handicaps.

Center for familie har hovedadresse pa Saeby
Radhus, men Distriktsteam Nord har kontor
pa Skagen Radhus. Center for Familie er
efter struktureendringen en del af Baeredygtigt
Bgrneomrade (BBO). Myndighedsfunktionen,
PPA og sundhedstjenesten er delt i 4 distrikter
(Nord, Syd, 9st og Vest), samt et specialteam.
Desuden hgrer familieplejegruppen under centret.

Center for Familie driver Dggncenter
Frederikshavn, Familiehuset, Skansen, Bo-
hjemmestgtte samt krisecenter for kvinder i
Frederikshavn. Sundhedstjenesten og Tandplejen
harer ogsa under Center for Familie, men refererer
til Sundhedsudvalget.

Paedagogisk psykologisk funktion

Paedagogisk psykologisk funktion i de fire
distrikter samt specialteamet arbejder med pro-
blemstillinger hos bgrn og unge mellem 0 og
18 ar. Udgangspunktet er Folkeskolelovens be-
stemmelser om specialpaedagogiskbistand og
Servicelovens bestemmelser om samme alders-
gruppe, samt deres familie.

Funktionen betjener familier, skoler, dagtilbud,
dagninstitutioner samt andre relevante samar-
bejdspartnere og har bade en radgivende, vej-
ledende og behandlende funktion.

Der arbejdes under denne funktion bl.a. med
folgende opgaver: paedagogisk-psykologiske
vurderinger, psykologiske undersggelser, be-
handling, opgaver indenfor tale/hgreomradet,
smabgrn med vidtgaende vanskeligheder, opga-
ver i forhold til lzesning og stavning, samt andre
faglige vanskeligheder.

Ligeledes arbejdes der med opgaver i forhold
til elever med vidtgaende vanskeligheder og
udfordringer p& ergo- og fysioterapi omradet.
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Funktionen indgarblandt andetietteet samarbejde
med aktarer i Center for Bern og Skole i forhold
til arbejdet med inklusion. Herudover lgses der
opgaver for andre kommuner og centre som
indtaegtsdaekket virksomhed.

Myndighedsfunktionen

Myndighedsfunktionen i de fire distrikter samt spe-
cialteamet arbejder med bgrn og unge mellem 0 —
18 ar. | hvert distriktsteam er der socialradgivere,
som arbejder med bgrn og unge mellem 0-18 ar og
deres familier efter Servicelovens bestemmelser.

Derertale ombgrnogunge, hvorder erkonstateret
et seerligt behov. Formalet er at skabe de bedst
mulige opvaekstvilkar for bgrn og unge, sa de
pa trods af deres individuelle vanskeligheder, sa
vidt muligt, kan opna de samme muligheder for
personlig udfoldelse, udvikling og sundhed som
deres jeevnaldrende.

Under myndighedsfunktionen tilbydes blandt
andet rad og vejledning til bgrn og unge, samt
deres familier. Der vil efter en konkret bgrnefaglig
undersggelse, samt en vurdering af det konkret
behov, veere mulighed for at yde forskellige
former for hjzelp. For eksempel familiebehandling,
tilkknytning af en kontaktperson, aflastning eller
dagnophold.

Specialteamet varetager specialopgaver, sasom
underretningssager og tvangsanbringelser af
bgrn og unge uden for hjemmet. Herudover
varetager specialteamet ogsa sagsbehandling
af handicapsager, samt bevilliger til bern med
forskellige former for handicap.

Familieplejegruppen

Familieplejegruppe er under BBO organiseret
som en selvstaendig funktion med reference til en
af distriktslederne. Gruppen varetager opgaver
vedrgrende rekruttering, uddannelse og konkret
godkendelse af plejefamilier. Familieplejegruppen
tilbyder ogsa faglig vejledning og sparring il
plejefamilier, og varetager stattepersonopgaver til
foraeldre med anbragte bgrn. Herudover arbejder
gruppen med matchning pa anbringelsesomradet.

Dagncenter Frederikshavn

Center for Familie driver Dggncenter Frede-
rikshavn med i alt 16 pa Suensonsvej i Frederiks-
havn. | forbindelse med handleplanen for budget-
overholdelse nedleegges tilbuddet pa Granly.

Institutionen yder omsorg, personlig stette og
socialpaedagogisk behandling til bern og unge,



der har brug for at bo et andet sted end hjemme.

Familiehuset og Skansen

Familiehuset har adresse i Frederikshavn og
udfgrer visiterede forebyggende opgaver

og paedagogisk og terapeutisk dagbehandling til
familier med bgrn under 18 ar. Der kan veere tale
om familier, der har svaere livsvilkar, eller som har
udfordringer i relationerne eller samspillet.

Familiehusets kerneydelser er praktisk paeda-
gogisk stgtte og familiebehandling, og medvirken
til samvaer nar der er brug for stattet eller
overvaget samveer.

Derudover yder Familiehuset konsultativ rad-
givning for kolleger og samarbejdspartnere, og
indgar i tveerfagligt samarbejde pa skoler og
institutioner.

Familierne visiteres gennem familiernes radgiver
og det er herefter Familiehuset, som har det
behandlingsmeessige ansvar, samt vurderer
hvilke behandlingsmetoder, der er bedst egnede i
de enkelte sager.

Skansen startede som et 3-arigt udviklingsprojekt,
som var baseret pa erfaringer fra "Bo — hjemme-
stgtte 13+” oglignende projekteriandrekommuner,
men er nu et permanent tilbud. Skansen er et
alternativ til anbringelse og tilbuddet har base i
Frederikshavn, men daekker hele kommunen.
Der ydes peaedagogisk og praktisk stette til hele
familien med udgangspunkt i barnets behov.
Dette sker i et taet samspil med savel barnets
foreeldre og andre netveerks personer, som de
professionelle i skole og fritidstilbud. Stetten
tilretteleegges ud fra den enkelte families behov
og kan ydes bade i hjemmet, og der hvor barnet
ellers feerdes. Under hensyn til, at den enkelte
families behov er variabelt over tid, kan der vaere
visiteret et variabelt antal familier samtidigt.

Bo-hjemme stotte

Bo-hjemme stotte er rettet mod unge der har sa
omfattende et stattebehov, at der alternativt kunne
veere iveerksat en anbringelse. Formalet med
stetten er, at den unge kan blive i sit neermiljg og
med en omfattende og individuel tilrettelagt statte
kan blive boende i eget hjem — hos forzeldre eller
pa eget veerelse.

Krisecenter for kvinder

Krisecenteret i Frederikshavn er for kvinder med
eller uden barn, som har veeret udsat for fysisk
og/eller psykisk vold. Der er i alt 4 dagnpladser
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til kvinder og hvis de har bgrn, er der ligeledes
plads til dem. Tilbuddet har ingen geografisk
begraensning og modtager kvinder fra hele
landet. Krisecentret tilbyder blandt andet et sted
at bo mens man er i krise eller truet, omsorg og
beskyttelse, akut fgrstehjeelp og eftervaern for
tidligere beboere.

Handleplan

Ved budgetopfalgningen 30. april 2016 viste
Center for Familie et forventet merforbrug pa 13,5
mio. Jkonomiudvalget anbefalede efterfalgende,
at der over en 3-arig periode blev mulighed for
at foretage en strategisk omleegning af indsatsen,
saledes at der senest fra og med 2020 er skabt
balance mellem forbrug og budgetramme,
inklusiv. de rammereguleringer der ker i de
mellemliggende ar.

Byradet godkendte 29. juni 2016 en ekstraordineer
rammekorrektion til Center for Familie med
falgende belgb:

* Budget 2016 12 mio. kr.

*  Budget 2017 10 mio. kr.

* Budget 2018 8 mio. kr.

*  Budget 2019 4 mio. kr.

* Budget 2020 0 mio. kr.

Center for Familie vil kontinuerligt have fokus pa
bevillinger pa alle niveauer for at sikre at der altid
veelges mindst mulige tiltag. Der er udarbejdet
handleplan over de enkelte omlaegninger,
samtidig med at organiseringen af Center for
Familie vil blive gennemgaet med henblik pa at
sikre, at centret har den ngdvendige ledelseskraft,
robusthed og kompetencesammensaetning.

Der iveerkseettes en styrket opfglgning admini-
strativt, ledelsesmaessigt og politisk. Opfelg-
ningen skal synligggre beveegelsen i udgifter
og sagsantal suppleret med udviklingen i de
overordnede budgettal.



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomrade
daekker borgerservice, fritidslivet, kulturlivet og
folkeoplysningen i Frederikshavn Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget er organiseret i Center
for Bibliotek og Borgerservice, der varetager
mangeartede vejlednings- og myndighedsopga-
ver indenfor borgerservice, karselskontoret,
kontrolenheden, Stadsarkivet, centerdrift,
kulturformidling og biblioteksopgaver samt
Center for Kultur og Fritid, der lgser en bred
vifte af opgaver heriblandt radgivningsopgaver
og udviklingsopgaver i forhold til foreninger,
idreetshaller, svammehaller, kulturinstitutioner og
kulturelle arrangementer.

Driftsbudget fordelt pa hovedomrader:

Kultur- og Fritidsudvalgets

driftsbudget 2017 (netto) T L)
Bibliotek og Borgerservice 147,8
Kultur 29,1
Fritid 19,0
Folkeoplysning 25,1
Ejendomscentret Kappelborg 21

| alt Kultur- og Fritidsudvalget 2231

Kultur- og Fritidsudvalgets driftsbudget

u Bibliotek og Borgerservice
u Kultur

Fritid

Folkeoplysning

u Ejendomscentret
Kappelborg

Borgerservice

Borgerservice er indgangen til det offentlige for
en lang raekke af borgerhenvendelser. Borgerne
kan henvende sig for personlig betjening i et af de
tre borgerservicecentre, uanset hvor i kommunen
de bor. Udover personlig betjening varetager
Borgerservice den kommunale telefonomstilling
samt receptionen og borgertorvet pa radhuset i
Frederikshavn. Endvidere administreres kontrol-
enheden i Borgerservice.
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Borgerservice varetager:

* vejledning i brug af digitale lgsninger og
hjemmesiden samt udstedelse af NemID

* vejlednings- og myndighedsopgaven ved-
rerende folkeregister, sygesikring, vielser,
kontanthjeelp revalidering, ledighedsydelse,
sygedagpenge og fertidspension

* vejledningsopgaven for andre myndigheder
vedrgrende boligstgtte, bgrnefamilieydelse,
bgrnepasning, pension, barselsdagpenge,
det tekniske omrade, udstedelse af pas og
kerekort, skat og forskud

* gvrige opgaver som
indbetalinger

tilflytterservice og

Uanset om borgeren henvender sig telefonisk,
digitalt eller ved personligt fremmgde guides og
vejledes vedkommende videre til rette center eller
afdeling.

Ressourceforbrug

Dereribudgettet for 2017 afsat netto driftsbevilling
pa 147,8 mio. kr. til Center for Bibliotek og
Borgerservice.

Biblioteket har afdelinger i kommunens tre store
byer, lokalbiblioteker. Driftsbudgettet for 2017
udgear 24,2 mio. kr.

Frederikshavn Stadsarkiv har til formal at sikre
bevaring af de dele af Frederikshavn Kommunes
arkiv der tjener dokumentation af forhold af
veesentlig administrativ eller retlig betydning for
myndigheder og borgere, eller som har historisk
interesse. Stadsarkivets udsteder retningslinjer
for varetagelse af arkivmaessige hensyn i
Frederikshavn Kommune med udgangspunkt
i arkivloven og dertilhgrende bekendtgarelser.
Samtidig sikrer stadsarkivet myndigheder og
borgere én indgang til kommunale arkivalier.

Borgerne kan komme pa arkivet og sgge
oplysninger og dokumentation om lokaliteter,
begivenheder, levevilkdr, huse og politiske
beslutninger. Der er sket en vaesentlig stigning
over arene i forespgrgsler og besggende pa
arkivet. Dette skyldes i hgj grad arkivets synlighed
pa Borgertorvet.

Frederikshavn Kommunes Kgrselskontor admini-
strerer karsel med borgere til blandt andet skole,
dagtilbud, lzege, aflastning m.m.

Nogle karsler er variable, og andre er faste.
Kgrselskontoret handterer kersel for ca. 2.900
borgere, og arligt handteres omkring 17.300 kald



til Karselskontorets call-center.

Administration og koordinering af den kollektive
trafik pa de abne ruter, og administration og
myndighedsopgaver pa taxa er pr. august 2016
overgaet fra Center for Teknik og Miljg til Center
for Bibliotek og Borgerservice.

Der er nedsat en styregruppe med repreesentation
af relevante fagchefer, og herunder en sam-
arbejdsgruppe for hvert kgrselsomrade, saledes
at der fortsat er fokus pa teet samarbejde om
visitering af karsel, budgetoverholdelse samt op-
timering af arbejdsgange.

Kultur

Kulturomradet i Frederikshavn Kommune har i
2017 en budgetramme pa 29,1 mio.kr. Omradet
bestar af museer, teatre, musikskolen, kulturhuse
og andre kulturelle opgaver/projekter.

Museer

Der budgetteres i 2017 med driftstilskud til
felgende museer:

* Nordjyllands Kystmuseum 6,5 mio. kr.

*  Frederikshavn Kunstmuseum 0,7 mio. kr.

« Skagens Museum 3,5 mio. kr.

Museumslandskabet er under forandring, om-
givelser eendres med nye krav, forventninger og
tendenser. Museumspolitikken tager afsaet i de
forandringer og udfordringer, der vil opsta pa den
baggrund.

Teatre

Frederikshavn Kommune gennemfarer flere
forskellige aktiviteter indenfor bgrneteater samt
yder tilskud til Vendsyssel Teater, til Frederikshavn
Teaterforening og g@vrige teaterforeninger via
Folkeoplysningsudvalget.

Arena Nord/Det Musiske Hus - Frederikshavn
Arena Nord, Det Musiske Hus og Maskinhallen,
indgar i den selvejende institution Arena Nord.

Arena Nord og Det Musiske Hus afvikler en lang
raekke koncerter, konferencearrangementer samt
foreningsaktiviteter og henter publikum fra bade
lokalomradet og ud i hele den nordjyske region.

Kulturalliancen Hjgrring — Frederikshavn

Kulturalliancen er et musik- og teatersamarbejde
mellem Hjgrring Kommune og Frederikshavn
Kommune. Kulturalliancen skal sgge og fast-
holde og udvikle musik- og teateraktiviteter i de
to kommuner og understgtte muligheden for at
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udvikle det Igbende samarbejde med Kulturmini-
steriet og Statens Kunstrad, sa omradet ogsa
fremover har satsstattende professionelle kultur-
aktiviteter.

Samarbejdet betyder desuden konkret, at der kan
s@ges penge til gennemfgrelse af et projekt eller
en idé, som er med til at udvikle musiklivet i de to
kommuner.

Musikskole

Frederikshavn Musikskole tilbyder forskellig
undervisning i musik. Undervisningen finder
sted centralt i egne lokaler i Det Musiske Hus,
Frederikshavn, Manegen Saeby Kulturhus, og
Kappelborg Skagen Kulturhus samt decentralt
pa enkelte af kommunens skoler. Udover den
daglige undervisning involveres eleverne i lokale
aktiviteter og projekter, der er tveergaende for
hele kommunen samt regionale projekter i regi af
samarbejdet Kulturskoler i Nordjylland.

Musikskolen medfinansieres dels af brugerne
og dels af statslig refusion til leerer- og lederlgn
i henhold til Musikloven. Der budgetteres med
et nettobudget pa 6,4 mio. kr. til det samlede
aktivitetsomrade. Deltagerbetaling budgetteres til
2,3 mio. kr. og der budgetteres med 1,4 mio. kr. i
statsstotte.

Manegen - Seeby Kulturhus

Manegen rummer bade foreningsaktiviteter og
har et teet og forpligtende samarbejde med tilknyt-
tede institutioner. Huset er en del af det samlede
kompleks pa Kulturtorvet i Saeby der udover
kulturhusdel rummer musikskole, bibliotek og
svgmmehal.

Den selvejende institution Szeby Svemmebad
handterer driften i det samlede bygningskompleks
og biblioteket afvikler de kulturaktiviteter, der er i
Manegen, ud over den Igbende foreningsaktivitet.

Kappelborg - Skagen Kulturhus

Kappelborg Skagen Kulturhus rummer bade
bibliotek, musikskole, biograf og foreningslokali-
teter.

Kulturelle aktiviteter

Der budgetteres med vydelser af tilskud,
alternativt garantibelgb til ikke kommunale kul-
turelle aktiviteter, og der afsaettes belgb til bl.a.
barnekulturfestival, filmfestival, Skagen Festival,
Verdensballetten og kulturalliancen med Hjgrring
Kommune.



Fritid

Fritidsomradet har en budgetramme pa 19,0 mio.
kr., omradet deekker bade de kommunale haller
og selvejende institutioner.

Iscenter Nord

Icenter Nord er blandt andet hjemsted for den
professionelle ishockeyklub White Hawks, men
alle borgere har ogsa mulighed for at benytte
iscentret til bade offentlig skgjtning, samt
fedselsdags- og firmaarrangementer.

Efter renoveringen er der nu plads til ca. 4.000
tilskuere, hvoraf de 800 er siddepladser.
Besggstallet er steget en del efter den nye arene
er blevet opfart, og der er startet 2 nye klubber
op, hvilket ggr at belsegningstimerne er blevet
gget en del, men det medferer ogsa stgrre
driftsomkostninger.

Selvejende institutioner

Der budgetteres i 2017 med driftstilskud til fal-
gende selvejende institutioner:

« Skagen Kultur- og Fritidscenter

* Aalbak Idraetscenter

» Frederikshavn Idraetscenter

» Skagen Tennis- og Badmintonklub
+ Skagen Stadion

* Aalbzk Idreetsforening

*  @stervra Idraets- & Kulturcenter

«  Albaek Kulturhus

»  Saby Fritidscenter

* Arena Nord

* Saeby Svgmmebad

* Dybvad Hallen

+ Skagen Ridehus

*  Frederikshavn Lystfiskerforening

« Stadion og klubhuse

Kommunale haller

| Frederikshavn Kommune er der fglgende hal-
ler:

e Frederikshavn Svemmehal

* Iscenter Nord

+ Syvsten Hallen

e Bannerslund Hallen

Folkeoplysning
Budgetrammen til Folkeoplysningen udggr i 2016
i alt 25,1 mio. kr.

Budgetrammen for Folkeoplysning og fritids-
aktiviteter er opdelt saledes:

* Undervisning (inkl. mellemkommunale refu-
sioner) 2,5 mio. kr.
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» Aktiviteter for bgrn og unge under Frederiks-
havnerordningen 11,0 mio. kr.

» Udagifter til lokaletilskud 11,2 mio. kr.

« Bevillingsbelgb vedr. initiativpulje 0,1 mio. kr.

* Renggring 0,1 mio. kr.

* Betaling for ikke kommunale lokaler 0,1 mio.
kr.

Budget for 2017 pa folkeoplysningsomradet er
udarbejdet efter bestemmelserne i den geeldende
Folkeoplysningslov og Tilskudsordning for
foreninger i Frederikshavn Kommune, tidligere
benaevnt Frederikshavner Ordningen.



TEKNISK UDVALG

Driftsbudget fordelt pa hovedomrader:

Teknisk Udvalg driftsbudget 2017

(netto) (mio. kr.)
Direktgrens omrade -0,1
Center for Teknik og Miljg B15)
Ejendomscenteret 0,0
Center for Park og Vej 55,6
Ramme i alt* 58,9

*Afrunding ger, at sammentaellingen ikke stemmer

Teknisk Udvalgs driftsbudget

u Center for Teknik og Miljg
= Ejendomscentret
Center for Park og Vej

Opgjort ekskl. Direktgrens omrade

Center for Teknik og Milje

Center for Teknik og Miljg er blandt andet
politisk forankret i Teknisk Udvalg. Budgetmidler
pa Teknisk-udvalgsomrade benyttes til vej og
trafiksikkerhed. Derertale ommyndighedsopgaver
under Lov om offentlige veje og Lov om feellesveje,
herunder vejlovsadministration i forhold il
bekendtgorelse og vedtegter. Tilladelser til at
rade over vejarealer fx ved udlejning af udstillings-
og serveringsarealer, arrangementstilladelser og
gaderegulativer. Parkeringskontrol, Skadedyrs-
bekeempelse, parkeringsfond, gravetilladelser,
parkeringsregulativ/-bekendtggrelser

Der vil i 2017 fortsat veere fokus pa
implementeringen af skolevejsanalyserne og
trafikplanen. Derudover vil der blandt andet ar-
bejdes med renovering af Solnedgangspladsen
i Skagen samt Trafikterminalen i Frederikshavn.

Budgettet for 2017 udggr 3,5 mio. kr. netto

Ejendomscentret

Budgetomradet Havne ligger under Teknisk
Udvalg. De rekreative Havne er en del af
Ejendomscentret. Havnene har stor betydning
for savel lokalbefolkningen som det store antal
turister der hvert ar besgger landsdelen.
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Havne omfatter:

» Skagen Lystbadehavn, ejet af kommunal
selvstyrehavn — kommunalt drevet

+  AlbakHavn, kommunaltejet—foreningsdrevet

* Rennerhavnen, kommunalt ejet -
foreningsdrevet

e Saeby Havn, kommunalt ejet — kommunalt
drevet

 Voersa  Havn,
foreningsdrevet

kommunalt  ejet -

Der er indgaet aftaler med de tre foreningsdrevne
havne, der sikrer at de vedligeholdelsesbidrag,
der indbetales for den enkelte havn ogsa bruges
i denne havn.

Det er vigtigt at havnene fremtreeder ind-
bydende, vel vedligeholdte og at de ngdvendige
servicefaciliteter er til stede. Drifts- og ved-
ligeholdelsesindsatsen koordineres, af Ejendoms-
centerets koordinator, mellem Ejendomscenteret
og de pageeldende havne. P& Albzek Havn,
Rennerhavnen og Voersa Havn udfgres et stort
frivilligt arbejde af foreninger og lokalomrade

De 5 havne har ca. 1.200 faste pladser, derudover
genererer gaestesejlere ca. 50.000 overnatninger
om aret

Budgettet for 2017 udger netto 20.000 kr.

Center for Park og Vej

Center for Park og Vej varetager drift og vedlige-
holdelse af de granne omrader og infrastrukturen
(veje og stier) i kommunen, samt vintertjeneste
og grgn udsmykning i det offentlige rum. Centeret
har saledes ansvaret for kommunens gader, veje,
stier, parker, strande, skove og grenne omrader.
Det betyder, at Center for Park og Vej planleegger,
koordinerer og udfgrer den daglige pasning og
vedligeholdelse. Center for Park og Vej udferer
derudover renoveringsopgaver og ny-anlaeg samt
en raekke kontraktopgaver inden for det grgnne
omrade sasom pleje af boldbaner og graesarealer.

Center for Park og Vej udfgrer ogsa reno-
veringsopgaver for forsyningsselskaberne. Dette
er opgaver som lgses i bud og i samarbejde med
entreprengrer.

Center for Park og Vej beskeeftiger ca. 130
medarbejdere, hvor arbejdsomradet er hele
Frederikshavn Kommune med bl.a. 80 km. kyst,
1.000 km. veje og 694 ha. Skov og naturarealer.
Der foretages pleje af ca. 317 km. vandlgb og 505
registrerede fortidsminder. Derudover har Center
for Park og Vej udlan af planter, flagsteenger,



skraldespande, afspeerringsgrej osv.

Center for Park og Vej udsaetter ca. 170 blomster-
kummer og tilplanter ca. 2.000 m2 bede som led
i forskgnnelse af bymiljget og kommunen samlet
set.

Budgettet for 2017 udggr netto 39,0 mio. kr.

Vintertjeneste

Center for Park og Vej forestar kommunens vin-
tervedligeholdelse, der omfatter snerydning og
glatferebekaempelse pa de kommunale veje og
stier.

Vintervedligeholdelsen indebeerer selve sne-
rydningsarbejdet, glatferebekeempelse samt op-
rydningsindsatsen med evt. bortkgrsel af sne,
fornyelse af @delagte vejskilte samt vedlige-
holdelse af opkgrte rabatter. Saesonen lgber fra
1. oktober til 1. april.

Vintertjenesten udfgres pa alle kommunale veje,
men omfanget af indsatsen afhaenger af, hvor
meget trafik der er pa vejstraekningen, hvilke type
trafik, der er pa vejen, samt hvilken funktion vejen
har. Der udarbejdes et regulativ for snerydning og
glatferebekaempelse, som godkendes af byradet.

Der afholdes offentlig licitation for vognmaend
og entreprengrer pa den andel af ruterne il
snerydningsarbejdet og glatfgrebekeempelsen,
som Center for Park og Vej ikke selv har kapacitet
til at varetage.

Budgettet for 2017 udggr netto 16,6 mio. kr.
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TAKSTFINANSIERET DRIFT - RENOVATION

Et grundlaeggende princip for fastseettelse af tak-
ster og gebyrer inden for affaldsomradet er hvi-
le-i-sig-selv-princippet. Takster pa omradet skal
vaere omkostningsbestemte.

Malet er at tilbyde ordninger til borgere og virk-
somheder, saledes at affaldet kan bortskaffes
pa en miljgmaessig korrekt og prisbevidst made.
Regeringen har opsat nogle minimums mal, som
skal opfyldes.

Husholdningerne

Den overordnede malseetning for behandlingen
af husholdningsaffald indebeerer, at der skal bort-
skaffes mindre affald ved deponering, og en star-
re maengde skal genanvendes.

Husholdningerne betaler for affaldsordningerne
gennem en renovationsafgift pa dagrenovations-
ordningen samt gennem en miljg- og genbrugs-
afgift.

Erhverv

Virksomhederne betaler et grundgebyr for de ord-
ninger som tilbydes i kommunen. Grundgebyret
daekker udgiften til adm. af abonnement ordnin-
gen for erhvervsadgang til genbrugspladserne,
indsamling af farligt affald via Modtagestation
Vendsyssel I/S mm.

Budgetrammen for 2017 udggr 0,5 mio. kr.



INDBYGGERTAL

Nedenstaende tabel viser den forventede udvikling i indbyggertallet i Frederikshavn Kommune fordelt pa
aldersgrupper.

Alder/Arstal

0-2 arige 1.439 1.424 1.450 1.475 1.520 1.552
3-5 arige 1.684 1.604 1.541 1.528 1.509 1.526
6-16 arige 7.248 7.161 7.084 6.969 6.834 6.717
17-24 arige 5.080 5.029 4.971 4.926 4.826 4.687
25-64 arige 30.368 30.157 30.188 30.174 29.993 29.829
65-74 arige 8.636 8.808 8.824 8.805 8.787 8.688
75-84 arige 4.335 4.445 4.629 4.867 5.146 5.491
85+ arige 1.587 1.618 1.641 1.650 1.692 1.730
Kilde: Danmarks Statistik (indbyggertallet for 2015 og 2016 er det faktiske indbyggertal pr. 1. januar 2015 og 2016, de
gvrige tal er fremskrevne tal jf. Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning (FRKM116).

Det fremgar af tabellen, at der generelt forventes et faldende indbyggertal i Frederikshavn Kommune fra
60.377 indbyggere i 2015 til 60.221 indbyggere i 2020 - et samlet fald pa 156 borgere over perioden.

Der forventes en stigning fra 2015 til 2020 blandt de 0-2 arige, 65-74 arige, 75-84 arige og i gruppen af
indbyggere over 84 ar.

Kurven nedenfor viser udviklingen i det samlede indbyggertal fra 2015 og frem til 2020. Det bemaerkes, at
der for fgrste gang siden kommunesammenlaegningen i 2007, ikke forventes et fald i befolkningstallet for
Frederikshavn Kommune. Der forventes en stigning fra 2016-2018, og i 2018 forventes flere indbyggere
end i 2015. Fra 2018-2020 falder indbyggertallet og ender 156 borgere under niveauet i 2015.

De angivne befolkningstal er baseret pa Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning fra 2016 og indgar
som forudsaetningen for budgetlaegningen. Det faktisk befolkningstal primo oktober 2016 er: 60.383.

Udvikling i antal indbyggere 2015-2020
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TAKSTOVERSIGT - udvalgte takster

Udvalgte takster inkl. moms
(Alle belgb i kr.)

Bgrnepasning 0-2 ar:

Dagpleje heldagsplads - pr. maned
uggestue heldagsplads - pr. maned

Bgrnepasning 3-5 ar:

Heldagsplads - pr. maned
Frokosttakst - pr. maned
Skolefritidsordning 0.-3. klasse (SFO )

Morgenplads - pr. maned

Eftermiddagsplads - pr. maned

Heldagsplads - pr. maned

IAftenmodul - pr. maned

Skolefritidsordning fra 4. klasse (SFO Il = klubtilbud)
Morgenplads - pr. maned

Eftermiddagsplads - pr. maned

Heldagsplads - pr. maned

IAftenmodul - pr. maned
Pensionister i eget hjem:
Betaling for hovedret - pr. dag
Betaling for biret - pr. dag

Frederikshavn Svemmehal:

Born 10-turs kort
oksne 10-turs kort
Renovation:
Dagrenovation (ugevis) pr. ar
Dagrenovation helarshus, 26 temninger pr. ar
Lejligheder/helarsboliger
Oplysninger pr. stk.:

Budget
2016

Budget
2017

2.410,00 2.480,00
2.710,00 2.760,00

1.605,00]

1.660,00
505,00 515,00

350,00 395,00
1.075,00 1.205,00
1.425,00 1.600,00

Ny fra 2017| 405,00

350,00 395,00

890,00, 430,00
1.240,00 825,00

Ny fra 2017| 405,00
51,00
12,25

1.125,00
687,50
1.281,25

Skatte-/vurderingsattest (vederlagsfrit for ejeren) Findes nu digitalf] Findes nu digitalf

* Taksterne reguleres ift. satsreguleringsprocenten for 2017, denne kendes endnu ikke.

For en fuldstaendig takstoversigt henvises til takstoversigten i "Budget 2017”.




INVESTERINGSOVERSIGT

Alle belgb i 1.000 kr.
Indteegt anfert med (-)

@konomiudvalget

Salg af jord og bygninger
Planlagt bygningsvedligeholdelse

Planlagt bygningsvedligeholdelse inkl. daginstitutioner
Samarbejdsportal

Energirenoveringer

Bezeredygtigt Barneomrade:

0-6 ars institution Herby Barnehus

0-6 ars institution Mariehgnen Jerup

0-6 ars institution Troldehgj Ravnshgj

0-6 ars institution Aalbaek

0-6 ars institution Dybvad Bernehave
Forbedring af trafikforhold Saeby skoleafdeling
Frydenstrandskolen incl. kekken

Ny institution Seettravej incl. kekken
Bygninger overgaet til projektudvikling

Effektiv udnyttelse af bygninger og anlaeg
Strategisk byudvikling Frederikshavn midtby
Energibyen, projektudvikling

Pulje vedr. Knivholt hovedgard
Kgbstadsjubileeum Frederikshavn

Pulje til erhvervs-, turisme- og kulturelle formal

Skolevedligeholdelse

Pulje til prioritering af nye anleeg og vedligeholdelse

Somaludvalget

-16.000
5.348

870
4.230

1.023

921
921
2.762
299
987
6.812
1.547
500
776
1.115
779

1.181
7.742

Overslagsar
2018

50.208
-2.500
5.348

870
4.230

818

22.138

1.547
1.000

2.115

779
4.132
1.681
8.050

Overslagsar
2019

44.585
-2.500

11.348
870
4.230

6.000

1.547
4.000

2.115
779

1.681
8.050
6.465

Overslagsar
2020

38.585
-2.500

11.348
870
4.230

1.547
4.000

2.115
779

1.681
8.050
6.465

| alt
2017 - 2020

155.191
-23.500

10.696

22.696
3.480
16.920

1.023
818
921
921

2.762
299

29.125

6.812

6.188

9.500
776

7.460

3.116

4.132

6.224

31.892
12.930

1.364

Sundhedsudvalget

1.090

1.090

1.090

1.090

4.360

Investeringspulie til forebyggelse af indlaeggelser | 1.090] 1.090 1.090 1.090 4.360

Barne- og Ungdomsudvalget
Administration af anleegsprojekter - skoleomradet

Administration af anleegsprojekter - daginstitutionsom-
radet

Digitalisering af skoleomradet

Udvikling af den digitale daginstitution

Kultur- og Fritidsudvalget

Anlaegstilskud

Anlaegsdel af tilskud til foreninger

7.376
1.256

414
3.596
2.110

1.071
1.947

7.376
1.256

414
3.596
2.110

1.071
1.947

7.376
1.256

414
3.596
2.110

1.071
1.947

7.376
1.256

414
3.596
2.110

1.071
1.947

29.504
5.024

1.656
14.384
8.440

4.284
7.788

40



Investeringsoversigt
fortsat

Teknisk udvalg i alt

Rekreative anlaeg og tilgeengelighed til naturen:
Aktivitetsomrade Bangsbo
Badebroer

Kystfodring, Skagen

Bevarelse af kapital i vejinfrastrukturen:
Koordinerede beleegningsrenoveringer
Matrikulzere berigtigelser

Renovering af kgrebaner

Vejprojekter

Renovering af vejbelysningsanlaeg 2010 - 2027
Slidlag

Vejafvandingsbidrag

Broer, tuneller og underlab

Forbedring af vejenes faerdselssikkerhed m.v.:

Trafiksikkerhedskampagner

Plan- og Miljgudvalget
Nedrivningspulje

Nedrivningspulje - Tilskud fra staten

592
3.641
1.182

9.878
192
11.464
5.267
1.521
6.695
1.471
858

62

488
1.625
-1.137

Overslagsar
2018

44.323

592
2141
1.182

9.878
192
11.464
8.267
1.521
6.695
1.471
858

62

Overslagsar
2019

44.323

592
2141
1.182

9.878
192
11.464
8.267
1.521
6.695
1.471
858

62

Overslagsar
2020

44.323

592
2.141
1.182

9.878
192
11.464
8.267
1.521
6.695
1.471
858

62

I alt
2017 - 2020

175.792

2.368
10.064
4.728

39.512
768
45.856
30.068
6.084
26.780
5.884
3.432

248

488
1.625
-1.137

| alt alle udvalg

76.949

41

106.356

100.733

94.733

378.771




LANGFRISTET LANEGALD

Nedenstaende tabel viser udviklingen i kommunens langfristede lanegaeld i perioden fra 2016 til 2020. |
tabellen er indregnet de forventede afdrag og lanoptagelser, som fremgéar af det korrigerede budget 2016
og budget 2017 samt overslagsarene 2018 — 2020.

Langfristet lanegzeld

(Alle belab i 1.000 kr.)

Geld ultimo*

1.255.324

1.197.605

1.143.798

1.087.572

Geeld primo 1.269.404 1.255.324 1.197.605 1.143.798 1.087.572
Afdrag -68.963 -73.015 -75.786 -78.315 -80.865
Nye lan 54.883 15.296 21.979 22.089 22.201

1.028.908

*Lanegeelden er opgjort ekskl. leasingforpligtelser
Der er indregnet nedenstaende lan i budget 2017:

* 2,5 mio. kr. til betaling af ejendomsskat

* 4,2 mio. kr. til energirenoveringer

* 2,0 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse (energiforanstaltninger)
e 2,1 mio. kr. til 1an til badebroer

* 1,5 mio. kr. til Aalbeek Havn - reparation af moler

» 3,0 mio. kr. til investeringer med effektiviseringspotentiale

Laneoptagelserne bliver behandlet pa byradsmgderne. Det er byradet, der tager stilling til lanets starrelse
samt Igbetidens laengde.

Nedenstaende graf viser udviklingen i kommunens lanegaeld, safremt laneoptagelserne gennemfares som
forudsat i budget 2017 — 2020.

Udvikling i Frederikshavn Kommunes langfristede lanegald fra ultimo 2016 til ultimo 2020

Geeld ultimo aret
(1.000 kr.)

2016 2017 2018 2019 2020
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FINANSIERINGSOVERSIGT

Korr. Forventet Vedtaget Budget- Budget- Budget-
budget regnskab budget overslag overslag overslag
2016 2016 2017 2018 2019 2020
30.09.2016 30.04.2016 01.11.2016 01.11.2016 01.11.2016 01.11.2016

(Belgb i 1.000. kr. - drift og anleeg i faste priser

Belgb for 2016 i 2016-priser - budget ar og
overslagsar i 2017-priser)

FINANSIERINGSBEHOV:

A. |Driftsvirksomhed: 3.734.333 3.721.743 3.759.361 3.724.697 3.700.327 3.684.679
Serviceudgifter 2.566.759 2.539.460 2.578.898 | 2.528.982 2.496.166 2.461.515
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhed. 202.371 200.663 208.614 210.463 211.693 212.838
Driftsudgifter vedr. aeldreboliger 5.871 5.926 6.528 6.528 6.528 6.528
Indteegter fra den centrale refusionsordning -24.432 -24.541 -24.668 -24.668 -24.668 -24.668
Overfarsler 829.447 863.812 870.190 883.594 891.050 908.906
Forsikrede ledige 152.175 134.500 118.131 118.131 118.131 118.131
Takstfinansieret 2.142 1.923 1.669 1.669 1.429 1.429

B. |Anlaegsvirksomhed: 155.170 124.542 76.949 106.356 100.733 94.733
Bruttoanlaegsudgifter 178.345 144.447 94.086 108.856 103.233 97.233
Anlaegsindteegter 0 0 -1.138 0 0 0
Salgsindteegt vedr. jord og bygninger -23.175 -19.905 -16.000 -2.500 -2.500 -2.500

C. [Renter — netto 13.607 12.683 12.135 12.431 11.664 11.424

D. [Finansforskydninger: 14.569 1.472 13.701 3.454 4.862 6.629
Indskud i Landsbyggefonden 15.577 2.200 16.500 5.500 5.500 5.500
Frigivelse af deponerede belab -1.858 -1.858 -1.858 -1.858 -1.858 -443
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 2.232 403 -1.072 -319 1.089 1.441
@vrige finansforskydninger -1.381 727 131 131 131 131

E. |Afdrag pa lan 69.906 68.571 73.015 75.786 78.315 80.865

F. |Generelle tilskud og udligning -1.173.409 | -1.195.097 | -1.220.845| -1.138.939| -1.147.559| -1.148.896

G |Pris- og lgnstigningspost 0 0 0 77.026 154.339 232.588
FINANSIERINGSBEHOV | ALT 2.814.176 2.733.915 2.714.316  2.860.810 2.902.681 2.962.021
) O N I S R
FINANSIERING:

1 |[Kommuneskat -2.433.271| -2.434.340| -2.425.692| -2.480.878| -2.536.730| -2.600.244
2 |Selskabsskatter -42.914 -42.914 -36.027 -40.999 -41.983 -42.403
3 |Dadsboskat -1.423 -1.423 -738 -3.000 -3.000 -3.000
4 |Grundskyld -235.531 -231.688 -235.570 -244.994 -254.303 -268.544
5 |Daekningsafgifter -3.889 -4.239 -4.248 -4.417 -4.585 -4.842
6 |Lanoptagelse - skattefinansieret -76.687 -55.295 -15.296 -21.979 -22.089 -22.201
7 |Forbrug (-)/opsparing af likvide midler -20.461 35.985 3.255 -64.543 -39.991 -20.787

FINANSIERING | ALT -2.814.176  -2.733.914 -2.714.316  -2.860.810 -2.902.681 -2.962.021
I I O N R
BEHOLDNING PRIMO ARET -36.288 -36.288 -303 2.952 -61.591 -101.582

Arets forbrug (-)/opsparing af likvide midler -20.461 35.985 3.255 -64.543 -39.991 -20.787

BEHOLDNING ULTIMO ARET
(=negativ beholdning) -56.749 -303 2.952 -61.592 -101.582 -122.369

GENNEMSNITLIG LIKVIDITET 129.200 120.000 131.246 - - -
DEPONEREDE BEL@B - primo aret (indgar
IKKE | den gennemsnitiige likviditet) 16.726 16.726 14.868 13.010 11.151 9.293

Pa grund af afrundinger vil sammentzellingerne ikke stemme i alle kolonner.
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RESULTATOPGOQRELSE

Udvalgte poster

Alle belab i 1.000 kr. - lzbende priser Korr. Forverlltet Vedtaget Budglet- Budglet- Budglet-
Positive tal angiver udgfft budget regnskab budget overslag overslag overslag
. N 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Negative tal angiver indtaegt

31.10.2016 30.04.2016 01.11.2016 01.11.2016 01.11.2016 01.11.2016

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Skatter -2.717.029 | -2.714.603 | -2.702.275 | -2.774.288 | -2.840.601 | -2.919.033
Generelle tilskud -1.173.409 | -1.195.097 | -1.220.845 | -1.138.939 | -1.147.559 | -1.148.896
3.733.830 | 3.721.239 | 3.758.858 | 3.799.260 | 3.850.690 | 3.911.757
13.607 12.683 12.135 12.431 11.664 11.424

RESULTAT AF ORDIN/R DRIFTSVIRKSOMHED -143.001 -175.778 -152.126 -101.536 -125.807 -144.748
Overskud Overskud Overskud Overskud Overskud Overskud

Anlaeg inkl. salgsindteegter og ekskl. forsyningsv. 155.170 124.542 76.949 108.384 104.596 100.208

A. RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE 12.169 -51.236 -75.178 6.848 -21.212 -44.540
OMRADE Underskud Overskud Overskud Underskud Overskud Overskud
I I I N N—
B. RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 503 503 503 436 114 Kz
I N ) A I R R
C. RESULTAT | ALT (A+B) 12.673 -50.733 -74.674 7.283 -21.097 -44.506
Underskud Overskud Overskud Underskud Overskud Overskud

Optagne lan
Afdrag pa lan (langfristet gaeld)
@vrige balanceorskydninger

-20.461 35.985 3.255 -64.543 -39.991 -20.787

ANDRINGER AF LIKVIDE AKTIVER ) )
Forbrug Opsparing Opsparing Forbrug Forbrug Forbrug

Pa grund af afrundinger vil sammentzellingerne ikke stemme i alle kolonner.

Det bemeerkes, at der efter budgetvedtagelsen er gennemfert budgetopfalgning pr. 31. august
2016, hvor der er sket en aendring af forventningen til regnskabsresultatet. Budgetopfalgningen blev
behandlet i Byradet 26. oktober 2016. Der henvises i den forbindelse til Frederikshavn Kommunes
website www.frederikshavn.dk.

Nar der i de praesenterede oversigter tages udgangspunkt i det forventede regnskab pr. 30.04.2016

er arsagen, at dette var grundlaget i forbindelse med vedtagelsen af budget 2017-2020 - inkl. de
forudsaetninger, som er indeholdt i budgetforliget.
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FREDERIKSHAVN KOMMUNES BYRAD

Birgit S. Hansen (A)
borgmester

A [l
Lars Magller (V) Bjarne Kvist (A) Carsten Anders Erik Kyed
1. viceborgmester 2. viceborgmester Sgrensen (DF) Broholm (V) Trolle (A)

Jorgen Flemming Ole Rarbaek Jens Ole Christina Lykke
Tousgaard (A) Rasmussen (DF) Jensen (A) Jensen (V) Eriksen (F) Sgrensen (A)

(N

| \
Helle Irene Lars Kristina Lilly John Kenneth
Madsen (V) Hjortshgj (A) Oldager (DF) Frandsen (V) Karlsson (A) Bergen (A)

Mette Peter E. Karl Pia Jens Hedegaard- Ida
Hardam (V) Nielsen (C) Falden (A) Karlsen (V) Kristensen (A) Skov (@)

Frode Thule Brian Karsten Jytte Bahram Bent H.
Jensen (V) Kjeer (A) Drastrup (DF) Heyrup (V) Dehghan (A) Pedersen (A)
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DIREKTION

Heidi Becker-Rasmussen
direktgr

Mikael Jentsch
kommunaldirektar

Rikke Albrektsen
direktar
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