[}
=
)
=
=
(]
—
=
T
o
o
=
o
oo
|
=
N
o
—
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FORORD

Frederikshavn Kommunes regnskab for 2016 vidner
om, at vi holder den kurs, som det politiske flertal i
byradet har sat for at sikre stabilitet og robusthed i
kommunens gkonomi. Vi er herrer i eget hus. Og
vi arbejder os st@dt og roligt frem til et skonomisk
raderum, som er en forudsezetning for fremtidige in-
vesteringer.

Vi kan konstatere, at den plan, vi har iveerksat for
at genoprette kommunens gkonomi, virker. Planen
holder vi fast i, for den er med til at sikre, at vores
udgifter stemmer med vores indtaegter. Det er en
sveer balancegang i en kommune, der er udfordret
af en skaev demografisk udvikling. Flere forlader ar-
bejdsmarkedet, end der kommer nye til. Det betyder
faldende skatteindteegter og pres pad kommunens
gkonomi. Og det fordrer, at vi politisk seetter os nog-
le klare gkonomiske malsaetninger.

| budgettet for 2016 satte vi politisk tre malsaetnin-
ger:

1. Overskud pa ordinaer drift pa minimum 150,0
mio. kr.

2. Skattefinansieret anleeg pa 80,0 mio. kr.

3. Gennemsnitlig likviditet minimum 80,0 mio. kr.

Gennem aret har vi i kraft teette budgetopfalgninger
fulgt bevaegelserne i vores gkonomi for at sikre, at vi
holder budgettet og de politiske malsaetninger. Det
fremgar af regnskabet, at det gor vi. Overskuddet pa
den ordineere drift er pa lige knap 169 mio. kroner,
som godt og vel daekker udgiften til skattefinansieret
anlaeg og afdrag, der samlet set udger 128 mio. kr.
Skattefinansieret anlaeg udger 59 mio. kr., og der-
med overholder vi malsaetningen om, at udgiften til
skattefinansieret anlaeg ikke ma ovestige 80 mio.
kroner.

Vi har haft et mindreforbrug pa driften pa 25,5 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. En andel pa
17,4 mio. kr. af dette belgb udgeres af en opspa-
ring, som ikke er frigivet til forbrug. De resterende
8,4 mio. kr. udger saledes det mindre forbrug, vi har
haft pa driften. Dermed overholder forbruget pa drif-
ten i 2016 de samlede bevillinger.

Vores serviceudgifter ligger 1,2 mio. kr. over det vej-
ledende sigtepunkt for serviceudgifterne, som sam-
let udger 2.548,6 mio. kr. Samlet set ma dette be-
tragtes som en overholdelse, da afvigelsen svarer il
0,05 %. KL forventer pa baggrund af indberetninger
fra alle landets kommuner, at savel servicerammen
som det samlede forbrug inden for service- og an-
leegsudgifter ligger inden for aftalerne. Det betyder,
at KL ikke forventer sanktioner over for kommuner-
ne i 2017 pa baggrund af regnskabet for 2016.

| Igbet af 2016 har vi foretaget en nettoafvikling af
kommunens langfristede geeld pa 19,0 mio. kr., og vi
har investeret i anlaeg for 136,5 mio. kr.

Frederikshavn Kommunes gennemsnitlige likviditet
er stigende, og det er vigtigt, for vi er ngdt til at have
en fornuftig buffer i forhold til uforudsete udgifter,
som f.eks. snerydning og saltning pd kommunens
veje. Med en gennemsnitlig likviditet pa 123 mio. kr.
set over 365 dage kan vi konstatere, at vi styrker
kommunens gkonomi ar for ar. Kommunens kasse-
beholdning er pa et fornuftigt niveau, sa vi har noget
at std imod med.

Regnskabet, der nu er gjort op, er et billede pa, at
den gkonomiske genopretning er lykkedes. Det er
den, fordi vi politisk har sat os nogle klare gkonomi-
ske malseaetninger. Og vi har en kommunal organi-
sation af dedikerede ledere og medarbejdere, som
hver dag knokler for at f& mest muligt ud af de mid-
ler, der er til radighed.

Vi fastholder kursen og anstrenger os for fortsat at
sikre gkonomisk stabilitet og konsolidering. Det er
en forudsaetning for, at vi kan skabe gkonomisk ra-
derum til investeringer, sd vores kommune ogsa i
fremtiden er et attraktivt sted for dem, der allerede
bor her og for dem, der flytter til kommunen.

Med venlig hilsen
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Birgit S. Hansen
borgmester



DIREKTIONENS BEMARKNINGER TIL
REGNSKABET

Direktionen fremlaegger hermed sine bemeerkninger
til regnskabsresultatet for 2016.

Den overordnede konklusion

Budgettet for 2016 blev lavet under hensyn til de tre
overordnede malsaetninger for Frederikshavn Kom-
munes budgetter og regnskaber:

1. Overskud pa ordineer drift pa min. 150 mio. kr.
Skattefinansieret anlaegsbudget pa 80 mio. kr.
samt lanefinansierede anleeg i den udstreek-
ning, vi kan opna laneadgang, og det giver veer-
di at gennemfare investeringen ud fra en samlet
gkonomisk og politisk vurdering.

3. Engennemsnitlig likviditet set over 365 dage pa
minimum 80 mio. kr.

Med disse overordnede malsaetninger for Frede-
rikshavn Kommunes gkonomi er der sat en ramme,
som sikrer at Frederikshavn Kommunes gkonomi
bevaeger sig i den rigtige retning og opnar den ro-
busthed som giver mulighed for en stabil drift.

Nar arets resultat for regnskab 2016 ggres op kan
det konstateres at malsaetningerne overholdes.

Regnskabsresultatet udviser et overskud pa den
ordineere drift pa 168,9 mio. kr. Der var oprindeligt
budgetteret med et overskud pa 151,1 mio. kr. —
inklusive en pulje pa 25 mio. kr. som var afsat til
reservation af serviceramme. Puljen er i Igbet af
2016 disponeret til overfarslerne fra 2015, samt til
yderligere bevillinger til skoleomradet og til familie-
omradet.

Set i det lys anser Direktionen det som tilfredsstil-
lende at realisere et overskud pa ordinzere drift pa
168,9 mio. kr.

Resultatet for det skattefinansierede anleegsbud-
get blev pa 59,7 mio. kr. Det korrigerede budget var
pa 89,9 mio. kr. Der har da ogsa i hele 2016 vee-
ret fokus pa at overholde det skattefinansieret an-
leegsbudget. Direktionen kan konstatere, at det er
lykkedes at overholde anleegsmalsaetningen. Der er
en tidsmaessig forskydning pa flere af anlaeggene -
herunder pa "Baeredygtigt barneomrade”, midler til
digitalisering og en raekke anlaeg pa Teknisk Udvalg,
hvor der overfgres 56,1 mio. kr. til 2017 — heraf er
30,5 mio. kr. med likviditetsmaessig virkning.

Der har ogsa i 2016 veeret seerligt opmeerksomhed
pa likviditeten. Direktionen konstaterer, at likvidite-
ten har veeret stigende i Igbet af 2016, saledes at
den gennemsnitlige likviditet er steget fra 98,6 mio.

kr. ultimo 2015 til 123,4 mio. kr. ultimo 2016. Der-
med er malsaetningen om en gennemsnitlig likviditet
pa minimum 80 mio. kr. overholdt - ligesom Direktio-
nens anbefaling om en gennemsnitlige likviditet pa
120 mio. kr. opnas.

Stigningen i den gennemsnitlige likviditet sker med
baggrund i en opsparing i regnskabsaret 2016 pa
5,4 mio. kr. Dermed er opsparingen 25,9 hgjere end
i det korrigerede budget, hvor der var indregnet et
forbrug af likvide midler pa 20,5 mio. kr. Ud over
indteegtsposterne samt drifts- og anlaegsudgifterne
er arets opsparing pavirket af forskydninger pa de
finansielle konti. Det kan konstateres, at der er sket
en stigning i kommunens tilgodehavender og en re-
duktion af kommunens kortfristede geeld, hvilket har
pavirket starrelsen af den likvide opsparing negativt.

Direktionen vil ogsa i 2017 have stor opmeerksom-
hed pa likviditeten og arbejde for at likviditeten fast-
holdes pa det nuveerende niveau, saledes at Fre-
derikshavn Kommune har sa tilstreekkelig robust en
likviditet, som ger det muligt for kommunens gko-
nomi at modsta uforudsete pavirkninger uden at der
af den grund straks ma justeres i drifts- og anlaegs-
budgettet.

Direktionen noterer sig, at overskuddet pa den ordi-
naere drift i regnskab 2016 er stort nok til at deekke
udgifterne til de skattefinansierede anlaeg og afdrag
pa den langfristede gaeld. Overskuddet pa den ordi-
naere drift overstiger disse to poster med 40,7 mio.
kr.

Direktionen har gennem hele 2016 arbejdet med en
teet styring af Frederikshavn Kommunes gkonomi.

| 2014 blev de store besparelser besluttet og effek-
tueret i Igbet af 2014, 2015 og 2016. Direktionen
kan pa baggrund af regnskabsresultatet for 2016
konstatere, at styringen af budgettet for 2016 er lyk-
kedes, og dermed ogsa at den kommunale organi-
sation er lykkedes med samlet set at tilpasse driften
tii de nye gkonomiske rammer. @konomiudvalget
og fagudvalgene har styret deres udgifter inden for
deres overordnede rammer og dermed bidraget vae-
sentligt til, at Frederikshavn Kommune realiserer et
flot samlet regnskabsresultat for 2016, hvor det ordi-
neere driftsresultat er meget tilfredsstillende med et
overskud pa 2.800 kr. pr. indbygger.

Der har dog ogsa veeret udfordringer i regnskabs-
aret.

Det specialiserede omrade i Center for Familie har
ikke kunne holde budgetteti 2016. Som konsekvens
heraf er der vedtaget en handleplan for omradet,
som skal omleegge indsatsen, og der er tilfart omra-
det 34 mio. kr. over en 4 arig periode til at gennem-
fore omlaegningen.



I 2016 blev store dele af refusionerne pa overfor-
selsudgifterne pa Arbejdsmarkedsomradet omlagt.
Det medfarte store omleegninger i den kommunale
gkonomi, hvor omlaegningen har indebaret, at man
har reduceret andelen direkte refusioner pa kon-
krete udgifter til generelle tilskud i stedet for. Refu-
sionsomleegningen har ogsa kraevet en omleegning
af indsatserne p& omradet, hvor det i endnu hgjere
grad er blevet vigtigt at f& borgerne hurtigt ud af
kommunale tilbud med overfarselsindkomst. Regn-
skabsresultatet viser, at denne omlaegning er godt
pa vej til at lykkes. Direktionen vil sikre, at der ogsa
fremover er fokus pa dette arbejde.

Direktionen noterer sig ogsa, at omradet for over-
forselsudgifter samlet har kunne holde budgettet i
2016. | relation til den kommende udligningsreform
og herunder omlaegning af beskeeftigelsestilskuddet
til at blive en del af de generelle tilskud peger Di-
rektionen pa, at Frederikshavn Kommune kan blive
udfordret pa gkonomien i de samlede overfgrsels-
udgifter. | regnskab 2016 har der veeret et mindrefor-
brug pa 28?7 mio. kr. pa beskeeftigelsestilskuddet.
Et mindreforbrug som har daekket ind for et tilsva-
rende merforbrug pa de gvrige overfgrselsudgifter
pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Direktionens
peger pa, at det er vigtigt at en kommende udlig-
ningsreform indeholder en samlet Igsning for alle
udgifter og ikke isoleret inddrager beskaeftigelsestil-
skuddet i de tilskuds- og udligningsbelab som forde-
les efter bloktilskudsandelen.

Kommunernes 2016-budgetter blev lavet saledes,
at kommunerne under ét overholdt servicerammen
og Frederikshavn Kommune bidrog til denne over-
holdelse. Pa regnskabssiden er der sanktioner vedr.
overholdelse af serviceudgifterne. Frederikshavn
Kommune overskrider sin serviceramme i regnskab
2016 med 1,2 mio. kr. Direktionen anser dermed i
praksis servicerammen for overholdt i Frederiks-
havn Kommune. De forelgbige opgerelser fra KL
viser, at kommunerne samlet set holder sig under
servicerammen, og dermed forventes der ikke at
blive iveerksat regnskabssanktioner overfor kommu-
nerne.

Overfarsler til 2017

De samlede overfgrsler pa driften fra 2016 til 2017
udger netto et mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. Opge-
res mindreforbruget efter de gaeldende overfgrsels-
regler vil der for hele kommunen netto kunne over-
fores og frigives 10,1 mio. kr. til eget forbrug i 2017.
Det resterende belgb — en geeld - pa netto 1,1 mio.
kr. overferes til bankbggerne.

Af de frigivne belgb udger 12,6 mio. kr. en gget for-
brugsmulighed i 2017 mens 2,5 mio. kr. er overfort
som en mindre forbrugsmulighed. Direktionen anbe-
faler, at der igen i ar frigives 100.000 kr. pa omkost-

ningsstederne, saledes at der sikres en fortsat tillid
til overfgrselsreglerne. Dermed star der tilbage pa
bankbggerne i 2017 en gget forbrugsmulighed pa
27,0 mio. kr. og en mindre forbrugsmulighed pa 28,1
mio. Kr.

Som naevnt ovenfor er Direktionen opmaerksom pa
de udfordringer som findes pa det specialiserede
social omrade bade for begrn og voksne. Der er ble-
vet tilfgrt flere budgetmidler til berneomradet ifm.
vedtagelsen af budgetrammerne for 2018 — 2021,
hvor omradets budget er blevet gget med 9 mio. kr.
Direktionen peger pa, at udfordringen ogsa findes
i 2017 for omradet. Direktionen foreslar derfor, at
omradet ogsa tilfares 9 mio. kr. i 2017 finansieret
af mindreforbrug i 2016 som ellers ikke ville bliver
overfart til 2017.

Direktionen foreslar ligeledes, at det specialiserede
social omrade for voksne tilfgres 5,2 mio. kr. som li-
geledes foreslas finansieret af mindreforbrug i 2016
som ellers ikke ville bliver overfgrt til 2017.

Samlet foreslar Direktionen dermed at det specia-
liserede socialomrade tilferes 14,2 mio. kr. i 2017
finansieret af det mindre forbrug i 2016, som har
veeret pa omraderne "tveergaende puljer’, mindre-
forbrug pa @konomiudvalgets omrade samt omra-
der pa dkonomiudvalgets bevilling som ikke er om-
fattet af overfarselsadgang.

Direktionen er opmaerksom pa, at den afsatte pulje
til reservation af serviceramme i 2017 er pa 15 mio.
kr. Dermed overstiger de overfgrte og frigjorte belgb
pa 24,1 mio. kr. puljen. Det ma dog forudses, at der
ligesom fra regnskab 2015, hvor der blev overfgrt og
frigivet 16,6 mio. kr. og fra regnskab 2016 9,9 mio.
kr. ogsa skal overfgres et lignende belgb fra 2017.

Fremtiden

Likviditeten lever op til den politiske malsaetning,
og til Direktionens anbefaling om at likviditeten bgr
veere pa et niveau pa ca. 2.000 kr. pr. indbygger
svarende til 120 mio. kr. Gennemsnitsniveauet pa
landsplan ligger over 6.000 kr. pr. indbygger, og Fre-
derikshavn Kommune vil fortsat vaere blandt de 10
kommuner i Danmark, som har den laveste likvidi-
tet. Insket om at have et niveau pa 120 mio. kr. i
gennemsnitslikviditet har séaledes til formal at give
en starre handlefrihed og en ngdvendig modstands-
dygtighed overfor udsving i bade finansieringssiden
og udgiftssiden.

| den forbindelse er der flere forhold, som Direktio-
nen er seerligt opmaerksom pa;

Hvert ar sker der en overfarsel af midler fra det ene
regnskabsar til det naeste. Opgerelsen af overfgrs-
lerne fra 2016 til 2017 betyder, at 70,6 mio. kr. af



kassebeholdningen skal betragtes om reserveret til
finansiering af frigivne drifts- og anleegsoverfarsler
fra regnskab 2016. Der vil forventeligt ogsa vaere en
overfarsel fra regnskab 2017 til 2018, som skaber
likviditet i budgettet for 2017.

Dertil kommer den store refusionsomlaegning, som
er indfgrt fra regnskabsar 2016. Her er det af af-
gerende betydning, at kommunen lykkes med at fa
borgere pa overfgrselsydelser hurtigt veek fra ydel-
serne, da refusionsprocenten hurtigt falder til et me-
get lavt niveau.

Yderligere er der udviklingen pa det specialiserede
socialomrade, hvor iseer bearneomradet i Center for
Familie har veeret udfordret i regnskabsaret 2016.
Direktionen er opmaerksom pa, at det specialisere-
de socialomrade — bade for barn og voksne — ogsa
i 2017 er under pres. Der er behov for pa disse om-
rader at arbejde med Igsninger, som gennem fore-
byggende tiltag mindsker tilgangen til omraderne og
at optimere driften pa de tilbud, som kommunen i
dag har pa omraderne. Af den arsag har Direktionen
indstillet, at de 9 mio. kr. som yderligere tilfgres det
specialiserede bgrneomrade bliver en permanent
@get bevilling til Berne- og Ungdomsudvalget, sale-
des at normalomradet tilfares flere midler i takt med
at tiltagene pa det specialiserede bgrneomrade far
virkning. Det er Direktionens vurdering, at en styr-
kelse af normalomradet kan mindske tilgangen til
det specialiserede omrade.

Der er i budgetterne ogsa for de kommende ar ind-
arbejdet en arlig budgettilpasning pa 1 % af ser-
viceudgifterne, og der er en klar bevidsthed om, at
der er brug for at udvise gkonomisk ansvarlighed
og opfylde og overholde de malsaetninger, som
@konomiudvalget fastleegger. Som eksempler pa
hvordan der ogsa i 2016 er blevet arbejdet med
en ny forstaelse af prioriteringen af de kommunale
velfeerdsydelser, kan vi neevne visionen "Dem der
kan, selv skal selv” pa det sociale omrade og "Den
efterspgrgselsorienterede  arbejdsmarkedspolitik”
pa arbejdsmarkedsomradet. Begge visioner seaetter
borgerens kompetencer i centrum og bygger videre
pa de ressourcer borgeren har.

Den overordnede tendens i kommunens befolk-
ningsudvikling er et faldende befolkningstal og en
fortsat forskydning mellem aldersgrupperne i ret-
ning af flere eeldre og feerre bgrn, unge og erhvervs-
aktive. Vi kan dog ogsa konstatere, at der er sket
en opbremsning i faldet i befolkningstallet i 2014 og
2015. 12016 har der for fgrste gang i den nye kom-
munes levetid veeret en stigning i folketallet. Folke-
tallet steg med 113 personer i 2016.

Pa baggrund af befolkningsudviklingen ma det ogsa
fremover forventes, at Frederikshavn Kommune vil

veere udfordret med krav om lgbende tilpasninger af
driften pa grund af forskydninger i befolkningssam-
mensaetningen. Der tales meget om aendringer i ud-
ligningssystemet og krav om en mere retfeerdig ud-
ligning mellem kommunerne. Der har Isbende veeret
mindre justeringer af udligningssystemet, men ikke
noget der for alvor har lgst de udfordringer vi star
overfor. Det vil derfor, formentlig ogsa med fremti-
dige eendringer, veere et vilkar for Frederikshavn
Kommune, at de gkonomiske udfordringer skal Ig-
ses lokalt; enten gennem reduktion af udgifterne
eller gennem gget vaekst med flere arbejdspladser
og @get bosaetning. Direktionen har fokus pa kom-
munens rolle som bidragsyder i forhold til at under-
stotte veeksten i lokalsamfundet og dermed ogsa pa
mulighederne for at gge kommunens indtaegter.

Direktionen
4. april 2017
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GENERELLE BEMZARKNINGER

Formkrav til regnskabet
Hermed fremleegger Frederikshavn Kommune regn-
skab for regnskabsaret 2016.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med reg-
lerne i @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystem for kommuner. Det fremgar her-
af, at arsregnskabet i forngdent omfang skal veere
ledsaget af bemaerkninger, navnlig vedrgrende vee-
sentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabs-
belgb. Herudover skal arsregnskabet indeholder en
reekke oversigter.

Arsberetningen er endvidere udarbejdet efter de
principper, som er anbefalet af revisionen. Princip-
perne er:

* retvisende billede

» klarhed og overblik

» vaesentlighed frem for detaljer
* indhold frem for formalia

Regnskabet indledes med en overordnet beskri-
velse af de vaesentligste punkter i aftalen om kom-
munernes gkonomi, som hvert ar indgas mellem
KL (Kommunernes Landsforening) og regeringen.
Denne aftale angiver de overordnede praemisser for
kommunens gkonomi. Efterfalgende bliver der pree-
senteret en overordnet beskrivelse af arets resultat
og den gkonomiske status for Frederikshavn Kom-
mune. De fglgende kapitler vil indeholde en raekke
overordnede oversigter samt kommunens omkost-
ningsregnskab.

Frederikshavn Kommune haber, at arsberetningen
giver laeseren et godt indblik i kommunens gkono-
miske situation ved udgangen af 2016. Til arsberet-
ningen er der endvidere udgivet et bilagsmateriale,
som giver et mere detaljeret indblik i kommunens
gkonomiske forhold.

Kommuneaftalen 2016

Jkonomiaftalen for 2016 blev til i lyset af Folketings-
valget i 2015. Aftalen indgas normalt i juni maned,
men pa grund af valget kom aftalen fgrst pa plads
primo juli 2015. Aftalen blev saledes mindre om-
fangsrig og naesten udelukkende med fokus pa de
gkonomiske rammer for kommunerne.

Den samlede ramme for kommunernes udgifter ud-
gjorde 342.825 mio. kr. — heraf var langt den starste
del 237.381 mio. kr. er afsat som ramme til service-
udgifter. Frederikshavn Kommunes tekniske service-
ramme udgjorde 2.544,6 mio. kr. Da kommunerne
samlet set overholdt servicerammen i budget 2016
blev det betingede balancetilskud frigivet. Det betin-
gede balancetilskud er den del af balancetilskuddet,

som tilbageholdes af @konomi- og Indenrigsmini-
steriet og som der kan foretages modregning i, hvis
kommunerene samlet set budgetterer med hgjere
udgifter end aftalt. Frederikshavn Kommunes andel
af det betingede balancetilskud udgjorde 31,8 mio.
kr.i2016.

Regeringen indferte i 2016 et omprioriteringsbidrag
svarende til 1 % om aret i perioden 2016-2019 sva-
rende til ca. 2.400 mio. kr. i 2016. Midlerne priorite-
redes af regeringen til saerlige indsatsomrader. Som
en del af &rets kommuneaftale tilbagefares de 1.900
mio. kr. til kommunerne i 2016. | forbindelse med
gkonomiaftalen for 2017 blev omprioriteringsbidra-
get afskaffet og i stedet indfertes et moderniserings-
og effektiviseringsprogram, men omprioriterings bi-
draget var en del af budgettet i 2016.

Den finansierede ramme for bruttoanlaegsudgifter
udgjorde 16.600 mio. kr., hvilket var 900 mio. kr.
lavere end i 2015. Der var ingen sanktioner for an-
leegsomradet i 2016.

KL's forelgbige opgearelser af regnskab 2016 viser,
at kommunernes regnskaber ligger inden for ser-
viceudgiftsrammen. Der er saledes ikke udsigt til, at
kommunerne vil blive palagt sanktioner i forhold til
regnskab 2016.

Skattestoppet bestod fortsat i 2016. | aftalen var
afsat en pulje pa 200 mio. kr., som kommunerne
kunne s@ge ind pa, hvis de gnskede at haeve skat-
ten. Puljen blev fordelt af det davaerende Social- og
Indenrigsministerium efter ansggning. For at holde
skatterne i ro, var det en betingelse, at andre kom-
muner nedseette skatten med samlet 200 mio. kr.,
da kommunerne ellers ville blive sanktioneret. Kom-
muner, der havde faet tilladelse til at haeve skatten,
ville ikke blive sanktioneret. Kommuner, der satte
skatten ned, kunne opna tilskud til nedsaettelsen
fra staten. Frederikshavn Kommune sggte ikke om
skattestigning eller om tilskud til at seette skatten
ned i 2016.

Kommunens drifts- og anlagsudgifter i 2016

De samlede driftsudgifter i 2016 udgjorde 3.708,0
mio. kr. heraf udgjorde serviceudgifterne 2.548,6
mio. kr., 210,2 mio. kr. til aktivitetsbestemt med-
finansiering af sundhedsudgifter, 838,8 mio. kr. er
overfgrselsudgifter, 133,9 mio. kr. er udgifter ved-
rerende forsikrede ledige, driftsudgifter vedrerende
eeldreboliger udger 6,9 mio. kr. indteegter fra refu-
sionsordning for seerligt dyre enkeltsager bidrager
med en indtaegt pa 31,2 mio. kr. mens 0,9 mio. kr.
stammer fra de takstfinansierede omrader.

Det korrigerede budget for 2016 (ekskl. udvalge-
nes bankbgager fra 2016), indeholdt driftsudgifter for
3.717,1 mio. kr., det realiserede forbrug ligger sale-



des 9,0 mio. kr. under det korrigerede budget (ekskl.
bankbgger), udvalgenes laste bankbgger udger
17,4 mio. kr.

Pa anlaegssiden var der netto budgetteret med ud-
gifter pa 158,9 mio. kr. i det korrigerede budget. Re-
sultatet blev pa 124,5 mio. kr. Mindreforbruget er
saledes pa 34,3 mio. kr.

Laneoptagelse

Frederikshavn Kommune har i 2016 optaget nye lan
for 50,0 mio. kr. heraf 25 mio. kr. til finansiering af
anlaegsprojekter samt 25 mio. kr. til styrkelse af li-
kviditeten. | 2016 har Frederikshavn kommune haft
udgifter pa 69,0 mio. kr. til afdrag pa lan. hertil kom-
mer en korrektion pa 0,1 mio. kr. pa status. Samlet
set betyder dette, at kommunens nettogeeld er ned-
bragt med 18,9 mio. kr.

For en nzermere gennemgang af de enkelte regn-
skabsbelgb kan henvises til regnskabsopggrelsen
og de fglgende kommentarer i arsberetningen samt
til regnskabsoversigterne i Bilag til arsberetning
2016.



FINANSIERINGSOVERSIGT

belgb i 1.000 kr.

s RN budget30ts  budgetzors 2015
FINANSIERINGSBEHOV:

A. | Driftsvirksomhed i alt 3.708.031 3.734.490 3.729.022 3.620.016
Serviceudgifter 2.548.631 2.569.506 2.546.411 2.515.758
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsudg. 210.192 202.371 202.163 206.573
Driftsudgifter vedr. seldreboliger 6.912 5.858 5.487 8.646
Indteegter fra den centrale refusionsordning -31.212 -24.432 -21.406 -28.254
Overfgrsler 838.762 834.869 841.791 781.103
Forsikrede ledige 133.875 144.175 152.175 134.531
Takstfinansieret 872 2.142 2.402 1.660

B. Anlagsvirksomhed i alt 124.549 158.875 110.399 103.256
Bruttoanleegsudgifter 136.478 185.756 126.304 135.153
Anleegsindteegter -2.817 0 0 -9.807
Salgsindtaegt vedr. jord og bygninger -9.112 -26.881 -15.905 -22.090

Renter — netto 12.020 13.607 13.607 2.944

D. Balanceforskydninger i alt 20.427 14.412 4.279 9.010
Indskud i Landsbyggefonden -1.255 15.577 5.500 -133
Frigivelse af deponerede belgb -1.858 -1.858 -1.858 884
Andre langfristede udlan og tilgodehavender -3.254 3.832 2.019 7.207
@vrige balanceforskydninger 26.794 -3.139 -1.381 1.051

E. | Afdrag pa lan 68.963 69.906 69.906 62.636

Generelle tilskud og udligning -1.174.104 -1.173.409 -1.175.137 -1.137.722
FINANSIERINGSBEHOV | ALT 2.759.886 2.817.882 2.752.076 2.660.140

I e e
FINANSIERING:

1 Kommuneskat: -2.433.271 -2.433.271 -2.434.340 -2.354.429

2 Selskabsskatter -42.914 -42.914 -42.914 -41.682

3 Dadsboer -1.998 -1.423 -1.423 -5.225

4 Grundskyld -232.878 -235.531 -235.531 -226.730

5 Daekningsafgifter -4.239 -3.889 -3.889 -3.906

6 Lanoptagelse -50.000 -80.392 -48.765 -111.200

7 Forbrug/opsparing af likvide midler (-=forbrug) 5.414 -20.461 14.787 83.030

FINANSIERING | ALT -2.759.886 -2.817.882 -2.752.076 -2.660.141
BEHOLDNING PRIMO ARET -36.288 -36.288 -56.473 -118.351
Arets forbrug / opsparing af likvide midler 5.414 -20.461 14.787 83.030
Kursregulering m.v. vedr. likvide midler 754 0 0 -967
BEHOLDNING ULTIMO ARET -30.120 -56.749 -41.686 -36.288

Grundet afrundinger kan der veere forskelle mellem denne og efterfalgende tabeller.

(belsb i mio. kr.) Ultimo 2016 Ultimo 2015 FORDELING AF KASSE- Ultimo 2016 Ultimo 2015
BEHOLDNINGEN:

Gennemsnitlig likviditet 123,4 98,6 Skatteydernes andel -32.519 -38.229
Deponerede belgb 14,9 16,7 Renovationens andel 2.401 1.941

BEHOLDNING I ALT -30.118 -36.288




REGNSKABSOPGQJRELSE - UDGIFTSBASERET

belgb i 1.000 kr.

Positive tal angiver udgifter
Negative tal angiver indteegter

A. | Det skattefinansierede omrade
INDTAGTER

Skatter

Generelle tilskud m.v

INDTAGTER I ALT

DRIFTSUDGIFTER (ekskl. Forsyningsvirksomhederne)
Tveergaende feelles puljer
@konomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget
Sundhedsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg
Plan- og Miljgudvalget

DRIFTSUDGIFTER | ALT

Renter m.v

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

ANLZG (ekskl. Forsyningsvirksomhederne)
Jkonomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget
Sundhedsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

ANLAG | ALT

Resultatet af det skattefinansierede omrade

B. | Forsyningsvirksomhederne

Drift (indteegter - udgifter)

B. Resultat af forsyningsvirksomhederne

C. RESULTATIALT (A+B)

Regnskab
2016

-2.715.300
-1.174.104
-3.889.404

-3.135
434.854
897.020
874.303
335.022
886.506
223.255

59.066
1.601
3.708.491

12.020

-168.893

overskud

40.966
27
5.909
1.559
11.696
3.598
54.258
6.537
124.550

-44.344

overskud

-460
-460

-44.804

overskud

Korrigeret
budget 2016

-2.717.029
-1.173.409
-3.890.437

0

452.288
898.249
879.068
335.527
882.137
230.047
57.556
-886
3.733.986

13.607

-142.844

overskud

59.169
27
9.439
3.008
13.657
5.875
65.855
1.846
158.876

16.031

underskud

503

503

16.535

underskud

Grundet afrundinger kan der veere forskelle mellem denne og efterfalgende tabeller.
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Oprindeligt
budget 2016

-2.718.098
-1.175.137
-3.893.234

26.021
448.423
915.132
864.861
331.226
862.733
208.917

57.839

13.366

3.728.519

13.607

-151.109

overskud

36.798
27
2.708
1.482
11.142
3.795
52.693
1.754

110.399

-40.710

overskud

503
503

-40.207

overskud

Regnskab
2015

-2.631.971
-1.137.722
-3.769.693

0

440.951
836.600
845.183
322.250
896.558
209.359
54.244
14.632
3.619.777

2.944

-146.972

overskud

41.240
0

3.618
1.588
8.071
5.265
38.529
4.946
103.256

-43.716
overskud

239

239

-43.477

overskud



RESULTATOPGQRELSE - UDGIFTSBASERET

-Finansieringsdelen

belgb i 1.000 kr.

Positive tal angiver udgifter
Negative tal angiver indtaegter

Likvid beholdning primo regnskabsaret

TILGANG AF LIKVIDE AKTIVER
Arets resultat (se resultatopgarelse)
Optagne lan
@vrige balanceforskydninger
TILGANG | ALT
ANVENDELSE AF LIKVIDE AKTIVER
Arets resultat (se resultatopggrelse)
Afdrag pa lan
@vrige balanceforskydninger

ANVENDELSE | ALT

Opsparing / forbrug af likvide aktiver (- = forbrug)

Likvid beholdning ultimo aret for kursregulering

Kursregulering m.v. vedr. likvide aktiver

Likvid beholdning ultimo regnskabsaret

Negativ beholdning

Negativ beholdning

Regnskab Korrigeret Oprindeligt Regnskab
2016 budget 2016 Budget 2016 2015
-36.288 -36.288 -56.473 -118.351
Negativ beholdning | Negativ beholdning |  Negativ beholdning

-44.804 0 -40.207 -43.477
-50.000 -80.392 -48.765 -111.200
0 0 0 0
-94.804 -80.392 -88.972 -154.677
0 16.535 0 0
68.963 69.906 69.906 62.636
20.427 14.412 4.279 9.010
89.389 100.853 74.185 71.646
5.414 -20.461 14.787 83.030
Opsparing Forbrug Opsparing Opsparing
-30.874 -56.749 -41.686 -35.321
-754 -967

-30.120 -56.749

Negativ beholdning

-41.686 -36.288
Negativ beholdning  Negativ beholdning

Grundet afrundinger kan der veere forskelle mellem denne og efterfalgende tabeller.

Kommentarer til regnskabsopgorelsen
Regnskabsopggrelsen  giver en  overordnet
preesentation af regnskabsresultatet sammenholdt
med det budgetterede. Til sammenligning vises
regnskabsresultatet for 2015.

Regnskabsopgerelsen viser dels resultatet af den
ordineere driftsvirksomhed, dels det samlede resultat
af det skattefinansierede omrade.

Regnskabsopggrelsen indeholder desuden en
finansieringsoversigt, som viser, hvilken betydning
arets udgiftsbaserede regnskabsresultat har for de
gvrige finansielle dispositioner, samt udviklingen i
kommunens likviditet.

Somhovedregel antages, atresultatetafkommunens
ordineere driftsresultat skal veere af en stgrrelse,
som kan finansiere afdrag pa lan, samt finansiere
nye investeringer. Med hensyn til nye investeringer
bgr anvendes et gennemsnit over en arraekke, da
sterrelsen af anleegsudgifterne kan variere meget ar
for ar.

Resultat af den ordinzere driftsvirksomhed

Resultatet af den ordinzere driftsvirksomhed er
et regnskabsmeessigt overskud pa 168,9 mio. kr.
Der var i det korrigerede budget budgetteret med
et overskud pa den ordinzere driftsvirksomhed pa
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151,1 mio. kr.

| forhold til det oprindelige budget 2016 er
driftsoverskuddet 17,8 mio. kr. starre.

De 17,8 mio. kr. kan specificeres saledes:

(belgb i 1.000 kr.)

Mindreudgift driftsvirksomhed -20.028
Mindreudgifter pa renter -1.586
Mindreindteegt pa skatter 2.798
Mindreindtsegt pa tilskud og udligning 1.033

| alt 17.784

| forhold til det oprindelige budget har der
veeret mindreudgifter pa fire bevillingsomrader;
Tveergaende feelles puljer, @Jkonomiudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget og Plan- og Miljgudvalget.
Der henvises til en nsermere redeggrelse under den
efterfalgende beskrivelse for de enkelte udvalg.

For renteudgifternes vedkommende var der
en nettoudgift pa 12,0 mio. kr., hvilket er en
mindreudgift pa 1,6 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget. Hovedarsagen til den samlede mindreudgift



er lavere udgifter til renter pa kommunens geeld.
Udgiften til eksempelvis kommunens langfristede
geeld er 1,7 mio. kr. lavere end budgetteret.

Pa indtaegtssiden blev de samlede skatteindteegter
2,8 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret.
Arsagen er at indteegterne vedr. grundskyld
blev lavere end forudsat, her er hovedarsagen
nedseettelser af ejendomsvurderinger.

Mindreindteegten pa tilskuds- og udligningsbelgbene
skyldes primeert ekstraordinaert tilskud vedrgrende
flygtninge pa 3,3 mio. kr. samt midtvejregulering af
budget 2016 som betad en indtaegtsreduktion pa
5,1 mio. kr.

Resultat af anlaegsvirksomhed

| 2016 er der gennemfart anlaegsprojekter til en
samlet bruttoudgift pa 136,5 mio. kr. Det korrigerede
budget til bruttoanleegsudgifter udgjorde 185,8 mio.
kr. Af det konstaterede mindreforbrug pa anleeg er
der sagt overfart 56,9 mio. kr.

Anlaegsindtaegterne blev pa 11,9 mio. kr. i forhold
til et korrigeret budgettet pa 26,9 mio. kr. Der er
saledes en mindreindtaegt pa 15,0 mio. kr.

| forhold til det oprindelige budget for 2016 blev der
pa bruttoanleegsudgifterne brugt 10,2 mio. kr. mere
i regnskabet. Her skal arsagen findes i, at der blev
overfart 41,5 mio. kr. fra anleeg i 2015 til anlaeg i
2016.

| forhold til oprindeligt budget er der to udvalg,
Jkonomiudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget,
som har hgjere forbrug pa bruttoudgifterne end
oprindeligt budgetteret.

Den gkonomiske malseetning pa anlsegsomradet
om et skattefinansieret anlaegsniveau pa 80 mio.
kr. er opfyldt, hvilket var indregnet i det oprindelige
budget. De faktisk afholdte skattefinansierede
anlaegsudgifter blev 59,7 mio. kr. Nedenstaende
opgerelse viser de opgjorte skattefinansierede
anlaegsudgifter.

(belgb i 1.000 kr.)

Nettoanleegsudgifter (ekskl. keb og salg) 117.708

- Lanefinansiering 58.494

- Ekstern finansiering -505

Skattefinansieret anlag

Resultat af det skattefinansierede omrade
Det korrigerede budget 2016 opererer med et
underskud pa 16,0 mio. kr. som resultat af det
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skattefinansierede omrade. Heraf udger anleeg
158,9 mio. kr. Regnskabsresultatet for det
skattefinansierede omrade udviser et overskud pa
44,3 mio. kr. Forbedringen pa 60,4 mio. kr skyldes
et mindre forbrug pa drifts (-25,5 mio. kr.), lavere
renteudgifter (-1,6 mio. kr.) og at alle anlaeg ikke
blev gennemfert i 2015 (nettovirkning for anleeg
-34,3 mio. kr.) samt en mindreindtaegt fra skatter og
tilskud/udligning (1,0 mio. kr.).

| det oprindelige budget var indregnet et overskud
pa det skattefinansierede omrade pa 40,7 mio. kr.
Det realiserede overskud er saledes 3,6 mio. kr.
bedre end oprindeligt budgetteret.

Det skattefinansierede omrade udviser et overskud
pa 44,3 mio. kr. Forskellen, pa 3,6 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget, kan overordnet forklares
med nedenstaende forhold:

(belgb i 1.000 kr.)

Mindreudgift, skattefinansieret

driftsvirksomhed AN
Merudgift, anlaeg 14.150
Mindreudgifter pa renter -1.586
Mindreindtaegter pa tilskud/udligning og 3.830
skatter ’

Taksfinansieret drift

Den takstfinansierede drift omfatter renovations-
virksomheden, som i 2016 havde et mindreforbrug
pa 1,0 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Kommentarer til finansieringsoversigten og
resultatopggrelsen

Tilgang af likvide aktiver

Frederikshavn Kommune har i 2016 haft en
laneadgang pa 58,0 mio. kr. Heraf er de 50,0 mio. kr.
optaget som 1an i 2016, mens de resterende 8,0 mio.
kr. overfgres til 2017 til at nedbringe deponering.

Anvendelse af likvide aktiver

Arets resultat medfarte en forggelse af de likvide
aktiver pa 5,4 mio. kr. Herudover blev der foretaget
afdrag pa kommunens langfristede geeld pa 69,0
mio. kr.

Balanceforskydningerne medfgrte en udgift pa
20,4 mio. kr. Foruden enkelte budgetlagte udgifter
og indtegter bestar balanceforskydningerne
hovedsageligt af en raekke balanceposter vedr.
forskydninger mellem regnskabsarene. | 2016 er
der blandt andet en relativt stor forskydning i forhold
til refusionerne, hvor Frederikshavn Kommune ved
udgangen af 2016 har et tiigodehavende hos staten
vedrgrende refusioner pa 6,6 mio. kr., mens der ved



udgangen af 2015 var en geeld til staten vedrgrende
refusioner pa 19,3 mio. kr. Kommunen har altsa
"mistet” 26,0 mio. kr. i likviditet ved at ga fra at have
"lante” penge i kassen til at have et tilgodehavende.

(belgb i 1.000. kr.)

Forskydninger i tilgodehavender til staten 23.113
Forskydninger i kortfristede tilgode- -37.691
havender

Iforskydmnger i langfristede 6.254
tilgodehavender

Forskydninger i aktiver og passiver

. 185
tilhgrende fonds og legater mv.

Forskydninger i kortfristet geeld til staten -488
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt 41.562

Likviditetsforbrug i 2016
| korrigeret budget er der regnet med et forbrug
pa -20,5 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser en
opsparing pa 5,4 mio. kr.

Der var oprindeligt budgetteret med en opsparing il
likvide midler pa 14,8 mio. kr. Opsparingen blev ca.
9,4 mio. kr. mindre idet regnskabet sluttede med en
opsparing pa 5,4 mio. kr., som fremkommer séaledes:

Opsparing 2016 (belgb 1.000 kr.)

i
Afdrag pa lan 68.963
Laneoptagelse (nye lan) -50.000
@vrige balanceforskydninger 20.427

Opsparing -5.414

Likvid beholdning ultimo regnskabsaret

| det korrigerede budget er der regnet med, at
kommunen vil ga ud af regnskabsaret 2016 med
en negativ likvid kassebeholdning pa 56,7 mio. kr.
Resultatet i regnskabet ved udgangen af 2016 blev
en negativ kassebeholdning pa -30,1 mio. kr.

Ved budgetleegningen var forventningen, at
kommunen gik ud af regnskabsaret 2016 med en
negativ likvid kassebeholdning pa -41,7 mio. kr.
Forudseetningerne pa det tidspunkt var, at man
startede regnskabsaret med en beholdning pa -56,5
mio. kr.

2016 startede i stedet med en kassebeholdning pa
-36,3 mio. kr., hvilket betyder at kommunen — med
en opsparing pa 5,4 mio. kr. gik ud af 2016 med en
kassebeholdning pa -30,1 mio. kr.
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HOVEDOVERSIGT (netto)

belgb i 1.000 kr.

Positive tal angiver udgifter
Negative tal angiver indtsegter

DRIFTSVIRKSOMHED
Skattefinansieret
Tveergaende fzelles puljer
@konomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget
Sundhedsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg
Plan- og Miljgudvalget
Skattefinansieret i alt
Takstfinansieret
Tjenestemandspensioner (Jk. udv.)
Renovation (Teknisk udv.)
Takstfinansieret i alt
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT
ANLAGSVIRKSOMHED
Skattefinansieret
@konomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget
Sundhedsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg
Plan- og Miljgudvalget
Skattefinansieret i alt
Takstfinansieret

Renovation

Takstfinansieret i alt

Regnskab
2016

-3.135
433.522
897.020
874.303
335.022
886.506
223.255

59.066
1.601
3.707.159

1.332
-460

872
3.708.031

40.966
27
5.909
1.559
11.696
3.598
54.258
6.537
124.550

ANLAGSVIRKSOMHED | ALT

RENTER
BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse af likvide midler

@vrige balanceforskydninger

Korrigeret
budget 2016

0

450.650
898.249
879.068
335.527
882.137
230.047
57.556
-886
3.732.348

1.638

503

2141
3.734.489

59.169
27
9.439
3.008
13.657
5.875
65.855
1.846
158.876

124.550

12.020

5.414
20.427

BALANCEFORSKYDNINGER | ALT
AFDRAG PA LAN
TOTAL (A+B+C+D+E)
FINANSIERING

Forbrug af likvide midler

Tilskud og udligning

Optagne lan

Skatter
FINANSIERING | ALT
Grundet afrundinger kan der veere forskelle mellem denne og efterfalgende tabeller.

F.

Oprindeligt
budget 2016

26.021
446.525
915.132
864.861
331.226
862.733
208.917

57.839

13.366

3.726.621

1.898

503

2.401
3.729.022

36.798
27
2.708
1.482
11.142
3.795
52.693
1.754
110.399

158.876

13.607

14.412

3.939.404

0
-1.174.104
-50.000
-2.715.300
-3.939.404

Regnskab
2015

0

439.531
836.600
845.183
322.250
896.558
209.359
54.244
14.632
3.618.357

1.420
239

1.659
3.620.016

41.240
0

3.618
1.588
8.071
5.265
38.529
4.946
103.256

110.399

13.607

14.787
4.279

3.991.291

-20.461
-1.173.409
-80.392
-2.717.029
-3.991.291

103.256

2.944

83.030
9.010

3.942.000

0
-1.175.137
-48.765
-2.718.098
-3.942.000

3.880.893

0
-1.137.722
-111.200
-2.631.971
-3.880.893




DRIFTSUDGIFTER - FORDELT PA UDVALG

Frederikshavnh Kommunes driftsbudget og regn-
skab fordelt pa udvalg (netto)

(belgb i 1.000 kr.)

" 5 Over-
:)?E:}L'J\’e (=l EruEiner Forbrug Afvigelse forsel
9 : : 2016 2016 til drift

Negative tal er indtaegt/min-
2017

dreforbrug

Tveergaende feelles puljer -3.135 0 -3.135 0
*@konomiudvalget 434.854 452.288 -17.434 6.352
Arbejdsmarkedsudvalget 897.020 898.249 -1.229 2.956
Socialudvalget 874.303 879.068 -4.765 5.281
Sundhedsudvalget 335.022 335.527 -506 506
Berne- og Ungdomsudvalget 886.506 882.137 4.369 -10.592
Kultur- og Fritidsudvalget 223.255 230.047 -6.792 7.363
Teknisk Udvalg 59.066 57.556 1.510 -901
Plan- og Miljgudvalget 1.601 -886 2.487 -2.487
Samlet resultat 3.708.491 3.733.986 -25.495 8.478

*Inkl. tienestemandspension for forsyningsomradet

Ovenstaende tabel viser fordelingen af budget- og
regnskabstal mellem udvalgene for 2016.

Forbrug viser udvalgets faktisk bogferte driftsudgif-
ter i 2016, og udvalgene har saledes i alt anvendt
3.708,5 mio. kr.

Korrigeret budget viser udvalgets budget korrigeret
med arets bevilingsmeessige aendringer.

Afvigelseskollonnen er saledes udtryk for forskellen
mellem de bogfarte udgifter og det korrigerede bud-
get. Afvigelserne viser, at der er et samlet mindrefor-
brug pa 25,5 mio. kr.

Det fglgende diagram viser den procentvise for-
deling af udvalgenes forholdsmaessige forbrug for
2016.

Pa de efterfglgende sider vil de enkelte fagudvalgs
regnskabstal blive forklaret.

En samlet oversigt over de enkelte udvalgs faktisk
ansggte overfarsler fra 2016 til 2017 fremgar af side
55.
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u @konomiudvalget

= Arbejdsmarkedsudvalget

= Socialudvalget
Sundhedsudvalget

u Borne- og Ungdomsudvalget

u Kultur- og Fritidsudvalget

= Teknisk Udvalg

& Plan- og Miljudvalget

Ovenstaende opgjort ekskl. Tvaergaende feelles puljer



PULJER TIL TVERGAENDE FORMAL

(belgb i 1.000 kr.)
Positive tal er udgift
Negative tal er indtaegt

Korr.
budget
2016

Overforsel
til 2017

Forbrug
2016

Afvigelse
2016

Berigtigelser refusioner - 3135 3135 3135
overfgrselsudgifter

-3.135

Samlet resultat -3.135 0 -3.135

Puljer til tvaergéende formal har til formal at samle
alle uudmentede, tveergaende puljer i én samlet be-
villing til senere fordeling i politiske udvalg.

Regnskabsar 2016 viser en indteegt pa 3,1 mio. kr.
vedrgrende berigtigelser af refusioner af overfar-
selsudgifter. | forbindelse med overfarselssagen
indstilles indteegten overfert til driftsomradet.
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GKONOMIUDVALGET
Jkonomiudvalgets bevilling til drift fordeler sig sa-
ledes mellem samtlige fag- og feellescentre, som

folger.

Driftsudgifter (netto):

Over-
forsel til
2017

Korr.
budget
2016

(belgb i 1.000 kr.)

Positive tal er udgift Forbrug

2016

Afvigelse
2016

Negative tal er indteegt

‘Ij(gr?;;ﬁnaldirektm Mikael 16 16 0 0
Udvikling og Erhverv 25.450 26.406 -956 -1.565
Center for Teknik og Miljg 28.358 26.078 2.280 0
Center for Park og Vej 1.702 1.702 0 0
Direktor Rikke Albrektsen 262 307 -45 -45
Center for Kultur og Fritid 4123 4.120 3 3
Center for Sundhed og Pleje 1.993 1.987 6 -94
g:;&zt:f’r flandicaricd 4.161 4262 -101 -301
gsz;e}:efg;;‘/’gfigh"e% 21949 | 23452 -1.503 -1.037
Ledelsessekretariatet 23.244 26.997 -3.753 -100
Direkter John Kristensen 139 216 =77 =77
Center for @konomi og
Personale

@konomiafdelingen 39.541 46.388 -6.847 -500

HR, Len og Personale 63.153 64.958 -1.805 -799
Ejendomscenteret 65.969 66.668 -699 -1.283
ol Sy = 73466 | 74125 -659 437
Center for Arbejdsmarked 46.146 46.250 -104 -104
Center for Unge 10.610 10.692 -82 -82
Center for Familie 24.572 24.502 69 69
Samlet resultat 434.854 449.126
Bankbegger fra 2015

434.854

452.289 -17.435

Direktionen indstiller, at der overfgres et mindre for-
brug pa 20,6 mio. kr., heraf 9,0 mio. kr. til Barne- og
Ungdomsudvalget, Center for Familie og 5,2 mio. kr.
til Socialudvalget. Mindre forbruget pa 3,1 mio. kr.
under Tveergaende Faelles Puljer indgar i det sam-
lede overfgrselsbelgb.



Direktionens vurdering af Gkonomiudvalgets
regnskab for 2016

Der er udarbejdet en specificeret arsberetning for
hver af @konomiudvalgets centre og afdelinger
samt en sammenfatning med en opsummering af
de gkonomiske resultater. Direktionens vurdering af
regnskabet skal ses som et supplement til det ov-
rige materiale.

Ar 2016 bar preeg af prioritering om budgetoverhol-
delse. Ogsa i 2016 var der i budgettet en budget-
tilpasning pa 1 %. Der er i 2016 lagt meget arbejde i
at sikre en god budgetopfelgning. Dette arbejde har
udmentet sig i to budgetopfelgninger, hvor den se-
neste pr. 31. august 2016 viste et forventet mindre
forbrug pa 11,9 mio. kr.

Det endelige resultat for 2016 blev et mindre forbrug
pa 17,4 mio. kr. Arets resultat har pavist, at centrene
har budgetoverholdt driftsomradet i forhold til nye
vilkar og budgetforudsaetninger. Omraderne for for-
sikring og energi udger heraf et mindre forbrug pa
4,7 mio. kr. samt mindreudgifter til valg pa 2,1 mio.
kr.

Regnskabet viser, at den gkonomiske styring af
drifts- og anlaegsbevillingerne fra 2014 og 2015 er
fortsat i 2016 trods akkumulerede effektiviserings-
krav og besparelser, og at det store fokus pa at opna
de budgetterede besparelser har givet resultater.

Anleegsomradet har et korrigeret budget pa 59,2
mio. kr. Regnskab 2016 viser et forbrug pa 41,0 mio.
kr. Dermed kan opggres et mindre forbrug pa 18,2
mio. kr.

Driftsbudget

Den veesentligste del af Jkonomiudvalgets budget
er afsat til administration og drift af fag- og feelles-
centre. Jkonomiudvalgets drift er delt mellem samt-
lige fag- og feellescentre, som fglger jf. korte beskri-
velser af arsberetningerne.

Udvikling og Erhverv

Uadvikling og Erhverv

Udvikling og Erhverv fungerer som beredskab for Di-
rektionen og beskaeftiger sig primaert med projekter
relateret til lokalsamfundsudvikling med et seerligt
fokus pa Frederikshavn Kommunes fire vaekstspor.
Byradets udviklingsstrategi "Muligheder for vaekst —
muligheder for mennesker” har vaeret en markant
rettesnor for de indsatser, som afdelingen har ud-
fort. Omdrejningspunktet i udviklingsstrategien er at
sikre, at lokalsamfundet i fremtiden har tilstraekkelig
kompetent arbejdskraft. Med afsaet i dette har star-
stedelen af afdelingens aktiviteter veeret rettet mod
indsatsomraderne ” synlighed, arbejdskraft, uddan-
nelse og byudvikling”.

Herudover rummer budgetomradet Distriktsudval-
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get, som stetter og finansierer projekter til at sikre
en positiv udvikling i landdistrikterne. Distriktsudval-
get laegger seerlig veegt pa, at projekterne er baret
af ildsjeele og frivillige i lokalomraderne. Budgettet
for Distriktsudvalget er fra 2017 flyttet til Center for
Teknik og Miljg.

Energibyen

Der er pa forskellig vis arbejdet med realisering af
energibyens strategiplans indsatsomrader. Med
hensyn til tiltreekning af virksomheder og udvikling
af eksisterende virksomheder, samt udvikling af sy-
nergi mellem disse har Energibyen:

* Identificeret en stgrre energikoncern, som er
klar som investor og projektudvikler til etablering
af et starre biogasanlaeg i Frederikshavn Kom-
mune. Der forventes en investering pa mindst
200 mio. kr.

* Det kommende flydende naturgas (LNG)-anlaeg
pa Frederikshavn Havn har potentiale for le-
vering af overskudsvarme til Forsyningen. Der
arbejdes samtidig pa, at kunne tilbyde flydende
biogas (LBG). Energibyen har faet tilknyttet en
potentiel biogasleverandgr til dette projekt.

» Etablering af samarbejde med en koncern, der
arbejder med fjernvarmelgsninger, hvori der
indgar en lokal virksomhed. Energibyen har en
fortigbende facilliterende rolle med kontakten til
de relevante lokale forsyningsselskaber og den
lokale virksomhed samt eksportnetveerk inden
for fiernvarme for at understgtte processen.

Brandingen af Energibyen har i 2016 fyldt lokalt, na-
tionalt og internationalt med blandt andet en raekke
oplysningsmader lokalt, flere tv indslag samt oplaeg
pa en raekke nationale og internationale konferen-
cer. Energibyen modtog Svend Auken prisen i 2016.
(tidligere modtagere er COOP, WWF og Grundfos).

State of Green har nyligt udpeget Energibyen, som
et af de fa seerligt udvalgte besggssteder i Danmark
for udenlandske delegationer uden for Kebenhavn.
State of Green gnsker at indlede et samarbejde med
Energibyen med fokus pa at styrke eksporten inden
for energilgsninger til gavn for lokale virksomheder.

Center for Park og Vej

Center for Park og Vej har i 2016 fortsat det stabile
fokus pa at digitalisere driftsopgaver og optimere
projektplanleegningen i hele organisationen. | 2016
er anvendelsen af EcoFleet som fladestyringsred-
skab blevet godt integreret til alle karetgjer i Park
og Vej, ligesom der er taget digital opgavestyring i
brug i driften. Digital opgavestyring sikrer, at medar-
bejderne altid er bevidst omkring antallet af mindre
retableringsopgaver og kan danne sig et overblik
over opgavernes placering ved hjaelp af GIS kort pa
deres tablet. Dette forbedrer logistikken og hastig-



heden i ekspeditionen af opgaverne i marken. Di-
gitale vandstandsloggere blev implementeret, sale-
des at vandstanden i vandigbene kan fglges digitalt
og meget ngje dagnet rundt. Dette understgtter den
store anleegs- og driftsindsats pa netop klimasikring
i hele kommunen. Anlaegsprojektet med diger i El-
ling og ekstrabevillinger til driften af vandlgbsomra-
det har betydet, at klimaopgaverne har vaeret meget
vaesentlige elementer i Park og Vejs arbejdsindsats
i 2016.

Center for Teknik og Milje

Centret varetager en raekke myndigheds- og bor-
gerrelaterede og administrative opgaver i relation til
teknik- og miljgomradet. Der udfgres opgaver som
byggesagsbehandling, lokalplanlaegning, landzone-
tilladelser, udstykninger, strategiske miljgvurdering,
miljggodkendelse og miljgtilsyn, kollektiv trafik, taxi-
karsel, tilsyn med boligorganisationernes bygninger,
digitale kortdata, ajourfering og udlevering af arkiv-
materiale, ajourfaring af ejendoms stamregister og
bygnings- og boligregister, tildelig og eendringer af
vejnavne og adresser, sagsbehandling og tilsyn
med kommunens vand- og naturressourcer, arran-
gementstilladelser, parkeringskontrol, gaderegulativ
gravetilladelser samt trafiksikkerhed.

| 2016 blev der gennemfart 5 realiseringsprojekter,
der deekker over 9 vandlgbsindsatser efter vandplan
1.

Center for Teknik og Miljg indhenter tilsagn fra Na-
tur- og Erhvervsstyrelsen om tilskud til gennemfg-
relse af forundersggelser og realisering. Med bag-
grund i de meddelte tilsagn gennemfares forun-
dersagelser/realisering. Kommunen betaler i forste
omgang udgifterne hertil, men efter afslutning af un-
dersagelserne/realiseringerne sgges om udbetaling
af de meddelte tilsagn. Forundersggelserne/realise-
ringerne er pa den made fuldt finansieret. Finansie-
ringen har givet mulighed for projektansaettelser.

Center for Sundhed og Pleje, Center for Han-
dicap og Psykiatri samt Center for Social- og
Sundhedsmyndighed

Ud over de traditionelle administrative opgaver, der
er tilknyttet social- og sundhedsomradet, varetages
ogsa opgaver i forhold til den enkelte borger. De pri-
maere opgaver bestar her af radgivning, vejledning
m.m. omkring borgerens rettigheder og pligter i for-
hold til de aktuelle lovomrader. Herudover afholder
det administrative omrade udgifter, som haenger di-
rekte sammen med de sociale udgifter. Det drejer
sig f.eks. om udgifter til lzegeerklaeringer til brug i
sociale sager samt bistand fra f.eks. tolke og laege-
konsulenter. Ligeledes afholdes udgifter til diverse
tilsyn pa det sociale omrade.

Endvidere afholdes der pa omradet ogsa udgifter il
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Klagerad, ZAldrerad og Handicaprad.

Ledelsessekretariatet

Ledelsessekretariatet tager sig af sekretariatsopga-
ver, der knytter sig til byrad, @konomiudvalg, sta-
ende udvalg, rad og naevn, Borgmester, Kommunal-
direktgr, direktgrer og Direktion.

Ledelsessekretariatet er koordinator og redakter pa
hjemmeside og er med i drift gruppen for den nye
samarbejdsportal (ESDH, intranet og dagsordens-
system). Ledelsessekretariatet radgiver med juri-
diske spgrgsmal indenfor bl.a. forvaltnings-, kom-
munal- og offentlighedsloven, og holder en reekke
interne kurser for administrationen.

Ledelsessekretariatet star for afholdelse af valg,
veertsskab, internationalt samarbejde og arrange-
menter hvor Frederikshavn Kommune gnsker at
profilere sig, bl.a. i forbindelse med Tordenskjolds-
dage, Skagen Ambassadgrer, besgg i Bremerhaven
og besag af Larvik Kommune.

Kontoomradet "Kommunalbestyrelsen” deekker over
udbetaling af vederlag til byradets medlemmer, ud-
gifter til rad og naevn, midler til afholdelse af valg,
venskabsbysamarbejder og sponsorater til elite-
idreet mm.

Direktionen bestar af 4 direktgrer. Under @konomi-
udvalget er der 16 centre som refererer til Direktio-
nen.

Kommunaldirektgren har ansvaret for Udvikling og
Erhverv, Center for Park og Vej samt Center for Tek-
nik og Milja.

Bgrne- og Kulturdirektaren har ansvaret for Center
for Familie, Center for Arbejdsmarked, Center for
Bgrn og Skole, Center for Ungdomsskole, klubber
og SSP samt Center for Unge. Center for Unge er
organisatorisk fort sammen med Center for Arbejds-
marked pr. 1. oktober 2016.

Social- og Sundhedsdirektgren har ansvaret for
Center for Kultur og Fritid, Center for Sundhed og
Pleje, Ledelsessekretariatet, Center for Handicap
og Psykiatri samt Center for Social- og Sundheds-
myndighed.

Jkonomidirektgr har ansvaret for Center for @ko-
nomi og Personale, Ejendomscentret samt IT, Digi-
talisering og Velfaerdsteknologi.

Center for Kultur og Fritid

Bgrn og Unge administrationen understatter fra 1.
oktober 2016 Center for Bgrn og Skole og Center
for Ungdomsskole, Klubber og SSP. Afdelingen hed
tidligere BK administrationen og understgttede da



tillige Center for Kultur og Fritid.

Teamets opgaver er at servicere udvalg, direktar og
centerchefer samt i forskellige sammenhaenge ogsa
de decentrale ledere og medarbejdere ude i centre-
ne bade med drifts- og udviklingsopgaver.

IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi
Faellescentret varetager IT drift og IT support opga-
ver for hele kommunen, inkl. undervisningsomradet.
Derudover varetager centret en raekke tvaergaende
projektopgaver i forhold til digitalisering og velfeerds-
teknologi, herunder digitaliseringsopgaver pa social
og sundhedsomradet.

Centret skal vaere med til at sikre, at Frederikshavn
Kommune far veerdi ved hjeelp af digitaliserings- og
velfaerdsteknologi i form af besparelser, bedre ar-
bejdsforhold og god service for borgerne, selvhjul-
penhed m.v. Herunder skal centret vaere med til at
sikre, at de af byradet besluttede besparelser ved
hjeelp af digitalisering og velfeerdsteknologi nas.

Centeret var i 2016 igennem et udbud af administra-
tive systemer pa skole og dagtilbudsomradet. Hidtil
har dette omrade veeret daekket af 2 leverandgrer,
men fra 2017 er der nu en faelles leverandgr. Den
nye feelles leverander er bl.a. leverander af den Igs-
ning der ligger bag check ind/check ud i daginstitu-
tioner og pladsanvisningssystemet.

I 2016 har centeret faet revideret og godkendt in-
formationssikkerhedspolitik og regler, endvidere sat
gang i en raekke handlinger der gger sikkerheden
i forlaengelse heraf. | 2017 er centeret gaet i gang
med en kampagne for at gge den enkelte medar-
bejders viden om informationssikkerhed. Opgaven
fortsaetter ind i 2018 og derefter, da den nye EU per-
sondataforordning treeder i kraft i maj 2018.

Pa social- og sundhedsomradet er der et forbere-
dende arbejde i gang med at indfagre et nationalt
projekt om bedre dokumentation med borgeren i
centrum — kaldet feellessprog 3 pa det nationale ni-
veau.

I 2015 kortlagde centeret kommunens ngdkald og
arbejdet med fremtidige behov for ngdkald, nggle-
systemer og lignende. | 2016 har centeret veeret i
gang med at opdatere disse. Denne opgave teenkes
viderefert i 2017.

| efteraret 2016 er igangsat et projekt omkring kom-
munikationsteknologi pa Saeby Aldrecenter i form
af ca. 80 skeerme som bruges af medarbejdere,
borgere og pargrende. | 2016 har skeermene veeret
med til at gge arbejdsgleeden hos medarbejderne
og reducere ressourcetraekket. | 2017 introduceres
borgere/pargrende til Iasningen med en forventning
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om gget dialog mellem borgere og parerende.

I 2016 har centeret indfert minibaerbare pa den
kommunale del af fritvalgsomradet. Malet er bl.a. at
reducere spildtid og ggre dokumentationen bedre.
Det gar godt og centeret er derfor nu i gang med
at indfare minibaerbare pa hele det kommunale frit-
valgsomrade.

I 2016 har centeret arbejdet med at indfere TeleCare
Nord for "hjerteborgere”, ligeledes et projekt faelles
for regionen, alle de nordjyske kommuner og laeger.
Her varetager Frederikshavn Kommune IT suppor-
ten i projektet pa vegne af alle 11 nordjyske kom-
muner.

Centeret indgar ligeledes i et nationalt projekt om
udbredelse af telemedicin, hvor det nationale projekt
lzegger sig meget af TeleCare Nord KOL projektet.

Pa skoleomradet har der i starten af 2016 veeret
fokus pa opbygning af infrastruktur til indfgrelse af
MinUddannelse. Det betyder, af alle elever og an-
satte pa skolerne nu er oprettet pa henholdsvis Of-
fice 365 og Google Apps for Education. Endvidere
er alle ansatte oprettet med en administrativ *.fre-
derikshavn.dk mail der giver adgang til sikker mail,
samt adgang til samarbejdsportalen.

Henover sommerferien er der indkgbt og klargjort
1250 baerbare PC’er til understgttelse af 1:1 i 4 til
6 klasse, og de er udleveret i starten af august ma-
ned. Endvidere er der i december indkgbt og leve-
ret yderligere 550 baerbare PC’er til nuvaerende 3.
klasse elever for at understgtte 1:1 og frigive ekstra
PC’er til udskolinger, der er lettere presset af BYOD
konceptet.

Sidelgbende med indkab af PC’ere er der foretaget
en kraftig udbygning at det tradlgse netvaerk pa sko-
lerne, séledes at lokale switche er udskiftet til nyeste
model (Gbit) og antallet af tradlgse accesspunkter
er nu oppe pa 650 stk.

Endelig har centeret arbejdet pa en raekke infra-
struktur og IT arkitektur projekter, der udger funda-
mentet for mange af de gvrige opgaver og projekter
centret lgser.

Ejendomscenteret

Strategi og Arealudvikling

Strategi- og Arealudvikling har ansvaret for strate-
gisk udnyttelse af kommunens bygningsarealer. Ved
siden af denne opgave varetages kommunikations-
og gkonomistyringsopgaver for hele Ejendomscen-
teret. Afdelingen har ansvaret for leje, kagb og salg
vedrgrende kommunens ejendomme og en grafik-
afdeling, der betjener alle centrene i Frederikshavn
Kommune.



En vaesentlig opgave for Strategi- og Arealudvikling
er at sikre, at kommunen hele tiden har de rigtige
ejendomme til at Igse de fremtidige behov.

Bygherre og Anleeg

Bygherre og Anlaeg skal sikre, at kommunen har de
rigtige ejendomme til at lgse de kommunale opga-
ver, som andrer sig over tid.

Bygherre og Anlaeg er tovholder, nar der skal fore-
tages planlagt vedligehold, renovering, nedrivning,
om- eller nybygning. Bygherre og Anlaeg serger for
al myndighedsbehandling, samarbejde med hand-
vaerkere og andre opgaver i forbindelse med byg-
geriet.

En seerlig opgave i Bygherre og Anlaeg er at fore-
tage energirenoveringer og energioptimering pa
kommunens bygninger, s& udgifterne til el, vand og
varme mv. bliver sa lave som muligt.

Drift og Service

Drift og Service er ansvarlig for rengaringsopgaver,
Teknisk Service, herunder almindelig vedligehold
samt Igsning af akutte byggetekniske og vedligehol-
delsesmaessige opgaver samt daglig drift af kom-
munens bygninger.

De sidste bygninger i fase 2 er indarbejdet i porte-
folien i 2016. Der er arbejdet med implementering af
et feelles datagrundlag for hele Ejendomscenteret.

Kantiner

Kantinernes drift omfatter kantinerne pa Seaeby og
Frederikshavn Radhuse. Formalet med kantinerne
er at gge sundhed, trivsel og de sociale relationer
for de ansatte.

Kantinen pa Frederikshavn Radhus er gennem til-
pasning af sortiment og omkostninger i en fortsat
positiv udvikling. Omsaetningen daekker den fulde
omkostning til rvarer og en vaesentlig del af lsnom-
kostningen. Salgsindtaegterne er stadig stigende.

Kantinen pa Saeby Radhus har sveere vilkar med et
faldende kundegrundlag uden mulighed for tilpas-
ning af bemandingen.

Beredskab og logistik
Beredskabets samlede opgaver er overgaet til Nord-
jyllands Beredskab (NOBR) pr. 1. januar 2016.

Nordjyllands Beredskab varetager fglgende opga-

ver:

* Brand- og redningsberedskabet

*  Brandskole (branduddannelse m.v.)

* Vagtcentral (alarmer, ngdkald, vagttelefon, be-
redskabsplanleegning m.v.)
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» Serviceopgaver (Hjselpemiddeldepot, post og
bud, vagttjeneste m.v.)
*  Administrative opgaver (fladestyring m.v.).

Der evalueres pa samarbejdet i foraret 2017, hvor
det skal drgftes om kontrakten skal viderefgres efter
1. januar 2018.

Energiudgifter

Omradet betaler alle udgifter vedrgrende energi i
kommunes bygninger. | de kommunale bygninger,
hvor energibudgettet er overdraget til Ejendoms-
centeret, far brugerne en del af besparelsen ved at
reducere pa energiforbruget. Incitamentsmodellen
gar ganske simpelt ud pa, at brugeren som ’lejer”
i kommunens bygning far halvdelen at mindre for-
bruget udbetalt, som energireduktionen genererer.
Er energiforbruget derimod hgjere end budgettet,
skal brugeren betale 75 % af merforbruget af eget
budget.

Forbruget regnes i forhold til et normalar og der sker
en graddag-regulering, sa brugerne ikke pavirkes af
hvor varmt eller koldt der er i det enkelte ar.

Center for @konomi og Personale
@konomiafdelingen

Jkonomiafdelingen bestar af 4 afdelinger: Plan og
Analyse, Finans, Udvalgsservice 1 og Udvalgsser-
vice 2. Desuden er der til dkonomiafdelingen knyttet
Team Udbud og Indkgb, gkonomisk tilsyn med stgt-
tet boligbyggeri samt administration af kommunens
forsikringer.

Ligesom den resterende organisation i Frederiks-
havn Kommune er gkonomiafdelingen ogsa blevet
reduceret gennem flere ar. Jkonomiafdelingen har
prioriteret at lade den naturlige omsaetning i med-
arbejderstaben klare de reduktionskrav, som afde-
lingen er blevet palagt. Det er da ogsa lykkedes at
gennemfare tilpasningerne uden at skulle afskedige
medarbejdere. | det forgangne ar har der veeret fo-
kus pa udvikle den eksisterende medarbejderstab
samt at anseette nye medarbejdere til at supplere
disse.

En hovedopgave for gkonomiafdelingen er at un-
derstgtte det administrative og politiske system med
gkonomiske styringsdata, som kan muliggere for
kommunens beslutningstagere at styre den store og
komplekse organisation, som Frederikshavn Kom-
mune er. Lgsning af denne opgave er styrende for
hvorledes det ovenstaende arbejde med at struktu-
rere opgavelgsningen og medarbejderrekruttering
er blevet Igst.

| 2016 er der blevet arbejdet med implementere nye
IT-veerktgjer. 1 2015 var kommunen i udbud med
gkonomisystem, lgnsystem, vagtplanssystem, E-



handelssystem og debitorsystem. De systemer er
blevet implementeret og taget i brug i 2016. Det har
veeret en stor opgave, som har brugt mange res-
sourcer. Det kan konstateres, at opgaven er lyk-
kedes, og at gkonomiafdelingen — og kommunen
- nu har velfungerende IT-veerktgjer. Fx er det nye
E-handelssystem meget mere brugervenligt end
det tidligere system, hvilket kan ses pa antallet af
brugere og antallet af handler som gennemfgres i
systemet. Konverteringen af det gamle debitorsy-
stem til et nyt OPUS Debitor system er ogsa gen-
nemfgrt med succes. | forhold til implementering af
alle systemer er der blevet leveret en stor og faglig
kompetent indsats af alle gkonomiafdelingens med-
arbejdere.

Ogsa i 2016 har der veeret fokus pa trivsel i dkono-
miafdelingen. Et godt arbejdsmiljg og medarbejdere
der trives med at ga pa arbejde er en vigtig brik i for-
hold til at kunne lgse arbejdsopgaverne med et godt
resultat. Dertil kommer det etiske og menneskelige
aspekt i forhold til alle de timer, som vi tilbringer pa
arbejdspladsen. @konomiafdelingen har etableret
en "trivselsgruppe”, som gennemfgrer en reekke ar-
rangementer for alle afdelingens medarbejdere med
bade et fagligt og socialt indhold.

HR Lon & Personale

Som en del af kommunens koncernudbud blev im-
plementeringen af KMD Opus Vagtplan startet op
primo 2016. Store udfordringer i forhold til imple-
menteringen har bevirket et ekstraordinaert ressour-
cetreek i afdelingens lgnteam og ledelse. Implemen-
teringen af andre delsystemer i forhold til Iandelen
er som fglge heraf blevet sat pa standby, indtil vagt-
plansystemet karer som forventet. Omrader, som er
omfattet af arbejdstidsaftalerne for de kommunale
degnomrader har fyldt meget opgavemeessigt i in-
deveaerende ar. Det forventes ogsa i 2017 at have
stor bevagenhed i organisationen. Fokusomraderne
for 2016, som bl.a. var trivselsundersggelsen pa det
bzeredygtige barneomrade er gennemfart.

Fokus pa og udvikling af kommunens sygefraveers-
handtering har der veeret arbejdet med. Herunder
forberedelse af et fors@gsprojekt med inddragelse af
CABI - er blevet igangsat. Processen/fokus i forhold
til sygefravaershandtering fortseetter i 2017. Sygefra-
veer indgar endvidere, som en del af MED-Hoved-
udvalgets indsatsomrader i 2017. Farste runde af
ledelsesevalueringen er naesten faerdig. En proces,
som opleves positivt af de centre, som har gennem-
fort evalueringen. Centrene arbejder herefter videre
med de resultater/opmaerksomhedspunkter man er
naet frem til. Evaluering af kommunens MED-aftale
har en arbejdsgruppe, nedsat af MED-Hovedudval-
get, arbejdet med i 2016 og ferste del af 2017. Det
forventes, at parterne opnar enighed medio 2017
om en ny Med-Aftale for Frederikshavn Kommune.
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Der er ydet vejledning og procesbistand i forhold til
det generelle arbejdsmiljgarbejde i organisationen
herunder procesbistand i forhold til Arbejdstilsynets
beswg. Derudover er der brugt ressourcer pa mange
andre HR og arbejdsmiljg opgaver for at understotte
den samlede organisation.

Center for Arbejdsmarked

Ud over de administrative opgaver der er tilknyttet
Center for Arbejdsmarked, varetages ogsa opgaver
i forhold til den enkelte borger. De primaere opgaver
bestar her af radgivning, vejledning m.m. omkring
borgerens rettigheder og pligter i forhold til de aktu-
elle lovomrader.

Herudover belastes centrets administrative omrade
af udgifter som heenger direkte sammen med de
sociale udgifter. Det drejer sig f.eks. om udagifter til
leegeerklaeringer til brug i sociale sager samt bistand
fra f.eks. tolke og laegekonsulenter. Desuden er der
en raekke projekter konteret pa omradet.

Center for Unge

Center for Unge bestar af centerchef, afdelingsle-
dere, faglige koordinatorer, socialradgivere samt
administrativt personale. Medarbejderne arbejder
inden for beskeaeftigelsesomradet, psykiatri- og han-
dicapomradet (midlertidige botilbud samt misbrugs-
behandling) samt uddannelsesomradet (STU, UU
Frederikshavn, Produktionsskole og EGU).

Der er i 2016 opsat en raekke kriterier for budge-
toverholdelse, hvor der — ligesom i genopretnings-
planen fra medio 2015 — er taenkt i absolut topsty-
ring, generel tilbageholdenhed og alternative Igsnin-
ger inden for rammen.

Personalesiden i Center for Unge har vaeret hardt
ramt af fravaer. Det har betydet, at sagsbehandlings-
tiden har veeret forlaenget, hvilket kan indebeere, at
der er iveerksat feerre foranstaltninger, end der reelt
har veeret behov for.

Resultatet er saledes et billede pa den stramme
budgetoverholdelse og et omrade preeget af hgijt
fraveer.

For at imgdega udgifter i forbindelse med afgaet
centerchef har der veeret tilbageholdt genansaettel-
se og der har veeret vakante stillinger. Nar disse stil-
linger igen bliver besat, er der forventeligt balance
mellem budget og forbrug.

Center for Familie

Familieradgivningen i Baeredygtigt BgrneOmrade
(BBO) bestar af centerchef, distriktsledere, funkti-
onsledere, socialradgivere/-formidlere samt gvrigt
administrativt personale. Medarbejderne arbejder
inden for bgrne- og ungeomradet, primeert med Ser-



vicelovens paragraffer, hvor der ydes rad og vejled-
ning til familier. Yderligere foretages undersggelser
og udarbejdes forslag til foranstaltninger, udfeerdi-
ges bevillinger til kompenserende ydelser til familier
med bgrn og handicap. Alle medarbejdere indgar i
et samarbejde med dagtilbud og skoler.

Der er besluttet en struktur, der styrker det gverste
ledelseslag for at sikre det strategiske ledelsesfokus
pa budgetoverholdelse og udvikling af de borger-
rettede ydelser. Samtidigt laegges der op til at tyde-
liggere personaleledelsen i forhold til den enkelte
medarbejder. For at sikre ensartet borgerbetjening
uafheengigt af borgernes tilknytning til det enkelte
BBO fastholdes den tvaerfaglige koordination i BBO.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Driftsudgifter (netto):

(belgb i 1.000 kr.)
Positive tal er udgift

Over-
forsel til
2017

Negative tal er indteegt

Integration 24.705 33.872 -9.167
Fortidspensioner 314.452 309.205 5.247
Ressourceforlab/jobafklaring 42.716 42.062 654
Sygedagpenge 88.021 92.201 -4.180
Kontanthjeelp/uddannelsehjaelp 128.623 105.026 23.597
kontantydelse 111 1.143 -1.032
Revalidering 8.857 15.355 -6.498
Fleksjob/ledighedsydelse 107.598 108.044 -446

Jobtreening service/job 2.748 4.100 -1.352 2.403
Seniorjob 11.593 10.500 1.093

Beskyttet beskeeftigelse 3.013 2.800 213 553
Drift. midl. Arb .ydelse 73 800 -727
Beskeeftigelsesordning m.v. 25.858 24.268 1.590

Jobrotation 1.277 2.880 -1.603
Arbejdsmarkedsydd/driftsudd. 2.707 3.885 --1.178

Forsikrede ledige 134.667 140.290 -5.623

Samlet resultat 897.019 896.431

Bankbager

897.019

898.248

Direktionens vurdering af Arbejdsmarkedsud-
valgets regnskab for 2016

Center for @konomi og Personale har i samarbejde
med Center for Arbejdsmarked udarbejdet en speci-
ficeret arsberetning for hvert af Arbejdsmarkedsud-
valgets 14 omrader, samt en sammenfatning, med
en opsummering af de gkonomiske resultater. Di-
rektegrens vurdering af regnskabet skal ses som et
supplement til det gvrige materiale.

Samlet er der et merforbrug pa 0,6 mio. kr. hvilket
er et positivt resultat, som er opnaet via et godt
sammenspil mellem Gkonomicentret og Center for
Arbejdsmarked, herunder systematisk styring af ud-
giftssiden og malretning af centrets indsatser.

Anvendelsen af 6 mio. kr. puljen har pa positiv vis
medvirket til, at sikre kvalificeret arbejdskraft til virk-
somhederne og givet kompetencelgft for ledige.



Sidste prognose vedrgrende beskaeftigelsestilskud-
det viser, at Frederikshavn Kommune vil blive tildelt
yderligere 1,6 mio. kr. hvorfor arets resultat reelt ud-
ger et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Den endelige afregning af beskaeftigelsestilskuddet
for 2016 finder dog farst sted medio 2017.

Integrationsomradet

Kommunen har ansvaret for at tilbyde et integrati-
onsprogram til de udleendinge, der er omfattet af in-
tegrationsloven, og som er fyldt 18 ar pa tidspunktet
for kommunens overtagelse af ansvaret for udlaen-
dingen.

Et integrationsprogram kan hgijst vare 3 ar. Et fuldt
program indeholder danskuddannelse samt aktive
tilbud. Omfanget og indholdet af integrationspro-
grammets enkelte elementer fastlaegges i en inte-
grationskontrakt, som indgas mellem udlaendingen
og kommunen. Integrationsprogrammet finansieres
af 50 % refusion (op til kommunens radighedsbelgb)
og resultattilskud fra staten.

Fortidspensioner

Fartidspension kan tilkendes, hvis borgerens ar-
bejdsevne i forhold til et hvert erhverv er nedsat i et
sadant omfang, at den pageeldende ikke vil veere i
stand til at forsgrge sig selv ved et indteegtsgivende
arbejde, herunder i et fleksjob.

Fartidspension kan som hovedregel farst tilkendes
efter at borgeren har deltaget i et individuelt tilret-
telagt ressourceforlgb. Et ressourceforlgb bygger
pa en rehabiliteringsplan, som er udarbejdet i sam-
arbejde med den enkelte borger, borgerens sagsbe-
handler og kommunens rehabiliteringsteam.

Hvis alle relevante muligheder for at forbedre ar-
bejdsevnen har vaeret afpregvet i praksis, og der
foreligger dokumentation for, at arbejdsevnen ikke
kan forbedres, kan der tilkendes fgrtidspension. Alle
relevante aktiverings-, revaliderings- og behand-
lingsmeessige samt @vrige foranstaltninger skal
veere afprgvet.

Det er muligt at arbejde i et vist omfang samtidig
med at man modtager fgrtidspension. Hvis pensio-
nisten @nsker at afprgve arbejdsmarkedet med fx et
fleksjob, s& kan fertidspensionen geres hvilende.

Regnskab 2014 2.879
Regnskab 2015 2.783
Regnskab 2016 2.740
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Ressourceforlgb

Borgere der er i risiko for at f4 tilkendt fertidspen-
sion, skal have en helhedsorienteret og sammen-
haengende indsats i form af deltagelse i et individu-
elt tilrettelagt ressourceforlgb. Ressourceforlabene
vil ofte besta af en kombination af beskaeftigelsestil-
bud, sociale tilbud og sundhedsmaessige tilbud.

Forlgbene kan vare fra et til fem ar og skal i form,
indhold og varighed tilpasses den enkeltes mal og
behov, med henblik pa at gge arbejdsevnen og brin-
ge borgeren i beskeeftigelse.

Ressourceforlgbene har dermed til opgave at afprg-
ve og @ge borgerens restarbejdsevne og fa etab-
leret kontakt til arbejdsmarkedet fx ved at ansaette
borgerne i fleksjob.

Jobafklaringsforlgb

Borgere der ikke kan fa forleenget sygedagpengene
efter de eksisterende forleengelselsesmuligheder, vil
ved fortsat uarbejdsdygtighed pa grund af sygdom
kunne tilbydes jobafklaringsforlgb. Revurdering af
alle sygedagpengesager sker efter 5 maneders syg-
dom.

Jobafklaringsforlgb er korte forlgb. Et jobafklarings-
forlgb skal som udgangspunkt veere sa kort som
muligt og maksimalt op til 2 &r ad gangen med mu-
lighed for op til 2 jobafklaringsforlab.

Ydelsen i jobafklaringsforlab svarer til kontant-
hjeelpssatsen og for borgere, der fortsat har en
arbejdsgiver og overgar til jobafklaringsforlgb, vil
refusion til arbejdsgiveren svare til ydelsen pa job-
afklaring, sé leenge ansaettelsesforholdet fortsaetter.

Sygedagpenge
Udgifterne til sygedagpenge er finansieringsmaes-
sigt, opdelt i fire perioder.

Borgere, der er uarbejdsdygtige pa grund af egen
sygdom, kan fa sygedagpenge, hvis de har en til-
straekkelig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er en betingelse for sygedagpenge fra kommu-

nen, at borgeren har veeret tilknyttet arbejdsmarke-

det uafbrudt i den seneste 26 uger for sygefraveeret

og i denne periode har arbejdet mindst 240 timer,

eller

* borgeren ville vaere berettiget til arbejdslgs-
hedsdagpenge, en ydelse, der treeder i stedet
herfor, eller til

* midlertidig arbejdsmarkedsydelse, hvis
uarbejdsdygtigheden var indtradt

* borgeren har afsluttet en uddannelse pa mindst
18 maneder inden for den seneste maned

* borgeren er elev i lgnnet praktik

* borgeren er ansat i fleksjob

ikke



Borgeren kan som udgangspunkt fa sygedagpenge
i 22 uger inden for 9 maneder. Hvis borgeren fortsat
er uarbejdsdygtig, vil kommunen revurdere borge-
rens situation og tage stilling til, om sygedagpen-
gene kan forleenges.

Hvis perioden med sygedagpenge ikke kan forlaen-
ges, har borgeren ret til et jobafklaringsforlab.

Aktivitetsniveauet for sygedagpenge opgjort i hel-
arspersoner:

Regnskab 2016

974

Kontanthjalp/uddannelseshjalp
Borgere, der ikke kan forsgrge sig selv og sin fami-
lie, kan sgge om kontanthjeelp.

Hvis borgeren er under 30 ar og ikke har en kompe-
tencegivende uddannelse, kan borgeren eventuelt
veere berettiget til uddannelseshjeelp.

Hvis en borger har en zegtefeelle/samlever, der kan
forsgrge vedkommende eller borgeren/eegtefaellen/
samleveren har formue, som borgeren kan leve af,
kan borgeren dog ikke modtage kontanthjselp og ud-
dannelseshjeelp.

Det er en betingelse for at fa kontanthjeelp og ud-

dannelseshjeelp:

» atborgeren har veeret ude for en social begiven-
hed, fx sygdom, arbejdslashed eller samlivsop-
har

» at den sociale begivenhed har medfert, at bor-
geren ikke kan forsgrge sig selv og sin familie

+ at behovet for forsgrgelse ikke kan deekkes af
andre vydelser, fx arbejdslgshedsdagpenge,
pension m.v.

« at borgeren og en eventuel segtefeelle/samlever
star til radighed for arbejdsmarkedet

Samlet set er der fglgende udvikling i antal helars-
personer der modtager den ene eller anden form for
forsgrgelse.

Passiv hjzlp

Regnskab 2014 1.450
Regnskab 2015 1.365
Regnskab 2016 1.369

Revalidering

Revalidering iveerkseettes af to arsager. Primeert for
at sikre borgernes fastholdelse af deres anseettel-
sesforhold, sekundeert iveerkseettes revalidering for
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at sikre sa hurtig tilbagevenden til det ordinaere ar-
bejdsmarked som muligt.

For at kunne fa revalidering er det en forudsaetning,
at borgeren har begraensninger i arbejdsevnen, og
at der ikke er andre tilbud, som kan hjeelpe borgeren
med at fastholde eller at fa tilknytning til arbejdsmar-
kedet.

Mulighederne undersgges ved arbejdspladsindret-
ning, arbejdspravning, arbejdsoptraening (virksom-
hedsrevalidering), uddannelse, mv.

Under forrevalidering udgeres forsgrgelsen m.m. af
den bestaende ydelse, for eksempel kontanthjaelp
eller sygedagpenge. Nar det erhvervsmaessige
sigte er afklaret igangsaettes en revalidering efter
seerlig jobplan, og her udggres forsgrgelsen af re-
valideringsydelse.

Udvikling i antal personer pa revalidering omregnet
til helarspersoner.

Helarspersoner pa revalidering

Regnskab 2014

Regnskab 2015

Regnskab 2016

Lantilskud til ledighedsydelse og fleksjob
Lgntilskud til borgere, der modtager social pension
og er ansat i beskyttede enkeltpladser (tidligere ska-
nejob).

Lgntilskud samt driftsudgifter til borgere ansat i
fleksjob. Fleksjob tilbydes personer, der pa grund
af en varig og veesentlig begreensning i arbejdsev-
nen ikke kan opna beskeeftigelse pa normale vilkar.
Arbejdsgiveren betaler for de reelle timer, borgeren
arbejder. Desuden udbetaler kommunen et flekslgn-
stilskud, der kompenserer for den nedsatte arbejds-
evne.

For at fa ret til et fleksjob skal borgerens muligheder
for at vende tilbage til arbejdsmarkedet pa normale
vilkar veere udtemte. Fleksjob kan oprettes i savel
private som offentlige virksomheder.

Omradet omfatter desuden ledighedsydelse. Ledig-
hedsydelse udbetales til borgere, der er berettigede
til fleksjob, men ikke pt. er i et fleksjob. Ledigheds-
ydelse kan udbetales i perioden frem til fgrste fleks-
job, mellem to fleksjob, ved ferie, sygdom eller bar-
sel i fleksjobbet.



Fleksjob Le;l'ijgetll::s- Enkzl;;:lad-
Regnskab 2014 880 180 45
Regnskab 2015 1.004 160 47
Regnskab 2016 1.041 175 50

Jobtraening/servicejob mv.
Center for Arbejdsmarked formidler job med lgntil-
skud til ledige, som er berettiget til arbejdslgsheds-
dagpenge eller kontanthjeelp.

Generelt skal borgeren have veeret ledig i 6 mane-
der for at komme i Igntilskud. Der er dog mulighed
for at det sker tidligere, hvis borgeren er over 50 ar,
er enlig forsgrger eller ikke har en almen eller er-
hvervsrettet uddannelse.

En anseettelse med lgntilskud kan hajest veere pa 6
maneder hos den samme arbejdsgiver. For forsik-
rede ledige kan offentlige Igntilskud hgjest veere pa
4 maneder hos den samme arbejdsgiver.

Under dette omrade registreres desuden udgifter til
servicejob.

Servicejob-ordningen var geeldende fra 2000 il
2002, hvor arbejdsgiverne fik tildelt et arligt tilskud
pa 100.000 kr., nar de ansatte en langtidsledig bor-
ger over 48 ar. Tilskuddet udbetales sa leenge bor-
geren fortsat er ansat hos arbejdsgiveren.

Udvikling i antal jobtraeningspladser (helars) :

Regnskab 2014
Regnskab 2015

Regnskab 2016

Beskyttet beskaeftigelse

Beskyttet beskaeftigelse skal tilbydes personer un-
der 65 ar, som pa grund af betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller szerlige sociale pro-
blemer ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse
pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet, og som ikke
kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Tilbuddet er en del af Projektafdelingen i Center for
Arbejdsmarked og er omfattet af rammeaftalen mel-
lem Region Nordjylland og kommunerne i regionen.

Tilbuddet omfatter arbejde pa treeveerksted, metal-
veerksted og en montageafdeling, hvor der produ-
ceres en reekke produkter til eksterne og interne
kunder. De ansatte borgere tilbydes en hverdag pa
lignende vilkar som pa det private arbejdsmarked.
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Projektafdelingen

Kommunen har ansvaret for at tilbyde aktivering for
borgere, der har behov for et tilbud. Tilbuddet skal
indeholde en aktivitet, der sikrer, borgeren hurtigst
muligt opnar varig beskeeftigelse og hel eller delvis
selvforsgrgelse.

Disse tilbud gives primeert som virksomhedsrettede
tilbud, da evidensbaserede undersggelser viser, at
netop virksomhedsrettede tilbud har starst effekt.

For de borgere, der ikke er plads til i den virksom-
hedsrettede aktivering eller som ikke er klar til at
patage sig et tilbud i en virksomhed, er der oprettet
indsatser med arbejdsmarkedsrettede perspektiver
i Projektafdelingen.

Projektafdelingen er en intern anden akter pa ar-
bejdsmarkedsomradet og fungerer som Jobcente-
rets udfgrerdel i forhold til en raekke indsatser.

I Projektafdelingen skal alle indsatser have et ar-
bejdsmarkedsrettet perspektiv med fokus pa hur-
tigste vej til selvforsgrgelse. Projektafdelingen ud-
byder forlgb, der bade er i overensstemmelse med
ministermalene, de lokale mal samt konkurrence-
dygtige og differentierende i forhold til andre og pri-
vate aktarer.

Inden pabegyndelse af et forlgb, screenes alle bor-
gere med det formal at fa et overblik over i hvilken
retning, der skal arbejdes med borgeren. Alle for-
Igb er individuelle og der laves en indsatsplan med
malbeskrivelse for borgeren for at sikre, at tilbuddet
bidrager til, at borgeren kommer teettere arbejds-
markedet. Sammen med borgeren arbejdes der in-
tensivt med at statte og vejlede denne i deres tilba-
gevenden til arbejdsmarkedet.

Borgeren styrkes i deres mestringsevne i flere ar-
bejdsmaessige relationer samt evnen til at tage an-
svar for eget liv.

| et forleb indgar der altid en virksomhedspraktik,
hvor formalet er at udvikle borgerens faglige, prakti-
ske og sociale kompetencer. Indtil praktikpladsen er
fundet, far borgeren tilbudt en reekke interne tilbud,
bestaende af:

* samtaler med coach

*  hjeelp til jobsagning

*  kontakt til virksomheder

* vejledning til arbejdsmarkedet

Projektafdelingen har lokaler og aktiviteter i Frede-
rikshavn og Skagen

Beskaftigelsesordninger
Dette funktionsomrade anvendes til registrering af
driftsudgifter og -indtaegter vedrgrende den kommu-



nale beskaeftigelsesindsats varetaget af jobcentret
eller en anden akter, der refunderes efter § 118 i lov
om en aktiv beskeeftigelsesindsats.

Udgifterne registreres under to driftslofter. Et ledig-
hedsrelateret driftsloft, der omfatter aktivering af
modtagere af arbejdslgshedsdagpenge, kontant-
hjeelp, selvforsgrgende og uddannelseshjeelp samt
forsikrede ledige, der deltager i seks ugers jobrettet
uddannelse og ét driftsloft, der omfatter aktivering af
revalidender (inkl. forrevalidender) samt modtagere
af sygedagpenge og ledighedsydelse.

Staten refunderer 50 pct. af driftsudgifterne til akti-
vering samt til udgifter til deltagerbetaling til deltage-
re i uddannelsestilbud inden for hvert af de to drifts-
lofter. De omtalte malgrupper refererer til malgrup-
perne i § 2 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats.

Udgifter vedrgrende beskeeftigelsesordninger er
omfattet af budgetgaranti.

Herudover daekker omradet udgifter til Socialradgi-
vertjenesten for LO.

Arbejdsmarkedsydelse/driftsudgifter

Midlertidig arbejdsmarkedsydelse er indfert for at
indfase den 2-arige dagpengeperiode gradvis. Den
midlertidige arbejdsmarkedsydelse er fuldt indfaset i
2. halvar af 2016. Herefter kan der ikke overga flere
til midlertidig arbejdsmarkedsydelse.

Det er a-kasserne, som administrerer ordningen og
udbetaler ydelsen, og reglerne er i vid udstraekning
de samme, som gaelder for arbejdslgshedsdagpen-
ge. Kommunerne refunderer en del af a-kassernes
udgifter paA samme made som ved arbejdslgsheds-
dagpenge.

Den midlertidige arbejdsmarkedsydelse udger 60 %
af det maksimale dagpengeniveau for ikke-forsar-
gere og 80 % for forsgrgere.

Arbejdsmarkedsydelsen er ikke afhaengig af aegte-
feelleindkomst og familieformue.

Arbejdsmarkedsydelsen indgar i beskeeftigelsestil-
skuddet.

Antallet af personer for arbejdsmarkedsydelse er
budgetteret til 115 helarspersoner i 2016. Der var
27 helarspersoner. Dette skyldes primeert hurtigere
afgang fra ordningen end forventet. Ordningen op-
hgrer i 2016.

Seniorjob

Ledige over 55 ar der er bosat i Frederikshavn Kom-
mune og som opfylder betingelserne for at ga pa
efterlgn inden for 5 ar fra det tidspunkt, hvor dag-
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pengeret udlgber, kan sgge om seniorjob i Frede-
rikshavn Kommune. Frederikshavn Kommune har
pligt til at ansaette personer med bopael i kommunen
senest to maneder efter den dag, hvor personen
har anmodet om et seniorjob. For en person ansat i
seniorjob i Frederikshavn Kommune er det aftalt, at
personen, som udgangspunkt skal indplaceres pa
grundlgn i overenskomsten, hvor personen har sin
primaere arbejdsfunktion vurderet i forhold til time-
forbrug.

Forsikrede ledige

For at fa ret til dagpenge skal borgeren vaere med-

lem af en a-kasse. Ud over dette skal borgeren:

* veere tilmeldt som arbejdss@gende hos jobcen-
teret

» opfylde beskeeftigelseskravet

» opfylde radighedskravet

» ikke veere selvforskyldt ledig

Det er a-kasserne, der administrerer reglerne og ud-
betaler arbejdslgshedsdagpengene. Kommunerne
medfinansierer dagpengene ud fra, hvor laange bor-
geren har modtaget offentlig forsgrgelse, jf. beskri-
velsen af refusionsreformen.

De kommunale udgifter til dagpenge og aktivering
af forsikrede ledige finansieres pa landsplan via en
finansieringsordning, der under ét sikrer gkonomisk
baeredygtighed i kommunerne. Finansieringsord-
ningen indeholder 3 overordnede elementer, nem-
lig refusion, en seerlig tilskudsordning og et seerligt
tilskud. Nettoudgifterne til dagpenge og aktivering
af forsikrede ledige er, nar refusionen er trukket
fra, deekket af et beskeeftigelsestilskud, som ger, at
kommunerne under ét er sikre pa at fa, alle udgifter
til forsikrede ledige daekket ind.

Der er indbygget bade en midtvejs — og en efterre-
gulering i finansieringsordningen.

For 2016 har den enkelte kommune faet et beskaef-
tigelsestilskud til deekning af kommunens udgifter i
2016. Beskeeftigelsestilskuddet er blevet midtvejs-
reguleret i juni 2016, og den endelige regulering
foretages i juni 2017. Hertil kommer et seerligt til-
skud, der skal kompensere de kommuner, hvor der
er en seerlig negativ udvikling i ledigheden i forhold
til de gvrige kommuner i landsdelen.



SOCIALUDVALGET

Driftsudgifter (netto):

(beleb i 1.000 kr.)
Positive tal er udgift

Over-
forsel til
2017

Korr.
budget
2016

Forbrug
2016

Afvigelse
2016

Negative tal er indtaegt

Center for Handicap og

Psykiatri. 252

94.994 2.898 356

Center for Social og

Sundhedsmyndighed 733.837

741.347 -7.510 -2.890

Center for Sundhed og Pleje 43.568 35.746 7.822 -347

Direktgrens omrade -994 2.890 -3.884 -2.400

Samlet resultat 874.303 874.977

Bankbager - 4.092 -4

lalt 879.069

-674
.092

874.303 -4.766

Uddrag af Direkterens vurdering af Socialudval-
gets regnskab for 2016.

Socialudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne
om gkonomisk decentralisering. Regnskabet udger
et mindreforbrug pa -0,7 mio. kr., hvilket er mindre
end forventningerne ved budgetopfelgningen pr.
31.08.16. Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra
2015 pa -4,1 mio. kr.

Nar teet ved 875 mio. kr. detailstyres vil der helt na-
turligt forekomme enkeltstdende afvigelser mellem
forbrug og budget, og i det omfang at afvigelserne
er vaesentlige, er der redegjort for disse i arsberet-
ningen. Regnskabsresultatet er en fglge af flere for-
skellige faktorer, hvoraf de vaesentligste kort omta-
les herunder.

Dem der kan selv, skal selv

Med afsaet i denne overskrift tog Socialudvalget me-
dio 2014 hul pa store besparelser som var ngdven-
dige for at styrke kommunens fremtidige gkonomi.
Visionen - er fgrst og fremmest at ggre borgerne i
stand til at mestre eget liv og blive selvhjulpne, dette
betyder at borgere, der kan selv, skal selv. Dette
geelder for de borgere, der har et potentiale for at
vinde eller genvinde evnen til at mestre funktioner
og feerdigheder. Samtidig skal kommunen fungere
som garant for de svageste borgere, der ikke kan
geres selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil
veere ressourcer til at yde den fornedne omsorg til
disse borgere i de kommende ar.

Den overordnede strategi er at satse mere fokuseret
pa rehabilitering og samtidig @ge produktiviteten i
forhold til opgavelgsningen — bade i borgerens hjem
og i den gvrige drift.

Dem der kan selv, skal selv, ogsa i 2017 og fremti-
den
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Ledere og medarbejdere har arbejdet malrettet pa
tilpasning af arbejdsopgaver/ressourcer, for at sikre
at alle niveauer er tilpasset den nye strategi. Den
positive udvikling af denne indsats ses iszer pa
myndighedsomradet. Omvendt er der stadig udfor-
dringer i center for Sundhed og Pleje, hvor specielt
tilpasning af udgiftsniveauet pa hjemmeplejen ikke
har kunnet fglge den forventede effekt af disse tiltag.
Det er derfor altafggrende at der i 2017 arbejdes
skarpt og malrettet pa at eliminere denne ubalance,
for at sikre det fulde gkonomiske rationale og der-
med overholdelse af de fremtidige budgetrammer.

Endvidere vil arbejdet med strategien blive forsteer-
ket pa det specialiserede voksenomrade med fokus
pa den enkelte borgers ressourcer og potentialer.
Den overordnede strategi er at satse pa rehabilite-
ring/habilitering, malsaettende indsatser og effekt og
samtidig @ge produktiviteten i forhold til opgavelas-
ningen - bade i borgerens hjem og i den gvrige drift.

Center for Handicap og Psykiatri

Det korrigerede budget vedr. Center for Handicap
og Psykiatri udger i 2016 95,0 kr. mio. netto. Det
faktiske forbrug i 2016 blev pa 97,9 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reg-
lerne for gkonomisk decentralisering, og indevee-
rende ars drift udviser dermed et merforbrug pa 2,9
mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 3,0%.

Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2015,
hvoraf der henstar -1,1 mio. kr. pa bankbogen.

Center for Handicap og Psykiatri er det udfgrende
led for Frederikshavn Kommunes opgaver pa vok-
sen-omradet i forhold til handicap, psykiatri og mis-
brug. Malgruppen for centrets tilbud er voksne med
en fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, en
sindslidelse, en hjerneskade eller et misbrug.

Center for Handicap og Psykiatri bestar af en reekke
forskellige tilbud, som er placeret rundt omkring i
kommunen. Centret er inddelt i to afdelinger.

Handicapafdelingen

Handicapafdelingen varetager opgaver efter Servi-
celoven i forhold til borgere med nedsat fysisk og
psykisk funktionsnedseettelse (udviklingshaemmede
og personer med en erhvervet hjerneskade). Han-
dicapafdelingens tilbud omfatter botilbud, dagtilbud
og statte i eget hjem.

Handicapafdelingen er opdelt i falgende tilbud: Bo-
feellesskaberne, SenhjerneskadeCenter Nord, Spe-
cialtiibuddet samt dagtilbud og hjemmevejledning

Bofeellesskaberne er opdelt i forskellige enheder be-
liggende i Skagen, Seeby og Frederikshavn. Bofeel-
lesskaberne bestar af 113 bofaellesskabspladser og
2 enkeltmandstilbud



SenhjerneskadeCenter Nord er et dagntilbud til bor-
gere med en moderat til meget sveer erhvervet hjer-
neskade. Tilbuddet bestar af 22 permanente boliger
og 2 midlertidige boliger samt et integreret dagtilbud
til borgerne pa centret.

Specialtilbuddet bestar af henholdsvis Koktvedpar-
ken og Koktvedstien.

Koktvedparken er et botilbud til voksne med vaesent-
ligt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Kokt-
vedparken er beliggende i Frederikshavn og bestar
af et dggntilbud til 30 brugere, 2 enkeltmandstilbud
og et aktivitets- og samveerstilbud (dagtilbud).

Koktvedstien er et dggntilbud til 15 borgere med
seerligt komplekse problemstillinger. Borgerne pa
Koktvedstien har behov for en individuel og seerlig
tilrettelagt socialpaedagogisk indsats

Dagtilbuddet bestar af Nordstjernen i Skagen, Loftet
(Knivholt) og Gimle i Frederikshavn samt Aktiviteten
og Reret i Seeby. Hjemmevejledningen yder stotte
fortrinsvis i borgerens hjem og deekker hele kom-
munen.

Socialpsykiatrien

Socialpsykiatrien varetager opgaver efter Service-
loven i forhold til borgere med en sindslidelse eller
psykisk sarbare borgere. Socialpsykiatriens tilbud
omfatter botilbud, stettecentre og statte i eget hjem
samt opsggende arbejde.

Misbrugsbehandling og socialt udsatte varetager
opgaver i forhold til socialt udsatte og en del af op-
gaverne vedrgrende misbrugsbehandling. Afdelin-
gen har blandt andet ansvaret for substitutionsbe-
handling af misbrugere og udredning af borgere, der
gnsker misbrugsbehandling.

Center for Social- og Sundhedsmyndighed
Center for Social- og Sundhedsmyndighed admini-
strerer ca. 85 % af det samlede budget pa Socialud-
valgets omrade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og
Sundhedsmyndighed udger i 2016 741,3 mio. kr.
netto.

Det faktiske forbrug i 2016 blev pa 733,8 mio. kr.
Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reg-
lerne for gkonomisk decentralisering, og indevee-
rende ars drift udviser dermed et mindreforbrug pa
-7,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 1,0%.
Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2015,
hvoraf der henstar -1,7 mio. kr. pa bankbogen.

Center for Social- og Sundhedsmyndighed bestar
af fire enheder: Visitationsenheden, Socialenheden,
Hjeelpemiddelenheden samt Kontrakt- og Tilsynsen-
heden.
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Centret varetager falgende myndighedsopgaver in-

denfor Socialudvalgets omrade:

» Personlig og praktisk hjeelp til borgere i eget
hjem og aeldreboliger (frit valg) - SEL § 83

«  Personlig og praktisk hjaelp til borgere i plejebo-
liger og lign. boenheder - SEL § 83

«  Varigt ophold i plejeboliger og lign. boenheder -
SEL § 192a

* Aflgsning og aflastning (frit valg) - SEL § 84

» Aflastningsophold - SEL § 84b

» Socialpaedagogisk hjelp (fysisk og psykiske
handicappede i eget hjem) - SEL § 85

* Madservice til borgere i eget hjem (frit valg) -
SEL § 83

* Individuel befordring til treening - SEL § 117

* Kab og salg andre kommuner — omsorgsydelser

* Kontante tilskud - SEL § 95

*  Hijeelperordning - SEL § 96

* Plejeorlov SEL § 118

« Pasning af dgende mv. §§119-122

* Centrale Feellesudgifter - Handicap og Psykiatri

* Kab og salg af pladser - Handicap og Psykiatri

* Egne aktivitets og samveerstilbud — Handicap
og Psykiatri

»  Socialt udsatte og misbrugsbehandling

* Ledsagerordning § 97 og § 98

*  Kontante tilskud — merudgiftsydelser § 100

*  Personlige tilleeg

*  Hjeelpemidler SEL §§ 112-116

Udover de ovenfor anferte myndighedsopgaver, der
indebaerer kompetence til at treeffe afgarelser, ligger
budgettet for en raekke af driftsudgifterne pa eeldre-
omradet tillige ved centret.

Center for Sundhed og Pleje

Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og
Pleje udger i 2016 35,7 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2016 blev pa 43,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reg-
lerne for gkonomisk decentralisering, og indevee-
rende ars drift udviser et merforbrug pa 7,3 mio. kr.
De afsatte budgetter (35,7 mio. kr.) vedr. vaesent-
ligst centrale udgifter sdsom, Elever, Arbejdsmiljg,
Uddannelse, Beklaedning mv. Herudover daekker
nettoresultatet over et kapitalflow pa ca. 360 mio. kr.
til lgnninger m.v. finansieret af tilsvarende indtaeg-
ter fra Social- og Sundhedsmyndighed. Det opgjorte
merforbrug svarer séaledes til en afvigelse pa ca. 2,0
%.

Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2015,
hvoraf der henstar -1,4 mio. kr. pa bankbogen.

Center for Sundhed og Pleje varetager opgaver i
forbindelse med pleje og praktisk hjzelp for kommu-
nens borgere, drift af plejeboliger, leve-bo enheder
og eldreboliger, aktivitetsomradet, samt madser-



vice. Herudover kommer administration af sund-
hedsuddannelserne (social- og sundhedshjelper,
social- og sundhedsassistent og sygeplejersker
m.fl.), arbejdsmiljgarbejde og administration.

Hjemmeplejen leverer personlig pleje og praktisk
hjeelp til visiterede borgere i hele Frederikshavn
Kommune dggnet rundt. Hiemmeplejen bestar af 7
grupper, som er delt op efter geografi.

Plejecentre daekker over de 13 plejeboligenheder
der er i Frederikshavn Kommune.

| plejeboligen leveres der personlig pleje og prak-
tisk hjeelp til beboerne. De fleste plejeboligenheder
drives som leve-bo, men 3 plejeboligenheder drives
som traditionelle plejeboligenheder med et tilhgren-
de kgkken eller med et modtagerkokken.

Aktivitetsomradet er i 2016 aendret fra 4 til 3 distrik-
ter og omfatter nu Aktivitet Nord, @st og Vest. Di-
strikterne varetager opgaven med drift af aktivitets-
centrene, tilhgrende caféer og daghjem for demen-
te i hele Frederikshavn Kommune. Dette omfatter
7 Aktivitetscentre med 4 satellitter, 1 Aktivitets- og
Treeningscenter for borgere med demens samt 3
Dagtilbud.

Madservice omfatter produktionskgkkenet pa An-
kermedet. Madservice producerer og leverer mad
til ca. 304 hjemmeboende borgere i frit-valg.

Caspershus er en selvejende institution i samar-
bejde med Samvirkende Menighedsplejer som ud-
peger bestyrelsen. Caspershus er indrettet med 6
leve- bo miljger hver med 10 boliger, i alt 60, hvoraf
10 er indrettet som skaermet afsnit for borgere med
demens, 2 boliger er til borgere pa indlagt genop-
treeningsophold. Caspershus har traeningscenter
med ergo- og fysioterapeuter. Til treeningscentret
hgrer et stort 35 graders varmtvandsbassin. Der
udfgres vedligeholdelsestreening og genoptraening
for institutionens beboere. Caspershus har des-
uden kontrakt pa udferer-opgaver for Frederikshavn
Kommune pa omraderne ambulant traening og, i re-
lation til de to genoptraeningsboliger, intensiv indlagt
genoptraening.

Direktgrens omrade

Funktionen omfatter centrale konti der ikke umid-
delbart kan placeres indenfor de enkelte centerom-
rader. Endvidere er administrationen af modtagne
midler til "Veerdig aldrepleje” placeret under dette
omrade.

Det korrigerede budget vedr. Direktgrens omrade
udger i 2016 2,9 mio. kr. netto. Det samlede regn-
skabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk
decentralisering, og indevaerende ars drift udviser
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et mindreforbrug pa -1,5 mio. kr. (ekskl. uforbrugte
midler vedr. midler til veerdig aeldrepleje pa 2,4 mio.
kr.).

Det samlede nettoforbrug udgjorde saledes 1,4
mio. kr. og dermed udviser arets resultat et mindre-
forbrug pa -1,5 mio. kr., der vaesentligst skyldes at
puljen til de allersvageste er anvendt til malgruppen,
men som bogfaringsteknisk udgiftsfgres under Cen-
ter for Sundhed og Pleje.

Hertil kommer midler til Veerdig eeldrepleje der, efter
ansggning ved Sundheds- og Aldreministeriet, er
modtaget fra staten som en ekstraordinaer indteegt
paialt 13,7 mio. kr.*

*Midlerne til veerdig eeldrepleje er disponeret med
afseet i

*  Frederikshavn Kommunens Veaerdighedspolitik,
der er godkendt af ministeriet.

* Borgere skal i hgjere grad veere uafheengige af
kommunen, dem der kan selv, skal selv.

» Sikring og understgttelse af serviceniveauet, pa
tveers af alle indsatsomrader, med fokus pa fag-
lighed, kompetencer, den enkelte borger, bolig-
behov, m.m

Pa grund af den relativt sene projektopstart i 2016,
kunne en udnyttelsesgrad pa 100% af de tildelte
puljemidler for 2016 ikke opnas, idet der i beskrivel-
sen for anvendelsen af midlerne var kalkuleret med
en 12-maneders indsats, hvilket ikke blev realiseret,
pga. en lidt senere opstarti 1. kvartal 2016.

Der blev i 2016 anvendt 11,3 mio. af de bevilligede
midler, og der er saledes et mindreforbrug pa -2,4
mio. kr.

Frederikshavn Kommune har anmodet ministeriet
om overfersel af de ikke forbrugte midler til 2017,
hvilket ministeriet har imgdekommet, idet midlerne
fortsat anvendes inden for de i ans@gningen neevnte
rammer.



SUNDHEDSUDVALGET

Driftsudgifter (netto):

(belgb i 1.000 kr.)
Positive tal er udgift

Over-
forsel til
2017

Forbrug
2016

Negative tal er indteegt

gﬁ:;;fgsrnf’;ﬁ;;h"e% 224579 | 218.113 6.466 0
Center for Sundhed og Pleje 81.556 81.051 505 500
Center for Familie 28.530 28.499 31 -200
Direktgrens omrade 357 4.534 -4.177 -806

Samlet resultat 335.022 332.197

Bankbager

335.022 335.527

Direkterens vurdering af Sundhedsudvalgets
regnskab for 2016

Sundhedsudvalgets regnskab er opgjort efter reg-
lerne om gkonomisk decentralisering. Regnskabet
udviser et merforbrug pa 2,8 mio. kr., hvilket er 2,8
mio. kr. darligere end i forhold til det forventede pr.
31.08.16., Fra 2015 henstod endvidere et mindre-
forbrug pa -3,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet er en folge af flere forskellige
faktorer, hvoraf de veesentligste kort omtales herun-
der.

Opnaede effekter

Regnskabsresultatet skyldes veesentligt at aktivi-
tetsudviklingen til betaling for de Regionale sund-
hedsudgifter (aktivitetsbestemt medfinansiering),
blev hgjere i den sidste del af aret, end forudsat.

Der har derfor isoleret veeret et merforbrug pa dette
omrade pa ca. 5,9 mio. kr., - som dog har veeret
muligt at neutralisere ved mindreforbrug pa andre
omrader og ved brug af det overfgrte mindreforbrug
fra 2015.

Regnskabsresultatet giver anledning til en skaer-
pet styring og opfglgning i 2017, hvor betaling for
de Regionale sundhedsudgifter (aktivitetsbestemt
medfinansiering) og effekten af de ivaerksatte tiltag
kontinuerligt falges teet.

Regionale sundhedsudgifter (aktivitetsbestemte
medfinansiering) og iveerksatte tiltag og presset pa
den kommunale sygepleje som fglge af udviklingen
af det naere sundhedsvaesen skal folges teet, sa-
ledes det ikke udhuler Sundhedsudvalgets gvrige
budget.
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Center for Social- og Sundhedsmyndighed
Center for Social- og Sundhedsmyndighed admini-
strerer ca. 80 % af det samlede budget pa Sund-
hedsudvalgets omrade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og
Sundhedsmyndighed udger i 2016 218,1 kr. mio.
netto. Det faktiske forbrug i 2016 blev pa 224,6 mio.
kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reg-
lerne for gkonomisk decentralisering, og indevee-
rende ars drift udviser dermed et merforbrug pa 6,5
mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 2,9%. Hertil
kommer overfgrt mindreforbrug fra 2015, hvor der
henstar et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. pa bank-
bogen.

Center for Social- og Sundhedsmyndighed vareta-
ger samtlige myndighedsopgaver inden for social-
og sundhedsomradet. Myndighedsopgaverne pa
Sundhedsudvalgets omrade omfatter:

*  Vederlagsfri fysioterapi SUL § 140 a

*  Treening SUL § 140

*  Treeningskersel SUL § 172

Budget og budgetansvar vedr. traening og treenings-
karsel ligger henholdsvis i Center for Sundhed og
Pleje og Kommunens karselskontor og beskrives
der.

Udover de ovenfor anferte myndighedsopgaver,
varetager centret betalingsforholdet vedr. medfinan-
siering og finansiering af de regionale sundhedsud-
gifter, herunder sygehusindleeggelser, sygesikrings-
ydelser mv.

Medfinansiering

Kommunerne har siden 1. januar 2007 veeret ind-
draget i finansieringen af sundhedsomradet. Pr. 1.
juni 2011 er ” Lov om aendring af lov om regioner-
nes finansiering” vedtaget med virkning fra 1. januar
2012. Loven har medfgrt, at den kommunale medfi-
nansiering af sundhedsveesnet siden 1. januar 2012
udelukkende har veeret aktivitetsafheengig.

Konkrete aktiviteter og mal: Somatik og psykiatri
herunder faerdigbehandlede patienter samt Syge-
sikringsydelser:

Det overordnede mal og gnske er at nedbringe akti-
viteten pa somatik, psykiatri og sygesikringsydelser
ved forebyggende tiltag, samt formindske antallet af
feerdigbehandlede ved hurtigere hjemtagning fra sy-
gehusene.

Vederlagsfri fysioterapi
Den vederlagsfri fysioterapi tilbydes hos praktise-
rende fysioterapeuter, men kommunerne har ogsa



mulighed for — men ikke pligt til — at oprette tilbud
om vederlagsfri fysioterapi ved egne institutioner el-
ler ved private institutioner, som kommunen indgéar
aftale med. Jf. Sundhedslovens § 140 a (og b).

Center for Sundhed og Pleje

Center for Sundhed og Pleje varetager opgaver i for-
bindelse med sygepleje, sundhedsfremme og fore-
byggelse, traeningsomradet samt centrale puljer.

Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og
Pleje udgeri 2016 81,0 kr. mio. netto. Indeveaerende
ars resultat udviser et merforbrug pa 0,5 mio. kr.
Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2015, hvor
der henstar -0,8 mio. kr. pa bankbogen.

Sunhedscentre

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, ved vareta-
gelsen af kommunens opgaver i forhold til borgerne,
at skabe rammer for en sund levevis, jf. Sundheds-
lovens § 119 og § 140.

Med Sundhedscentre i Skagen, Saeby og Frederiks-
havn har Frederikshavn Kommune valgt at sikre let
adgang til sundhedsydelser i borgerens nzermiljg.
Sundhedscentrene varetager bade den borgerret-
tede og den patientrettede forebyggelse og rehabi-
litering.

Den patientrettede sundhedsfremme og forebyg-
gelse

Frederikshavn Kommune har underskrevet 4 frivil-
lige rammeaftaler som vedrerer sundhedscentrene.
Samtidig har kommunen har forpligtet sig til at vare-
tage den patientrettede sundhedsfremme og fore-
byggelse.

Sundhedscenter Saeby, Skagen og Frederikshavn
varetager den almene rehabilitering sa teet pa bor-
geren som muligt, og erstatter ikke den specialise-
rede rehabilitering, der foretages af sygehusene.

| lgbet af 2016 har der i alt veeret tilknyttet 640 bor-
gere fordelt pa nedenstaende rehabiliteringsforlab:
+ KOL

* Diabetes

* Hijerte-kar

o Kreeft

Den borgerrettede sundhedsfremme og forebyg-
gelse

Sundhedscentrene tilbyder falgende livsstilsforlab:
* Dieetist

*  Veegttabshold/ - borgere

*  Veegttabssamtaler/ -kontrol

*  Ernaeringstruede

+ Kostfagligbesgg til Madservice borgere

+ Sundhedssamtaler

*  Rygestop — individuel/hold
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* Inkontinens

Inkontinensomradet blev pr. 1.11 2016 samlet i
sundhedscentrene sédledes at kontinenssygeplejen
for hele Center for Sundhed og Pleje er samlet i
sundhedscentrene.

| samarbejde med jobcenteret har medarbejdere fra
sundhedscentrene ugentligt deltaget i Rehabilite-
ringsteamet med henblik pa at bringe borgere taet-
tere pa arbejdsmarkedet.

Traeningsomradet

Traeningsomradet omfatter Treeningscenter Skagen,
Traeningscenter Saeby og Traeningscenter Phanix i
Frederikshavn, herudover afholdes de persona-
lemaessige udgifter i forbindelse med traening pa
Kastaniegarden. Treeningsomradet har desuden en
intern kontrakt med Treeningscenter Caspershus
omfattende ambulant traening samt treeningen pa
genoptreeningspladserne, samt en kontrakt med de
privatpraktiserende fysioterapeuter "Fysioterapi pa
Toppen” om levering af genoptreening efter sygehu-
sindlaeggelse jf. Sundhedslovens § 140.

Traeningsomradet udferer fglgende ydelser pa bag-

grund af bestillinger fra Center for Social- og Sund-

hedsmyndighed:

* Genoptreening efter sygehusindleeggelse jf.
Sundhedslovens § 140.

* Genoptreening uden forudgaende sygehusind-
leeggelse jf. SEL § 86 stk. 1

+ Vedligeholdende traening jf. SEL § 86 stk. 2

» Fysio- og ergoterapeutisk vejledning og instruk-
tion jf. SEL § 86 stk. 1 & 2

Traeningsomradet forestar endvidere fysisk traening
og undervisning i forbindelse med rehabiliteringstil-
bud til borgere med kroniske lidelser i form af KOL,
diabetes, hjerte-’lkarsygdomme samt kraeft. Her-
udover baekkenbundstreening til bade kvinder og
maend. Dette sker med afszet i Sundhedsloven og
den indgaede Sundhedsaftale.

Traeningsomradet har indgaet kontrakt med Univer-
sity College Nordjylland og er klinisk praktiksted for
savel fysioterapeut som ergoterapeut studerende.
Sundhed og Treenings kerneopgave er at understot-
te borgers selvhjulpenhed og mestringsevne sa bor-
ger, i videst muligt omfang, har viden og kompeten-
cer til at tage ansvar for at bevare og fremme egen
sundhed og funktionsevne fysisk, psykisk og socialt.
Med dette sigte blev der pa traeningsomradet i 2016
leveret 2.966 visiterede fysio- eller ergoterapeutiske
traeningsforlgb. | forhold til 2015 er der tale om en
stigning pa 111 forlgb, hvilket svarer til en aktivitets-
stigning pa ca. 4 % for omradet.



Sygepleje

Den kommunale sygepleje i Frederikshavn Kom-
mune retter sig mod alle personer med behov for
sygepleje uanset alder. Sygeplejen kan ydes til alle
borgere dagnet rundt og udferes i en sygeplejeklinik
eller i eget hjem.

Den kommunale sygepleje er gratis. Der skal dog
betales for medicin, cremer og lignende, der skal
anvendes i behandlingen.

Flere og flere af sygeplejens opgaver er akutte/ikke
planlagte. Gennem sundhedsaftalerne og anbefalin-
ger fra sundhedsstyrelsen er sygeplejen forpligtet til
at have en "akutfunktion”, saledes sygeplejen efter
gnske fra leege eller vagtleege kan tilse en borger
i eget hjem inden for en time. Sygeplejen arbejder
med triagering for at forebygge indlaeggelse og gen-
indleeggelse.

Center for Familie

Det korrigerede budget vedr. Center for Familie ud-
ger i 2016 28,5 kr. mio. netto og i 2016 har det fakti-
ske forbrug veeret 28,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reg-
lerne for gkonomisk decentralisering, og udviser ba-
lance mellem budget og forbrug.

Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2015 hvor
der et henstar et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr.
(bankbogen).

Sundhedstjenesten

Sundhedstjenesten yder sundhedsfaglig indsats i
forhold til spaed, smabgrn og skolebgrn samt deres
familier i.h.t. Sundhedslovens bestemmelseri § 120
— 126 og jeevnfer sundhedsstyrelsens vejledninger
herom. Endvidere forestar sundhedstjenesten sund-
hedsfaglig vejledning af bade individuel og generel
karakter til dagpleje og bgrneinstitutioner.

| 2016 er der ydet sundhedsfaglig bistand til 517 fa-
milier med nyfgdte, og fedselstallet I& saledes vee-
sentligt hgjere end foregaende ar (7 %). Herudover
er der aflagt besag ved 153 12-ars bgrn samt ved
78 tre ars bern. Der er, ud over servicemalene, ydet
behovsbestemt sundhedspleje til 315 familier.

Tandplejen

Tandplejens fysiske faciliteter pa Hangaardsvej,
Klinik Smilla og klinikhuset i Skagen opleves som
velfungerende og egnede til at lase opgaver inden
for bgrne- unge omradet 0-17 arige, Omsorgstand-
pleje, Specialtandpleje herunder ogsa tandbehand-
ling i helnarkose.

Pr. 31. december 2016 udgar tandplejens brugertal
i gruppen 0-17 arige 10.803 — hvoraf 122 unge pa
16-17 ar har valgt at modtage det kommunale til-
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bud ved privatpraktiserende tandleege samt 64 bgrn
0-15 arige har fravalgt det kommunale tilbud.

I Omsorgstandplejen behandles 98 patienter og i
Specialtandplejen behandles 144 patienter over 18
samt 36 under 18 ar. Der er 518 barn i aktiv behand-
ling pa Tandreguleringsafdelingen.

Der er i sidste kvartal af 2016 indarbejdet nyt ind-
kaldeinterval for samtlige bgrn i tandplejen fra 0-18
ar, hvor alle undersgges en gang arligt fra barnet er
3 ar. Dette er indfert for at udnytte tandplejens res-
sourcer mere optimalt, samt mindske ventetiden pa
undersgagelser og behandlinger pa den lange bane.
Tandplejen ser det som et sundhedsfremmende til-
tag, der vil skabe en bedre helhed omkring det en-
kelte barn og foreeldre.

Flere foraeldre har tilkendegivet en tryghed ved det-
te tiltag.Tandplejens personale udtrykker, at tiltaget
giver mindre stress i en travl hverdag og sterre fag-
lig tilfredshed.

P& klinik Smilla har der veeret en starre tilgang af
nye specialpatienter og flere specialpatienter har
haft brug for behandling i generel anaestesi. En til-
gang som fortseetter ind i 2017.

Direkterens omrade

Det korrigerede budget vedr. Direktgrens omrade
udger i 2016 4,5 mio. kr. netto. Det samlede regn-
skabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk
decentralisering, og indevaerende ars drift udviser et
mindreforbrug pa -4,2 mio. kr.

Hertil kommer overfert mindreforbrug fra 2015 pa
-1,6 mio. kr. der blev afsat som en pulje (bankbogen)
til imgdegaelse af evt. merudgifter pad medfinansie-
ringen af de Regionale sundhedsudgifter i 2016.

Funktionen omfatter centrale konti der ikke umiddel-
bart kan placeres indenfor de enkelte centeromra-
der.

Pa direktgrens omrade har der veeret afsat folgende
budgetter:

* Afsatte midler der relaterer til Sundhedsaftale
og evt. til impdegaelse af merudgifter pa medfi-
nansieringsudgifterne 3,1 mio. kr.

*  Midler til akutfunktioner i sygeplejen 0,7 mio. kr.

e Midler til den eldre medicinske patient mv
0,5 mio. kr.

»  /Eldrepuljen fra 2015 0,2 mio. kr.

Aldrepuljen
Der har i 2016 veeret afholdt udgifter svarende til det
overfgrte fra 2015.



BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Driftsudgifter (netto):

(belab i 1.000 kr.) Over-

Positive tal er udgift Afvig;)l:g forsel til
Negative tal er indteegt 2017
Direktgrens omrade 747 1 746 0
Center for Bgrn og Skole

Born 173.379 173.492 -113 -618
Skole 428.291 431.338 -3.047 -4.410
Center for Unge 60.090 60.746 -656 7
ggrétg::for Ungdomsskole, Klub 33.711 32.946 765 88
Center for Familie 190.287 182.534 7.753 0
Samlet resultat 886.505 881.057

Bankbager

886.505

882.135

Direktorens vurdering af Barne- og Ungdomsud-
valget regnskab for 2016

De decentrale enheder under Bgrne- og Ungdoms-
udvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkel-
te omkostningssteder/distrikter. Center for @konomi
og Personale har udarbejdet centervise sammenfat-
ninger med opsummering af det skonomiske arsre-
sultat. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses
som et supplement til det gvrige materiale.

Barne- og Ungdomsudvalgets korrigerede budget i
2016 var pa 881,1 mio. kr., og regnskabsresultatet
for 2016 pa 886,5 mio. kr., svarende til et merforbrug
pa 5,4 mio. kr. eller et merforbrug pa budgetrammen
pa 0,6 %.

Der er gennemfart to budgetrevisioner — den sene-
ste pr. 31. august 2016. Her forventedes et samlet
merforbrug pa 10,5 mio. kr. Det faktiske regnskabs-
resultat for 2016 viser et merforbrug pa 5,4 mio. kr.

Andringen fremkommer primeert inden for Center
for Skole pa grund af feerre udgifter til skonomisk
friplads, s@skende tilskud samt resttilskud fra A. P.
Mpgllen Fonden vedr. malstyret praksis og Aktions-
leering.

Pa den baggrund ma jeg tage arets resultat til efter-
retning, og samtidig noterer jeg, at det er lykkedes
at nedbringe merforbruget i forhold til forventet regn-
skab pr. 31. august 2016

Center for Born og Skole
Born
Center for Barns budgetramme er pa 173,4 mio. kr.,
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og regnskabsresultatet for 2016 viser et overskud pa
0,1 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,07%.

Centerchefens omrade havde i 2016 en samlet bud-
getramme pa 52,3 mio. kr. Regnskabet for 2016 vi-
ser et mindre forbrug pa 3,7 mio. kr. Mindre forbru-
get fremkommer saledes:

+ @konomisk-, handicap og socialpsedagogiske
fripladser, sgskendetilskud og betaling til og fra
andre myndigheder med 0,7 mio. kr.

« Tilskud til privat pasning i dagplejeregi med 0,2
mio. Kr.

* Regulering af +/- ekstra bgrn med 1,7 mio. kr.

* Ressourceteamet med 0,9 mio. kr.

* Lenudgifter til henholdsvis PAU-elever, dagtil-
budsdistriktsledere samt konsulenter med 0,2
mio. Kr.

Centerchefens omrade inden for Barn har en bank-
bog pa 250.000 kr.

Kommunale dagpleje — feelles

Den feelles andel af den kommunale dagpleje hav-
de en samlet budgetramme pa 3,5 mio. kr. i 2016.
Regnskabet for 2016 viser et mindre forbrug pa 0,15
mio. kr.

Under omradet konteres lgnudgifter til afdelings-
ledere i dagplejen, udgifter til Service Leverance
Aftalen med Ejendomscentret hvad angar udgifter
til lejemal for legestuer i Frederikshavn Kommune.
Der er ligeledes afsat et budget til vedligeholdelse
og indkgb af barnevogne, seler til barnevogne samt
hgijstole.

Pladsanvisningen

Pladsanvisningen har en samlet budgetramme pa
1,6 mio. kr. og regnskabet for 2016 udviste et min-
dre forbrug pa 0,4 mio. kr. | pladsanvisningen er an-
sat 4 medarbejdere.

Daginstitutionssystemet skulle i 2016 i udbud, hvil-
ket har bevirket Frederikshavn Kommunes pladsan-
visere har brugt meget tid pa at vurdere og evaluere
forskellige daginstitutionssystemer. Denne proces
er kart som et anlaegsprojekt, hvilket er arsagen til
mindre forbruget pa pladsanvisningen.

Privatinstitutioner

Frederikshavn Kommune udbetalte tilskud til 2 pri-
vatinstitutioner i 2016. Det drejer sig om Spiloppen i
Jstervra og Grgnnebakken i Frederikshavn. Spilop-
pen i Ostervra gik konkurs pr. august 2016. Sterste-
delen af bgrnene flyttede til den selvejende daginsti-
tution Badkergéarden.

Budgettet for privatinstitutioner var i 2016 pa 2,7
mio. kr. og regnskabet udviste et merforbrug pa 0,3
mio. kr. Dette skyldes flere indmeldte barn.



Dagtilbudsdistrikter/ selvejende daginstitutioner
Dagtilbudsdistrikter og selvejende daginstitutioner
havde en samlet budgetramme pa 158,8 mio. kr. i
2016 og regnskabet viser et merforbrug pa 3,9 mio.
kr.i2016.

Dagtilbudsdistrikt Nord

Dagtilbudsdistrikt Nord havde en budgetramme i
2016 pa 33,5 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser
et merforbrug pa 2,3 mio. kr., hvilket svarer til en
budgetafvigelse pa -6,8%.

Merforbruget skyldes primaert en kapacitetstilpas-
ning pa bade dagplejen og i institutionerne, idet
bgrnetallet var lavere en forventet. Efter kapacitets-
tilpasningen i 2016 er bgrnetallet og antallet af med-
arbejdere mere i harmoni, og der vil i 2017 veere en
starre fokus pa gkonomi. Dagtilbudsdistrikt Nord har
en bankbog pa 0 kr.

Barnehuset Mariehgnen fik oprettet 0 — 2 ars plad-
ser i august 2016, hvilket tegner til at blive en suc-
ces.

Dagtilbudsdistrikt @st

Dagtilbudsdistrikt st havde en budgetramme i
2016 pa 49,4 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser
et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til en
budgetafvigelse pa 0,2 %.

Der er sket en kapacitetstilpasning pa dagplejeom-
radet i distriktet, der er saledes 6 dagplejere der er
stoppet i labet af 2016 pa grund af det faldende bgr-
netal. Dagplejen gar ud af 2016 med et merforbrug.
Asyllegestuen kommer ud med et lille mindreforbrug,
idet den afsatte pulje til udbetaling af feriepenge til
5 medarbejdere ikke er brugt. Der er forhandlet ny
kontrakt med Vesthimmerland Kommune for 2017.

De gvrige omrader i distriktet — vuggestue-, bar-
nehave-, obs-, og §32 har balanceret gkonomisk
i 2016. Dagtilbudsdistrikt @st har en bankbog pa
250.000 kr.

2016 har veeret et ar, hvor der er blevet kapacitets-
tilpasset i dagtilbudsdistrikt @st. 5 ud af 10 daginsti-
tutioner havde et bgrnetal mellem 20 og 40 barn, det
lave bgrnetal og dermed fa medarbejdere i hver en-
hed har givet henholdsvis psedagogiske og gkono-
miske udfordringer. Distriktsbestyrelsen anbefalede
pa det grundlag at flytte b@rnene og medarbejderne
fra Tangloppen til Humlebien. Det samme g@r sig
geeldende for bgrnehaven Stjernen, hvor bgrnene
er flyttet til andre dagtilbud ud fra foreeldregnsker.

Dagtilbudsdistrikt Vest

Dagtilbudsdistrikt Vest havde en budgetramme pa
28,2 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et merfor-
brug pa 1,0 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvi-

34

gelse pa -3,4%.

Der er sket en kapacitetstilpasning i distriktet pa
grund af et faldende begrnetal. Det har betydet vee-
sentlige udgifter til feriepenge og fratraedelser i for-
bindelse med afskedigelser. Ligeledes har distriktet
veeret preeget af meget sygdom, hvilket har betydet
merudgifter til vikar og dispositionsvederlag i dag-
plejen. Dagtilbudsdistrikt Vest har en bankbog pa
250.000 kr.

Dagtilbudsdistriktet har i 2016 arbejdet pa et feelles
veerdigrundlag for at kunne bruge distriktets kom-
petencer bedst muligt. Der er ligeledes nedsat et
baeredygtigt lederforum for at styrke samarbejdet
mellem skole og dagtilbud.

Dagtilbudsdistrikt Syd

Dagtilbudsdistrikt Syd havde en budgetramme i
2016 pa 32,9 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser
et merforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket svarer til en
budgetafvigelse pa -1,3 %.

Den tidligere Voersa Barnehave er i 2016 omlagt til
en aldersintegreret institution, som nu hedder Voer-
sa Bgrnehus. Institutionen er flyttet til nye lokaler pa
Stensneaes Skoleafdeling.

Planlaegning af den nye daginstitution pa Seettravej
blev igangsat i foraret 2016. Dele af den gamle in-
stitution er revet ned i sommeren 2016 og byggeriet
er igangsat i efteraret 2016. Det forventes at bygnin-
gen er klar til ibrugtagning juli 2017.

Der har i distriktet vaeret stor fokus pa kapacitetstil-
pasning af budgettet, hvilket blandt andet har bety-
det afskedigelse af 2 faste dagplejere og 1 midlerti-
dig dagplejer. Dagtilbudsdistrikt Syd har en bankbog
pa 250.000 kr.

Selvejende daginstitutioner

De 3 selvejende daginstitutioner i henholdsvis Fre-
derikshavn, Seeby og Ostervra havde en samlet
budgetramme pa 14,7 mio. kr. Regnskabsresultatet
udviser et merforbrug pa 0,35 mio. kr., hvilket svarer
til en budgetafvigelse pa -2,4 %.

Merforbruget skyldes primeert opsigelse af paeda-
goger og dertil udbetaling af feriepenge, udsving i
bernetallet samt udgifter til vikarer i forbindelse med
sygdom. Herudover har den rullende skolestart vee-
ret en faktor, idet daginstitutionerne ikke har veeret
pa forkant med at fa nye bern tilfgrt institutionen.

De selvejende daginstitutioner har i 2016 haft fokus
pa kvalitet i daginstitutionerne. Der er blandt andet
pa Bedkergarden arbejdet med de 8 temaer i le-
replanen. Der har specielt vaeret fokus pa barnets
alsidige personlige udvikling og motorik. Der er li-



geledes arbejdet med daglige barnemgder, teater-,
veerksteds-, og musiske aktiviteter.

De 3 selvejende daginstitutioner har en bankbog pa
folgende:

* Idreetsbgrnehaven Bispevang -25.573 kr.

» Den Lille Bgrnehave 267.663 kr.

* Bgdkergarden 258.608 kr.

Skole

Undervisningsomradets budgetramme 2016 er pa
431,3 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser et min-
dre forbrug pa 3,0 mio. kr., hvilket svarer til en bud-
getafvigelse pa 0,71 %.

Der er folgende omkostningssteder pa undervis-
ningsomradet:

* Folkeskoler og skolebibliotek

»  Skole - Feellesomrade

* SFO - Feellesomrade

»  Specialskole - Faellesomrade

»  Tilskud til private skoler

»  Tilskud til efterskoler

*  Syge- og hjemmeundervisning

»  Sprogstimulering for tosprogede bgrn i farsko-
leomradet

* Resursepaedagoger 6 — 16 ar

»  Konsulenter (it, skolebibliotek og paedagogisk /
administrativ og erhvervsplaymaker)

Skole — feelleskonto

Feellesomradet havde et budgetramme pa 5,5 mio.
kr. og udviser et mindre forbrug pa 4,8 mio. kr., heri
indgar en beslutning om udskydelse af 2,0 mio. kr.
afsat til IT digitalisering.

Rammen anvendes blandt andet til betaling til og
fra andre kommuner, leje af haller, leasing af IT, ud-
dannelsesmidler fra Undervisningsministeriet, ind-
teegter fra Asyl, lokale kursusmidler, udgifter til fael-
les tillidsrepraesentant mv.

| mindre forbruget udger 3,2 mio. kr. indteegter fra
ekstern finansiering, dette belgb anmodes overflyt-
tet til driftsrammen 2017.

Byradets beslutning af 27. april 2016 vedr. gget for-
beredelsestid til laererne og midler til skolens "rade-
rum” til holddeling mv. pr. 1. august 2016 er udmgn-
tet med 2,6 mio. kr. til skolerne.

Vedtaget eendring i organisering af undervisning af
to sprogede elever med oprettelse af en modtage-
center og udslusning af 118 elever fra verdensklas-
ser til distriktsskolerne er udmentet pr. 1. august
2016.
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SFO - faelleskonto

Omradet havde et budget pa 11,6 mio. kr., som an-
vendes til sgskendertilskud, fripladser, udvidet ab-
ningstid, betaling til og fra andre kommuner, forsgg
med aben SFO og faellestillidsrepraesentant. Regn-
skabsresultatet udviser et mindre forbrug pa 1,2
mio. kr. Mindre forbruget skyldes primeert, at der er
anvendt feerre penge til sgskendetilskud og friplad-
ser end budgetteret.

SFOerne far udmeldt en grundtildeling pr. distrikt
samt et belgb pr. barn efter modulvalg. | tildelings-
modelen er indarbejdet, at SFOerne holder lukket
fredag efter Kr. Himmelfartsdag, uge 52 samt, at der
alene er ngdpasning i en afdeling pr. distrikt i ugerne
28 og 29.

| arets lgb har der veeret bevilget midler til forsag
med aben SFO med ekstra aktiviteter i 2 distrikter.

Resurseteam 6 — 16 ar

Omradet havde et budget pa 1,2 mio. kr., som er
anvendt til stgttetimer til bgrn fra 6-16 ar i pasnings-
omradet samt regulering ved eendring af antal bgrn
i specialpasningstilbud. Bevilling af stettetimer sker
via en visitation. Regnskabsresultatet udviser et
mindre forbrug pa 0,3 mio. kr.

Specialskole — feellesomrade

Omradet havde et budget pa 6,4 mio. kr. og udviser
et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket svarer til
en budgetafvigelse pa 5,6 %. Rammen anvendes
til betaling til og fra andre kommune eller regioner
samt stgttetimer.

Konsulenter

Omradet havde et budget pa 2,4 mio. kr. og udviser
et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr., hvilket svarer til
en budgetafvigelse pa 7,6 %. Rammen finansierer
5 konsulenter.

Jf. Byradets beslutning blev der pr. 1. maj 2016 an-
sat en erhvervsplaymaker finansieret af tre udvalg
med hver 1/3.

Pr. 1. juli 2017 er det politisk besluttet at nedleegge
to konsulentstillinger

Tilskud til efterskoler

Omradet havde et budget pa 9,1 mio. kr. og udviser
et regnskab i balance. Rammen anvendes til beta-
ling af et arligt tilskud til staten.

| 2016 har der veeret 267 elever pa efterskole, og 11
elever er bevilget et seaerligt tilskud.

Tilskud til privatskoler
Omradet havde et budgetramme pa 30,5 mio. kr. og
udviser et regnskab i balance. Rammen anvendes



til betaling af et arligt tilskud til staten.

| 2016 er der afregnet for 852 elever til undervisning
og for 310 bgrn i SFO.

Syge- og hjemmeundervisning

Omradet havde et budgetramme pa 0,2 mio. kr. og
udviser et regnskab i balance. Rammen anvendes
til betaling af elever, som har modtaget sygehusun-
dervisning i korte eller leengere perioder.

| 2016 har 22 elever modtaget sygehusundervis-
ning.

Skolebiblioteket

Omradet havde et budgetramme pa 0,8 mio. kr. og
udviser et regnskab i balance. Rammen anvendes
til indkgb af bagger mv. i de fire skoledistrikter samt
arlige udgifter til IT-systemer.

De fire skoledistrikter

Rammen til de fire skoledistrikter udger 363,2 mio.
kr. og tilsammen udviser skolerne et merforbrug pa
3,9 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa
-1,07 %.

Skoledistrikt Nord havde et budgetramme pa 73,0
mio. kr. og udviser et mindre forbrug pa 1,8 mio.
kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 2,47 %.
| mindre forbruget vedrgrer 0,7 mio. kr. ekstern fi-
nansiering af Asylomradet, som gnskes overfort til
driftsrammen i 2017.

Skoledistrikt Nord har tre afdelingen med SFO og
specialtilbud.

Skoledistrikt Syd havde et budgetramme pa 88,0
mio. kr. og udviser et merforbrug pa 2,0 mio. kr., hvil-
ket svarer til en budgetafvigelse pa -2,28 %.

Skoledistrikt Syd har seks afdelinger med SFO pa
fire afdelinger, idet Saebygaard Skoleafdeling ikke
har SFO, og at Torslev Skoleafdeling tilbyder pas-
ning pa Bedkergarden. Herudover har Saebygaard
Skoleafdeling specialklasser med generel indlae-
ringsvanskeligheder og heldagsklasser.

Skoledistrikt Vest havde et budgetramme pa 73,0
mio. kr. og udviser et merforbrug pa 0,6 mio. kr., hvil-
ket svarer til en budgetafvigelse pa -0,79 %.
Skoledistrikt Vest har tre afdelinger med SFO, en
heldagsskole og modtagecenter.

Skoledistrikt @st havde et budgetramme pa 129,2
mio. kr. og udviser et merforbrug pa 3,1 mio. kr., hvil-
ket svarer til en budgetafvigelse pa -2,28 %.

Skoledistrikt @st har to afdelinger med SFO men
har til huse pa tre matrikler. Skoledistrikt Jst har
specialklasser med generel og sveer generel indlae-
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ringsvanskeligheder, strukturklasser, kontaktklasser
og autister.

Center for Unge

Center for Unge har veeret igennem omstrukturerin-
ger i 2016, hvor Ungdomsskolen, 10. klassecentret
og SSP er flyttet til Center for Ungdomsskole, Klub
og SSP. Budgetrammen for det tilbageveerende
Center for Unge er pa 60,7 mio. kr., og regnskabsre-
sultatet for 2016 viser et mindre forbrug pa 0,7 mio.
kr., hvilket svarer til et mindre forbrug pa 1,0 %.

Budgetrammen til overfgrselsudgifter, der primaert
er beskeeftigelsesforanstaltninger og erhvervs-
grunduddannelse, udviser et mindre forbrug pa
0,8 mio. kr. Overforselsudgifterne er ikke omfattet
af KD, hvorfor overfgrslen til 2017 er opgjort til et
merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Mindreforbruget er bl.a. et resultat af den genopret-
ningsplan, som blev iveerksat medio 2015 med del-
vis effekt i 2015 og fuld effekt i 2016. Der er desuden
i 2016 opsat en raekke kriterier for budgetoverhol-
delse, hvor der — ligesom i genopretningsplanen - er
teenkt i absolut topstyring, generel tilbageholdenhed
og alternative lgsninger indenfor rammen.

Center for Unges bankbog er pa -0,8 mio. kr.

STU (Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse)
Pa budgetrammen for STU er der i 2016 et merfor-
brug pa 3,4 mio. kr.

Arsagen til merforbruget pa4 STU-omréadet skal fin-
des i det forholdsvis uzendrede elevtal henover de
seneste 5 ar— dog med en lille stigning i 2016 - sam-
menholdt med de reduktioner, som budgetomradet i
samme periode har undergaet.

2012 = 62 elever og et forbrug pa 16,8 mio.
kr. (budget 19,0 mio. kr.) = gennemsnitspris
269.828 kr.

2013 = 61 elever og et forbrug pa 15,2 mio.
kr. (budget 16,3 mio. kr.) = gennemsnitspris
249.426 kr.

2014 = 54 elever og et forbrug pa 13,6 mio.
kr. (budget 13,5 mio. kr.) = gennemsnitspris
251.439 kr.

2015 = 65 elever og et forbrug pa 16,8 mio.
kr. (budget 13,7 mio. kr.) = gennemsnitspris
259.507 kr.

2016 = 69 elever og et forbrug pa 17,4 mio.
kr. (budget 14,0 mio. kr.) = gennemsnitspris
252.895 kr.

Sammenholdes budgettet i 2016 med budgettet for
2012 ses en nedjustering pa 5 mio. kr. i perioden,
mens udgiftsniveauet er nogenlunde uaendret. Gen-
nemsnitsprisen er faldet som et resultat af et gget



fokus pa opfelgning samt billigere tilbud.

Der er i 2016 pabegyndt en proces med henblik pa
at nedbringe udgiften pa STU-omradet — en proces,
som til dels har haft en positiv effekt i 2016, men
hvis fulde virkning vil raekke ind i overslagsarene.
Processen indebar et fuldt stop for visitationen i sid-
ste halvar af 2016, med henblik pa fremadrettet kun
at afholde ét arligt visitationsmgde i stedet for tre.
De borgere, der har haft brug for en indsats, har i
stedet faet et tilbud efter anden lovgivning.

Visitationen opdeles fremadrettet i to trin, hvoraf det
forste bestar af en malgruppevurdering/visitering il
STU, saledes at de borgere, der har andre mulig-
heder end STU, tilbydes dette. Dermed sikrer man,
at det kun er de borgere, der er i malgruppen for
STU, der behandles pa andet visitationsmade, hvor
visiteringen skal kobles med et konkret tilbud. Tiden
mellem malgruppevurderingen og selve tilbudsvisi-
tationen anvendes til at afdeekke det bedste og bil-
ligste individuelle tilbud — et tilbud, hvor de interne
muligheder for STU forst og fremmest skal benyt-
tes. Der pagar i farste halvar af 2017 en proces med
etablering af et eller flere interne STU-tilbud. Er det
ikke muligt at finde det rette interne tilbud, vil en del
af den nye procedure veere at indlede forhandlinger
med eksterne leverandgrer ud fra det budget, der er
til radighed.

At regnskabsresultatet viser et samlet mindre for-
brug — pa trods af et merforbrug pa STU-omradet
— skyldes primeert et mindre forbrug pa midlertidige
botilbud og statte i hjemmet samt pa misbrugsom-
radet.

Midlertidige botilbud og stette i hjemmet
Omradet, som bestar af kgb og salg af midlertidige
botilbud samt stgtte og vejledning i hjemmet, viser
et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. Forbruget pa omra-
det skyldes primaert genopretningsplanen, som blev
ivaerksat medio 2015, hvor helarsvirkningen kan ses
i 2016.

Forbruget pa omradet kan desvaerre ogsa veere et
resultat af, at omradet ressourcemaessigt pa perso-
nalesiden har veeret hardt ramt af fravaer. Det har
betydet, at sagsbehandlingstiden har vaeret forlaen-
get, hvilket kan indebzaere, at der er ivaerksat feerre
foranstaltninger, end der reelt har veeret behov for.

Forbruget er derfor muligvis heller ikke et realistisk
billede pa den praksis, Center for Unge kan eller
skal fgre i forhold til malseetningerne pa omradet,
hvor ambitionen er, at s& mange unge som muligt
undgar marginalisering og ledighed og i stedet pa-
begynder og gennemfagrer en ordineer uddannelse.
Konsekvenserne af praksis har bl.a. veeret, at det
ikke er lykkedes med at vende den negative kurve i
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forhold til antallet af unge ledige.

Resultatet er saledes et billede pa den stramme
budgetoverholdelse og et omrade praeget af hgijt
fraveer pa personalesiden.

Misbrugsomradet

Pa misbrugsomradet ses et mindre forbrug pa 2
mio. kr. 13 unge har i 2016 veeret visiteret til ekstern
dagnbehandling i kortere perioder. P4 misbrugsom-
radet er der overvejende henvist til intern ambulant
behandling i stedet for ekstern degnbehandling. Der
er samtidig blevet arbejdet med at nedbringe varig-
heden af de eksterne tilbud, bl.a. ved hjeelp af en
hurtigere overgang til efterbehandling og/eller intern
statte.

Prioriteringen pa misbrugsomradet kan fa betydning
fremadrettet, da det kan vise sig, at den ambulante
behandling ikke er tilstraekkelig, og man derfor ma
seette ind med dggnbehandling efterfglgende. Der
er saledes en risiko for, at Center for Unge blot har
trukket udgiften for at imgdekomme en budgetover-
holdelse i 2016.

Center for Ungdomsskole, klubber og SSP
Budgetrammen for Center for Ungdomsskole, Klub-
ber og SSP er pa 32,9 mio. kr. Regnskabsresultatet
for 2016 udviser et merforbrug pa 0,8 mio. kr., hvil-
ket svarer til -2,4 %.

| Center for Ungdomsskole, klubber og SSP budget-
teres pa fglgende omrader

» Feellesomrade for Fritidscentre og aftenklubber
* SSP-konsulenter

»  Fritidscentre og aftenklubber

* Ungdomsskole og 10. klassecenter

Faellesomréadet Fritidscentre og aftenklubber
Feellesomradet Fritidscentre og aftenklubber havde
en budgetramme pa -1,2 mio. kr., og regnskabsre-
sultatet for 2016 udviser en mindre indteegt pa 0,15
mio. kr., hvilket svarer til -12,5 %. Ser man bort fra
den manglende indteegt vedregrende bern fra 3. klas-
se, er der pa faellesomradet et mindreforbrug pa 0,5
mio. kr., som indstilles overfert til anlaegsprojekt til
anskaffelse af autocamper til SSP omradet.

| forbindelse med beslutning om omlaegning af tilbud
inden for Barne- og Ungeomradet, blev det beslut-
tet, at bgrn fra 3. klasse kan gd i fritidsklub. Der var
en forventet indteegti 2016 pa 1,0 mio. kr. Da der var
fa bgrn, der valgte tilbuddet blev indteegten alene
pa 0,15 mio. kr., sa der var i 2016 en manglende
indteegt pa 0,85 mio. kr.

SSP-konsulenter
SSP-konsulenter havde en budgetramme pa 1,9
mio. kr., og regnskabsresultatet for 2016 udviser et



mindre forbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til 5,2
%.

Fritidscentre og Aftenklubber

Fritidscentre og Aftenklubber havde en budgetram-
me pa 18,8 mio. kr., og regnskabsresultatet for 2016
udviser et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr., hvilket sva-
rer til 4,3 %.

Frederikshavn Fritidstilbud bestar af fritids- og ung-
domsklubben HotSpot og Oasen, der er beliggende
pa Remevej 8, Frederikshavn, Strandby Ungdoms-
klub og Ravnshgj Ungdomsklub.

I ungdomsklubberne arbejdes der hardt pa at leve
op til klubomradets socialpaedagogiske profil. |
Oasen som er et fritidstilbud til bern og unge med
seerlige behov, er den paedagogiske indsats seerligt
tilrettelagt med inklusion som en naturlig del af hver-
dagen.

Ved stram gkonomisk styring og god indsats af
personalet er det lykkes at fa et positivt resultat for
2016.

Fritidscentret Hans Abelsvej bestar af Saeby Fri-
tids- og Ungdomsklub, Voersa Ungdomsklub, Harby
Ungdomsklub, @stervra Ungdomsklub samt Solsik-
ken.

Solsikken er beliggende pa Toftegardsvej, Frede-
rikshavn i helt nye lokaler, og er en fritidsklub for
fysisk/psykisk handicappede unge. | det daglige ar-
bejdes der fortrinsvis pa at skabe et trygt harmonisk
fritidsmiljg.

| de 4 traditionelle klubber er der arbejdet videre med
den social paedagogikske profil. Der er lavet planer
med fokus punkter og aftaler om, hvordan man img-
degar udfordringer ved saerlig udsatte unge. Der er
et kontinuerligt samarbejde med SSP og Gadeteam
virker rigtig godt.

Fritids- og Ungdomsklubben Sct. Laurentius Ska-
gen omfatter ogséa af Albask Ungdomsklub.

Der er bestraeebt pa at give bgrnene/de unge et
veerksted, hvor de er medbestemmende ved aktivi-
teter og tilbud, ligesom der har veeret seerligt fokus
pa bgrn og unge i udsatte positioner og med seerlige
behov.

Ungdomsskolen og 10. klassecenter
Ungdomsskolen og 10. klassecenter havde en bud-
getramme pa 13,5 mio. kr. Regnskabsresultatet for
2016 udviser et merforbrug pa 1,5 mio. kr., hvilket
svarer til -11,1 %.

10. klassecentret har alene et merforbrug pa 1,4
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mio. kr., hvilket svarer til 20,5 %. 1,0 mio. kr. af mer-
forbruget vedrarer, at udvalgets beslutning om, gen-
nem indskrivning af elever i EUD10 og kombineret
10. klassetilbud ikke har kunnet effektures.

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole er en
platform for faglig og social lzering for unge mellem
12 — 18 ar. Kommunens samlede 10. klasses tilbud
blev i 2012 en del af Ungdomsskolen og der er si-
den skabt en bred faglig tilgang til unge i malgrup-
pen, hvor fokus er rettet pa unges positive udvikling.
Seerligt er der skabt en god synergi mellem Tranas-
skolen og 10. klasse med supplerende understat-
tende leeringsforlgb i Ungdomsskolen. Dette har
skabt resultater i forhold til "flere unge i gang med en
ungdomsuddannelse” og samtidig stettet nogle af
kommunens mere udsatte unge i et liv med fremtid.

| forbindelse med beslutning om omlaegning af til-
bud inden for Berne- og Ungeomradet er Garagen
lukket pr. 1. august 2016. Garagen var platform for
tvaerfagligt samarbejde med pigeklubberne Frede-
rikshavn og Seeby, "efter kl.14”, stgtte/kontakt pae-
dagoger, SSP, Folkeskolerne/Heldagsskolen, Fami-
lieradgivningen og Familien i centrum.

Center for Familie

Budgetrammen for Center for Familie var 182,5 mio.
kr. og regnskabsresultatet for 2016 viste et merfor-
brug pa 7,8 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug
pa -4,3%.

| regnskabsresultatet er der medtaget 1,9 mio. kr.
afregning af udgifter ved handicapsager. Udgifterne
var i farste omgang afholdt 100% af Center for Fa-
milie, og medtaget som forventet forbrug i budge-
topfalgningen pr. 31. august 2016. Efterfglgende
er der lavet en afklaring, som betyder, at Center for
Social- og Sundhedsmyndighed overtager sagerne
fra det tidspunkt, den unge bliver tilkendt fgrtidspen-
sion.

Ligeledes indgar der 0,6 mio. kr. 100% refusion af
flygtningeudgifter, som ligeledes ikke var medtaget i
budgetopfelgningen pr. 31. august 2016.
Budgetrammen til overferselsudgifter, der primaert
er tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre, som passer
eget barn, udviser et mindre forbrug pa 4,9 mio. kr.
Overfgrselsudgifter er ikke omfattet af overfgrsels-
adgangen (JKD).

Ved budgetopfelgningen pr. 30. april 2016 udviste
Center for Familie et forventet merforbrug pa 13,5
mio. kr. konomiudvalget anbefalede efterfalgende,
at der over en 3-arig periode blev mulighed for at
foretage en stratetisk omleegning af indsatsen, sale-
des at der senest fra og med 2020 er skabt balance
mellem forbrug og budgetramme, inklusiv de ram-
mereguleringer der sker i de mellemliggende ar.



Byradet godkendte i juni 2016 en ekstraordinaer
rammekorrektion til Center for Familie med 12 mio.
kr. i 2016 faldende til 10 mio. kr. i budget 2017, 8
mio. kr. i budget 2018, 4 mio. i budget 2019 og 0 kr.
i budget 2020. Tilfgrslen skal vaere med til at sikre,
at der gives mulighed for at gennemfare aktivitets-
tilpasning over 3 ar i stedet for opbremsning med
budgetoverholdelse. Omleegningsaktiviteterne vil
fore til savel reel som oplevet servicenedgang hos
modtagerne.

Familieomradet (myndighedsfunktionen) i Center
for Familie tager sig af indsatsen, der er malrettet
bgrn og familier med sociale behov. Herudover va-
retages ogsa den forebyggende indsats for bagrn og
unge, samt tilbud til bern og unge med vidtgaende
fysiske og psykiske handicaps. Omradet har til huse
hhv. Skagen og Seeby Radhus.

Familierédgivningen forebyggelse og anbringelse
Regnskabsresultatet for forebyggelse og anbringel-
se viser et merforbrug pa 15,2 mio. kr.

Pa budgetomradet ydes forebyggelsesforanstaltnin-
ger til bl.a. konsulentbistand, praktisk eller anden
stgtte i hjemmet, familiebehandling af barnets eller
den unges problemer, aflastningsordninger pa insti-
tution eller i plejefamilie, udpegning af fast kontakt-
person, betaling af efterskoleophold eller betaling af
godtggrelse til den unge under praktikophold.

P& anbringelsesomradet er der tale om bgrn/unge,
som bliver anbragt udenfor eget hjem, dels som
frivillig anbringelse eller som tvangsmaessig foran-
staltning, som skal forelaeegges Borne- Og Ungeud-
valget til endelig beslutning. Anbringelser kan veere
pa kost-/efterskoler, eget veaerelse, netvaerksanbrin-
gelse, plejefamilie, projektplejefamilie, degninstitu-
tion, opholdssteder, sikrede institutioner og enkelt-
mandsprojekter.

Kob og salg af pladser pa anbringelsesomradet

| budgetforudsaetningerne for 2016 var der budget-
lagt med et netto keb af 214,0 pladser til en gen-
nemsnitspris pa 0,35 mio. kr. Den endelige opge-
relse af kgb og salg af degntilbud, viser eksklusive
egne dagninstitutioner, et forbrug pa 216,1 pladser
til en gennemsnitspris pa 0,41 mio. kr.

Af de 216,1 faktiske anbringelser i 2016 tegner fa-
miliepleje og netveerksfamilie sig for 166,9 hvilket
svarer til 77,2% af samtlige anbringelser.

Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

Omréadet indeholder handicaprelaterede udagifter,
som bl.a. bestar af merudgifter, tabt arbejdsfortjene-
ste, aflastning og hjemmetraening. Regnskabsresul-
tat viser et mindre forbrug pa 4,9 mio. kr.
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Frederikshavn Dagncenter

Dagncentrets regnskabsresultat for 2016 viser et
mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., svarende til en afvigel-
se pa 3,2 %. Arets resultat haenger sammen med, at
der generelt har veeret foretaget opbremsning pga.
den gkonomiske situation i Center for Familie. Der
er i den forbindelse bl.a. ivaerksat afskedigelser som
konsekvens heraf. Derudover har der veeret afsat
midler af til opfgrelse af cykelskur, hvilket ikke er
blevet iveerksat.

Frederikshavn Degncenter har i 2016 omfattet
Granly med 8 pladser samt Suensonsvej med 12
pladser. Pr. 31. december 2016 lukkede Granly som
konsekvens af politisk beslutning jf. handleplan for
budgetoverholdelse. Samtidig blev der nedlagt 4
pladser i dagncenterfunktionen.

Malgruppen er bgrn og unge i alderen 8-18 ar. Der
kan veere tale om normaltbegavede omsorgssvig-
tede barn og unge eller diagnostiske kriterier inden
for ADHD/ADD, angsttilstande og depression.

Familiehusene
Regnskabsresultatet for 2016 gar i balance.

Familiehusene yder forebyggende indsats i form af
praktisk paedagogisk stette i familiernes hjem, fami-
lieradgivning og behandling. Endvidere statte til og
overvagning af samvaer mellem foraeldre og deres
anbragte begrn. Endelig er Skansen et tilbud til an-
bringelsestruede bgrn og deres familier, som ogsa
har veeret organiseret under Familiehusenes ledel-
sesfunktion. Fra 2017 er Skansen blevet sammen-
lagt med Frederikshavn Daggncenter.

Familiehuset har tidligere haft fysik tilstedeveerelse
i lejede lokaler pa Hjgrringvej og lvar Huitfeldtsvej i
Frederikshavn, i kommunale lokaler i Skansegade
2 Frederikshavn samt i 2 lokaler til mgde og samta-
lerum pa Skagen Radhus. Fra august 2016 er funk-
tionerne pa Hjerringvej og Ivar Huitfeldtsvej samlet
i kommunalt ejede lokaler i Kastaniegarden, Frede-
rikshavn. | den forbindelse har der vaeret ekstraordi-
naere udgifter i forbindelse med flytningen.

Bo-hjemme/stattekontakt

Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,16
mio. kr. Mindreforbruget fremkommer ved palagte
afskedigelser i efteraret 2016, som en del af den
samlede handleplan for budgetoverholdelse i Cen-
ter for Familie.

Ved overgangen til 2016 blev Bo-hjemmestgtte sla-
et sammen med stgttekontaktkorpset, og samtidig
blev omraderne flyttet fra Center for Unge til Center
for Familie.

Bo-Hjemmestgtte er beliggende pa Qrnevej, Fre-



derikshavn. Her har 10 paedagoger base for deres
ops@gende arbejde i forhold til 50 unge i alderen 13
— 23 ar samt deres familier. | huset er der to aflast-
ningsveerelser, som anvendes nar de unge akut ikke
kan bo hjemme i en periode.

Bo-hjemmestgtte er et alternativ til en anbringelse,
der stgtter bagrn og unge til at blive i eget hjem eller
anden bolig i lokalomradet.

Stette kontakt korpset SKP arbejder aftalebaseret
med de unge. Opgaven er afgraenset til nogle kon-
krete udfordringer/barrierer, som de unge har. Det
kan veere at fa s@gt SU, lavet Nemid, abnet post
og fa betalt regninger. Det kan ogséa vaere stgtte il
en fritidsaktivitet, fastholde kontakt til et bestemt
familiemedlem. SKP har i 2016 haft lokaler pa Ivar
Huitfeldsvej. Pr. februar 2017 er de flyttet pa Han-
baekvej.

Krisecenter

Regnskabsresultatet, som viser et merforbrug pa
0,15 mio. kr. er sammensat dels af Frederikshavn
Krisecenter og dels betalinger til og fra andre kom-
muner vedr. ophold pa krisecentre. Der er 50%
statsrefusion pa omradet.

Krisecentret tilbyder dggnophold til kvinder med og
uden bgrn, hvor kvinden har veeret udsat for fysisk
eller psykisk vold, eller trusler om samme. Frede-
rikshavn Krisecenter er normeret med 4 pladser
samt 1 akutplads.

Paedagogisk psykologisk afdeling (PPA)

PPA’s regnskabsresultat for 2016 viser et mindre
forbrug pa 1,85 mio. kr. svarende til afvigelse 8,5 %.
Der har i perioder veeret vakante stillinger ifm. fra-
traedelser. Disse belgb indgar i handleplanen for
budgetoverholdelse.

PPA’s budget er altovervejende knyttet til Ian og de
med arbejdet forbundne udgifter, herunder udgifter
til opkvalificering af medarbejdere, efter- og videre-
uddannelse, testmaterialer samt transport.

Derudover er der afsat belgb til ydelser fra Syns- og
Hareinstitutter, ligesom der er udgifter ifm. treening
pa fys-/ergoomradet, samt udgifter til specialpseda-
gogiske tiltag, barnehgrekurser samt musikterapi.

PPA lgser opgaver for Center for Skole i forbindelse
med visitationer til specialtilbbud samt i forbindelse
med inklusionsprocessen pa skolerne, og PPA har
veeret konsultativ i.f.t. medarbejdere og ledere i dag-
institutionerne og pa skoler. Psykologer fra PPA har
de lovpligtige samtaler med bgrn pa Frederikshavn
Krisecenter.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Driftsudgifter (netto):

(belgb i 1.000 kr.)
Positive tal er udgift

Over-
forsel til
2017

Forbrug
2016

Afvigelse
2016

Negative tal er indteegt

Borgerservice 149.141 150.503 -1.362 -3.317
Fritid 18.742 18.693 49 -23
Kultur 29.103 31.090 -1.987 -4.117
Folkeoplysning 26.269 25.837 432 94

Samlet resultat 223.255 226.123

Bankbager

223.255 230.047

Direktionens vurdering af Kultur- og Fritidsud-
valgets regnskab for 2016

De decentrale enheder wunder Kultur- og
Fritidsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de
enkelte omkostningssteder og @konomicentret har
udarbejdet en sammenfatning med opsummering
af arets gkonomiske resultat. Direktgrens vurdering
af regnskabet skal ses som et supplement til det
gvrige regnskabsmateriale.

Kultur- og Fritidsudvalgets budget var i 2016 pa
226,1 mio. kr., og arets forbrug var pa 223,2 mio. kr.
Sammenlagt giver det et mindreforbrug pa -2,9 mio.
kr., hvilket svarer til 1,3 % af budgetrammen.

I center for Bibliotek og Borgerservice arbejdes
der med konstant optimering af driften ligesom
kontrolenhedens indsats er i en positiv udvikling.

Kultur og Fritidsudvalget har gennem de senere ar
opnaet et stabilt driftsniveau, hvor der er udvist stor
gkonomisk ansvarlighed fra de enkelte driftsomrader,
der har afstedkommet at forskydninger og uforudsete
udgifter har kunnet handteres indenfor de afsatte
budgetrammer.

Center for Bibliotek og Borgerservice

Det samlede regnskabsresultat for Center for
Bibliotek og Borgerservice (CBB) er et mindreforbrug
pa -1,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 0,9
%

Centret bestér af falgende:

*  Centerdrift (borgerservice)
+  Boligstatte/boligsikring

* Lovbundne udgifter

* Udbetaling Danmark

» Kontrolenheden

* Koarselskontoret



e Stadsarkivet
» Biblioteket

Centerdriften i Borgerservice daekker hovedsageligt
de administrative konti. Regnskabsresultatet er et
mindreforbrug pé -0,2 mio. kr.

Boligstette repreesenterer samtlige udgifter pa
boligstetteomradet, som er opdelt i boligsikring
og boligydelse til pensionister. Boligstatte viser et
merforbrug pa godt 0,6 mio. kr. Dette skyldes, at
der ikke er indhentet det forventede rationale ved
indfgrelsen af kontanthjselpsloftet.

Lovbundne  udgifter = omfatter = hovedsagligt
begravelseshjeelp, tinglysning af lan til betaling af
ejendomsskatter, indteegter for ejendomsoplysninger
samt gebyr for sundhedskort. Omradet er
lovbestemt og CBB har derfor ingen indflydelse
pa nettoresultatet. Omradet kommer ud med et
mindreforbrug i 2016 pa -0,5 mio. kr.

Udbetaling Danmark omfatter primaert udgifter
til administrationsbidrag af fglgende ydelser der
varetages af Udbetaling Danmark:

» Begravelseshjalp

» Efterlevelseshjeelp

*  Delpension

* Flexydelser

» EU-sygesikringskort

»  Det seerlige sundhedskort

Implementeringen af Udbetaling Danmarks nye it-
Igsninger har medfert, at der fra 2016 ogsa bliver
opkraevet et seerskilt UDK it-administrationsbidrag.
Omréadet viser et merforbrug pa knap 0,2 mio. kr.
Dette skyldes en ekstra opkreevning af dette it-
administrationsbidrag.

Kontrolenheden har i regnskabsar 2016 haft et
mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. Dette skyldes isaer
en saerdeles positiv afslutning af verserende sager i
arets sidste 2 maneder, hvilket har betydet en bedre
udvikling pa kontrolenheden end forudsat tidligere
pa aret.

Karselskontoret har ved stram styring og konstant
fokus pa optimering af de enkelte kerselsordninger
opnaet fine resultater og kommer ud med et
mindreforbrug pa -1,0 mio. kr.

Stadsarkivet i Frederikshavn Kommune er siden 1.
januar 2015 forankret i CBB. Regnskabsresultatet
for 2016 udviser balance mellem budget og forbrug.

Biblioteksomradet havde i 2016 et mindreforbrug pa
0,1 mio. kr.
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Bibliotekerne er fortsat en velbesagt kulturinstitution,
og i 2016 har knap 430.000 besggt bibliotekets
afdelinger i Albaek, Ostervra, Saeby, Skagen og
Frederikshavn. Andelen af aktive lanere er stort set
uaendret med 18.675 aktive lanere i 2015 og 18.312
i 2016. Der blev lant og fornyet 384.738 fysiske
materialer fra bibliotekernes forskellige afdelinger i
2016 — et lille fald i forhold til 2015.

Stadig flere lanere vaelger at gare brug af bibliotekets
e-ressourcer. | 2016 blev der udlant 10.684 E-bager
og 13.191 lydbgger. Bibliotekets e-ressourcer er
dermed fortsat i hgj kurs, og der er brugt ca. 0,7 mio.
kr. pa omradet i 2016. Dog er det til stadighed de
fysiske materialer, som starstedelen af bibliotekets
lanere foretraekker.

Fritidsomradet

Fritidsomradets budgetramme er pa 18,7 mio. kr. og
regnskabsresultatet for 2016 viser et merforbrug pa
49 t. kr. svarende til 0,3 % af budgetrammen.

Fritidsomradets decentrale enheder er:
*  Fritidsfaciliteter

*  Frederikshavn Stadion

e |scenter Nord

e Frederikshavn Svgmmehal

e Bannerslundhallen

* Syvstenhallen

»  Driftstilskud til selvejende haller

Iscenter Nord

Iscenter Nord bestar af 2 haller, hvoraf hal 2
benyttes som traeningshal, samt der afvikles en
del ungdomskampe. Iscenter Nord har siden 2003
veaeret en kommunal institution.

Iscenter Nord har i 2016 et mindreforbrug pa
-61.852 kr. Mindreforbruget er starre end forventet
pr. 31.08.2016, det skyldes primeert flere indteegter
pa arrangementer, samt tilbageholdenhed. Over-
skuddet skal bruges til nyanskaffelser af blandt andet
mal, samt vedligehold pa kgleanleeg og kompressor.

Besggstallet har veeret pa samme niveau som i
2015.

Der er forsat stor beleegning i timerne i hallen og
der forudseettes samme niveau i 2017. Fordeling
af timer i hallen er stadig en stor udfordring, for at
imgdekomme brugerne i hallen.

Bannerslundhallen

Bannerslund hallen er opferti 1982, og er beliggende
i Frederikshavns nordlige opland. Der er til hallen
kun ansat 1 halinspektgr, som pr. november 2016
er gaet pa pension. Herefter har halinspektgren fra
Iscenter Nord overtaget opgaven.



Bannerslundhallen udviser i 2016 et regnskab i
balance.

Der er i 2016 ikke sket stgrre vedligeholdelsesopg-
aver i hallen, andet end lakering af halgulv.

Frederikshavn Svemmehal

Frederikshavn Svgmmehal har i 2016 opnaet et
regnskabsunderskud pa 0,1 mio. kr. mod et forventet
underskud pa 0,2 mio. kr. pr. 31.8. Dette skyldes en
opbremsning i udviklingsarbejdet, stgrre besggstal
samt ekstra abendage op til jul, hvor der normalt
udfgres de nedvendige renoveringsopgaver.
Overfart underskud pa 0,1 mio. kr. fra 2015 er ogsa
med i regnskabsresultatet.

Syvstenhallen

Syvstenhallen har i 2016 et merforbrug pa 0,2 mio.
kr. | regnskabsresultatet er overfgrt et merforbrug pa
0,1 mio. kr. fra 2015.

Syvstenhallen er ikke blevet renoveret i 2016.

Kulturomradet

Kulturomradets budgetramme er pa 31,1 mio.
kr., og regnskabsresultatet for 2016 viser et
mindreforbrug pa -2,0 mio. kr., hvilket svarer til 6,4
% af budgetrammen.
Kulturomradet  omfatter decentrale
institutioner/enheder:

felgende

*  Museer

« Teatervirksomhed

*  Musikskoler

*  Frie midler + projekter

» Det Musiske Hus/Regionalt Spillested
* Maskinhallen

* Maigaarden

+ Kommandantboligen

* Manegen - Seeby Kulturhus

+  Albaek Kulturhus

» Kappelborg Skagen Kulturhus

Frederikshavn Kommunes Musikskole

Regnskabet viser et nettomindreforbrug pa -0,3
mio. kr. Mindreforbruget skyldes dels bevillingen
til talentudvikling fra Kulturstyrelsen som Igber
frem til 2018. Hertii kommer en beviling fra
Integrationsradet, som det af logistiske arsager ikke
er lykkedes bruge. Belgbet er bevilget til Asyl-koret,
der er startet op i oktober og som fortsaetter i 2017 i
samarbejde med Strandby Skole. Integrationsradet
er orienteret omkring den aendrede tidsplan.

Musikskolen har ogsa i 2016 haft et hagjt
aktivitetsniveau med sma 100 koncerter og projekter
i lgbet af aret. Godt halvdelen af koncerterne er
afholdt i egne lokaler, mens den anden halvdel
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er afholdt ude af huset i f.eks. kirker, i det fri, til
festivaler osv.

Faelleskonto

Centerchefens faelleskonto har et mindreforbrug
i 2016 pa -1,5 mio. kr.,, heraf -0,3 mio. kr. til
analyse pa fritidsomradet, -0,6 mio. kr. pa projekt
kulturalliancen, mindre overskud péa frie midler idet
feerre har faet udbetalt underskudgaranti, 0,1 mio.
kr. til renovering af plakatsgjlen, en medarbejder har
veeret pa barsel, samt et mindre overskud pa projekt
Filmmaskinen.

Frie midler

Pulijen med Frie midler, pa i alt 0,4 mio. kr., er i
2016 blevet brugt til at stgtte mange forskellige
arrangementer, eksempelvis sommerkoncerter,
International Musikfest i Seeby, vedligehold
af gravstedspladser i Skagen, samt stotte il
kommunens lokalhistoriske arkiver og foreninger.
Der er i 2016 et mindreforbrug pa -76.293 kr.

Manegen Saeby Kulturhus

Manegen Saeby Kulturhus har i 2016 et merforbrug
pa 0,1 mio. kr. Reduktioner pa omradet har ikke
kunnetrealiseres helt, da der erindgaet kontrakt med
Saeby Svemmebad pa vedligehold samt rengaring.
Fra 2017 er Manegen overgaet til Bibliotek- og
Borgerservice.

Kappelborg Skagen Kulturhus

Kappelborg Skagen Kulturhus har i 2016 et merfor-
brug pa 0,1 mio. kr. Det skyldes hovedsagelig
langtidssygdom og udskiftning af medarbejdere i
Igbet af aret.

| 2016 gennemfarte Kappelborg over 60 publikums-
arrangementer med musik af forskellige genre,
moderne dans, ny-cirkus og teater. Ligeledes har der
veeret lokale udstillinger og internationale visninger
af forskellige kunstnere.

Arena Nord

Arena Nord, der bestar af Det Musiske Hus,
Kommandantboligen og Maskinhallen, har i labet af
2016 faet udbetalt driftstilskud pa 3,0 mio. kr.

Der er i 2016 et mindreforbrug pa vedligeholdelses-
budgettet pa -0,3 mio. kr.

Folkeoplysningsomradet
Folkeoplysningsomradets budgetramme er pa 25,8
mio. kr., og regnskabsresultatet for 2016 viser et
merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Folkeoplysningsomradet daekker fglgende:
» folkeoplysningsudvalg

» folkeoplysende voksenundervisning

» folkeoplysende foreningsarbejde



- lokaletilskud
- aktivitetstilskud
- leder og instruktgrtilskud
- treenertilskud
- transporttilskud
» tilskudtil brugerforeningen Arena Nord, herunder
lokaletilskud og idreetspolitiske tiltag

Tilskudsreglerne for det almene folkeoplysende
foreningsarbejde er bygget op saledes, at det vil
holde sig indenfor den afsatte budgetsum.

Der har i 2016 veeret et stabilt aktivitetsniveau, og
tilskudsmaessigt er foreningslivet tilfgrt de afsatte

midler. Merforbruget skyldes, at der midt i aret var
en Pris- og Lenregulering af budgettet.
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TEKNISK UDVALG

Driftsudgifter (netto):

(belgb i 1.000 kr.)
Positive tal er udgift

Over-
forsel til
2017

Afvigelse
2016

Negative tal er indteegt

Direktgrens omrade 1 159 -158 -261

Center for teknik og miljo 3.014 3.483 -469 -948
Ejendomscenter, Havne 363 307 56 -182
Park og Vej - drift 39.689 37.379 2.310 2.294
Vintertjeneste 15.998 16.200 -202 0

Samlet resultat

Bankbeger (overfert fra 2014)

Direktionens vurdering af Teknisk Udvalgs regn-
skab for 2016

Teknisk Udvalg deekker over 4 omrader: Direktgrens
omrade, Center for Teknik og Miljg, Ejendomscenter
og Center for Park og Vej.

Direktarens omrade omfatter mindre projekter og
puljer. Center for Teknik og Miljgs opgaver bestar
blandt andet i miljgbeskyttelse og skadedyrsbe-
keempelse. Ejendomscentret udferer opgaver ved-
rgrende havnene. Park og Vej har ansvaret for
kommunens gader, veje, trafik, parker og grgnne
omrader. Her planleegges, koordineres og udfares
den daglige pasning og vedligeholdelse. Park og Vej
har endvidere en anlagsafdeling, der udfgrer reno-
veringsopgaver og nyanlaeg.

Det korrigerede driftsbudget 2016 udgjorde 57,5
mio. kr. Det faktiske forbrug i 2016 blev pa 59,1 mio.
kr. Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter
reglerne for KD, og arets resultat for drift udviste et
merforbrug pa 1,5 mio. kr. svarende til en afvigelse
pa 2,6 %. Hertil kommer overfgrt mindre forbrug fra
2016, hvor der henstar 0,03 mio. kr. pa bankbogen.
Overordnet vurderes regnskabsresultatet som vae-
rende tilfredsstillende set i forhold til de afsatte bud-
getter, og efterlader et indtryk af god gkonomisk sty-
ring og disponering.

Det korrigerede anleegsbudget 2016 udgjorde 65,9
mio. kr. Det faktiske forbrug i 2016 blev pa 54,3 mio.
kr. Arets resultat udviste et mindre forbrug pa 11,6
mio. kr.

Center for Teknik og Miljo
Det korrigerede budget i 2016 i Center for Teknik
og Miljg udger 3,5 kr. mio. kr. Det faktiske forbrug i



2016 blev pa 3,0 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reg-
lerne for @konomisk Decentralisering. Arets resultat
viser et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. Hertil kommer
et overfgrt mindre forbrug fra 2015 pa 0,5 mio. kr.
pa bankbogen. Regnskabsresultatet udger inklusiv
bankbog et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr.

Vej og trafiksikkerhed

Myndighedsopgaver under Lov om offentlige veje og
Lov om feellesveje, herunder vejlovsadministration i
henhold til bekendtggrelse og vedteegter. Tilladelser
til at rade over vejarealer fx ved udlejning af udstil-
lings- og serveringsarealer, arrangementstilladelser
og gaderegulativer, samt parkeringskontrol, parke-
ringsfond, gravetilladelser, parkeringsregulativ/-be-
kendtgarelser.

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekaempelse har det grundlaeggende
princip for fastsaettelse af gebyret efter hvile-i-sig-
selv-princippet. Takster pa omradet skal vaere om-
kostningsbestemte. Der opkreeves et belgb via
ejendomsskatten svarende til 0,005 % af ejendoms-
veerdien til rottebekaempelse.

Ejendomscenter — Havne

Det korrigerede budget i 2016 vedrgrende havne
udger 0,3 mio. kr. Det faktiske forbrug i 2016 blev
pa 0,4 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat er
opgjort efter reglerne for @konomisk Decentralise-
ring. Arets resultat viser et merforbrug pa 0,1 mio.
kr. Hertil kommer et overfgrt mindre forbrug fra 2015
pa 0,2 mio. kr. pa bankbogen. Regnskabsresultatet
udger inklusiv bankbog et mindre forbrug pa 0,2
mio. Kr.

Skagen Lystbadehavn er en del af Skagen Havn,
men pa grund af begreensninger i Havneloven er
den kommunalt drevet. Seeby Havn er kommunalt
ejet og kommunalt drevet. Albsek Havn, Renner-
havnen og Voersa Havn er kommunalt ejet og for-
eningsdrevet.

Havnene har stor betydning for savel lokalbefolknin-
gen som for de mange turister, der hvert ar besgger
landsdelen. Drifts- og vedligeholdelsesindsatsen
koordineres mellem Ejendomscentret og de pageel-
dende havne. P& Albzek Havn, Rgnnerhavnen og
Voersa Havn udfgres der et stort frivilligt arbejde af
foreninger i lokalomradet. De 5 havne har 1.200 fa-
ste pladser.

Skagen Lystbadehavn havde en darlig forsaeson,
hvor det var koldt og meget blaesende i helligdagene
i maj. Seesonen blev dog reddet af et godt sejlvejr i
juli og august maned. Samtidig er der hen over de
seneste ar arbejdet med tilpasning af omkostnings-
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niveauet. Resultatet for Skagen Lystbadehavn blev
derfor som budgetteret.

| Saeby Havn er der et faldende antal sejlere. Grup-
pen af sejlere i Saeby Havn bliver mindre samtidig
med at aktiviteten er fordelt ud over hele saesonen.
Saeby Havn oplevede ogsa en darlig forsaeson, og
resultatet for 2016 afspejlede, at der samlet kom
feerre sejlere til Saeby. Samtidig var der en gget til-
sanding bade i havnen og i sejlrenden ind til Saeby.
Samlet set resulterede dette i et merforbrug pa 0,4
mio. Kr.

Der har veeret fglgende aktiviteter i 2015 og 2016:

Antal Antal Geestesejlere

Pladser

Auto-

campere

2015 2016

Skagen
lystbadehavn

Saeby Havn

Albaek Havn

Rennerhavnen
Voersa Havn

17.680

Havneteamet, som om vinteren producerer flyde-
broer, har arbejdet i alle havnene og hjulpet til med
diverse vedligeholdelsesopgaver.

Havnenes gkonomi er under pres pa grund af gget
tilsanding. Den ggede tilsanding ger sig seerligt geel-
dende i Albaek og Saeby.

Park og Vej - drift

Det korrigerede budget i 2016 vedrgrende Center
for Park og Vej udger 37,4 mio. kr. netto. Det fak-
tiske forbrug i 2016 blev pa 39,7 mio. kr. Det sam-
lede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for
gkonomisk decentralisering. Arets resultat viser et
merforbrug pa 2,3 mio. kr. Hertil kommer overfart
merforbrug fra 2015 pa 0,8 mio. kr. pa bankbogen.
Regnskabsresultatet udgar inklusiv bankbog et mer-
forbrug pa 3,1 mio. kr., heraf manglende indtaegter
fra parkeringsafgifter pa 0,8 mio. kr. De manglende
indteegter indstilles efterladt i regnskabet. Der ind-
stilles overfart 2,3 mio. kr. i merforbrug.

Centret varetager drift og vedligeholdelse af de
grgnne omrader og infrastrukturen (veje og stier) i
kommunen, samt vintertieneste og grgn udsmyk-
ning i det offentlige rum. Centret har séledes an-
svaret for kommunens gader, veje, stier, parker,
strande, skove og grgnne omrader. Det betyder, at
centret planlaegger, koordinerer og udferer den dag-
lige pasning og vedligeholdelse. Center for Park og
Vej udfgrer derudover renoveringsopgaver og nyan-
leeg, samt en reekke kontraktopgaver for det grgnne
omrade, sasom pleje af boldbaner og udearealer
omkring de kommunale institutioner.



Aret 2016 har budt pa mange spaendende projekter
for Center for Park og Vej. Af eksempler kan neev-
nes.

Udvikling af Seeby Sydkyst

Syd for Saeby smelter skoven og Kattegat sammen
om Professorens Plantage. | det naturskenne om-
rade kan du finde skov, hede og den fiskerige kat-
tegatkyst. Naturomradet er godt besggt, men havde
lidt under mangel pa stiforbindelser, faciliteter og for-
midling om omradets muligheder for friluftsliv. Derfor
forbedrede Park og Vej i 2016 borgernes adgang til
naturen og dens muligheder i omradet.

Store Affaldsdag — en ren og peen kommune for alle
Park og Vej satte i foraret 2016 gang i Store Affalds-
dag. Formalet med dagen er en fokuseret indsats
overfor henkastet affald i det offentlige rum. Derfor
tog alle 130 medarbejdere fra Park og Vej med borg-
mesteren i front, snapperen i handen, og gjorde for-
arsrent i kommunen. Frederikshavn Kommune skul-
le have ryddet op efter vinteren, og formalet med
indsatsen var ogsa at skabe positiv opmaerksomhed
om vigtigheden i at opsamle henkastet affald og at
gere klar til at tage imod foraret og geester i en ren
0g paen kommune.

Genindvielse af cykelruten "Gran Tur”

Lgrdag d. 18. juni genindviede Park og Vej den 60
kilometer lange cykelrute Grgn Tur. Grgn tur havde
eksisteret i 25 ar, men ruten treengte i den grad il
en opfriskning. Park og Vej havde revideret ruten
og dens infotavler for at give cyklister en bedre hel-
hedsoplevelse.

Borgerdialog med "Giv et praj!”

| 2016 blev app’en "Giv et praj” implementeret. Her
kan alle borgere nu give Frederikshavn Kommune
et praj med sin smartphone, hvis de stader pa huller
i vejen eller gdelagte vejskilte. Giv et Praj skal isser
gere det nemt for borgerne at komme i kontakt med
Park og Vej.

“Lad Livet Blomstre!” — aeldre medborgere med i ud-
smykningen af bymiljget

Park og Vej inviterede i 2016 igen borgere fra de
kommunale plejehjem og dagscentre indenfor i det
kommunale gartneri. Projektet saetter fokus pa ar-
bejdet i gartneriet og giver de eeldre borgere et ind-
blik i arbejdet med at udsmykke bymiljget i Frede-
rikshavn Kommune.

Vintertjenesten

Det korrigerede budget vedrgrende vintertjenesten i
2016 udger 16,2 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug
i 2016 blev pa kr. 16,0 mio. kr. Arets resultat viser
et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Vintertjeneste er
ikke omfattet af overfagrselsadgangen i henhold til
reglerne i dkonomisk Decentralisering.
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Center for Park og Vej forestar kommunens vintertje-
neste, der omfatter snerydning og glatfgre-bekaem-
pelse pa de kommunale veje og stier. Vintertjeneste
indebeerer selve rydningsarbejdet, glatfarebekaem-
pelse samt oprydningsindsatsen med evt. bortkear-
sel af sne, fornyelse af gdelagte vejskilte samt ved-
ligeholdelse af opkerte rabatter.

| 2016 var det iseer i arets forste 3 uger i januar, der
var snefald. Der blev ryddet sne pa i alt 20 udkald.
Aret bad pa udkald til saltning ca. 100 gange og for-
bruget af salt hertil belgb sig til 4000 ton.

Park og Vej har i 2016 samarbejdet med Hjgrring
Kommune om fzelles vintervagt ved udkald omkring
saltninger. Der er implementeret en ny vejlov, hvor
vinter-vejklasser er harmoniseret efter Vejdirektora-
tets retningslinjer.



PLAN- OG MILJGUDVALGET

Driftsudgifter (netto):

(beleb i 1.000 kr.)
Positive tal er udgift
Negative tal er indteegt

Over-
forsel til
2017

Kollektiv trafik

Projekter, eksternt finansieret

Samlet resultat

Bankbgger (overfort fra 2014)

Direktgrens vurdering af Plan- og Miljgudvalgets
regnskab for 2016

Der er i Plan- og Miljgudvalget to omrader. Et drifts-
omrade, hvor der arbejdes med projekter, herunder
LIFE og realiseringsprojekter samt et takstfinansie-
ret omrade, der handterer renovation, hvor omradet
er reguleret med takster.

Driften med projekter udviste et merforbrug pa 2,5
mio. kr. Der er tale om periodeforskydninger i eks-
ternt finansierede projekter, hvor indteegt/refusion
tilgar i 2017.

Renovationsomradet under Plan- og Miljgudvalget
udviste et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr., hvilket til-
fores status i henhold til hvile-i-sig-selv-princippet.
Ultimo beholdningen udgear herefter 2,4 mio. kr.

Overordnet vurderes regnskabsresultatet positivt i
forhold til de afsatte budgetter, og efterlader et ind-
tryk af en god gkonomisk styring og disponering.

Center for Teknik og Miljo

Administrationen af kollektiv trafik pa de abne ruter
og taxa er samlet under Kgrselskontoret fra og med
august 2016. Omradet er flyttet fra Plan- og Miljgud-
valget til Kultur- og Fritidsudvalget.

Karselskontoret har et godt lokalkendskab i forbin-
delse med planlaegning af ruter og gennemfarelse
af priseffektive udbud pa bade taxapakker og bus-
ruter. Kgrselskontoret har allerede opnaet stor erfa-
ring med de lukkede busruter, udstedelse af buskort
samt samarbejder i taet dialog med skoler, foraeldre,
vognmeend og andre interessenter. Udgangspunk-
tet for Kgrselskontorets arbejde er optimerede og
politisk behandlede kvalitetsstandarder, sagsgange
og faste procedurer.

Ved at samle planlaegningen af ruterne opnas en
gget mulighed for koordinering og optimering ru-
terne i og omkring kommunen. Dette til gavn for
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borgerne og med forventning om at kunne opna et
gkonomisk rationale. Plan- og Miljgudvalget i regi
af Center for Teknik og Miljg fortseetter de igangvee-
rende trafikprojekter og den overordnede trafikpo-
litiskplanlaegning, som er en del af udvalgets over-
ordnede ressortomrade.

Omradet under Plan- og Miljgudvalget bestar af pro-
jekter omkring LIFE og realiseringsprojekter.

Der var et merforbrug under Center for Teknik- og
Miljg pa 2,5 mio. kr. som skyldtes tidsmeaessige for-
skydninger i projekter pa Plan- og Miljgudvalget —
Naturstyrelsens 2 Life-projekter til vedligehold og
forbedring af 3 Natura 2000 omrader i Frederiks-
havn Kommune. Der har veeret afholdt udgifter i
2016, hvor disse bliver refunderet i 2017.

Der er indgaet aftale med Naturstyrelsen til 2 Life-
projekter til vedligeholdelse og forbedring af 3 af
kommunens 8 Natura 2000 omrader. Det ene Life
projekt deekker omradet ved Rabjerg- og Tolshave-
mose, og det andet daekker omradet ved Rabjerg
Mile, Hulsig og omradet ved Skagen. Der er blevet
lavet en informationsfilm over omradet i forbindelse
med projektet, og det forventes at denne vil blive vist
i fiernsynet.



TAKSTFINANSIERET DRIFT - RENOVATION

(belgb i 1.000
kr.)

Positive tal er Forbrug o

budget
2016

Arets Opspring  Opsparing
udgift 2016 Resultat Primo Ultimo
Negative tal er

indtaegt

Samlet
resultat

- Renovationen
-460 503 -963

-1.941 -2.401

Et grundlaeggende princip for fastseettelse af takster
og gebyrer inden for affaldsomradet er hvile-i-sig-
selv-princippet. Takster pa omradet skal veere
omkostningsbaserede. Der opkraeves takster og
gebyrer for private og for erhverv, som skal daekke
udgifterne til renovation som over tid skal hvile-i-sig-
selv.

For 2016 er der et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr.
hvilket tilfares opsparingen i henhold til hvile-i-sig-
selv-princippet. Ultimo beholdningen (kommunens
geeld) udger herefter ca. 2,4 mio. kr.

Husholdning

Husholdningerne betaler for affaldsordningerne
gennem en renovationsafgift pa dagrenovations-
ordningen samt gennem en miljg- og genbrugsafgift,
som daekker drift af genbrugspladser, indsamlings-
ordninger for glas og flasker samt papir og pap og
storskrald, udgifter til Modtagestation Vendsyssel
I/S samt kommunens administrationsudgifter il
opkreevning, vejledning m.v. herunder halvdelen
af kommunens udgifter til drift af centrale
affaldsregistre.

Erhverv

Virksomheder betaler et grundgebyr for administra-
tion af de ordninger som tilbydes i kommunen.
Grundgebyret daekker udgiften til administration
af abonnementsordningen for erhvervsadgang il
genbrugspladserne, indsamling af farligt affald via
Modtagestation Vendsyssel I/S samt kommunens
administrationsudgifter til opkraevning, vejledning
m.v. herunder halvdelen af kommunens udgifter il
drift af centrale affaldsregistre.

12016 har deri Plan- og Miljgudvalget vaeret arbejdet
pa udmegntning af en raekke af affaldsplanens nye
tiltag. Pa genbrugspladsomradet er driften af 3 naer-
genbrugspladser; Kvissel, Elling og Skaerum zendret
til borgerbetjening med lidt feerre affaldssorteringer.
Arbejdet med udbredelse af modellen med
borgerbetjening for de mindste genbrugspladser
fortseetter i 2017.

| samarbejde med Frederikshavn Affald har der i
2016 veeret arbejdet pa et nyt indsamlingssystem
for dagrenovation. Den endelige lgsning forventes
pa plads i 2017.
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ANLAGSUDGIFTER - UDVALGTE ANLAGSPROJEKTER

Negative tal angiver indtagt/mindreforbrug
(belob i 1.000 kr.)

Udvalgte anlaegsprojekter
Vejprojekter (TU)
Beeredygtigt berneomrade (QU)

Pulje til digitalisering og velfaerdstek. tiltag (QU)
Klimasikring (TU)

Pulje vedr. bygninger til nedrivning (dU)
Planlagt bygningsvedligholdelse gvrige ejd. (3U)
Pulje til digitalisring og velfeerdstek. tiltag (SOU)
Pulje til erhvervs-, turisme- og kulturelle formal (3U)
Digitalisering pa skoleomradet (BUU)
Energirenovringer (QU)

Kystbeskyttelse (TU)

Kgb af LEV-bygninger (dU)

Renovering af badebroer (TU)

Pulje til digitalisering og velfeerdstek. tiltag (BUU)
Udvikling af byrum (TU)

Ny busterminal i Frederikshavn (PMU)

Udviling af digitale daginstitution (BUU)
Anleegstilskud til fritidsaktiviteter (KFU)
Kystfodring (TU)

Renovering af Frederikshavn Idraetshal
Kgbstadsjubilaeum Frederikshavn
Investeringspulje til eldreboliger (SOU)

Kgb og salg af jord og bygninger (QU)

@vrige anleegsprojekter (alle udvalg)

Anlzg i alt

| ovenstaende oversigt er oplistet de budgetmaes-
sigt set storste anlaegsprojekter i 2016 og afsluttet
med en sum for de resterende anleegsprojekter. For
en fuldsteendig oversigt over Frederikshavn Kom-
munes anlaegsprojekter i 2016 henvises til bilaget
til arsberetningen.
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Regnskab

2016

37.336
12.871
3.021
8.055
5.450
5.781
5.522
325
4.655
4.335
54
2.695
2.613
1.582
622
4.586
2.390
1.125
76

25

0

0
-1.304
22.734
124.549

Kor. budget
2016

36.621
29.817
10.180
9.285
9.213
5.750
5.356
5.254
4.661
4.646
3.922
3.706
3.114
3.015
3.000
2.940
2.580
2.555
2.324
2.226
2.020
1.768
-27.835
32.758
158.876

Opr. budget
2016

36.738
23.985
2.523
2.000

5.259
2.369
3.905
3.515
4.160
1.717

0

2.105
1.900
3.000
1.703
2.053
1.062
2.324
2.226
2.020

0
-14.772
20.607
110.399

Afvigelse
regnskab - kor.
budget

715
-16.946
-7.159
-1.230
-3.763
31

166
-4.929
-6

-311
-3.868
-1.011
-501
-1.433
-2.378
1.646
-190
-1.430
-2.248
-2.201
-2.020
-1.768
26.531
-10.024
-34.327




RENTER

Korrigeret

Oprindeligt

(belgb i 1.000 kr.) Regnskab 2016 budget 2016 budget 2016 Regnskab 2015
Renter af likvide aktiver -679 -1.800 -1.800 -1.306
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -311 -200 -200 -798
Renter af langfristede tilgodehavender -562 -757 -757 -9.443
Renter af udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 12 10 10 17
Renter af kortfristet geeld til staten 42 0 0 0
Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 161 600 600 268
Renter af langfristet geeld 17.691 19.434 19.434 18.227
Kurstab og kursgevinster -4.334 -3.680 -3.680 -4.021
I ALT 12.020 13.607 13.607 2.944

Renter af likvide aktiver

Kommunens gennemsnitslikviditet kunne i 2016
opggres til 123,4 mio. kr. Det var en forggelse i
forhold til 2015, hvor gennemsnitslikviditeten blev
opgjort til 98,6 mio. kr.

Renteindteegten, som opgjort nedenfor, blev mindre
end i 2015. Det skyldes primeert, at placeringen
af obligationsbeholdningen er andret séledes, at
obligationerne er placeret til en lavere rente, hvor
risikoen for kursudtraek — og dermed kurstab er
mindre. Vi har fortsat et lavt renteniveau i Danmark
som ligeledes har betyder, at Nationalbankens
indskudsbevisrente var negativ gennem hele 2016.

Renteindteegten af de likvide midler kan specificeres
séledes:

(belgb i 1.000 kr.)

Indskud i pengeinstitutter 159,1
Realkredlt- og statsobliga- 14656
tioner

-678,8 -1.306,5

Renteindteegten omfatter, ud over renter af
kassebeholdningen ogsa renter af de deponerede
midler pa ca. 14,9 mio. kr. De deponerede belgb
er ikke inkluderet i gennemsnitslikviditeten, da
de ikke ma indga i kommunens beregning af
kassekreditreglen.

Renter af de likvide aktiver deekker over en renteind-
teegt pa 0,1 mio. kr. vedr. indskud i pengeinstitutter
samt en renteindteegt pa realkreditobligationer
pa 0,6 mio. kr. Afkastet af kommunens
obligationsbeholdning, hvor en del af denne er
anskaffet for at modvirke den modpartsrisiko, der
er hos pengeinstitutter, nar kommunen placerer
kontantindskud hos disse, har i 2016 givet et afkast
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pa 0,78 %. Det tilsvarende afkast i 2015 udgjorde
0,17 %. Stigningen i afkastet skyldes et tidligt valg
af en god investering.

Renter af kortfristede tilgodehavende i gvrigt

Pa omréadet var der forventet en renteindteegt pa 0,2
mio. kr. Den realiserede renteindtaegt blev pa 0,3
mio. kr. Den realiserede renteindteegt vedr. renter
af tilgodehavender i betalingskontrollen, herunder
ogsa renter af de tilgodehavender, som er oversendt
til inddrivelse hos SKAT, registreres her.

Renter af langfristede tilgodehavender
Renteindteegten pa dette omradet kommer
normalt overvejende fra lan til betaling af
ejendomsskatter med ca. 0,5 mio. kr. Herudover er
der en mindre indtaegt vedr. renter pa pantebreve,
beboerindskudslan samt andelsbeviser.

Rente af udlaeg vedr. Forsyningsvirksomheder
Udgiften vedrgrer kommunens mellemveaerende med
renovationsomradet pad 11.542 kr. mod forventet
10.000 kr. Renovationens tilgodehavende er gget i
2016 — og udger ved udgangen af aret 2,4 mio. kr.

Renter af kortfristet gaeld i gvrigt

Den starste udgift pa dette omrade, er tilbagebetaling
af rente vedrgrende grundskyld, i forbindelse med
SKAT s regulering af ejendomsvurderinger tidligere
ar. Der har i 2016 veeret en udgift pa 161.000
kr. — hvoraf 117.000 kr. kan henfgres til rente af
grundskyld. Resten udger renteudgifter til gvrige
kreditorer — f.eks. i forbindelse med for sent betalt
geeld til f.eks. leverandgrer.

Renter af langfristet gaeld

Kommunens lanegeeld, ekskl. finansielt leasede
aktiver, udgjorde ved udgangen af 2016 1.250,6
mio. kr. Renteudgiften i 2016 udgjorde 17,7 mio.



kr. Renteudgiften var pavirket af, at der optaget
mindre l&n end budgetteret samt af det lave
renteniveau i 2016. Disse to forhold er afggrende
for, at renteudgifterne ligger 1,7 mio. kr. under det
korrigerede budget.

Kurstab og kursgevinster

| forbindelse med keb og salg af obligationer fra
kommunens formueplejedepot opstar der hen-
holdsvis kursgevinster og kurstab. Nettoudgiften
pa -41.845 kr. som udgift i 2016 daekker bl.a. over
kurstab pa 254.690 kr. inkl. handelsomkostninger og
kursgevinst pa -296.534 kr.

Endvidere er der indgaet en indtaegt pa 4,3 mio. kr.
i forbindelse med opkraevning af garantiprovision fra
forsyningsvirksomheder, i forbindelse med at Fre-
derikshavn Kommune stiller en kommunegaranti i
forbindelse med en laneoptagelse. Indteegten er 0,3
mio. kr. over det budgetterede.
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BALANCEFORSKYDNINGER , AFDRAG PA LAN SAMT LANEOPTAGELSE

(belgb i 1.000 kr.)

Forskydninger i likvide aktiver
Forskydninger i tilgodehavender hos staten
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Forskydninger i aktiver/passiver tilhgrende fonds,
legater m.v.

Forskydninger i kortfristet geeld til staten
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt

Forskydninger i langfristet geeld

Netto

Indledningsvis geres opmaerksom pa, at totalerne i
denne opgearelse ikke svarer direkte til totalerne for
balanceforskydningerne i Hovedoversigten, Finan-
sieringsoversigten og Resultatopgarelsen, som ses
pa siderne 9-14. Dette skyldes, at ovenstaende op-
garelse over Balanceforskydninger (i modseetning til
de 3 neevnte oversigter) indeholder tal for afdrag pa
lan, laneoptagelse, samt opsparing af likvide midler.

Forskydninger i likvide aktiver
| det oprindelige budget var der indregnet en opspa-
ring pa 14,8 mio. kr.

| arets lgb er der givet tillaegsbevillinger til f.eks.
overfgrsler fra 2015 til 2016, budgetopfglgninger
samt gvrige tilleegsbevillinger. Korrigeret budget ud-
viser saledes et forbrug af kassebeholdningen pa
-20,5 mio. kr.

Regnskabet viser en opsparing pa 5,4 mio. kr., som
deekker tilvaekst pa de likvide midler i kalenderaret
2016. Skal der beregnes et forbrug alene for regn-
skabsaret, skal belgbet justeres for de bevaegelser,
der er foretaget i supplementsperioderne vedr. regn-
skabsarene 2015, 2016 og 2017.

Forskydninger i tilgodehavender hos staten
Omradet indeholder primaert refusionstilgodehaven-
der samt andre tilgodehavender. Omradet er ikke
budgetlagt, da forbruget over ar udlignes.

Udgiften pa de 23,1 mio. kr. kan i store traek forkla-
res saledes:
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Regnskab Korrigeret Oprindeligt Regnskab
2016 budget 2016 budget 2016 2015
5.414 -20.461 14.787 83.030
23.113 0 0 -1.047
-37.691 -3.866 -2.109 6.247
-6.254 18.338 6.448 6.139
185 0 0 -239
-488 -60 -60 -1.207
41.562 0 0 -883
18.963 -10.486 21141 -48.564
44.803 -16.535 40.207 43.476

Forskydning i tilgodehavender hos staten

Forskydninger vedr. bistand og pensioner 24,0 mio. kr.
m.v.

Forskydninger vedr. boligstatte -0,4 mio. kr.
Forskydninger vedr. moms -2,9 mio. kr.
Forskydning vedr. social- og sundheds- 2 A it
veesen

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i
ovrigt

Omradet, som ikke er budgetlagt, daekker tilgodeha-
vender i betalingskontrollen, andre tilgodehavender,
mellemregninger med foregaende/felgende regn-
skabsar samt tilgodehavender hos andre kommuner
og regioner, samt mellemvaerende med Forsyningen
vedr. opkraevning af renovation, miljggebyrer m.v.

De vaesentligste poster er tiigodehavender hos bor-
gerne og mellemregning mellem regnskabsarene.

Tilgodehavender hos borgerne er totalt steget med
4,3 mio. kr. Belgbet afspejler dog ikke kun en stig-
ning i restancerne, da den indeholder bade palig-
ninger af tilgodehavender, som farst skal betales i
2017 og en rekke poster, som skal udkonteres il
driftskontiene.

Forskydningen pa mellemregning mellem regn-
skabsarene er reduceret med -42,7 mio. kr. og vedr.
de transaktioner, der er foretaget i regnskabsar 2016
vedr. 2015 og 2017 og de transaktioner der er fore-
taget i regnskabsarene 2015 og 2017 vedr. 2016.
Frigivelse af midler vedr. salg af Kombit-ejendomme



er budgetteret pa dette omrade, men jf. konterings-
reglerne er frigivelsen i 2016 indteegtsfert under
"Forskydninger i langfristede tilgodehavender”.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender
Omradet indeholder forskydninger i pantebreve, ak-
tier og andelsbeviser, udlan til beboerindskud, ind-
skud i Landsbyggefonden, andre langfristede udlan
og tilgodehavender samt deponerede belgb.

Pa omradet er der i 2016 registreret en indteegt pa
-6,3 mio. kr.

De veesentligste poster i 2016 er:

Udlan til beboerindskud 0,4 mio. kr.
Indskud i Landsbyggefonden i forbin-delse .

) X . -1,3 mio. kr.
med diverse boligbyggerier i kommunen
Salg af aktier -0,3 mio. kr.
Afdrag pa tilgodehavende vedr. KOM-BIT- S il
ejendomme
Lan til betaling af ejendomsskatter (betalte
ejendomsskatter i 2016 fra-trukket indfri- 1,4 mio. kr.
elser)
Frigivelse af deponerede belgb -1,9 mio. kr.

Efter frigivelse af de 1,9 mio. kr. vedr. deponerede
midler er der fortsat deponeret 14,9 mio. kr., som
frigives etapevis de kommende ar. Det er ekstraor-
dineert besluttet at benytte en uudnyttet laneadgang
i 2016 til at frigive 8,0 mio. kr. af deponerede midler.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyl-
des bl.a., at tilsagn vedr. Indskud i Landsbyggefon-
den ikke er effektueret i regnskabsaret. Budgettet
forventes overfort til 2017.

Forskydninger i kortfristet gaeld i ovrigt
Omradet indeholder kirkelige skatter, anden kortfri-
stet geeld, en lang raekke mellemregningskonti samt
selvejende institutioner med overenskomst.

Den kortfristede geeld eri 2016 steget med 41,6 mio.
kr. Hovedarsagen til dette belgb er en stigning af
ventende udbetalinger til leverandgrer pa 40,2 mio.
kr. samt forggelse pa andre mellemregningsforhold
pa 1,4 mio. kr.

Forskydninger i langfristet gaeld

Omradet indeholder den langfristede geeld vedr.
selvejende institutioner med overenskomst, andre
kommuner og regioner, realkredit, kommunekredit,
pengeinstitutter samt seldreboliger og finansielt lea-
sede aktiver.

De samlede laneberettigede udgifter for 2016 giver
en laneadgang 43,5 mio. kr. Hertil skal tillaegges
25,0 mio. kr. vedr. likviditetslan. Det giver en samlet
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laneadgang pa 68,5 mio. kr. i 2016. Dette belgb skal
dog korrigeres for for meget laneoptagelse i 2015
pa 10,5 mio. kr.. Der er saledes en resterende lane-
adgang pa 58,0 mio. kr. i 2016. Der er optaget lan
i 2016 pa 50,0 mio. kr. Den resterende laneadgang
fra 2016 pa 8,0 mio. kr. er af Byradet besluttet an-
vendt til frigivelse af deponerede midler i 2017.

Kommunens langfristede geeld blev saledes i 2016
reduceret med 18,8 mio. kr., (ekskl. finansiel leasing
og inkl. veerdireguleringer samt indeksreguleringer)
saledes at den ved udgangen af 2016 udgjorde
1.250,6 mio. kr., ekskl. finansielt leasede aktiver.

AEndringen i kommunens langfristede geeld kan
specificeres saledes (ekskl. andring vedr. finansiel
leasing):

68.962.813 kr.
-50.000.000 kr.
-143.817 kr.
18.818.996 kr.

Afdrag pa lan

Optagelse af nye lan

Indeksregulering pa status



UDVALGTE FINANSIELLE POSTER

Kassebeholdning og likviditetsudvikling
Kassebeholdning

Ved budgetleegningen for 2016 var udgangspunk-
tet, at kommunen ved arets begyndelse ville have
en negativ kassebeholdning pa -56,5 mio. kr. Med
en budgetteret opsparing pa 14,8 mio. kr. ville kom-
munens forventede negative kassebeholdning veere
reduceret til -41,7 mio. kr. ved arets udgang.

Resultatet blev noget anderledes. Ved starten af
2016 var der en negativ kassebeholdning pa -36,3
mio. kr., og med en opsparing jf. regnskabet pa 5,4
mio. kr. (efter kursregulering) sluttede regnskabsaret
med en negativ kassebeholdning pa -30,1 mio. kr.

Den registrerede saldo primo og ultimo kalenderaret
er dog ikke udtryk for den kassebeholdning, der er
til radighed i et budgetar, men den er et gjebliksbil-
lede, som alene viser kommunens kassebeholdning
pa en given dag, nemlig den 31.december.

Forbrug

| det oprindelige budget var indregnet en opsparing
pa 14,8 mio. kr. Ved budgeteendringer i arets lgb
blev budgettet korrigeret til et forbrug pa 20,5 mio.
kr. Den faktiske opsparing, som fremgar af regnska-
bet, blev pa 5,4 mio. kr. fgr kursregulering.

Grundet kommunens registreringsprincip er opspa-
ringen pa de 5,4 mio. kr. et udtryk for kassepavirk-
ningen i kalenderaret 2016 og ikke regnskabsaret
2016. De 5,4 mio. kr. omfatter saledes posteringer
vedr. 2015, 2016 og 2017, da der i kalenderaret
2016 registreres udgifter og indteegter vedr. alle 3
regnskabsar.

Likviditet

Hver maned er der et betydeligt likviditetsflow over
kommunekassen. Omkring manedsskiftet modta-
ges ca. 304 mio. kr. fra staten i form af skatter og ge-
nerelle tilskud. Hver maned er der samlede udgifter
pa ca. 260 mio. kr. (bl.a. udgifter til lanninger) — sa
resten deekker sammen med gvrige indtaegter drift,
anleeg, renter og afdrag m.m. hver maned. | mane-
derne februar og august fik kommunen yderligere
indteegter pa 116 mio. kr. vedr. ejendomsskatter.

Likviditetsflowet betyder dog, at kommunen starter
med en beholdning i begyndelsen af maneden, og
denne falder sa jeevnt gennem hele maneden for at
falde markant de sidste par dage i maneden hvor
f.eks. lgnudbetalingerne og evrige sociale udgifter
betales.

Gennemsnitslikviditet
Kommunens gennemsnitlige likviditet har veeret sti-
gende gennem det meste af 2016, og naede i arets
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leb op over de 129,9 mio. kr. for at faldet tilbage pa
123,4 mio. kr. ved arets udgang. Byradets malsaet-
ning for den gennemsnitlige kassebeholdning er 80
mio. kr. Igennem hele 2016 har niveauet for gen-
nemsnitslikviditeten vaeret over Byradets malsaet-
ning pa minimum 80,0 mio. kr.

Kommunernes gennemsnitslikviditet ma, nar den
opgeres for de foregaende 365 dage, ikke vaere
negativ, jf. kassekreditreglen. Kommunens gen-
nemsnitslikviditet var ikke negativ i 2016, og ved
udgangen af 2016 kunne gennemsnitslikviditeten
beregnes til 123,4 mio. kr.

Obligationsbeholdning — aktiver

Kommunens obligationsbeholdning havde ved
udgangen af 2016 en kursveerdi pa 226,1 mio. kr.
Radgivning omkring obligationsbeholdningen bliver
foretaget af Nordea gennem den radgivningsaftale
der er indgaet i forbindelse med seneste udbud af
bankforretningerne.

Starrelsen af den ramme der foretages investering i
obligationer for, er justeret til 225 mio. kr. nominelt i
2016. Med denne ramme sikres det, at der ikke bli-
ver et indestaende i pengeinstituttet, som er starre
end det belgb, der daekkes af indskydergarantien,
safremt pengeinstituttet ikke kan leve op til sine for-
pligtigelser.

| forbindelse med arets handler og udtraek kan kom-
munen registrere en kursgevinst pa 0,3 mio. kr. inkl.
handelsomkostninger.

Afkastopgarelsen vedr. obligationsbeholdningen for
2016 viste at der for aret var opnaet et afkast pa
0,78 %. Afkastet er beregnet i forhold til kursen pr.
31.12.2016 og kgbskurserne i arets Igb. Afkastet er
tilfredsstillende, idet benchmark kun har kunnet ge-
nerere et afkast pa 0,44 %.

Pleje af kommunens lanegaeld

Frederikshavn Kommunes langfristede geeld, som
ved udgangen af 2016 udgjorde 1.297,7 mio. kr. be-
star hovedsagelig af lan i Kommunekredit. Herud-
over omfatter den langfristede geeld ogsa finansielt
leasede aktiver.

Ved opggrelse af kommunens lanegeeld fratraek-
kes de finansielt leasede aktiver pa 47,1 mio. kr.,
sa lanegeelden kan opggres til 1.250,6 mio. kr. ved
udgangen af 2016.

Kommunen formindskede i 2016 sin lanegaeld med
18,8 mio. kr., da optagelsen af nye lan i 2016 var
lavere end afdragene pa de eksisterende lan.



(belgb i mio. kr.)
Afdrag pa lan i 2016

Nye lan

Korrektioner pa status

Den finansielle strategi giver mulighed for laneom-
leegning inden for visse rammer, eventuelt ved brug
af finansielle instrumenter.

Kommunen anvender renteswaps til omleegning af
variable 1an til fast forrentede lan i en kortere eller
leengere periode.

Kommunen har ved udgangen af 2016 11 rente-
swaps, hvor der var omlagt fra variabel til fast rente
for 886,7 mio. kr. Der er i 2016 indgaet aftale om ny
swap med opstart i 2017, der skal erstatte en swap
der udlgber.
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BELQB DER SOGES GENBEVILGET 12017

Nedenstaende tabel viser mindreforbruget og merforbruget opgjort i henhold til reglerne for gkonomisk decen-
tralisering fordelt pa udvalg samt drift og anleeg. Endvidere viser tabellen udvalgenes gnsker til overfersel il
2017.

Byradet behandler de gnskede overfarsler i forbindelse med behandlingen af regnskab 2016 pa sit made d. 26.

april 2017.

(belgb i 1.000 kr.) (1) (1) (2) 2)
Mindreforbrug Merforbrug Overforsel Overforsel

DRIFT OKD 2016 OKD 2016 til drift 2017 til anlaeg 2017

Puljer til tveergaende formal

Jkonomiudvalget -6.352 6.352

Arbejdsmarkedsudvalget -2.956 2.956

Socialudvalget -5.281 5.281

Sundhedsudvalget -506 506

Bgrne- og Ungdomsudvalget 10.092 -10.592 500

Kultur- og Fritidsudvalget -7.363 7.363

Teknisk Udvalg 901 -901

Plan- og Miljgudvalget 2.487 -2.487

DRIFT | ALT

ANLAG

@konomiudvalget -40.715 40.715

Arbejdsmarkedsudvalget =

Socialudvalget -3.019 3.019

Sundhedsudvalget -1.449 1.449

Bgrne- og Ungdomsudvalget -1.958 1.958

Kultur- og Fritidsudvalget -2.267 2.267

Teknisk Udvalg -12.202 12.202

Plan- og Miljgudvalget 4.690 -4.690

ANLAG I ALT

SAMLET DRIFT OG ANLAG

Overforsel Landsbyggefonden mv. (3) -18.652

OVERFORSEL TOTAL

(1) =" = mindreforbrug
"+” = merforbrug

(2) "+” = Overfarte mindreforbrug
”-” = Overfarte merforbrug

(3) Balanceforskydning

-84.550
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OMKOSTNINGSBASERET REGNSKAB

Frederikshavn Kommunes regnskab bestar af to
forskellige regnskaber — et udgiftsbaseret og et om-
kostningsbaseret. | det udgiftsbaserede regnskab
omfatter status alene de finansielle aktiver og pas-
siver. | det omkostningsbaserede regnskab, som
kommunen indferte i 2004, omfatter status tillige
kommunens aktiver i form af grunde, bygninger,
tekniske anlaeg og inventar. Herudover er der i det
omkostningsbaserede regnskab optaget en raekke
forpligtelser, som ikke tidligere har vaeret indeholdt
i kommunens regnskab - f.eks. forpligtelser vedrg-
rende tjenestemandspensioner og skyldige ferie-
penge.

I modsaetning til det udgiftsbaserede regnskab,
hvor anlaegsudgifter straksafskrives/udgiftsfgres i
anskaffelsesaret, aktiveres anlaegsudgifter i det om-
kostningsbaserede regnskab. Det bevirker, at akti-
vet afskrives over den forventede levetid. Saledes
pavirkes resultatopgerelsen i det omkostningsbase-
rede regnskab ikke af anskaffelsessummen pa akti-
vet, men af afskrivningerne pa de i aret anskaffede
aktiver samt afskrivningerne af tidligere ars anskaf-
felser. Byradet har vedtaget en regnskabspraksis,
som beskriver, hvilke levetider de enkelte grupper
af aktiver har. Denne praksis er optrykt i dette regn-
skab.

Anlaegsudgifter og sterre anskaffelser straksafskri-
ves altsa ikke leengere i det ar, hvor udgiften bliver
afholdt, som det sker i det udgiftsbaserede regn-
skab. | stedet fordeles anlaegsudgifter og sterre
anskaffelser som omkostninger pa driften over det
antal regnskabsar, som aktiverne efter afskrivnings-
reglerne skal afskrives over.

| forbindelse med aftalen mellem regeringen og KL
om kommunernes gkonomi for 2011 blev der ind-
fort en forenkling af reglerne for afleeggelsen af det
omkostningsbaserede regnskab. @konomi- og In-
denrigsministeriet har efterfelgende meddelt, at fal-
gende poster i det omkostningsbaserede regnskab
er gjort frivillig:

*  Omkostningsbaseret driftsregnskab
* Anleegsoversigt

* Resultatopgerelse

* Pengestremsopgarelse

*  Omregningstabel

»  Feriepengeforpligtelse

Samtidig blev det frivilligt, at registrere eendringer pa
hovedkonto 8 balanceforskydninger for sa vidt an-
gar geeld vedr. finansielt leasede aktiver, materielle
anleegsaktiver, immaterielle anleegsaktiver, omsaet-
ningsaktiver og hensatte forpligtelser. Fremover kan
indregning af disse elementer foretages direkte pa
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funktionen med modpost pa egenkapitalen.

Frederikshavn Kommune har valgt at bibeholde det
omkostningsbaserede regnskab med en usendret
regnskabspraksis.

P& de fglgende sider er medtaget en raekke regn-
skabsopstillinger, som viser regnskabet opstillet ef-
ter de omkostningsbaserede regnskabsprincipper.

Afsnittet vedrgrende Frederikshavn Kommunes om-
kostningsbaserede regnskab for 2016 indeholder
felgende opstillinger:

* Resultatopggrelse

* Regnskabsprincipper
* Anlaegsoversigt

*  Omregningstabel

« Balance
*  Pengestrgmopgarelse
+ Ordliste



RESULTATOPGQGRELSE - OMKOSTNINGSBASERET PRINCIP

(alle belgb i 1.000 kr.)

Positive tal angiver udgift/underskud

Negative tal angiver indtaegt/overskud

RESULTAT | ALT (A + B)
Anlaegsposter som ikke er henfort til status

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
INDTAGTER
Skatter -2.715.300 -2.631.971
Generelle tilskud, momsrefusion m.v. -1.174.104 -1.137.722
INDTAGTER | ALT -3.889.404 -3.769.693
DRIFTSUDGIFTER, NETTO
@konomiudvalget 452.329 428.691
Arbejdsmarkedsudvalget 897.020 836.604
Socialudvalget 873.786 844.900
Sundhedsudvalget 334.888 322.250
Barne- og Ungdomsudvalget 886.882 896.613
Kultur- og Fritidsudvalget 223.067 208.444
Teknisk Udvalg 54.987 47.267
Plan og Miljgudvalget 2.658 14.632
DRIFTSUDGIFTER | ALT 3.725.617 3.599.401
RENTER M.V. 12.020 2.944
DRIFTSBIDRAG -151.767 -167.348
ANLAGSPOSTER, SOM IKKE ER HENF@RT TIL STATUS
Anlaegsposter, som ikke er henfert til status
1 @konomiudvalget 17.703 37.055
1 Arbejdsmarkedsudvalget 27 0
1 Socialudvalget 5.909 3.618
1 Sundhedsudvalget 1.559 1.588
1 Barne- og Ungdomsudvalget 11.696 7.949
1 Kultur- og Fritidsudvalget 3.598 5.265
1 Teknisk Udvalg 54.258 38.529
1 Plan og Miljgudvalget 6.537 4178
ANLAGSPOSTER, IKKE AKTIVERET | ALT 101.287 98.182
Afskrivninger 102.460 100.310
@vrige periodiserede omkostninger, netto -44.469 -54.375
A. RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 7.511 -23.231
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsbidrag -460 239
Anlaegsposter, som er ikke henfgrt til status 0 0
Afskrivninger 71 71
@vrige periodiserede omkostninger, netto 139 138
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 448

Ikke alle anleegsbelab er aktiveret. Det skyldes flere forskellige forhold, herunder at infrastruktur ikke skal
aktiveres, at belegb under 100.000 kr. ikke aktiveres samt at anlaegstilskud ikke aktiveres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Bilag til Frederikshavn Kommunes “Regler for gko-
nomisk styring” — afsnit 7.

Anvendt regnskabspraksis

| det fglgende beskrives hovedtraekkene i den regn-
skabspraksis, der er lagt til grund for udarbejdelsen
af regnskabet for 2016 og den fremtidige regnskabs-
afleeggelse — herunder resultatopggrelse, balance
og tilhgrende opgegrelser.

Frederikshavn Kommunes regnskab afleegges i hen-
hold til geeldende lovgivning og inden for rammerne
af de retningslinjer, som er fastlagt af @konomi- og
Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem
for kommuner.

Udgiftsregnskabet

Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der
omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter.
Samtlige udgifter finansieres under ét af samtlige
indteegter (centralisationsprincippet).

Generelt har Frederikshavn Kommune valgt at an-
vende transaktionstidspunktet som grundlag for re-
gistrering af indteegter og udgifter.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i indtje-
ningsaret. Forudsaetningen er dog, at indtaegten kan
males og opgeres palideligt. | modsat fald indgar
indteegten det felgende ar. Ligeledes indregnes alle
udgifter, der vedrerer aret, hvis udgifterne er opgjort
og blevet faktureret.

Supplementperioden Igber indtil udgangen af januar
maned det fglgende ar, men kan fastsaettes til en
kortere Igbetid af hensyn til regnskabsafslutningen.

Fra og med regnskabsaret 2008 registreres pulje til
asfaltarbejder som anlaegsudagifter.

Veerdipapirer og kapitalandele

Barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi
(kursveerdi) pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede
veerdi-papirer males til andel af indre veerdi i hen-
hold til senest godkendte arsrapport for pageelden-
de selskab o.l.

Veerdiregulering af veerdipapirer sker via egenkapi-
talen.

Realiserede tab og fortjenester opggres som for-
skellen mellem salgssum og bogfgrt anskaffelses-
pris og registreres via resultatopgarelsen.

Finansielle geeldsforpligtelser
Finansielle geeldsposter indregnes til nominel rest-
geeld.
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Moms

Neaesten alle udgifter er eksklusive moms, idet moms-
udgifterne enten refunderes via en seerlig momsud-
ligningsordning eller indgar i et momsregnskab.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser, herunder hensaettelser til img-
degaelse af tab pa tilgodehavender og andre mulige
forpligtelser, indregnes ikke i balancen. Sadanne
forpligtigelser anferes i arsregnskabets fortegnelse
over eventualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier, kau-
tioner og lignende, hvorpa der hviler aktuelle eller
truende tabsrisici, tilfgjes bemaerkning herom i til-
knytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier og kautioner

Afgivne garantier og kautionsforpligtigelser indreg-
nes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelsen i
arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtel-
ser.

Eventualrettigheder

Eventualrettigheder, herunder ydede rente- og af-
dragsfrie udlan eller andre udlan pa seerligt favora-
ble vilkar, indregnes ikke i balancen.

Lanet udgiftsfgres i resultatopgarelsen i det ar, hvori
lanet bevilges af Byradet og optages i fortegnelse
over eventualrettigheder. Nar lanet skal pabegynde
tilbagebetaling optages restgaelden pa balancen.

Omkostningsregnskabet

Frederikshavn Kommunes regnskabspraksis for af-
lzeggelsen af det "omkostningsbaserede” regnskab
folger de regler, som @konomi- og Indenrigsministe-
riet har fastlagt herfor, seerligt vedrgrende indreg-
ning og maling af aktiver og forpligtelser.

Generelt for anleegsaktiver

For bade materielle og immaterielle aktiver gaelder

folgende:

» Aktivet forventes anvendt i flere ar (dvs. at
brugstid / levetid udger mere end 1 ar).

*  Aktivets veerdi kan males palideligt.

» Der anvendes en bagatelgraense pa 100.000 kr.
for optagelse af aktiver i anleegskartoteket — dog
kan centrene veelge at registrere aktiver mellem
50.000 og 100.000 kr., nar seerlig lovgivning el-
ler vilkar i gvrigt betinger det.

« Ejerskab/brugsret til aktivet skal kunne doku-
menteres i form af faktura, anleegsregnskab,
tinglysning, finansiel leasingkontrakt eller lig-
nende bindende aftale.

Afskrivningsgrundlag mv.

Et aktiv optages i anlaegskartoteket til kostpris dvs.
anskaffelsesprisen med tillaeg af direkte tilknyttede
omkostninger. Eventuelle scrapveerdier registreres



ikke i anlaegskartoteket. Dette geelder uanset scrap-
veerdiens stgrrelse og aktivtype.

Afskrivningsgrundlaget er derfor lig med kostprisen.
Der fradrages saledes ikke en eventuel scrapveerdi
i beregningen af afskrivningsgrundlaget. Der afskri-
ves over de af @konomi- og Indenrigsministeriets
vejledende antal ar. Der foretages i forbindelse med
regnskabsafslutningen en gennemgang af anlaegs-
aktiver med en bogfert veerdi pa 0. S&fremt an-
leegsaktivet fortsat ejes og har veerdi for kommunen
bibeholdes aktivet, ellers fjernes aktivet fra anlaegs-
kartoteket.

Et aktiv der har en restveerdi (bogfert vaerdi) under
50.000 kr. vil saledes stadig veere registreret i an-
leegskartoteket.

Med hensyn til kostpris er der nedenstaende tilfajel-

ser vedrgrende anskaffelser fgr 2007:

* Grunde og bygninger anskaffet fer den I. ja-
nuar 1999 veerdianseettes til seneste offent-
lige vurdering fer 1. januar 2004. Tilbygninger,
ombygninger og forbedringer afsluttet for 2003
forudseettes indeholdt i vurderingen pr. 1. okto-
ber 2003. Bygningsveerdien indgar som afskriv-
ningsgrundlag pr. I. januar 2004.

* @vrige grunde og bygninger anskaffet efter 1.
januar 1999 indregnes til kostpris.

* Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en
bogfert veerdi pr. 31. december 2006 pa mindst
100.000 kr.

Klumpning

Indregning af aktiver i klumper og maling ved anven-
delse af gennemsnitspriser anvendes fra og med
regnskab 2011 ikke laengere.

Forbedring og vedligeholdelse

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser,
mens vedligeholdelsesudgifter anses som drifts-
udgifter. Forbedringsudgifter i form af renoveringer,
tilbygninger og udvidelser registreres sammen med
det oprindelige aktiv eller opfgres seerskilt i anlaegs-
kartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller
udvidelsen registreres seerskilt eller sammen med
det oprindelige aktiv, afhaenger af, om tilgangens
afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs
afskrivningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner
samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til
rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretnings-
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formal samt infrastrukturelle aktiver som for eksem-
pel veje veerdianseettes ikke.

Billedkunst, andre kunstvaerker, historiske samlinger
og lignende registreres ikke i balancen, da der ikke
kan fastsaettes nogen palidelig vaerdi herfor.

Der foretages ikke afskrivning péa felgende aktiver:
«  Aktiver under udfgrelse.

*  Grunde.

*  Grunde og bygninger bestemt til videresalg.

Disse skal fremga af en saerskilt regnskabspost un-
der omsaetningsaktiver, nar der foreligger en politisk
beslutning om, at de pagaeldende grunde og bygnin-
ger skal salges.

Afskrivningernes stgrrelse

Der foretages linesere afskrivninger over forventet

levetid baseret pa folgende vurdering af aktivernes

forventede brugstider:

* Administrationsbygninger,
me m.m. 50 ar.

*  @vrige bygninger (skoler, daginstitutioner m.m.)
15-30 ar.

« Tekniske anleeg i gvrigt 20 — 50 ar

* Maskiner, specialudstyr, transportmidler 5 — 15
ar

* Inventar, herunder computere, IT- og AV-udstyr
3-10ar

* Investeringer til indretning i lejede lokaler samt
installationer i disse skal afskrives over lejeaf-
talens varighedsperiode, dog max. 10 ar. For-
udbetalt leje / deposita klassificeres som et om-
seetningsaktiv, som der ikke afskrives pa.

beboelsesejendom-

| gvrigt anvendes de af @konomi- og Indenrigsmini-
steriet og KL udmeldte vejledende levetider for spe-
cifikke aktiver.

For anskaffelser for 1. januar 2007 er der foretaget
beregnede akkumulerede afskrivninger fra anskaf-
felsesaret og frem til 31. december 2006. For ejen-
domme anskaffet fgr 1. januar 1999 er der alene
beregnet afskrivninger fra I. januar 2004.

Op- og nedskrivninger

Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, nar
der sker en objektiv konstaterbar heendelse, der re-
sulterer i en varig aendring i kvalitet, kapacitet eller
fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Vurderes det, at der er veesentlige forskelle mellem
den bogferte veerdi og den reelle veerdi, kan der
foretages op- eller nedskrivning heraf.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver

Leasing af materielle anlaegsaktiver af finansielle
arsager, hvor hovedstolen udger mindst 100.000
kr., optages bade som et anleegsaktiv og som en



finansiel forpligtelse. Indregning og maling sker efter
de af Social- og Indenrigsministeriet udmeldte ret-
ningslinjer, herunder om beregning af nutidsvaerdi
for anleegget og kapitaliseret restforpligtelse.

Finansiel forpligtelse under 100.000 kr. optages ale-
ne pa status.

Immaterielle anlaeegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identifi-
cerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans
til vedvarende eje eller brug. Der vil typisk veere tale
om omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. inve-
stering i systemudvikling eller visse udgifter til kab
af software. Ofte er der hgj risiko for teknologisk
foraeldelse, og derfor sker afskrivning over en kort
arraekke.

Der geelder falgende saerlige begraensninger for re-

gistrering af immaterielle anleegsaktiver:

» at der som udgangspunkt kun aktiveres aktiver,
som er erhvervet mod vederlag (faktura)

» at der foretages linezere afskrivninger over den
forventede brugstid pa grundlag af kostpris/an-
skaffelses-pris uden fradrag af restveerdi

» at afskrivninger normalt foretages over et
3-5-arigt forleb ud fra en konkret gkonomisk/
teknisk levetidsvurdering for det enkelte aktiv.
Der kan i seerlige tilfaelde maximalt afskrives
over 10 ar.

« at internt oparbejdede immaterielle aktiver kun
indregnes i anlaegskartotek og balance, nar an-
leegsaktivet er centralt og veesentligt for opga-
vevaretagelsen, og veerdien heraf kan opgeres
palideligt.

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger

Der sker altid registrering af varebeholdninger, nar
veerdien overstiger 1 mio. kr.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes,
safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets
starrelse fra ar til ar, og hvis varelageret overstiger
bagatelgreensen pa 100.000 kr. Hvorvidt en forskyd-
ning i lagerbeholdningen kan anses som veaesentlig
ma afggres pa baggrund af en konkret vurdering,
men skal dog hvile pa et dokumenteret grundlag
f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens
starrelse.

Grunde og bygninger til videresalg

Herunder opferes grunde og bygninger, der er an-
skaffet med henblik pa videresalg samt andre grun-
de og bygninger, hvor der er truffet beslutning om
salg, og aktivet ikke lzengere anvendes direkte i ser-
viceproduktion.

Der foretages ikke afskrivning pa bygninger til vide-
resalg.
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Grunde og bygninger til videresalg optages som ho-
vedregel i balancen til kostpris. Enkelte grunde er
dog undtagelsesvist optaget til den mindst forven-
tede salgspris.

Udgifter til forbedringer, herunder omkostninger til
eksempelvis byggemodning, tillaegges kostprisen i
det ar, hvori udgiften afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket saed-
vanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages efter en vurdering nedskrivning til
imgdegaelse af forventet tab til nettorealisations-
veerdien.

Forpligtelser og hensaettelser
Tjenestemandspensionsforpligtelser

Kommunens samlede nettoforpligtelser til tjieneste-
mandspensioner er opgjort som den aktuarmaessigt
beregnede kapitalveerdi med fradrag af veerdien af
forsikringsmaessigt afdeekkede ordninger og fastsat
ud fra forudsaetningen om, at det gennemsnitlige
pensioneringstidspunkt er 62 ar og en nettorente pa
2 %.

Der foretages hvert 3. ar — i forbindelse med regn-
skabsafslutningen - en aktuarmaessige beregning
af nettoforpligtelsen, med efterfalgende regulering
i regnskabet. Beregningen er foretaget ved regn-
skabsafslutningen for 2015. Naeste beregning fore-
tages saledes ved regnskabsafslutningen for 2018.

Feriepengeforpligtelser

Der foretages beregning og hensaettelser af skyl-
dige feriedage og feriefridage over for bl.a. funktio-
neerer. Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12%
% af den ferie-pengeberettigede lan optjent i det
forlgbne kalenderar. Feriefridagene beregnes som
2> % af den feriepengeberettigede Ign optjent i det
forlgbne kalenderar.

Feriepengeforpligtelserne indregnes som hensaet-
telse fra og med regnskabsaret 2008.

Arbejdsskadeforpligtelser

Kommunen er selvforsikret pa arbejdsskadeomra-
det. Der skal hvert ar — ved hjeelp af kommunens
forsikringsmaegler — foretages en beregning af kom-
munens forpligtelse til ikke afgjorte skader og ren-
tesager.

Kommunal forpligtelse i forbindelse med aremalsan-
seettelser

Kommunen kan fortage aremalsanseettelser for vis-
se personalekategorier. Der skal i den forbindelse
foretages en beregning af kommunens fremtidige
forpligtelse i forbindelse med disse aremalsansaet-
telser. Der skal medtages den fulde forpligtelse, dvs.
det belgb, som kommer til udbetaling, hvis ansaet-



telseskontrakterne lgber til udigb. Ved fartidig afslut-
ning af kontrakterne nedseettes forpligtelsen.

@vrige hensatte forpligtelser

Fra regnskabsar 2008 indregnes ogsa fglgende for-
pligtelser som henseettelser.

* Indfrielse af garantier til enkeltpersoner

* Retssager

»  Erstatningskrav

*  Miljgforurening

» Veerdi af afspadseringssaldi

Der skal — forinden indregning af forpligtelser pa
ovennaevnte omrader - foretages en veesentligheds-
betragtning i forhold til belgbsstgrrelsen.

Indregning af omkostninger i resultatopgerel-

sen

Folgende poster, som pavirker statusbalancen skal

i henhold til Social- og Indenrigsministeriets regler

fores over i resultatopggrelsen:

»  Afskrivninger.

» Forskydninger i varebeholdninger.

*  Forskydning i feriepengeforpligtelser (fra 2008).

*  Forskydning i tienestemandsforpligtelser.

* Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgode-
havender (fra 2008).

Fagcentrene kan efter behov udvide de interne
omkostningsregistreringer og -fordelinger, nar det
anses for hensigtsmaessigt til opfyldelse af saerlige
regler og aftaler.

Ordliste

Denne ordliste giver en kort forklaring pa grundbe-
greberne som indgar i det omkostningsbaserede
regnskab.

Afskrevet betyder, at aktivets gkonomiske levetid er
udlgbet, og at aktivet derfor ikke leengere er bogfert
med nogen veerdi.

Aktiver er de ressourcer (veerdier), som kommunen
har, fx bygninger, inventar, biler, veerdipapirer og
kontanter.

Anlaegskartotek er en del af kommunens gkonomi-
styringssystem. Kartoteket indeholder oplysninger
om kommunens aktiver, s& som anskaffelsespris,
levetid, nuveerende veerdi, m.m.

Anskaffelsespris/kostpris er den pris, der oprinde-
ligt er betalt for aktivet excl. moms og rabatter, men
incl. eventuelle tilslutningsudgifter og lign. Hvis kom-
munen selv har produceret aktivet, er kostprisen de
samlede udgifter ved at producere aktivet.

Henseettelser er beregnede fremtidige udgifter, der
bogfgres som geeld for at reservere penge til frem-
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tidige betalinger af forpligtelser, der er kendte, men
endnu ikke forfaldne pa statustidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identifi-
cerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans
til varigt eje eller brug. | den kommunale sektor vil
det typisk veere omkostninger til udviklingsprojekter,
fx investeringer i systemudviklinger eller visse soft-
wareudgifter.

Inventar er fx mgbler, computere mv.

Levetid er det antal ar, hvor det kan forventes, at
aktivet som minimum kan anvendes til levering af
serviceydelser, eksempelvis forventes, at en bil til
en hjemmesygeplejerske kan anvendes i 7 ar.

Lineaer afskrivning betyder, at aktiverne afskrives
med lige meget hvert ar over deres levetid. D.v.s.
at en sygeplejebil til en veerdi af 140.000 kr., som
har en levetid pa 7 ar, afskrives med 20.000. kr. om
aret.

Materielle anleegsaktiver defineres som anlaegsak-
tiver med fysisk substans til vedvarende eje eller
brug, fx fast ejendom, maskiner, transportmidler og
inventar.

Omseetningsaktiver defineres som aktiver, der ikke
er bestemt for vedvarende brug eller eje. Eksempler
herpa er grunde/bygninger bestemt for videresalg,
varebeholdninger, samt vaerdipapirer og likvide be-
holdninger.

Passiver er de forpligtigelser kommunen har, ek-
sempelvis lan og fremtidige pensionsudbetalinger.

Scrapveerdi er aktivets forventede salgspris, nar det
udgar af produktionen. Vaerdien vil typisk vaere nul,
men kan dog ved leasing vaere hgjere (dette frem-
gar af leasingaftalen).

Type/Kategorier: Alle aktiver inddel:-)es i forskellige
kategorier. Der er 4 hovedkategorier: Bygninger og
grunde, Tekniske anlaeg, Inventar og Aktiver under
opfgrelse. Formalet eller hensigten med et aktiv er
afgerende for, hvilken kategori den skal placeres
under.

Veerdi/maling: Et aktivs veerdi skal generelt opggres
ud fra kostprisen. Dvs. at det skal opgeres til hvad
der oprindeligt er betalt for det.

Abningsbalance er en samlet oversigt over, hvilke
ressourcer kommunen kontrollerer (aktiver), og
hvilke pligter kommunen har (passiver) pr. 1. januar
2007.



ANLAGSOVERSIGT

Materielle

Tekniske Inventar anlaegsak- Immateriel-

(belgb i 1.000 kr.) Grunde Bygninger tiver under le anlaegs-
anlaeg mv. \'A .
udforelse aktiver
mv.

Kostpris 01.01.2016 245.855 1.949.746 230.953 59.395 59.601 19.225 | 2.564.776
Tilgang 2016 0 12.295 19.238 11.700 12.926 122 56.282
Afgang 2016 -7.570 -48.025 -29.238 -275 -1.058 0 -86.166
Overfort 0 2474 11 324,9 -62.868 0 -60.058
Kostpris 31.12.2016 238.284 1.916.490 220.964 71.145 8.602 19.348 2.474.833
Ned- og afskrivninger 0| -831.206| -151.721 -47.437 0 -18.380 | -1.048.744
01.01.2016 ’ ’ ’ ’ T
Arets afskrivninger 0 -29.551 -22.955 -7.348 0 -886 -60.740
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Af- og ngdsknvnmger af bygnin- 0 0 0 0 0 0 0
ger sat til salg
Af- og nedskrivninger af afhen- 0 46.166 19.754 275 0 0 66.195
dede aktiver
Ned- og afskrivninger
31.12.2016 0 -814.591 -154.922 -54.510 0 -19.266 | -1.043.289
Regnskabsmzssig vardi 238.284 | 1.101.899 66.042 16.635 8.602 82| 1.431.544
31.12.2016
Samlet ejendomsvurdering
31.12.2016 jf. ejendomsforteg- 538.727 1.957.356
nelsen

Forskelsvardi i forhold til ejen-

domsfortegnelsen. R L

Afskrivninger (over antal ar) 15-50 ar 5-50 ar 3-10ar 0ar 3-5ar

62



PENGESTROMSANALYSE

positive tal angiver udgift/'underskud

(belgb i 1.000 kr.)

Resultat omkostningsbaseret regnskab

+ afskrivninger skattefinansieret omrade

+ afskrivninger brugerfinansieret omrade

+/- andre periodiserede poster

= Likviditetsbidrag fra resultatopgerelsen

- Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer, aktiveret pa status
- Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer, aktiveret pa status
- Afdrag pa lan

+ Optagelse af lan

+/- 2endring i pengebinding i langfristede tilgodehavender

+/- @endring i pengebinding i kortfristede tilgodehavender/gaeld og fonds- legater
+/- Kursregulering likvide aktiver

= LIKVIDITETSFORSKYDNING

+ LIKVIDE MIDLER PRIMO

= LIKVIDE MIDLER ULTIMO

7.261 -22.784
-102.460 -100.310
-71 -71
44.330 54.237
-50.940 -68.928
6.136 25.451

0 0
68.963 62.636
-50.000 -111.200
-6.254 6.140
26.680 2.871
-754 967
-6.168 -82.063
36.288 118.351
30.120 36.288

Pengestremsanalysen viser regnskabsarets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktviteten. Pengestremsanalysen viser endvidere regnskabsarets forskydninger i likvider samt likviderne ved

periodens begyndelse og slutning.
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OMREGNINGSTABEL

postive tal angiver udgift/underskud

(belgb i 1.000 kr.)

Arets driftsresultat fra omkostningsregnskab hovedart 0-9) 7.261
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0) 6.135
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1) -102.530
+/- Evt. lagerregulering ( art 0.2) 1.022
Pensionshensaettelser ( art 0.3) 25.026
+ @vrige periodiserede omkostninger, netto ( art 0.6) 21.597
Feriepenge (art 0.7) -3.315

Arets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 1-9) -44.804

Omsaetningstabellen har til formal at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbasere-
de resultat. Omregningstabellen skal vise, hvordan der "bygges bro” mellem det omkostningsbaserede resultat
og det udgiftsbaserede resultat, som det er opgjort i resultatopggrelsen.
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BALANCE FOR FREDERIKSHAVN KOMMUNE - REGNSKAB 2016

(belob i 1.000 kr.)

Noter Primo 2016 Bevagelse Ultimo 2016
AKTIVER
ANLAGSAKTIVER

1 Materielle anlaegsaktiver
Grunde 245.855 -7.570 238.284
Bygninger 1.118.541 -16.642 1.101.899
Tekniske anlaeg m.v. 79.232 -13.189 66.042
Inventar 11.958 4.677 16.635
Igangvaerende anleegsarbejder 59.601 -51.000 8.602

1.515.187 5 1.431.463

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Finansielle anlaegsaktiver
2 Langfristede tilgodehavender 3.065.922 38.691 3.104.613
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -1.941 -460 -2.401

3.063.980 3.102.212

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger 298 1.022 1.321
3 Fysiske anleeg til salg 119.216 10.374 129.589
Tilgodehavender hos staten 14.130 23.113 37.243
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 115.955 -38.967 76.988
Veerdipapirer 2.180 -4 2.176
Likvide beholdninger -36.288 6.169 -30.118

215.491 . 217.198

AKTIVER | ALT 4.795.504 . 4.750.955

"Materielle og immaterielle anlaegsaktiver
En detaljeret beskivelse af vaerdireguleringen af akitverne fremgar af anlsegsoversigten.

2l angfristede tilgodehavender

Omfatter bl.a. kommunens aktiebeholdninger, andelsbeviser, ejerandele m.v. som registreres pa kommunens status.

En gang éarligt reguleres veerdien af disse beholdninger. Frederikshavn Kommune har ingen bgrsnoterede aktier, som skal reguleres i
henhold til kursvaerdien pr. 31.12. Kommunen har alene ikke-noterede aktier og andre kapitalandele. Disse opggres efter den indre veer-
dis metode i henhold til seneste aflagte regnskab, som kommunen har kapitalandele i.

For at sikre, at vaerdierne pa kommunens status er opgjort ensartet (alle optaget med veerdien for samme regnskabsar)

er det besluttet, at der ikke sker op- eller nedskrivninger i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Reguleringen pé status sker séledes ikke labende i den takt regnskaberne indgar, men sker i lobet af foraret, nar alle regnskaber er
indgéaet. At denne metode er valgt, skyldes at regnskaberne for stort set alle selskaber modtages sé sent, at det ikke er muligt at foretage
eventuelle vaerdireguleringer inden regnskabet for Frederikshavn Kommune lukkes.

3Fysiske anlaeg til salg

Omfatter grunde og bygninger til videresalg, der som hovedregel er optaget til kostpris. Enkelte grunde er dog undtagelsesvist optaget til
mindste forventede salgspriser.
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BALANCE FOR FREDERIKSHAVN KOMMUNE - REGNSKAB 2016

(belgb i 1.000 kr.)

Noter Primo 2016 Bevagelse Ultimo 2016
PASSIVER
EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -9.033 71 -8.962
Modpost for selvejende institutioners aktiver -2.859 -383 -3.241
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.623.654 73.403 -1.550.251
Modpost for donationer 0 -92 -92
Balancekonto -878.175 -124.432 -1.002.606

-2.513.721 -2.565.153
OVRIGE HENSATTE FORPLIGTIGELSER

4 Pensionsforpligtigelser -374.237 27.467 -346.770
HENSATTE FORPLIGTIGELSER -374.237 27.467 -346.770
Aldreboliglan -56.076 2.638 -53.438
Andre langfristede lan -1.213.327 16.181 -1.197.147
Leasingforpligtigelser -59.239 12.093 -47.146
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER -1.328.642 -1.297.730

5 Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -5.719 185 -5.534
Bé??%l\s/ﬁ'i \’\//II-E\I/D.R(ZRENDE FONDS, LEGATER, 5.719 185 -5.534
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0 0
Kortfristet geeld til staten -11.378 -212 -11.590
Kortfristet gaeld i gvrigt -290.999 41.417 -249.582
Feriepengeforpligtelser -270.807 -3.787 -274.594
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTIGELSER -573.184 - -535.766
PASSIVER | ALT -4.795.504 - -4.750.955
Heri er indregnet (belgb i 1.000 kr.):

4 ::e?gzlljgtigelse i forbindelse med aremalsansaet- 1570 29 1,599
Arbejdsskadeforpligtigelser -41.617 2.470 -39.147
e et

5 | denne post indgar belgb vedrerende parkeringsfonden som har en ultimosaldo pa -5,2 mio. kr. Efter flere henvendelser om

tilbagebetaling af indbetalte midler, har Frederikshavn Kommune gennemfeart en undersggelse af om alle de P-pladser der er
etableret igennemmen arene er korrekt medtaget i parkeringsfondens regnskab. Undersggelsen har ogsa klarlagt om der er
belgb i parkeringsfonden, som der ikke er blevet etableret P-pladser for og om belgbene derfor skal tilbagebetales til indbeta-
ler. Det har vist sig ikke at veere tilfeelde. Resultatet af undersggelsen blev politisk behandlet pa byradet den 29. marts 2017,
hvor det blev besluttet at parkeringsfonden afskrives med 4,2 mio. kr. saledes at saldoen herefter er -1,0 mio.kr. Bogfaringen
sker i regnskabsar 2017.

Kautions- og garantiforpligtigelser. Se seerskilt afsnit for
specifikation af forpligtigelser og eventualrettigheder samt 2.900.730 376.042 3.276.772
swapaftaler.
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KAPITALFORKLARING

(belgb i 1.000 kr.)

Noter

2015 Egenkapital ultimo 2.513.722
2016 Egenkapital primo, beregnet 2.513.721
2016 Egenkapital primo, bogfort 2.513.721
Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. resultatopggrelsen -7.259
Automatiske posteringer pa balancen:

Andring af mellemveerende med forsyningsvirksomhederne -460

Sociale lan, m.v. 0 -460
Direkte posteringer pa balancen:

HF 09.68 veerdiregulering /tab/gevinst pa grunde, byggemodninger 0

HF 09.58, 09.62 veerdiregulering, fysiske anleegsaktiver 0

HF 09.32 \{aerdiregulering langfristede tilgodehavender (aktier, landsbyggefond, 44.941

tabsvurdering)

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, veerdireguleringer 0

HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og lan 610

Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser 12.777

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavener -1.276

HF 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer mv., kort geeld -341

@vrige afskrivninger og vaerdireguleringer 2.440

Anden direkte pavirkning af egenkapitalen 0 59.151

2016 Egenkapital ultimo 2.565.153

Kapitalforklaringen viser udviklingen i egenkapitalen i regnskabsaret. Egenkapitalen er foreget med 51,4 mio.
kr. i regnskabsaret 2016. Foragelsen af egenkanpitalen skyldes primaert et fald i tjenestemandsforpligtelsen,
arbejdsskadeforpligelsen og leasingforpligtelsen samt veerdireguleringen af langfristede tilgodehavender.
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