FREDERIKSHAVN KOMMUNE

A\ =l

Bilag til arsberetning 2019




Frederikshavn Kommune

Regnskab 2019 Indholdsfortegnelse
Side
Direktionens regnskabsnotat............cccccciiiiiie, 3
Regnskabsopgerelse - udgiftsbaseret.............cccoceeiiienene 7
Resultatopgerelse — udgiftsbaseret - finansieringsdelen ..... 8
Finansieringsoversigten ... 9
HOovedoversigl ... 10
Regnskabssammendrag............ccccoiiiiiiiiiiiiii e 11
Jkonomiudvalget — regnskab 2019........cccccoeiiiiiiiiiiiene 14
Arbejdsmarkedsudvalget — regnskab 2019 ... 84
Socialudvalget — regnskab 2019 .........ccccciiiiiiiiiiie, 116
Sundhedsudvalget — regnskab 2019..........cccceeiieeeinnenn. 181
Barne- og Ungdomsudvalget — regnskab 2019.................... 206
Kultur- og Fritidsudvalget — regnskab 2019............ccocceeee 247
Teknisk Udvalg — regnskab 2019 .........ccccveiveeeeiiicciieeeeee, 270
Plan- og Miljgudvalget— regnskab 2019 ...........ccccceevvinnenee 290
Renter, Finansforskydninger og Finansiering....................... 300
Udvalgte finansielle poster..........cccccviiiiiiiiiiiie e 310
Finansiel Status ..o 316
Reviderede bevillinger og budgetbelgb 2019....................... 322
Tvaergaende artsoversigt..........cccocoieiereiie e 328
Personaleoversigt.........cccoueiiiiiiiiii i 329
Kautions- og garantiforpligtigelser............cocccviiiiiis 331
Eventualrettigheder.............cccooiiii 339
Leasingforpligtigelse ..........ccveiiiiiiii i 344
FOrSIKING ..o 346
Udfarelse af opgaver for andre offentlige myndigheder....... 351
Kirkelig ligning....co.coooioiciiieeee e e 353
Opggarelse vedrgrende overfarsler fra 2019-2020................ 354
Afsluttede og igangveerende anlaegsprojekter..................... 355
Resultatopggrelse - omkostningsbaseret..............cooeee. 362
Anvendt regnskabspraksis...........ccooiiieiiiiiiee e 363
ANIEEGSOVErSIG ...cooiiiieiiiiiiiie e 369
Pengestrgmsanalyse og Omregningstabel .......................... 370
Balance — omkostningsbaseret .............cccooii 371

Kapitalforklaring .........cccccovoeiei i 373




Frederikshavn Kommune
Regnskab 2019 Direktionens regnskabsnotat

Den overordnede konklusion
Den overordnede konklusion er, at Frederikshavn Kommune igen leverer et flot regnskab.

Regnskabsresultatet lever op til kommunens 3 gkonomiske malsaetninger, og overskuddet pa ordinzer
drift overstiger udgifterne til kassefinansieret anlaeg og afdrag pa lan.

Driftsudgifterne er lavere end i det korrigerede budget ekskl. bankbager. Det samme geelder for
anleegsudgifterne.

Regnskabet viser endvidere, at kommunens gennemsnitslikviditet har udviklet sig som forudset og
ender pa et fornuftigt niveau.

Regnskab 2019 ender med en kasseopsparing pa 10,4 mio. kr.

De tre malsatninger
Budgettet for 2019 blev lavet under hensyn til de tre overordnede malsaetninger for Frederikshavn
Kommunes budgetter og regnskaber.

| budgettet var indregnet:

1. Overskud pa ordinzer drift pa 145,8 mio. kr.
2. Kassefinansieret anleegsbudget pa 81,8 mio. kr.
3. En gennemsnitlig likviditet set over 365 dage pa minimum 80 mio. kr.

Nar arets resultat for regnskab 2019 geres op, kan det konstateres, at forudsaetningerne for overskud
pa ordineer drift, kassefinansieret anlaeg og gennemsnitlig likviditet er overholdt.

Det bemaerkes samtidig, at overskuddet pa ordinaer drift overstiger udgifterne til kassefinansieret
anleeg og afdrag pa lan med 20,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet udviser et overskud pa den ordinaere drift pa 178,1 mio. kr. Der var oprindeligt
budgetteret med et overskud pa 145,8 mio. kr. — inklusive en pulje pa 21,0 mio. kr. som var afsat til
reservation af serviceramme. Puljen er stort set udmgntet i 2019 i forbindelse med overfgrslerne fra
2018.

Direktionen ser resultatet som tilfredsstillende.

Regnskabsresultatet for de kassefinansierede anleeg blev pa 80,3 mio. kr., hvilket er en overholdelse
af savel malsaetningen pa 80 mio. kr. som det korrigerede budget for de kassefinansierede anleeg pa
89,1 mio. kr. Direktionen kan konstatere, at det er lykkedes at overholde anlaagsmalsaetningen.

Geeld og likviditet
| Igbet af 2019 er der optaget lan for 65,2 mio. kr. mens der er betalt afdrag for 77,5 mio. kr. Der er
séaledes sket en reduktion af kommunens geeld med 12,3 mio. kr. i regnskabsaret.

| 2019 har der, som i de foregéende ar, vaeret opmaerksomhed pa likviditeten. Ultimo 2018 var den
gennemsnitlige likviditet pa 210,6 mio. kr. Mens den ultimo 2019 kunne opgeres til 203,6 mio. kr.
Dermed er malsaetningen om en gennemsnitlig likviditet pa minimum 80 mio. kr. overholdt - ligesom
Direktionens anbefaling om en gennemsnitlige likviditet pa 120 mio. kr. opnas.

Regnskabsaret viser en opsparing til kassen pa 10,4 mio. kr. | korrigeret budget ekskl. bankbgger var
der et forventet kassetraek pa 17,3 mio. kr.

Opsparingen i regnskabet i forhold til korrigeret budget er dog pavirket af en raekke forhold:

e Mindreforbrug pa drift og anlaeg - samlet en forbedring af opsparingen pa 26,9 mio. kr.

e Mindreforbrug vedragrende Landsbyggefonden bidrager med 18,0 mio. kr.

e | opsparingen indgar 12,6 mio. kr., som skal afregnes i afgift til staten i 2020 i forbindelse med
salg af aktieri HMN Gasnet P/S.



Frederikshavn Kommune
Regnskab 2019 Direktionens regnskabsnotat

e Laneoptagelsen er 23,6 mio. kr. mindre end budgetteret. | henhold den endelige opggrelse af
laneberettigede udgifter for 2019 vil de 14,7 mio. kr. blive optaget i 2020.

Direktionen henleder opmaerksomheden pa, at hvis indstillingerne vedrgrende overfgrsler fra 2019 il
2020 fglges, sa vil 55,3 mio. kr. af kassebeholdningen i 2020 veere reserveret til frigivhe overfarsler fra
2019. Dertil kommer, at der i 2020 er budgetteret med et kassetraek, saledes at der med overfarslerne
fra 2019 i alt er 74,1 mio. kr. af kassebeholdningen, som allerede er disponeret vedtagne formal.

Direktionen har og vil fortsat have stor opmaerksomhed pa likviditeten og arbejde for, at likviditeten
fastholdes pa et niveau, som ggr det muligt for kommunens gkonomi at modstd uforudsete
pavirkninger, uden at der af den grund straks ma justeres i drifts- og anlaegsbudgettet.

Udvalgenes regnskaber

En afggrende forudseetning for regnskabsresultatet og overholdelse af kommunens @konomiske
malsaetninger har veeret, at @konomiudvalget og fagudvalgene samlet set har styret deres udgifter
inden for deres overordnede rammer og dermed bidraget vaesentligt til, at Frederikshavn Kommune
realiserer et flot samlet regnskabsresultat for 2019.

| forhold til overholdelse af korrigeret budget ekskl. bankbager, s& er der tre udvalg, hvor der kan
konstateres merforbrug; Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget og Plan og miljgudvalget. Seerligt i
lyset af starrelserne pa merforbrugene ma fremhaeves Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget
med merforbrug pa hhv. 5,4 og 4,0 mio. kr.

Arbejdsmarkedsudvalget har veeret udfordret gennem 2019 og dette ferte ogsa til, at udvalget blev
meddelt en tilleegsbevilling pa 29,2 mio. kr. Udvalget kommer ud med et merforbrug i forhold til
korrigeret budget ekskl. bankb@ger pa 5,4 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af, at der pt. forventes en
efterregulering af beskeeftigelsestilskuddet for 2019 pa 7,5 mio. kr. Hvis dette belgb indregnes svarer
det til et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Det er dog haevet over enhver tvivl, at arbejdsmarkedsomradet
har og vil fordre opmaerksomhed. Der er saledes ogsa i 2019 iveerksat arbejdet med en ny
organisering af omradet. Den nye organisation/struktur vil blive implementeret i foraret 2020.

Socialudvalgets merforbrug pa 4,0 mio. kr. deekker over et starre merforbrug seerligt vedrgrende det
specialiserede voksenomrade (kab og salg af pladser og misbrugsbehandling), som ikke kan opvejes
af mindreforbrug pa en reekke af udvalgets @vrige omrader. Der har gennem leengere tid kunnet
konstateres stigende udgifter inden for det specialiserede socialomrade. Der vil ogsa i de kommende
ar veere behov for at fglge dette omrades udgiftsudvikling taet.

Ud over de nzevnte udvalg, sa haefter Direktionens sig ved, at der nu kan ses positive takter
vedrgrende Center for Familie. Centret har gennem flere ar veeret udfordret pa budgetoverholdelsen
og der har i det lys veeret foretaget en gennemgribende belysning af omradet resulterende i 18
indsatser. Det ser nu ud til, at "kurven er knaekket” og arets regnskabsresultat lever op til de
forventninger, som centret har haft i labet af aret. Direktionen anerkender den store indsats, som der
har vaeret i ydet i centret for at na til dette punkt.

Bortset fra de tre anferte udvalg Arbejdsmarkeds- og Social- og Plan- og miljgudalget, sa udviser de
gvrige udvalg mindreforbrug eller budgetoverholdelse mellem korrigeret budget ekskl. bankbgger og
regnskabet.

Service- og anleegsrammen

Pa landsplan blev kommunernes 2019-budgetter lavet saledes, at kommunerne under ét overholdt
servicerammen. P& regnskabssiden er der sanktioner vedr. overholdelse af serviceudgifterne.
Frederikshavn Kommune overholder sin andel af serviceramme i regnskab 2019 med et mindreforbrug
pa 17,8 mio. kr. Frederikshavn Kommune bidrager dermed til samlet overholdelse af servicerammen.
De forelagbige opgarelser fra KL viser, at kommunerne samlet set holder sig under servicerammen. Der
forventes séaledes ikke regnskabssanktioner over for kommunerne vedrgrende regnskab 2019.

Pa anlaegssiden havde Frederikshavn Kommune et mindreforbrug pa 36,9 mio. kr. pa
bruttoanlaegsudgifterne i 2019 i forhold til den ramme som kommunen holdes op imod (det oprindelige
budget 2019).
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| forbindelse med budgetleegningen for 2020 blev det valgt at udskyde anleegsprojekter fra 2019 til
2020 for 24,8 mio. kr., saledes, at der kunne sikres anlaegsramme til at gennemfgre projekterne,
hvilket ikke er en selvfglge, hvis budgetbelgbene blot overfgres ved regnskabsarets afslutning.

P4 landsplan er den seneste forventning fra KL, at anlsegsrammen overholdes i 2019. @konomiaftalen
mellem KL og regeringen indeholder ikke sanktioner over for kommunerne ved et merforbrug pa anlaeg
i regnskabet. Tidligere har overskridelser af anleegsrammen pa landsplan dog fert til skarp kritik og
muligheden for indferelse af regnskabssanktioner har veeret drgftet.

HMN Gasnet P/S

| 2019 afheendede de kommuner, som havde aktier i HMN Gasnet P/S deres ejerandel i firmaet.
Salgssummen for Frederikshavn Kommunes vedkommende var pa 62,9 mio. kr. Efter afregning af
afgift til staten af salgsprovenuet, s& er der tale om en ekstraordineer indteegt for Frederikshavn
Kommune pa over 50 mio. kr., som i udgangspunktet er deponeret og skal frigives over en ti arig
periode.

En kommune kan imidlertid f& frigivet deponerede midler, hvis de anvendes i stedet for laneoptagelse.
Frederikshavn Kommune har derfor valgt, at midlerne skal anvendes strategisk i forbindelse med
udvidelsen af Saeby Havn samt til indfrielse af likviditetslan. P4 den made kan midlerne anvendes til et
infrastrukturprojekt, som ellers skulle have haft en starre lanefinansiering.

| forbindelse med bogferingen af salgssummen opstéar der et merforbrug under renter og et tilsvarende
mindreforbrug under "@vrige balanceforskydninger”. Den samlede virkning pa regnskabsresultatet og
kommunens opsparing i regnskabsaret er neutral

Overforsler til 2020

De samlede overfgrsler fra 2019 til 2020 udger netto 46,8 mio. kr.

Der frigives 61,1 mio. kr. til forbrug i 2020.

De frigivne belgb fordeler sig med 21,8 mio. kr. pa driften, 19,5 mio. kr. pa anlaeg og 19,8 mio. kr. til
landsbyggefonden m.m. 5,8 mio. kr. af overfarslerne er lanefinansieret.

Med de overfgrte belgb og det budgetterede kassetraek i 2020 er 74,1 mio. kr. af kommunens
kassebeholdning pa 203,6 mio. kr. reserveret til allerede disponerede formal i 2020. Direktionen er
opmaerksom pa, at en stor del af likviditeten er "bundet”, og understreger, at det er seerdeles vigtigt at
inddrage starrelsen af de disponerede belgb, i forbindelse med overvejelser om eventuelle nye
kassefinansierede udgifter, sa det undgéas at bruge de samme penge to gange.

Den del af kassebeholdningen, som ikke er bundet udggr primo 2020 dermed 129,5 mio. kr. Dermed
har den ikke disponerede del af kassebeholdningen en starrelse som er hgjere end malsaetningen pa
80 mio. kr. og som flugter med Direktionens anbefaling om en kassebeholdning pa 120 mio. kr.

Direktionen ggr endvidere opmaerksom pa, at der for en raekke af de foresldede overfgrte underskud
er tale om underskud pa de specialiserede omrader. Der opleves i disse ar et steerkt pres pa disse
omraders budgetter. De overfgrte underskud vil lzegge et yderligere pres pa omradernes gkonomi og
det vil i praksis kunne blive vanskeligt for omraderne at indhente de overfarte underskud i 2020 og
kommende ar.

Efter opggrelse af overfarselsadgangen pa driften, herunder centrenes indstillinger til overfarsler, er
der et samlet overskud pa 4,9 mio. kr. som centrene stiller til radighed for det kommunale faellesskab.
Direktionen indstiller, at overskuddet pa 4,9 mio. kr. tilfares de likvide midler.

Fremtiden

Frederikshavn Kommune har gennem 2019 og fortsat ind i 2020 kunnet konstatere store udfordringer
pa overfgrselsudgifterne, som i al overvejende grad ligger som en del af Arbejdsmarkedsudvalgets
budget. Eftervirkningerne af Corona vil veere med til at udfordre kommunens udgifter pa dette omrade
yderligere, uden at der pa nuveerende tidspunkt kan saettes tal pa, men de ferste lukninger og
faglgende afskedigelser ses allerede lokalt efter udbruddet af Covid-19.
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| forhold til sanktionsmekanismerne fra staten, sé er forventningen, at kommunernes regnskaber for
2019 lever op til de aftalte rammer. Der forventes saledes ikke sanktioner mod kommunerne i 2020 pa
baggrund af regnskab 2019.

Den kommunale udligning er fortsat et tema pa den landspolitiske scene. Regeringen fremlagde i
februar 2020 et udkast til en udligningsreform, som efterfelgende er overgaet til forhandlinger.
Forslaget indeholder to grundelementer; en gget udligning fra de “rige” til de "fattige” kommuner samt
en forgget refusion vedrgrende szerligt dyre enkeltsager.

| skrivende stund er udligningsreformen fortsat uafklaret og tidsplanen i forhandlingerne ma antages at
veere pavirket af udbruddet af Covid-19. Der har i medierne vaeret vurderet, at en aftale seneste skal
veere forhandlet pa plads i Igbet af maj 2020, hvis aftalen skal na at kunne treede i kraft for budget
2021.

Direktionen den 31. marts 2020.

OBS: Direktionens regnskabsnotat indgar som de forste side i Bilag til Arsberetning 2019



Frederikshavn Kommune

Regnskabsopggrelse - udgiftsbaseret
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2019 budget 2019| budget 2018
Negative tal angiver indtaegt 2019
. |DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtzegter:
SKatter ..o -2.775.934| -2.778.948| -2.778.082| -2.754.585
Generelle tilskud (inkl. momsrefusion) .............cccoviiiininannn., -1.276.902| -1.275.574| -1.262.518| -1.200.435
Indtaegterialt ......coovvviiiii -4.052.835| -4.054.522| -4.040.600| -3.955.020
Driftsudgifter: (ekskl. forsyningsvirksomheder)
Tvaergaende feellespuljer.........c.coooviiiiiiiiiiiieene 0 0 0 0
Pulje til reservation af servicerammen ........................... 0 1.106 21.000 0
Bkonomiudvalget ..........coiiiiiii e 470.998 478.698 474.893 464.502
Arbejdsmarkedsudvalget ... 996.123 992.538 952.252 951.629
Socialudvalget ... 910.312 908.447 895.531 870.492
Sundhedsudvalget ...........ccooviiiiiiiii 392.038 397.022 393.395 379.704
Bgrne- og Ungdomsudvalget ............coooiiiiiiiiiiinnn. 836.546 828.782 840.728 840.373
Kultur og Fritidsudvalget .............ccooiiiiiiin 234.350 236.276 239.858 239.351
Teknisk Udvalg .......coininiii 61.808 67.467 66.461 59.494
Plan- og Miljgudvalget ..............ccccooiiiiiiiii 242 0 0 0
= 1 3.902.417 3.910.337 3.884.117| 3.805.544
Renter m.v. ... -27.646 -39.595 10.682 10.782
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED ..... -178.064 -183.780 -145.801 -138.693
Overskud Overskud Overskud Overskud
Anlagsudgifter
(ekskl. forsyningsvirksomheder)
@konomiudvalget ............oooiiiii 41.573 57.962 65.531 32.481
Arbejdsmarkedsudvalget ... 0 0 0 0
Socialudvalget ..........coiiiiiii 1.399 2.449 342 50
Sundhedsudvalget ........ ..o 0 0 0 0
Bagrne- og Ungdomsudvalget ..., 6.446 6.742 4.884 4.504
Kultur og Fritidsudvalget ... 4.017 4.691 3.183 2.432
Teknisk Udvalg ........oooeiiiiiiiii e 46.611 49.206 73.345 36.903
Plan- og Miljgudvalget ............ccooiiiiiiiii, 1.431 245 528 -3.520
=L P 101.476 121.295 147.813 72.850
. IRESULTAT -SKATTEFINANSIEREDE OMRADE ........ -76.587 -62.486 2.012 -65.843
Overskud Overskud Underskud Overskud
. |RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER ........ 708 190 190 -521
. |[RESULTATIALT (A +B) .eoeieiiiiiieiiiiivveeeeenens -75.879 -62.295 2.202 -66.364
Overskud Overskud Underskud Overskud
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Regnskab 2019 Finansieringsdelen
Alle tal er vis i 1.000 kr.

Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt| Regnskab

Positive tal angiver udgift 2019 budget budget 2018
Negative tal angiver indtaegt 2019 2019
Likvid beholdning primo aret 1.017 1.017 17.130 6.295

Positiv beholdn Positiv beholdn Positiv beholdn Positiv beholdn

TILGANG AF LIKVIDE AKTIVER:

Aretsresultat ...........ccooiiiiiii i -75.879 -62.295 0 -66.364
Optagne AN ... -65.200 -88.772 -70.616 0
dvrige balanceforskydninger .............ocooviviiiiiiiiiii, 0 0 0 -3.226
LAl -141.079 -151.068 -70.616 -69.590

ANVENDELSE AF LIKVIDE AKTIVER:

Aretsresultat ...........ccooiiiiiii i 0 0 2.202 0
Afdrag pa lan (langfristet geeld) ...........ccooiiiiiii 77.462 79.439 79.439 73.462
@vrige balanceforskydninger ..............cooiiiiiiiiiiii, 53.226 89.244 9.576 0
= P 130.688 168.683 91.218 73.462
ANDRINGER AF LIKVIDE AKTIVER........ccccocviiiiieennens 10.391 -17.616 -20.602 -3.872
Opsparing Forbrug Forbrug Forbrug

Likvid beholdning ultimo aret fer kursregulering 11.408 -16.599 -3.472 2.423
Kursregulering m.v. af likvide aktiver -1.528 -1.406
Likvid beholdning ultimo aret 9.880 -16.599 -3.472 1.017

Positiv beholdn| Negativ beholdn Negativ beholdn Positiv beholdn
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Finansieringsoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2019 budget budget 2018
Negative tal angiver indtaegt 2019 2019
FINANSIERINGSBEHOV:

A. Driftsvirksomhed: 3.903.126( 3.910.527 3.884.308( 3.805.023
Serviceudgifter ... 2.660.614| 2.676.342 2.678.655| 2.609.867
Aktivitetsbestemt medf. af sundhed.......................... 255.185 251.966 252.016 244375
Driftsudgifter vedr. eeldreboliger............c.cooiiiiiiiinis 5.700 7.065 6.999 5.669
Indteegter fra den centrale ref. ordning...................occeeeee. -29.540 -31.825 -26.352 -29.449
OVEIfBISIEr . 891.263 887.639 852.823 851.395
Forsikrede ledige ..........cocooiiiiiiiiii 117.720 117.300 118.226 122.190
Takstfinansieret ... 2.185 2.038 1.941 976

B. Anlaegsvirksomhed: 101.476 121.295 147.813 72.850
Bruttoanlaegsudgifter ... 116.858 132.044 1563.777 116.018
Anlaegsindtaegter ..o -10.178 -8.161 -3.370 -21.850
Salgsindteegt vedr. jord og bygninger ................cooiiilL -5.204 -2.587 -2.594 -21.318

C.Renter-netto .............ccooiiiiiiii -27.646 -39.595 10.682 10.782

D. Balanceforskydninger: 53.226 89.244 9.576 -3.226
Indskud i Landsbyggefonden .................cooii 13.294 31.262 5.500 4,342
Frigivelse af deponerede belgb ..................coooi) 44.622 44.622 -6.055 30.212
Andre langfristede udlan og tilgodeh. .............................. 9.965 14.813 1.074 -1.690
@vrige balanceforskydninger ............ccocoviiiiiiiiiii. -14.655 -1.453 9.057 -36.090

E. Afdrag palan ...........ccoooiiiiiiiiii 77.462 79.439 79.439 73.462

F. Generelle tilskud og udligning .......................coon. -1.276.902| -1.275.574| -1.262.518| -1.200.435

FINANSIERINGSBEHOV | ALT 2.830.743| 2.885.336| 2.869.300| 2.758.457
FINANSIERING:

1 KOommUNESKaL. ......ouiiiiii e -2.493.009| -2.493.009( -2.492.143| -2.476.500

2 Selskabsskatter ............coooiiiiiiii -36.402 -36.402 -36.402 -35.328

3 Dadsboskat..........oouieiiiii -374 -300 -300 -193

4 Forskerskat........o.oooiiiiii -363 -363 -363 -1.371

5 Grundskyld ........ooiiiiii -241.791 -244.851 -244.851 -237.257

6 Daekningsafgifter ...........coooiiiiiiii -3.994 -4.023 -4.023 -3.936

7 LANoptagelse ......oviviririiii e -65.200 -88.772 -70.616 0

8 Forbrug/opsparing af likvide midler ..............coooiiiiiiind 10.391 -17.616 -20.602 -3.872

(- = forbrug) (+ = opsparing)

FINANSIERING | ALT -2.830.743| -2.885.336| -2.869.300( -2.758.457
BEHOLDNING PRIMO ARET 1.017 1.017 17.130 6.295
Arets forbrug/opsparing af likvide midler 10.391 -17.616 -20.602 -3.872
Kursregulering -1.528 -1.406
BEHOLDNING ULTIMO ARET 9.880 -16.599 -3.472 1.017
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Hovedoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Positive tal angiver udgifter Regnskab Korrigeret Oprindeligt Regnskab
Negative tal angiver indtegter 2019| budget 2019| budget 2019 2018
A. Driftsvirksomhed
Skattefinansieret drift
Tveergaende faelles puljer 0 0 0 0
Pulje til reservation af servicerammen 0 1.106 21.000 0
Jkonomiudvalget 468.813 476.660 472.952 463.005
Arbejdsmarkedsudvalget 996.123 992.538 952.252 951.629
Socialudvalget 910.312 908.447 895.531 870.492
Sundhedsudvalget 392.038 397.022 393.395 379.704
Bgrne- og Ungdomsudvalget 836.546 828.782 840.728 840.373
Kultur og Fritidsudvalget 234.350 236.276 239.858 239.351
Teknisk Udvalg 61.808 67.467 66.461 59.494
Plan- og Miljgudvalget 242 0 0 0
Skattefinansieret i alt 3.900.232 3.908.299 3.882.176 3.804.047
Takstfinansieret
Tjenestemandspensioner (JK udv) 2.185 2.038 1.941 1.497
Renovation 708 190 190 -521
Takstfinansieret i alt 2.893 2.228 2131 976
A. Driftsvirksomhed i alt 3.903.125 3.910.527 3.884.307 3.805.023
B. |Anlaegsvirksomhed
Skattefinansieret anlag
Jkonomiudvalget 41.573 57.962 65.531 32.481
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0
Socialudvalget 1.399 2.449 342 50
Sundhedsudvalget 0 0 0 0
Bgrne- og Ungdomsudvalget 6.446 6.742 4.884 4.504
Kultur og Fritidsudvalget 4.017 4.691 3.183 2432
Teknisk Udvalg 46.611 49.206 73.345 36.903
Plan- og Miljgudvalget 1.431 245 528 -3.520
Skattefinansieret i alt 101.476 121.295 147.813 72.850
Takstfinansieret
Renovation 0 0 0 0
Takstfinansieret i alt 0 0 0 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 101.476 121.295 147.813 72.850
C. Renter -27.646 -39.595 10.682 10.782
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver 10.391 0 0 0
@vrige balanceforskydninger 53.226 89.244 9.576 -3.226
D. Balanceforskydninger i alt 63.617 89.244 9.576 -3.226
E. Afdrag pa Lan 77.462 79.439 79.439 73.462
Total ( A+B+C+D+E) 4.118.035 4.160.910 4.131.818 3.958.892
F. Finansiering
Forbrug af likvide midler 0 -17.616 -20.602 -3.872
Tilskud og udligning -1.276.902 -1.275.574 -1.262.518 -1.200.435
Optagne lan -65.200 -88.772 -70.616 0
Skatter -2.775.934 -2.778.948 -2.778.082 -2.754.585
F. Finansiering i alt -4.118.035 -4.160.910 -4.131.818 -3.958.892

10




Frederikshavn Kommune
Regnskab 2019

Samlet resultat

1
00
0022
0025
0028
0032
0038
0048
0052
0055
0058
01
0122
0138
02
0222
0228
0232
0235
03
0322
0330
0332
0335
0338
04
0462
05
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0546
0548
0557

0558
0568
0572

06
0642
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0648
0652

00
0025

03
0335

05
0522

Drift

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Jordforsyning

Faste ejendomme

Fritidsomrader

Fritidsfaciliteter

Naturbeskyttelse

Vandlgbsveesen

Miljgbeskyttelse m.v.

Diverse udgifter og indteegter
Redningsberedskab
Forsyningsvirksomheder m.v.
Forsyningsvirksomheder
Affaldshandtering

Transport og infrastruktur

Feelles funktioner

Kommunale veje

Kollektiv trafik

Havne

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.
Ungdomsuddannelser
Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
Sundhedsomradet
Sundhedsudgifter m.v.

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

Tilbud til bern og unge med saerlige behov
Tilbud til eldre

Tilbud til voksne med saerlige behov
Tilbud til udlaendinge
Fartidspensioner og personlige tilleeg
Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige so

Faellesudgifter og administration m.v
Politisk organisation

Administrativ organisation
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Lonpuljer m.v.

Statsrefusion

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Faste ejendomme

Undervisning og kultur

Kulturel virksomhed

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Central refusionsordning

Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
5.035.858 -5.035.858| 4.839.000 -4.839.000 95.128 -95.128
4.722.052 -505.946| 4.540.346  -354.010 44.140 -17.397
105.359 -26.788 100.659 -18.882 1.063 -521
1.957 1 -2.037 6 2.037
30.904 -16.336 34.329 -11.831 -736 -2.589
13.763 -299 9.542 -217 -98 22
29.706 -4.716 30.187 -4.797 2.036 5
5.992 -2.550 3.963 -100
4.000 -122 6.264 -40
0 439 625
2.934 -2.693 -528 4
16.103 -72 15.934 -103
66.810 -66.102 70.623 -70.433
2.603 -2.600
66.810 -66.102 68.019 -67.832
91.687 -31.739 75.215 -11.824 313 25
45.292 -23.401 15.019 -3.521 -377
16.817 -45 33.448 -180 181
21.786 -811 18.506 -43
7.791 -7.482 8.243 -8.123 552 22
666.578 -60.428 660.356 -40.297 1.727 90
539.344 -47.992 530.338 -33.241 -424 82
16.647 -624 19.338 819
27.303 -1.118 26.861 -946 -226 1
43.357 -6.996 41.322 -3.485 1.582 3
39.927 -3.698 42.498 -2.625 -24 3
350.080 -1.156 350.264 -715 3.416 1
350.080 -1.156 350.264 -715 3.416 1
2.961.538 -278.217| 2.800.780 -199.610 48.354 290
258.381 -57.828 254.485 -52.668 6.721 142
213.964 -21.392 187.036 -13.747 -4.051 27
648.375 -82.879 645.365 -49.699 10.602 6
501.831 -63.261 428.404 -42 477 2.593 33
32.446 -14.977 39.428 -22.215 354 40
395.511 -4.620 374.546 -9.696 23.805 25
470.293 -4.067 461.599 -3.809 3.915 10
337.930 -18.111 320.242 -932 103 2
96.916 -10.607 86.099 -4.367 2.209 4
5.890 -475 3.576 2.101
480.001 -41.517 482.449 -12.249 -10.733 -17.282
14.013 -106 13.333 1.611
402.539 -27.070 401.116 -11.539 -5.168 -6.286
14.207 -786 15.685 -23 -33 0
49.242 -13.555 52.314 -687 -7.143 -10.996
5 -312.985 -302.029 -525 1
-109
-109
-1.143 -1.555 0
-1.143 -1.555 0
5 -311.733 -300.474 -525 1
-29.540 -26.352 0
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2019
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Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov
Tilbud til voksne med saerlige behov
Tilbud til udlaendinge

Fartidspensioner og personlige tillseg
Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Anlaeg

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Jordforsyning

Faste ejendomme

Fritidsfaciliteter

Naturbeskyttelse

Transport og infrastruktur

Kommunale veje

Havne

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.

Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Sundhedsomradet

Sundhedsudgifter m.v.

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

Tilbud til bern og unge med saerlige behov
Tilbud til eldre

Tilbud til voksne med saerlige behov
Faellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Renter
Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.
Renter af likvide aktiver

Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Renter af langfristede tilgodehavender

Renter af udleeg vedrgrende forsyn-
ningsvirksomhed

Renter af kortfristet geeld til staten
Renter af kortfristet geeld i gvrigt
Renter af langfristet geeld

Kurstab og kursgevinster
Balanceforskydninger
Balanceforskydninger
Forskydninger i likvide aktiver

Forskydninger i tiigodehavender hos staten

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i
avr

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til
opkrae

Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
-3.574 -375
-5.800 -4.065
5 -14.424 -12.302
-8.181 -6.654 -525
-95.031 -98.544 1
-128.683 -131.236
-26.500 -20.946
116.858 -15.382 153.777 -5.964 -26.533 15
22.341 -8.985 36.773 -5.964 1.847 15
7.917 -7.317 6.448 -4.778 900 12
8.307 -1.093 27.042 -1.186 -309 3
4.799 3.283 1.832
1.317 -575 0 -575
47.807 -6.234 69.081 -24.758
40.583 -5.734 38.058 -487
7.224 -500 31.023 -24.271
21.629 12.838 1.084
20.641 11.946 660
44
944 892 424
289 269
289 269
14.487 29.958 -10.601
10.475 29.616 -17.070
1.947 1.944
2.049 342 4.525
16
10.304 -164 5.127 5.625
10.030 -164 2.693 602
274 2.434 5.023
16.328 -43.973 16.553 -5.871 -50.277
16.328 -43.973 16.553 -5.871 -50.277
91 -821 -600
=377 -350
-686 -421 -50.277
-1 12
0
766 200
15.122 16.141
349 -42.078 200 -4.500
51.647 11.970 -19.897 8.871 94.704 -12.050
51.647 11.970 -19.897 8.871 94.703 -12.050
10.391 -20.602 2.986
-6.446
-9.493 -1.785
41.352 705 91.178
5
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2019

0842

0845

0851
0852

08
0855

07
0762
0765
0768

08
0855

Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater

Forskydninger i passiver tilhgrende fonds,
legater

Forskydninger i kortfristet geeld til staten
Forskydninger i kortfristet geeld i @vrigt
Afdrag pa lan og leasing
Balanceforskydninger

Forskydninger i langfristet geeld
Finansiering

Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.
Tilskud og udligning

Refusion af kebsmoms

Skatter

Balanceforskydninger

Forskydninger i langfristet geeld

Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
-1.772 540
3.762
-129 -107
17.610 10.122 8.978 -12.050
77.462 79.439
77.462 79.439
77.462 79.439
51.507 -4.169.542 68.782 -4.179.998 -16.658 -15.420
51.507 -4.104.342 68.782 -4.109.382 -16.658 2.736
44.208 -1.320.512 59.995 -1.322.538 -15.792 2.736
-597 25
7.896 -2.783.830 8.762 -2.786.844 -866
-65.200 -70.616 -18.156
-65.200 -70.616 -18.156
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@konomiudvalget
Regnskab 2019 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmeessige og skonomiske resultat.
Der er tale om mange forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jf.
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Direktionens vurdering af @konomiudvalgets regnskab 2019:

Centre og afdelinger under @konomiudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte
omkostningssteder. Direktionens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det agvrige
materiale.

@konomiudvalgets korrigerede budget 2019 ekskl. bankbager var pa 476,5 mio. kr. og
regnskabsresultatet for 2019 viser et forbrug pa 471,0 mio. kr., svarende til et mindre forbrug pa 5,5 mio.
kr. eller 1,2 %.

Arets driftsresultat inkl. bankbgger udger et mindre forbrug pa 7,7 mio. kr.

Resultatet giver falgende opgearelse af overfgrselsmulighederne pa @konomiudvalgets omrade (i mio. kr.):

Regnskabsmaessigt mindre forbrug -7,7
Merforbrug fritaget for overfarsel -1,3
Til overfarsel jf. regelsaet for dkonomisk Decentralisering -9,0
Frigivelse direkte til drift 3,1
Ny bankbog 1,9
Overfarsel fra anlaegsomradet 0,4
Stilles til radighed 4.0
| alt 9,4

Regnskabsresultatet viser, at den gkonomiske styring af drifts- og anlaegsbevillingerne er lykkedes i 2019,
og at de akkumulerede effektiviseringskrav og besparelser er opnaet.

Anleegsomradet havde et korrigeret budget pa 58 mio. kr., mens regnskabsresultatet viser et forbrug pa 41,6

mio. kr. Dermed kan opgeares et mindre forbrug pa 16,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede anlaegsbudget.
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@konomiudvalget

Regnskab 2019 Skema i hovedtal
DRIFT

Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3

Kommunaldirektaren 56.272 57.888 -1.616
Social-, Sundheds- og Kulturdirektgren 63.263 64.943 -1.680
Jkonomidirektaren 251.301 253.150 -1.849
Bgrne-, Ungdoms- og

Arbejdsmarkedsdirektgren 100.161 100.506 345
| alt inkl. overforte frigivne belgb 470.997 476.487 -5.490
| Bankbager 0 2.210] -2.210 |
| @konomiudvalgets omrade inkl. bankbager 470.997 | 478.697 | -7.700|
Fordeling af udgifterne 1 2 3

Indenfor IKD-reglerne 401.782 410.783 -9.001
Udenfor @KD-reglerne 69.215 67.914 1.301
Drift i alt - inkl. bankbager 470.997 478.697 -7.700
ANLAEG

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

2019 2019 forbrug
1 2 3
Anlaeg 41.573 57.962 -16.389

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg ( 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)

Kommunaldirektgren

Social-, Sundheds- og Kulturdirektgren
@konomidirektgren

Bgrne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektgren

Anlaeg

-18.000 -16.000 -14.000 -12.000 -10.000 -8.000 -6.000 -4.000 -2.000 0
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@konomiudvalget

Regnskab 2019 Teknisk Regnskabsforklaring

Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2019 pa drift:
Driftsudgifter inkl. bankbgger i korrigeret budget 2019 udgjorde 478,7 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2019 471,0 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 7,7 mio. kr.
Vaesentlige afvigelser pa falgende driftsprojekter mio. Kr.
Energi -1,0
Bankbager -2,2
Udvikling og Erhverv — Investeringspulje mm. -1,5
Tjenestemandspensioner -1,3
IT projekter 1,3
Barselsudligningsordningen 0,7
Forsikring 2,1

Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2019 p& anlaeg:

Anlaegsudagifter i korrigeret budget 2019 udgjorde 58,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2019 41,6 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 16,4 mio. kr.
Vasentlige afvigelser pa felgende anlagsprojekter mio. kr.
Pulje til prioritering i by og opland -6,9
Effektiv udnyttelse af bygninger og anlaeg -1,9
Byggemodning og Ejendomme -1,2
Bygningsvedligeholdelse -3,5
Baeredygtigt barneomrade -3.4
Ombygning Bangsbostrand Skole — Budgetforlig 2019 -1,3
Hydrologi- og Vandplansprojekt 4,7

Kommentarer til afvigelserne findes pa side 28.
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@konomiudvalget
Regnskab 2019 @konomiudvalgets overfgrselsadgang

Nedenstdende omrader er ikke omfattet af overfgrselsadgangen i henhold til regelsaettet for @konomisk
Decentralisering.

Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
Tjenestemandspensioner 33.431 34.771 -1.340
Barselsudligningsordning 13.644 12.943 701
Forsikringer 18.790 16.724 2.066
Valg 3.350 3.476 -126
Undtagelser i alt 69.215 67.914 1.301

Af ovennaevnte tabel fremgar det, at det korrigerede budget 2019 var pa 67,9 mio. kr. mens
regnskabsresultatet viser et forbrug pa 69,2 mio. kr. | henhold til regelszet om @konomisk Decentralisering
finansieres merforbruget pa 1,3 mio. kr. af kassen.
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@Jkonomiudvalget Kommunaldirektgren
Regnskab 2019

Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3

Direktgrens omrade 96 91 5
Udvikling og Erhverv 23.411 25.019 -1.608
Center for Teknik og Milja 32.059 32.072 -13
Center for Park og Vej 706 706 0
| alt inkl. overforte frigivne belgb 56.272 57.888 -1.616

Kommunaldirektarens omrade havde i 2019 et korrigeret budget pa 57,9 mio. kr., mens regnskabet viser at
forbruget i 2019 er pa 56,3 mio. kr., hvorfor direktgromradet havde et mindre forbrug pa 1,6 mio. kr.

Direkteromradet har effektueret den arlige budgettilpasning pa 1 %, hvilket i 2019 svarede til 0,6 mio. kr.
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@konomiudvalget
Regnskab 2019 Udvikling og Erhverv

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Udvikling og Erhverv havde i 2019 et samlet mindre forbrug pa drift pa 1,5 mio. kr. Resultatet skyldes
primeert et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. vedragrende investeringspuljen. Mindre forbruget skyldes
periodeforskydninger pa projekter samt et mindre forbrug pa de administrative konti grundet
vakanceperioder.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
e 0,1 mio. kr. indstilles overfert til administrative konti pa drift i 2020.
e 0,5 mio. kr. indstilles overfart til budget 2020 vedrgrende "Vaekstprojekt Skagen”, da der er tale om
et eksternt tilskud fra Region Nordjylland, hvor udgifter farst afholdes i 2020.
e 0,1 mio. kr. indstilles overfart til budget 2020 vedrgrende "Special Olympics |draetsfestival”, da det er
tale om et eksternt tilskud fra Parasport Danmark, hvor udgifter farst afholdes i 2020.
e 1,3 mio. kr. indstilles overfart til ny bankbog i 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:
Udvikling og Erhverv har i 2019 arbejdet med en reekke opgaver, bl.a. fglgende:

Destinationsselskab:

Som led i strukturomlaegning af erhvervs- og turismefremmesystemerne arbejdes der med en omlaegning fra
kommunal turismeservice til 25-30 destinationsselskaber pa landsplan. For Frederikshavn Kommunes
vedkommende arbejdes der hen imod et samarbejde med Aalborg, Brenderslev og Laesg Kommuner.
Udvikling og Erhverv indgar i dette arbejde.

Uddannelsesudbud:

Sammen med lokale uddannelses- og erhvervsaktgrer har Udvikling og Erhverv indgéet i et strategisk
samarbejde som har til formal at udvikle uddannelses udbuddet i Frederikshavn. Dette skal blandt andet ske
ved at der oprettes nye uddannelsestilbud som er saerligt malrettet de forskellige lokalomrader i kommunen.

Special Olympics:

Udvikling og Erhverv har samarbejdet med Center for Handicap og Psykiatri og Parasport Danmark om
forberedelsen til Eventet Special Olympics, som afvikles i foraret 2020.
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@Jkonomiudvalget Udvikling og Erhverv,
Regnskab 2019 Energibyen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Energibyen havde i 2019 et samlet mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:

Frederikshavn Kommune har i 2019 faet godkendt et projekt i EU, som har til formal at fremme udviklingen af
grenne havne. Projektet finansieres af EU-midler til fremme af interregionalt samarbejde, og har deltages fra
Skagen Havn, Frederikshavn Havn, samt en raekke norske havne. Endvidere deltager Skagen
Uddannelsescenter og MARCOD ogsa i.

Frederikshavn Kommune blev i 2019 udvalgt til at deltage i et projekt som er finansieret af RealDania.
Projektet indebaerer at der udveelges 20 klimakommuner, som hver isaer skal udvikle en kommunal
klimaplan, som har til formal at nedbringe kommunens CO2-udledning.

Energibyen har gennem arene udviklet et samarbejde med virksomheden VICTOR DST, som har
specialiseret sig i at levere store varmepumper til fiernvarmeveerker. Varmepumper fungere som et
energieffektivt alternativ til den traditionelle fiernvarmeproduktion, og ma derfor betragtes som en klimavenlig
lasning som bidrager til at nedbringe kommunens CO2-udledning. Frederikshavn kommune har i 2019
indgaet ordrer for 0,5 mia. kr. hos VICTOR DST, herunder til anlaeg hos Skagen Varmeveerk, Strandby
Varmeveerk og Frederikshavn Forsyning.

Firmaet Crestwings balgeenergianlaeg har feerdiggjort sin fgrste testperiode med succes, og er i februar
2020 géet ind i sin anden testperiode.

En raekke udenlandske delegationer har veeret pa besgg i 2019 bl.a. fra Tyrkiet, Indien og Kina. Energibyen

medvirker i en Danmarksvideo udgivet af State of Green, som promoverer danske energilgsninger ift.
udenlandske ambassader og potentielle delegationsbesag.
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@konomiudvalget
Regnskab 2019 Center for Park og Vej

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Center for Park og Vej havde i 2019 en budgetramme pa 0,7 mio. kr. Regnskabsresultatet viser balance
mellem budget og forbrug.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:
Center for Park og Vej har i 2019 arbejdet videre med "Gi-et-praj lgsningen”, hvor kommunens borgere har
mulighed for at indmelde skader, eksempelvis huller i vejen eller gdelagte vejskilte, via deres smartphone

Centeret har ligeledes forsat arbejdet med at implementere digital Iasninger i opgavelgsningen blandt
centerets medarbejdere.
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@konomiudvalget
Regnskab 2019 Center for Teknik og Miljg

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Teknik og Miljg havde i 2019 et budget pa 32,1 mio. kr. Resultatet viser balance mellem budget
og forbrug.
Saldoen pa bankbogen vedr. regnskab 2018 viste et tiigodehavende pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
I henhold til kommunens regler for skonomisk decentralisering overfgres 0,1 mio. kr. til 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:

Nedenstaende er et udsnit af de projekter og opgaver, som Center for Teknik og Miljg har arbejdet med i
2019.

Pa byggeomradet har aendringer i bygningsreglementet veeret behov for at afseette yderligere ressourcer til
arbejdet med handhaevelse og sagsbehandling af byggesager. Saledes var antallet af aktive sager i
december 2019 50 % hajere end samme periode aret far.

Herudover har centeret handteret betydeligt flere sager til BBR-registeret, da SKAT har indberettet flere
sager til kommunen, vedrgrende bygninger som fejlagtigt ikke var skrevet ind i BBR-registeret.

Pa naturomradet er der i 2018 og 2019 gennemfart en kortlaegning af kveelstoffglsom natur, hvilket er en
lovpligtig opgave fra staten. Som fglge deraf er 409 omrader med beskyttet natur omkring
landbrugsejendomme blevet besagt i sommeren 2018, mens 392 omrader blev besagt og kortlagt i
sommeren 2019. Kortlaegningen vil danne grundlag for fremtidige landbrugssager, og forventes at kunne
medfgre en lettere og hurtigere sagsbehandlingstid i fremtidige landbrugssager

Centeret har i 2019 afsluttet 2 LIFE-projekter som har haft til formal at vedligeholde og forbedre 3 af
kommunens i alt 8 Natura 2000 omrader. Projekterne er finansieret af EU-midler, men grundet
regnskabstekniske forhold, modtagere kommunen fgrst de lovede midler fra EU i 2020

Center for Teknik og Miljg anvender fortsat weblager til offentliggerelse af alle sager registreret pa adresser i
Frederikshavn Kommune. Det var et gnske om at kunne udstille alle sager og pa den made skabe veerdi for

det omkringliggende samfund (borgere, ejendomsmaeglere mm.) samt gnsket om at minimere arbejdet med

aktindsigtshandtering.

Centeret oplever forsat en stigende eftersp@rgsmal pa nye lokalplaner og projekter. De mange nye
byggeprojekter i kommunen bidrager til en stigning i antallet af opgaver i Centeret

Endeligt er der forsat stor opmaerksomhed omkring miljggodkendelser, og der rettes stort fokus pa at
miljgforhold, maritimudvikling og veekst er i harmoni.
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@konomiudvalget

Social-, Sundheds- og Kulturdirektgren

Regnskab 2019
Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Direktgrens omrade 1.826 2.039 -213
Ledelsessekretariatet 29.954 30.874 -920
Center for Social- og Sundhedsomrade 24.058 24.271 -213
Center for Handicap og Psykiatri 4.308 4.312 -4
Center for Sundhed og Pleje 2.705 2.688 17
/Eldreradet 318 446 -128
Handicapradet 94 313 -219
I alt inkl. overfarte frigivne belab 63.263 64.943 -1.680

Social-, Sundheds- og Kulturdirektarens omrade havde et korrigeret budget pa 64,9 mio. kr. Regnskabet
viser at forbruget i 2019 udger 63,3 mio. kr., hvorfor direktgromradet kommer ud af 2019 med et mindre

forbrug pa 1,7 mio. kr.

Direkteromradet har i 2019 effektueret en budgettilpasning pa 1 % svarende til 0,6 mio. kr.
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@konomiudvalget Ledelsessekretariatet,
Regnskab 2019 Kommunalbestyrelsen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Det samlede budget pa omradet udgjorde 14,6 mio. kr., mens, regnskabet viser et forbrug pa 13,9 mio. kr.
Omradet viser derfor et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

Af det samlede mindre forbrug pa omradet (0,7 mio. kr.) vedrgrer 0,1 mio. kr. valgkontoen, hvor der ikke er
overfgrselsadgang.

Derudover vedrgrer 0,1 mio. kr. Integrationsradet. Disse midler overfares til 2020 i henhold til reglerne om
@konomisk Decentralisering.

Det resterende mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. stilles til disposition til indfrielse af evt. merforbrug andre steder
pa udvalgets omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsatningerne:

Kontoomradet "Kommunalbestyrelsen” daekker over udbetaling af vederlag til byradets medlemmer, udgifter
til rad og naevn, midler til afholdelse af valg, venskabsbysamarbejde, sponsorater til eliteidraet mm.

I 2019 blev der afholdt 2 valg. Sendag d. 26. maj 2019 var der valg til Europaparlamentet og onsdag d. 5.
juni 2019 til Folketinget.
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@konomiudvalget Ledelsessekretariatet
Regnskab 2019

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Det samlede nettobudget pa Ledelsessekretariatet og Direktionen udgjorde i 2019 16,3 mio. kr. og arets drift
udgjorde 16,1 mio. kr. Omradet udviste hermed et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Hertil kom indestaende pa
bankbogen vedr. 2018. Det samlede mindre forbrug udgjorde hermed 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

| henhold til regler for @konomisk decentralisering overfgres 0,1 mio. kr. til 2020. Resten overfgres til
bankbogen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:

Ledelsessekretariatets kerneopgaver er at servicerer borgmester, byradsmedlemmer, de politiske
udvalg/rad, direktion og centerchefer. Ledelsessekretariatet tilretteleegger og koordinerer sager, saledes at
de forskellige mgder kan afvikles s& effektivt som muligt. Ledelsessekretariatet sgrger for, at kommunes IT
systemerne er effektive, sa det tvaergaende samarbejde i hele organisationen fungere optimalt. Af konkrete
opgaver kan naevnes, juridisk radgivning, venskabsby-/internationalt-samarbejde, kommunikation, taler,
hjemmeside, afholdelse af valg, samt drift og udvikling af samarbejdsportalen, hvilket sker i et taet
samarbejde med Center for IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi.

Ledelsessekretariatet aftholder en raekke kurser for interne, bl.a. i sagsfremstillinger, offentlighedslov,
forvaltningsret og brugen af samarbejdsportalen.

Ledelsessekretariatet er bindeled mellem den politiske styregruppe og ungebyradet. | 2019 arbejdede
ungebyradet med temaet: "Unge med ondt i livet” og forebyggelse af mobning.

Pa Norges uafheengighedsdag den 17. maj 2019 besggte borgmester sammen med dele af
ledelsessekretariatet Frederikshavn Kommunes venskabsby Larvik.

Ligeledes var ledelsessekretariatet igen i 2019 tilstede ved festugen i Bremerhaven, hvor sekretariatet stod
for en af standene. Bremerhaven er en af Frederikshavn Kommunes venskabsbyer.

Kontoomradet "Direktionen” daekker over lgnudgifter for direktgrerne, uddannelse og organisationsudvikling.

Direktionen har bl.a. arbejdet med den overordnede gkonomi samt de feelles principper for styring og
udvikling af fagomraderne.
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@konomiudvalget
Regnskab 2019 Social- og Sundhedscentre

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgettet i 2019 for Direktgrens omrade samt Social- og Sundhedsomradets administration udgjorde 33,3 mio.
kr., mens regnskabet viser at det faktiske forbrug udger 32,9 mio. kr., hvilket resultere i et mindre forbrug pa 0,4
mio. kr.

Regnskabet viser yderligere at den vaesentligste udgift pa omradet var Ignninger til det administrative
personale — herunder visitatorer, sagsbehandlere m. fl. Hertil kommer udgifter til uddannelse, inventar,
kontorhold m.v.

Mindre forbruget pa det administrative omrade skyldtes primeert vakancer i forbindelse med, at medarbejdere
har sggt nye udfordringer samt laengerevarende sygdom. Endelig har besparelser pa udgiften vedragrende tilsyn
pa plejeomradet ligeledes bidraget til mindre forbruget.

For Aldrerad/Handicaprad var der i 2019 et nettobudget pa 0,8 mio. kr. Forbruget er opgjort til 0,4 mio. kr.
hvorfor der i 2019 har veeret et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. pa ldrerad/handicapradets omrade

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Mindre forbruget pa det administrative omrade overfgres til 2020 med felgende fordeling:

Direktgrens omrade 0,050 mio. kr.
Sundhed og Pleje 0,075 mio. kr.
Handicap og Psykiatri 0,075 mio. kr.
Social- og Sundhedsomradet - myndighed 0,100 mio. kr.
Social- og Sundhedsomradet gvrig adm. 0,100 mio. kr.

Mindre forbruget vedr. ZAldrerad/Handicaprad pa 0,4 mio. kr. overfgres til 2020 med felgende fordeling:

/Eldrerad 0,100 mio. kr.
Handicaprad 0,100 mio. kr.

De resterende 0,2 mio. kr. vedr. Zldrerad/Handicaprad stilles til disposition til indfrielse af evt. merforbrug
andre steder pa udvalgets omrade.

28



@konomiudvalget @konomidirektgren
Regnskab 2019

Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3

Direktgrens omrade 85 653 -568
Jkonomiafdelingen ekskl. Forsikringer 29.243 30.565 -1.322
Forsikringer 18.790 16.724 2.066
HR, Lgn og Personale 66.380 68.958 -2.578
Ejendomscentret 69.291 70.029 -738
IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi 67.512 66.221 1.291
| alt inkl. overforte frigivne belgb 251.301 253.150 -1.849

@konomidirekterens omrade havde et korrigeret budget pa 253,2 mio. kr. Regnskabet viser et forbrug pa
251,3 mio. kr. Direktgromradet havde et mindre forbrug pa 1,8 mio. kr.

En vaesentlig afvigelse pa direktgromradet skyldtes forsikringsomradet med et merforbrug pa 2,1 mio. kr.
Pa tjenestemandspensioner har der vaeret en afvigelse pa 1,4 mio. kr. i form af et mindre forbrug.

Direktgromradet har i 2019 effektueret en budgettilpasning pa 1 % svarende til 2,5 mio. kr.
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@konomiudvalget
Regnskab 2019

Center for @konomi og Personale,
@konomiafdelingen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Nettobelab vist i 1.000 kr.

e g i Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
Jkonomiafdelingen 24.328 24.654 -326
Forsikringer 18.790 16.724 2.066
Diverse tvaergaende opgaver 4.915 5.911 -996
Bankbog 0 398 -398
I alt 48.033 47.687 346

@konomiafdelingen havde i 2019 et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. pa de administrative konti, eksklusiv

overfarsel fra 2018.

Forsikringsomradet viser t merforbrug pa 2,1 mio. kr. Merforbruget skyldes fortsat en kapitalisering af
erstatninger pa arbejdsskader fra Arbejdsskadestyrelsen, samt generelt hgjere erstatninger og afgifter pa
arbejdsskadeomradet. Begrebet kapitalisering omfatter en konvertering fra en Igbende ydelse til udbetaling
af engangsbelgb. Konvertering af erstatninger som engangsbelgb medfgrer, at kommunens samlede
arbejdsskadeforpligtelse bliver tilsvarende formindsket. Forsikring er ikke omfattet af overfgrselsadgangen i
henhold til regelseettet for dkonomisk Decentralisering.

Diverse tveergdende opgaver daekker hovedsageligt faelles funktioner (f.eks. betalinger til PBS, revision,
seddel- og mgnthandtering, kontingent til KL og feelles udgifter), boligforanstaltninger (byfornyelse,
driftssikring af boligbyggeri samt ydelsesstgtte til private seldreboliger) og direktionens initiativ pulje. Omradet
viser i 2019 et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. Resultatet skyldes et mindre forbrug pa feellesomraderne pa 0,5
mio. kr. samt mindre forbrug pa omradet for boligforanstaltninger pa 0,5 mio. kr.

Direktionens initiativpulje under feelles funktioner endte med et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. Puljen blev i
2019 anvendt til at finansiere Jobindeks med 0,1 mio. kr., radgiverudgifter i forbindelse med udbudssag om
Tandklinik samt Sundhedstraeningscenter med 0,1 mio. kr. samt udgifter i forbindelse med belysning af

Center for Familie med 0,6 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
@Jkonomiafdelingens mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. samt ikke forbrugte @KD-midler pa 0,4 mio. kr. indstilles

anvendt pa fglgende made:

0,1 mio. kr. frigivet til drift samt 0,4 mio. kr. til ny bankbog. Det resterende overskud, samt overskud fra
feellesfunktioner, stilles til radighed for en samlet prioritering af regnskabsresultatet for det samlede omrade

under Jkonomiudvalget.

Forsikringsomradets merforbrug pa 2,1 mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelszettet for @konomisk

Decentralisering.

Mindre forbruget pa 0,9 mio. kr. under diverse tveergaende opgaver indstilles anvendt til udligning af
merforbrug i @vrige centre pa @konomiudvalgets omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:

@konomiafdelingen er i en proces, hvor der samtidig med at de generelle sparekrav skal opfyldes, sker
udskiftninger i medarbejderskaren i forbindelse med naturlig aldersbetinget afgang.
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@Jkonomiudvalget Center for @konomi og Personale,
Regnskab 2019 @konomiafdelingen

| forbindelse med tilpasningen af kommunens organisation, er der i gkonomiafdelingen i 2019 arbejdet med
at finde en struktur, som kan understgtte gkonomistyringen i den fremtidige direktions- og centerstruktur.
Dette arbejder fortsaetter i 2020, med henblik pa at veere faerdiggjort i god tid inden en ny direktgr med
ansvar for Plan- og Miljgudvalget, Teknisk Udvalg og Kultur- og Fritidsudvalget tiltraeder.

Der arbejdes pa at udvikle kommunens ledelsesinformationssystem. Det er ambitionen at udvikle
ledelsesinformation malrettet den enkelte leder. Ledelsesinformationen skal i sa hgj grad som muligt vaere IT
understgttet. | 2019 har der iszer veeret fokus pa det specialiserede socialomrade for bade voksne og barn
samt pa eldreplejen. Medarbejdere fra gkonomiafdelingen har deltaget i KL projekter, som har understgttet
udviklingen af ledelsesinformation pa det specialiserede socialomrade.

P4 indkgbsomradet er der blevet arbejdet videre med brugen af kommunens E-handelssystemet. Det er
vurderingen, at det nye E-handelssystem fungerer rigtig godt, ligesom det er meget brugervenligt, og det kan
konstateres at brugen af systemet er stigende og overstiger de malsaetninger, der er sat for brugen. Dertil
kommer at Indkgbskontoret arbejder med implementere strategierne for det kommunale indkgbsomrade,
som det er aftalt mellem KL og regeringen. Herudover er der i gangsat et arbejde med at opdatere
kommunens Indkgbs- og Udbudspolitik. Der er i den forbindelse blevet udarbejdet et diskussionsoplaeg, som
skal fungere som udgangspunkt for en debat i @konomiudvalget om den fremtidige retning pa udbuds- og
indkabsomradet.

@Jkonomiafdelingen har en tvaergaende funktion, som varetager den interne revisionsopgave. Der
gennemfares ca. 40 arlige besag hos de decentrale budgetansvarlige, hvor man hjeelper med at seette sikre
og betryggende rutiner op for de decentrale gkonomiske processer. Den interne revisions arbejde er en
vigtig funktion i forhold til at sikre, at de basale gkonomiske rutiner pa alle kommunens omkostningssteder
fungerer korrekt og inden for kommunens regler. Gennemfgrelse af den interne revisions arbejde er en
forudsaetning for at den eksterne revision kan gennemfgres.

Ogsa i 2019 er der blevet arbejdet med "indtaegtsoptimering” at kvalitetssikre de gkonomiske processer. Det
er sket p4 omraderne med statsrefusion, pa omraderne omfattet af seerligt dyre enkeltsager, BBR data er
blevet screenet, momsomradet er blevet gennemgaet, og endeligt er omradet for energiafgifter blevet
gennemgaet.

Budgettets forudsaetninger er overholdt pa gkonomiafdelingens administrative budgetomrade. Det geelder

ogsé for de faelles kommunale udgifter, som gkonomiafdelingen har ansvaret for, - pad omraderne Finans,
revision, KL kontingent, tveergaende IT udgifter samt udgifter til finansiering af boligforanstaltninger.
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@konomiudvalget Center for @konomi og Personale,

Regnskab 2019 HR, Lgn og Personale
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

Lgn- og Personaleafdelingen 12171 13.440 -1.269
Administrative elever 2.942 3.190 -248
Barselspulje 13.644 12.943 701
Forbedret arbejdsmilja 883 1.137 -254
Kommunale fleks- og skanejobs 2.894 3.334 -440
AKUT (Amtskommunerngs_ og Kommunernes 78 129 51
fond for Uddannelse af Tillidsrepraesentanter)

Tillidsmaend 0 14 -14
Praktikplads-AUB 337 0 337
Tjenestemandspensioner 33.431 34.771 -1.340
| alt 66.380 68.958 -2.578

Lgn og Personaleafdelingen: Mindre forbrug skyldes 2 vakante stillinger samt indteegtsgivende virksomhed.
Administrative elever: Mindre forbrug skyldes barselsrefusion og annulleret ansaettelse af elev.
Barselspulje: Merforbruget skyldes stigende antal barsler.

Forbedret arbejdsmiljg: Kurser og arbejdsmiljgdage pa tveers af organisationer har skabt mindre forbrug i
2019. | forhold til puljen vedr. ansggningsmidler, som styres af formandsskabet i MED Hovedudvalget har
projekter, som kan understgttes af puljen vaeret mindre end forudsat. | forhold til puljen statteforanstaltninger
har udgifter til bl.a. eksterne psykologer vaeret faldende.

Kommunale fleks- og skanejobs: Mindre forbrug, da flere ansatte i fleksjob er gaet pa efterlan/pension.
Tillidsmaend: Ansaggningerne har svaret til budgettet.

Praktikplads-AUB (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag): Der er tale om en ny ordning, og der er ikke afsat
budget til udgifter pa dette omrade. Regeringen og arbejdsmarkedets parter har indgaet en aftale, der
belgnner arbejdsgivere, som uddanner elever fra erhvervsuddannelserne. Arbejdsgivere, der ikke bidrager
tiltraekkeligt til at uddanne elever, skal betale et ekstra bidrag til Praktikplads-AUB. Disse midler anvendes il
at udbetale bonus, til de kommuner som uddanner flere elever end deres individuelle kvote. Beregningen
foretages béade i forhold til den enkelte kommune, og i forhold til alle kommuner under ét. En kommune kan
saledes blive palagt et ekstra bidrag bade pa grund af egen indsats, og pa grund af et kollektivt ansvar.
Frederikshavn har i 2019 betalt 337.000 kr. pa grund af mangelende uddannelsesaktivitet i 2018. Heraf
skyldes 79% - svarende til 265.000 kr. - en kollektiv bod.

Tjenestemandspensioner: Mindre forbruget kan henfgres til faerre fratradte tjenestemandsansatte leerere i
den lukkede gruppe og generelt mindre forbrug end forventet pa andre kommunale tjenestemaend.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

Mindre forbruget i Personaleafdelingen pa 1,3 mio. kr. indstilles anvendt til udligning af merforbrug pa evrige
centre pa @konomiudvalgets omrade med 1,2 mio. kr., og 0,1 mio. kr. til overfgrsel til nye initiativer i
Personaleafdelingen.

Mindre forbrug pa "Forbedret arbejdsmiljg” pa 0,3 mio. kr. indstilles 0,1 mio. kr. il overfgrsel for forebyggelse

og stetteforanstaltninger. 0,2 mio. kr. indstilles anvendt til udligning af merforbrug pa gvrige centre pa
Jkonomiudvalgets omrade.
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@konomiudvalget Center for @konomi og Personale,
Regnskab 2019 HR, Lgn og Personale

Af mindre forbruget for "Administrative elever” pa 0,3 mio. kr. indstilles 0,1 mio. kr. overfart til 2020, da
sammenseaetningen af eleverne endnu ikke er kendt, og overfgrslen giver mulighed for anseaettelse af ekstra
voksenelev. Mindre forbruget vedr. AKUT gnskes overfgrt, da budgettet bestar af organisationsmidler. Det
resterende mindre forbrug bl.a fra kommunale fleks- og skanejobs indstilles anvendt til udligning af
merforbrug pa egne omrader, herunder Praktikplads-AUB, og dernaest @vrige centre pa Jkonomiudvalgets
omréade.

Barselsudligningsordningen samt omradet for tienestemandspensioner med et samlet mindre forbrug pa 0,7
mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelseettet for dkonomisk Decentralisering.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:

Flere forskellige aktiviteter i forhold til sygefravaershandtering er gennemfert, og omradet er fortsat et
indsatsomrade i 2020. Der har i 2019 veeret arbejdet med forskellige indsatsomrader, som er besluttet af
MED-Hovedudvalget.

| forbindelse med kommunens koncernudbud har HR, Lgn og Personale arbejdet med en gget digitalisering
og anskaffelse af nye/aendrede fagsystemer, herunder weblgsning og selvvalgt arbejdstid i
Vagtplanssystemet. Arbejdet med implementeringen af ELA (elektronisk Ignadministration) har veeret
undervejs i 2019 og fortsaetter i 2020. Det samme ger implementering af en ny ferieaftale, som forventes at
give et stort ressourcetraek i afdelingen i 2020 samt et @get fokus pa at den samlede risikovurdering, bl.a. i
forhold til arbejdsskader i organisationen.

Afdelingen arbejder kontinuerligt med at vejlede og understgtte organisationen med generelt
arbejdsmiljgarbejde, herunder procesbistand i forhold til Ien og personalesager. Derudover er der brugt
ressourcer pa mange andre personale- og arbejdsmiljgopgaver til gavn for den samlede organisation.

Hovedparten af de planlagte mal er gennemfgrt og de vedtagne budgetreduktioner for 2019 er opnaet.
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Regnskab 2019 Ejendomscenteret
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Centerchefens omrade 15.992 15.786 206
Ejendom Ejendomsadministration -42.123 -41.993 -130
Ejendom Drift og Vedligehold 26.438 26.404 34
Ejendom FM Intern Service 32.268 32.346 -78
Ejendom Bygherre og Anlaeg 2.686 2.411 275
Energiomradet 34.030 35.074 -1.044
| alt inkl. overforte frigivne belgb 69.291 70.028 =737

Resultatet for 2019 aret er et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr.

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Centerchefens omrade og Ejendomsadministration har et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Energiomradet kommer ud med et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. Dette skyldtes et varmere ar, end et
normalt &r. Graddage tallet er ca. 5 % lavere end det budgetterede.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Ejendomscenterets samlede mindre forbrug pa 0,7 mio. kr. samt tiigodehavendet pa bankbogen pa 0,4 mio.
kr. indstilles overfert til drift.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne:

| Ejendom, Drift og vedligehold er der i aret blevet arbejdet malrettet for at opna et gennemsigtig og
retvisende budget for bygningsdriften, sa synergieffekterne ved sammenlaegningen af Teknisk Service og
Vedligehold kan udnyttes i endnu hgjere grad end det var tilfeeldet ved arets indgang. Derved sikres bedre
arbejdsgange og en teettere relation til kunderne.

Der er gennem aret afholdt dialogmeder med centerets kunder for at sikre, at centeret leverer det
serviceniveau, som er aftalt i SLA’en. Det har veeret utroligt givtigt med disse dialoger, da de sikrer, at de
leverede ydelser skaber mest veerdi for kunden.

Puljen til at understette bygningsmaessige forbedringer pa skoleomradet, er endnu engang blevet taget godt
imod af kunderne, disse midler er anvendt til kvalitative Igft for brugerne.

Tilbage i 2018 igangsatte Ejendomscenteret et starre eftersyn af centerets kontoplan. Det var ngdvendigt at
tilpasse kontoplanen centerets nye afdelings- og ledelsesstruktur, og samtidig gare den mere gennemsigtig.
| 2019 tog Ejendomscenteret den nye kontoplan i brug. Dette har sikret en starre grad af overblik over
centerets gkonomi, hvilket har veeret med til at understgtte Ejendomscenterets drift og ressourcestyring til
gavn for centerets kunder.

Der blev i 2019 indgéet en ny driftsaftale med Center for Park og Vej vedrgrende rengering af kommunens
toiletbygninger. Aftalen bidrager til at skabe klare og entydige rammer for opgavelgsningen, og betragtes
som en klar forbedring af tidligere aftale. Det daglige samarbejde mellem Park & Vej og Ejendomscenteret
bygger pa en aben dialog med lgbende forventningsafstemning Centrene imellem. Samarbejdet
understattes yderligere af Ejendomscenterets digitale Helpdesk funktion, som spiller en stor rolle i det
daglige arbejde.
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Regnskab 2019 Ejendomscenteret

Der har fortsat i 2019 veeret vist stor interesse for kommunens boliggrunde, hvilket har veeret med til at
understgtte behovet for at byggemodne boligarealer i 2020. Der eri 2019 solgt ca. 78.000 m2
erhvervsarealer. Kommunens salg af bolig- og erhvervearealer samt bygninger har medfart salgsindteegter,
som ligger ca. 0,8 mio. kr. over det budgetterede.

Ejendom, FM Intern Service har i 2019 haft fokus pa materialeindkgb samt prisseetning af ydelser, som ikke
tidligere har veeret prissat.

Kantineomradet har i 2019 haft stort fokus pa tilpasning af prisniveau, optimering af arbejdsprocesser og
markedsfgringen. Samtidig er der foretaget flere investeringer i mere driftssikre og miljgrigtige maskiner. Det
nye tiltag er fuldt indfaset og forventes at fa fuld effekt i 2020.

Grafikomradet har haft et godt salg i 2019. Det har givet optimisme og grundlag for at anseette en
mediegrafikerelev.

Renggringsfunktionen har i 2019 leveret et regnskab i balance. Samtidigt er der investeret i smamaskiner,
der kan veere med til at lette arbejdsprocesserne fremadrettet. Sidelgbende har der i samarbejde med
Jobcentret Isbende veeret praktikanter i jobforlab, og de 2 fgrste renggringsteknikere har faerdiggjort deres
uddannelsesforlgb, og er nu fastansatte i Ejendomscenteret.

Bygherre og Anlaeg har gennemfart og deltaget i en reekke anlaegsaktiviteter, blandt andet ombygning af
Frydenstrand Skoleafdeling, Abildvej, Bangsbostrand Skoleafdeling samt udbud af Golfparken projektet.
Ejendomscenteret arbejder ligeledes med en raekke digitaliseringsprocesser, blandt andet digitale modeller
af kommunens bygningsmasse.

Inden for energiomradet arbejdes der fortsat med opgaver, som kan optimere energidriften ved at udnytte de

kompetencer der er oparbejdet pa energiomradet. Der arbejdes Igbende med indsatser vedrgrende
incitamentsmodellen, samt energiforslag fra de udarbejdede energimaerker.
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@Jkonomiudvalget IT, Digitalisering og
Regnskab 2019 Velfeerdsteknologi

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Der var i 2019 et merforbrug pa 1,3 mio. kr., hvilket fremkommer fra 2 projekter der blev dyrere end
beregnet. Det drejer sig om et projekt afledt af monopolbruddet og et projekt vedrgrende effektivisering af
brugeradministration. Nar engang monopolbruddet er gennemfart vil det resultere i faldende omkostninger.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Merforbruget teenkes afviklet det kommende ar gennem gget fokus pa rationalisering.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:
Der er i lgbet af 2019 arbejdet med en reekke projekter, hvoraf fglgende er et uddrag

Kombits monopolbrud er i 2019 for alvor begyndt at tage fart. De sakaldte stattesystemer er taget i brug, og
det samme er DUBU3 (digitalisering af udsatte bgrn og unge og SAPA — der er et IT system der giver
overblik over borgere og sager.

| 2019 er der ogsa arbejdet med at overflytte sagstyper og sager fra nogle af KMDs systemer til
samarbejdsportalen i forbindelse med gennemfgrelse af Kombits monopolbrud.

Et par interne stattesystem omkring brugeradministration og handtering af organisationsdata er ligeledes
under indferelse.

Arbejdet med monopolbrud fortseetter i 2020 og 2021.

Pa 0-6 arsomradet er der bl.a. gang i projekter omkring begrebet "den digitale daginstitution”. Det har bl.a.
resulteret i en reekke tiltag i de kommunale institutioner, hvor bl.a. lyd og billede via digitale hjeelpemidler
spiller en stor rolle i dagligdagen.

| 2019 blev AULA indfart pa skoleomradet og i 2020 indfgres AULA pa dagtilbudsomradet. Undervejs
fortseetter videreudviklingen af produktet, ligesom der Igbende tilfares nye funktionaliteter.

2019 var ogsa aret hvor Frederikshavn Kommune vi gik i udbud med et nyt omsorgssystem som skal
indfgres i organisationen i 2020 og 2021.

Frederikshavn Kommune har vaeret pilotkommune pa projektet Et Samlet Patientoverblik, hvor blandt andet
Arhus Kommune ogsé har deltaget. Af kommuneaftalen for 2020 fremgaér at alle kommuner skal have indfart
Et Samlet Pationsoverblik senest i 3. kvartal 2021.

Endelig har centeret arbejdet pa en raekke infrastruktur- og IT-arkitekturprojekter, der udger fundamentet for
mange af de gvrige opgaver og projekter som centeret Igser. De geelder bl.a. Igbende vedligehold og
udbygning af netvaerket og serverinfrastruktur, omlaegning af internt drift til drift i "skyen” m.v.

Der har igennem de seneste ar veeret et svagt fald i antallet af telefonopkald og sager.

Dette til trods for at antallet af it-brugere og maengden af udstyr er stigende. Der har i de senere ar ligeledes
veeret et fald antal supportsager. IDV arbejder med at ggre brugerne sa selvhjulpne som muligt, hvilket
statistikken ogsa afspejler.

Fra 2015 har IDV ligeledes supporteret Tele Care Nords telemedicinske udstyr for alle 11 kommuner i

regionen. Dette resultere i ca. 1.200 support henvendelse om aret, hvilket centeret bliver kompenseret for af
Tele Care Nord
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Barne-, Ungdoms- og

Regnskab 2019 Arbejdsmarkedsdirektaren
Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Direktgrens omrade 5 40 -35
Center for Familie 26.537 26.924 -387
Center for Arbejdsmarked 69.458 69.367 91
Center for Barn og Skole 4.161 4175 -14
| alt inkl. overforte frigivne belgb 100.161 100.506 -345

Barne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektgrens omrade havde et korrigeret budget pa 100,5 mio. kr.,

mens regnskabet viser et forbrug pa 100,2 mio. kr., hvilket resultere i et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr.

Direktaromradet har effektueret en budgettilpasning pa 1 %, svarende til 1,0 mio. kr.
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Regnskab 2019 Center for Familie

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Center for Familie havde et korrigeret budget pa 26,9 mio. kr. Regnskabet viser et forbrug pa 26,5 mio.kr. Af
forbruget er der anvendt 95,3% til Isnninger.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
I henhold til regler for @konomisk decentralisering overfares 0,1 mio. kr. til 2020. Resten overfgres til
bankbogen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnéaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Center for Familie har i 2019 viderefart investeringsprojekter fra tidligere ar:

¢ | forbindelse med budgetforliget for 2019 var der en budgetbemaerkning, hvor parterne var enige om
at fa belyst Center for Families udfordrede budgetramme. Centeret pabegyndte arbejdet i foraret
2019, hvor der blandt andet blev arbejdet intensivt med at udarbejde et nyt administrationsgrundlag
ligesom centrale medarbejdere deltag pa et kursus udbudt af KL omhandlende styring af akonomien
pa det specialiserede barneomrade. Pa baggrund af centerets arbejde blev der sidst pa foraret 2019
afleveret en rapport med en raekke anbefaling til hvordan centerets budgetmaessige situation kunne
forbedres. Centeret har i 2019 arbejdet med at indarbejde disse anbefalinger, og dette arbejde
ventes at forseette ind i 2020.

¢ Myndighed med Momentum — gge kvaliteten i det socialfaglige arbejde ved bl.a. hjaelp af tilpasninger
af interne retningslinjer samt fokus pa kontinuerlig gennemgang af sager efter anbefalinger
udarbejdet af KL og Socialstyrelsen.

o Forggelse af centrets tilbud og indsatser som sker tidligere og er mindre indgribende - som alternativ
til anbringelse.

Der er stadig stor fokusering pa skonomistyring. Der er taet samarbejde mellem den decentrale
gkonomifunktion i Center for Familie og den centrale gkonomifunktion. Der afholdes méanedlige
opfalgningsmgder, hvor redskaber kvalitetssikres og prognosevaerktaj udvikles.
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Regnskab 2019 Center for Arbejdsmarked

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Center for Arbejdsmarked havde i 2019 et merforbrug pa drift pa 0,1 mio. kr. Bankbogen vedrgrende
tidligere ar viste et tilgodehavende pa 0,4 mio. kr. Samlet viste Center for Arbejdsmarked et mindre forbrug
pa 0,3 mio. kr. til overfgrsel jf. bestemmelserne i regelsaettet for Gkonomisk Decentralisering.

Det samlede nettoforbrug for 2019 udger 69,5 mio. kr. Af nettoforbruget udger lgnninger 67,4 mio. kr.,
omradet for lsegeerkleeringer 4,7 mio. kr., refusion fra Socialstyrelsen -4,5 mio. kr., afregning med Laesg
Kommune -3,5 mio. kr., overheadudgifter 1,5 mio. kr. samt gvrig drift pa 3,9 mio. kr.

Resultatet fra tidligere ar indebar et mindre forbrug pa omradet for laegeerklaeringer pa 0,8 mio. kr. i forhold til
budgettet for 2018. Regnskab 2019 viste et samlet forbrug pa omradet for lsegeerklzeringer, som var 0,5 mio.
kr. mindre i forhold til regnskab 2018. Frederikshavn Kommune er frikommune pa omradet, som betyder, at
der kun bliver indhentet laegeerklaeringer, nar der reelt er brug for erklaeringen i forbindelse med

borgersager. Tidligere var indhentning af laegeerkleeringer bundet op pa seerskilte tidsterminer.

I 2019 var alle delbudgetter tilpasset til forbruget inklusiv den indarbejdede 1% budgettilpasning samt
moderniserings- og effektiviseringsbidrag.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Center for Arbejdsmarked indstiller at:
e 0,2 mio. kr. overfgres til administrative konti pa drift i 2020

e 0,1 mio. kr. overfart til ny bankbog i 2020.

Center for Arbejdsmarked har i sommeren 2019 igangsat et arbejde med henblik pa ny organisering og
strukturering i centeret. Udgangspunktet for denne reorganisering har til dels veeret at ggre status efter
sammenlaegningen med Ungeenheden og Ydelseskontoret, dels foranlediget af en budgetopfelgning i juni
2019, som viste at centeret var pa vej mod et stort merforbrug i 2019.

Der har veeret et behov for optimering af arbejdsgange, kompetenceudnyttelse og ressourcer.
Reorganiseringen vil resultere i en fladere ledelsesstruktur samt etablering af en administrationsenhed.
Derudover vil der ske en samling af Ydelseskontoret samt generel styrkelse af opgaver og
teams/koordinatorer.

Den nye organisering forventes at vaere pa plads i april 2020. De indstillede midler om overfgrsel skal
bidrage til innovation og administrative tiltag i forbindelse med ny organisering og strukturering.
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Regnskab 2019 Center for Bgrn og Skole

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Regnskabet for 2019 viser et mindre forbrug pa 0,01 mio. kr. Regnskabsresultatet er opstaet, da der i labet
af aret har veeret en generel tilbageholdenhed vedrgrende gvrige udgifter

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Mindre forbruget pa 0,01 mio. kr. indstilles overfert til 2020 til drift af omradet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Administrationen understgtter Center for Bgrn og Skole. Opgaverne er overordnet styret af de dagsordener
udvalgene saetter samt de lovmeessige rammer pa omradet.
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Regnskab 2019 Anleeg

Kommentarer til anlag:

Der var en korrigeret anleegsramme pa 58 mio. kr. og et regnskab pa 41,6 mio. kr. og dermed en afvigelse
pa 16,4 mio. kr. Forskellen skyldes primzaert et mindre forbrug pa Beeredygtigt Berneomrade pa 3,4 mio. kr.
og et mindre forbrug pa Pulje til prioritering i by og opland péa 6,9 mio. kr. Derudover udgjorde Pulje til
bygningsvedligeholdelse et mindre forbrug pa 3,5 mio. kr.

Energibyen, Projektudvikling

Regnskab 2019 udger et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger i projekterne
Innovate, Living Lab og Sets. Projektet vedrgrende etablering og udvikling af Center for Beeredygtig
Udvikling er udsat til 2020.

Pulje til prioritering i by og opland

Puljen havde en bevilling pa 7,4 mio. kr. med et mindre forbrug pa 6,9 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. er bevilget
i forbindelse med EM Kvindehandbold i 2020, men endnu ikke udbetalt. De 0,4 mio. kr. overfares til
markedsfaringskontoen pa drift. De resterende 6,5 mio. kr. indstilles overfart til 2020.

Udvikling i yderomrader og landdistrikter
Puljen havde en bevilling pa 0,9 mio. kr. med et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr., som er bevilget, men endnu
ikke udbetalt. Mindre forbruget indstilles overfert til 2020.

Ledelsessekretariatet — Digitalisering og velfaerdsteknologiske tiltag
Projektet havde en bevilling pa 0,3 mio. kr., som var overfart fra 2018. Midlerne er ikke forbrugt i 2019, men
indstilles overfart til 2020.

Hydrologi- og vandplansprojekter

Hydrologi- og vandplansprojekter er i forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. august 2019 flyttet fra drift
til anlaeg. Puljen havde en bevilling pa 4,8 mio. kr. som udgiftsbevilling og indtaegtsbevilling. Merforbruget pa
4,7 mio. kr. skyldes periodeforskydning i projekterne fra afholdelse af udgifter til modtagelse af tilskud.
Tilskud pa 4,7 mio. kr. forventes modtaget i 2020.

Digitalisering og velfaerdsteknologi
Pa omradet Social-, Sundheds og Kulturdirektgromradet var der en samlet bevilling vedr. digitalisering og
velfeerdsteknologi pa 0,5 mio. kr. Forbruget i 2019 var pa 0,1 mio. kr.

Bygningsvedligeholdelse

Puljen havde en bevilling pa 21,8 mio. kr. med et mindre forbrug pa 3,5 mio. kr., som indstilles overfgrt til
2020. Mindre forbruget skyldes forsinkelser af projekterne; Kastanjegarden, ny mellembygning med 1,7 mio.
kr., Ombygning af Kastanjegarden, personaleomrade med 0,8 mio. kr. og ombygning af raédhuscentret med
0,75 mio. kr.

Beeredygtigt Barneomrade

Der var en bevilling pa 12,9 mio. kr. 1 2019 har der veeret et forbrug pa 9,5 mio. kr. Mindre forbruget udger
3,4 mio. kr. Mindre forbruget indstilles overfert til 2020. Der er udarbejdet anlsegsregnskaber, der behandles
som efterretningssager pa byradets april made.

Effektiv udnyttelse af bygninger og anleeg
Der var en uforbrugt bevilling pa 1,9 mio. kr., som indstilles overfgrt til 2020.

Reinvestering — Grafikafdelingen
Bevillingen var pa 0,2 mio. kr. Der har veeret et forbrug i regnskabsar 2019 pa 0,1 mio. kr. Mindre forbruget
pa 0,1 mio. kr. indstilles overfart til 2020.

Ombygning Bangsbostrand Skole — Forlig 2019

| budgetforliget blev der afsat 4,0 mio. kr. De 2,0 mio. kr. er overfgrt til 2020 pga. udskydelse af etape 4,
ombygning af gymnastiksal for musik og samling. Der har veeret et forbrug pa 0,7 mio. kr. Mindre forbruget
pa 1,3 mio. kr. indstilles overfart til 2020.

41




@konomiudvalget
Regnskab 2019 Anleeg

Ejendomsadministration - Afdeling Kagb og Salg

Kab, salg, byggemodning af jord og ejendomme samt puljer til projektudvikling og nedrivning udgjorde en
samlet indtaegtsbevilling pa 0,8 mio. kr. Der har vaeret en samlet nettoindteegt pa 2,7 mio. kr. Merindtaegten
blev opgjort til 1,9 mio. kr. Afvigelsen skyldes:

1. Omréde for Kgb og Salg viste en merindtsegt pa 0,8 mio. kr., som indstilles overfgrt til projekt
Byggemodning og Ejendomme.

2. Projekt Byggemodning og Ejendomme viste en u forbrugt bevilling pa 1,2 mio. kr. som indstilles
overfort til 2020.

3. Bygninger overgaet til projektudvikling viste en merforbrug pa 0,1 mio. kr.
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Regnskab 2019 Keb og Salg af Jord og Ejendomme 2019
I 2019 har der veeret solgt ejendomme for brutto 5,7 mio. kr. og kabt ejendomme for brutto 0,5 mio. kr.
Boligsalg

Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Salgssum Bygning

ekskl. moms m?
Del af den tidligere

Del af 23a, Frederikshavn sportsplads ved @rnevejens

Markjorder Skole, Ternevej 5 766 700.000 0
66v, Saeby Markjorder Boelsmindevej 143 738 300.000 0
669, Seeby Markjorder Strandager 8, Saby 982 300.000 0
66n, Seeby Markjorder Strandager 5, Saeby 855 300.000 0
Erhvervssalg

Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Salgssum Bygning

ekskl. moms m?

115d, 116a, 116h, 117h, Ellehammervej, Niels Bohrs

124b, Skagen Vej, Skagen Ca. 22.700 794.500 0
Del af 1ip, Seebygard Hgd,

Spektrum Sabygéardvej 34 Ca. 1.750 85.000 0
220cc, Skagen Markjorder @resundsvej 12, Skagen Ca. 400 17.395 0
523a, Frederikshavn Harald Lunds Gade 11, P-

Bygrunde plads 585 300.000 0
218a m.fl., Skagen Markjorder | Buttervej, Skagen, dambrug Ca. 23.000 805.000 0
15cu, Flade Vendsysselsvej 20 2.006 104.312 0
21a, Grgnhede, Volstrup Jupitervej 2 4.532 168.620 0
123t, Skagen Markjorder Buttervej 44, Skagen Ca. 2.100 73.500 0
123t, Skagen Markjorder H.C. Orsteds Vej 7, Skagen Ca. 7.200 252.000 0
1um, Dybvad Hgd, Skaeve Alborgvej 325, Dybvad 1.254 43.890 0
95I, Saeby Markjorder Granlyvej, Saby 2.345 120.000 0
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Regnskab 2019 Keb og Salg af Jord og Ejendomme 2019
Salg - diverse

Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Salgssum Bygning

ekskl. moms m?
19ad Asted @ Hjgrringvej 198, Ravnshgij Ca. 4.900 600.000 0
Del af Tuenvej

Del af 1m, Elling Hgd, Elling | (regnvandsbassin) 9.800 399.153 0
Del af 133Q, Skagen

Markjorder Del af Skarpzesvej 230 29.900 0
7000bv, Skagen Markjorder | Drogden, Skagen 610 21.350 0
347b, Skagen Markjorder Hgjensvej 13 100 150.000 0
13ck, Flade, Frederikshavn

Jorder Del af Golfvej 21 500 50.000 0
13ck, Flade, Frederikshavn

Jorder Del af Golfvej 21 430 50.000 0
28bo, Den mellemste del Tryvej 34, Thorshgj 5.778 41.000 0
Del af 1rm, Dybvad Skaeve Del af Drnevej 10, Dybvad 125 0 0
Keb

Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Kgbesum Bygning

ekskl. moms m?

16da og 13ck Flade,

Frederikshavn Golfvej 5 og 21 75.748 400.000 0
Del af 1gu Seebygard Hgd,

Spektrum Seaebygardvej 32 Ca. 1.750 Ca. 85.000 0
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@Jkonomiudvalget Vaesentlige afvigelser efter
Regnskab 2019 budgetopfalgningen pr. 31. august 2019

Ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2019 var forventningen et mindre forbrug pa 5,2 mio. kr. pa drift.
Resultatet blev et mindre forbrug pa 5,5 mio. kr. og dermed en afvigelse pa 0,3 mio. kr.

Af vaesentlige afvigelser pa drift kan neevnes:

. . Forventet afvigelse | Afvigelse ved
I mio. kr. vedr. drift or. 31. august 2019 regnskab Forskel
Udvikling og Erhverv -0,7 -1,5 -0,8
Tjenestemandspensioner -2,3 -1,3 1,0

Pa anleegsomradet var forventningen pr. 31. august 2019, at regnskab 2019 ville ende med et mindre
forbrug pa 15,5 mio. kr. Resultatet blev et mindre forbrug pa 16,4 mio. kr., og dermed en forskel pa 0,9 mio.
kr.

Siden 31. august 2019 er budgetrammen nedskrevet med 13,2 mio. kr., hvilket skyldes udskydelse af anlaeg
til 2020 — godkendt pa Byradets mgde den 30. oktober 2019.

Af veesentlige afvigelser kan naevnes:

| mio. kr. vedr. anlzeg Forventet afvigelse | Afvigelse ved Forskel
pr. 31. august 2019 regnskab

Pulje til prioritering i by og opland 0,0 -6,9 -6,9
Bygningsvedligeholdelse -1,7 -3,5 -1,8
Energirenoveringer 0,0 -0,4 -0,4
Beeredygtigt barneomrade -1,3 -3,0 -1,7
Ombygn. Bangsbostrand Skole — Forlig 2019 -2,0 -1,3 -0,7
Kab og salg -6,6 -1,9 4.7
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Dkonomiudvalget

Forsikring
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0022 Jordforsyning
002202 Boligformal
1 Drift

0025

002510

1

002511

1

002513

1

Kgb og Salg - Feelles

Faste ejendomme

Falles formal

Drift

Offentlige toiletter
Tomgangsudgifter bygninger
Offentlige toiletter

Beboelse

Drift

Kgb og Salg - Feelles

Stygge Krumpensvej 72

Buttervej 39, Skagen

Caspers Stiftelsen Drift & Vedligehold
Andre faste ejendomme
Drift

Legn

Krystalgade 1 Saeby

Feelles - faste ejendomme

Chr. X’s Vej 39, Skagen
Kandebakkevej 16, Kandestederne
Markvej 1, Skagen - Vandtarnet
Nordre Strandvej 22, Frederikshavn
Nordre Strandvej 66, Frederikshavn
Paketvej 2, Skagen

Redspaettevej 8-10, Skagen
Rugskellet 41-45. Strandby
Skolegade 6, Seeby Musikhus

Solsbaekvej 271 - DCH - Profess. plantage

Fyrvej 2, Skagen - det hvide fyr
Cloos Tarnet - Brgnderslevvej 61
Hjerringvej 200

Ousenvej 16, Saeby

Omrade Nord

Omrade Syd

Omrade Dst

Omrade Vest

Faellesfunktioner og bygningstilsyn
Nord

Syd

Jst

Vest

Hjgrringvej 196 Drift & Vedligehold
Cloostarnet Drift & Vedligehold
Ivar Huitsfeldsvej 4 Drift & Vedligehold
Hejrupsvej 2 D Drift & Vedligehold
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
522.465 -51.467| 493.337 -18.444| 21.685 -17.880
37.625 -18.835( 15.452 17.360 -16.088
760 417 357
4 4
4 4
4 4
4 4
415 29 408
41 12 30
41 12 30
12 -12
32 32
9 10
6 -33 39
6 -33 39
-33 33
1 1
4 4
1 1
413 -3 353
413 -3 353
29 24
1 1
25 -3 27
2 2
1 1
2 2
0 1
0 1
2 2
4 4
4 4
2 2
1 1
2 2
0 0
1 1
1 1
58 47
54 44
74 60
35 29
22 18
22 18
19 16
26 21
10 8
1 1
10 10
2 2
3 3
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002519 Aldreboliger
1 Drift
/Eldreboliger Skagavej 136 a-z
AEldreboliger Chr. d. X vej 52-60
AEldreboliger Skagavej 134 a-c
/Eldreboliger Dybvad
/Eldreboliger Hagrby

0028 Fritidsomrader
002820 Greonne omrader og naturpladser
1 Drift
Landbrug
Driftsleder 2
Gartneri
0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idraetsanlaeg

1 Drift
Bannerslund Drift & Vedligehold
Frh Svemmehal & Cafe Drift & Vedligehold
Iscenter Nord Drift & Vedligehold
Syvstenhallen Drift & Vedligehold
Stadion og idreetsanlaeg
Frederikshavn Svgmmehal
Bannerslundhallen
Syvstenhallen
Iscenter Nord

0038 Naturbeskyttelse
003853 Skove
1 Drift
Driftsleder 4 toldmoms
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab

1 Drift
Administration
Nordjysk Brand- & Redningsskole
Frivilligenheden
Bygninger

02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022201 Feelles formal

1 Drift
Lager
Intern drift og feellesudgifter
Natur, Park & Bymiljg
Planlaegning og udvikling
Trafik & Klima
Veerksted

022205 Driftsbygninger og -pladser

1 Drift
Plan
Materiel og miljg

0228 Kommunale veje
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
-45 53 -14
-45 53 -14
-3 53 -42
8 20
-38
-22
9 9
34 49 -15
34 49 -15
34 49 -15
1 1
49 -49
34 34
267 256 4
267 256 4
267 256 4
13 13
63 63
87 87
15 16
33 256 -223
35 29
2 2
4 4
15 13
24 -24
24 -24
24 -24
24 -24
39 59 -19
39 59 -19
39 59 -19
65 -65
10 10
-7 7
30 30
817 964 -214
738 915 -241
710 800 -154
710 800 -154
800 -800
3 3
150 123
51 42
144 117
361 361
29 115 -87
29 115 -87
115 -115
29 29
46 11 35




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
022811  Vejvedligeholdelse m.v. 46 46
1 Drift 46 46
Vej 3 3
Materiel og miljg 43 43
022814  Vintertjeneste 11 -1
1 Drift 11 -1
Vintervedligehold 11 -11
0235 Havne 32 37 -8
023540 Havne 13 13
1 Drift 13 13
Disponeringskonto 1 1
Havndrift udligningsmoms 12 12
023541 Lystbadehavne m.v. 19 37 -21
1 Drift 19 37 -21
Lgn 9 37 -29
Lystbadehavn lgn 6 5
Personaleudgifter 3 3
03 Undervisning og kultur 4.599 3.817 306
0322 Folkeskolen m.m. 3.832 3.362 37
032201 Folkeskoler 3.505 3.327 -196
1 Drift 3.505 3.327 -196
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld. 102 102
Albzek Skoleafdeling - Drift & Ved|. 44 44
Strandby Skoleafdeling - Drift & Vedl. 93 94
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold 115 115
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold 81 82
Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold 67 67
Geerum Skoleafd. Drift & Vedligehold 38 38
Heldagsskolen Drift & Vedligehold 16 16
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold 83 83
Saeby Skoleafd Drift & Vedligehold 58 58
Saebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold 118 118
Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold 60 60
HD Skoleafd Herby Drift & Vedlighold 20 20
HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold 34 34
Stensnaes Skoleafd. Drift & Vedligehold 62 62
Skole - feellesomrade 3 3.327 -3.324
Konsulenttjeneste 10 8
Distrikslederens omrade Nord 3 3
Skole - Ledelse og adm Nord 22 18
Skole - @vrig Nord 323 263
Skagen Skoleafd - Special 10 8
Skagen Skoleafdeling - Skole 57 57
Strandby Skoleafdeling - Skole 44 44
Albzek Skoleafdeling - Skole 25 25
Distrikslederens omrade Syd 3 3
Skole - Ledelse og adm Syd 38 31
Skole - @vrig Syd 390 295
Saebygard Skoleafd - Special 19 16
Herby-Dybvad Skoleafdeling - Skole 60 60
Stensnaes Skoleafdeling - Skole 34 34
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Saeby Skoleafdeling - Skole
Saebygard Skoleafdeling - Skole
Torslev Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Vest
Skole - Ledelse og adm Vest
Skole - @vrig Vest
Heldagsskolen Skoleafd - Special
Modtagercenter
Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole
Geerum Skoleafdeling - Skole
Ravnhgj Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Jst
Skole - Ledelse og adm st
Skole - Dvrig Dst
Sveer Generel Indlaering
Strukturklasser
Autister
Kontaktklasser
Frydenstrand Skoleafdeling - Skole
Nordstjernens Skoleafdeling - Skole
10. klassecenter
10. klassecenter - Ledelse og administra
SSP-konsulent
Basis- og heldagsgruppe - skoledelen
032204
1 Drift
PPR
032205  Skolefritidsordninger
1 Drift
Strandby SFO Dirift & Vedligehold
SFO - feellesomrade
SFO - Ledelse og adm Nord
SFO - @vrig Nord
SFO Sveer Generel Nord
SFO - Ledelse og adm Syd
SFO - @vrig Syd
Stensnaes Skoleafdeling - SFO
SFO - Ledelse og adm Vest
SFO - @vrig Vest
SFO - Ledelse og adm Ost
SFO - @vrig Ost
SFO Sveer Generel st
SFO Struktur Ost
SFO Kontakt Ost
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen
032214
1 Drift
@vrig undervisning
UU Frederikshavn
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker

Pzdagogisk psykologisk radgivning m.v.

Ungdommens Uddannelsesvejledning
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
44 44
41 41
42 42
3 3
29 24
233 190
72 59
42 34
51 51
19 19
27 27
3 3
38 31
380 310
54 44
99 81
26 21
51 42
96 95
62 61
32 26
6 5
16 13
3 3
115 94
115 94
115 94
183 35 116
183 35 116
4 4
35 -35
3 3
29 24
3 3
3 3
38 31
0 0
3 3
22 18
3 3
35 29
10 8
10 8
13 11
6 5
29 24
29 24
6 5
22 18
328 330 -19
328 330 -19




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
1 Drift 328 330 -19
Saeby Kulturhus Drift & Vedligehold 47 47
Frederikshavn Kommunes biblioteker 278 330 -69
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ 3 3
0335 Kulturel virksomhed 335 72 245
033560 Museer 116 116
1 Drift 116 116
Frhavn Kunstmuseum Drift & Vedligehold 75 75
Museer 40 41
033563 Musikarrangementer 64 30 23
1 Drift 64 30 23
Frederikshavn Kommunale Musikskole 61 30 20
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis 3 3
033564  Andre kulturelle opgaver 156 42 106
1 Drift 156 42 106
Kappelborg Drift & Vedligehold 40 40
Skolegade 8 - Ungdom Drift & Vedligehold 18 18
Saeby Bibliotek Drift & Vedligehold 7 7
Det Musiske Hus Drift & Vedligehold 19 20
Kommandantbolig Drift & Vedligehold 6 6
Faelleskonto 16 42 -29
Det Musiske Hus 0 0
Manegen Saeby Kulturhus 14 14
Kappelborg 18 16
Maskinhallen 1 1
Stadsarkiv 13 11
Kappelborg - Ledelse og administration 3 3
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 104 53 44
033876 Ungdomsskolevirksomhed 104 53 44
1 Drift 104 53 44
Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold 1 2
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole 58 53 3
Ravnshgj Ungdomsklub 3 3
Tranasskolen 13 11
Garagen Saeby 1 1
Albzek Ungdomsklub 1 1
Dybvad Ungdomsklub 0 1
Voersa Ungdomsklub 2 2
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin 10 8
Saeby Ungdomsklub 3 3
Hotspot Ungdomsklub 6 5
Strandby Ungdomsklub 1 1
Skoletilbud - "Jyllandsgade” 3 4
04 Sundhedsomradet 444 381
0462 Sundhedsudgifter m.v. 444 381
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 177 154
1 Drift 177 154
Feelleudgifter Sundhed og Treening 22 22
Treeningscentre 128 106
Aktivitet og treening 6 5
Treeningscent Skagen Drift & Vedligehold 20 20
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Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
046285 Kommunal tandpleje 104 90
1 Drift 104 90
Tandplejen 104 90
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 80 70
1 Drift 80 70
Feelleudgifter Sundhed og Traening 16 16
Sundhedscentre 58 47
Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold 6 6
046289 Kommunal sundhedstjeneste 83 68
1 Drift 83 68
Sundhedstjenesten 83 68
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 9.392 3.296 4.491
0525 Dagtilbud til barn og unge 1.819 1.515 53
052510 Feelles formal 70 1.160 -1.102
1 Drift 70 1.160 -1.102
Centerchefens omrade 19 1.160 -1.144
Lederlgn Distrik Nord 3 3
Lederlgn Distrikt Ost 3 3
Lederlgn Distrikt Vest 3 3
Lederlgn Distrikt Syd 3 3
Pladsanvisningen 13 11
PAU-elever 26 21
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 362 295
1 Drift 362 295
Dagpleje Nord 102 84
Dagpleje Dst 109 89
Dagpleje Vest 61 50
Dagpleje Syd 71 58
Afdelingsleder + faellesindkab 19 16
Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
052513 dagtilbudslovens §19, st?(. 2-4, §52, stk. 2-4, 333 -333
og § 66, stk. 2-4
1 Drift 333 -333
Centerchefens omrade 333 -333
052514 4D)aginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2- 1975 29 1.094
1 Drift 1.275 22 1.094
BH Mattisborg Drift & Vedligehold 4 4
Pilekrattet Drift & Vedligehold 12 12
BH Trindelvej Drift & Vedligehold 4 5
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold 2 3
Molevitten Drift & Vedligehold 17 17
BH Spiren Drift & Vedligehold 9 9
BH Spiloppen Drift & Vedligehold 3 3
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold 38 38
BH Maelkevejen Drift & Vedligehold 16 16
BH Pilekvisten Drift & Vedligehold 9 9
BH Troldehgj Drift & Vedligehold 6 7
BH Leaerkereden Drift & Vedligehold 9 9
BH Bangsbo Drift & Vedligehold 7 7
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold 1 1
Ungeenheden Drift & Vedligehold 118 118
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Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
BH Szebygardvej Drift & Vedligehold 4 5
BH Seettravej Drift & Vedligehold 26 26
Dybvad BH Drift & Vedligehold 4 4
Harby BH Drift & Vedligehold 5 5
BH Brolaeggervej Drift & Vedligehold 10 10
Bgdkergarden Drift & Vedligehold 16 16
Bg@rnehaven Stjernen Drift & Vedligehold 7 7
Ledelse og aministration 29 24
Fagpersonale og gvrig drift 147 120
Bgrnehaven Fyrrekrat 1 1
Bgrnehaven Mattisborgen 2 2
Bgrnehaven Pilekrattet 4 4
Bgrnehaven Trindelvej 2 2
Familiestuen Nord 3 3
Bgrnehuset Mariehgnen 2 2
Molevitten 8 8
Statteressourceteam 13 11
Ledelse og aministration 29 24
Fagpersonale og evrig drift 243 198
Bgrnehuset Spiren 2 2
Abildgaard Bgrnehave 2 2
Bagrnehaven Spilloppen 2 2
Landbgrnehaven 1 1
Bgrnehuset Malkevejen 5 5
Bgrnehave Qster Dahl 2 2
Barnehuset Pilekvisten 2 2
Stetteressourceteam 19 16
Ledelse og aministration 13 11
Fagpersonale og evrig drift 137 112
Madordning 6 5
Bgrnehuset Troldehg;j 2 3
Bgrnehuset Hanbaek 1 2
Bgrnenes Hus Laerkereden 2 2
Barnehuset Bangsbo 3 3
Skovbgrnehaven 0 0
Familiestue Frederikshavn 3 3
Stetteressourceteam 10 8
Ledelse og aministration 16 13
Fagpersonale og gvrig drift 166 136
Bgrnehuset Saebygardvej 2 2
Bgrnehuset Seettravej 6 6
Dybvad Bgrnehave 2 2
Hgrby Bernehus 1 1
Bagrnehaven Broleeggervej 3 3
Familiestuen Syd 3 3
Statteressourceteam 13 11
Bgdkergarden 6 6
Den Lille Bgrnehave 24 22 -2
Special dagtilbud 6 5
Statteressourceteam 3 3
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 fritidstilbu% (dagtilbudslzvensg§%6, stk. 2-4) 89 80
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052519

1

Drift
UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold
Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold
Hotspot
Fritidscentret Hans Abelsvej
Ungdomshuset Sct. Laurentii
Hotspot - administration
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis
Fritidscenter

Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
private fritidshjem, private klubber og
puljeordninger

Drift

Thorshgj Barnehus

0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og
unge
1 Drift

052823

1

052825

1

0530

053026

Familiekonsulent - flygtninge

Alternativet Skagen

Familieafdelingen - familie
Feellesudgifter/indtaegter

Familiehuset

Familieafdelingen Handicap

Familiehus Fr-havn - Ledelse og administ
Skansen

Bo-hjemme stotte

Bo-hjemme stotte ledelse og adm.

Stotte Kontakt

Dogninstitutioner for bgrn og unge
Drift

Dggninstitutioner bgrn og unge
Degncenter Granly

Dggncenter Granly # ledelse og adm
Bo-hjemme stotte

Sarlige dagtilbud og seaerlige klubber (§ 32
stk. 3 og § 36)
Drift

Solsikken Drift & Vedligehold

Solsikken

Abildgaard Specialbgrnehave

Oasen

Tilbud til aldre

Personlig og praktisk hjelp og madservice
(hjemmehjzelp) til zeldre omfattet af frit valg af
leverander (servicelovens § 83, jf. § 91 samt §
94) samt rehabiliteringsforleb (§ 83 a)

Drift

Ravnshgj, dag

Ravnshgij/Strandby, aften

Skagen, dag

Skagen, aften
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
89 80
10 10
3 3
37 32
18 16
9 8
3 3
3 3
3 3
3 3
22 18
22 18
22 18
345 62 228
203 62 106
203 62 106
26 21
6 5
26 -26
27 -27
79 66
10 -10
3 3
26 21
44 37
3 3
16 13
76 67
76 67
2 2
65 57
3 3
6 6
67 56
67 56
2 2
23 20
29 24
13 11
4.558 784 2.924
1.349 1.172
1.349 1.172
69 57
58 47
105 86
48 39




053027
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Springerteam Skagen
Tvaerteam Skagen
Strandby, nat

Skagen

Strandby, dag
Strandby/Ravnshgj
Bangsbogaden Dag
Bangsbogaden Aften
STAB Hjemmeplejen
Feellesudgifter Bangsbo
Bangsbo, Dag

Bangsbo, aften
Frederikshavn Midtby
Frederikshavn Midtby, aften
Frederikshavn Midtby, dag
Specialteam Midt

Borger eget hjem §85
Madservice, Kommunal
Dybvadgruppen, dag
Saebygruppen, dag

Saeby Tveerteam
Dstervragruppen, dag
Saeby

Laengst muligt i eget liv, Treening

Pleje og omsorg mv. af primaert aldre
undtaget frit valg af leverander (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt

friplejeboliglovens § 32)
Drift

Centerchefens omrade SOU
Social - og sundhedsuddannelsen
Drift - Caspershus

STAB Plejecentre

Plejecenter Strandgarden

Aalbaek Plejecenter
Drachmannsvaenget

Specialteam Drachmannsvaenget
Ankermedet

Lindevej

Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer
Bangsbo Daghjem

LeveBo Bangsbo

LeveBo Abildparken

LeveBo Separken

LeveBo Abildparken Tvaergaende
LeveBo Sgparken Tveergaende
Bangsbo servicearealer
Decentrale driftsudgifter/indteegter
Praestbro aeldrecenter-decentrale udg/indt
Saeby Aldrecenter Vest

Saeby /ldrecenter Ost
Servicearealer Saeby Aldrecenter
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Udgift Indteegt

Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

16
6
22
35
74
13
29
13
26
5
93
38
86
64
160
19
3
19
64
86
45
74
45
35

2.476

2.476
408
297

16
38
142
27
110
22
201
54

94
170
177

19

16

10

105
77
26

13
5
18
29
133
1"
24
11
21

76
31
70
52
130
16
3
16
52
70
37
60
37
29

784 1.122

784 1.122
703 -442
243
16
31
113
23
90
18
114
44

19 -19
76
139
146

37 -37
25 -25
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Kgkken Saeby
Dybvad Aldrecenter
Servicearealer Dybvad
Feellesudgifter Rosengarden
Rosengarden pleje
Rosengarden servicearealer
Jstervra Aldrecenter
Servicearealer Jstervra
Kekken Ostervra

053028 Hjemmesygepleje

1 Drift

Strandby Sygepleje
Sygepleje Ankermedet
Sygepleje Kastaniegarden
Skagen Sygepleje
Demenskoordinatorer
Sygepleje LeveBo Bangsbo
LeveBo Abildparken sygepleje
Sygepleje Sgparken
Bangsbo Sygepleje
Frederikshavn Midtby Sygepleje
Tveerteam Fr.havn Midt sygepl.
Sygepleje Saeby Aldrecenter
Sygepleje Dybvad Zldrecenter
Dybvad Sygepleje
Sygepleje Rosengarden
Saeby Sygepleje
Sygepleje Dstervra Aldrecenter
Tveerteam sygepleje Saeby

053029 malrettet mod primaert ldre

1 Drift
Forebyggende hjemmebesgag
Kastaniegarden
Akt. center Nord ledelse
Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms
Skagen Akt. center Udligningsmoms
Gavlhuset Daghjem
Skagen Daghjem
Forebyggende hjemmebesgag
Bangsbo Aktivitetscenter
Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse
Bangsbo Café - Udligningsmoms
Aktivitetscenter Ingeborghus
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms
Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare
Radhuscentret Ledelse
Radhuscentret Café - Udligningsmoms
Radhuscentret servicearealer
Saeby Aktivitetscenter
Dybvad Aktivitetscenter

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

16 13
83 71
11 11
3 3
173 141
64 52
86 70
17 16
10 8
329 270
329 270
32 26
3 3
35 29
26 21
29 24
3 3

3 3

6 5
38 31
64 52
6 5

6 5

3 3
22 18
6 5
35 29
3 3

6 5
403 362
403 362
3 3
126 110
3 3
10 8
26 21
6 5
10 9
22 18
12 11
3 3

6 5
38 34
10 8
15 15
3 3
19 16
6 6
12 13
3 3




Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Ostervra Aktivitetscenter 3 3
Kastaniegarden Drift & Vedligehold 41 42
Radhuscentret Drift & Vedligehold 15 15
Ingeborghus Drift & Vedligehold 10 10
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 1.730 140 1.292
Personlig stette og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 208 170
95-96, 102 og 118)

1 Drift 208 170
Specialteam Strandby 10 8
Team Ravnshgj (respirator) 19 16
Sender Strand 19 = BPA 080751 3 3
Hjemmevejledning prg. 85 51 42
§85 Bostgtte Saeby 10 8
§85 Bostgtte Skagen 16 13
§85 Bostgtte Frederikshavn 77 63
Ungevejledning 22 18

Botilbud for personer med sarlige sociale
053842 problemer (s’;rvicelovens 8§ 109gog110) 21 14

1 Drift 21 14

Krisecenter i Frederikshavn 21 14
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
053844 alkoholskadede (sgunglovens § 131) l 19 16

1 Drift 19 16

Behandlingscenter Frederikshavn 19 16
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og ?01 aog sundhgedslcfvens § 142) 16 13

1 Drift 16 13
Udredning 6 5
Substitution 10 8

053851 E:trlsl,biukd;‘sllf;esn:‘;at;:::;,]n()omfattet af §4, stk. 1 1.170 140 818

1 Drift 1.170 140 818
Afdelingschefens omrade 6 5
Koktvedparken Feelles 118 97
Koktvedparken 3 16 13
Koktvedstien Hus 5 29 24
Specialtilbuddet 57 49
Bofeellesskaber Feelles 1 140 -140
Odinsvej 77 63
Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt 16 13
Kronen 13 11
Stygge Krumpensve;j 45 42
Birketoften 31 24
Specialtilbuddet administration 3 3
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 194 157
Gl. Skagensvej - Bofaellesskaber 103 84
Kirkevej, Skagen 72 59
Koktvedstien Feelles 54 44
Enkeltmandsprojekt Aalbask 3 3
Senhjerneskade Center Nord administratio 6 5
Koktvedparken 11 34 24
Koktvedstien Hus 3 74 60




@konomiudvalget
Regnskab 2019

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Administrativt Team
Bofeellesskab Jst
Bofeellesskab Nord Ledelse
Bofeellesskab Syd Ledelse
Bofeellesskab Vest Ledelse
Bofeellesskab Jst Ledelse
Mariested
Mariested administration
Mariested Vest
Mariested Syd
Mariested Nord
Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens
§ 107)
1 Drift

Ivar Huitfeldtsvej

053852

Botilbud Suensonsvej
Kontaktperson- og ledsageordninger

053853 (servicelovens §§ 97-99)
1 Drift
Ledsagerordning/administration
Stottekontakt §99
053858 Beskyttet beskaftigelse (servicelovens § 103)
1 Drift

Lon - Beskyttet beskaeftigelse
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §
104)
1 Drift
Temateam
Koktvedparken 2 - Dagtilbud
Dagtilbud
Dagtilbuddet Nordstjernen
Dagtilbuddet Aktiviteten/Reret
Dagtilbuddet Gimle
Dagtilbud administration
Dagtilbud Knivholt
Psykiatrisk Stgttecenter Saeby

053859

Psykiatrisk Stgttecenter Skagen
Psykiatrisk Stattecenter Frederikshavn
Psykiatriske Stgttecentre - faelles admin
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold
Aktiviteten Drift & Vedligehold

Algade 3A Drift & Vedligehold

0546 Tilbud til udleendinge
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller
054660 introduktionsprogram og intro duktionsforlgb
m.v.
1 Drift

Forsikringer
Tolkeudgifter integration

Revalidering, ressourceforlgb og

0558 fleksjobordninger
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Regnskab 2019

Udgift Indteegt

Oprindeligt budget

Udgift Indteegt

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt

35
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48
45
51

22
22

16
26

26
22

13

13
13

236
236

13
33
19
13
51

19
12
12
18
13

16
10

10

10

10

14

14

14

14

51

29
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39
37
42

21
21

16
21

21
18
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208
208
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055881

0568

056895

056898

1

Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og

2, nr. 6, jf. lov om en aktiv

beskaftigelsesindsats (tidligere skanejob)

Drift
Forsikringer

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Lon til forsikrede ledige og personer under

den sarlige uddannelsesordning, den

eller med ret til kontantydelse ansat i
kommuner
Drift

Forsikrede ledige - ydelser
Beskaeftigelsesordninger
Drift

Forsikringer

Knivholtvej 20 Drift & Vedligehold
Projektenhed - alm- drift

Team Job og Vejledning - udfarer
Team Job og Udvikling - udfgrer
Team Job og Fastholdelse - udfarer
Team Job og Mestring
Centerchefens omrade konto 5
Frederikshavnerordningen
Jobcenter ledelse (konto 5)
Klar-Parat-Start

Netveerket

Unge og Projekt

Fremgangen
06 Feallesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
1 Drift
Ledelsessekretariat
064242 Kommissioner, rad og navn
1 Drift
Kulturelt Samrad
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger
1 Drift
Frederikshavn Radhus
Veerkergrunden
Skagen Radhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold
Saeby Radhus Drift & Vedligehold
064551  Sekretariat og forvaltninger

1

Drift
Udvikling og Erhverv
Direktionen
Ledelsessekretariat
Borgerservice
Borgerservice Kontrolenheden

personer i lgntilskudsstillinger i mal-gruppe §

midlertidige arbejdsmarkedsydelsesordning

58

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
51 -51
51 -51
51 -51
930 730 51
410 -410
410 -410
410 -410
930 320 460
930 320 460
320 -320
18 18
697 587
19 16
42 34
26 21
42 34
16 13
3 3
3 3
3 3
13 11
13 11
35 29
21614 -18.835 6.958 12.038 -16.088
0 18 -17
18 -18
18 -18
18 -18
0 1
0 1
0 1
8.131 -5.353 8.368 -370  -5.091
469 640 -170
469 640 -170
640 -640
32 32
66 66
305 307
65 66
6.851 -5.353 7.707 -846  -5.091
6.851 -5.353 7.707 -846  -5.091
29 24
13 11
45 37
141 115
6 5




Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

@konomiudvalget
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Kerselskontoret 19 16
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 125 102
@Jkonomi 131 107

Forsikringer 5.502 -5.353 7.707 -1.980 -5.091
Indkgbskontoret 13 11
Direktgrens omrade 6 5
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed 163 133
Social og Sundhedsmyndighed - @vrig adm. 13 11
Personaleudgifter Hjeelpemidler 54 44
Energibyen 10 8
Plan 6 6
Kort og Gis - @vrig administration 10 8
Centerchefens omrade -myndighedsudevelse 13 11
Journal og Arkiv - @vrig administration 6 5
Ejendomsdata - myndighedsudgvelse 19 16
Scanning - gvrig administration 13 11
P-vagter 3 3
Arkiv og Digitalisering 16 13
Plan 22 18
Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms 16 13
Kantinen Saeby - udligningsmoms 6 5
Knivholt Hovedgard 13 11
Ejendomsadministration lan 42 34
Drift Nord 30 30
Lgn 19 16
Drift Syd 60 61
Ledelse og administration 16 13
Ejendom Dirift og Vedligehold 35 35
Fasanvej Drift & Vedligehold 24 24
Planlaegning og udvikling - Konto 6 3 3
P-vagter 3 3
Adm. Bgrn-skole og Unge - gvrig adm. 19 16
Familie Administration Myndighed 168 139
Familie @vrig administration 19 16
064552 Feaelles IT og telefoni 114 21 73
1 Drift 114 21 73
IT Drift 6 21 -16
IT Feelles 109 89
064553  Jobcentre 464 383
1 Drift 464 383
Styringsenhed 29 24
Leeseo 6 5
Administration og koordinatorer 22 18
Team Job og Vejledning - feelles 64 52
Team Job og Udvikling - feelles 58 47
Team Job og Fastholdelse - feelles 86 70
Centerchefens omrade konto 6 16 13
Jobcenter-ledelse 10 8
PA Integration - konto 6 16 13
Ydelsesafdelingen 51 42
Unge gvrig administration 29 27
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Team Unge og Radgivning
Efterveernsenheden - felles

064554  Naturbeskyttelse
1 Drift
Vand og Natur
064555 Miljebeskyttelse
1 Drift
Miljg - myndighedsudegvelse
064556 Byggesagsbehandling
1 Drift
Byg
064557 Voksen-, zldre- og handicapomradet
1 Drift

Sundhed og Pleje - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin

0652 Lenpuljer m.v.
065270 Lon- og barselspuljer
1 Drift
Forsikringer
065274  Interne forsikringspuljer
1 Drift

Forsikringer
Energiudgifter

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0022
002201 Feelles formal

1 Drift
Kgb og Salg - Felles

Jordforsyning

0025 Faste ejendomme
002510 Feaelles formal
1 Drift

Forsyningsudgifter
Offentlige toiletter
Kiosk & offent toilet Drif & Vedligehold
002511 Beboelse
1 Drift
Servicearealer
Servicearealer
Energiudgifter
002513  Andre faste ejendomme
1 Drift
Energiudgifter
Feelles - faste ejendomme
Omrade ost
Omrade vest
Trannasskolen Drift & Vedligehold
Cloostarnet Drift & Vedligehold

002519  Aldreboliger
1 Drift
Energiudgifter

0032 Fritidsfaciliteter

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
67 55
10 8
32 26
32 26
32 26
38 31
38 31
38 31
45 37
45 37
45 37
118 97
118 97
99 81
19 16
13.482 -13.482 -1.428 12,425 -10.997
-191 191
-191 191
-191 191
13.482 -13.482 -1.237 12.233 -10.997
13.482 -13.482 -1.237 12.233 -10.997
13.482 -13.482 -1.237 12.233 -10.997
-0 0| 36.221 89| -36.221 -89
0 13.459 28| -13.459 -28
1 -1
1 -1
1 -1
1 -1
0 7.986 28 -7.986 -28
-0 650 -650
-0 650 -650
-0
628 -628
22 -22
0 473 5 -473 -5
0 473 5 -473 -5
102 -102
6 -6
365 5 -365 -5
0 4.975 -4.975
0 4.975 -4.975
0 4.816 -4.816
35 -35
0
0
104 -104
20 -20
0 1.888 23 -1.888 -23
0 1.888 23 -1.888 -23
1.888 23 -1.888 -23
0 5.473 -5.473
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003231 Stadion og idraetsanlaeg
1 Drift
Energiudgifter

003235

1

02
0222

022205

1

0235

023541

1

03
0322

032201

1

032205

1

0332

033250

1

0335

Forsyningsudgifter

Bannerslund Drift & Vedligehold

Frh Svemmehal & Cafe Drift & Vedligehold

Iscenter Nord Drift & Vedligehold

Stadion og idreetsanlaeg

Iscenter Nord

Andre fritidsfaciliteter

Drift

Knivholt Hovedgard Drift & Vedligehold

Transport og infrastruktur

Faelles funktioner

Driftsbygninger og -pladser

Drift

Plan

Havne

Lystbadehavne m.v.

Drift

Lon

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.

Folkeskoler

Drift

Energiudgifter

Forsyningsudgifter

OPS kontrakt

Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld.

Albzek Skoleafdeling - Drift & VedI.

Strandby Skoleafdeling - Drift & Vedl.

Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold

Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold

Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold

Geaerum Skoleafd. Drift & Vedligehold

Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold

Hanbzekskolen Drift & Vedligehold

Saeby Skoleafd Drift & Vedligehold

Saebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold

Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold

HD Skoleafd Herby Drift & Vedlighold

HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold

Stensnaes Skoleafd. Drift & Vedligehold

Skolefritidsordninger

Drift

Strandby SFO Drift & Vedligehold

Folkebiblioteker

Folkebiblioteker

Drift

Saeby Kulturhus Drift & Vedligehold
Kulturel virksomhed
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

0 5.418 -5.418

0 5.418 -5.418

640 -640

-0

195 -195

2.079 -2.079

2.430 -2.430

0 94 -94

-20 20

0 55 -55

0 55 -55

55 -55

274 -274

265 -265

265 -265

265 -265

265 -265

9 -9

9 -9

9 -9

9 -9
-0 11.781 1| -11.781 -1
-0 10.338 1[ -10.338 -1
-0 10.267 1| -10.267 -1
-0 10.267 1| -10.267 -1
0 1 -1

-0

703 -703

758 -758

323 -323

966 -966

1.376 -1.376

759 -759

456 -456

197 -197

996 -996

773 =773

530 -530

0 786 -786

512 -512

191 -191

324 -324

620 -620

70 -70

70 -70

70 -70

0 315 -315

0 315 -315

0 315 -315

315 -315

0 1.028 -1.028
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033564  Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Kappelborg Drift & Vedligehold
Skolegade 8 - Ungdom Drift & Vedligehold
Det Musiske Hus Drift & Vedligehold

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed
1 Drift

Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold
Narregade 40 Drift & Vedligehold
Voersa Ungdomsklub

04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning
1 Drift
Feelleudgifter Sundhed og Traening
Forsyningsudgifter
Traeningscent Skagen Drift & Vedligehold
046285 Kommunal tandpleje
1 Drift
Tandplejen Drift & Vedligehold
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Feelleudgifter Sundhed og Traening
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
1 Drift
Dagplejen Frhavn Drift & Vedligehold
Tvargaende institutioner (institutioner som
052513 omfatter mindst to af falgende tilbud efter
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4,
og § 66, stk. 2-4
1 Drift
Energiudgifter
Dagtilbudsomrade Frederikshavn IlI
052514 4D)aginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-
1 Drift

Forsyningsudgifter

BH Mattisborg Drift & Vedligehold
Pilekrattet Drift & Vedligehold

BH Trindelvej Drift & Vedligehold
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold

BH Hurlumhejhuset Drift & Vedligehold
BH Mariehgnen Drift & Vedligehold
Molevitten Drift & Vedligehold

BH Spiren Drift & Vedligehold
Abildgaard BH Drift & Vedligehold
BH Spiloppen Drift & Vedligehold
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold
BH Mzelkevejen Drift & Vedligehold
BH Qster Dahl Drift & Vedligehold
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
0 1.028 -1.028
0 1.028 -1.028
507 -507
187 -187
335 -335
100 -100
100 -100
100 -100
18 -18
72 -72
10 -10
0 215 -215
0 215 -215
0 184 -184
0 184 -184
0
-0
184 -184
11 -11
11 -11
11 -11
0 20 -20
0 20 -20
0 20 -20
-0 0 8.414 59| -8.414 -59
-0 0 2.924 0| -2.924 -0
0 16 -16
0 16 -16
16 -16
-9 0 9 -0
-9 0 9 -0
0 -0
-9 9
-0 0 2.466 -2.466
-0 0 2.466 -2.466
-0
57 -57
138 -138
62 -62
38 -38
23 -23
35 -35
66 -66
152 -152
15 -15
51 -51
37 -37
88 -88
94 -94
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BH Pilekvisten Drift & Vedligehold

BH Humlebien Drift & Vedligehold

Den lille Bgrnehave Drift & Vedligehold
BH Troldehgj Drift & Vedligehold
Kernehuset Drift & Vedligehold

BH Hanbeek Drift & Vedligehold

BH Leaerkereden Drift & Vedligehold

BH Bangsbo Drift & Vedligehold
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold
BH Saebygardvej Drift & Vedligehold
BH Seettravej Drift & Vedligehold
Dybvad BH Drift & Vedligehold

Harby BH Drift & Vedligehold

BH Brolaeggervej Drift & Vedligehold
Bgrnegarden Drift & Vedligehold
Voersa BH Drift & Vedligehold

Idreets BH Bispevang Drift & Vedligehold
Bgrnehaven Stjernen Drift & Vedligehold
Fyrtarnet

Frederikshavn Nord almindelig drift
Frederikshavn Syd almindelig drift
Firklgveren Bangsbostrand
Dagtilbudsomrade Frederikshavn V
Saeby og Opland almindelig drift
Dagtilbudsomrade Saeby |

052516 Klubber og andre socialpaedagogiske

fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

1 Drift
UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold
Albaek Ungdomsklub Drif & Vedligehold
Hotspot Drift & Vedligehold
Fritidscentret Hans Abelsve;j

0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov
052821 Forebyggende foranstaltninger for barn og
unge
1 Drift

Dagtilbud @rnevej Drift & Vedligehold

Sarlige dagtilbud og seerlige klubber (§ 32

052825 stk. 3 og § 36)
1 Drift
Solsikken Drift & Vedligehold
0530 Tilbud til aldre
Pleje og omsorg mv. af primzert ldre
053027 undtaget frit valg af leverander (servicelovens

§ 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)
1 Drift

Strandgarden - decentrale udg/indt.
Servicearealer

Decentrale driftsudgifter/indteegter
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter
Energiudgifter

Forsyningsudgifter
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
146 -146
14 -14
72 -72
89 -89
0 -0
73 -73
146 -146
97 -97
24 -24
130 -130
170 -170
52 -52
83 -83
0 51 -51
252 -252
91 -91
0 43 -43
109 -109
-6 6
-3 3
-4 4
-5 5
0 -0
-11 11
-3 3
0 451 -451
0 451 -451
142 -142
18 -18
192 -192
99 -99
90 -90
39 -39
39 -39
39 -39
51 -51
51 -51
51 -51
-0 4.590 44|  -4.590 -44
-0 2.071 16 -2.071 -16
-0 2.071 16 -2.071 -16
-8 8
107 -107
-2 2
552 -552
1.422 16 -1.422 -16
-0




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
053029 Fc:rebyggende in'dsats samt aflastningstilbud 0 2519 28 2519 28
malrettet mod primaert zldre

1 Drift -0 2.519 28 -2.519 -28
Forebyggende indsats -12 delsafregning 317 -317
Radhuscenter 158 -158
Ingeborgvej Dagcentret 394 -394

Energiudgifter 1.159 28 -1.159 -28

Forsyningsudgifter -0

Kastaniegarden Drift & Vedligehold 152 -152
Radhuscentret Drift & Vedligehold 339 -339

0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 0 804 15 -804 -15

Botilbud for personer med szrlige sociale

053851 problemer (sericeIovens 8§ 109gog110) 0 182 15 182 15

1 Drift 0 182 15 -182 -15

Specialtilbuddet 97 8 -97 -8
Bofaellesskaber Feelles 15 -15

Mariested 70 7 -70 -7
053859 ?(I)(:i)vitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 0 622 622
1 Drift 0 622 -622
Koktvedparken 2 - Dagtilbud -1 1
Dagtilbud 364 -364
Dagtilbuddet Nordstjernen -2 2
Psykiatrisk Stettecenter Frederikshavn 2 -2
Energiudgifter 36 -36
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold 130 -130
Aktiviteten Drift & Vedligehold 11 -11
Rearet Drift & Vedligehold 28 -28
Algade 3A Drift & Vedligehold 54 -54
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 5 -5
056898 Beskaftigelsesordninger 5 -5
1 Drift 5 -5
Projektenhed - alm- drift 5 -5
06 Faellesudgifter og administration m.v -0 2.078 -2.078
0645 Administrativ organisation -0 2.492 -2.492
064550 Administrationsbygninger -0 2.492 -2.492
1 Drift -0 2.492 -2.492

Forsyningsudgifter -0

Skagen Radhus Drift & Vedligehold 0 434 -434
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold 0 1.324 -1.324
Saeby Radhus Drift & Vedligehold 501 -501
Fasanvej Drift & Vedligehold 233 -233
0652 Lenpuljer m.v. -415 415
065270 Len- og barselspuljer -415 415
1 Drift -415 415
Energiudgifter -415 415

Bkonomiudvalget ekskl. forsikring og energi 484.840 -32.632| 441.664 -18.533| 40.547 -1.704

Kommunaldirekterens omrade 60.079 -3.806| 56.485 -2.884 6.934 -4.375
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 21 -1 200 -1
0025 Faste ejendomme 211 -1 200 -1
002510 Feelles formal 209 200 -1
1 Drift 209 200 -1
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Udvikling og Erhverv 209 200 -1
002515 Byfornyelse 1 -1
1 Drift 1 -1
Centerchefens omrade - gvrig admin 1 -1
03 Undervisning og kultur 2.128 2.128 -14
0335 Kulturel virksomhed 2.128 2.128 -14
033564 Andre kulturelle opgaver 2.128 2.128 -14
1 Drift 2.128 2.128 -14
Udvikling og Erhverv 2.128 2.128 -14
06 Faellesudgifter og administration m.v 57.740 -3.805| 54.157 -2.884 6.949 -4.375
0642 Politisk organisation 258 -61 151 -0
064240 Feelles formal 37
1 Drift 37
Energibyen 37
064242 Kommissioner, rad og navn 221 -61 151 -0
1 Drift 221 -61 151 -0
Hegnsyn 31 -23 13 -0
Huslejenzaevn 145 -35 92 -0
Beboerklagenaevn 45 -3 46 -0
0645 Administrativ organisation 43.939 -3.085| 42918 -2.884 7.046 -4.375
064551 Sekretariat og forvaltninger 24.623 -758( 25.780 -31 1.538 0
1 Drift 24.623 -758| 25.780 -31 1.538 0
Udvikling og Erhverv 6.484 7.422 90
Direktgrens omrade 44 25 44
Energibyen 1.725 -1 1.786 97
Energibyen m/toldmoms -2
Natur og Vandmiljg -1.340 -1.438 251
Journal og Arkiv - Myndighed -0
Kort og Gis - @vrig administration 2.210 2.053 16
Kort og Gis - toldmoms 7 -24 16 -31 -0 0
Centerchefens omrade - gvrig admin 83 110 99
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse 4.155 -575 3.697 959
Journal og Arkiv - @vrig administration 876 870 -1
Ejendomsdata - myndighedsudgvelse 2.427 2.853 -59
Scanning - gvrig administration 1.018 989 -1
Arkiv og Digitalisering 2.264 2.350 -3
Plan 3.808 3.970 47
BBR - tidsregistrering 147 -147
Gis - tidsregistrering 8 -8
Center for Park og Vej 0 1.078 -1
Planlzegning og udvikling - Konto 6 705 -0
064554 Naturbeskyttelse 5.920 -647 4.846 714
1 Drift 5.920 -647 4.846 714
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse 535
Natur og Miljg - naturbeskyttelse 0 86
Vand og Natur 4.865 -129 4.760 714
Natur - tidsregistrering 520 -518
064555 Miljobeskyttelse 6.894 -265 6.406 -1.443 4802 -4.379
1 Drift 6.894 -265 6.406  -1.443 4802 -4.379
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse 260
Gebyr for miljgtilsyn -600 2
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
Miljg - myndighedsudgvelse 6.369 6.406 2
Miljg - miljgbeskyttelse 0 -843 419
Miljo - tidsregistrering 265 -265
Teknik og Miljg 0 4.800 -4.800
064556 Byggesagsbehandling 6.503 -1.415 5.886 -1.411 -8 4
1 Drift 6.503 -1.415 5.886 -1.411 -8 4
Gebyr for byggesagsbehandling -1.415 56 -1.411 4
Byg 6.503 5.830 -8
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 13.489 -660( 12.070 -97
064862 Turisme 5.707 5.704 -40
1 Drift 5.707 5.704 -40
Udvikling og Erhverv 5.707 5.704 -40
064867 Erhvervsservice og ivaerksaetteri 7.783 -660 6.366 -57
1 Drift 7.783 -660 6.366 -57
Udvikling og Erhverv 7.783 -660 6.366 -57
0652 Lonpuljer m.v. 53 -983 1
065270 Lon- og barselspuljer 53 -983 1
1 Drift 53 -983 1
Udvikling og Erhverv -351 1
Direktgrens omrade 53 22 -0
Energibyen -41 0
Centerchefens omrade - gvrig admin -595
Center for Park og Vej -18 0
Born, Unge, Kultur og Arbejdsmarked 108.797 -8.636| 92.939 7.568
06 Faellesudgifter og administration m.v 108.797 -8.636| 92.939 7.568
0645 Administrativ organisation 108.797 -8.636| 93.098 7.567
064551 Sekretariat og forvaltninger 31.263 -560( 31.939 136
1 Drift 31.263 -560| 31.939 136
Adm. Bgrn-skole og Unge - @vrig adm. 4.161 0 4.121 72
Direktarens omrade 5 25 15
Familie Administration Myndighed 24.209 -560| 23.298 56
Familie @vrig administration 2.888 4.494 -7
064553 Jobcentre 77.534 -8.076| 61.160 7.431
1 Drift 77.534 -8.076| 61.160 7.431
Styringsenhed 6.830 -101 10.316 234
Tilbud til udlaendinge 120 -1
Kontante ydelser 463 -4
Revalidering 1 -0
Kontante ydelser 1.393 -6
Projektenhed - alm- drift 64
Leeso 3.385 -3.457 -2 0
Administration og koordinatorer 1.911 3.511 -4
Team Job og Vejledning - feelles 8.490 -169 9.804 -12
Team Job og Udvikling - feelles 7.572 -114 9.476 -1
Team Job og Fastholdelse - feelles 11.968 12.188 -15
Flexjob og lgntilskud 86 -0
Ressourceforlgb 143 -1
Centerchefens omrade konto 6 3.783 -23 355 7.049
Jobcenter-ledelse 4.467 4.090 -21
PA Integration - konto 6 2.386 -1
Ydelsesafdelingen 6.707 -7 253
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0652

Unge gvrig administration
Team Unge og Radgivning
@vrig undervisning
Eftervaernsenheden
Eftervaernsenheden - feelles

Lonpuljer m.v.

065270 Lon- og barselspuljer

1

Drift
Styringsenhed
Adm. Bgrn-skole og Unge - gvrig adm.
Direktgrens omrade

Ledelsessekretariatet Social Sundhed IT

03

0335

Undervisning og kultur
Kulturel virksomhed

033564 Andre kulturelle opgaver

1

06

0642

Drift

Kommunalbestyrelsen
Faellesudgifter og administration m.v
Politisk organisation

064240 Fzlles formal

1

Drift
Kommunalbestyrelsen
Ledelsessekretariat

064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer

1

Drift
Kommunalbestyrelsen

064242 Kommissioner, rad og navn

1

Drift
Kommunalbestyrelsen
@vrige rad og naevn
Bevillingsnaevn
Handicaprad
Integrationsrad
AEldreradet

064243 Valg m.v.

1

0645

Drift
Kommunalbestyrelsen
Administrativ organisation

064551 Sekretariat og forvaltninger

1

Drift
Kommunalbestyrelsen
Direktionen
Ledelsessekretariat
Ledelsessekretariat toldmoms
Direktarens omrade
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Social og Sundhedsmyndighed - @vrig adm.

064557 Voksen-, ldre- og handicapomradet

1

Drift
Sundhed og Pleje - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
1.876 2.792 -7
10.221 8.629 -15
78
4.206 -4.206 -7
1.383 -2
-159 0
-159 0
-159 0
-141
-18 0
-0
63.541 -277| 62.805 -24 2.163
157 0 188 -1
157 0 188 -1
157 0 188 -1
157 0 188 -1
157 0 188 -1
63.384 =277 62.617 -24 2.164
13.534 -451  13.007 1.629
533 -1 636 -4
533 -1 636 -4
368 472 -3
165 -1 164 -1
9.038 -44 9.395 81
9.038 -44 9.395 81
9.038 -44 9.395 81
613 883 170
613 883 170
13
95 107 -1
7 11 -0
94 240 73
86 177 -1
318 348 98
3.350 2.093 1.383
3.350 2.093 1.383
3.350 2.093 1.383
49.849 -232| 49.827 -24 534
42.820 -216| 42.995 -24 295
42.820 -216| 42.995 -24 295
784 848 -6
8.002 -6 8.173 -24 -23
7.940 7.895 87
155 -154
1.826 1.998 46
22.059 -55 21.732 94
2.055 2.348 97
7.029 -17 6.832 240
7.029 -17 6.832 240
2.705 2.565 146
4.324 -17 4.267 93
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0652

Lenpuljer m.v.

065270 Lon- og barselspuljer

1

Drift
Kommunalbestyrelsen
Direktionen
Handicaprad
Ledelsessekretariat
Direktgrens omrade
Sundhed og Pleje - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin

HR, Bkonomi og Ejendomscenter

00
0022

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Jordforsyning

002201 Fzelles formal

1

Drift
Forsyningsudgifter
Kgb og Salg - Feelles

002204 Offentlige formal

1

0025

Drift
Forsyningsudgifter
Faste ejendomme

002510 Fzelles formal

1

Drift
Forsyningsudgifter
Offentlige toiletter
Offentlige toiletter

002511 Beboelse

1

Drift
Forsyningsudgifter

002513 Andre faste ejendomme

1

Drift

Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

Indtaegter/ effektiviseringskrav
Lon

Energistyring

Forsyningsudgifter

Feelles - faste ejendomme
Knivholt Hovedgard

Cloos Tarnet - Brgnderslevvej 61
Nordjyllands Beredskab
Tilskudsomrader

Indteegter SLA

Lejeindtaegter

Faellesudgifter (ejendomsmeessige)
Bygningsudgifter
Bygningsudgifter toldmoms
Indtaegter SLA Toldmoms
Lejeindtaegter toldmoms

Drift og serviceafdeling

Drift Nord

Renhold Nord
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Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
-217 1
-217 1
-217 1
-31 0
-19 0
-1 0
-89 0
-5 0
-23 0
-48 0
252.424 -19.913| 229.435 -15.625| 21.672 2.672
41.467 -10.420| 30.110 -6.875] 13.621 -509
-2.037 7 2037
-2.037 2 2037
-2.037 2 2037
2
-2.037 2.037
5
5
5
20.167 -10.158[ 13.990 -4.621 6.985 -2.568
3.615 2.669 569
3.615 2.669 569
1.025 645
0 2.669 -2.669
2.590 2.593
27 253
27 253
27 253
12.608 -10.158 8.670 -4.621 4115 -2.568
12.608 -10.158 8.670 -4.621 4115 -2.568
94 -0
-304 304
5.161 5.294
3.702 3.002
748 466
0 617 -2.241 -617  2.241
-1.748 19 -1.008 -19  1.012
-0 0 -98 -266 98 266
0 -1.106 1.106
239 234
-48.164 -48.173
103 -7.565 -6.494
874 -6 1.483
578 498
619 -22 646 -450
61 -578
-68 -150
0 938 -938
0 2.040 -2.040
0 11.019 -11.019




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

Drift Vest 0 3.090 -3.090
Renhold Qst 0 6.528 -6.528
Drift Jst 0 3.057 -3.057
Renhold Vest 0 669 -669
Drift Midt Syd -0

Drift Syd 0 2.332 -2.332
Renhold Syd - udligningsmoms 0 8.650 -8.650
Omrade Nord 6.485 6.288
Omrade Syd 5.840 5.703
Omrade Dst 7.973 8.135
Omrade Vest 4.189 4.290
Vareindkgb 1.965 -16 1.740
Indtaegter -419 -7 -248
Ejendom Drift og Vedligehold 604 -604
Feellesudgifter og regningsarbejde -210 273 -249
Seerlige indsatsomrader 401 482
Faellesfunktioner og bygningstilsyn 4.000 4.130
Nord 2.937 2.822
Syd 2.366 2.405
Dst 2.973 3.080
Vest 1.466 1.513
Omrade nord 1.663 1.814
Omrade syd 1.367 1.813
Omrade ost 2.837 -5 2.836
Omrade vest 1.789 2 2.165
Feelles bygningsdrift 1.066

Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld. -0 244 -244
Skagen Skoleafdeling - Renhold -0 104 -104
Skagen Skoleafdeling - Indtaegt -2.454 2.454
Albzek Skoleafdeling - Drift & VedI. -0 110 -110
Albzek Skoleafdeling - Renhold 59 -59
Albzek Skoleafdeling - Indtaegt -1.428 1.428
Strandby Skoleafdeling - Drift & Ved!. 0 186 -186
Strandby Skoleafdeling - Renhold -0 79 -79
Strandby Skoleafdeling - Indtaegt -2.263 2.263
BH Mattisborg Drift & Vedligehold 27 -27
BH Mattisborg Renhold 0 20 -20
BH Mattisborg Indteegt 0 -129 129
Pilekrattet Drift & Vedligehold 77 -77
Pilekrattet Renhold 0 34 -34
Pilekrattet Indtaegt 0 -436 436
BH Trindelvej Drift & Vedligehold 38 -38
BH Trindelvej Renhold 0 10 -10
BH Trindelvej Indteegt 0 -153 153
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold 19 -19
BH Fyrrekrat Renhold 8 -8
BH Fyrrekrat Indhold 0 -88 88
BH Hurlumhejhuset Drift & Vedligehold 0 76 -76
BH Hurlumhejhuset Renhold 20 -20
BH Hurlumhejhuset Indteegt 0 -193 193
BH Mariehgnen Drift & Vedligehold 0 33 -33
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
BH Mariehgnen Renhold 6 -6
BH Mariehgnen Indtaegt 0 -150 150
Molevitten Drift & Vedligehold -0 148 -148
Molevitten Renhold 0 34 -34
Molevitten Indteegt 0 -980 980
Kappelborg Drift & Vedligehold 0 199 -199
Kappelborg Renhold 0 103 -103
Kappelborg Indteegt -1.769 1.769
Traeningscent Skagen Drift & Vedligehold 36 -36
Traeningscent Skagen Renhold 0 11 -1
Traeningscent Skagen Indteegt -230 230
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold 0 60 -60
BV Nordstjernen renhold -0 19 -19
BV Nordstjernen indtsegt -321 321
Soc.psyk stattecent Skagen Drift & Ved|. 0 19 -19
Soc.psyk stattecent Skagen Renhold 6 -6
Soc.psyk stgttecent Skagen Indtaegt -120 120
Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold 0 31 -31
Sundhedscent. Skagen Renhold 9 -9
Sundhedscent. Skagen Indteegt -196 196
Strandby SFO Drift & Vedligehold 48 -48
Strandby SFO Renhold 20 -20
Strandby SFO Indteegt -232 232
UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold 80 -80
UG Sct Laurentii vej Renhold 0 25 -25
UG Sct Laurentii vej Indteegt -423 423
Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold 25 -25
Albaek Ungdomsklub Renhold 4 -4
Albaek Ungdomsklub Indteegt -41 41
Strandgarden m.m. Drift & Vedligehold 22 -22
Strandgarden m.m. Renhold -0 107 -107
Strandgarden m.m. Indtaegt -131 131
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold 0 214 -214
Frydenstrand Sk Abild Renhold -0 74 -74
Frydenstrand Sk Abild Indteegt -2.193 2193
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold -0 214 -214
Frydenstrand Sk Buhls Renhold -0 54 -54
Frydenstrand Sk Buhls Indtaegt -2.193 2193
BH Spiren Drift & Vedligehold 0 55 -65
BH Spiren Renhold 20 -20
BH Spiren Indteegt 0 -197 197
Abildgaard BH Drift & Vedligehold 15 -15
Abildgaard BH Renhold 7 -7
Abildgaard BH Indteegt 0 -119 119
BH Spiloppen Drift & Vedligehold 30 -30
BH Spiloppen Renhold 4 -4
BH Spiloppen Indteegt 0 -89 89
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold 180 -180
Landbgrnehaven Renhold 0 11 -1
Landbgrnehaven Indtaegt 0 -203 203
BH Mzelkevejen Drift & Vedligehold 0 54 -54
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt

BH Malkevejen Renhold 0 33 -33
BH Malkevejen Indtaegt 0 -473 473
BH Qster Dahl Drift & Vedligehold 0 770 -770
BH Jster Dahl Renhold 0 16 -16
BH Qster Dahl Indteegt 0 =772 772
BH Pilekvisten Drift & Vedligehold -0 36 -36
BH Pilekvisten Renhold 0 18 -18
BH Pilekvisten Indtaegt 0 -189 189
BH Humlebien Drift & Vedligehold 0 177 -177
BH Humlebien Renhold 0 20 -20
BH Humlebien Indtaegt 0 -240 240
@rnevejen Skole Drift & Vedligehold 92 -92
@rnevejen Skole Renhold 10 -10
@rnevejen Skole Indtaegt -761 761
Frhavn Kunstmuseum Drift & Vedligehold 3 -3
Frhavn Kunstmuseum Renhold 1 -1
Frhavn Kunstmuseum Indteegt -28 28
Skolegade 8 - Ungdom Drift & Vedligehold 4 -4
Skolegade 8 - Ungdomsskolen Renhold 2 -2
Skolegade 8 - Ungdomsskolen Indtaegt -39 39
Tandplejen Drift & Vedligehold 23 -23
Tandplejen Renhold 10 -10
Tandplejen Indtaegt -232 232
Kastaniegarden Drift & Vedligehold 0 45 -45
Kastaniegarden Renhold 11 -1
Kastaniegarden Indteegt -354 354
Knivholt Hovedgard Drift & Vedligehold 65 -65

Knivholt Hovedgard Renhold 0 0 -0
Knivholt Hovedgard Indteegt -10 10
Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold 180 -180
Ravnshgj Skoleafd. Renhold 0 47 -47
Ravnshgj Skoleafd. Indteegt -1.798 1.798
Gaerum Skoleafd. Drift & Vedligehold 0 128 -128
Gaerum Skoleafd. Renhold -0 27 -27
Gaerum Skoleafd. Indtaegt -1.235 1.235
Heldagsskolen Drift & Vedligehold 0 468 -468
Heldagsskolen Renhold -0

Heldagsskolen Indteegt -534 534
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold -0 411 -411
Bangsbostrand Sk.afd Renhold 0 67 -67
Bangsbostrand Sk.afd Indteegt -2.251 2.251
BH Troldehgj Drift & Vedligehold 0 15 -15
BH Troldehgj Renhold 8 -8
BH Troldehgj Indtaegt 0 -203 203
Kernehuset Renhold 14 -14
BH Hanbeek Drift & Vedligehold 0 830 -830
BH Hanbaek Renhold 0 55 -65
BH Hanbeek Indteegt 0 -927 927
BH Laerkereden Drift & Vedligehold 27 -27
BH Laerkereden Renhold -0 25 -25
BH Leerkereden Indteegt 0 -186 186
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BH Bangsbo Drift & Vedligehold

BH Bangsbo Renhold

BH Bangsbo Indteegt

Ungeenheden Drift & Vedligehold
Ungeenheden Renhold
Ungeenheden Indtaegt
Hanbaekskolen Drift & Vedligehold
Hanbzekskolen Renhold
Hanbzekskolen Indteegt

Solsikken Drift & Vedligehold
Solsikken Renhold

Solsikken Indteegt

Hjerringvej 196 Drift & Vedligehold
Hjerringvej 196 Renhold

Hjorringvej 196 Indtaegt

Gimle Drift & Vedligehold

Dagtilb. Gimle Renhold

Dagtilb. Gimle Indtaegt

Bangsbo serviceareal Renhold
Bangsbo serviceareal Indtaegt
Saeby Skoleafd Drift & Vedligehold
Saeby Skoleafd Renhold

Saeby Skoleafd Indteegt

Saebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold
Saebygard Skoleafd. Renhold
Saebygard Skoleafd. Indteegt
Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold
Torslev Skoleafd. Renhold

Torslev Skoleafd. Indteegt

HD Skoleafd Harby Renhold

HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold
HD Skoleafd Dybvad Renhold

HD Skoleafd Dybvad Indteegt
Stensnaes Skoleafd. Drift & Vedligehold
Stensnaes Skoleafd. Renhold
Stensnaes Skoleafd. Indteegt

BH Saebygardvej Drift & Vedligehold
BH Saebygardvej Renhold

BH Saebygardvej Indteegt

BH Seettravej Drift & Vedligehold
BH Saettravej Renhold

BH Saettravej Indtaegt

Dybvad BH Drift & Vedligehold
Dybvad BH Renhold

Dybvad BH Indteegt

Herby BH Drift & Vedligehold

Herby BH Renhold

Horby BH Indteegt

BH Broleeggervej Drift & Vedligehold
BH Broleeggervej Renhold

BH Broleeggervej Indteegt
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Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
89 -89
5 -5
-326 326
145 -145
20 -20
-1.258 1.258
124 -124
44 -44
-1.299 1.299
35 -35
16 -16
-278 278
0 -0
0 -0
-2 2
152 -1562
-246 246
73 -73
-247 247
191 -191
92 -92
-1.265 1.265
101 -101
55 -55
-1.582 1.582
97 -97
45 -45
-1.296 1.296
176 -176
60 -60
-1.604 1.604
97 -97
68 -68
-719 719
38 -38
28 -28
-181 181
88 -88
36 -36
-819 819
44 -44
23 -23
-126 126
46 -46
16 -16
-186 186
49 -49
39 -39
-336 336
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Voersa BH Dirift & Vedligehold
Voersa BH Renhold
Voersa BH Indteegt
Bgdkergarden Indsteegt
Trannasskolen Drift & Vedligehold
Trannasskolen Indtaegt
Aktiviteten Drift & Vedligehold
Aktiviteten Renhold
Aktiviteten Indteegt
Saeby Sundhedscenter Drift & Vedligehold
Saeby Sundhedscenter Renhold
Saeby Sundhedscenter Indteegt
Rearet Drift & Vedligehold
Dagtilb. Rgret Renhold
Dagtilb. Reret Indteegt
Familieafd. Kastanie Drift & Vedligehold
Familieafd. Kastanie Renhold
Familieafd. Kastanie Indtaegt
Fasanvej Drift & Vedligehold
Fasanvej Renhold
Bgrnehaven Stjernen Drift & Vedligehold
Bernehaven Stjernen Renhold
Bernehaven Stjernen Indteegt
Knivholtvej 20 Renhold
Saeby Kulturhus Drift & Vedligehold
Saeby Bibliotek Drift & Vedligehold
Kommandantbolig Drift & Vedligehold
Kommandantbolig Indteegt
Ivar Huitsfeldsvej 4 Indtaegt
Ingeborghus Renhold
Albzek Bibliotek Indteegt
Hajrupsvej 2d Indteegt
002515 Byfornyelse
1 Drift
Boligforanstaltninger
002518 Driftssikring af boligbyggeri
1 Drift
Boligforanstaltninger
002519 Aldreboliger
1 Drift
Boligforanstaltninger
Forsyningsudgifter

0028 Fritidsomrader
002820 Gronne omrader og naturpladser
1 Drift

Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
Kolonihaver
Lejeindtaegter
0032
003231 Stadion og idraetsanlag
1 Drift

Fritidsfaciliteter
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
21 -21
10 -10
0 -229 229
-3 3
0 166 -166
-193 193
6 -6
3 -3
-61 61
0 3 -3
0 1 -1
-269 269
0 5 -5
2 -2
-47 47
62 -62
22 -22
-85 85
110 -110
-0 30 -30
0 36 -36
-0 12 -12
0 -116 116
5 -5
33 -33
30 -30
25 -25
-29 29
-29 29
-0
-97 97
-29 29
878 916 -24
878 916 -24
878 916 -24
935 1.239 -8
935 1.239 -8
935 1.239 -8
2.104 496 2.080
2.104 496 2.080
303 496 -3
1.802 2.084
121 -190 113 -217 -0 22
121 -190 113 -217 -0 22
121 -190 113 -217 -0 22
121 113 -0
0 =217 217
-190 -195
5.116 132 6.712
5.060 132 6.699
5.060 132 6.699




@konomiudvalget
Regnskab 2019

Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
Forsyningsudgifter
OPS kontrakt
Kontrakter
003235 Andre fritidsfaciliteter
1 Drift
Forsyningsudgifter
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab
1 Drift
Beredskab og logistik
Forsyningsudgifter
Administration
02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift
Forsyningsudgifter
023541 Lystbadehavne m.v.
1 Drift
Forsyningsudgifter
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
Forsyningsudgifter
OPS kontrakt
Kontrakter
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld.
032205 Skolefritidsordninger

1 Drift
Forsyningsudgifter
0332 Folkebiblioteker

033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
IT Projekt og Digitalisering
Forsyningsudgifter
0335 Kulturel virksomhed
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Forsyningsudgifter
Nellemanns Have
Tilskud til Seebygard
Tilskudsomrader
0338
033876 Ungdomsskolevirksomhed
1 Drift
Forsyningsudgifter
04 Sundhedsomradet

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
60 61 -0
5.000 6.699
70 -70
70
56 14
56 14
56 14
16.064 -72|  15.875 -84
16.064 -72|  15.875 -84
16.064 -72|  15.875 -84
16.064 -72 15.787
5
0 15.875 -15.875
56
56
18
18
18
38
38
38
15.264 6.056 11.280
11.891 5.094 9.986
11.891 5.094 9.961
11.891 5.094 9.961
2.994 4.510 -5
8.896 9.927
584 -584
-0 623
0
0 25
0 25
25
1.784 508 265
1.784 508 265
1.784 508 265
692
418 508 -3
674 268
1.582 455 1.008
1.582 455 1.008
1.582 455 1.008
1.128 1.012
0 114 -114
341 -341
454 451
8 21
8 21
8 21
8 21
1.227 380 224




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.227 380 224
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 779 183
1 Drift 779 183
Forsyningsudgifter 779 183
046285 Kommunal tandpleje 33 31
1 Drift 33 31
Forsyningsudgifter 33 31
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 10
1 Drift 10
Forsyningsudgifter 10
046290 Andre sundhedsudgifter 416 380 -0
1 Drift 416 380 -0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 416 380 -0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 17.287 11.332 7.144
0525 Dagtilbud til bern og unge 4.103 4.921 3.728
052510 Feelles formal 654 4.206 -5
1 Drift 654 4.206 -5
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 654 4.206 -5
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 70 13
1 Drift 70 13
Forsyningsudgifter 70 13
Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud
052513 fter dagtilbudslovens §g19, stk. 2-4, § 52, stk. 262 390 0
2-4, og § 66, stk. 2-4)
1 Drift 262 390 -0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 262 390 -0
052514 4D)aginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2- 2712 326 3394
1 Drift 2.712 326 3.394
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 339 326 -0
Forsyningsudgifter 2.373 3.394
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 405 327
2-4)
1 Drift 405 327
Forsyningsudgifter 405 327
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 211 43
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og 16
1 Drift 16
Forsyningsudgifter 16
052825 :;Irgg:gd;gtsl;bud og serlige klubber (§ 32 211 27
1 Drift 211 27
Forsyningsudgifter 211 27
0530 Tilbud til aldre 10.501 5.370 3.067
Botilbud for personer med szerlige sociale
053027 problemer (servicelovens §§ 109 9.118 5.348 1.420
0g110)
1 Drift 9.118 5.348 1.420
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 4.175 5.348 -6
IT Drift 762
IT Social og Sundhed 3.474 -12
Forsyningsudgifter 708 1.438
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Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
e
1 Drift 1.383 22 1.646
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 22 22 -0
Forsyningsudgifter 1.362 1.646
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 2.473 1.041 306
Botilbud for personer med szrlige sociale
053842 problemer (servicelovens §§ 109 61 64
0g110)
1 Drift 61 64
Forsyningsudgifter 61 64
053850 2‘;?\',?:::;3:5"3‘:?{;’)”9"“ ophold 1,696 896 -1
1 Drift 1.696 896 -1
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 1.696 896 -1
053851 ::t:isl’tzult;slignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 9%
1 Drift 96
Forsyningsudgifter 96
053852 gc;:)il;;ud til midlertidigt ophold (servicelovens 96 197 0
1 Drift 96 127 -0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 96 127 -0
053859 ?(I)(:i)vitets- og samveerstilbud (servicelovens § 523 17 243
1 Drift 523 17 243
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 9 17 -0
Forsyningsudgifter 514 243
06 Faellesudgifter og administration m.v 177.179 -9.493| 181.556  -8.750| -10.652 3.181
0645 Administrativ organisation 142.814 -9.293| 146.654  -8.408| -10.718 3.180
064550 Administrationsbygninger 4.832 -50 1.935 1.162
1 Drift 4.832 -50 1.935 1.162
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 215 228 -0
IT Projekt og Digitalisering 244 392 -3
Forsyningsudgifter 4.372 2.480
Indtaegter SLA -50
Skagen Radhus Drift & Vedligehold 134 -134
Skagen Radhus Renhold 0 90 -90
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold -0 631 -631
Frederikshavn Radhus Renhold -0 0 253 -253
Saeby Radhus Drift & Vedligehold 0 156 -156
Saeby Radhus Renhold 0 50 -50
064551 Sekretariat og forvaltninger 71.751 -4.871 77.989  -7.651| -11.581 3.178
1 Drift 71.751 -4.871| 77.989  -7.651 -11.581 3.178
Direktgrens omrade 1
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 20.489 -119( 17.824 419
Jkonomi 22.090 -11|  22.587 -86
Indkgbskontoret 2.332 -314 2.214 -256 -19 1
Differencekonti 6
Faelles funktioner 4.635 -1.632 5.054 -1.377 -183 4
Administrationsandele overf. fra Forsyn. -203 -203 1
IT Drift 682 911 -6
IT Projekt og Digitalisering 330 667 -2
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Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
IT Feelles 84 59 -0
IT Social og Sundhed -0
Direktion John Kristensen 4 25 -0
Ejendom Ejendomsadministration -0 9.779 -9.779
Udg. i forbindelse med sammenlaegning f1 -4
Indtaegter/ effektiviseringskrav 0 -337 337
Grafikafdelingen -0 357 -357
Grafikafdelingen - toldmoms 0 -112 112
Administration - Porto 0 902 -902
Kantinen Frederikshavn- toldmoms 633 -1.445 31 -1.312 -0 3
Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms 527 -801 2.364 -912 -3 2
Kantinen Saeby - toldmoms 201 -322 179 -498 -1 1
Kantinen Saeby - udligningsmoms 220 -1 626 174 3
Kantinedrift Frederikshavn 1.285 58
Kantinedrift Seeby 476 33
Ejendom, Bygherre og Anlaeg -0 6.861 -3.154 -6.861 3.154
Feellesudgifter og indtsegter -2.462 -12 -3.177
Energistyring -18 77
Forsyningsudgifter 15
Knivholt Hovedgard 2.234 1.452 -1.454
OPS kontrakt -1.051 1.051
Ejendomsadministration Ian 7.370 7.966
Intern drift og feellesudgifter 1.845 141
Drift Vest -0
Lon 2.368 2.063
Materialer 507 746
Indtaegter -494 -22 -482
Indtaegter toldmoms 19 -192 -100
Ledelse og administration 2.620 2.622
Vareindkgb 191 348
Ejendom Drift og Vedligehold 0 7.487 -7.487
Kontrakter 3.547 3.193
Biler 239 149
064552 Felles IT og telefoni 60.416 -4.371| 60.586 -757 -258
1 Drift 60.416 -4.371| 60.586 -757 -258 2
Indkgbskontoret 226 216 -2
IT Drift 13.600 -8| 16.628 -78
IT Projekt og Digitalisering 26.329 0 23.139 -148
IT Feelles 18.681 18.625 -27
IT Skole & Dagtilbud 2
IT afdelingen - toldmoms 1.579 -4.363 -194 -757 1 2
IT Social og Sundhed 0 2173 -4
064553 Jobcentre 5.815 6.145 -42
1 Drift 5.815 6.145 -42
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 115 127 -0
IT Projekt og Digitalisering 5.700 6.018 -42
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 148 -127 2.386 -25
064862 Turisme 68 -127 125 -120
1 Drift 68 -127 125 -120
Forsyningsudgifter 5
Vestre Strandvej 10 - kommunen som lejer 68 -127 125 -125
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Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget |Tillaegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt |Udgift Indteegt
064863 Udvikling af menneskelige ressourcer 80 533 96
1 Drift 80 533 96
Direktion John Kristensen 80 533 96
064867 Erhvervsservice og ivaerksaetteri 0 1.728
1 Drift 0 1.728
Udvikling og Erhverv 0 1.728
0652 Lenpuljer m.v. 34.216 -73] 32.516 -341 91 1
065270 Lon- og barselspuljer 785 -73 -3.133 -341 379 1
1 Drift 785 -73 -3.133 -341 379 1
Intern udvikling -1 0
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 785 -73 -780 -341 -349 1
@konomi -328 328
IT Feelles -1.624
Indtaegter/ effektiviseringskrav -400 400
065272 Tjenestemandspension 33.431 35.649 -288
1 Drift 33.431 35.649 -288
Tjenstemandspension Frh. Fors. A/S 852 1.201 -1
Tjenenstemaend adm. og tek. personale 94 -1
Tjenestemaend gvrige forsyning 529 550 -1
Folkeskoleomradet 4.145 -23
@Jvrige omrader 20.774 26.015 -118
Tjenestemand Leerer genforsikring 2.864 3.279 -4
Tjenestemand adm pers genforsikring 3.915 4.294 -140
Supplementsunderstat 257 309 -0
KD 2.210
06 Faellesudgifter og administration m.v 2.210
0645 Administrativ organisation 2.210
064550 Administrationsbygninger 398
1 Drift 398
KD (Dkonomisk decentralisering) 398
064551 Sekretariat og forvaltninger 1.812
1 Drift 1.812
KD (Dkonomisk decentralisering) 543
KD (Dkonomisk decentralisering) 75
KD (Dkonomisk decentralisering) 796
KD (Dkonomisk decentralisering) 398
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@konomiudval

Iget

Drift og anlaeg
Kommunaldirektgrens omrade

00
0025
002513
3

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Faste ejendomme

Andre faste ejendomme

Anlzeg

Udvikling og Erhverv
Total

0032
003235

3
Tek

Pulje til prioritering i by og opland
Fritidsfaciliteter
Andre fritidsfaciliteter
Anlaeg

nik og Miljg

Total

03
0335
033564
3

Udvikling i yderomr. og landdistrikter
Undervisning og kultur
Kulturel virksomhed
Andre kulturelle opgaver
Anlaeg

Teknik og Milje
Total
Udvikling i yderomr. og landdistrikter
Udvikling og Erhverv
Total
Energibyen, projektudvikling
Pulje til prioritering i by og opland

06 Faellesudgifter og administration m.v

0645
064551
3

Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger
Anlaeg

Udvikling og Erhverv
Total

064555
3
Tek

Energibyen, projektudvikling
Udmentning pulje digital. og velfaerdstek
Miljebeskyttelse
Anlaeg
nik og Miljg

Total

0648

064862
3

Hydrologi- og vandplansprojekter
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Turisme
Anlaeg

Udvikling og Erhverv
Total

064868
3
Tek

Pulje til prioritering i by og opland
Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
Anlaeg

nik og Miljg

Total

Udvikling i yderomr. og landdistrikter

Ledelsessekretariatet Social Sundhed IT

06
0645

Fallesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
46.941 -5.368 68.125 -2.594 -7.576 7
46.941 -5.368 68.125 -2.594 -7.576 7
5.747 -159 4.130 4.771
547 415
212 189
212 189
212 189
212 189
212 189
334 226
334 226
334 226
334 226
334 226
-793 429
-793 429
-793 429
-793 429
7 7
7 7
-800 423
-800
0 423
5.994 -159 4.130 3.927
5.720 -159 1.696 -1.096
1.003 -159 1.696 -1.096
1.003 -159 1.696 -1.096
1.003 -159 1.696 -1.096
1.003 -159 1.696 -1.170
74
4.717
4.717
4.717
4.717
274 2434 5.023
213 1.862 4.891
213 1.862 4.891
213 1.862 4.891
213 1.862 4.891
61 572 132
61 572 132
61 572 132
61 572 132
68 451
68 451
68 451
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064551
3

Sekretariat og forvaltninger
Anleeg

Social- og sundhedsmyndighed
Total

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek

Ledelsessekretariatet
Total

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek

HR, @konomi og Ejendomscenter

00
0022
002201
3

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Jordforsyning

Faelles formal

Anlaeg

Pulje kab og salg uden moms
Total

Forkabsret - diverse arealer
Omfartsvejsareal Toftegardsve;j

Pulje keb og salg med moms
Total

002202

3

Faellesudgifter og -indteegter - 002201
Udbud til salg - Vaerkergrunden
Salg areal Seebygardvej 34, Saeby Spektrum
Salg af areal Buttervej til dambrug
Boligformal
Anlaeg

Byggemodning mv. med moms
Total

Byggemodning Bakkevaenget - Etape 3
Byggemodning og Ejendomme

Pulje kab og salg uden moms
Total

Kgb/salg af mindre arealer

Pulje kab og salg med moms
Total

002203

3

Faellesudgifter og -indteegter 002202
Kgb/salg af mindre arealer
Salg af areal Toldergardsvej 13, Skagen
Salg af grunde Strandager
Salg af grunde ved Kaereng og Kaersvinget
Byggemodning - "Flade Bakker"
Ellehammervej, Skagen
Projektudvikling ifm. byggemodning
Erhvervsformal
Anlaeg

Pulje kab og salg uden moms
Total

Salg af areal pa Saeby Havn
P-Plads Harald Lunds Gade 11
Salg af Hjgrringvej 198

Salg af Skolegade 6A, Saeby

Pulje kab og salg med moms
Total

Salg af areal Jupitervej/Marsvej
Salg af areal Buttervej Jst, Skagen

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
68 451
68 451
68 194
68 194
257
257
41.125 -5.209 63.995 -2.594| -12.798 7
7.826 -5.204 25.477 -2.594 -1563 7
2.071 -5.204 -2.594 1.424 7
273 -930
273 -930
24 -28
-26
24 -2
249 -902
15
139
95 -97
-805
1.696 -3.519 -2.594 1.424 7
1.696 -3.519 -2.594 1.424 7
160 1.424
160 255
1.170
28 -765
28 -765
1.508 -2.754 -2.594 0 7
741 -2.594 7
58 -550
127
80 -1.141
18
38
220 -1.063
226
102 -755
102 -755
-10 -750
3
-300
-18 -450
6
112 -5
22
1
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Salg erhvervsjord Nordhavnsvej/Sandholm
Salg af areal Havnen 1, Saeby
Salg af erhvervsjord Knivholtvej 201
0025 Faste ejendomme
002510 Feelles formal
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
002513 Andre faste ejendomme
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Energirenoveringer
Pulje prioritering af nye anleeg og vedlI.
Effektiv udnyttelse bygn. og anleeg
Bygninger overgaet til projektudvikling
Total
Bygninger overgaet til projektudvikling
Pulje keb og salg uden moms
Total
Bygninger overgaet til projektudvikling
Salg af Gardbovej 1
Salg af Syvstenhallen
0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idraetsanlaeg
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Stajgener ved Iscenter Nord
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Beeredygtig Barneomrade
Pulje ejendomsvedl. - budgetforlig 2018
Ombygn Bangsbostrand Skole - Forlig 2019
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
35 -5

10

44
5.009 0 25.328 -1.925

259

259

259

259
4.750 0 25.328 -1.925
4.750 0 25.328 -1.925
4.317 24.929 -1.922
-29 16.363 -166
4.346 4.392 418
56 22
4118 -2.196
537 396
537 396
-104 0 399 -399
0 399 -399

8

-112
745 149 347
745 149 347
745 149 347
745 149 347
381 149 -1
364 348
17.889 9.580 -645
16.156 8.737 -640
16.156 8.737 -640
16.156 8.737 -640
16.156 8.737 -640
13.446 3.721 -27
0 365
2.055 1.016 1.028
655 4.000 -2.007

44

44

44

44

44
1.688 843 -5

29

29

29

29
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Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt
033564 Andre kulturelle opgaver 1.659 843 -5
3 Anleeg 1.659 843 -5
Ejendomscenter
Total 1.659 843 -5
Pulje vedr. Knivholt hovedgard 843 843 -5
Bygningsvedligeholdelse 816
04 Sundhedsomradet 289 269
0462 Sundhedsudagifter m.v. 289 269
046285 Kommunal tandpleje 28
3 Anlzeg 28
Ejendomscenter
Total 28
Bygningsvedligeholdelse 28
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 262 269
3 Anlaeg 262 269
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total 262 269
L/C-2018: Digitaliseringsfond 262 269
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v 11.127 27.941 -13.265
0525 Dagtilbud til bern og unge 8.515 27.941 -17.628
Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af falgende tilbud
052513 efter dagtilbudslovens §g19, stk. 2-4, § 52, stk. 127
2-4, og § 66, stk. 2-4)
3 Anleeg 127
Ejendomscenter
Total 127
Bygningsvedligeholdelse 127
052514 4D)aginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2 8.246 27 941 17628
3 Anleeg 8.246 27.941 -17.628
Ejendomscenter
Total 8.246 27.941 -17.628
Bygningsvedligeholdelse 693
Beeredygtig Barneomrade 7.553 27.941 -17.628
Klubber og andre socialpadagogiske
052516 fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 142
2-4)
3 Anlaeg 142
Ejendomscenter
Total 142
Bygningsvedligeholdelse 142
0528 Tilbud til bern og unge med szrlige behov 1.947 1.944
052821 E:;eebyggende foranstaltninger for bern og 1.940 1.944
3 Anlzeg 1.940 1.944
Ejendomscenter
Total 1.940 1.944
Bezeredygtig Barneomrade 1.940 1.944
052823 Dagninstitutioner for bern og unge 7
3 Anleeg 7
Ejendomscenter
Total 7
Bygningsvedligeholdelse 7
0530 Tilbud til ldre 650 2418
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Pleje og omsorg mv. af primzert aldre
undtaget frit valg af leverandeor (servicelovens

053027 § 83, jf. §93,§ 83 a og § 85 samt
fripleieboliglovens § 32)
3 Anleeg

Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

053029 i irettet mod primeert seldre

3 Anleeg
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total
Pulje digitalis.- og velfeerdstek. tiltag
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov
Botilbud for personer med szerlige sociale
053842 problemer (servicelovens §§ 109
0g110)
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens §
104)
3 Anleeg

Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse

053859

06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Ombygning Saeby Radhus
064551 Sekretariat og forvaltninger
3 Anlaeg
IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi
Total
Samarbejdsportal
Ejendomscenter
Total
Beeredygtig Barneomrade
Reinvestering - Grafikafd.
064552 Feelles IT og telefoni
3 Anlaeg
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total
Pulje digitalis.- og velfeerdstek. tiltag

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indtaegt

1.321 1.730
1.321 1.730
1.321 1.730
1.321 1.730
-671 689
-671 689
-713 689
-713 689

42

42

16

1

1

1

1

15

15

15

15
3.994 -5 997 997
3.994 -5 997 997
1.571 -5 589
1.571 -5 589
1.571 -5 589

979 -5

592 589
1.018 997 408
1.018 997 408
894 895 -6
894 895 -6
124 102 415
63 301
61 102 114

1.405

1.405

1.405

1.405
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2019 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet mod det regnskabsmeessige og skonomiske resultat. For
de enkelte omkostningssteder er der udarbejdet en specificeret arsberetning, som omfatter:

e ressourceforbrug og regnskabsresultat
¢ hvorledes det konstaterede regnskabsresultat foreslas anvendt
e aktivitetstal.

Direkterens vurdering af Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab for 2019

@konomiafdelingen har i samarbejde med Center for Arbejdsmarked udarbejdet en specificeret arsberetning
for hvert af Arbejdsmarkedsudvalgets omrader samt en sammenfatning med en opsummering af de
gkonomiske resultater. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige
materiale.

Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 3,6 mio. kr. inklusiv et tigodehavende pa bankbogen pa 1,9 mio.
kr. Reelt et merforbrug pa 5,4 mio. kr. fra arets drift. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har
konstateret en fejl i beregningen af det seerlige fleksbidrag. Det betyder, at STAR har udbetalt 2,2 mio. kr. for
meget til Frederikshavn Kommune i perioden 1. januar 2016 — 30. november 2019. Denne korrektion er
foretaget i regnskabet for 2019.

Pa december mgdet godkendte byradet en tillaegsbevilling pa 29,2 mio. kr. Bevillingen er fordelt p4 samtlige
omrader med mer- og mindre forbrug i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019. Tilleegsbevillingen
er fordelt med et mindre budget under serviceudgiftsrammen pa 3,9 mio. kr. samt et merbudget under
overfgrselsudgifterne pa 33,1 mio. kr.

Arbejdsmarkedsudvalget fik nedskrevet sit budget med 3,1 mio. kr. pa grund af regulering af
beskeeftigelsestilskuddet. Senere pa aret fik Arbejdsmarkedsudvalget tillaegsbevillingen pa 29,2 mio. kr. Det
betyder, at hvis Arbejdsmarkedsudvalget ikke var blevet pavirket af beskaeftigelsestilskuddet og
tillaegsbevilling, sa ville arets resultat eksklusiv bankbogen have vaeret et merforbrug pa 31,5 mio. kr.

Serviceudgifter/overforselsudgifter.

Arbejdsmarkedsudvalgets budget er opdelt i service- og overfgrselsudgifter, hvoraf omradet for
overferselsudgifterne udger ca. 93 % af budgettet. Merforbruget vedregrende overfarselsudgifterne udger 4,1
mio. kr. Regnskabsafvigelser pad omrader omfattet af begrebet overfgrselsudgifter kan ikke, uden byradets
godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader eller overfares til efterfalgende regnskabsar.

Pa omraderne uden for overfagrselsudgifterne er der sammenlagt et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr., heraf et
tilgodehavende pa bankbogen pa 1,9 mio. kr. Mindre forbruget indstilles overfert til budget 2020 i
overfarselssagen.

Den endelige afregning af beskaeftigelsestilskuddet for 2019 finder sted medio 2020.

Aktivitetstal i arsberetningerne pa de saerskilte delomrader omfatter realiserede antal helarspersoner i 2018
og 2019. Angivelse af aktivitetstal for budgettet i 2019 er ikke angivet, grundet skift af fagsystem.

Carsten Sand Nielsen
Direktar
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Skema i hovedtal
DRIFT
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug budget Mer-/mindre
2019 2019 forbrug
1 2 3
Integration 3.225 2.676 549
Fartidspensioner 372.520 372.288 232
Ressourceforlgb 47.536 47.700 -164
Jobafklaring 17.116 16.800 316
Sygedagpenge 89.042 90.382 -1.340
Kontanthjaelp 67.502 66.913 589
Uddannelseshjeelp 29.065 28.737 328
Sociale formal 1.687 1.700 -13
Revalidering 2.068 2.000 68
Ledighedsydelse, fleksjob 127.296 124.400 2.896
Jobtraening, servicejob 464 500 -36
Seniorjob 10.067 9.800 267
Beskyttet beskaeftigelse 2.498 2.500 -2
Forsikrede ledige 117.720 117.300 420
Beskaeftigelsesordninger/jobrotation 47.099 47.000 99
Botilbud, misbrug og hjeelp 24.148 23.665 483
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.457 4.732 -275
Ungdomsuddannelser 16.022 16.500 -478
Efterveern 16.592 15.096 1.496
I alt inkl. overfarte frigivne belab 996.123 990.689 5.434
| Bankbager | 0 1.850 | -1.850 |
| Arbejdsmarkedsudvalgets omrade inkl. bankbgger | 996.123 | 992.539 | 3.585 |
@KD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 66.921 67.415 -493
Udenfor @KD-reglerne 929.202 925.124 4.078
Drift i alt - inkl. bankbgger 996.123 992.539 3.585
ANLAG
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Korrigeret
- angiver indteegt/mindre udgift Forbrug budget Mer-/mindre
2019 2019 forbrug
1 2 3
Anlzg 0 0 0
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2019 Skema i hovedtal

Nedenneevnte oversigt viser mer- og mindre forbrug pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade for 2019:

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)

Integration
Fgrtidspensioner
Ressourceforlgb [
Jobafklaring
Sygedagpenge |
Kontanthjzelp
Uddannelseshjzelp

Sociale formal
Revalidering
Ledighedsydelse, fleksjob

Jobtraening, servicejob

Seniorjob

Beskyttet beskaeftigelse

Forsikrede ledige
Beskaeftigelsesordninger/jobrotation
Botilbud, misbrug og hjealp
Ungdommens uddannelsesvejledning |
Ungdomsuddannelser —

Eftervaern

-2.000 -1.500 -1.000 -500 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Integration
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget | Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Integration 3.225 2.676 549
I alt inkl. overforte frigivne belgb 3.225 2.676 549

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019.
Merforbruget skyldes, at udgifterne pa omradet har oversteget radighedsloftet pr. ydelsesmodtager.

Pa integrationsomradet arbejdes der fortsat malrettet mod at skaffe flere borgere i selvforsgrgelse. Der
arbejdes med en malrettet virksomhedsrettet indsats, ligesom der ogsa arbejdes med et malrettet
uddannelsesfokus for unge under 30 ar. Indsatsen er slaet godt igennem. Dette lykkes dog kun med et
steerkt samarbejde med virksomhederne.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2018 179
Regnskab 2019 137

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Integration er en del af overfarselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over
kassebeholdningen. Dog er omrade for midlertidig boligplacering af flygtninge en del af
serviceudgiftsrammen med et merforbrug pa 0,1 mio.kr. Bankbogen udger en gaeld pa 0,03 mio. kr.
Merforbruget pa 0,1 mio. kr. indstilles overfert til samme driftsomrade i 2020. Derudover udlignes et mindre
forbrug pa 0,01 mio.kr. med merforbrug under eftervaern.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Fartidspension
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Fortidspensioner 372.520 372.288 232
I alt inkl. overforte frigivne belgb 372.520 372.288 232

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019.
Der er sket en stigning i antallet af helarspersoner fra 2018 til 2019 pa 40 personer. Forggelsen af
helarspersonerne skyldes tilbagetraskningsreformen med en tilgang pa 56 helarspersoner, hvilket betyder, at
der har veeret en netto afgang pa 16 helarspersoner, hvis der ses bort fra tilbagetraekningsreformen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2018

2914

Regnskab 2019

2.954

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Fartidspension er en del af overfgrselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over

kassebeholdningen
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Ressourceforlgb
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Ressourceforlgb 47.536 47.700 -164
| alt inkl. overforte frigivne belgb 47.536 47.700 -164

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Regnskabet for 2019 viser et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober
2019. Der har veeret en stigning pa 25 helarspersoner fra 2018 til 2019.

Tilgangen til ressourceforlgb kommer primeert fra sygedagpenge- og kontanthjeelpsomraderne i form af
borgere, der via rehabiliteringsteamet blev visiteret til en tvaerfaglig kommunal indsats.

Der har siden ikrafttreedelsen af reformen om fartidspension vaeret en stigning i antallet af visiterede til
ressourceforlgb.

Rehabiliteringsteamet er en tvaerfaglig enhed med medlemmer fra arbejdsmarkedsomradet, socialomradet,
sundhedsomradet, en sundhedskoordinator (laege) fra regionen samt i nogle tilfaelde ogsa relevante parter
fra familieafdelingen, Ungdommens Uddannelsesvejledning mv. Rehabiliteringsteamet har visiteringsretten
til henholdsvis ressourceforlgb, fleksjob og fertidspension.

Er borgerne i ressourceforlgbet ikke blevet selvforsgrgende, vil de efter endt ressourceforlgb igen fa sagen
behandlet i rehabiliteringsteamet og blive visiteret til fleksjob, fgrtidspension eller et nyt ressourceforlgb.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2018 343
Regnskab 2019 368

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Ressourceforlgb er en del af overfgrselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over
kassebeholdningen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Jobafklaring
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Jobafklaring 17.116 16.800 316
I alt inkl. overforte frigivne belgb 17.116 16.800 316

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019.
Der har veeret en stigning pa 18 helarspersoner fra 2018 til 2019. Administrationen har justeret pa

visiteringen til henholdsvis jobafklaring og ressourceforlgb. Det betyder, at de borgere, efter et

sygedagpengeforlgb ikke har behov for stor tvaerfaglig indsats, er visiteret til jobafklaring frem for

ressourceforlgb. Dermed er antallet af borgere pa jobafklaring steget mere end budgetteret.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2018 125
Regnskab 2019 143

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Jobafklaring er en del af overfgrselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over

kassebeholdningen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Sygedagpenge
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Sygedagpenge 89.042 90.382 -1.340
| alt inkl. overforte frigivne belgb 89.042 90.382 -1.340

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et mindre forbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober
2019. Mindre forbruget skyldes, at beregningen af gennemsnitsprisen pr. helarsperson er faldet i forhold til
forventningen pr. 31. oktober 2019.

Der har veeret en stigning pa 35 helarspersoner fra 2018 til 2019.

Pa sygedagpengeomradet er der fokus pa tidlig indsats og indhentelse af laegeerkleering ved sygemeldte
over 8 uger. Desuden arbejdes der pa at @ge antallet af virksomhedspraktikker og flere delvis raskmeldte.
Der tages ogsa kontakt til arbejdsgivere med henblik pa rundbordssamtaler pa virksomheden i forbindelse
med fastholdelse.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2018 794
Regnskab 2019 829

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Sygedagpenge er en del af overfarselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over
kassebeholdningen.

10
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Kontanthjzelp
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Kontanthjaelp 67.502 66.913 589
I alt inkl. overforte frigivne belgb 67.502 66.913 589

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019.
Der er sket et fald pa 40 helarspersoner fra 2018 til 2019.

Nedgangen i antallet af kontanthjaelpsmodtagere skyldtes bedre konjunkturer pa arbejdsmarkedet og et stort
fokus pa ordinaert arbejde; bade smajobs, fa timer og ordinaere fuldtidsjob samt virksomhedsrettede
aktiviteter.

| 2019 blev der fortsat pa kontanthjeelpsomradet arbejdet pa at skabe jobabninger til borgerne. Der var fokus
pa at veere joborienteret, og jobcentret begyndte at udarbejde CV’er, ogsa pa de borgere der var laengst vaek
fra arbejdsmarkedet. Dette for at sikre en kontinuerlig opmaerksomhed pa kompetencer frem for barrierer.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2018 550
Regnskab 2019 510

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Kontanthjaelp er en del af overfgrselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over
kassebeholdningen.

11
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Uddannelseshjeelp
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Uddannelseshjeelp 29.065 28.737 328
| alt inkl. overforte frigivne belgb 29.065 28.737 328

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019.
Der er ved en fokuseret indsats med saerligt projekt sommerjob sket et fald i antallet af unge ledige fra 430 i
2018 til 350 i 2019. Dog er antallet af unge ledige hgjere end forventet, da Forberedende Grunduddannelse
(FGU) primaert pa grund af venteliste ikke har kunnet aftage det forventede antal unge henover efteraret
2019. Unge, som har flere massive problemer ud over ledighed; blandt andet misbrug og psykiske
udfordringer, udger en stor del af malgruppen. Disse unge vil heller ikke tilhgre malgruppen for FGU, hvorfor
der skal arbejdes fokuseret med en indsats her, for at antallet af unge ledige falder yderligere.

Forbruget pa uddannelseshjeelp er reduceret fra 35,6 mio. kr. i 2017 til 29,1 mio. kr. i 2019. Der er saledes
sket et fald i forbruget pa 6,5 mio. kr. henover to regnskabsar.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2018 401
Regnskab 2019 366

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Planen for de unge, der ikke kommer i job og uddannelse og ikke tilhgrer malgruppen for FGU, bestar ogsa
fremadrettet af individuelt tilrettelagte forlgb, virksomhedsvendte aktiviteter og et sammenhaengende forlgb
samt en plan pa tveers af lovgivningsomraderne for beskaeftigelse, service og aktiv socialpolitik.

Der skal arbejdes pa et fortsat taet samarbejde med FGU, herunder udvidelse af tilbuddet til en bredere
malgruppe, samtidig med at nedbringe ventelisten.

Uddannelseshjeelp er en del af overfgrselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over
kassebeholdningen.

12
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Sociale formal
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Sociale formal 1.687 1.700 -13
| alt inkl. overforte frigivne belgb 1.687 1.700 -13

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser balance i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019.

P& omradet bogferes udgifter til tandpleje, medicin, psykolog, enkeltudgifter til flytning og efterlevelseshjeelp.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Sociale formal er en del af overfarselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over

kassebeholdningen.

13
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Revalidering
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Revalidering 2.068 2.000 68
| alt inkl. overforte frigivne belgb 2.068 2.000 68

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019.
Antallet af helarspersoner i 2019 er halveret i forhold til 2018.

Borgerne i Frederikshavn Kommune tilbydes ressourceforlgb i stedet for revalidering, da der i

ressourceforlgbene er bedre mulighed for en langvarig optraening i virksomhedspraktik, kombineret med
andre tveerfaglige og understgttende tiltag.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2018 22
Regnskab 2019 11

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Revalidering er en del af overfarselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over

kassebeholdningen.

14
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Ledighedsydelse, fleksjob
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Ledighedsydelse, fleksjob 127.296 124.400 2.896
I alt inkl. overfarte frigivne belab 127.296 124.400 2.896

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 2,9 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har konstateret en fejl i beregningen af det saerlige
fleksbidrag. Det betyder, at STAR har udbetalt 2,2 mio. kr. for meget til Frederikshavn Kommune i perioden
1. januar 2016 — 30. november 2019. Denne korrektion er foretaget i regnskabet for 2019.

Det ordineere regnskab for 2019 udger saledes 0,7 mio. kr. i merforbrug. Antallet af helarspersoner er steget

med 75 fra 2018 til 2019.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Regnskab 2018

1.278

Regnskab 2019

1.353

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Ledighedsydelse, fleksjob er en del af overfgrselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over

kassebeholdningen.

15
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Regnskab 2019 Jobtraening, servicejob
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Jobtraening, servicejob 464 500 -36
I alt inkl. overfarte frigivne belgb 464 500 -36

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et mindre forbrug pa 0,04 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober

2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Jobtraening, servicejob er en del af serviceudgiftsrammen. Bankbogen udger et tigodehavende pa 0,7 mio.
kr. Mindre forbruget pa 0,7 mio. kr. indstilles overfart til 2020 som falger:

- Et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2020

- Et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. til udligning af merforbrug pa efterveern
-  Et tilgodehavende pa 0,4 mio. kr. til ny bankbog i 2020.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Seniorjob
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Seniorjob 10.067 9.800 267
I alt inkl. overfarte frigivne belab 10.067 9.800 267

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019.

Der er et fald pa to helarspersoner fra 2018 til 2019.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2018 62
Regnskab 2019 60

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Seniorjob er en del af overfarselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Beskyttet beskaeftigelse
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Beskyttet beskaeftigelse 2.498 2.500 -2
I alt inkl. overfarte frigivne belgb 2.498 2.500 -2

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser balance i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019.

Beskyttet beskaeftigelse omfatter arbejde pa traevaerksted, metalveerksted og en montageafdeling, hvor der
produceres en raekke produkter. De ansatte borgere tilbydes en hverdag pa lignende vilkar som det private

arbejdsmarked.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Beskyttet beskeaeftigelse er en del af serviceudgiftsrammen. Mindre forbruget pa 0,01 mio. kr. indstilles

udlignet med merforbrug pa eftervaern.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Forsikrede ledige
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Forsikrede ledige 117.720 117.300 420
| alt inkl. overforte frigivne belgb 117.720 117.300 420

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019.
Der er et fald pa 56 helarspersoner fra 2018 til 2019. Forsikrede ledige finansieres via
beskeeftigelsestilskuddet. Den endelige afregning af beskaeftigelsestilskuddet vedr. 2019 foretages forst i juni

2020.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2018 900
Regnskab 2019 844

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Forsikrede ledige er en del af overfarselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over

kassebeholdningen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Beskeeftigelsesordninger/jobrotation
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Beskaeftigelsesordninger/jobrotation 47.099 47.000 99
I alt inkl. overfarte frigivne belgb 47.099 47.000 99

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019.

Pa omradet anvendes midlerne fortrinsvis til vejledning og opkvalificering, mentorer, jobrotation og ordinaer

uddannelse af bade interne og eksterne udbydere.

| Center for Arbejdsmarked er der fglgende interne tilbud:

Job og Mestring
Projektafdelingen
Fremgangen

oplever isolation.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Netveerket henvender sig til de aktivitetsparate unge, der har sveert ved at skabe sociale relationer og

Beskaeftigelsesordninger/jobrotation er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og mindre forbrug

reguleres over kassebeholdningen. Dog er Kommuneguider en del af serviceudgiftsrammen med et mindre

forbrug pa 0,03 mio. kr. Mindre forbruget pa 0,03 mio. kr. indstilles overfgrt til samme driftsomrade i 2020.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Botilbud, misbrug og hjeelp
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Midlertidige botilbud 11.371 11.472 -101
Misbrugsbehandling 5.109 4.880 229
Personlig og praktisk hjeelp 7.668 7.313 355
I alt inkl. overfarte frigivne belab 24.148 23.665 483

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2019.
Der er fortsat fastholdt en visitationspraksis med lav egenkompetence pa sagsbehandlerniveau samt
bevillingsmader pa leder- og koordinatorniveau samtidig med en forstaerket indsats pa eftervaernsomradet.
Der ses dog ogsa i 2019 et stigende forbrug pa misbrugsomradet, da flere unge har et behov for og ggr brug
af deres ret til misbrugsbehandling.

Der er i 2020 afsat 0,7 mio. kr. til den nye kommunale ambulante behandlingsindsats — denne investering
forventes i 2020 og overslagsarene at nedbringe forbruget pa degnbehandling.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Botilbud | Misbrugsbehandling | Personlig og praktisk hjeelp
Regnskab 2018 17,3 10,4 37,9
Regnskab 2019 16,7 10,7 25,0

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Refusion pa 0,1 mio. kr. fra den centrale refusionsordning er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og
mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.
Botilbud, misbrug og hjeelp udggr et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Omradet er en del af serviceudgiftsrammen.
Bankbogen udger et tiigodehavende pa 0,3 mio. kr. Merforbruget pa 0,3 mio. kr. indstilles overfart til samme
driftsomrade i 2020 som felger:

- Et merforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2020

- Engeeld pa 0,2 mio. kr. til ny bankbog i 2020.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Ungdommens uddannelsesvejledning
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget | Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.457 4.732 -275
I alt inkl. overfarte frigivne belab 4.457 4.732 -275

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. Mindre forbruget skyldes primaert indsatsen pa
efterveernsomradet, hvor en halv vejlederstilling er afsat til en ekstra indsats. Stillingen finansieres af midler
fra Socialstyrelsen. Derudover har der endvidere vaeret forhandlet pa fagsystemet pad omradet, som har givet
en mindre besparelse. Denne besparelse far fuld gennemslagskraft i 2020.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindre forbruget ophgrer, nar eftervaernsindsatsen opharer — alt efter hvordan omradet fremadrettet

organiseres.

Ungdommens Uddannelsesvejledning er en del af serviceudgiftsrammen. Bankbogen udger et
tilgodehavende pa 0,1 mio. kr. Mindre forbruget pa 0,3 mio. kr. indstilles overfart til samme driftsomrade i

2020 som fglger:

- Et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. til drift i 2020, heraf 0,1 mio. kr. vedrgrende eksternt finansieret

projekt

- Ettilgodehavende pa 0,1 mio. kr. til ny bankbog i 2020.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Ungdomsuddannelser
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3

Produktionsskole 3.277 3.272 5
Erhvervsgrunduddannelse (EGU) 1.546 1.546 0
Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) 11.200 11.682 -482
| alt inkl. overforte frigivne belgb 16.022 16.500 -478

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober

20019. Resultatet er opnéet ved at nedbringe udgifterne pa STU-omradet. En proces, der startede i 2016, og
som vi nu ser det fulde udbytte af. Blandt andet har en aendret visitationspraksis samt en udvidet anvendelse
af interne beskaeftigelsestilbud bidraget hertil.

Der er i 2019 etableret et internt STU-tilbud i kommunen i kombination med et midlertidigt botilbud, som
forventes at bidrage til en fortsat budgetoverholdelse pa omradet. Dette forudsat, at malgruppe, herunder
ikke mindst volumen, indhold og udbyder kan matches.

Aktivitetstal

Aktivitetstallene vedrgrende STU er opgjort pa helarspersoner.

Regnskab 2018

49,5

Regnskab 2019

42,9

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

EGU er en del af overfgrselsudgifterne, hvor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Produktionsskole og STU er en del af serviceudgiftsrammen. Bankbogen udger et tiigodehavende pa 0,8
mio. kr. Mindre forbruget pa 1,3 mio. kr. indstilles overfart til 2020 som fglger:
- Et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2020
- Et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. udlignes med merforbrug pa eftervaern.
- Ettilgodehavende pa 0,4 mio. kr. til ny bankbog i 2020.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019 Eftervaern
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Eftervaern 16.592 15.096 1.496
| alt inkl. overforte frigivne belgb 16.592 15.096 1.496

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet for 2019 viser et merforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2019.
| budgetopfaglgningen pr. 31. maj var der forudsat et merforbrug pa 5,0 mio. kr. p4 omradet. Herefter blev der
ivaerksat en genopretningsplan, hvor hver enkelt sag er gennemgaet med henblik pa at sikre rette indsats.

Merforbruget pa 1,5 mio. kr. skyldes dyre enkeltsager samt fastholdelse af enkelte unge i en
eftervaernsindsats i stedet for at overga til en dyrere indsats pa voksenomradet — dette af hensyn til primeert
den unge og dernaest kommunens samlede gkonomi.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Plejefamilie | Opholdssteder | Kontaktperson
Regnskab 2019 249 10,7 15,4

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Merforbruget forventes afviklet ved en fortsat skeerpet visitationspraksis og ved at gere de unge i stand til at
klare sig selv ved den forsteerkede indsats pa efterveernsomradet, hvor der findes lgsninger pa tvaers af
beskaeftigelsesomradet og serviceloven for de unge i eftervaern. Der vil ogsa fortsat vaere behov for
kontinuerligt at gennemga alle sager med henblik pa rette indsats.

Refusion pa 0,1 mio. kr. fra den centrale refusionsordning er en del af overfarselsudgifterne, hvorfor mer- og
mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Eftervaern er en del af serviceudgiftsrammen. Der er ingen bankbog pa omradet, da eftervaern farst er
overgaet til Arbejdsmarkedsudvalget pr. 1. januar 2019. Merforbruget pa 1,5 mio. kr. indstilles overfart til
2020 som fglger:

- Et merforbrug pa 0,1 mio. kr. til drift i 2020 pa eftervaern.

- Et merforbrug pa 1,1 mio. kr. udlignet af gvrige omrader med tilsvarende mindre forbrug

- Engeeld pa 0,3 mio. kr. til ny bankbog i 2020.
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2019

Anlaeg

Der er ikke anlaegsprojekter under Arbejdsmarkedsudvalget.
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Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt  [Udgift Indtaegt
Arbejdsmarkedsudvalget 1.310.588 -314.464| 1.239.573 -287.321 40.737 -451
Botilbud, misbrugsbehandling og hjeelp 24.079 -767 25.157 -52
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 24.079 -767 25.157 -52
0522 Central refusionsordning -86
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -86
2 Statsrefusion -86
Kab og salg af pladser - egne -86
0530 Tilbud til eldre 206
053029 quebyggende indsats samt aflastningstilbud 206
malrettet mod pr
1 Drift 206
Keb og salg af pladser - privat 206
0538 Tilbud til voksne med seerlige behov 23.872 -681 25.157 -52
053839 :::‘Zt:::g ;t\tzt:zeog pasning af personer med 5.556 9.922 34
1 Drift 5.556 9.922 -34
Styringsenhed (funk. 5.98) 73 -1
Ungevejledningen -484
Kob og salg af pladser - egne 3.394 3.423 -22
Ungevejledning 856 0 16
Kab og salg af pladser - privat 1.790 6.426 -28
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101
053845 og 101 a og sundhedslovgns §(142) * 5.205 -96 3.669 26
1 Drift 5.205 -96 3.669 -26
Beh. af stofmisb. 18 &r og over SEL §101 550 -96
Behandling af stofmisbrugere 18 ar og o. 4.654 3.669 -26
053851 IBot‘altlcl’lr)::zI;?ar;teirs(:;)tllbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3, i 1.906 18
1 Drift 1.906 -18
Kaeb og salg af pladser - privat 1.906 -18
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 11.206 -585 11.566 26
1 Drift 11.206 -585 11.566 26
Centerchefens omrade konto 5 -132 1
Botilbuddet Suensonsvej 0
Kob og salg af pladser - egne -436 -585 1.983 -5
Keb og salg af pladser - privat 11.642 9.715 30
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.474 -17 5.077 167
03 Undervisning og kultur 4.474 -17 5.077 167
0322 Folkeskolen m.m. 4.474 -17 5.077 167
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.474 -17 5.077 167
1 Drift 4.474 -17 5.077 167
Styringsenhed (funk. 5.98) 194 -1
@vrig undervisning 414 649 0
UU Frederikshavn 4.060 -17 4.234 169
Ungdomsuddannelser 16.647 -624 19.338 -38
03 Undervisning og kultur 16.647 -624 19.338 -38
0330 Ungdomsuddannelser 16.647 -624 19.338 -38
033044 Produktionsskoler 3.277 3.278 -23
1 Drift 3.277 3.278 -23
Produktionsskoler 3.277 3.278 -23
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 2.170 -624 1.546 -1
1 Drift 2.170 -624 1.546 -1
Erhvervsgrunduddannelse 2.170 -624 1.546 -1
033046 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov 11.200 14.514 -4
1 Drift 11.200 14.514 -4
STU-enheden 0
STU - Kommunal 6.203 14.514 -4
STU - Privat 4.997
Jobcenter 55 -55
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Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt  [Udgift Indtaegt
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 55 -55
0025 Faste ejendomme 55 -55
002518  Driftssikring af boligbyggeri 55 -55
1 Drift 55
Driftsikring af boligbyggeri 55
2 Statsrefusion -55
Driftsikring af boligbyggeri -55
Efterveern 19.371 -2.779 13.939 -539
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v 19.371 -2.779 13.939 -539
0522 Central refusionsordning -561 -539
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -561 -539
2 Statsrefusion -561 -539
Forebyggelse og anbringelse -561 -539
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 19.144 -1.991 13.939
052820 Opholdssteder mv. for born 10.190 -815 12.584
1 Drift 10.190 -815 12.584
Forebyggelse og anbringelse 3.872 -815
Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4 6.318 12.584
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 2.792 -865 1.355
1 Drift 2.792 -865 1.355
Forebyggelse og anbringelse 1.479 -865 1.355
Forebyggelse og anbringelse Ejersted 4 1.313
052822  Plejefamilier 6.875 -317
1 Drift 6.875 -317
Forebyggelse og anbringelse 6.875 -317
052823 Dagninstitutioner for bern og unge -713 6
1 Drift -713 6
Forebyggelse og anbringelse -713 6
0557 Kontante ydelser 227 -227
Integrationsydelse, kontanthjzelp mv. med 100 pct.
055774 refusion vedrorende 227 -227
visse grupper af flygtninge
1 Drift 227
Flygtningebarn 100% refusion 227
2 Statsrefusion -227
Flygtningebarn 100% refusion -227
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 0
056898 Beskaftigelsesordninger 0
1 Drift 0
Efterveernsenheden - beskaef/udfarer 0
Beskyttet beskaeftigelse 3.636 -1.137 4.938 -2.437 2 6
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 3.636 -1.137 4.938 -2.437 2 6
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 3.636 -1.137 4.938 -2.437 2 6
053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 3.636 -1.137 4.938 -2.437 2 6
1 Drift 3.636 -1.137 4.938 -2.437 2 6
Tilbud til voksne med saerlige behov 781 0 2.531 14
Tilbud til voksne med saerlige m. moms 1.037 -1.137 2.407 -2.437 -12 6
Len - Beskyttet beskeeftigelse 1.817 0
Integration 36.857 -34.102 39.800 -34.702 257 41
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 476 -292 386 -185 -102 0
0025 Faste ejendomme 476 -292 386 -185 -102 0
002511  Beboelse 476 -292 386 -185 -102 0
1 Drift 476 -238 386 -185 -102 0
Integration 476 -238 386 -185 -102 0
2 Statsrefusion -55
Integration -55
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 36.381 -33.809 39.414  -34.517 359 40
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 3.206 -3.206 -1
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 3.206 -3.206 -1
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Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt  [Udgift Indtaegt
1 Drift 3.206 -1
Familiekonsulent - flygtninge 3.206 -1
2 Statsrefusion -3.206
Familiekonsulent - flygtninge -3.206
0546 Tilbud til udleendinge 32.441 -29.400 39.414  -34.517 361 40
B0 ooy, | 1400wl e mxo e
1 Drift 14.629 -14.862 14.804 -22.215 349 40
Tilbud til udlzendinge 5.354 -14.862 14.804 -22.215 349 40
Tilbud til udleendinge ejersted 4 8.125
Tolkeudgifter integration 1.151 0
2 Statsrefusion -9.720 -3.115
Tilbud til udleendinge -5.083 -3.115
Jobcenter-ledelse -4.637
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
R I
overgangsydelse m.v.
1 Drift 17.379 -88 24.252 12
Tilbud til udleendinge 17.366 -88 24.252 12
Tilbud til udleendinge ejersted 4 13
2 Statsrefusion 5 -4.276 -9.005
Tilbud til udleendinge 5 -4.276 -9.005
054665 Repatriering 428 -454 359 -182 0
1 Drift 428 -26 359 0
Tilbud til udleendinge 428 -26 359 0
2 Statsrefusion -428 -182
Tilbud til udleendinge -428 -182
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 734 -1.204
056898 Beskaftigelsesordninger 734 -1.204
1 Drift 734 -1.204
Integration 734 -1.204
Fortidspensioner 377.114 -4.594( 362.784 -9.696 22.748 25
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 377.114 -4.594| 362.784 -9.696 22.748 25
0548 Fartidspensioner og personlige tilleeg 377.114 -4.594| 362.784 -9.696 22.748 25
054866 Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 118.183 71.912 35
1 Drift 118.183 71.912 35
Fortidspensioner og pers. tilleeg 118.183 71.912 35
054868 Fortidspension tilkendt for 1. juli 2014 258.931 -4.594(  290.872 -9.696 22.712 25
1 Drift 258.931 -4.594(  290.872 -9.696 22.712 25
Fortidspensioner og pers. tilleeg 258.931 -4.594| 290.872 -9.696 22.712 25
Sygedagpenge 146.622 -57.581 135.302 -52.150 -47 4
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 146.622 -57.581 135.302  -52.150 -47 4
0557 Kontante ydelser 145.977 -56.935( 135.302  -52.150 -47 4
055771 Sygedagpenge 145.977 -56.935( 135.302 -52.150 -47 4
1 Drift 145.977 -2.011 135.302 -1.524 -47 4
Kontante ydelser 145.977 -2.011 135.302 -1.524 -47 4
2 Statsrefusion -54.924 -50.625
Kontante ydelser -54.924 -50.625
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 646 -646
056898 Beskaftigelsesordninger 646 -646
1 Drift 646 -646
Team Job og Fastholdelse - udfarer 646 -646
Kontanthjeelp 129.369 -31.124| 126.012 -30.854 45 6
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 129.369 -31.124( 126.012  -30.854 45 6
0557 Kontante ydelser 128.548 -30.281 124.786  -30.854 54 6
055772  Sociale formal 3.210 -1.530 3.150 -1.650 0 0
1 Drift 3.210 3.150 -150 0 0
Kontante ydelser 2.492 2.447 -150 1 0
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2019

Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72
2 Statsrefusion

Kontante ydelser

Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72

055773 Kontant- og uddannelseshjeelp

1 Drift

Kontante ydelser

Uddannelseshjeelp
2 Statsrefusion

Kontante ydelser

Uddannelseshjeelp

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

055774

Integrationsydelse, kontanthjeelp mv. med 100 pct.
refusion vedrerende

visse grupper af flygtninge

Drift

Uledsagede flytningebgrn og handicappede

2

Statsrefusion

Uledsagede flytningebgrn og handicappede

055775
1

Aflob og tilbagebetalinger mv. vedr. aktiverede
kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere
Drift

Kontante ydelser

2

Statsrefusion

Kontante ydelser

0568
056890
1

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Driftsudgifter til den kommunale
beskaftigelsesindsats

Drift

Kontante ydelser

056898
1

Beskeeftigelsesordninger
Drift

Team Job og Udvikling - udfarer
Forsikrede ledige

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0557 Kontante ydelser
055778 Dagpenge til forsikrede ledige
1 Drift
Forsikrede ledige - ydelser
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
056891 Beskaftigelsesindsats for forsikrede ledige
1 Drift
Forsikrede ledige - ydelser
2 Statsrefusion

Forsikrede ledige - ydelser
Seerlig udd. ydelse

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0557 Kontante ydelser
055779 Midlertidig arbejdsn?arkedsydelsesordning og
kontantydelsesordning
1 Drift
Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret
2 Statsrefusion
Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret
Revalidering
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0558 Revalidering, ressourceforlab og fleksjobordninger
055880 Revalidering
1 Drift

Revalidering

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
718 703 -1
-1.530 -1.500
-1.171 -1.149
-359 -351
125.198 -28.602| 121.636  -29.204 54 5
125.198 -1.262( 121.636 -2.031 54 5
86.557 -1.262 83.966 -2.031 35 5
38.641 37.670 19
-27.340 -27.172
-17.981 -17.528
-9.359 -9.645
146 -146
146
146
-146
-146
-6 -3
-6 -9
-6 -9
6
6
820 -843 1.226 -9
661 1.226 -9
661 1.226 -9
661 1.226 -9
159 -843
159 -843
159 -843
119.410 -1.690( 122.401 -4.175 18
119.410 -1.690( 122.401 -4.175 18
115.902 113.826 67
115.902 113.826 67
115.902 113.826 67
115.902 113.826 67
3.507 -1.690 8.576 -4.175 -50
3.507 -1.690 8.576 -4.175 -50
3.507 -22 8.576 -50
3.507 -22 8.576 -50
-1.668 -4.175
-1.668 -4.175
-19 -1 0
-19 -1 0
-19 -1 0
-19 -1 0
-19
-19
-1 0
-1 0
2.610 -543 2.904 -754 -2 1
2.610 -543 2.904 -754 -2 1
2.610 -543 2.904 -754 -2 1
2.610 -543 2.904 -754 -2 1
2.610 2.904 -225 -2 1
2.610 2.904 -225 -2 1




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt  [Udgift Indtaegt
2 Statsrefusion -543 -529
Revalidering -543 -529
Ledighedsydelse/flexjob 227.319 -122.240( 208.979 -106.285 192 2
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 224.440 -122.240| 205.679 -106.285 100 2
0558 Revalidering, ressourceforlob og fleksjobordninger 224.440 -122.240( 205.679 -106.285 100 2
Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i
055881 lgntilskudsstillinger i malgruppe § 2, nr. 6, jf. lovom 224.440 -122.240( 205.679 -106.285 100 2
en aktiv beskaftigelsesindsats (tidligere skanejob)
1 Drift 224.440 -18.054 205.679 -707 100 2
Flexjob og lantilskud 224.440 -18.054 205.679 -707 100 2
2 Statsrefusion -104.186 -105.578
Flexjob og lantilskud -104.186 -105.578
06 Feellesudgifter og administration m.v 2.879 3.300 91
0645 Administrativ organisation 2.879 3.300 91
064551  Sekretariat og forvaltninger 2.879 3.300 91
1 Drift 2.879 3.300 91
Mikroflexjobbere 2.879 3.300 91
Ressourceforlob 88.507 -16.860 86.094 -19.004 42
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 88.507 -16.860 86.094  -19.004 42
0558 Revalidering, ressourceforlob og fleksjobordninger 81.511 -16.860 86.094  -19.004 42
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forleb 81.511 -16.860 86.094  -19.004 42
1 Drift 81.511 -57 86.094 42
Kontante ydelser 22.035 22.374 11
Ressourceforlgb 59.476 -57 63.720 31
2 Statsrefusion -16.803 -19.004
Jobcenter-ledelse -16.803 -19.004
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 6.996
056890 Driftsud.gifter ti! den kommunale 6.996
beskaftigelsesindsats
1 Drift 6.996
Kontante ydelser 1.801
Kontante ydelser 762
Ressourceforlab 1.442
Kontante ydelser Ejersted 4 2.990
Jobtraening/servicejob 649 -185 1.300 98
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 649 -185 1.300 98
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 649 -185 1.300 98
Lon til forsikrede ledige og personer under den
saerlige uddannelsesordning,
056895 den midlertidige arbejdsmarkedsydelsesordning eller 464 1.300 98
med ret til kontantydelse
ansat i kommuner
1 Drift 464 1.300 98
Forsikrede ledige - ydelser 464 1.300 98
056896 Servicejob 185 -185
1 Drift 185
Forsikrede ledige - ydelser 185
2 Statsrefusion -185
Forsikrede ledige - ydelser -185
Seniorjob 19.266 -9.199 19.513 -8.513 -23
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 19.266 -9.199 19.513 -8.513 -23
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 19.266 -9.199 19.513 -8.513 -23
056897 Seniorjob til personer over 55 ar 19.266 -9.199 19.513 -8.513 -23
1 Drift 19.266 19.513 -23
Forsikrede ledige - ydelser 19.266 19.513 -23
2 Statsrefusion -9.199 -8.513
Forsikrede ledige - ydelser -9.199 -8.513
Beskaeftigelsesordninger 65.280 -23.817 54.285 -12.626 1.497 4
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
053852  Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107)
1 Drift

Centerchefens omrade konto 5

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Driftsudgifter til den kommunale
beskaftigelsesindsats
1 Drift

Kontante ydelser

Forsikrede ledige - ydelser

Revalidering

Kontante ydelser

Flexjob og lgntilskud

Forsikrede ledige - ydelser Ejersted 4

Kontante ydelser Ejersted 4

Revalidering Ejersted 4

Kontante ydelser Ejersted 4

Flexjob og lentilskud Ejersted 4

Kommunal beskeeftigelsesindsats 5.68.90

Kom. beskeeftigelsesind 5.68.90 Ejersted4

056890

2 Statsrefusion
Jobcenter-ledelse
056898 Beskaftigelsesordninger

1 Drift
Styringsenhed (funk. 5.98)
Kontante ydelser
Forsikrede ledige - ydelser
Projektenhed - alm- drift
Projektafdelingen m. moms
Projektafdelingen
Multihuset
Team Job og Vejledning - feelles
Team Job og Vejledning - udferer
Team Job og Udvikling - udfarer
Team Job og Fastholdelse - udfarer
Team Job og Mestring
Centerchefens omrade konto 5
Frederikshavnerordningen
Integration / Projektafdeling - konto 5
Multihuset Toldmoms
@vrig undervisning
Beskeeftigelsesordninger 5.68.98
Klar-Parat-Start
Netvaerket
Unge og Projekt
Mentorer
Fremgangen

2 Statsrefusion
Forsikrede ledige - ydelser
Jobcenter-ledelse

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

0572

057299
1

Kontante ydelser

06
0645

Stotte til frivilligt socialt arbejde og evrige sociale
formal

Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale formal
Drift

Fzellesudgifter og administration m.v

Administrativ organisation
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
64.711 -23.817 53.737  -12.626 1.408
836 -838 6
836 -838 6
836 -838 6
836 -838 6
63.393 -23.342 54575 -12.626 1.402
40.112 -6.668 38.583 -5.812 1.960
40.112 0 38.583 1.960
7.774 0 10.411 -69
4.644 14.616 361
148 726 -5
3.811 3.897 -28
1.167 283 -2
7.792
1.701
106
4
33
12.105 8.649 1.703
827
-6.668 -5.812
-6.668 -5.812
23.280 -16.674 15.992 -6.813 -559
23.280 -7.892 15.992 -4.367 -559
469 -3
439 -1 966 -1
10.266 -176 3.795 2
1.119 -1.105 -41 -430
3 -142
136
-131 -2
677 -687
1.918 -2.849 -15 16
1.292 -608 -16 21
0 -17 17
24
3.277 -859 2.342 4
368 539 -1
413
-5 -514
963 -949
763 324 -2
208 -5 2
1 -10 11
1.752 -1
-201 7.678 -4.367 -218
-2 -18 23
-8.781 -2.446
-8.593 -2.279
-189 -167
482 -475
482 -475
482 -475
482 -475
569 548 89
0




Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2019
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt  [Udgift Indtaegt
064553  Jobcentre 0
1 Drift 0
Efterveernsenheden - feelles 0
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 569 548 89
064862 Turisme 569 548 89
1 Drift 569 548 89
Centerchefens omréde konto 6 569 548 89
Job og Mestring -24 175 33
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v -24 175 33
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger -24 175 33
056898 Beskaftigelsesordninger -24 175 33
1 Drift -24 175 33
Team Job og Mestring -24 175 34
Jobcenter ledelse (konto 5) 0 0
Ledighedsydelse 29.368 -7.151 25.514 -6.125 13
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 29.368 -7.151 25.514 -6.125 13
0558 Revalidering, ressourceforlob og fleksjobordninger 29.368 -7.151 25.514 -6.125 13
055883 Ledighedsydelse 29.368 -7.151 25.514 -6.125 13
1 Drift 29.368 25.514 13
Ledighedsydelse 29.368 25.514 13
2 Statsrefusion -7.151 -6.125
Ledighedsydelse -7.151 -6.125
Jobcenter-ledelse 0
oKD 1.850
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger -25
0025 Faste ejendomme -25
002511  Beboelse -25
1 Drift -25
KD (Gkonomisk decentralisering) -25
03 Undervisning og kultur 918
0322 Folkeskolen m.m. 61
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 61
1 Drift 61
QKD (Gkonomisk decentralisering) 61
0330 Ungdomsuddannelser 858
033046 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov 858
1 Drift 858
QKD (Bkonomisk decentralisering) 858
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 956
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 244
053852  Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 244
1 Drift 244
KD (Gkonomisk decentralisering) 244
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 712
056895 I;;?I:ggc:ll:ikrede ledige og per- soner under den 712
1 Drift 712
QKD (Gkonomisk decentralisering) 712
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Socialudvalget

Regnskab 2019 Indholdsfortegnelse
.............................................................................................. Side
INAIEANING ... 1
Direkterens vurdering af Regnskab 2019.........cccccvviieenen. 2
Skema ihovedtal .........cccceiviiiiiiii 3
Sammenfatning Center for Handicap og Psykiatri ............... 4
Sammenfatning Center for Social- og Sundhedsomrade...... 5
Sammenfatning Center for Sundhed og Pleje...................... 6
Sammenfatning Direktarens omrade...........ccccoeovevceeenennnee. 7
ANIZEG. . 8
Opsummering pa overfarsler til 2020 ..........ccccccceeviieevciennne. 9
Arsberetning Handicap og Psykiatri ............cccccccveveveveuenne.. 10
Arsberetning Social- og Sundhedsomradet.......................... 24
Arsberetning Sundhed og Plgje.........ccooveveveveveieeereeeeeee 38
Arsberetning Direktarens omrade .............ccccooeveveveveverennnnnn. 51

Indledning.

e P& omraderne inden for overfarselsudgifter var der i 2019 et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overfgrselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller
overferes til folgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfgrsel p4 omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det gkonomiske resultat. Da der er tale om mange og
meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der gnskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2019.
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Socialudvalget
Regnskab 2019 Direktgrens vurdering

Direkterens vurdering af Socialudvalgets regnskab for 2019.

Socialudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om gkonomisk decentralisering. Regnskabet udgjorde et
merforbrug pa 3,3 mio. kr., Merforbruget var ca. 0,5 mio. kr. bedre end forventningerne ved
budgetopfalgningen pr. 31.08.19. Hertil kommer overfgrt mindreforbrug fra 2018 pa 2,1 mio. kr.

| 2019 var der indregnet budgettilpasninger pa i alt 12,1 mio. kr. og regnskabsresultatet understatter at disse
overordnet er realiseret.

Nar taet ved 910 mio. kr. detailstyres vil der helt naturligt forekomme enkeltstdende afvigelser mellem forbrug
og budget, og i det omfang at afvigelserne er vaesentlige, er der redegjort for disse i arsberetningen.

Det skal dog bemaerkes at der fortsat er store budgetudfordringer pa det specialiserede voksenomrade, men
ogsa at der ses de farste tegn pa at udfordringerne er stagneret i labet af 2019.

Arbejdet med strategien er derfor forsteerket pa dette omrade med fokus pa den enkelte borgers ressourcer
og potentialer.

Dem der kan selv, skal selv:

Dette vil stadig veere omdrejningspunktet for de kommende ar. Visionen - er fgrst og fremmest at gare
borgerne i stand til at mestre eget liv og blive selvhjulpne, dette betyder at borgere, der kan selv, skal selv.
Dette geelder for de borgere, der har et potentiale for at vinde eller genvinde evnen til at mestre funktioner og
feerdigheder. Samtidig skal kommunen fungere som garant for de svageste borgere, der ikke kan geres
selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil veere ressourcer til at yde den forngdne omsorg til disse borgere
i de kommende ar.

Den overordnede strategi- er at satse mere fokuseret pa rehabilitering og samtidig @age produktiviteten i
forhold til opgavelgsningen — bade i borgerens hjem og i den gvrige drift.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Socialudvalget
Regnskab 2019

Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Socialudvalget 2019:

Drift

nettopelzp vist i 1.090 kr. _ Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3

Center for Handicap og Psykiatri 6.683 7.958 -1.275
Center for Social- og Sundhedsomradet 853.928 842.501 11.427
Center for Sundhed og Pleje 47.593 47.991 -398
Direktarens omrade 2.108 7.834 -5.726
| alt inkl overfarte frigivne belgb 910.312 906.284 4.028
Bankbgger* 0 2.163 -2.163
Socialudvalgets omrade

inkl. bankbgger 910.312 908.447 1.865
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 899.501 897.962 1.539
Udenfor @KD-reglerne 10.811 10.485 326
Drift i alt - inkl. bankbager 910.312 908.447 1.865
Anlag

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Anlzeg 1.399 2.449 -1.050

* Bankbogen udgares af de enkelte institutioners mer-/mindreforbrug i tidligere regnskabsar.
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Socialudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning
Center for Handicap og Psykiatri

Sammenfatning — Center for Handicap og Psykiatri.
Det korrigerede budget vedr. Center for Handicap og Psykiatri udgjorde i 2019 8,0 kr. mio. netto.
Det faktiske forbrug i 2019 blev pa 6,7 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviser dermed et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Udover de afsatte budgetter (8,0 mio.) deekker nettoresultatet over modtagne indteegter pa ca. 204 mio. kr. til
drift finansieret via takstafregning fra Social- og Sundhedsmyndighed. Det opgjorte mindreforbrug svarer
saledes til en afvigelse pa ca. 0,6 %.

Centrets prognose pr. 31.08.19 angav et merforbrug pa 0,4 mio.kr. ved arets udgang.
Indevaerende ars resultat (mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.) er sdledes forbedret med kr. 1,7 mio. kr. i forhold til

prognosen pr. 31.08.19., der vaesentligst skyldes generel tilbageholdenhed samt periodeforskydninger.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemeaerkes:

Overfgrt mer/mindreforbrug vedr. 2018 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning. De veesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2018, ses pa flg. omrader:

Centerchefens omrade og adm. Team mindreforbrug 1,1 mio. kr.
Bofeellesskab Jst mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Bofeellesskab Vest mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Bofeellesskab Nord merforbrug 0,3 mio. kr.
SCN - SenhjerneskadeCenter Nord mindreforbrug 1,2 mio. kr.
Koktvedparken og Koktvedstien, merforbrug 1,6 mio. kr.
Misbrug merforbrug 0,1 mio. kr.
Mariested mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Socialpsykiatriske Stgttecentre mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2018 mindreforbrug 1,3 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2020,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug 0,9 mio. kr.
Idet det bemeaerkes at de overfgrte midler samles under centerchefens omrade, da disse bl.a skal anvendes

til aflgnning af paedagogisk konsulent og periodeforskydninger af udgifter vedr. 2019, der farst er betalt
primo 2020.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfert et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. | samme forslag
anbefales at det resterende mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. medgar til delvis deekning af merforbruget i Center for
Social og Sunhedsomradet.
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Socialudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning
Center for Social- og Sundhedsomradet

Sammenfatning — Center for Social- og Sundhedsomradet.
Center for Social- og Sundhedsomradet administrerer ca. 94 % af det samlede budget pa Socialudvalgets
omrade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2019 842,5 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2019 blev pa 853,9 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviste dermed et merforbrug pa 11,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 1,4%

Hertil kom overfert mindreforbrug fra 2018, hvoraf der henstod 1,7 mio. kr. pa bankbogen.

Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.19 var forventningen et merforbrug pa 12,5 mio. kr. Det samlede
regnskabsresultat for Centret er dermed forbedret med 1,1 mio. kr. De vaesentligste arsager til @ndringen i
det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste budgetopfalgning kan henfares til henholdsvis
Visitationsenhedens ggede udgifter pa ca. 0,3 mio. kr. og Socialenhedens og Hjeelpemiddelenhedens faerre
udgifter pa hhv. 0,4 mio. kr. og 0,9 mio. kr.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemaerkes:

e Pa omraderne inden for overfgrselsudgifter var der i 2019 et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaeerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overfgrselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller
overfares til fglgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

Korrigeret for ovennaevnte kan indvaerende ars drift opggres til et merforbrug pa 11,1 mio. kr.

Overfgrt mer/mindreforbrug vedr. 2018 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning. De veesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2018, ses pa flg. omrader:

Myndighedschefens omrade mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 4,5 mio. kr.
Socialenheden merforbrug 14,9 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2018 merforbrug 9,4 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2020,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Socialenheden merforbrug 5,2 mio. kr.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfort et samlet merforbrug pa 5,2 mio. kr. | samme forslag anbefales
at det resterende merforbrug pa 4,2 mio. kr. daekkes af mindreforbrug fra hhv. Center for Handicap og Psykiatri
samt Direktgrens omrade.
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Socialudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning
Center for Sundhed og Pleje

Sammenfatning — Center for Sundhed og Pleje.

Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udgjorde i 2019 48,0 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2019 blev pa 47,6 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og indevaerende ars drift
udviste et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. heraf vedragrer 0,3 mio kr. udgifter til forsikringer, der i ht. reglerne for
@konomisk Decentralisering, ikke indgar i opggrelsen.

Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018, hvoraf der netto henstod 0,4 mio. kr. pa4 bankbogen.

Reguleret for ovenstaende udviste 2019 dermed et netto-mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Budgetrammen i 2019 udgjorde 48,0 mio. kr., som kunne henfares til centerchefens omrade med 25,4 mio.
kr. som daekkede en lang raekke sterre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Bl. andet SOSU-
elever — Hiemmeplejebiler — Administration af centrets omrader - Flex medarbejdere til omradet —
Velfeerdsordning til SOSU medarbejdere samt diverse puljemidler.

Herudover er der afsat 22,6 mio. kr. til gvrige omrader herunder bl.a. Hiemmeplejen, Plejecentre,
Aktivitetsomradet, Caspershus og Madservice.

Udover over budgetrammen har omradet et indteegtsgrundlag pa ca. 369 mio. kr., som tildeles pa baggrund
af taksterne pa plejeboligerne, visiterede ydelser pa Hiemmeplejeomradet samt til gvrige driftsudgifter,
servicearealer mv. finansieret via takstafregning fra Social og Sundhedsomradet. Det opgjorte mindreforbrug
svarer saledes til en afvigelse pa ca. 0,1 %.

Centrets prognose pr. 31.08.19 angav at der ville veere et merforbrug pa 0,3 mio. kr. ved arets udgang.
Indeveaerende ars resultat (mindreforbrug kr. 0,4 mio.kr.) er séledes forbedret med kr.0,7 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.19. Den vaesentligste arsag til denne forbedring skyldes feerre udgifter pa
Centerchefens omrade.

Overfart mindreforbrug vedr. 2018 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberetning
De veesentligste afvigelser, incl. mindreforbrug fra 2018, ses pa flg. omrader:

- Centerchefens omrade -projekter, elever mv. mindreforbrug 5,1 mio. kr.
- Hlemmeplejen merforbrug 3,8 mio. kr.
- Plejecentre merforbrug 1,2 mio. kr.
- Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,4 mio. kr.
- Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,7 mio. kr.
- Den selvejende institution Caspershus mindreforbrug 0,3 mio. kr.
- *Madservice merforbrug 0,2 mio. kr.
- Demenskoordinator merforbrug 0,2 mio. kr.

*Merforbruget pa madservice var oprindeligt pa 0,7 mio. kr. , far der blev tilfgrt 0,5 mio. kr. fra puljen til mere
veerdig aeldrepleje.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2020,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Centerchefens omade, uforbrugte puljemidler mindreforbrug 1,3 mio. kr.
Fast tilknyttede laeger, plejecentre mindreforbrug 1,0 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Hjemmeplejen merforbrug 0,9 mio. kr.
Plejecentre merforbrug 1,6 mio. kr.
Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Team Demens merforbrug 0,2 mio. kr.

Det anbefales saledes iht. ovennaevnte, overfgrt et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio.. kr.
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Regnskab 2019 Sammenfatning
Direktgrens omrade

Sammenfatning — Direkterens omrade.

Det korrigerede budget vedr. Direktgrens omrade udgjorde i 2019 7,8 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2019 blev pa 2,1 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviste dermed et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. vedr. alm. drift samt 2,0 mio. kr. vedr. midler til veerdig
eldrepleje. Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018, hvoraf der henstod 0,1 mio. kr. pa bankbogen.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.19 var forventningen et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. vedr. alm. drift. Det
samlede regnskabsresultat er dermed forbedret med med 1,2 mio. kr. De vaesentligste arsager til 2endringen
i det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste budgetopfalgning kan henfagres til modtagne midler til
bekeempelse af ensomhed (1,4 mio. kr.) som blev tilfgrt ultimo aret.

De vaesentligste afvigelser, incl. mindreforbrug fra 2018, ses pa flg. omrader:

Midler til mere veerdig seldrepleje mindreforbrug 2,0 mio. kr.
Direktgrens dispositionskonto mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Lov/Cirkulzeremidler mindreforbrug 1,7 mio. kr.
Bekaempelse af ensomhed mindreforbrug 1.4 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2018 mindreforbrug 5,8 mio. kr.

Midler til Veerdig aldrepleje og Bedre Bemanding i hjemmeplejen og plejecentre: indtaegtsferes under
Direktgrens omrade, hvorfra arets bevilling fordeles til de respektive indsatsomrader.

Der er, efter ansggning ved ministeriet, modtaget i alt 14,5 mio. kr. i 2019 vedr. mere veerdig seldrepleje og
7,0 mio. kr. vedr. bedre bemanding i hjemmeplejen og plejecentre.

Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018 vedr. bedre bemanding pa i alt 2,7 mio. kr.

Iht. den godkendte veerdighedspolitik, er der i 2019 anvendt 12,5 mio. kr. til vaerdig aeldrepleje, og dermed er
der et mindreforbrug pa 2,0 mio. af disse midler i 2019.

Socialudvalget besluttede pa sit budgetmade i juni 2017, at 6,5 mio. kr. af midlerne til mere vaerdig
eldrepleje labende medgar til realisering af de indregnede budgettilpasninger pa Socialudvalgets
budgetomrade, og derved undgas, at der skal foretages serviceforringelser pa aeldreomradet, hvilket er i trad
med intentionerne i veerdighedspolitikken.

Herudover er der anvendt midler til Team Demens, til nye aktivitets- og traeningscentre for borgere med
demens (Skagen/Saeby), madservice, understgttelse af natdeekning af hjemmesygeplejen, tidlig opsporing af
borgere i hjemmeplejen for at undga gen-/indlaeggelser, forsyningssikkerhed/beredskabsdaekning, indsatser
omkring veerdig dad, indtsatser omkiring sikring af kvalitet og sammenhaeng i plejen, m.m.

Frederikshavn Kommune har anmodet ministeriet om overfgrsel af de ikke forbrugte midler til 2020, hvilket
ministeriet forventes at imgdekomme, idet midlerne fortsat anvendes inden for de i ans@gningen naevnte
rammer, der overfgres saledes 2,0 mio. kr. til 2020.

Midler til bedre bemanding udgar 7,0 mio. kr. samt overskud fra 2018 pa 2,7 mio. kr. i alt 9,7 mio. kr.:
Midlerne er anvendt til ansaettelse af bl.a. psykolog, farmaceut, terapeut samt opnormering pa
Kastaniegarden. Endvidere er der overfgrt midler til bedre bemanding for eeldre under Center for Handicap
og Psykiatri, delvis deekning af udgifter til langtidssyge medarbejdere, meromkostninger til kgrsel i
landdistrikterne, ekstraordinaere personaleomkostninger ved plejekraevende indsatser mv.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Af arsberetningen fremgar forslag/anbefaling til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2020, iht.
reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Midler til mere veerdig eeldrepleje mindreforbrug 2,0 mio. kr.
Der anbefales saledes iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. | samme forslag

anbefales at det resterende mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. medgar til delvis daekning af merforbruget i Center for
Social og Sundhedsomradet.
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Regnskab 2019 Anleeg

Anlzeg

Indevaerende ars korrigerede budget udgjorde i 2019 0,3 mio. kr. Hertil kommer overfgrte anlsegsmidler fra
2018, - mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. 1 2019 blev der overfgrt anlaagsmidler til Renovering af Kastanjegarden
pa 1,7 mio. kr. til Ejendomscentret. Belgbet var dermed ikke lzengere en del af Socialudvalgts
anlaegsramme. Korrigeret for ovenstaende udgjorde det samlede budget i 2019 saledes 2,4 mio. kr.

Arets forbrug er opgijort til 1,4 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et mindreforbrug pa
1,0 mio. kr.

Til 2020 overfgres et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., der fordeler sig saledes:

Renovering af Radhuscentret — Inventar 0,1 mio. kr.
ABA-anlaeg 0,7 mio. kr.

Tidligere bevilling til loftslifte til plejeboliger er konverteret til:

Investeringspulje til projekter til bedre udnyttelse af velfserdsteknologi som
understgtter arbejdsmilja i plejen og borgerens selvhjulpenhed. 0,2 mio. kr.
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Regnskab 2019 Opsummering pa overfarsler

Opsummering/anbefalinger — overforsler til 2020:
Iht. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for gkonomisk
decentralisering, for 2019 opsummeres saledes:

DRIFT: Et samlet netto merforbrug 3,6 mio. kr.
Bankbgger fra 2018 Et samlet netto mindreforbrug 2,1 mio. kr.

P& omraderne inden for overfarselsudgifter er der i 2019 et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overferselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres il
felgende regnskabsar

Reguleret for ovennaevnte forhold i 2019, henstod der séledes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. der forslas
disponeret saledes:

Center for Handicap og Psykiatri.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 0,9 mio. kr. til 2020.
Center for Social- og Sundhedsomradet.

Der overfgres et merforbrug som beskrevet 5,2 mio. kr. til 2020.

Center for Sundhed og Pleje.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 1,1 mio. kr. til 2020.

Direktgrens omrade.

Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 2,0 mio. kr. til 2020.
ANLAG:
Der foreslas overfort et netto mindreforbrug til anleeg pa 1,0 mio. kr. til 2020.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 7.958
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -1.275
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Center for Handicap og Psykiatri er langt overvejende takstfinansieret, hvilket betyder, at midlerne tilfares fra
Center for Social og Sundhedsomradet pa baggrund af borgernes behov for stette og de aftalte takster
herfor. Den samlede betaling udgjorde ca. 204,3 mio. kr. udover den samlede nettobevilling for 2019 pa 8,0
mio. kr.

Det samlede forbrug udgjorde 213,2 mio. kr. hvoraf 204,3 mio. kr. er finansieret af Center for Social og
Sundhedsomradet. Hermed et nettoforbrug pa 6,7 mio. kr.

Indevaerende ars resultat udviste et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.
| det omfang det har vaeret muligt, er der foretaget udligning af mer-/mindreforbrug mellem de enkelte

afdelinger. Der henvises til de efterfglgende specifikationer, hvor de enkelte omrader med veesentlige
afvigelser er opgjort.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget overfgres 0,9 mio. kr. til 2020 saledes:

Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Bofeellesskab Jst mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Bofaellesskab Vest mindreforbrug 0,1 mio. kr.
SCN - Senhjerneskadecenter Nord mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Mariested mindreforbrug 0,1 mio. kr
Socialpsykiatriske Stgttecentre mindreforbrug 0,3 mio. kr.

Idet det bemeaerkes at de overfgrte midler samles under centerchefens omrade, da disse bl.a skal anvendes
til aflenning af paedagogisk konsulent og periodeforskydninger af udgifter vedr. 2019, der farst er betalt
priomo 2020.

De resterende 0,4 mio. kr. overfares til Center for Social og Sundhedsomradet til delvis daekning af
merforbrug i Socialenheden (k@b af pladser handicap/psykiatri).
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Socialudvalget
Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Centerchefens omrade/ Adm. Team

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 3.955
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -1.077
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen udgjorde for 2019 4,0 mio. kr. Arets resultat viste et mindreforbrug pa ca. 1,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
0,9 mio. kr. af mindreforbruget overfares til 2019, og de resterende 0,2 mio. kr. stilles til stilles til disposition
til deekning af merforbrug andre steder indenfor udvalgets ansvarsomrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budget-

forudsezetningerne
Midlerne under Centerchefens omrade blev anvendt til uddannelse/opkvalificering af ansatte i centret,
ligesom der blev leaset/indkabt busser til Handicapomradet.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Bofallesskab Ost

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -118
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0|

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomréadet udgjorde i 2019 14,1 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget anvendes til daekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne

Bofaellesskab st overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogsa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for stgtte. Taksterne for Bofeellesskab Jst afspejlede de varierende stattebehov og indsatser
for den enkelte borger.

Bofzellesskab Jst havde i 2019 fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler
om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens méal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofzellesskab Jst fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgatter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortseetter i 2020.
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Socialudvalget
Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Bofaellesskab Vest

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -262
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0|

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomréadet udgjorde i 2019 16,8 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget anvendes til daekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne

Bofeellesskab Vest overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogséa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for stgtte. Bofaellesskab Vests takster afspejlede de varierende stgttebehov og indsatser for
den enkelte borger.

Bofeellesskab Vest havde i aret fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler
om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens méal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofeellesskab Vest fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2020.
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Socialudvalget
Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Bofallesskab Syd

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 35
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0|

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2019 7,8 mio. kr. Arets resultat viste et
merforbrug pa 35.000 kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne

Bofeellesskab Syd overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogséa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for stgtte. Bofaellesskab Syds takster afspejlede de varierende stgttebehov og indsatser for den
enkelte borger.

Bofeellesskab Syd havde i aret fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler
om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens méal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der

opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofzellesskab Syd fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2020.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Bofallesskab Nord

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 263
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0|

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomréadet udgjorde i 2019 10,8 mio. kr. Arets resultat viste et
merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne

Bofaellesskab Nord overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogsa betgd, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for stgtte. Bofaellesskab Nords takster afspejlede de varierende stgttebehov og indsatser for
den enkelte borger.

Bofzellesskab Nord havde i aret fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler
om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens méal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofeellesskab Nord fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2020.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade SenhjerneskadeCenter Nord

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -1.220
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2019 32,3 mio. kr. Arets resultat udviste et
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Mindreforbruget er konskevens af det malrettede arbejde mbh. pa at sikre at
budgetforudsaetningerne for 2020 kan overholdes fra budgetarets start.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget anvendes til daekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsatningerne

Mindreforbruget skyldes generel tilbageholdenhed. Der er ivaerksat en raekke tiltag, som skal medvirke til at
realisere den indregnede taksttilpasning pa SCN.

SCN har haft fokus pa at arbejde med malrettede indsatser og forbedret dokumentation. Méalrettede
indsatser handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i
borgerens mal og ambitioner. Forbedret dokumentation handler om at samtaenke en ensartet
dokumentationspraksis med arbejdet med en mere malrettet indsats.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Arbejdet med maélrettede indsatser og forbedret dokumentation fortseetter i 2020.
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Socialudvalget U072\ X
Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Koktvedparken og Koktvedstien

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 1.583
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2019 50,5 mio.kr. Arets resultat samlet for
Koktvedparken og Koktvedstien udviste et merforbrug pa 1,6 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet deekkes af mindreforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Koktvedparken overgik i 2018 til takstafregning, som Koktvedstien har veeret i flere ar. Alle borgere i
Specialtilbuddet fik vurderet deres behov for statte, og taksterme afspejlede de varierende stettebehov og
indsatser for den enkelte borger.

Specialtilbuddet havde i 2019 fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler
om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Specialtilbuddet fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Specialtilbuddet har i 2019 forberedt en opdeling, sa Koktvedparken og Koktvedstien fra 2020 er to
selvsteendige enheder.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortseetter i 2020
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Dagtilbud og Hjemmevejledning
Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -25
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2019 24,2 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 25.000 kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget gar til deekning af merforbrug pa andre omrader inden for Center for Handicap og Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Dagtilbud og Hjemmevejledning havde fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser
handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der opnas
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa den
mindst indgribende made.

Endelig havde Dagtilbud og Hiemmevejledning fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt
en ensartet praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne
en mere malrettet indsats.

Fra 2020 flyttes aktiviteterne i Hiemmevejledningen til Socialpsykiatrien.

Pr. 31.12.2019 Antal personer visiteret Antal visiterede timer
pr. uge (uge 50)
Dagtilbud
§103 — beskyttet beskaeftigelse 22
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 123
Hjemmevejledning
§ 85 — bostgtte 145 343
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Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Misbrug og Socialt udsatte

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen 3.729
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 99
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen udgjorde i 2019 3,7 mio. kr. Arets resultat udviste et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne
Der var i alt 55 borgere tilknyttet afdelingen. Cirka 20 borgere kom i afdelingen dagligt, mens de @vrige kom
sjaeldnere eller fik udleveret medicinen pa eksempelvis et apotek eller via Hiemmesygeplejen.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en vejledning, som er udgangspunktet for behandlingen. Med henblik pa
at gge patientsikkerheden blev vejledningen i 2017 revideret med @gede krav til fglge.

De ogede krav betyder, at der stilles krav om hyppigere og mere omfattende opfalgning pa den enkelte
borgers behandlingsforlgb. Det er endvidere en klar anbefaling fra Sundhedsstyrelsen, at borgerne overgar
fra metadonbehandling til behandling med subotex eller suboxone. Disse laegemidler er mere sikre, men
ogsa markant dyrere, idet prisen er cirka fem gange hgjere end metadon.

Fravalget af metadon medfgrte ggede udgifter til medicin, og i takt med at flere borgere overgar til de
anbefalede laegemidler, forventes udgifterne at stige yderligere.

Endelig har Styrelsen for Patientsikkerhed, som blev etableret i 2015, udsendt en raekke malepunkter, som
landets misbrugscentre skal efterleve. Afdelingen for Misbrug og Socialt udsatte har derfor udarbejdet
sundhedsfaglige instrukser og har et kontinuerligt fokus pa at imedekomme de ggede dokumentationskrav,
som fglger af kravene. Styrelsen for Patientsikkerhed har kommunernes misbrugscentre som et seerligt
fokusomrade.

Samlet betyder udviklingstendenserne, med starre udgifter til medicin og @gede krav fra Sundhedsstyrelsen
og Styrelsen for Patientsikkerhed, at kapaciteten og gkonomien pa misbrugsomradet er presset.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Behandlingscenter Frederikshavn

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 0
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Afregning fra Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2018 2,2 mio. kr. Arets resultat udviste et resultat i
balance.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Omradets resultat var i balance.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne
Behandlingscenter Frederikshavn varetager opgaverne vedrgrende ambulant misbrugsbehandling i form af
kognitiv samtaleterapi.

Opgaverne har frem til medio 2018 vaeret varetaget i et tvaerkommunalt samarbejde, som den seneste
periode var forankret i Hjgrring Kommune. Opgaverne er nu hjemtaget til Frederikshavn Kommune.

Der har i 2019 blandt andet veeret fokus pa udarbejdelse af en plan for den fremadrettede

misbrugsbehandlingsindsats i Frederikshavn Kommune. Udviklingsplanen skal sikre en indsats, som flere
borgere kan profilere af.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Socialpsykiatri og Misbrug,
Budgetomrade Fzellesudgifter og Projekter

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 274
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 0
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0|

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Projekt Lilleskolen for voksne
Budget for 2019 udgjorde 0,3 mio. kr. Arets resultat viste balance mellem forbrug og budget.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Omradets resultat var i balance.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Projekt Lilleskolen for voksne udbgd i 2019 kurser og undervisning pa Stgttecentret i Frederikshavn samt
pa Fonteenehuset og Mariested. Der blev blandt andet afviklet kurser som kreativt hold, glasveerksted, IT-
undervisning, yogahold, madhold, musik, samfundsfag, engelsk og tysk.
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Socialudvalget
Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri

Budgetomrade Mariested

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -256
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomréadet udgjorde i 2019 23,7 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget anvendes 0,1 mio. kr. til deekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Center for
Handicap og Psykiatri.

Det resterende mindreforbrug (0,2 mio. kr.) anvendes til deekning af merforbrug andre steder indenfor
udvalgets ansvarsomrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsatningerne

Mariested overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogsa betgd, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet deres
behov for stette. Mariesteds takster afspejler nu de varierende stgttebehov og indsatser for den enkelte
borger.

Mariested havde endvidere fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om
at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Mariested fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet praksis i

hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere malrettet
indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2020.
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Socialudvalget
Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Socialpsykiatriske Stottecentre

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -297
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2019 21,2 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget gar til daekning af merforbrug pa andre omrader inden for Center for Handicap og Psykiatri.

Hvilke aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsztningerne
Stattecentrene havde fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om at
involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der opnas
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa den
mindst indgribende made.

Derudover havde Stgttecentrene fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understgtter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2020.

Pr. 31.12.2019 Antal personer visiteret Antal visiterede timer pr.
uge (uge 50)

Stottecenter Frederikshavn
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 70
§104 - uvisiteret 3
§99 — stottekontakt (ej visiteret)
§82b - bostgtte 19 25
§85 — bostatte 211 459
Stettecenter Skagen
§104 — aktivitets- og samvaerstilbud 52
§104 - uvisiteret 5
§99 — stgttekontakt (ej visiteret)
§82b - bostette 6 9
§85 — bostatte 56 104
Stottecenter Seby
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 40
§104 - uvisiteret 2
§99 — stgttekontakt (ej visiteret)
§82b - bostatte 4 5
§85 — bostatte 56 82
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EDERIKSHAVN KUMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Social- og Sundhedsomradet

Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 842.501
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 11.427
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 1.700 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

| forbindelse med budgetlaegning for 2019 blev der for hele Socialudvalgets ansvarsomrade indlagt en
budgettilpasning pa -12,1 mio. kr. P& budgetleegningstidspunktet vedtog Socialudvalget, med udgangspunkt i
aktivitetsniveauet ultimo 2017 og primo 2018, at -10,6 mio. kr. omfattede Center for Social- og
Sundhedsomradets ansvarsomrade, og at budgettilpasningen skulle foretages pa falgende omrader:

Demografimidler -2,1 mio. kr.
Hjeelpemidler -1,0 mio. kr.
Plejeboliger -3,0 mio. kr.
Visitationsbudget — generelt -4,5 mio. kr.

Efterfelgende blev der hen over aret overfart 7,4 mio. kr. (ikke helarsvirkning) til Center for Sundhed og Pleje
i forbindelse med, at visitationen af 5 sundhedslovsydelser jfr. Principafggrelse skal foretages af
sygeplejersker.

Center for Social- og Sundhedsomradets samlede budgetramme for 2019 udger herefter 842,5 mio. kr. netto
incl. overfgrt KD fra 2018 og regulering for KL's nye skgn vedr. Ian- og prisfremskrivning april 2019, men
excl. bankbgger fra tidligere ar.

Det korrigerede nettobudget fordeler sig saledes:

Centerchefens omrade 2,9 mio. kr.
Visitationsenheden 471,1 mio. kr.
Socialenheden 314,3 mio. kr.
Kontrakt og tilsynsenheden 2,9 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden 51,3 mio. kr.

Det samlede forbrug ultimo 2019 udgjorde 853,9 mio. kr. netto, og dermed udviste regnskabet for Center for
Social- og Sundhedsomradet et samlet merforbrug pa 11,4 mio. kr. netto.

Indevaerende ars netto merforbrug fordeler sig saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 3,8 mio. kr.
Socialenheden merforbrug 15,2 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden merforbrug 0,5 mio. kr.
| alt netto merforbrug 11,4 mio. kr.

Hertil kom Centrets bankbog (JKD 2018), som udviste et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.
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Ved budgetopfglgningen pr. 31.08.19 var forventningen et merforbrug pa 12,5 mio. kr. for regnskabsar 2019
Det samlede regnskabsresultat for Centret blev dermed forbedret med 1,1 mio. kr. De veesentligste arsager
til @ndringen i det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste budgetopfglgning kunne henfgres til
Visitationsenhedens ggede udgifter pa ca. 0,3 mio. kr., Socialenhedens og Hjeelpemiddelenhedens feerre
udgifter pa henholdsvis 0,4 mio. kr. og 0,9 mio. kr., samt feerre udgifter pa Myndighedschefens omrade pa
0,1 mio. kr.

Der henvises til de efterfelgende specifikationer, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Centrets samlede resultat for 2019 blev et merforbrug pa 11,4 mio. kr. netto. Heraf var der et merforbrug pa
0,3 mio. kr., der var omfattet af budgetgarantien og derfor ikke indgik i arets opgarelse af GKD. Det
korrigerede merforbrug udgjorde herefter 11,1 mio. kr. netto. Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018 pa
1,7 mio. kr. Nettoresultat udgjorde saledes et merforbrug pa 9,4 mio. kr., som delvis finansieres af overfagrte
mindreforbrug fra Center for Handicap og Psykiatri samt Direktgrens omrade. - | alt 4,2 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat saledes, at der til 2020
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering overfgres:

Socialenheden merforbrug 5,2 mio. kr.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfort et samlet merforbrug pa 5,2 mio. kr. | samme forslag anbefales
at det resterende merforbrug pa 4,2 mio. kr. daekkes af mindreforbrug fra hhv. Center for Handicap og Psykiatri
samt Direktgrens omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsaetningerne

De overordnede mal for Center for Social- og Sundhedsomradet har ligesom tidligere ar veeret, at alle
indsatser skal statte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at det giver livskvalitet at mestre sit
eget liv.

Indsatserne har veeret/er en mere fokuseret rehabilitering og @get produktivitet i forhold til
opgavelgsningerne i borgernes hjem og i den gvrige drift.

Aktivitetstallene for de enkelte myndighedsomrader fremgar af de saerskilte beskrivelser.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Social- og Sundhedsomradet

Budgetomrade Centerchefens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 2.892
Regnskab 2019 udviser et mindre forbrug pa -472
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 200 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Det korrigerede nettobudget for 2019 udgjorde 2,9 mio. kr. og det faktiske forbrug udgjorde 2,4 mio. kr.
Regnskabet udviste dermed et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.19 var
forventningen et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. ultimo. Det endelige regnskabsresultat blev dermed forbedret
med 0,1 mio. kr.

Hertil kom bankbog (KD 2018), hvor der henstod et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Arets resultat udgjorde et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018 pa 0,2

mio. kr. Nettoresultatet udgjorde saledes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., der foreslas anvendt til delvis
finansiering af Socialenhedens merforbrug.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade Social- og Sundhedsomradet

Budgetomrade Visitationsenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 471.110
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -3.794
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 700 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

| forbindelse med budgetlaegning for 2019 besluttede Socialudvalget, med udgangspunkt i aktivitetsniveauet
ultimo 2017 og primo 2018, at -4,5 mio. kr. (enhedens ansvarsomrader generelt) og -3,0 mio. kr. (afregning
til plejeboligerne specifikt) af Visitationsenhedens oprindelige ramme skulle medga til udvalgets samlede
budgettilpasning for 2019.

Den indlagte budgettilpasning pa -3,0 mio. kr. blev indregnet i afregningstakster til plejeboligerne for 2019,
og de resterende -4,5 mio. kr. blev reduceret i rammen vedr. personlig og praktisk hjeelp.

Efterfelgende blev der hen over aret overfart 7,4 mio. kr. (ikke helarsvirkning) til Center for Sundhed og Pleje
i forbindelse med, at visitationen af 5 sundhedslovsydelser jfr. Principafggrelse skal foretages af
sygeplejersker.

Visitationsenhedens samlede korrigerede budget for 2019 udgjorde herefter 471,1 mio. kr. netto. Det faktiske
forbrug ultimo 2019 udgjorde 467,3 mio. kr. og dermed et samlet netto mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.

Ved budgetopfaglgningen pr. 31.08.19 var forventningen et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. ultimo. Det endelige
regnskabsresultat blev dermed forringet med 0,3 mio. kr. netto. ifh. til tidligere forventning.

De vaesentligste arsager til afvigelsen ifh. til 31.08.19 kan hovedsageligt tilskrives lidt feerre visiterede
hjemmeplejetimer/borgere end forventet svarende til ca. 1,0 mio. kr., @get forbrug vedr. kab/salg ved andre
kommuner pa ca. 2,0 mio. kr., feerre udgifter vedr. tomgangsleje pa ca. 0,4 mio. kr. samt et samlet netto
mindreforbrug pa ca. 0,3 mio. kr. for Visitationsenhedens @vrige omrader.

Netto mindreforbruget fremkom saledes:

Visiterede timer herunder Fritvalgsomradet og

Klippekortsordningen mindreforbrug 1,7 mio. kr.
Kab/salg plejeboligpladser, personlig pleje

og praktisk hjaelp merforbrug 1,5 mio. kr.
Refusion seerlig dyre enkelt sager mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Leve Bo og plejeboliger mindreforbrug 1,4 mio. kr.
@vrige driftsudgifter mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Kommunikationsinstitutter/specialundervisning mindreforbrug 1,1 mio. kr.
Tomgangsleje og ydelsesstotte mindreforbrug 0.4 mio. kr.
Samlet nettoresultat ultimo 2019 mindreforbrug 3,8 mio. kr.

Hertil kom bankbog (JKD 2018), hvor der henstod et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
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Arets resultat er bygget pa en teet opfalgning af de bevilgede ydelser herunder revisitering af borgerne og
med fokus pa Centrets overordnede mal.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Arets resultat udgjorde et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018 pa 0,7
mio. kr. Nettoresultatet - et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr., foreslas anvendt til delvis finansiering af
Socialenhedens merforbrug.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne
Visitationsenhedens mal var, at alle indsatser skulle statte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra,
at det giver livskvalitet at mestre sit eget liv.

Antal visiterede borgere/ydelser til henholdsvis SEL § 83, § 83a og § 85 (hjemmeplejen)

Ultimo 2017 2.831 borgere 10.242 timer/uge
Ultimo 2018 2.869 borgere 10.413 timer/uge
Ultimo 2019 2.762 borgere 9.560 timer/uge
Heraf omfattet af frit valg § 83 og 83a 2.666 borgere 8.254 timer/uge
Kommunale leverandgrer 1.836 borgere 6.228 timer/uge
Private leverandgrer 830 borgere 2.026 timer/uge

| 2019 var der ud over den kommunale leverandar 1 privat leverandgr jfr. udbud.

Primo januar og Igbende hen over 2019 blev der overfgrt timer vedr. Sundhedslovsydelser til
hjemmesygeplejen, hvilket har medfert, at timetal/antal borgere ikke laengere er sammenlignelig med
tidligere ar.

Ligeledes blev der i Igbet af 2. halvar 2017 foretaget revisitering af borgere, som medfarte, at flere borgere,
der tidligere var visiteret til §85 ydelser (socialpaedagogisk statte) i Socialenheden, overgik til §83 ydelser
(personlig pleje og praktisk hjaelp) i Visitationsenheden (gaeldende praksis fra og med 2. halvar 2017.
hjemmesygeplejen).

Den efterfglgende graf viser det samlede aktivitetsniveau vedr. SEL §83, §83a og §85 (hjemmeplejen) i de
enkelte uger for henholdsvis regnskabsar 2017, 2018 og 2019

Visitationsenheden: visiterede timer i alt pr. 2017, 2018 og 2019

11.000
10.850
10.700
10.550 [~
10.400 /\/\ N\ A\ /\\—_\/W

510250 o NN AL N\ /

.§10.100 ;0/ \\// \\ \\\\VA V/ /\-/\/\ /V

9.800 AN\ L —

9.650 A \., /\\/ \\

9.500 \/\\ /’

9.350 —_

9.200

9.050 \\/
8.900 d——— i e i — —————
uge nr.1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 2 45 49

visiterede

visiterede timer i alt 2017 max timeforbrug pr. uge ifh. til startbudget 2019
visiterede timer i alt 2018 max. timeforbrug pr. uge ifh. til budget inc. reserve m.m. 2019"
visiterede timer i alt 2019

144



@vrige omrader: ydelser

Kgb/salg af pladser og personlig pleje og hjeelp:

Kab af pladser

Ultimo 2017 21 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner
Ultimo 2018 23 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner
Ultimo 2019 19 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner

Salg af personlig pleje og praktisk hjaelp incl. plejeboliger:

Ultimo 2017 35 borgere fra andre kommuner
Ultimo 2018 32 borgere fra andre kommuner
Ultimo 2019 30 borgere fra andre kommuner

Kgb af personlig pleje og hjeelp:

Ultimo 2017 35 borgere i andre kommuner
Ultimo 2018 28 borgere i andre kommuner
Ultimo 2019 31 borgere i andre kommuner

Statsrefusion (borgere under 67 ar):

Ultimo 2017 10 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85
Ultimo 2018 11 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85
Ultimo 2019 10 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85

Madservice til borgere i eget hjem:

Ultimo 2017 436 visiterede borgere — heraf havde 160 valgt en privat leverander
Ultimo 2018 450 visiterede borgere — heraf havde 175 valgt en privat leverander
Ultimo 2019 421 visiterede borgere — heraf havde 179 valgt en privat leverandgr

Ultimo 2019 var der ud over den kommunale leverandgr 2 godkendte private leverandgrer af madservice
(godkendelsesmodellen).
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EDERIKSHAVN KUMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Social- og Sundhedsomradet

Budgetomrade Socialenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 314.236
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 15.181
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Ved budgetvedtagelsen for 2017 blev budgettet vedr. kab/salg handicap og psykiatri (det specialiserede

socialomrade) for 2017 og overslagsarene reduceret med -6,0 mio. kr.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2018 blev der for Socialudvalgets ansvarsomrade indlagt en
budgettilpasning pa -10,0 mio. kr., som Socialudvalget vedtog, skulle foretages pa det specialiserede
socialomrade (egne botilbud), Senhjerneskadecenter Nord -3,1 mio. kr., indfgrelse af differentierende
takster- 6,1 mio. kr. og fastfrysning af taksterne pa Mariested og Koktvedparken 0,6 mio. kr. samt
effektivisering ved omlaegning af administrative opgaver 0,2 mio. kr.

Socialenheden har i et teet samarbejde med udfarere i Center for Handicap og Psykiatri arbejdet malrettet
med at realisere de besluttede budgetreduktioner. Der er saledes med afseet i budget 2018 bl.a. indfgrt ny
visitationspraksis og serviceniveau, hvor der fx er implementeret differentierede takster i alle interne botilbud
i kommunen samt ny pakkeinddeling og afregning pa bostatteomradet. Der er iht. sidstnaevnte desuden
implementeret en ny og uvisiteret indsats i Det sociale pitstop, inden for den gkonomiske ramme til bostgtte.
Med de neevnte tiltag er budgetreduktionerne effektueret.

Det har desuden vaeret muligt at nedbringe merforbruget pa keb/salg af pladser pa handicap- og
psykiatriomradet, hvilket seerligt er foranlediget af malrettet opfelgning i eksterne bo- og dagtilbud. Arbejdet
med at nedbringe merforbruget pa keb/salg af pladser pa handicap- og psykiatriomradet fortsaetter i 2020,
hvor der ligeledes iveerksaettes malrettet indsats for at nedbringe merforbrug pa isaer misbrugsomradet og
dagtilbudsomradet.

| forbindelse med budgetlzegningen for 2019 vedtog Socialudvalget med udgangspunkt i aktivitetsniveauet
ultimo 2017 og primo 2018, at 2,2 mio. kr. af Centrets samlede demografimidler skulle tilgéd Socialenhedens
omrade vedr. kgb/salg af pladser pa handicap- og psykiatriomradet.

Det samlede korrigerede nettobudget for 2019 udgjorde herefter 314,2 mio. kr.

Det faktiske forbrug ultimo 2019 udgjorde 329,4 mio. kr. netto, og dermed udviste socialenheden et
merforbrug pa 15,2 mio. kr. Ved budgetrevisionen pr. 31.08.19 var forventningen et merforbrug pa 15,6 mio.
kr., og det endelige regnskabsresultat blev dermed forbedret med netto 0,4 mio. kr.

De vaesentlige afvigelser ift seneste budgetopfalgning kunne henfgres til egede udgifter ifb. med afregning
vedr. dagtilbud pa ca. 0,7 mio. kr., faerre nettoudgifter vedr. kegb/salg af pladser pa handicap og psykiatri
omradet pa ca. 0,5 mio. kr., faerre nettoudgifter vedr. §85—socialpaedagogisk statte pa ca. 0,3 mio. kr., faerre
nettoudgifter vedr. §95 og §96 herunder refusioner pa ca. 0,3 mio. kr. samt et samlet netto nul forbrug for
Socialenhedens gvrige omrader.
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Netto merforbruget fremkom pé falgende omrader, som udelukkende omfatter Socialenhedens
budgetomrade:

Kgb/salg af pladser handicap og psykiatri incl. egne

Botilbud merforbrug 10,5 mio. kr.
§85 Handicap og psykiatri mindreforbrug 0,7 mio. kr.
§95 og §96 samt refusioner merforbrug 0,5 mio. kr.
Plejeorlov mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Socialt udsatte og misbrugsbehandling merforbrug 3,3 mio. kr.
Dagtilbud merforbrug 1,4 mio. kr.
Tilskud § 100 og Helbredstillzeg/Personlige tillaeg merforbrug 0,3 mio. kr.
Samlet nettoresultat i alt merforbrug 15,2 mio. kr.

I 2019 har der fortsat veeret fokus pa at ga fra det visiterede til det uvisiterede, at omleegge flere indsatser fra
individuelle til gruppebaserede samt at ga fra varige til midlertidige indsatser. | forbindelse med
implementering af bostattepakker har der veeret et sterre mindreforbrug som felge af omlaegning til mere
gruppebaserede og midlertidige indsatser. Dette var og er med til at finansiere de forebyggende og
uvisiterede indsatser, der i dag tilbydes i regi af "Det sociale pitstop”, som er en falles indsats pa tveers af
myndighed og udfgrer iht. Servicelovens § 82 a + b.

Samlet skal arets resultat ses i lyset af, at der har vaeret en teet opfelgning pa de bevilgede indsatser,
sammenholdt med en systematisk udredning ift. borgers stattebehov. Disse tiltag er foregaet med afseet i
fokus pé Centrets overordnede mal jfr. afsnittet vedr. aktiviteter og mal.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Socialenhedens resultat for 2019 udgjorde et merforbrug pa 15,2 mio. kr. Heraf var der et merforbrug pa 0,3
mio. kr., som var omfattet af budgetgarantien og derfor ikke indgik i arets opgarelse af GKD.

Korrigeret herfor udgjorde merforbruget 14,9 mio. kr.

Merforbruget foreslas delvis finansieret saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Visitationsenhedens mindreforbrug. 4.5 mio. kr.
Hjeelpemiddelenhedens mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Tilfgrt fra Center for Handicap og Psykiatri mindreforbrug. 0,4 mio. kr.
Tilfart fra Direktarens omrade mindreforbrug 3,8 mio. kr.
Samlet finansiering 9,7 mio. kr.

Der vil saledes hensta et merforbrug pa 5,2 mio. kr. der overfgres til 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsatningerne

Pa socialomradet har der veeret arbejdet ud fra "mindst indgribende princippet”, hvor der bl.a. har veeret/er
fokus pa midlertidige og nogle gange mere intensive indsatser, der kan understgtte, at borgere bliver mest
muligt selvhjulpne ved at forblive i eget hjem taet pa netveerk mv. Pa botilbudsomradet fordrer de
differentierede takster i kommunens interne botilbud, at der laves individuelle udredninger med konkrete
indsatsmal for alle borgere i botilbud. Der har veeret/er sdledes ogsa her et stort fokus pa at malrette
indsatserne, sa de giver mest mulig effekt og livskvalitet for den enkelte borger. Dette medfarer mere fokus
pé opfelgning i de enkelte borgersager i savel interne som eksterne botilbud, sa det sikres, at borgerne er
indplaceret pa rette takstniveau ift. det aktuelle behov for stette og udvikling iht. kommunens serviceniveau
pa omradet.

Der pagar pt. et omfattende tveerfagligt arbejde med at fa udarbejdet mere retvisende prognoser for
udviklingen ift. tilgang og afgang af borgere pa det specialiserede socialomrade, hvor der kan udarbejdes
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prognoser for forventet tilgang af borgere fra isaer hhv. familie- og ungeomradet, men ogsa en fortsat
stigende tilgang fra Jobcentret og Psykiatrien m.fl.

Repraesentanter fra socialomradet og gkonomiomradet indgar i den forbindelse i et partnerskabsprojekt med
KL, der forventes at kunne bidrage med yderligere konkret inspiration samt redskaber ift. gkonomistyring pa
omradet. Derudover er der ogsa ivaerksat intensiveret opfalgning samt opkvalificering ift. omradet for kab og
salg af botilbudspladser.

Aktivitetsniveau

Kgb/salg af egne og eksterne botilbudspladser:

Primo 2018 blev der indfgrt differenserende takstafregning for samtlige af kommunens botiloud pa
voksneomradet, som nu afregnes fra Socialenheden

Ultimo 2018: Kgb af botilbud Salg af botilbud til andre kommuner
Psykiatri 95,6 helarspladser 7,0 helarspladser
Handicap 280,7 helarspladser 24,0 helarspladser
| alt 376,3 helarspladser 31,0 helarspladser

Fra 2019 blev 19 borgere (ikke helarspersoner) vedr. det specialiserede socialomrade, som tidligere er
blevet registreret pd omradet vedr. kab/salg, overflyttet til §85 privat-bostatte.

Ultimo 2019: Kab af botilbud Salg af botilbud til andre kommuner
Psykiatri 86,3 helarspladser 7,0 helarspladser
Handicap 271,6 helarspladser 23,7 helarspladser
| alt 357,9 helarspladser 30,7 helarspladser
§ 95, § 96:

Ultimo 2017 2 borgere visiteret til § 95 og 11 borgere visiteret til § 96

Ultimo 2018 2 borgere visiteret til § 95 og 10 borgere visiteret til § 96

Ultimo 2019 2 borgere visiteret til § 95 og 10 borgere visiteret til § 96
Statsrefusion (borgere under 67 ar):

Ultimo 2017 2 borgere vedr. § 96

Ultimo 2018 2 borgere vedr. § 96

Ultimo 2019 2 borgere vedr. § 96
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Servicelovens §85 og §82b— borgere i eget hjem:
Aktivitetstallene bygger pa de registreringer, der er foretaget i kommunens omsorgssystem.

Antal visiterede timer pr. uge Handicap Psykiatri og Socialt udsatte | alt

Ultimo 2017 (uge 50) 356 670 1.026
Ultimo 2018 (uge 50) 355 679 1.034
Ultimo 2019 (uge 50) 343 678 1.021

Antal visiterede borgere

Ultimo 2017 (uge 50) 147 292 439
Ultimo 2018 (uge 50) 146 311 457
Ultimo 2019 (uge 50) 145 343 488
Herudover:

Ultimo 2017 var der 7 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalt iht. seerlige aftaler.

Ultimo 2018 var der 9 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalt iht. seerlige aftaler.

Ultimo 2019 var der 12 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalt iht. szerlige aftaler og/eller med
private udfgrer.

De efterfglgende grafer viser aktivitetsudviklingen for henholdsvis (1)forbrugsmenster i kr. for kab/salg af
pladser,(2) antal visiterede borgere samt (3)antal visiterede timer jfr. Servicelovens § 85 socialpaedagogisk
hjeelp, (der er i farste kvartal 2019 indfart pakkeafregning til udfgrer frem for timer. disse pakker er omregnet
til timer i efterfalgende graf).

1)
Socialenheden - Netto Budget og forbrug 2019 vedr. kgb/salg af pladser - samt forventet afvigelse
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2)

Socialenheden - Visiterede §85 og §82b timer pr. uge i 2017, 2018 og 2019 egen bolig
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EDERIKSHAVN KUMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade Social- og Sundhedsomradet

Budgetomrade Kontrakt — og tilsynsenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 2.932
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 49
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Kontrakt- og tilsynsenheden korrigerede budget for 2019 udgjorde 2,93 mio. kr. netto og faktiske forbrug
ultimo 2,98 mio. kr. Regnskabet udviste dermed et merforbrug pa 49.000 kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget finansieres af mindreforbrug fra Hjaelpemiddelenheden.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsatningerne

Antal visiterede borgere til ledsagerordningen SEL §97

Ultimo 2017 140
Ultimo 2018 141
Ultimo 2019 134

Antal borgere visiterede til statte- og kontaktpersonordningen SEL § 98
Ultimo 2019 8
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EDERIKSHAVN KOMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Social- og Sundhedsomradet

Budgetomrade Hjalpemiddelenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 51.330
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 463
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 800 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

| forbindelse med Socialudvalgets effektuering af budgettilpasningen for 2019 blev den oprindelige ramme
vedrgrende Hjeelpemiddelenheden for 2019 og overslagsarene reduceret med 1,0 mio. kr. Budgettet for
2019 udgjorde herefter 51,3 mio. kr. netto og fordelte sig saledes.

Specialradgivning 9,8 mio. kr.
Hjeelpemidler incl. depot- og leasingudgifter 39,7 mio. kr.
Kommunikationsinstitutter, hgre og synsnedseettelse 1,8 mio. kr.

Budgettet vedr. specialradgivning registreres pa administrative funktioner (hovedkonto 6), mens budgettet
vedr. hjaelpemidlerne registreres pa driften hovedkonto 5 og kommunikationsinstitutter hovedkonto 3.

Det faktiske forbrug udgjorde 51,8 mio. kr., og regnskabet udviste dermed et samlet merforbrug pa 0,5 mio.
kr.

Hertil kom Hjeelpemiddelenhedens bankbog (JKD 2018), som udviste et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.18 forventede Hjeelpemiddelenheden et merforbrug pa 1,4 mio. kr. Det
samlede regnskabsresultatet blev dermed forbedret med 0,9 mio. kr., hvilket hovedsageligt kan tilskrives
korrektioner ifh. til den kommunal momsrefusionsordning for henholdsvis regnskabsar 2018 og 2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Hjeelpemiddelenhedens resultat for 2019 var et merforbrug pa 0,5 mio. kr., hertil kom overfart mindreforbrug
fra 2018 pa 0,8 mio. kr. Nettoresultatet udgjorde herefter et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., der foreslas
anvendt til delvis finansiering af Socialenhedens merforbrug samt det marginale merforbrug i Kontrakt- og
tilsynsenheden.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Der har veeret og skal fortsat vaere fokus pa at malrette indsatsen i forhold til bedre brug af hjaelpemidler med
henblik p& at gare borgerne sa selvhjulpne som muligt. Der arbejdes inden for rammerne af Servicelovens
§88§ 112, 113, 114, og 116 med veegt pa bedst egnet og billigst. | taet samarbejde med indkgbskontoret er
der fokus pé indkgbsaftaler og optimal udnyttelse af disse (gkonomi).

Genbrugshjeelpemidler:
Pr. 31.12.19 har der i alt vaeret 9.962 udbringninger og afhentninger (9.092 ugekarsler, 350 datokersler og
520 akutkgrsler) af hjeelpemidler fra depotet.

Handicap biler: Bevillingsstatte til bil Seerlig indretning og vaegtafgiftsfritagelse
Regnskabsar 2017 25 bevillinger 27 bevillinger
Regnskabsar 2018 30 bevillinger 28 bevillinger
Regnskabsar 2019 25 bevillinger 28 bevillinger

Boligindretning § 116, stk. 1(dog undtaget mindre boligeendringer u/50.000 kr. som f.eks. dgrtrin):

Boligsager, som blev afsluttet i 2017.

Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 6
Store boligsager (fra 250.000 kr.): 1
Boligskifte: 0

Boligsager, som blev afsluttet i 2018.
Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.):
Store boligsager (fra 250.000 kr.):

Boligskifte:

oON O

Boligsager, som blev afsluttet i 2019.
Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.):
Store boligsager (fra 250.000 kr.):

Boligskifte:

O N
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EDERIKSHAVN KDMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 47.991
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -398
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 388 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen i 2019 udgjorde 48,0 mio. kr., som kunne henfares til centerchefens omrade med 25,4 mio.
kr. som daekkede en lang raekke starre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Bl. andet SOSU-
elever — Hijemmeplejebiler — Administration af centrets omrader - Flex medarbejdere til omradet —
Velfaerdsordning til SOSU medarbejdere samt diverse puljemidler.

Herudover er der afsat 22,6 mio. kr. til @vrige omrader herunder bl.a. Hiemmeplejen, Plejecentre,
Aktivitetsomradet, Caspershus og Madservice.

Udover over budgetrammen har omradet et indtaegtsgrundlag pa ca. 369 mio. kr., som tildeles pa baggrund
af taksterne pa plejeboligerne, visiterede ydelser pa Hiemmeplejeomradet samt til gvrige driftsudgifter,
servicearealer mv.

Det faktiske nettoforbrug udgjorde 47,6 mio. kr.

Arets resultat udgjorde et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., heraf vedrarer 0,3 mio. kr. udgifter til forsikringer
der, iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, som ikke indgar i opgerelsen,

Reguleret herfor, kan indevaerende ars resultat opgeres til et netto-mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Arets resultat fordelte sig vaesentligst pa falgende omrader:

- Centerchefens omrade -projekter, elever mv. mindreforbrug 5,1 mio. kr.
- Hlemmeplejen merforbrug 3,8 mio. kr.
- Plejecentre merforbrug 1,2 mio. kr.
- Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,3 mio. kr.
- Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,6 mio. kr.
- Den selvejende institution Caspershus mindreforbrug 0,1 mio. kr.
- *Madservice merforbrug 0,2 mio. kr.
- Demenskoordinator merforbrug 0,2 mio. kr.

Hertil kom overfert mindreforbrug fra 2018 (bankbogen) pa i alt 0,4 mio. kr.

*Merforbruget pa madservice var oprindeligt pa 0,7 mio. kr. , far der blev tilfgrt 0,5 mio. kr. fra puljen til mere
veerdig eeldrepleje.

For nsermere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redeggrelser
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Centerchefens omade, uforbrugte puljemidler mindreforbrug 1,3 mio. kr.
Fast tilknyttede laeger, plejecentre mindreforbrug 1,0 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, plejecentre mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, aktivitetscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Hjemmeplejen merforbrug 0,9 mio. kr.
Plejecentre merforbrug 1,6 mio. kr.
Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Team Demens merforbrug 0,2 mio. kr.

For naermere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redeggrelser
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Centerchefens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 25.379
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -5.042
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen udgjorde i 2019 25,4 mio. kr. Arets resultat viste et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.

Heraf var der et mindreforbrug pa diverse eksternt modtagne puljemidler pa 1,3 mio. kr., der overfares til
2020. Arets samlede resultat udgjorde saledes et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr., der veesentligst vedrarte
mindreforbrug til administration samt generel tilbageholdenhed.

Budgettet deekkede en lang raekke st@grre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Som de stgrste kan
naevnes: SOSU elever — Hiemmeplejebiler — Administration af centrets omrader - Flex medarbejdere il
omradet — Velfeerdsordning til SOSU medarbejdere.

Endvidere henstod puljemidler til faste laeger pa plejecentre og projektmidler til bl.a. Klippekort, Tveerfaglig
triage og Praksisnaer kompetencelaft.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., foreslas anvendt til delvis finansiering af merforbrug pa Frit-Valgs omradet.
Et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., foreslas anvendt til finansiering af merforbrug pa Madservice.

Til 2020 overfgres:

Et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. vedr. uforbrugte puljemidler.

Et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til puljen fast tilknyttet laeger pa plejecentrene.

Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til Centerchefens omrade til imgdegaelse af evt. uforudsete udgifter i 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne

Pa elevomradet blev der bl.a. varetaget opgaver inden for rekruttering og ansaettelse af SOSU-elever,
udvikling af elevomradet, opfalgning af faglligt standpunkt i uddannelsesforbgbet samt administration af
elevrefusioner. | 2018 var der udfordringer med frafald af elever. | 2019 blev der arbejdet med fokus pa at
nedbringe dette, hvilket medfarte, at der i 2019 kunne ses et frafald pa 14%, sammenlignet med 2018, hvor
frafaldet |4 pa 36%. Derudover har 2019 veeret preeget af forberedelser forud for modtagelsen af elever fra
regionen i 2020.

| 2019 blev der arbejdet pa at imedekomme de rekrutteringsudfordringer, som der er pa social- og
sundhedsomradet bl.a. gennem igangvaerende projekter. Ligeledes understgtters udviklingen af elevomradet
til dette arbejde gennem et aget fokus pa at betragte eleverne som fremtidige medarbejdere og derigennem
sikre, at de oplever at vaere en del af et arbejdsfaellesskab pa lige fod med kollegaer — allerede i elevtiden.
Derudover arbejdes der bredt med rekrutteringsudfordringerne gennem forskellige initiativer og tiltag f.eks.
ved deltagelse pa jobmesser, rotationsproekter og projekt "sprogmakker”.

| 2019 har CSP haft ca. 60 medarbejdere ansat pa flexvilkar. Disse medarbejdere arbejder bade pa

plejecentre, aktivitetscentre og i hjemmeplejen med at give ensomme aeldre en mere aktiv og glad hverdag
og understgtter saledes plejepersonalet i dagligdagen.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Hjemmeplejen

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 12.299
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 3.827
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0|

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen var oprindeligt pa 4,9 mio. kr., men i forbindelse med omlaegning af sundhedslovsydelser,
blev der flyttet budget pa 7,4 mio. kr. fra Center for Social- og Sundhedsomradet til hjemmeplejen.
Hjemmeplejen blev tildelt indteegter i forhold til de ydelser, de var bestilt til at levere fra Center for Social- og
Sundhedsomradet, samt indtaegter til @vrige udgifter. Indteegtsgrundlaget udgjorde i 2019 149,2 mio. kr.
Hjemmeplejens resultat udgjorde et merforbrug i 2019 pa 3,8 mio. kr.

Der blev ivaerksat tiltag for at driftoptimere omradet.

Det teette samarbejde med @konomicentret fortseetter i 2020 og det forventes at omradet er i balance ultimo
2020.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget foreslas delvis finansieret saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug 2,4 mio. kr.
Hverdagrehabilitering samt Aktivitetsomradet, mindreforbrug. 0,5 mio. kr.
Samlet finansiering 2,9 mio. kr.

Der vil saledes hensta et merforbrug pa 0,9 mio. kr. der overfares til 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne
| Igbet af 2019 har der veeret kontinuerligt fokus pa budgetoverholdelse.

| begyndelsen af aret blev projekterne "Vagtplan 2.0”, Vi bevaeger os” og "RETTE medicinering” igangsat,
hvilket har dannet afsaet for et Iabende fokus pa hjemmeplejens medarbejdere og deres arbejdsvilkar.

Vagtplan 2.0 indebeerer implementering af selvvalgt arbejdstid for alle medarbejdere, som er ansat pa
kommunenes plejecentre eller i hjemmeplejen. Projektet har indtil nu medfert starre refleksion over
vagtplanlzegningen herunder en gget indsigt for medarbejderne, der har opnaet starre kendskab til
overenskomst, arbejdstidsregler og planleegning af arbejdstid. Pa leengere sigt er malet, at implementeringen
af selvvalgt arbejdstid medfarer stagrre arbejdsglaede og motivation for medarbejderne samt en bedre service
for borgerne i form af gget kontinuitet blandt personalet.
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Seerligt i forbindelse med projekt "Vi bevaeger os” har der vaeret fokus pa at nedbringe sygefraveeret gennem
tidlig indsats bade i relation til medarbejdernes psykiske og fysiske udfordringer. Dette gennem anseettelse
af hhv. en psykolog og en fysioterapeut. | 2019 var der séledes et fald i sygefraveeret pa 0,43 % i Center for
Sundhed og Pleje, hvor faldet primaert var pa langtidssygefravaeret.

| projekt "/RETTE medicinering” arbejdes der med tre overordnede formal, herunder at nedbringe antallet af
UTH’er ved at sikre mere kvalificerede arbejdsgange i handteringen af medicin. | 2019 blev der saledes med
afseet i arbejdsgangsanalyser opdateret eksisterende instrukser samt udarbejdet helt nye. Projektets andet
formal var at sikre den rette medicinering samt kommunikation mellem Center for Sundhed og Pleje og
almen praksis i form af en Samarbejdsmodel. Tredje formal var at arbejde med sikker sektorovergang med
gnske om et samarbejde med Regionshospitalet Nordjylland for at optimere arbejdsgangene og sikre en
bedre kvalitet af medicinhandtering ved ind- og udskrivelse af borgerne.

Derudover blev i 2019 arbejdet med implementeringen af tvaerfaglige triagemgder i alle hjemmeplejegrupper
med deltagelse af forskellige faggrupper. Mgderne blev afholdt to gange om ugen og havde til formal at sikre
den helt tidlige opsporing af sygdom. Fokus var pa de fire forebyggelige indlaeggelsesarsager dvs.
fald/smerter — underernzering/dehydrering — andengd/lungebetaendelse — urinvejsinfektion. Mgderne var
med til at kvalitetssikre indsatsen med fokus pa et aget tveerfagligt samarbejde og koordineret forlgb til de
svageste borgere.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Plejecentre

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 3.852
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 1.151
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen var pa 3,9 mio. kr. Omradet blev tildelt indtaegter fra Center for Social- og
Sundhedsmyndighed i form af plejeboligtakster, indteegter til avrige udgifter, samt et budget til specifikke
driftsomrader (inkontinens, sundhedsmaessige foranstaltninger mv.). Indtaegterne udgjorde ca. 220 mio. kr.
Arets resultat viste et merforbrug 1,2 mio. kr., hvoraf ca. 0,5 mio. kr. udgjorde mindreforbrug pa arv og
donationer tildelt plejecentrene.

Merforbruget kan henfgres til flere forhold, dog vaesentligst at der har vaeret store udgifter til borgere med
seerligt behov. Merudgiften pa dette omrade ligger i starrelsesorden 3,5 mio. kr.

Det teette samarbejde med @konomicentret fortsaetter i 2020 og det forventes at omradet er i balance ultimo
2020.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Til 2020 overfares:

Et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedr. arv og donationer til plejecentrene

Et merforbrug pa 1,6 mio. kr. til plejecentrene.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne
| Igbet af 2019 har der veeret kontinuerligt fokus pa budgetoverholdelse.

| begyndelsen af aret blev projekterne "Vagtplan 2.0”, Vi bevaeger os” og "RETTE medicinering” igangsat,
hvilket har dannet afsaet for et Iabende fokus pa hjemmeplejens medarbejdere og deres arbejdsvilkar.

Vagtplan 2.0 indebeerer implementering af selvvalgt arbejdstid for alle medarbejdere, som er ansat pa
kommunenes plejecentre eller i hjemmeplejen. Projektet har indtil nu medfert starre refleksion over
vagtplanlaegningen herunder en gget indsigt for medarbejderne, der har opnaet stagrre kendskab til
overenskomst, arbejdstidsregler og planleegning af arbejdstid. Pa leengere sigt er malet, at implementeringen
af selvvalgt arbejdstid medfarer stagrre arbejdsglaede og motivation for medarbejderne samt en bedre service
for borgerne i form af gget kontinuitet blandt personalet.

Seerligt i forbindelse med projekt "Vi bevaeger os” har der vaeret fokus pa at nedbringe sygefraveeret gennem
tidlig indsats bade i relation til medarbejdernes psykiske og fysiske udfordringer. Dette gennem anseettelse
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af hhv. en psykolog og en fysioterapeut. | 2019 var der séledes et fald i sygefraveeret pa 0,43 % i Center for
Sundhed og Pleje, hvor faldet primaert var pa langtidssygefravaeret.

| projekt "TRETTE medicinering” arbejdes der med tre overordnede formal, herunder at nedbringe antallet af
UTH’er ved at sikre mere kvalificerede arbejdsgange i handteringen af medicin. | 2019 blev der saledes med
afseet i arbejdsgangsanalyser opdateret eksisterende instrukser samt udarbejdet helt nye. Projektets andet
formal var at sikre den rette medicinering samt kommunikation mellem Center for Sundhed og Pleje og
almen praksis i form af en Samarbejdsmodel. Tredje formal var at arbejde med sikker sektorovergang med
gnske om et samarbejde med Regionshospitalet Nordjylland for at optimere arbejdsgangene og sikre en
bedre kvalitet af medicinhandtering ved ind- og udskrivelse af borgerne.

| 2019 var der desuden stor fokus pa kompetenceudvikling. Bl.a. er der sket et kompetencelaft pa
demensomradet med saerlig fokus pa den personcentrerede omsorg. Derudover blev der pabegyndt et
kompetencelgft af social- og sundhedshjeelpere. Kompetencelgftet tilbydes de SSH’er, som er uddannet for
2017, séledes at de gennem kursusforlgbet far et Igft til samme niveau som nyuddannede hjeelpere. Til at
aflese medarbejderne, nar de deltog i kursusaktiviteter, var der ansat rotationsvikarer.

Pa plejecentrene har klippekortsordningen ligeledes veeret et fokusomrade. Ordningen indebeerer, at hver
beboer pa plejecentrene far %2 time om ugen til ekstra individuel aktivitet sammen med et sundhedsfagligt
personale. Beboeren bestemmer selv, hvordan den ekstra tid til aktiviteter skal bruges, hvormed fokus er pa
aget livskvalitet for den enkelte. Klippene bliver saledes typisk brugt pa aktiviteter som gature i byen og pa
havnen, frisgr, bernebgrnenes fadselsdag mv. Beboeren kan ogsa veelge at spare sine klip sammen og
gemme op til 3 timer til en laengere aktivitet.

| lgbet af aret blev der pa alle plejecentre arbejdet med implementeringen af tveerfaglige triagemgder med
deltagelse af forskellige faggrupper. Maderne blev afholdt to gange om ugen og havde til formal at sikre den
helt tidlige opsporing af sygdom. Fokus var pa de fire forebyggelige indlaeggelsesarsager dvs. fald/smerter —
underernzering/dehydrering — andengd/lungebetaendelse — urinvejsinfektion. M@derne var med til at
kvalitetssikre indsatsen med fokus pa et aget tveerfagligt samarbejde og koordineret forlgb til de svageste
borgere.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Hverdagsrehabilitering

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 4.540
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -294
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 50 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen i 2019 udgjorde 4,5 mio. kr. Arets resultat udviste et mindreforbrug pa ca. 0,3 mio. Hertill
kom bankbogen fra 2018, hvor der henstod 0,05 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Der anvendes 0,25 mio. kr. til delvis finansiering af merforbruget pa hjemmeplejen

Der overfgres et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til imgdegéaelse af evt. uforudsete udgifter i 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne
Hverdagsrehabilitering havde 8 terapeuter og 1 SSA ansat, hvoraf 2 terapeuter og 1 SSA arbejdede pa
plejecentrene, og 6 terapeuter arbejdede i hjemmeplejen.

I hiemmeplejen var malet med treeningen, at borgeren blev helt eller delvist selvhjulpen i forhold til at kunne
varetage den daglige livsfarelse. Terapeuterne arbejdede som forlgbsansvarlige for at sikre borgerne
kontinuitet og medinddragelse i rehabiliteringsforlgbet.

Pa plejecentrene gennemfgrtes mange holdtraeninger med individuelle mal for alle borgerne for at ggre
treeningen overfgrbar til borgerens hverdag.

Holdtreeningen bestod af fysisk og kognitiv traening samt at skabe sociale relationer pa tvaers af afdelinger.
Terapeuterne/SSA havde fokus pa alle nyindflyttede borgere.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Aktivitetsomradet

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) -1.480
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -626
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 100 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Arets resultat viste et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., heraf udgjorde ca. 0,1 mio. kr. arv og donationer.
Mindreforbrug var jeevnt fordelt pa de mange omkostningssteder.

Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018 (bankbog) pa 0,1 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde
herefter 0,7 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Der anvendes 0,25 mio. kr. til delvis finansiering af merforbruget pa hjemmeplejen

Til 2020 overfgres:
Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til arv og donationer
Et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. til omkostningsstederne til imadegaelse af evt. uforudsete udgifter i 2019.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne
Aktivitetsomradet skal understgtte, at borgerne kan bevare og fremme deres fysiske, psykiske og sociale
sundhed, funktionsevne og livskvalitet laengst muligt.

Aktivitetsomradet malgruppe er borgere 60+ samt fartidspensionister.

I 2019 blev der etableret nye Aktivitets- og Treeningscentre for borgere med demens i forbindelse med
Skagen og Saeby Aktivitetscentre. Disse har faet betegnelsen Hybenhus og Havkeerhus og udger sammen
med Ingeborghus i Frederikshavn og Gavlhuset i Strandby de nye former for dagtilbud til borger og
pargrende, som rammes af en demenssygdom. Etableringen i Skagen har veeret understottet af projektet
"Demens pa toppen” med midler fra Sundhedsstyrelsen.

Den stigende ensomhed hos eeldre var ligeledes et seerligt indsatsomrade i 2019 med projektmidler fra
Sundhedsstyrelsen il projekt "Styrk Faellesskabet”, som Igber frem til og med 2021.

Der pagar en stgrre renovering af Radhuscenteret, som forventes afsluttet i 2020.

Aktivitetsomradet har et stort og velfungerende samarbejde med frivillige borgere samt de frivillige foreninger
og organisationer. Det er saledes ikke muligt at drive aktivitetscentrene uden denne ressource. Derfor pagar
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der et kontinuerligt arbejde med at styrke og udvikle dette samarbejde. Aktivitetsomradet havde saledes i
2019 seerlig fokus pa og succes med rekruttering af unge som frivillige.

Aktivitetsomradets store erfaring med samspillet med de frivillige blev inddraget i udviklingen af dette
fokusomrade pa tveers i kommunen.

Der opleves en stor og stigende borgerinteresse for alle de former for forebyggende og sundhedsfremmende
sociale aktiviteter, som foregar pa aktivitetscentrene. Dette skal ses i sammenhaeng med den demografiske
udvikling i kommunens aldrebefolkning samt den ggede viden og bevidsthed omkring vigtigheden af og
gnsket om et aktivt og sundt aeldreliv.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Caspershus

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 100
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 240
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 238 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omradet blev tildelt indtaegter fra Center for Social- og Sundhedsomradet i form af plejeboligtakster samt
budget til treening og drift i @vrigt. Endvidere blev der tilfgrt 82.000 kr. fra puljemidler (mere veerdig
eldrepleje) og 63.000 kr. til deekning af langtidssygefravaer (bedre bemanding i hjemmepleje og plejecentre.)

Int. reglerne for @konomisk decentralisering udviste indevaerende ars drift et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som
modsvares af reguleringer for forsikringsudgifter pa 0,3 mio. kr., hvilket herefter gav et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr. Hertil kom overfgrt egenkapital fra tidligere ar pa 0,2 mio. kr. Sammenlagt henstod saledes et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. ultimo 2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget i alt 0,3 overfares til 2020 iht. reglerne for skonomisk decentralisering.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Personalet pa det plejemaessige omrade deltog i opkvalificeringskurser arrangeret af Frederikshavn
Kommune, eldrepuljerne. Ogsa pa treeningsomradet har personalet deltaget i opkvalificeringskurser. Pa det
sygeplejefaglige omrader her en afdelingssygeplejerske feerdiggjort demenskoordinator uddannelse i 2019.

Med baggrund i den gkonomiske ramme som plejecentrene bevilges, blev der anvendt stor ledelsesmaessig
energi pa at understgtte personalet i udfgrelsen af kerneopgaverne.

Pa bygningssiden realiserede boligselskabet ALABU i 2019 en laenge imadeset renovering af sydfacaderne
pa de oprindelige boligflaje pa Caspersvej 7. Det har givet mere energivenlige og lysere lejligheder, og en
paen facade. Sammen med boligselskabet blev der arbejdet pa fornyelse af kaldeanlaegget, hvilket vil blive
effektueret i 2020.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Madservice

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 54
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 208
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Madservice havde et mindre driftsbudget, og blev derudover drevet som indteegtsdeekkende virksomhed.

Arets resultat udviste et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget pa madservice var oprindeligt pa 0,7 mio.
kr., for der blev tilfert 0,5 mio. kr. fra puljen til mere veerdig aeldrepleje.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget finansieres af mindreforbrug fra Centerchefens omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til
budgetforudsatningerne

Madservice omfatter produktionskekkenet pa Ankermedet. Madservice producerede og leverede mad til
hjemmeboende borgere i frit-valg i kommunen. Derudover producerede de i et lille omfang mad til
Dagcentret i Skagen, og andre interne salg.

Der blev leveret mad til ca. 265 borgere i kommunen, hvilket er et fald pa ca. 15 borgere i forhold til 2018.

Sygefraveeret har veeret faldende i 2019.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Team Demens

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 3.245
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 187
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen udgjorde i 2019 3,2 mio. kr.

Arets resultat udviste et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Ud over budgetrammen, s blev teamet tilfart ca. 1 mio.
kr. fra de centre, der modtog ydelser fra Team Demens.

Merforbruget skyldtes hovedsageligt udgiften til GPS og diverse sensorer, samt gget lgnudgift.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget 0,2 mio. kr. overfgres til 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Team Demens er kommunens specialteam pa demensomradet. Det bestar af 6 demenskoordinatorer og 3
terapeuter samt en leder der deles med resten af Sundhedscentret.

Demenskoordinatorerne foretager udredning og opfalgning af demenssygdomme hos borgere i Kommunen
samt visitation til dagtilbud for borgere med demens. Derudover spiller bade koordinatorerne og terapeuterne
en stor rolle i CSP’s kompetenceudvikling pa demensomradet — bade i forhold til afholdelse af undervisning
og den daglige supervision af personalet pa plejecentrene og i hjemmeplejen. Team Demens’ rolle er
tilpasset behovet og den sgende kompleksitet pd omradet, hvorfor en stor del af deres arbejde ogsa bruges
péa observation i praksis og efterfglgende evalueringer og vejledninger.

Ud over vejledning af personale er der flere gange arligt undervisning til pargrende, bade voksne bgrn og
egtefeeller/samlevere. Desuden har teamet stort fokus pa oplysning og vidensdeling i lokalsamfundet, og
kommer gerne ud og afholder undervisning bade i foreninger og butikker eller hvor der kunne vaere behov og
gnske.

Den fysiske treening er ogsa hgjprioriteret bade som hold- og individueltraening.

Antallet af borgere med demens er stigende og efterspargsel efter demenskoordinatorenes ydelser er
tilsvarende hgj, herunder behovet for demenshjeelpemidler. Det betyder at der ikke er balance i afsatte
midler og udgifter til f.eks. GPS og diverse sensorer.
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Socialudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade Direkterens omrade

Budgetomrade Centrale Puljer

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 7.834
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -5.726
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 75 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Direktarens nettobevilling kan i 2019 opggres saledes:

e Afsat til tilskud til sociale formal 0,1 mio. kr.
e Direktgrens dispositionskonto 1,3 mio. kr.
Centrale konti:

e Tilfarte Lov/Cirkulaere midler mv. 1,7 mio. kr.
e Fontaenehuset 0,6 mio. kr.
e Bekaempelse af ensomhed 1,4 mio. kr.
o KD fra 2018 (Bedre bemanding) 2,7 mio. kr.

Det samlede nettoforbrug blev pa 2,1 mio. kr. og dermed udviste regnskabet et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.
Hertil kom de ikke anvendte midler fra 2018, hvor der henstod 0,1 mio. kr. pa bankbogen.

De vaesentligste afvigelser, incl. mindreforbrug fra 2018, ses pa flg. omrader:

Midler til mere veerdig eeldrepleje mindreforbrug 2,0 mio. kr.
Direktgrens dispositionskonto mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Lov/Cirkuleeremidler mindreforbrug 1,7 mio. kr.
Bekaempelse af ensomhed mindreforbrug 1.4 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfgrsler fra 2018 mindreforbrug 5,8 mio. kr.

Midler til Vaerdig sldrepleje og Bedre Bemanding i hjemmeplejen og plejecentre: indtaegtsfgres under
Direkterens omrade, hvorfra arets bevilling fordeles til de respektive indsatsomrader.

Der er, efter ansggning ved ministeriet, modtaget i alt 14,5 mio. kr. i 2019 vedr. mere veerdig eeldrepleje og
7,0 mio. kr. vedr. bedre bemanding i hjemmeplejen og plejecentre.

Hertil kom overfagrt mindreforbrug fra 2018 vedr. bedre bemanding pa i alt 2,7 mio. kr.

Iht. den godkendte veerdighedspolitik, blev der i 2019 anvendt 12,5 mio. kr. til veerdig aldrepleje, og dermed
var der et mindreforbrug pa 2,0 mio. af disse midler i 2019.

Socialudvalget besluttede pa sit budgetmade i juni 2017, at 6,5 mio. kr. af midlerne til mere veerdig
zldrepleje labende skal medga til realisering af de indregnede budgettilpasninger pa Socialudvalgets
budgetomrade, og derved undgas, at der skal foretages serviceforringelser pa aeldreomradet, hvilket er i trad
med intentionerne i vaerdighedspolitikken.
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Herudover blev der anvendt midler til Team Demens, til nye aktivitets- og traeningscentre for borgere med
demens (Skagen/Saeby), madservice, understgttelse af natdaekning af hjemmesygeplejen, tidlig opsporing af
borgere i hjemmeplejen for at undga gen-/indlaeggelser, forsyningssikkerhed/beredskabsdaekning, indsatser
omkring veerdig dad, indtsatser omkiring sikring af kvalitet og sammenhaeng i plejen, m.m.

Frederikshavn Kommune har anmodet ministeriet om overfarsel af de ikke forbrugte midler til 2020, hvilket
ministeriet forventes at imgdekomme, idet midlerne fortsat anvendes inden for de i ansggningen naevnte
rammer, der overfgres saledes 2,0 mio. kr. til 2020.

Midler til bedre bemanding udgjorde 7,0 mio. kr. samt overskud fra 2018 pa 2,7 mio. kr. i alt 9,7 mio. kr.:
Midlerne blev anvendt til ansaettelse af bl.a. psykolog, farmaceut, terapeut samt opnormering pa
Kastaniegarden. Endvidere blev der overfgrt midler til bedre bemanding for aeldre under Center for Handicap
og Psykiatri, delvis deekning af udgifter til langtidssyge medarbejdere, meromkostninger til kgrsel i
landdistrikterne, ekstraordinaere personaleomkostninger ved plejekraevende indsatser mv.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget vedrgrende midler til mere vaerdig aeldrepleje overfgres til 2020, og anvendes inden for de i
ansggningen naevnte rammer. | alt 2,0 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug (3,8 mio. kr) overfares til Center for Social og Sundhedsomradet til delvis
daekning af merforbrug i Socialenheden (keb af pladser handicap/psykiatri).
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Socialudvalget
Regnskab 2019

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Socialudvalget

Direkterens omrade

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Stette til frivilligt socialt arbejde og ovrige
0572 R .
sociale formal
057299 Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale

1

formal
Drift

Direktarens omrade
Social- og Sundhedsmyndighed

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002511  Beboelse
1 Drift
Pensionistboliger m.m.
002518  Driftssikring af boligbyggeri
1 Drift
Pensionistboliger m.m.
002519  /ldreboliger
1 Drift
FEldreboliger m.m tomgangsleje
Myndighed - visiterede ydelser
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032217  Specialpsedagogisk bistand til voksne
1 Drift
Socialpsedagogisk bistand
Hjeelpemidler
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning
1 Drift
Direktorens omrade
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning
2 Statsrefusion
Refusioner dyre enkeltsager
Refusioner dyre enkeltsager
Keb og salg af pladser, egne
0530 Tilbud til seldre
Personlig og praktisk hjelp og madservice
053026 (hjemmehjeelp) til eldre omfattet af

frit valg af leverander (servicelovens § 83, jf. §
91 samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

Drift

Direktarens omrade
Keb og salg af pladser, pleje
FEldreboliger m.m tomgangsleje

Myndighed - visiterede ydelser
Rehabilitering §83a - LMIEL

Madservice Frit valg
Klippekort §83

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1.088.271 -177.959| 1.021.123 -125.592 12.821 95
1.155 -3.043 1.562
1.155 -3.043 1.562
1.155 -3.043 1.562
1.155 -3.043 1.562
1.155 -3.043 1.562
1.155 -3.043 1.562
967.360 -112.982 936.618 -87.679 2.644 58
7.405 =77 7.959 -30 -13 0
7.405 =77 7.959 -30 -13 0
86 -30 -0 0
86 -30 -0 0
86 -30 -0 0
82 -0
82 -0
82 -0
7.405 -77 7.792 -13
7.405 -77 7.792 -13
7.221 -77 7.582 -13
184 210 -0
6.460 7.669 -2
6.460 7.669 -2
6.460 7.669 -2
6.460 7.669 -2
4.706 5.847 -1
1.754 1.823 -0
115
115
115
115
115
944.028 -112.904| 911.163 -87.649 2.667 58
-15.079 -20.753
-15.079 -20.753
-15.079 -20.753
-396 -562
-1.740 -1.055
-12.942 -19.136
492.186  -40.446( 511.675 -18.633 2.282 20
147.286  -21.552 154.865 -18.459 -141 20
147.286  -21.552 154.865 -18.459 -141 20
2.447 -3.121
7.793  -13.441 9.695 -12.426 -7 14
8
123.107 129.227 -115
7.420 8.152 -8
5.411 -4.989 6.506 -6.033 -1 6
1.098 1.285 -1
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Pleje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget
053027 frit valg af leverandor (servicelovens § 83, jf. § 275.095 -18.583 275.789 0 2.480
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
1 Drift 275.095 -18.583| 275.789 0 2.480
Direktarens omrade 19.944  -18.431 2.730
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed 2.010 -0
Keb og salg af pladser, pleje 14.236 0 11.702 -17
Myndighed - visiterede ydelser 239.637 242.043 0 -215
H&P og socialt udsatte i eget hjem 1.279 -152 20.034 -18
1 Drift 40.587 40.902 -36
Myndighed - visiterede ydelser 25.912 26.214 -23
Forebyggende indsats -12 delsafregning 14.675 14.688 -13
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031  og befordring til zeldre (servicelovens § 112, 26.098 -311 36.880 -175 -18 0
113,116 og 117)
1 Drift 26.098 -311 36.880 -175 -18 0
Hjeelpemidler 26.098 -311 36.880 -175 -18 0
053036 Pleievede.rlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. 3.120 3.240 3
ved pasning
1 Drift 3.120 3.240 -3
Pl.vederlag pararende - Myndighed 3.120 3.240 -3
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 429.815 -48.553| 378.111 -41.029 -337 38
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign.
053838 ved pasning af doende i eget 28.451 -555 22.634 -22
hjem
1 Drift 28.451 -555 22.634 -22
Kob og salg af pladser, pleje 2.147 -2
Myndighed - visiterede ydelser 23.914 21.160 -19
Rehabilitering §83a - LMIEL 1.752 1.088 -1
Madservice Frit valg 582 -555
Klippekort §83 55 387 -0
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (servicelovens §§ 46.742 -8.384 21.568 -4.266 -20 5
82 a-c, 85, 95-96, 102 og 118)
1 Drift 46.742 -8.384 21.568 -4.266 -20 5
Kob og salg af pladser, pleje -1.383
Myndighed - visiterede ydelser 13.636 13.688 -13
Midtpunkt 56 = BPA 270980 2.150 -1.280 6.963 -6
Vrangbaekvej 23 = BPA 260161 443
Jacob Sewerinsvej 3 = BPA 280968 2.023
Digetsvej 55, Strandby = BPA 270883 692
Refusioner dyre enkeltsager 1.722 -5.715 25 -4.266 4
Fregatvej 305 - PBA 310780 286
Koralbanke 1 = 281264 263
Sender Strand 19 = BPA 080751 518
Aveenget 12 = BPA 280675 424
Vesterklit 5 = 010353 622
Seborgvej 14 =210748 225 892 -1
Middelbanke 23 = 260498 412
Westbanke 47 = 080893 1.219
Kong Christians Allé 8 = BPA 260178 548
Ryetsvej 25 - BPA 121000 22
H&P og socialt udsatte i eget hjem 18.455
H&P og socialt udsatte i eget hjem ej. 4 3.081 -6
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Socialudvalget
Regnskab 2019

Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til personer med

053841 | andicap (servicelovens §§ 112, 113, 114, 116
og 117)
1 Drift
Hjzelpemidler

Botilbud for personer med satrlige sociale
053842 problemer (servicelovens §§ 109
0g110)
1 Drift
Socialt Udsatte, ejersted 1
Socialt Udsatte, ejersted 4
2 Statsrefusion
Socialt Udsatte, ejersted 1
Alkoholbehandling og behandlingshjem for
053844 alkoholskadede (sundhedslovens
§141)
1 Drift
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1

Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§

053845 101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

1 Drift

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1

Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4
Botilbud til l&zngerevarende ophold
(servicelovens § 108)
1 Drift

Kob og salg af pladser, egne

Kob og salg af pl., ejersted 4
Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1,
nr. 3, i lov om socialtilsyn)
1 Drift

Keb og salg af pladser, egne
Keb og salg af pl., ejersted 4
Feelles udgifter/indteegter
H&P og socialt udsatte i eget hjem
Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens §
107)
1 Drift
Kob og salg af pladser, egne
Kob og salg af pl., ejersted 4
Kontaktperson- og ledsageordninger
(servicelovens §§ 97-99)
1 Drift
Feelles udgifter/indteegter
Ledsagerordning/administration

053850

053851

053852

053853

053858 Beskyttet beskaftigelse (servicelovens § 103)

1 Drift
Kob og salg af pladser, egne
Kob og salg af pl., ejersted 4
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §
104)
1 Drift

Keb og salg af pladser, egne
Keb og salg af pl., ejersted 4
Feelles udgifter/indteegter

053859

0548 Fortidspensioner og personlige tilleeg

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

17.257 -2.356 5.190 -2.289 100 2

17.257 -2.356 5.190 -2.289 100 2

17.257 -2.356 5.190 -2.289 100 2
8.415 -4.207 6.214 -3.107 -7
8.415 6.214 -7
6.326 3.956 -3
2.089 2.258 -4

-4.207 -3.107
-4.207 -3.107

425 321 -1
425 321 -1
425 321 -1
5.835 -50 4.596 -5
5.835 -50 4.596 -5
2.492 -50 4.061 -4
3.343 535 -1
31.670 28.187 -25
31.670 28.187 -25
25.135 27.794 -24
6.536 393 -1

195.473  -30.223 194976  -28.768 -254 28

195.473  -30.223 194,976 -28.768 -254 28

34.954  -30.223 30.673 -28.768 -108 28
394 0 2.282 -4
158.331 160.376 0 -142
1.794 1.645 -1
50.972 51.170 -60
50.972 51.170 -60
17.193 29.949 -24
33.779 21.221 -35
2.876 -96 3.218 -3
2.876 -96 3.218 -3
390 392 -1
2.486 -96 2.826 -2
1.575 2.060 -2
1.575 2.060 -2
506 1.675 -2
1.069 385 -1

40.123 -2.680 37.977 -2.598 -38 3

40.123 -2.680 37.977 -2.598 -38 3

9.999 -2.655 12.636 -2.598 -11 3
4.794 -25 1.375 -2
25.330 23.966 -24
18.368 -8.207 16.035 -6.654 525
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Socialudvalget
Regnskab 2019

054867  Personlige tillaag m.v.
1 Drift
Personlige tilleeg
2 Statsrefusion
Personlige tilleeg
0557 Kontante ydelser
055772  Sociale formal
1 Drift
Kontanthjeelp 5030
2 Statsrefusion
Kontanthjeelp 5030
Stette til frivilligt socialt arbejde og ovrige
sociale formal
Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal
1 Drift
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed

0572

057299

06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551  Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
Personaleudgifter Hjeelpemidler
Sundhed og Aldre
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002519  ldreboliger
1 Drift
Eksternt administreret aeldreboliger
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til eeldre

Personlig og praktisk hjelp og madservice

053026 (hjemmehijzelp) til zeldre omfattet af

frit valg af leverandor (servicelovens § 83, jf. §
91 samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

1 Drift
Fladstrand, dag
Ravnshgj, dag
Specialteam Strandby
Ravnshgj/Strandby, aften
Fladstrand, aften
Feellesudgifter Skagen
Skagen, dag
Skagen, aften
Springerteam Skagen
Tveaerteam Skagen
Strandby, nat
Skagen
Strandby, dag
Strandby/Ravnshgj
Bangsbogaden Dag
Bangsbogaden Aften
STAB Hjemmeplejen
Feellesudgifter Bangsbo Gaden
Feellesudgifter Bangsbo
Bangsbo, Dag

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
18.368 -8.207 16.035 -6.654 525
18.368 -26 16.035 1.050
18.368 -26 16.035 1.050
-8.181 -6.654 -525
-8.181 -6.654 -525
1.240 -620 1.159 -580
1.240 -620 1.159 -580
1.240 1.159
1.240 1.159
-620 -580
-620 -580
2.420 0 4.184 197
2.420 0 4184 197
2.420 0 4184 197
2.420 0 4184 197
9.352 9.826 -9
9.352 9.826 -9
9.352 9.826 -9
9.352 9.826 -9
9.352 9.826 -9
94.548 -46.954 79.414 -37.913 5.301 37
2.176 -5.862 3.771 -7.024 -2 7
2.176 -5.862 3.771 -7.024 -2 7
2.176 -5.862 3.771 -7.024 -2 7
2.176 -5.862 3.771 -7.024 -2 7
2.176 -5.862 3.771 -7.024 -2 7
92.371  -41.092 75.644  -30.889 5.303 30
84.113  -41.072 69.970 -30.889 5.308 30
8.882 -3.593 3.715 96
8.882 -3.593 3.715 96
0 9.335
7.535 6.197 -6
0
7.686 6.541 -6
2.713
598 522 -1
11.317 -100 15.358 -14
7.170 5.188 -5
1.944 26 -0
1.085 1.110 -1
3.389 2.547 -2
3.975
7.314 -26 7.677 -7
1.914
3.049 3.756 -3
1.643 1.748 -2
-146.649 -133.390 120
120 308 -0
321 0 306 -0
9.304 -2 8.344 -8




Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

Bangsbo, aften 5.550 -1 3.804 -3
Bangsbo Tveerteam -0 3.740 -3
Frederikshavn Midtby 10.496 74 -0
Frederikshavn Midtby, aften 8.571 5.803 -8
Feellesudgifter Frederikshavn Midtby 800 834 -1
Frederikshavn Midtby, dag 14.656 -3 12.471 -19
Specialteam Midt 2.666 3.214 -3
Borger eget hjem §85 402

Madservice, Kommunal 3.572 -3.309 55 -0
Dybvadgruppen, dag 7.330 -26 6.633 -6
Feellesudgifter Saeby By 240 491 -1
Saebygruppen, dag 8.374 -19 11.506 -10
Saeby Tvaerteam 5.908 -42 5.686 -5
Ostervragruppen, dag 8.647 -16 6.673 -6
Saeby 5.661

Leengst muligt i eget liv, Traening 4.295 -49 4.444 96

Pleje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget
053027 frit valg af leverandor (servicelovens § 83, jf. § 51.027 -31.124 33.997 -25.100 4.483 24
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

1 Drift 51.027 -31.124 33.997 -25.100 4.483 24
Centerchefens omrade SOU 506 -3 7.768 1.162
Centerchefen Projekter 13.420 -6.636 7.423 1.379
Social - og sundhedsuddannelsen 16.675 16.716 7
Len - Caspershus 28.625 32.734 0 -29
Drift - Caspershus -27.408 -2.468 -31.835 -3.154 156 3
Mad/Renggring Caspershus 1.081 1.522 -3
Ejendom - Caspershus 583 -73 582 -75 -0 0
STAB Plejecentre -190.943 -202.482 1.387
Plejecenter Strandgarden 17.786 -1.819 17.010 -1.860 11 2
Aalbaek Plejecenter 3.952 -378 3.923 -368 1 0
Drachmannsveenget 15.719 -1.494 13.657 -1.289 -15
Specialteam Drachmannsvaenget 3.436
Ankermedet 12.886 -1.392 12.671 -1.197 18 1
Lindevej 8.899 -957 8.579 -1.012 -1 1
Kastaniegarden 0 -0
Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer 417 475 -0
LeveBo Bangsbo 12.949 -1.319 12.830 -1.381 62
LeveBo Abildparken 22.955 -2.701 23.011 -2.966 49 3
LeveBo Sgparken 22.960 -2.608 23.408 -2.717 -1 3
LeveBo Abildparken Tveergaende 2.992 2.815 -2
LeveBo Sgparken Tveergaende 2.294 1.925 -2
Leve Bo Sgparken 1 -75
Bangsbo servicearealer 507 419 167
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter 253 -219 1.654 -241 94 0
Saeby Aldrecenter Vest 14.526 12.232 -11
Saeby Aldrecenter st 10.167 12.071 -11
Servicearealer Saeby Aldrecenter 509
Kokken Saeby 3.011 -3.287 3.285 -3.336 -5 3
Dybvad Aldrecenter 8.703 -47 7.158 -50 -3 0
Servicearealer Dybvad 759 -123 954 -1
Feellesudgifter Rosengarden 1.807 -3.016 2.730 -2.993 74 3
Rosengarden pleje 20.473 19.990 -20
Rosengarden feellespersonale 0
Rosengarden servicearealer 6.497 6.001 -3
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

Ostervra Aldrecenter 11.204 -107 11.686 -82 37 0
Servicearealer Ostervra 766 -109 733 -0
Kokken Ostervra 2.135 -2.320 2.351 -2.380 -3 2
Kekken Ostervra Toldmoms -47

053028 Hjemmesygepleje 21.064 13.851 -8

1 Drift 21.064 13.851 -8

Sygepleje Strandgarden 8 892 -0
Sygepleje Drachmannsvaenget 358 447 -0
Sygepleje Ankermedet 443 397 -0
Sygepleje Lindevej 262 253 -0
Sygepleje Kastaniegarden 5.151 1.896 -2
Hjemmesygepleje 7113 -2
Demenskoordinatorer 2.869 2.717 1
Sygepleje LeveBo Bangsbo 506 519 -0
LeveBo Abildparken sygepleje 759 995 -1
Sygepleje Sgparken 961 996 -1
Sygepleje Saeby Aldrecenter 891 956 -1
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 460 864 -0
Sygepleje Rosengarden 789 2.434 -1
Sygepleje Dstervra Aldrecenter 491 483 -0

053029 ;"é'ﬁ':t‘;gfem": de’;'r‘i‘::;; :;':r‘ea"as‘"'"gs“'b“d 2092  -6.331| 16804  -5.736 735 6

1 Drift 2.092 -6.331 16.804 -5.736 735 6

Pensionistforeninger og eeldreklubber 488 -1
Kastaniegarden drift 828 1.268 334
STAB Plejecentre -14.539
Kastaniegarden 13.604 -1.519 13.194 -1.384 -4 1
Demenskoordinatorer 3
Akt. center Nord ledelse 586 518 -0
Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms -627 -23 -476 -125 12 0
Skagen Akt. center Udligningsmoms -1.546 -34 -1.751 -202 116 0
Gavlhuset Daghjem -78 -56 -69 1
Skagen Daghjem -196 -69 1
Skagen Café Udligningsmoms 88 -76
Skagen Café Toldmoms 187 -169
Strandgarden Café Udligningsmoms 22 -37
Strandgéarden Café - Toldmoms 40 -58
Daghjemmet Rosengarden -1.195 -27 -70 1
Bangsbo Aktivitetscenter -112 -248 -155 -195 101 0
Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse 625 570 -1
Bangsbo Café - Udligningsmoms 781 -529 717 -331 -1 0
Bangsbo Café - Toldmoms 397 -725 337 -671 -1
Aktivitetscenter Ingeborghus -1.385 -33 -818 -119 15 0
Aktivitetscenter Ingeborghus. Ledelse 0
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms 1.455 -559 1.063 -342 -1 0
Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare 18 35 0
Ingeborgvej Café - Toldmoms 337 -558 272 -474 -0 0
Radhuscentret Ledelse 449 712 -1
Radhuscentret Café - Udligningsmoms 1.217 -445 944 -606 99 1
Radhuscentret Café - Toldmoms 493 -827 543 -1.082 -1 1
Radhuscenter aktivitet 233 -219 34 -0
Radhuscentret servicearealer 74
Saeby Aktivitetscenter 359 -135 -385 -172 11 0
Dybvad Aktivitetscenter 3 -23 -56 -34 0 0
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053031

Ostervra Aktivitetscenter
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til eldre (servicelovens § 112,
113,116 og 117)

Drift

Centerchefens omrade SOU
Plejecenter Strandgarden
Sygepleje Strandgarden
Drachmannsveenget

Sygepleje Drachmannsvaenget
Ankermedet

Lindevej

Sygepleje Ankermedet

Sygepleje Lindevej

Sygepleje Kastaniegarden
Demenskoordinatorer

LeveBo Bangsbo

LeveBo Abildparken

LeveBo Sgparken

Sygepleje LeveBo Bangsbo
LeveBo Abildparken sygepleje
Sygepleje Sgparken
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter
Sygepleje Saeby Aldrecenter
Dybvad Aldrecenter

Sygepleje Dybvad Aldrecenter
Feellesudgifter Rosengarden
Sygepleje Rosengarden
Sygepleje Dstervra Aldrecenter

0538 Tilbud til voksne med sarlige behov
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (servicelovens §§

053841

1

82 a-c, 85, 95-96, 102 og 118)
Drift
Specialteam Strandby
Team Ravnshgj (respirator)
Team Nord (respirator)
Team Midt (respirator)
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til personer med
handicap (servicelovens §§ 112, 113, 114, 116
og 117)
Drift
Centerchefens omrade SOU

Socialafdelingen

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning
2 Statsrefusion
Kob og salg af pladser, egne
Kob og salg af pl., ejersted 2
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1
0538 Tilbud til voksne med satlige behov
Botilbud for personer med sarlige sociale
053842 problemer (servicelovens §§ 109

og110)
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
-25 -30 -42 53
1.047 -25 1.603 -53 2 0
1.047 -25 1.603 -53 2 0
79 -25 29 -53 -0 0
6
61 139 0
5
43 89 0
5
9
41 108 0
43 63 0
5 152 0
147 50 0
22
23
7
38 102 0
83 163 0
94 175 0
5
111 204 0
3
60 61 0
60
65 164 0
32 105 0
8.258 -20 5.673 -5
8.251 -20 5.673 -5
8.251 -20 5.673 -5
-0
2.701 -6
2.629
2.921 -14 5.673 -5
7
7
7
10.924 -10.421 1.003 -1
10.924  -10.421 1.003 -1
-3.104
-3.104
-3.104
-2.850
-253
-1
10.894 -7.316 1.003 -1
-245




Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1 Drift -245
Socialt Udsatte, ejersted 1 -113
Socialt Udsatte, ejersted 4 -132
Alkoholbehandling og behandlingshjem for
053844  alkoholskadede (sundhedslovens 1.048
§ 141)
1 Drift 1.048
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 1.048
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 401 og 101ga og sundhedglove(ns §142) * 1.059 26 894 5
1 Drift 1.059 -26 894 -1
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 20
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 13 -26
Udredning 1.026 894 -1
1 Drift 1.675 -4.515
Kob og salg af pladser, egne 655 -4.255
Keb og salg af pl., ejersted 4 1.021 -260
053851 ::t:l;l,l)iulc;ilfr::e::(: ;:lit::;ln()omfattet af § 4, stk. 1, 2847 0
1 Drift 2.847 0
Keb og salg af pl., ejersted 4 2.847 0
053852 ?g;i)lbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 1.416 2,531
1 Drift 1.416 -2.531
Kob og salg af pladser, egne 38 -304
Keb og salg af pl., ejersted 4 1.378 -2.227
Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (service'I)ovens §§997-99) ’ ’ 593 109 0
1 Drift 593 109 -0
Ledsagerordning/administration 593 109 -0
053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 14
1 Drift 14
Kob og salg af pladser, egne 4
Keb og salg af pl., ejersted 4 10
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 2942
104)
1 Drift 2.242
Keb og salg af pladser, egne 2.003
Keb og salg af pl., ejersted 4 239
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 30
054867 Personlige tillaeg m.v. 30
1 Drift 30
Personlige tilleeg 30
Handicap og psykiatri 14.285 -7.602 7.130 0 1.152
04 Sundhedsomradet -0
0462 Sundhedsudgifter m.v. -0
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning -0
1 Drift -0
SCN projekter -0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 14.285 -7.602 7.130 0 1.152
0538 Tilbud til voksne med szrlige behov 14.285 -7.602 7.130 0 1.152
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053838

1

Personlig og praktisk hjelp og madservice
(hjemmehjeelp) til personer med

handicap mv. omfattet af frit valg af leverandor
(servicelovens § 83, jf. § 91

samt § 94), samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

Drift

§85 Bostotte Frederikshavn

053839

Personlig stotte og pasning af personer med
handicap mv. (servicelovens §§

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Udgift

Indteegt

Oprindeligt budget

Udgift Indteegt

Tillegs bevillinger

Udgift Indteegt

12

12
12

604

82 a-c, 85, 95-96, 102 og 118)

1 Drift

Hjemmevejledning prg. 85

Bofaellesskab Nord

Mariested

§85 Bostette Saeby

§85 Bostatte Skagen

§85 Bostotte Frederikshavn

§85 Bostatte Skagen, ejersted 4

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning

053841 og befordring til personer med

handicap (servicelovens §§ 112, 113, 114, 116

og 117)

1 Drift
Koktvedparken Feelles
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
Koktvedstien Fzelles
Koktvedstien Hus 3
Bofaellesskab Nord
Bofeellesskab Syd
Bofaellesskab Vest
Bofeellesskab Dst
Mariested

Alkoholbehandling og behandlingshjem for

053844 alkoholskadede (sundhedslovens
§141)
1 Drift

Behandlingscenter Frederikshavn

314

314
67
61

94
19
12

14
38

053845

1

Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§
101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

Drift

3.624

3.624

Overordnet drift udredning rengering mv.
Substitution

053851 . 3, i lov om socialtilsyn)

1 Drift
Afdelingschefens omrade
Koktvedparken Feelles
Koktvedparken 3
Koktvedstien Hus 5
Specialtilbuddet
Odinsvej
Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt
Kronen
Stygge Krumpensvej
Birketoften
Specialtilbuddet administration

Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1,

1.711
1.914

5.772

5.772
582
-2.250
2.264
3.675
5.754
10.479
2.168
1.686
5.520
4.053
-1.082

177

-6.094

-6.094
-100

-1.048
-627

-102
-183
-223

3.282

3.282
2.153
1.129

3.123

3.123
705

o O O o o

o O o o

-3
-2
-2
1.177

1.177
1.179
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Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
Gl. Skagensvej - Bofaellesskaber
Kirkevej, Skagen

Koktvedstien Fzelles
Enkeltmandsprojekt Aalbaek
Senhjerneskade Center Nord administratio
Koktvedstien administration
Koktvedparken 11

Koktvedstien Hus 3
Senhjerneskade Center toldmoms
Administrativt Team

Bofaellesskab Nord

Bofaellesskab Syd

Bofaellesskab Vest

Bofaellesskab Jst

Bofaellesskab Nord Ledelse
Bofaellesskab Syd Ledelse
Bofaellesskab Vest Ledelse
Bofaellesskab st Ledelse
Bofaellesskab Jst Toldmoms
Mariested

Mariested administration
Mariested Vest

Mariested Syd

Mariested Nord

Mariested toldmoms

053852 107)

1 Drift
Ivar Huitfeldtsvej
Kontaktperson- og ledsageordninger

053853 (servicelovens §§ 97-99)
1 Drift
Stottekontakt §99
053858 Beskyttet beskaftigelse (servicelovens § 103)

1 Drift
Skagen & Gimle Baldersvej - Toldmoms

053859 104)

1 Drift
Koktvedparken 2 - Dagtilbud
Dagtilbud
Dagtilbuddet Nordstjernen
Dagtilbuddet Aktiviteten/Raret
Dagtilbuddet Gimle
Dagtilbud administration
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej
Dagtilbud Knivholt
Psykiatri Projekter
Psykiatrisk Stattecenter Seeby
Psykiatrisk Stattecenter Skagen
Psykiatrisk Stattecenter Frederikshavn
Psykiatriske Stattecentre - faelles admin
Overordnet drift udredning rengaring mv.
Overo.dr. v/alkohol/stofmisbrug-Ledel/ad

Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens §

Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
-481 -621
13.433 -678 0
9.604 -536 0
-5.188 -496
904 -29
-194
1
3.672
-6.721 4
-1
2.396 2.419 -2
-9.531 -75
-6.921 -57
-15.989 -138
-12.170 -89
-94
78
14
-628
-1
-20.578 -1.019 0
328 0
7.004 0
6.263 -5 0
7.719 -5 0
-1
1.089 -1
1.089 -1
1.089 -1
-22
-22
-22
83 -378
83 -378
83 -378
2.810 -1.120 725 -21
2.810 -1.120 725 -21
1.816
-12.895 -16
2.512 -30
2.092 -88
8.323 -505
-1.293
16
2.138
285 446 -1
-42 -46
149 -49
-526 -402 -4
41
10
183 279 -0




Socialudvalget

Regnskab 2019
oKD
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til eeldre
Personlig og praktisk hjelp og madservice
053026 (hjemmehjeelp) til zeldre omfattet af

1

frit valg af leverandor (servicelovens § 83, jf. §
91 samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

053027

1

Pleje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget
frit valg af leverander (servicelovens § 83, jf. §
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

053029

1

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert zeldre

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

0538

053841

1

Tilbud til voksne med szerlige behov

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til personer med

handicap (servicelovens §§ 112, 113, 114, 116
og 117)

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

0572

057299
1

Stette til frivilligt socialt arbejde og ovrige
sociale formal

Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019

Udgift Indteegt

Oprindeligt budget

Udgift Indteegt

Tillegs bevillinger

Udgift Indteegt
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2.163
2.163
1.088

700

700
700

288

288
288

100

100
100
800

800

800
800

275

275
275

275
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Socialudvalget
Direkterens omrade

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til 2eldre
053029 Fc{rebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod pr
3 Anleeg
Direktgrens omrade
Total

Renovering af Radhuscentret
Social- og Sundhedsmyndighed
05
0530

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Tilbud til eldre
Pleje og omsorg mv. af primzert seldre
undtaget frit valg af |
3 Anlaeg
Sundhed og Pleje
Total
ABA anleeg
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring t
3 Anlaeg
Social- og sundhedsmyndighed
Total
Bedre udnyt. af velfeerdstek. i plejen mv

053027

053031

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

1.399 342 2.107
658 796
658 796
658 796
658 796
658 796
658 796
658 796
741 342 1.311
741 342 1.311
741 342 1.311
41 733

41 733

41 733

41 733
700 342 579
700 342 579
700 342 579
700 342 579
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Sundhedsudvalget

Regnskab 2019 Indholdsfortegnelse
.............................................................................................. Side
INAIEANING ... 2
Direktgrens vurdering af Regnskab 2019.........ccccceeiieenen. 3
Skema ihovedtal .........ccccviviiiiiiii e 4
Sammenfatning Center for Social- og Sundhedsomradet.... 5
Sammenfatning Center for Sundhed og Pleje...................... 6
Sammenfatning Center for Familie...............cccccoieeniinis 7
Sammenfatning Direktarens omrade...........ccccocovevcieennnnnne. 8
ANIZEG. . 9
Opsummering pa overfarsler til 2020 ..........cccccccvvvceeecennnee 10
Arsberetning Social- og Sundhedsomradet.......................... 11
Arsberetning Sundhed og Plgje.........ccooveveueveveeeeeereeeeee 13
Arsberetning Familie...............cccoveveveeeeeveceeeeeeeeeee e 19
Arsberetning Direktarens omrade .............cccceeeveveveveverennnnnn. 22
Indledning.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet mod det gkonomiske resultat. Da der er tale om mange
og meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der gnskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2019.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2019 Direktgrens vurdering

Direktorens vurdering af Sundhedsudvalgets regnskab for 2019

Sundhedsudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om gkonomisk decentralisering. Regnskabet udviste et
mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 2,0 mio. kr. i forhold til det forventede pr. 31.08.19.
Den veaesentligste arsag hertil findes pa Center for Sundhed og Pleje og skyldes iseer periodeforskydninger samt
udsatte projekt-igangsaettelser.

Fra 2018 henstod endvidere et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.

Nar teet ved 395 mio. kr. detailstyres vil der helt naturligt forekomme enkeltstdende afvigelser mellem forbrug
og budget, og i det omfang at afvigelserne er vaesentlige, er der redegjort for disse i arsberetningen.

Sundhedsudvalgets budgetramme i 2019 var pa 394,3 mio. kr. og hovedparten af budgetrammen (258,9
mio. kr.), vedrgrer kommunens medfinansiering og finansiering af de regionale sundhedsudgifter, og tildeles
i forhold til KL’s skan for udgiftsudviklingen pa den aktivitetsbestemte medfinansiering.

| 2019 har omradets normale mekanismer ift. afregning contra forbrug imidlertid vaeret suspenderet af
ministeren for omradet, og afregnet ved manedlige & conto betalinger istedet. Formalet med suspenderingen
har veeret at analysere sig frem til hvorfor nogle kommuner gkonomisk blev ramt uforholdsmaessigt hardt ved
overgangen til beregningsmodellen fra 1/1 2018.

Denne analyse pagar stadig, og det har derfor vaeret sparsomt med valide aktivitetstal pa omradet, som
normalt er et af de delelementer, der anvendes til at vurdere effekten af de forebyggende tiltag, som
Udvalget har iveerksat under Center for Sundhed og Pleje.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Sundhedsudvalget 2019:

Drift
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Center for Social- og Sundhedsomradet 270.771 269.569 1.202
Center for Sundhed og Pleje 86.500 88.115 -1.615
Center for Familie 32.543 32.938 -395
Direktgrens omrade 2.224 3.745 -1.521
| alt inkl overforte frigivne belob 392.038 394.367 -2.329
Bankbgger 0 2.655 -2.655
Sundhedsudvalgets omrade
inkl. bankbgger 392.038 397.022 -4.984
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 392.038 397.022 -4.984
Udenfor IKD-reglerne 0
Drift i alt - inkl. bankbgger 392.038 397.022 -4.984
Anlaeg
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Anlzg 0 0 0
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning
Center for Social- og Sundhedsomradet

Sammenfatning — Center for Social- og Sundhedsomradet.
Center for Social- og Sundhedsomradet administrerer ca. 68 % af det samlede budget pa Sundheds-
udvalgets omrade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsomradet udgjorde i 2019 269,6 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2019 blev pa 270,8 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og driften pa 2019
udviste dermed et merforbrug pa 1,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 0,5%. Hertil kom overfart
mindreforbrug fra 2018, hvor der henstod 0,3 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2018, udgjorde saledes et merforbrug pa 0,9 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.19 angav, at der ville vaere et merforbrug pa 1,0 mio. kr. ved arets udgang
ekskl. mindreforbrug fra 2018.

Indeveerende ars resultat (merforbrug 1,2 mio.kr.) er saledes forringet med 0,2 mio. kr. i forhold til prognosen
pr. 31.08.19.

Idet der henvises til neermere specifikation af Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemaerkes:

De vaesentligste afvigelser i 2019 incl. overfgrt mindreforbrug fra 2018 (bankbog) ses pa flg. omrader:

Medfinansiering af regionale sundhedsudgifter merforbrug 3,2 mio. kr.
Finansiering af regionale sundhedsudgifter mindreforbrug - 2,0 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,6 mio. kr.
Centerchefens omrade mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Eksternt finansierede projekter mindreforbrug - 0,8 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger overfegrsel til 2020 saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Eksternt finansierede projekter mindreforbrug - 0,8 mio. kr.

Til deekning af netto merforbrug pa medfinansinering/finansiering af sundhedsudgifter samt vederlagsfri
fysioterapi tilfares 1,8 mio. kr. fra Direktgrens omrade.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning
Center for Sundhed og Pleje

Sammenfatning — Center for Sundhed og Pleje:
Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udgjorde i 2019 88,1 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2019 blev pa 86,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og resultatet for
2019 udviste dermed et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., hvilket svarede til en afvigelse ca. 1,8 %. Hertil kom
overfgrt mindreforbrug fra 2018, hvor der henstod 0,5 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfert mindreforbrug fra 2018, udgjorde séledes et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.19 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. ved arets udgang
ekskl. mindreforbrug fra 2018.

Indevaerende ars resultat (mindreforbrug 1,6 mio.kr.) er saledes forbedret med kr. 1,1 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.19.

Den vaesentligste arsag hertil findes pa Centerchefens omrade og skyldes iseer periodeforskydninger samt
udsatte projekt-igangsaettelser.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemeerkes:
Overfgrt mindreforbrug vedr. 2018 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberetning

De vaesentligste afvigelser, incl. mindreforbrug fra 2018 (bankbog), ses pa flg. omrader:

Centerchefens omrade mindreforbrug 2,7 mio. kr.
Sygepleje merforbrug 0,9 mio. kr.
Sundhed og Traening mv. mindreforbrug 0,3 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2020,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Centerchefens omrade/div. projekter mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Faelles Sprog Il mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Feellesudgifter Sundhed/Traening mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Traeningcentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Sundhedscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfgrt et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning
Center for Familie

Sammenfatning — Center for Familie:

Det korrigerede budget vedr. Center for Familie udgjorde i 2019 32,9 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2019 blev pa 32,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat blev opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og resultatet for
2019 udviste dermed et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket svarede til en afvigelse ca. 1,2 %.

Centrets prognose pr. 31.08.19 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. ved arets udgang.
Indeveerende ars resultat (mindreforbrug 0,4 mio. kr.) blev saledes forbedret med 0,1 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.19.

Mindreforbruget skyldes primaert vakance i stillinger i Sundhedsplejen.

Idet der henvises til neermere specifikation af Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemaerkes:

Arets nettoresultat fordeler sig séledes:

Sundhedsplejen mindreforbrug 0,5 mio. kr.

Tandplejen merforbrug 0,1 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2020,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Sundhedsplejen mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Merforbrug pa Tandplejen deekkes af mindreforbrug pa Sundhedsplejen.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning
Direktarens omrade

Sammenfatning — Direkterens omrade:

Det korrigerede budget vedr. Direktgrens omrade udgjorde i 2019 3,7 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug i
2019 udgjorde 2,2 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og resultatet for 2019
udviste dermed et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018, hvoraf der henstod 1,8 mio. kr. pa bankbogen.
Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2018, udgjorde saledes et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr.
Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.19 forventedes et mindreforbrug ved arets udgang pa 0,5 mio kr. ekskl.
overfert mindreforbrug fra 2018. Regnskabsresultatet er forbedret med 1,0 mio. kr. i forhold til prognosen pr.
31.08.19 og kan henfares til at der var indregnet en tilsvarende udgift vedr. merudgifter p4 medfinansiering af de
Regionale sundhedsudgifter der er bogfart under Center for Social- og Sundhedsomradet.

Arets resultat udviste et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr som fordeler sig saledes:

Pulje til det neere sundhedsvaesen mindreforbrug 1,5 mio. kr.

Hertil kom overfarte midler fra 2018 (Bankbogen) mindreforbrug 1,8 mio. kr.

Idet der henvises til naermere specifikationen af omradet, skal her kun specielt bemaerkes:

Mindreforbruget for 2019 pa i alt 3,3 mio. kr. forslaes disponeret i henhold til nedenstaende.

Der overfgres 1,8 mio. kr til finansiering af falgende merudgifter under Center for Social- og
Sundhedsomradet:

Finansiering og medfinansiering af sundhedsudgifter merforbrug 1,2 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,6 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug overfgres til 2020:

Til evt. merudgifter vedr. medfinansiering af de Regionale sundhedsudgifter 1,5 mio. kr.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2019

Anlaeg

Anlaeg

Sundhedsudvalget havde ingen anlaagsramme for 2019.

189




Sundhedsudvalget
Regnskab 2019 Opsummering af overfarsler

Opsummering/anbefalinger — overforsler til 2019:
Int. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for gkonomisk
decentralisering, for 2019 opsummeres saledes:

DRIFT: Et samlet nettomindreforbrug 2,3 mio. kr.
Bankbgger fra 2018 Et samlet nettomindreforbrug 2,6 mio. kr.

Det samlede resultat udgjorde saledes et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. der forslas disponeret saledes:

Center for Social- og Sundhedsomradet
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 0,9 mio. kr. til 2020

Center for Sundhed og Pleje.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 2,1 mio. kr. til 2020.

Center for Familie.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 0,4 mio. kr. til 2020.

Direktgrens omrade.
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 1,5 mio. kr. til 2020
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Sundhedsudvalget |
Arsberetning 2019

Centeromrade Social- og sundhedsomradet

Budgetomrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 269.569
Regnskab 2019 udviser et mer forbrug pa 1.202
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 300 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Hovedparten af centrets budgetramme vedregrer kommunens medfinansiering og finansiering af de regionale
sundhedsudgifter, og tildeles i forhold til KL’s ske@n for udgiftsudviklingen pa den aktivitetsbestemte
medfinansiering.

| 2019 har omradets normale mekanismer ift. afregning contra forbrug imidlertid vaeret suspenderet af
ministeren (BEK nr. 259 af 20.03.19) og afregnet ved manedlige a conto betalinger. Formalet med
suspenderingen har veeret at analysere sig frem til hvorfor nogle kommuner gkonomisk blev ramt
uforholdsmeaessigt hardt ved overgangen til beregningsmodellen fra 1/1 2018.

Center for Social- og Sundhedsomradets samlede korrigerede budgetramme for 2019 udgjorde 269,6 mio.
kr. netto. incl. overfart @KD fra 2018, men excl. bankbager fra tidligere ar og fordeler sig saledes:

Medfinansiering og finansiering af sundhedsvasenet 258,9 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi 10,6 mio. kr.
Myndighedschefens omrade 0,1 mio. kr.

Arets resultat udviste et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr som fordeler sig saledes:

Medfinansiering og finansiering af sundhedsudgifter merforbrug 1,2 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,9 mio. kr.
Myndighedschefens omrade mindreforbrug - 0,1 mio. kr.
Pulje "Pas pa dit hjerte — Mand” mindreforbrug - 0,8 mio. kr.
Hertil kom overfarte midler fra 2018 (Bankbogen) mindreforbrug - 0,3 mio. kr.

Det eksternt finansierede projekt "Pas pa dit hjerte — Mand” er placeret i CSSO og har dermed vaeret med il
at pavirke arets resultat, idet der er modtaget kr. — 0,9 mio. kr. i 2019, som 1. rate af midlerne til projektet.
Indsatsen fortseetter indtil medio 2021. Af denne rate var de 0,8 mio. kr. uforbrugte ved udgangen af 2019 og
overfares til 2020.

A conto betalingen for medfinansiering og finansiering af sundhedsudgifterne var af ministeriet rent teknisk
tilrettelagt saledes, at der matte konstateres et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr. Resultatet er et netto udtryk
for et merforbrug pa 3,2 mio. kr. vedr. medfinansieringen der vaesentligst vedrarer efterregistreringer fra
2018, samt et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. vedr. finansieringsdelen, hvilket netto giver ovennaevnte netto
merforbrug.
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De overfgrte midler (0,3 mio. kr.) fra 2018 vedrerer Vederlagsfri fysioterapi. Nettoresultat for omradet udviste
dermed et merforbrug pa 0,6 mio. kr.
Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes

Finansiering og medfinansiering af sundhedsudgifter merforbrug 1,2 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,6 mio. kr.

Ovenstéende merforbrug finansieres af mindreforbrug pa Direktarens omrade.

Til 2020 overfares:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Pulje til indsats omkring ensomme aeldre
samt "Pas pa dit hjerte mand” mindreforbrug 0,8 mio. kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Det overordnede mal og gnske er at nedbringe aktiviteten pa somatik, psykiatri og sygesikringsydelser ved
forebyggende tiltag, samt at fastholde antallet af feerdighehandlede borgere pa et lavt niveau ved hurtigere
hjemtagning fra sygehusene.

Grafen herunder viser Frederikshavn Kommunes faktiske udgiftsniveau for de respektive maneder vedr.
medfinansiering og finansiering af de regionale sundhedsudagifter.

Medfinansiering og finansiering
2019: Manedlig a conto
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M Finansiering af sundhedsvaesenet i Medfinansiering af sundhedsvaesenet
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REDERIKSHAVN KOMMUNE
W= 4

Sundhedsudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 88.115
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -1.615
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 532 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen i 2019 udgjorde 88,1 mio. kr., og forbruget blev opgjort til 86,5 mio. kr. Resultatet for 2019
udviste dermed et mindreforbrug pa 1,6 mio.kr. Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018, hvor der henstod
et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. (bankbogen). Arets resultat incl. overfart mindreforbrug udgjorde herefter et
mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Arets resultat fordeler sig saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug 2,7 mio. kr.
Sygepleje merforbrug 0,9 mio. kr.
Sundhed og Traening mindreforbrug 0,3 mio. kr.

Der henvises til naermere specifikation af de enkelte indsatsomrader pa felgende sider.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Der overfgres til 2020 et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. til falgende omrader:

Centerchefens omrade/div projekter mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Feelles Sprog I mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Feellesudgifter Sundhed/Traening mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Sundhedscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Treeningcentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Der henvises til naermere specifikation af de enkelte indsatsomrader pa felgende sider.
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REDERIKSHAVN KOMMUNE

Sundhedsudvalget
Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Centerchefens omrade
Budgetomrade (incl. Sundhedsfremmende projekter)

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 5.584
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa - 2.603
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 153 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2019 udgjorde 5,6 mio. kr.

Der var afsat fglgende budgetter i 2019:

Kronikerenheden 0,2 mio. kr. — Praksiskonsulent 0,1 mio. — TUBA 0,2 mio. kr. — Telecare Nord 0,8 mio. kr. —
Frivillig Center 0,4 mio. kr. - § 18 midler 1,8 mio. kr. — Puljebelgb til idreet 0,6 mio. kr. - Dokumentation med
borgeren i centrum (Fzelles Sprog IIl) 0,8 mio. kr. - Centerchef mv. 0,7 mio. kr.

Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Hertil kom overfarte midler fra 2018 (bankbogen) pa
0,1 mio. kr. Det samlede midreforbrug udgjorde hermed 2,7 mio. kr. der fordeler sig saledes:

Kronikerenhed 0,2 mio. kr., Telecare Nord 0,5 mio. kr., § 118 midler 0,4 mio. kr. Fzelles Sprog Il 0,8 mio. kr.
Centerchefens omrade m.v. 0,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes vaesentligst periodeforskydninger samt udsatte projekt-igangseettelser, herunder
Feelles Sprog lll, som implementeres i Iabet af 2020. Oprindeligt var der ligeledes afsat 0,8 mio. kr. til Faelles
Sprog IIl'i 2018. Disse midler blev fejlagtigt ikke overfart til 2019 i forbindelse med regnskabsafslutningen for
2018. Dette forhold korrigeres delvist her ved udgangen af 2019 saledes, at der til 2020 i alt overfares 1,4
mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Til 2020 overfgres et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. séledes:

Mindreforbrug 1,4 mio. kr. Feelles Sprog Il
Mindreforbrug 0,1 mio. kr. Kronikerenheden
Mindreforbrug 0,1 mio. kr. Centerchefens omrade
Mindreforbrug 0,2 mio. kr. Telecare Nord

Derudover anvendes 0,9 mio. kr. til deekning af merforbrug vedr. Sygeplejen
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje

Budgetomrade Den kommunale sygepleje

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 41.713
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 1.287
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 379 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen i 2019 udgjorde 41,7 mio. kr. Arets resultat viste et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget
skyldes bl.a. ggede udgifter til sygeplejeydelser pa det spcialiserede socialomrade.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018 (bankbog) pa 0,4 mio. kr. Det samlede merforbrug udgjorde
dermed 0,9 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Der overfgres midler fra Centerchefens omrade til daekning af merforbruget.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsatningerne

Sygeplejen og hjemmeplejen er organiseret sa taet pa hinanden som muligt, for at dialogen og videndelingen
mellem sygeplejen og plejepersonalet bliver en naturlig del af hverdagen. Samtidig Igftes det tvaerfaglige
samarbejde, hvilket indebaerer en styrket dialog mellem hjemmesygeplejen og plejepersonalet, samt gget
koordindering, der sikre et bedre sammenhaengende forlgb for borgerne.

| 2019 har vi ogsa haft stort fokus pa opgaveoverdragelse og -delegering pa tveers af faggrupper for
derigennem at udnytte de eksisterende ressourcer sa optimalt som muligt.

Flere og flere af sygeplejens opgaver er akutte/ikke planlagte. Gennem sundhedsaftalerne og anbefalinger
fra sundhedsstyrelsen er sygeplejen forpligtet til at have en "akutfunktion”, saledes at sygeplejen efter anske
fra laege eller vagtleege kan tilse en borger i eget hjem inden for en time. Derfor har vi i 2019 haft et labende
fokus pa kompetenceudvikling bl.a. i relation til akutsygepleje, der giver vores sygeplejersker kompetencer til
at varetage akutfunktionen. Sygeplejen arbejder desuden med tidlig opsporing herunder tvaerfaglig triage for
at forebygge indleeggelse og genindleeggelse.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
. Sundhed og Traening
Budgetomrade Sundhedscentre, Traningscentre og

Forebyggende hjemmebesgag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 40.819
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa - 299
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2019 udgjorde 40,8 mio. kr. der fordelte sig saledes:

Sundhedscentre 11,8 mio. kr. — Traeningscentre 17,2 mio. kr.— Aktvitet/Traening 1,1 mio. kr. — Forebyggende
hjemmebesgag 3,0 mio. kr. - Caspershus 2,0 mio. kr. - Feellesudgifter 5,7 mio. kr.

Det faktiske forbrug udgjorde 40,5 mio. kr., og dermed udgjorde arets resultat et mindreforbrug pa 0,3 mio.
kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Felgende mindreforbrug overfgres til 2020:

Mindreforbrug Feellesudgifter 0,1 mio. kr.
Mindreforbrug Sundhedscentre 0,1 mio. kr.
Mindreforbrug Traeningscentre 0,1 mio. kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Sundhed og Traenings kerneopgave var at understatte borgers selvhjulpenhed og mestringsevne sa borger, i
videst muligt omfang, har viden og kompetencer til at tage ansvar for at bevare og fremme egen sundhed og
funktionsevne fysisk, psykisk og socialt.

Pr 1.11 2019 blev der effektueret en organisationseaendring pa omradet. De forebyggende hjemmebesgg,
indsatser ift rehabiliteringsteam i samarbejde med Arbejdsmarkedsomradet samt kontinenssygeplejen
overgik til Center for Social og Sundhedsomradet. Sundhedscentrene blev fusioneret med team demens
under egen ledelse. Traeningscentrene blev ligeledes organiseret med egen ledelse. Denne
regnskabsafleeggelse indeholder dog det samlede billede af 2019.

Kronikerrehabilitering Udvikling

Frederikshavn Kommune og Region Nordjylland har indgaet en reekke sygdomsspecifikke sundhedsaftaler
som sammen med de nationale kliniske retningslinjer danner rammen for Sundheds- og Traeningscentrenes
kronikerrehabiliteringsindsatser.
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Forlgbene er tilrettelagt med opstartssamtale og derudfra individuelt tilrettelagt med hensyn til undervisning,
holdtraeningsforlgb, opfalgende samtaler, interventioner ift. rygestop, alkohol og kost.

Rehabiliteringsforlgb 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Diabetes 118 112 149 186 159 167
Hjerte-kar 146 209 226 238 213 209
KOL 114 108 110 136 146 135
Kraeft 128 126 155 176 179 172
Osteoporose 58 94 58
I alt 506 555 640 794 791 741

Telecare Nord KOL: 52 borgere tilknyttet ved udgangen af 2019
Telecare Nord Hjerte: 25 borgere tilknyttet ved udgangen af 2019

Livsstilsforleb
Sundhed og Traening arbejder ud fra sundhedsstyrelsens retningslinjer om forebyggelse. Sundhedscentrene
arbejder med "Det dobbelte Kram” som indebeerer indsatser indenfor Kost, Rygning, Alkohol og Motion

kombineret med Kompetencer, Relationer, Accept og Motivation.

Aktive pr Aktive pr

Forlgb 2019 1.12019 |Tilgangi 2019 | Afgangi 2019 |31.12 2019
Diaetist/anden kostvejledning 487 637 539 585
Sundhedssamtale 53 49 64 38
Rygestop (Individuel/hold) 52 180 164 68
Inkontinens 1527 381 407 1501
Total 2119 1247 1174 2192
Traening

Sundhed og Traening varetog flere forskellige typer af traening
- Genoptraening efter sygehusindleeggelse jf. Sundhedslovens § 140.
- Genoptraening uden forudgaende sygehusindlaeggelse jf. Servicelovens § 86 stk. 1

- Vedligeholdende traening jf. SEL § 86 stk. 2
- Fysio- og ergoterapeutisk vejledning og instruktion jf. Servicelovens § 86 stk. 1 & 2
- Rehabiliteringstreening jf. sundhedslovens §119
Det var og er fortsat Center for Social- og Sundhedsmyndighed der visiterer traeningen ift. §140 og §86

Sundhed og Traening har kontrakt med University College Nordjylland og var klinisk praktiksted for
ergoterapeutstuderende og fysioterapeutstuderende.

Der er i 2019 implementeret ny lovgivning om det frie udvidede valg om genoptraening. Det har betydet nye
mader at organisere de borgerforlab hvor borger er henvist via en genoptreeningsplan. De nye metoder er
implementeret labende gennem aret og det har vaeret velfungerende. Den nye lovgivning har bevirket at
den tidligere kontrakt med Fysioterapi pa Toppen blev opsagt og at samarbejdet med de private
leverandgarer af fysioterapi nu falger de retningslinjer som KL — via "Frit-valgs service” har lagt som ramme
for genoptraeningen efter Sygehusindleeggelse. Det har betydet at flere genoptraeningsforlgb er blevet
varetaget af de kommunale leverandgrer.
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Der ses stigning i antallet af genoptraeningsforlgb fra 2018 til 2019. Den gennemsnitlige ventetid pa
genoptreening efter sygehusindleeggelse i Frederikshavn kommune er 5,4 kalenderdage frataget borgere der
af sundhedsfaglig grund ikke matte opstartes samt borgere der ikke gnskede rettidig opstart.

Udviklingen i antal treeningsforlgb fordelt pa leverandorer 2014-2019

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Traeningscenter Skagen 404 458 415 436 423 496
Traeningscenter Phonix 1043 1203 1234 1214 1208 1382
Traningscenter Saby 589 679 714 708 753 795
Traningscenter Caspershus 234 256 253 276 255 240
Traeningscenter Kastaniegarden | 97 124 153 168 158 157
Privat prak. Fys 60 130 196 335 247 54
I alt 2427 2850 2965 3137 3044 | 3424

Udviklingen i de forskellige typer af traening

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019

Sundhedsloven Genoptraening 1875 2318 2326 2549 2537 | 2653
SEL Genoptreening 243 279 263 208 190 266
Vedligeholdelse 339 287 313 297 247 125
Instruktion 40 32 63 83 70 80
Traningsforlgb i alt 2497 2916 2965 3137 3044 | 3124
Forebyggende hjemmebesog 2019

op til ialt |Besggi
Status/Alder 69 70| 71-74 75| 76-79 80 81|82+ procent
Afvist af borger 15 16 10| 190| 242 127| 140| 592|1332 31%
Afvist ved
fremmgde 3 1 83 54 9 8 29| 187 4%
Forgaeves gang 6 4 6| 164| 147 14 14 66| 421 10%
Gennemfgrt 38 10 44| 289| 400| 156| 207| 1179|2323 55%
lalt 62 31 60| 726| 843| 306| 369| 1866|4263 | 100%
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Familie

Budgetomrade Sundhedsplejen
Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 13.513
Regnskab 2019 udviser et mindre forbrug pa -548
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Regnskabet udviste et mindreforbrug kr. 0,6 mio. kr. Mindreforbruget var primaert begrundet i, at der over
flere perioder har vaeret vakante sundhedspleje stillinger i forbindelse med barsel, sygdom m.v. De vakante
stillinger har ikke kunnet beseettes pa grund af rekruteringsudfordringer pa omradet. Dette er et anerkendt
problem regionalt, men nu ogsa med national opmaerksomhed.

Sekundzert kan mindreforbruget relateres til at der i aret har veeret et starre treek pa administrative og
ledelsesmaessige ressourcer i relation til "Belysningen” i Center for Familie.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Der overfgres 0,1 mio. kr. til Tandplejen til deekning af arets merforbrug.

| henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering overfgres 0,1 mio. kr. til 2020. Midlerne anvendes til
kompetenceudvikling.
De resterende midler — 0,3 mio. kr. - overfgres ligeledes til 2020 og indsaettes pa bankbogen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Det har veeret nagdvendigt at omleegge pa serviceniveau pga. dels stillings ledighed, dels laengerevarende
sygdomsperioder. Omlaegningen har pa spsed og smabgrnsomradet primaert vaeret udmgntet i, at flere er
tilbudt konsultation istedet for hjiemmebes@ag. Pa skolebgrnsomradet er der i forhold til 3. og 5. kl. (fordelt
over de to skolear) kun tilbudt screening for hgjde, vaegt og syn i stedet for individuelle sundhedssamtaler.

Arets aktiviteter.

Der er ydet speed og smabgrns sundhedspleje til 465 familier med nyfadte i aret. Heraf har 388 modtaget
tidligt barselsbesag, efter at have veeret udskrevet indenfor 72 timer efter fadslen. Der er givet behovsbesgg
—dvs. besgg udover basistilbud — til 395 bagrn, med et snit pa 2,5 besag. Arsagerne er multible, men navnligt
inden for amning og ernaering, kontakt og samspil, samt udvikling.

| forhold til tidlig indsats under graviditeten, er der tilbudt Teamsamtale (med jordemor og
sundhedsplejerske) til 78 gravide og deres partnere. 47 har faet mere end en samtale. 39 gravide har faet
besag far fadslen.

19

199



Fra 1.11.18. er alle farstegangsforaeldre tilbudt at deltage i Foraeldre forberedelsesforlagb (Godt i Gang) i
samarbejde med jordemadrene, og med afsaet i den regionale sundhedsaftale. | 2019 var 188
forstegangsforeeldre, heraf 41 ikke dansktalende. Over aret har 112 foreeldrepar deltaget i Godt i Gang,
fordelt pa 16 hold. Malt over sidste halvar af 2019 har deltagerprocenten veeret opppe pa 83 %.

Pa skolebgrnsomradet har 6419 bern vaeret omfattet af sundhedsplejens ydelser (elever pa privat og
friskoler indgar ogsa i forpligtelsen). Ydelserne har vaeret omlagte grundet vakancer og sygdom, jeevnfagr
ovenfor.

| 2018 blev i samarbejde med Sundhedscentrene opstartet overvaegtsklinik, hvor sundhedsplejersker og
dizetist gennemfgrer forlab med henviste bgrn og deres forzeldre, med udgangspunkt i "Holbaek modellen”.
Pr. 31.12.19. er 51 barn i forlab i overvaegts klinikken (2018 = 41), og 21 pa venteliste (2018 = 15).

Ved henholdsvis indskolingsundersagelser og udskolingsundersggelser i indevaerende skolear, er 21,8% af
de undersggte 5 — 7 arige fundet overvaegtige, og 27,4% af undersggte 15 — 16 arige.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Center for Familie

Budgetomrade Tandplejen

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 19.425
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 153
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgettet p4 omradet udgjorde i 2019 19,4 mio. kr. og forbruget udgjorde 19,6. Arets resultat udviste
hermed et merforbrug pa knap 0,2 mio. kr.

Arsagen til merforbruget skyldes blandt andet:

- Tandplejen indgik i 2019 ny samarbejdsaftale med Ejendomscentret omkring rengering. Hertil kom
en ekstraudgift pa 0,1 mio kr. pr. ar pga. flere timers renggring. Aftalen er genforhandlet af hensyn til
agget krav fra de nationale kliniske og hygiejniske retningslinjer for tandklinikker fra
Sundhedstyrelsen.

- Indkgb af nyt narkoseudstyr for ca. 75.000 kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug fra Sundhedsplejen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Trods store rekruteringsvanskeligheder af tandleeger og tandplejere har Tandplejen formaet at indkalde alle
barn og unge fra 0-18 ar i Kommunen til en arlig undersggelse og tandreguleringsbehandlinger er uden
ventetid.

Der er i 2019 investeret i narkoseudstyr og ny patientstol til Specialtandplejen. Den nye patientstol kan
sikkerhedsmeessigt og arbejdsmiljgmaessigt holde til mange flere kilo vaegt og er ergonomisk udfart, sa
behandleren sidder korrekt i forhold til patienter som fylder mere i stolen. Pa tandregulering er der investeret
i en digital scanner. Scanneren bruges til digitale aftryk far tandreguleringsbehandling. Investeringen er
foretaget for at overholde GDPR lovgivningen omkring beskyttelse af personfglsomdata.

Der er ikke foretaget nogen form for vedligehold i 2019, da Tandplejen har veaeret afventende i forhold til
udbudsfasen omkring Tandplejens fremtidige placering.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade

Budgetomrade Direkterens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 3.745
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -1.521
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 1.823 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen for 2019 udgjorde 3,7 mio. kr. Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018 p& 1,8 mio. kr., der blev afsat som en pulje (bankbogen) til udgifter pa
”’Det nzere sundhedsveesen” samt til imgdegaelse af evt. merudgifter vedr. medfinansiering af sundhedsudgifter
Det samlede resultat udgjorde herefter et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr.

Pa direktarens omrade har der veeret afsat fglgende budgetter:

Pulje til kvalitetsudvikling 1,5 mio. kr.

Pulje til det nzere sundhedsveaesen 2,2 mio. kr.

Arets resultat udviste et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr som fordeler sig séledes:

Pulje til det naere sundhedsvaesen mindreforbrug 1,5 mio. kr.

Hertil kom overfgrte midler fra 2018 (Bankbogen) mindreforbrug 1,8 mio. kr.

Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.19 forventedes et mindreforbrug ved arets udgang pa 0,5 mio kr. ekskl.
overfert mindreforbrug fra 2018. Regnskabsresultatet er forbedret med 1,0 mio. kr. i forhold til prognosen pr.

31.08.19 og kan henfares til at der var indregnet en tilsvarende udgift vedr. merudgifter pa medfinansiering af de
Regionale sundhedsudgifter der er bogfart under Center for Social- og Sundhedsomradet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget for 2019 pa i alt 3,3 mio. kr. forslaes disponeret i henhold til nedenstaende.

Der overfgres 1,8 mio. kr til finansiering af felgende merudgifter under Center for Social- og
Sundhedsomradet:

Finansiering og medfinansiering af sundhedsudgifter merforbrug 1,2 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,6 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug overfgres til 2020:
Til evt. merudgifter vedr. medfinansiering af de Regionale sundhedsudgifter 1,5 mio. kr.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2019

Sundhedsudvalget
Direkterens omrade
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudagifter m.v.
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift

Direktarens omrade

06 Fzellesudgifter og administration m.v
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Len- og barselspuljer

1 Drift
Direktgrens omrade
Social- og Sundhedsmyndighed

04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering
afsundhedsvasenet
1 Drift
Medfinansiering af sundhedsvaesne
046282 Genoptraning og vedligeholdelsestraening
1 Drift
Kom. genoptraening og vedl.traening
046284 Fysioterapi
1 Drift
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 1
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 4
046290 Andre sundhedsudgifter
1 Drift
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Andre sundhedsudgifter
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til ldre
053029 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

malrettet mod primaert seldre

1 Drift
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Sundhed og Aldre
04
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening
1 Drift
Faelleudgifter Sundhed og Traening
Traeningscentre
Kgb og salg af elastikker - toldmoms
Caspershus
Aktivitet og treening
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Centerchefens omrade SUU

Sundhedsomradet

Faelleudgifter Sundhed og Traening
Sundhedscentre

Faellesudgifter Sundhedscentre
Sundhedscenter Frederikshavn

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
394.324 -2.287| 394.110 -715 3.626 1
2.224 5.119 -713
2.224 5.233 -713
2.224 5.233 -713
2.224 5.233 -713
2.224 5.233 -713
2.224 5.233 -713
-115 0
-115 0
-115 0
-115 0
-115 0
271.703 -931 269.522 47
271.586 269.522 47
271.586 269.522 47
255.185 252.016 -50
255.185 252.016 -50
255.185 252.016 -50
249 3.495 -1
249 3.495 -1
249 3.495 -1
11.440 10.458 98
11.440 10.458 98
11.014 10.458 98
426
4.712 3.553 -1
4.712 3.553 -1
140 0
4.712 3.413 -1
117 -931
117 -931
117 -931
117 -931
117 -931
87.134 -634 86.188 -127 1.394 0
34.781 -435 35.113 -127 1.171 0
34.781 -435 35.113 -127 1.171 0
22.617 -410 22.158 -127 580 0
22.617 -410 22.158 -127 580 0
2.089 -37 2.905 51
17.222 -361 16.137 -127 532 0
25 -13
1.876 1.970 -2
1.405 1.146 -1
12.164 -24 12.954 591
12.164 -24 12.954 591
636 -19 2.473 344
2.854 -5 2.466 254
8.668 8.016 -7
-46
38




Sundhedsudvalget
Regnskab 2019

Sundhedscenter Skagen
Sundhedscenter Saeby
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til ldre
053028 Hjemmesygepleje
1 Drift
Strandby Sygepleje
Skagen Sygepleje
Hjemmesygepleje
Bangsbo Sygepleje
Frederikshavn Midtby Sygepleje
Tveerteam Fr.havn Midt sygepl.
Dybvad Sygepleje
Seaeby Sygepleje
Tveerteam sygepleje Seeby

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

053029 sirettet mod primzrt ldre

1 Drift

Centerchefens omrade SUU

Forebyggende hjemmebesag
Hjzaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til ldre (servicelovens § 112,
113, 116 og 117)
1 Drift

Sundhedscentre

053031

Faellesudgifter Sundhedscentre

Bangsbo Sygepleje

Stette til frivilligt socialt arbejde og ovrige
sociale formal

Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal

1 Drift

Centerchefens omrade SUU

0572

057299

Sundhedscentre
Familie
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046285 Kommunal tandpleje
1 Drift
Tandplejen
Tandpleje - private klinikker
Omsorg/spec.tandpl. eg.klin.
046289 Kommunal sundhedstjeneste
1 Drift
Sundhedstjenesten
Babycafe/unge madre
Barnegrp. (sorggrp, glad og lettet, ball
GKD
04
0462
046284 Fysioterapi
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
046288

Sundhedsomradet
Sundhedsudgifter m.v.

Sundhedsfremme og forebyggelse
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
6
8
52.352 -199 51.076 222
50.598 -199 48.965 155
43.198 -199 41.648 65
43.198 -199 41.648 65
6.074 5.376 -5
4.866 -199 4.823 -4
567 2.650 97
6.619 6.358 -6
10.807 11.552 -10
1.523 704 0
4.991 3.729 -3
6.379 6.455 -5
1.373
4.520 4.374 95
4.520 4.374 95
611 612 -1
3.909 3.762 97
2.880 2.943 -5
2.880 2.943 -5
2.407 2.943 -5
473
1
1.754 2111 67
1.754 2111 67
1.754 2111 67
1.754 2.090 67
21 0
33.264 -721 33.281 -588 244 1
33.264 -721 33.281 -588 244 1
33.264 -721 33.281 -588 244 1
20.112 -534 19.693 -426 157 0
20.112 -534 19.693 -426 157 0
16.104 -155 15.789 =77 161 0
430 578
3.578 -379 3.325 -349 -4 0
13.152 -187 13.589 -163 87 0
13.152 -187 13.589 -163 87 0
12.978 -159 13.304 -163 87 0
3 10 0
171 -28 274 0
2.655
2.275
2.275
300
300
300
1.975




Sundhedsudvalget
Regnskab 2019

1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0530 Tilbud til ldre
053028 Hjemmesygepleje
1 Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Udgift Indtaegt

Oprindeligt budget
Udgift Indtaegt

Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt
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1.975
1.975
379
379
379
379
379
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Barne- og Ungdomsudvalget

Regnskab 2019 Indholdsfortegnelse
Indholdsfortegnelse
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2019 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.
Der er tale om mange forskellige omkostningssteder og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer- og mindre forbrug jf. bilag
om overfgrsler pa driftsomradet.

Direktorens vurdering af Borne og Ungdomsudvalgets regnskab 2019

De decentrale enheder under Barne- og Ungdomsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte
omkostningssteder/distrikter. Center for dkonomi og Personale har udarbejdet sammenfatninger med
opsummering af det skonomiske arsresultat. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses som et
supplement til det gvrige materiale.

Barne- og Ungdomsudvalgets korrigerede budget 2019 ekskl. bankbgger var pa 839,3 mio. kr. og
regnskabsresultatet for 2019 er pa 836,5 mio. kr. svarende til et mindre forbrug pa 2,7 mio. kr. eller et mindre
forbrug i forhold til budgetrammen pa 0,3 %.

Der er gennemfart to budgetopfalgninger — den seneste pr. 31. august 2019. Her forventedes der et samlet
merforbrug pa 6,3 mio. kr. £Endringen pa 9,0 mio. kr. forklares sidst i sammenfatningsmaterialet.

Mindre forbrug i forhold til det korrigerede budget 2019 ekskl. bankbgger er primzert inden for Center for
Barn og Skole med 9,6 mio. kr., hvoraf omradet Barn repreesenterer et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr., hvilket
skyldes at, omradet er demografireguleret for flere barn end der faktisk var, svarende til ca. 4 mio. kr. Nogle
af pengene er anvendt til ekstra vikarudgifter samt renovering af legepladser.

Skole udggr et mindre forbrug pa 7,1 mio. kr., som primaert skyldes ikke forbrugte midler:

e eksterne midler fra Undervisningsministeriet til uddannelse 1,9 mio. kr.
e eksterne midler fra Undervisningsministeriet til elevlgft 1,4 mio. kr.
e 4,0 mio. kr. til projekter jf. budgetforlig bevilget i BUU den 12. februar 2019 1,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet for Center for Ungdomsskole og Klubber viser et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr., som
primeert skyldes et mindre forbrug pa ekonomisk friplads og sgskendetilskud med 0,3 mio. kr., da der er
feerre begrn indmeldt end budgetteret samt et mindre forbrug pa 10. Klassecentret med 0,2 mio. kr.

Regnskabsresultatet for 2019 for Center for Familie viser et merforbrug pa 8,4 mio. kr., hvilket er en
vaesentlig forbedring i forhold til forventningen primo 2019. Effekterne af belysningsarbejdet udmantede sig
hurtigere end forventet.

Mindre forbruget pa anlaegsprojekterne udger 0,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes udskydelse af indkab fil
digitalisering til ny institution i Golfparken til 2020.

Carsten Sand Nielsen

Direktar
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2019

Skema i hovedtal

DRIFT

Nettobelgb vist i 1.000 kr.

b s ) Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Direktgrens omrade 5.865 6.808 -943
Center for Born og Skole 614.962 624.531 -9.569
Center for Ungdomsskole og Klubber 30.812 31.488 -676
Center for Familie 184.908 176.459 8.449
I alt inkl. overforte frigivne belgb 836.547 839.286 -2.739
Bankbgger -10.504 10.504
OKD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 826.745 819.986 6.759
Udenfor @KD-reglerne 9.802 8.796 1.006
Drift i alt - inkl. bankbgger 836.547 828.782 7.765
ANLAG
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Anlzg 6.446 6.742 -296

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.
"-" angiver mindre forbrug)

Direktgrens omrade

Center for Bgrn og Skole

Center for Ungdomsskole og Klubber
Center for Familie

Anlaeg

-12.000-10.000 -8.000 -6.000 -4.000 -2.000
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2019

Direktgrens omrade

Direktgrens omrade

Nettobelab vist i 1.000 kr.

o s . Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Direktgrens omrade 110 933 -823
Digitalisering 5.755 5.875 -120
I alt inkl. overforte frigivne belgb 5.865 6.808 -943

Direktgrens omrade

Den korrigerede budgetramme for direktgrens omrade var pa 0,9 mio. kr. Regnskabsresultatet for 2019 viser

et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr.

Midlerne péa Direktgrens omrade er afsat til tvaergaende og uforudsete udgifter inden for b@rne- og
ungdomsomradet, mindre forbruget er opstaet, da der ikke har veeret vaesentlige uforudsete udgifter pa

omradet i regnskabsaret.

Digitalisering

Den korrigerede budgetramme for digitalisering var i 2019 pa 5,9 mio. kr., og regnskabsresultatet viser et
mindre forbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 2,0 %. Budgettet for digitalisering er brugt pa

folgende:

o Drift af skole-it i form af vedligeholdelse af netvaerk og fibernet samt udgifter til licenser

e  Drift af smartboard
e Leasingkontrakt
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Barne- og Ungdomsudvalget

Regnskab 2019 Center for Barn og Skole
Dagtilbud

Nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3

Dagtilbud

Centerchefens omrade 15.434 17.314 -1.880
Dagtilbudsdistrikt Nord 38.828 39.033 -205
Dagtilbudsdistrikt Jst 56.402 56.538 -136
Dagtilbudsdistrikt Vest 30.201 30.462 -261
Dagtilbudsdistrikt Syd 34.676 34.656 20
Idreetsbagrnehaven Bispevang 2.844 2.853 -9
Den Lille Barnehave 3.211 3.202 9
Bgdkergarden 8.696 8.745 -49
| alt inkl. overforte frigivne belob 190.292 192.803 -2.511

Oversigten viser mer- og mindre forbrug pa dagtilbudsomradet for 2019.

Bgrn (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Centerchefens omrade
Dagtilbudsdistrikt Nord
Dagtilbudsdistrikt @st
Dagtilbudsdistrikt Vest
Dagtilbudsdistrikt Syd
Idreetsb@grnehaven Bispevang

Den Lille Bgrnehave

Bgdkergarden
-2.000 -1.500 -1.000 -500 0 500
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2019 Center for Barn og Skole

Centerchefens Omrade

Centerchefens omrade havde en budgetramme pa 17,3 mio. kr. Regnskabet viser et mindre forbrug pa 1,9
mio. kr. | mindre forbruget er indarbejdet ikke forbrugte eksterne midler pa 0,1 mio. kr., som overfgres til
driften 2020.

Mindre forbruget er fremkommet séledes:

e Betaling fra andre kommuner 1,3 mio. kr.
e Tilskud til privat pasning 1,0 mio. kr.
e Regulering af pladser 2,0 mio. kr.

Merforbruget er fremkommet séledes:

e Betaling til andre kommuner 1,8 mio. kr.
e Friplads og s@skendetilskud 0,7 mio. kr.

Centerchefens omrade har i 2019 blandt andet haft fokus péa falgende indsatser:

e Byggeprocessen vedr. bygning af ny institution i Dagtilbudsdistrikt @st, som er aendret til, at der
bygges en ny institution i Golfparken til 70 bernehavebarn og 25 vuggestuebgrn og ombygning af
Abildgaards Skoleafdeling, til en daginstitution til 140 bgrn

¢ Videreudvikling af KVALId

e Jkonomi

e Ledelse

Dagtilbudsdistrikter/Selvejende daginstitutioner
Dagtilbudsdistrikter inklusiv dagpleje samt selvejende institutioner havde en samlet budgetramme pa 175,5
mio. kr. i 2019. Regnskabet viser et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr.

Dagtilbudsdistrikt Nord

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Dagtilbudsdistrikt Nord bestar af 8 institutioner, dagpleje, familiestue samt stetteressourceteam. Familiestuen
er benyttet af 14 bgrn/familier, som hver har gennemgaet et 12 ugers forlgb. Stgtteressourceteamet har
Izftet opgaven omkring 23 begrn. Stetteressourceteamet udggr sammen med familiestuen muligheden for at
yde en ekstra indsats i forhold til bekymrende bgrn/familier.

Budgetrammen for distriktet udger 39,0 mio. kr., som hovedsageligt udger Ianninger til personalet. Distriktet
kommer ud med et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Mindre forbruget skyldes en kraftig styring pa alle
parametre, men farst og fremmest i og omkring dagplejen som ganske vist har et merforbrug pa 0,2 mio. kr.
Dagplejen vil til stadighed veere en udfordring omkring tildelt budget. Som tildelingen er nu, vil det veere
institutionerne der betaler merforbruget i dagplejen. Som i 2018 er der stadig gkonomiske udfordringer med
Mariehgnen. Der forbruges flere ressourcer til personaletimer end indekseringen for huset kan rumme. Det
betyder, at de andre huse i distriktet fratraekkes timer for at Mariehgnen i det hele taget kan holde aben.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Mindre forbruget forventes brugt som buffer i tilfaelde af laengerevarende sygdom.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Der er pa savel feellesmader, som i de enkelte huse og dagplejen arbejdet med kerneopgaven. Distriktet er
naet et godt stykke hen ad vejen med at fa en definition pa hvad kerneopgaven er. Ud fra denne, vil den
paedagogiske opgave i forhold til barn og familier kunne varetages endnu bedre.
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Som tidligere ar er der arbejdet med Hoved MED's indsatsomrader:

o Arbejdsmiljg, herunder er resultaterne og handleplanerne fra trivselsundersggelsen blevet
implementeret i forhold til APV. Savel ledelse som AMR og TR har deltaget i arbejdsmiljgdagene i
Vra, dage som har givet inspiration i forhold til at arbejde med kerneopgaven, som har veeret
indsatsomradet i 2019, og som vil blive intensiveret i 2020, ud fra allerede opnaede resultater i
2019.

e Legen har igen veeret det centrale omkring det peedagogiske. | forhold til effekten af legen er
KVALID blevet et centralt redskab i forhold til dialogen, refleksionen og evalueringen af
dagligdagens virke.

e Hjernen og hjerter gves til stadighed. Dette vil i 2020 fa en endnu starre betydning ved blandt andet
overgange.

o Der er uddannet Fyrtarne i forhold til den styrkede lzereplan. Dette betyder, at personalet nu er
klaedt pa til at f& implementeret laereplanen, som sammen med overgange vil vaere indsatsomrader
for 2020.

e Personalet har Igbende vaeret pa farstehjaelpskursus, sa de hele tiden er klaedt pa, hvis uheldet
skulle veere ude.

Dagtilbudsdistrikt Ost

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Dagtilbudsdistrikt @st bestar af 8 institutioner, dagpleje, en obs- og behandlingsgruppe, en §32
specialgruppe samt stgtteressourceteam.

Budgetrammen for distriktet udger 56,5 mio. kr. Distriktet kommer ud med et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.
Mindre forbruget er opstaet, da det i perioder har vaeret sveert at skaffe vikardeekning. Der er en del
medarbejdere med langtids-sygemeldinger. Sygefraveeret har ikke vaeret arbejdsrelateret, men veeret alvorlig
sygdom og operationer i beveegeapparatet.

Pr. 1. december kom der ekstra bgrn i §32 i Abildgard og Obs og Behandling i @ster Dahl bgrnehave, som
distriktet blev tilfart budget til. Det var ikke muligt, at na at ansaette de to ekstra medarbejdere, som det
ggede bgrnetal kreevede.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Midlerne forventes anvendt pa den almene drift, og med fokus pa sammenlasgningsprocesserne.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:
Budgettet er styret efter det faktuelle bgrnetal, hvilket betyder, at ressourcerne Igbende er tilpasset i de
enkelte enheder.

Ledelseskraften er i 2019 blevet brugt pa tvaers af distriktet. Der har hele tiden veeret fokus pa Beeredygtige
Barneomrader og den Styrkede Laereplan, som er ved at blive implementeret.

Der er arbejdet med byggeproces i forhold til den nye institution i Golfparken, som forventes feerdig primo
2021. Den nye institution skal rumme 70 bgrnehavebgrn og 25 vuggestuebgrn. Barnene fra Barnehuset
Spiren og Humlebien skal flytte hertil. Derudover er der arbejdet pa sammenlaegning og planleegning af de
bygningsmeessige aendringer pa Abildvej, hvor der sker en sammenlaegning af §32-specialgruppen og Obs
og Behandlingsgruppen. Byggeprocessen forventes faerdig i efteraret 2020. Endvidere arbejdes der pa
sammenlgegning af Bgrnehaven Spiloppen og Barnehaven Abildgaard pa Abildvej. Denne byggeproces
forventes feerdig medio 2022.

Der vil i hele processen veaere fokus pa kommunikation til medarbejdere, foraeldrebestyrelse og foraeldre.
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Dagtilbudsdistrikt Vest
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Dagtilbudsdistrikt Vest bestar af 6 institutioner, dagpleje, familiestue samt stgtteressourceteam.

Budgetrammen for distriktet udger 30,5 mio. kr. Distriktet kommer ud med et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr.
Mindre forbruget er opstaet pa grund af:
e Flere bern end forventet.
¢ Mindre sygdom end tidligere ar, og derved er der opstaet et mindre forbrug pa vikarkontoen.
¢ Tilpasning af medarbejdere. P& grund af faldende i bagrnetal i Dagplejen er to medarbejdere fra
Dagplejen flyttet ind i institutioner, hvor der har vaeret vakante stillinger, da to medarbejdere har valgt
at forlade distriktet. Det har betydet en besparelse pa lgnkroner.
o Tilfarsel af projektmidler, som er brugt pa vikardaekning samt indkgb pa driftsdelen, hvilket har vaeret
tiltraengt efter flere ars tilbageholdenhed.
e Afgang af administrativ medarbejder. Den nye medarbejder er ansat pa et lavere timetal, hvilket
betyder en besparelse pa lgndelen.
o | forbindelse med afdelingsleders sygdom er jobbet varetaget af distriktsleder, og der er derved
sparet lankroner.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Midlerne forventes anvendt pa legepladsforbedringer. Flere af distriktets legepladser traenger til et 1aft.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne
| 2018 var udgiften til vikarudgifter meget hgj. | 2019 har der veeret en fokuseret indsats om brug af vikarer.
Dette har resultereret i lavere udgifter.

Der var sat et mal omkring uddannelse. Dette er ikke naet, da medarbejderne var presset af andre
tiltag/opgaver. Der vil blive lagt veegt pa uddannelse i 2020.

Dagplejen er styret meget stramt for at reducere dispositionsvederlag. Det er bl.a. gjort ved at have en
gaesteplejer, der kunne tage timer, nar der var brug for det — altsa ikke veeret fastansat, men ansat efter
behov.

Dagtilbudsdistrikt Syd
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Dagtilbudsdistrikt Syd bestar af 6 institutioner, dagpleje, familiestue samt stetteressourceteam

Budgetrammen for distriktet udger 34,7 mio. kr. Distriktet kommer ud med et merforbrug pa 0,02 mio. kr.

Pa dagplejeomradet, der isoleret set kommer ud med et merforbrug pa 0,1 mio. kr., har distriktet veeret
udfordret i forhold til at have ressourcepladser (tomme pladser) i Harby og Voersa og mangle gaestepladser i
Seaeby og Dstervra. Dagplejens merforbrug pa 0,05 mio. kr. skyldes afregning af feriepenge med videre for
en fratradt dagplejer. De resterende 0,05 mio. kr. skyldes afregning af 5. berns tillaeg i forbindelse med
gaestepleje, fordi ressourcepladerne ikke kan udnyttes optimalt. Der er Igsbende fokus pa udnyttelse af
ressourcepladserne til gaestepleje, og der har flere gange vaeret benyttet geestepleje i institutioner, hvor dette
har veeret muligt.

| Dagplejen har der veeret gennemsnitligt 80,96 bgrn pr. md. og 21,82 dagplejere til at passe barnene. Det vil
sige en pasningsgrad pa 3,7.

Med et samlet merforbrug pa 0,02 mio. kr. for dagtilbudsdistrikt Syd betyder det, at institutionsomradet har
vaeret med til at finansiere dagplejens merforbrug ved generel tilbageholdenhed i forbrug.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget afvikles i 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne
Budgetrammen reguleret

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2019 var der en forventning om 77 dagplejebgrn, 78 vuggestuebgrn
og 320 bgrnehavebgrn i Dagtilbudsdistrikt Syd.

| begyndelsen af aret blev det vurderet, at dette tal var budgetteret for hgjt, og arets budgetramme blev
derfor rettet ned til 66 vuggestuebgrn og 306 bgrnehavebegrn. Antallet af dagplejebgrn var usendret 77.
Det faktiske gennemsnit landede pa 80,96 dagplejebgrn, 69 vuggestuebgrn og 308,58 bagrnehavebgrn
indskrevet i distriktet.

Fokus og mal for Dagtilbudsdistrikt Syd i 2019

Fokus og mal har overordnet set vaeret det samme som i 2018: Hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde, godt
arbejdsmiljg (sundhed) inden for de tildelte rammer, herunder gkonomiske, sa som styring af bgrnetal,
tilpasning af ressourcer mv.

Fokus og mal har blandt andet veeret:

e BBO’s 4 mal
e "Trivselslineal og risikovurdering”
¢ KVALid

o Ny styrket leereplan og ny Dagtilbudslov

o PLF og faglige fyrtarne

e Viden producerende Dagtilbud (systematisk og malrettet viden producerende praksisform, hvor der
gentaenkes og bruges den viden, der allerede er i organisationen)

e Legekunst

e |T superbrugere

¢ Digitale kuffert

o Kulturkometen

o Isfugle

o Forstehjeelp

Selvejende institutioner
De 3 selvejende institutioner i henholdsvis Frederikshavn, Seeby og Jstervra havde en samlet budgetramme
pa 14,8 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et samlet mindre forbrug pa 0,05 mio. kr.

Den Lille Bernehave
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Resultatet er i balance.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Malszetningen er altid, at det skal veere trygt og omsorgsfuldt at veere i Den Lille Bgrnehave, bade for bgrn
og personale. Der er derfor brugt lidt ekstra pa vikar, ligesom der er renoveret pa at overdeekke legepladsen.
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Idraetsbernehaven Bispevang

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Idraetsba@rnehaven Bispevang havde i regnskabsaret 2019 et mindre forbrug pa 9.340 kr. Forventningen var
et lidt starre mindre forbrug, men en renovering af sandkasse og hegn ved bgrnehaven, blev dyrere end
forventet. Barnehaven har haft det antal bgrn de regnede med i starten af 2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Vognparken pa legepladsen forventes optimeret, da der er et par cykler, som skal skiftes.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Barnehaven har bibeholdt et hgjt kvalitetsniveau. Engagerede og produktive voksne, sat sammen med
spaendende og leererige aktiviteter, er en del af konceptet, for at drive en velfungerende og kvalitetsbevidst
barnehave. Den stgrste hurdle er stadig b@rnehavens hus, som kraever en del renovering i lgbet af aret.
Bestyrelsen arbejder stadig pa, at sikre bedre boligvilkar for bgrnehavens barn.

Bodkergarden

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Resultatet viser et mindre forbrug pa 0,05 mio. kr.

Udgifter til driften pa Badkergarden er afholdt i henhold til driftsoverenskomsten, der er indgaet med
Frederikshavn Kommune.

Der er ekstra indtaegter/udgifter til lan, da der er indgaet aftale med familieafdelingen om ekstra
specialpaedagogiske opgaver i forbindelse med specialgruppen.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Mindre forbruget skal bruges til renovering af vinduer og dere i institutionen i 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Med bagrund i lzererplaner og malsaetning, er der arbejdet med laererplanerne. Specielt har fokus vaeret pa
leg og natur. Derudover er der arbejdet med teateraktiviteter, veerkstedsaktiviteter, musiske aktiviteter med
mere.
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Nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Skole
Centerchefens omrade 117.647 120.703 -3.056
Skoledistrikt Nord 56.864 57.080 -216
Skoledistrikt st 110.252 111.904 -1.652
Skoledistrikt Vest 64.187 65.397 -1.210
Skoledistrikt Syd inkl. B@dkergarden 75.720 76.644 -924
| alt Skole inkl. overfarte frigivne belab 424.670 431.728 -7.058
Oversigten viser mer- og mindre forbrug pa skoleomradet for 2019.
Center for skole (1'1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug))
Centerchefens omrade
Skoledistrikt Nord
Skoledistrikt @st
Skoledistrikt Vest
Skoledistrikt Syd inkl. Bedkergarden
-4.000 -3.000 -2.000 -1.000 0

Center for Skole havde en budgetramme pa 431,7 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa

7,1 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1,64 %.

Pa bankbogen henstar en gaeld pa 8,7 mio. kr. pa Center for Skole, hvor de fire skoledistrikters andel udger

8,8 mio. kr. Ved regnskabsafslutningen vil der blive afdraget pa bankbogen med 2,1 mio. kr.

Centerchefens omrade

Centerchefens omrade havde en budgetramme pa 120,7 mio. kr. Regnskabet viser et mindre forbrug pa 3,1
mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 2,5 %.

I mindre forbruget er indarbejdet ikke forbrugte eksterne midler fra Undervisningsministeriet til uddannelse af
leerere og paedagoger pa 1,9 mio. kr., som overfgres til driften 2020.
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Regnskabsresultatet fordelte sig saledes:

Mindre forbrug pa falgende omrader:

e Special feelles 0,3 mio. kr.
e Stogtteresurse fra 6 — 16 ar 0,5 mio. kr.
o Konsulenter 0,4 mio. kr.
e SFO feellesomradet 1,8 mio. kr.

Mindre forbruget pa SFO faellesomradet pa 1,8 mio. kr. fremkommer primeert
pa grund af betaling til og fra andre kommuner med 0,4 mio. kr., sgskende-
tilskud med 0,6 mio. kr. og fripladser med 0,4 mio. kr. Forannaevnte omrader er
ikke omfattet af foraeldrebetalingen.

Merforbrug pé fglgende omrader:

e Skole feelles ekskl. midler fra Undervisningsministeriet 1,0 mio. kr.
e Bidrag til privatskoler 0,2 mio. kr.
e Bidrag til efterskole 0,3 mio. kr.
e Syge- og hjemmeundervisning 0,3 mio. kr.

Privat- og efterskole havde en ramme pa 50,7 mio. kr., men péa grund af at flere elever valgte privat- og
efterskole end indarbejdet i budgetgrundlaget, viser omradet et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Pa centerchefens omrade blev afregning til staten for 2019 vedrgrende skolear 2018/2019, at 1.053 elever
gik i privat- eller friskole og 263 elever pa en efterskole.

Mindre forbruget pa 1,2 mio. kr. vil blive anvendt til afdrag pa bankbogen i de fire skoledistrikter i forhold il
skolernes budgetramme.

Aktiviteter og mal
Centerchefens omrade har i 2019 blandt andet haft fokus pa felgende indsatser:

e  Jkonomi

e ledelse

e Betaling til- og fra andre kommuner
e Resursen til skolearet 2019/2020

De fire skoledistrikter
De fire skoledistrikter havde en budgetramme pa 309,6 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug
pa 4,0 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1,29 %.

| budgetforliget 2019 blev folkeskolerne bevilget 4,0 mio. kr. til investeringer, som blev udmgntet i Bagrne- og
Ungdomsudvalgets mgde den 12. februar 2019. Af de 4,0 mio. kr. gnsker skolerne at fa overfart ikke
forbrugte midler pa 1,6 mio. kr. til 2020

Skoledistrikt Nord

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Skoledistrikt Nord havde en budgetramme pa 57,1 mio. kr. Regnskabsresultat viser et mindre forbrug pa 0,2
mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,4 %.
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Skoledistrikt Nord fik en bevilling pa 0,5 mio. kr. i 2019 til driften af projekt A-klasse. A-klassen startede farst
op pr. 1. august 2019, det vil sige, at udgiften indgar i regnskab 2019 med 5 maneder

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

I mindre forbruget p& 0,2 mio. kr. indgar ikke forbrugte midler til projekt A-klasse med 0,2 mio. kr. Dette belgb
agnskes overfgrt til budget 2020 til afholdelse af udgifter til projektet resten af skolearet 2019/2020.

Der fremkommer herefter et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Pa bankbogen henstar et indestaende péa 0,3 mio. kr. Ved regnskabsafslutning vil skolen f& overfart 0,1 mio.
kr. til forbrug i 2020. Fra feelles konto vil der blive tilfgrt bankbogen 0,2 mio. kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Opstarten af A-klassen er forlgbet efter planen, budgettet hertil er overholdt med et mindre forbrug som
forventeligt. Skoledistrikt Nord forventede et mindre forbrug pa 250.000 til A-klassen pr. 31. august 2019,
hvilket blev overholdt.

Skoledistrikt Nord har tre skoleafdelinger med SFO, specialklasser for elever med generel- og sveer generel
indleering.

De tre afdelinger havde:

e 1.101 eleverialmen pr. 5. september 2019
e 10 elever i specialtilbud
e 319 bagrn i gennemsnit pr. maned i SFO.

Skoledistrikt Ost

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Skoledistrikt @st havde en budgetramme pa 111,9 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa
1,7 mio. kr., hvoraf ikke forbrugte eksterne midler udger 1,6 mio. kr. Afvigelsen svarer til 1,5 %.

De uforbrugte eksterne midler gnskes overfort til budget 2020.

Pa bankbogen henstar en gaeld pa 5,4 mio. kr. Ved regnskabsafslutning vil der blive afdraget pa bankbogen
med 0,1 mio. kr. samt yderligere 0,4 mio. kr. fra faelles kontoen.

Ledelse og administration viser et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Skole viser et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som primaert skyldes:

o Et steerkt faldende elevtal pr.1. august, hvor budgetrammen blev reduceret med 0,3 mio. kr.

e Regulering pa inklusion/eksklusion med en reduktion pa 0,4 mio. kr.

e Merforbrug pa lgn til talentsportsundervisere, honorar til censorer ved optagelsespraver il
talentsport pa 0,2 mio. kr.

e Et mindre forbrug pa drift, herunder indkgb af inventar og materiel, men et merforbrug pa
vikarudgifter der samlet udger et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. for almenomradet.

e Uforbrugte midler fra fonde til talentsport pa 0,1 mio. kr., der sgges overfart til 2020

Frydenstrand og Nordstjernen afdelinger viser et mindre forbrug pa 1,5 mio. kr. Det er primaert uforbrugte
midler fra Undervisningsministeriets projekt vedrgrende elevigft, hvor der ansgges om at fa overfort de
resterende midler pa 1,4 mio. kr. til 2020 i forbindelse med viderefgrelse af 2 projekter i resten af skolear
2019/2020. Det resterende mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. er et mindre forbrug pa drift og vedligehold af
inventar og materiel.

Special omradet viser totalt et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Dette daekker over fglgende:
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o Svear generel med et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Heri indgar Ignrefusion pa 0,05 mio. kr.,
idet en elev har veeret i et 1:1 tilbud i g-klasserne og et mindre forbrug pa vikarer.

o Strukturklasser med et mindre forbrug pa 0,03 mio. kr. Det pa trods af en besparelse pa
omradet pa 0,2 mio. kr. Der er holdt tilbage pa indkeb af inventar og materialer, der er brugt
feerre midler til uddannelse og vikarer.

o Autistomradet med et mindre forbrug pa 0,07 mio. kr. Heri indgar uforbrugte fondsmidler pa
0,05 mio. kr., som sa@ges overfart til 2020, hvor bgrnene blandt andet skal pa tur til Skallerup Kiit.

o Kontaktklasser med et mindre forbrug pa 0,04 mio. kr. Rammen er i 2019 blevet reduceret med
0,1 mio. kr. i forhold til besparelsen pa specialomradet. | mindre forbruget indgar uforbrugte
fondsmidler pa 0,01 mio. kr., som sgges overfgrt til 2020, da klasserne skal pa tur til
Kagbenhavn. Der er brugt feerre penge til uddannelse og vikarer.

SFO omradet — samlet set kommer omradet ud med et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Det skyldes blandt andet, at omradet i oktober fik tilfart en ekstra tildeling, pa 0,1 mio. kr. pa grund af ny
folkeskoleaftale samt ekstra midler til udvidet abningstid pa 0,02 mio. kr. Samlet set har omradet brugt feerre
vikartimer, og der er et mindre forbrug pa materialer og inventar.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Der er i budgetlaegningen for 2020, afsat 0,1 mio. kr. til afdrag pa bankbogen for 2019. | videst muligt omfang
arbejdes der pa at begraense forbruget pa hele distriktet, sd budgettet overholdes i 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:
Vi har i 2019 arbejdet med falgende udviklingsomrader:

e Deltagelse i elevigft (UVM — projekt)

¢ Samarbejde med HotSpot

o Kulturmedarbejdere

e Uddannelsesparathedsvurdering

e Praksisfaglig vurdering

e Markante foreeldre

e Psykisk arbejdsmilja

e LMS

e Professionelle Leerings Faellesskaber (PLF)

o Bekymrende fraveer

e Dysleksi

e Trivselslinealen

e Motivationssamtaler

¢ Konflikthandtering (UVM — projekt)

e Praksisorienteret lzeringsmiljger (UVM — projekt)

¢ NUSSA

Skoledistrikt Jst har tre afdelinger, hvor der er SFO pa Nordstjernen Skoleafdeling og pa Frydenstrand
skoleafdeling, Abildvej. Herudover har Frydenstrand skoleafdeling specialklasser med svaer generel
indleering og strukturklasser, og Nordstjernen skoleafdeling har specialklasser med generel indlaering,
kontaktklasser og autistgruppen. Desuden optages elever fra alle fire skoledistrikter til talentklasser pa 7. —
9. klassetrin.

De tre afdelinger havde:

e 1.434 eleverialmen pr. 5.9.2019
o 39 elever i talentklasser
e 5 specialtilbbud med 217 elever
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e 397 bern i gennemsnit pr. maned i SFO.

Skoledistrikt Vest

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Skoledistrikt Vest havde en budgetramme pa 65,4 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa
1,2 mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 1,85 %.

Pa bankbogen henstar en gaeld pa 2,6 mio. kr. Ved regnskabsafslutning vil der blive afdraget pa bankbogen
med 0,6 mio. kr. samt yderligere 0,25 mio. kr. fra faelles kontoen.

Mindre forbruget fordeler sig, som falger:

Projekt Anerkendt indgar i mindre forbruget pa 1,2 mio. kr. med 0,6 mio. kr. Dette belgb @nskes overfart til
budget 2020 til afholdelse af udgifter til projektet resten af skolearet 2019/2020.

Almenomradet har et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Der har veeret fokus pa at budgetoverholde overalt i
organisationen.

SFO-omradet kommer i 2020 ud med et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr., som skyldes, at SFO omradet i
sidste halvdel af aret er kompenseret i forbindelse med faerre indmeldte barn. Dertil blev der i efteraret tilfart
0,1 mio. kr. pa grund af leengere abningstid som fglge af forkortelsen af skoledagen jeevnfar ny
folkeskoleaftale.

Modtagecenteret har et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. | efteraret var der er pensionering, og stillingen er
indtil videre ikke genbesat.

Heldagsskolen kom ud med et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Her har skolen igennem 2019 veeret ramt af
langtidssygdom, som ikke er arbejdsrelateret.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Projekt Anerkendt er gennemfart med midler fra 4 millioner-puljen og mindre forbruget pa 0,6 mio. kr. skal
anvendes til lan og drift i resten af skolearet 2019/2020.

Den resterende del af det samlede mindre forbrug i skoledistrikt Vest anvendes som afdrag pa bankbogen.

Der er lagt et budget for 2020, hvor skolen forventer balance pa alle 5 skoleafdelinger, og hvor skolen har
taget hgjde for, at der afdrages 0,1 mio. kr. pd bankbogen fra arets begyndelse.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Budgettet er hovedsageligt anvendt til undervisning og opgaver, der knytter sig til undervisningen. Der
arbejdes fortsat med malene for bade skolereformen og BBO.

Herunder:
o Distriktet har fortsat haft fokus pé inkluderende laeringsmiljger i 2019 med henblik pé leering og
trivsel for alle elever og for at knaekke kurven for segregering af elever til specialomradet.
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Til at understette udviklingen af dette omrade blev distriktet tildelt 1,2 mio. kr. fra 4 millioner-puljen til
Projekt Anerkendt. Bevillingen har betydet ekstra leerer og paedagogkreefter med fokus pa udvikling
af omradet.

Bangsbostrand Skoleafdeling har desuden deltaget i et ministerieprojekt "Plads til forskellighed”,
som ligeledes understgtter omradet. Afdelingen blev tildelt eksterne midler pa 0,07 mio. kr. til dette
arbejde.

Systematisering af handleplaner og fokus pa at eendre praksis gennem et taet samarbejde har
konkret gjort, at skolen kan tage i mod flere bgrn, der tidligere ville veere visiteret til et specialtilbud.
Dette fokus fortsaettes i kommende skolear.

o Dysleksi, LST-karekort og faelles plan for arbejdet med laesning i distrikt Vest er i gangsat. En
medarbejder er uddannet ordblindevejleder pa diplomniveau. | 2020 og 3 ar frem deltager distrikt
Vest i et ministerieprojekt om lystlaesning.

o Kompetencelgft for laerere i linjefag. | 2019 og i 2020 forbereder distriktet sig pa at blive klar til at
kunne handtere de nye prever i obligatoriske valgfag.

Skoledistrikt Vest har 3 skoleafdelinger med SFO, modtagecenter og en heldagsskole
De fem afdelinger havde:

e 976 eleverialmen pr. 5.9.2019

e 36 elever i specialtilbud

e 29 elever i modtageklasser

e 237 bern i gennemsnit pr. maned i SFO.

Skoledistrikt Syd

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Skoledistrikt Syd havde en budgetramme pa 75,2 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,9
mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1,2 %.

Pa bankbogen henstar en gaeld pa 1,1 mio. kr. Ved regnskabsafslutning vil der blive afdraget pa bankbogen
med 0,1 mio. kr. samt yderligere 0,3 mio. kr. fra faelles kontoen.

I 2019 er der reduceret i personaleressourcen svarende til 6 stillinger, og 3 barsler blev ikke vikardeekket. En
orlovsans@gning, refusion fra barselsudligningspuljen, mindre udgift pa skolerejser og faerre ekskluderede
elever end forventet, resulterede i, at arets resultat endte med et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

I mindre forbruget pa 0,9 mio. kr. indgar ikke forbrugte midler til projekt viden producerende skoler med 0,8
mio. kr. Dette belgb @nskes overfort til budget 2020 til afholdelse af udgifter til projektet resten af skolearet
2019/2020. Ligeledes har 2 skoleafdelinger modtaget 0,01 mio. kr. fra fonde, som anmodes overfgrt til
budget 2020.

Det resulterer i, at der er et resterende mindre forbrug pa 0,1 mio. kr., som forventes anvendt til afdrag pa
bankbogen.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

I 2019 er det lykkedes at stabilisere skoledistriktets skonomi trods demografiske udfordringer. Samtidig har
der veeret stor fokus pa paedagogiske udviklingstiltag, som styrker medarbejdernes arbejde med
kerneopgaver. Det drejer sig saerligt om viden producerende skoler samt konflikthandteringsforlgb, som alle
medarbejdere har deltaget i Igbende.
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Derudover er et intensiveret samarbejde med fritidsklubberne, om et styrket bgrne- og ungemilja, lykkedes.
Der er udviklet en hybridmodel for 3. klasses elever, som skal sikre, at flere 3. klasser gar i klub i stedet for at
ga hjem efter endt skoletid.

Der har ogsa veeret fokus pa tvaergaende og forebyggende samarbejde med dagtilbud, hvor der er ivaerksat
et pilotforseg med kommende 0. klasses elever med saerlig behov. Pilotforsgget er en indsats tilrettelagt, sa
denne malgruppe af elever far en leengere indkeringsperiode i 0. klasse og kan flexe mellem skoletid og
barnehave tid.

De seks afdelinger havde:

o 1.444 eleverialmen pr. 5.9.2019
e 36 elever i specialtilbud
e 380 barn i gennemsnit pr. maned i SFO.

Bodkergarden — Basis- og heldagsgruppen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Bgdkergarden havde en budgetramme péa 1,4 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,02
mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1,47 %.

Udgifter til driften pa Bedkergarden er afholdt i henhold til driftsoverenskomsten der er indgaet med
Frederikshavn Kommune.
Mindre forbruget skyldes udbetaling af refusioner.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Mindre forbruget skal anvendes til sansemotoriske aktiviteter.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:

Bgdkergarden har brugt byens hal, blandt andet til ugentlig svemning og har haft ugentlig ridning til
specialbgrnene.
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Center for Ungdomsskole og Klubber

Nettobelab vist i 1.000 kr.

" angiver indtsegtmindre udgif Forbrug | Komgerst budget | Mer-imindre
1 2 3

Feellesomrade Fritidscentre og Aftenklubber 1.184 1.707 -523
Fritidscentret HotSpot 7.888 7.790 98
Fritidscentret Hans Abelsvej 5.752 5.824 -72
Ungdomshuset Sct. Laurentius 2.998 3.037 -39
Fritidscentret Badkergarden 412 387 25
Ungdomsskole og 10. klassecenter 12.578 12.743 -165
| alt inkl. overforte frigivne belgb 30.812 31.488 -676

Budgetrammen for Center for Ungdomsskole og klubber var pa 31,4 mio. kr. Regnskabsresultatet for 2019
viser et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr., hvilket svarer til 2,2 %

Nedennaevnte oversigt viser mer- og mindre forbrug i Center for Ungdomsskole og klubber.

Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Faellesomr. Fritidscentre og Aftenklubber
Fritidscentret HotSpot

Fritidscentret Hans Abelsvej
Ungdomshuset Sct. Laurentius
Fritidscentret bgdkergarden

Ungdomsskole og 10. klassecenter

Fzellesomradet Fritidscentre og Aftenklubber

-400

-200 0

200

Feellesomradet Fritidscentre og Aftenklubber havde en budgetramme pa 1,7 mio. kr. og regnskabsresultatet
viser et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket svarer til 29,4 %

Mindre forbruget pa Feellesomradet for Fritidscentre og Aftenklubber opstod som et mindre forbrug pa
aktiviteter med 0,2 mio. kr., da der var budgetteret med udgift til ombygning af Solsikken til aflastningstilbud
og et mindre forbrug pa skonomisk friplads pa 0,2 mio. kr., da der var faerre indmeldte barn end budgetteret,
samt et mindre forbrug pa sgskendetilskud og gkonomisk friplads vedrerende 3. klassebgrn pa 0,1 mio. kr.,
da der ligeledes her var feerre indmeldte barn end forventet i klub for 3. klassebarn.
Mindre forbruget forventes anvendt inden for klubomradet i det kommende ar.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Etablering af aflastningsinstitution Solsikken

Center for Ungdomsskole og klubber har i gennem 2019 arbejdet med, at etablere et aflastningstilbud i
Solsikken i Frederikshavn Kommune. Solsikken er et Fritidstilbud inden for det specialiserede omrade.
Personalet i institutionen har veeret inddraget i udarbejdelse af deres vaerdigrundlag samt tilbudsbeskrivelse
af tilbuddet. De gvrige samarbejdsparter har vaeret Tilsyn Nord i Hjgrring, Center for Familie, Center for
@konomi, Ejendomscenter samt gvrige institutioner inden for omradet.

Taettere samarbejde Skole og Klub

Bgrne- og Ungdomsudvalget har i 2019 sat fokus pa et teettere samarbejde mellem skole og klub. Dette
arbejde har udmantet sig i flere projekter ude i de forskellige skoledistrikter. Her kan blandt andet naevnes
differentieret foraeldrebetaling, hybridmodel fra 4. klasse og op, samarbejde om det specialiseret omrade
samt temauger, hvor skolerne har undervisning ude i klubbens faciliteter.

Faellesskab for alle

Faellesskab for alle understgtter udsatte barn og unge til feellesskab i foreningslivet. | 2019 har der veeret
indgaet aftaler for omkring 50 barn og unge med foreningslivet om, at give de udsatte barn og unge en
mulighed for at deltage pa lige fod med andre bgrn og unge i feellesskaber i foreningslivet.

Pulsskole

Center for Ungdomsskole og klubber har i samarbejde med pulsskolen afholdt en arlig SommerCamp for
100 unge mennesker. De far muligheden for at afprgve forskellige aktiviteter, opleve faellesskaber og far nye
oplevelser i sommerferien. Dette er en SommerCamp, hvor Center for Familie har 30 pladser til visiterede
barn og unge, set i sammenligning med eventuelt fodboldskoler med videre. Familier i Frederikshavn
Kommune kan kgbe sig en af de resterende 70 pladser.

Udvikling af levende legekultur

Center for Ungdomsskole og klubber har i samarbejde med Lauritzen Fonden og Gerlev idraetshagjskole
samarbejdet om muligheden for, at bringe levende legekultur ind i vores byrum. Et af malene er, at bruge de
metoder og indsatser fra den levende legekultur i vores nye Radhuspark i Frederikshavn by. Det fortsatte
samarbejde Igber ind i kommende periode.

Det specialiserede omrade
Center for Ungdomsskole og Klubber har generelt understattet det specialiseret omrade igennem 2019.

Fritidscentret HotSpot

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Fritidscentret HotSpot havde en budgetramme pa 7,8 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et merforbrug pa
0,1 mio. kr., hvilket svarer til -1,3 %.

| 2019 har HotSpot taget afsked med en medarbejder, som gik pa efterlan. For at imgdekomme de
budgetmaessige udfordringer seerligt i forhold til foraeldrebetaling, har HotSpot ikke genbesat denne stilling.

| efteraret 2019 oplevede HotSpot, at visitationen til Oasen ikke gik som forventet. Dette betad en nedgang i
barnetal og derved en nedgang i budget fra august til december. Det var ikke muligt at tilpasse lagnforbrug
med rettidigt omhu i 2019, da en tilpasning af personaleressourcer som minimum varer 8 maneder.

I november 2019 blev der konstateret skimmelsvamp i HotSpot. Boligforeningen afholdt udgiften til den
seerlige skimmel behandling og renggring. HotSpot matte pa baggrund af skimmelsvamp kassere mange af
egne effekter heriblandt lagerreoler, som var angrebet af skimmel. HotSpot matte ligeledes kassere
materialer, som skulle anvendes til blandt andet julegaver. Det betad en uforudset merudgift pa 0,05 mio. kr.
for HotSpot.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Merforbruget pa 0,1 mio. kr. forventes indhentet pa felgende made:

e Udgiftsstop vedr. vikardaekning.

e Minimere timelgnsansaettelser.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

I 2019 er HotSpot gaet fra at blive malt pa om der var det rigtige segment af brugere i HotSpot — til hvor
mange brugere HotSpot har. Dette har betydet en omlaegning af den paedagogiske praksis, da HotSpot nu
skal veere et tilbud for de mange. Denne proces er igangsat, men er fortsat pagaende.

HotSpot har haft et stort fokus pa Klub/Skole samarbejde samt pa deltagelse i udviklingsprojektet
Fremtidens Klubtilbud.

Fritidscentret Hans Abelsvej

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Fritidscentret Hans Abelsvej havde en budgetramme pa 5,8 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre
forbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til 1,2 %.

Mindre forbruget er fremkommet ved faerre vikarudgifter. Der har i 2019 veeret bestilt et stgjisoleringsarbejde
i lokalerne i Harby Ungdomsklub. Arbejdet er udskudt til 2020.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Der vil blive stgj isoleret i Harby Ungdomsklub i 2020 samt der vil blive anvendt midler anvendt pa de unge
som gar i klubberne i vores regi.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:

Der har veeret stor fokus pa de unges trivsel pa hele vores omrade. Der har vaeret mange aktiviteter i husene
samt mange "ud af huset” arrangementer som dag til dag, ligesom der har veeret flere weekendture samt en
sommerkoloni pa en uges varighed.

Der har veeret udvidet abning i skoleferierne i alle vore enheder.

| 2019 har der veeret stor fokus pa samarbejdet med skole og klub. Der er en bevidsthed omkring, at
videreudvikle dette koncept.

Ungdomshuset Sct. Laurentius

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Fritidscentret Ungdomshuset Sct. Laurentius havde en budgetramme pa 3,0 mio. kr. og regnskabsresultatet
viser et mindre forbrug pa 0,04 mio. kr., hvilket svarer til 1,3 %.

Mindre forbruget skyldes at foraeldrebetalingen i 2019 blev lagt ud til klubberne, og at der i aret har vaeret
indmeldt flere bgrn end Ungdomshuset er normeret til. Dette gav en merindteegt pa 0,1 mio. kr.

Som i de foregaende ar har der veeret udvist tilbageholdenhed med budgetmidlerne, blandt andet grundet
usikkerheden om, hvor mange specialbarn der indmeldes i det nye skolear.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

Ungdomshuset formar stadig at fastholde et tilfredsstillende medlemstal, trods lange skoledage og mange
fritidsinteresser. Der var i fritidscentret et gennemsnit pa 47 barn. Der er en stigning af b@rn og unge i
udsatte positioner og det forventes at der ogsa i indevaerende ar kan fastholdes et tilfredsstillende
medlemstal, med de ngdvendige personaleressourcer, ogsa i forhold til denne gruppe bgrn.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Klubtilbuddet har stor betydning for alle bern og unge, men ikke mindst for barn der udviser mistrivsel.
Klubpersonalet arbejder pa, gennem aktiviteter, at skabe gode relationer til bgrnene/de unge, sa de kan
stottes i en positiv udvikling.
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| 2019 besluttede BUU at der skulle veere et gget samarbejde mellem skole og klub. Dette arbejde anser vi i
Ungdomshuset som meget veerdifuldt, ud fra den betragtning at tvaerfagligt samarbejde er til stor gavn for
barn og unge. Dette samarbejde arbejder vi pa at optimerer i 2020, ligesom det gennem vores daglige virke,
i forhold til de eksisterende ressourcer, er vores mal at fastholde et tilfredsstillende serviceniveau.

Fritidscenter Bodkergarden

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Fritidscentret Badkergarden havde en budgetramme pa 0,4 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et
merforbrug pa 0,03 mio. kr., hvilket svarer til -6,6 %.

Udgifter til driften pa Badkergardens fritidscenter er afholdt i henhold til driftsoverenskomsten der er indgaet
med Frederikshavn Kommune. Merforbruget er opstéet grundet fald i begrnetal.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Merforbruget vil blive reguleret i personaleressourcer

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Der har veeret arbejdet med at synliggare forskellige lokale foreningens aktiviteter, s& som svemning,
badminton m.m. Derudover har der veeret arrangeret kreative beskaeftigelse og overnatninger.

Ungdomsskolen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Ungdomsskolen havde en budgetramme pa 5,6 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,06
mio. kr., hvilket svarer til -1,1 %.

Merforbruget er sammensat af mindre forbrug pa Tranasskolen pa 0,02 mio. kr. og merforbrug pa
Ungdomsskolen pa 0,08 mio. kr., inklusiv et merforbrug pa 0,02 mio. kr. pa Ungdomsmegadestedet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Merforbruget pa 0,06 mio. kr. forventes indhentet i 2020 ved justering af aktiviteterne i Ungdomsskolens
samlede budgetomrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Ungdomsskolen

Der har vaeret 1935 holdelever tilknyttet ungdomsskoleaktiviteterne. De 1389 cpr. elever har saledes haft en
deltagelsesfrekvens pa 1,39.

Almen undervisning:

Skolens udbud af almene fag i felgende fagomrader, der er godkendt af bestyrelsen: kunstneriske, kreative
og handvaerksmaessige fag, natur- frilufts- og sundhedsfag, boglige fag, samfund, kultur og menneske, samt
hold i praveforberedende undervisning.

Undervisning i feerdselslaere og knallertk@rsel med i alt 45 hold med 510 deltagende unge:
Knallertundervisning med baser i Saeby, Frederikshavn og Skagen: Der har veeret afviklet 17 knallerthold,
hvor 184 unge erhvervede knallertkagrekort.

Traktorundervisning: Her har 7 elever erhvervet traktorkarekort i ungdomsskolen.

Faerdselsrelateret farstehjeelp: Her har 326 unge gennemfgrt undervisningen i ungdomsskolen.

Projekter i Ungdomsskolen - Efter kl. 14 + Pigeklubberne.

Efter kl. 14 er mgntet pa unge mellem 12 og 15 ar, som har brug for en struktureret eftermiddag, hvor
forskellige aktiviteter er det faelles tredje, aktiviteter, som har til formal, at de unge far kendskab til og
mulighed for at starte i forenings- eller klublivet.

Efter kl. 14 har "base” i Frederikshavn og aktiviteterne tager primeer udgangspunkt herfra.
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Indstillingen sker for et halvt ar af gangen (august—februar og februar—juni) — der er lgbende optag. Til hvert
forlgb har der veeret tilknyttet 10 — 11 drenge og piger (primaert drenge)

Pigeklubberne er mgntet pa piger i alderen 12-18 ar. Piger som mangler et socialt netveerk — med
jaevnaldrende — og som maske isolerer sig derhjemme. Der er pigeklubber i Skagen, Frederikshavn og
Saeby.

Pigerne mades pa tveers af skoledistrikter, hvilket giver mulighed for at indga i nye relationer og netvaerk.

| hver Pigeklub kommer der ca. 10-12 piger — der er Igbende optag.

Projekterne "Broen mellem skolerne og foreningerne” og "Leeringslokomotivet’- er 2 projekter, hvor
Ungdomsskolen saetter sine kompetencer i spil og understgtter folkeskolens formal.

Partnerskaber ifolge ”Folkeskolereformen” og andre samarbejder.

Teambuilding i distriktsskoler i forbindelse med klassesammenlaegning og trivselsudfordringer.

Valgfag Dst: Idreetsforstaelse, Yoga 7 — 9 kl. Valghold Leeringslokomotivet, Teambuilding
klassesammenlaegning.

Valgfag Vest: Adventure, Maritim handvaerk, Spansk 7 — 9 kl., E-sport 7 — 9 kl. Fransk 7 — 9 kl., Valghold
Leeringslokomotivet

EUC Nord: Teambuilding for EGU chauffgruddannelsen.

Tranasskolen

I 2018-2019 var der indskrevet 32 elever:

13 elever blev udskrevet til sommerferien 2019: 1 til 10 ki, 5 til efterskoler og 7 FGU.

9 elever blev udskrevet i Igbet af aret: 2 til folkeskolen, 1 til behandlingstilbud, 1 til EGU
maskinfgreruddannelsen og 5 i anden foranstaltning

10 elever fortsatte pa Tranasskolen efter ferien.

Der er oprettet 12 praktikforlgb: 1 automekanikker, 3 i butik, 1 slagter, 1 maskinfagrer, 1 smed, 3
specialarbejdere,

1 peedagogmedhjeelper og 1 landmand.

Alle praktikforlgb etableres i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Der arbejdes primeert med kompetenceafklaring og uddannelsesparathed for elever i 8 — 10 kl.

10. Klassecenter
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
10. Klassecentret havde en budgetramme pa 7,1 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa
0,2 mio. kr., hvilket svarer til 3,2 %.
Mindre forbruget pa 0,2 mio. kr. tilskrives en overgangsperiode mellem en elevtalsafthaengig resursetildeling
til et fast budget, samt usikkerhed omkring hvilken resurse der vil falge med sprogklassen (er overflyttet fra
skoledistrikt vest til 10. Klassecenteret pr. 1. august 2019.

o Der blev overflyttet en lzerer fra skoledistrikt vest plus Iankroner til en 2 paedagog.

o | forbindelse med, at en leerer gik pa efterlgn pr. 1/9-19 blev der ikke ansat en aflgser.

I mindre forbruget er indregnet en foraeldrebetaling til skolerejser pa 0,05 mio. kr. De uforbrugte eksterne
midler gnskes overfgrt til budget 2020.

Fire leerere har veeret udlant til Frederikshavn Handelsskole, hvor de har ydet SPS —seerlig paedagogisk
statte (ca. 35.000 kr.).

En lzerer har i efterars- og forarssemesteret veeret udlejet til Frederikshavn handelsskole i 16 % af
arbejdstiden (ca. 90.000 kr.) Aftalen fortseetter i foraret 2020.

Sekretaeren har veeret udlant i SSP i forbindelse med langtidssygemelding (ca. 8.000 kr.).

Centeret har modtaget 79.000 kr. til forsggsprojekt omk. udfordrede unge. Belgbet er medgaet til deekning af
de lgnudgifter, som projektet har genereret.
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Centeret har konsekvent flyttet flest mulige resurser fra drift til lan. Der har veeret et klart fokus pa "varme
haender” frem for materialer.

| vikardeekning har Centeret udelukkende anvendt det faste personale. Principielt laves der ikke aflysninger
af grundtimerne (dansk, matematik og engelsk).

10. klassecenteret er placeret i lejede lokaler hos Frederikshavn Handelsskole. Fysik og idraetsundervisning
foregar i lejede lokaler hos Frederikshavn Gymnasium.

Fratreedelse af: En lzerer pr. 31/8-2019 + seniorjobber pr. 31/12-19

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

Mindre forbruget forventes anvendt til bedre normering, omkring de mest udfordrede elever i sprogklassen
og i 10. klasserne.

Der er politisk fokus pa gget integration og inklusion, hvilket der arbejdes frem imod via videreuddannelse,
anseettelse af personale med kvalifikationer inden for omréadet, teet samarbejde med Integrationsafdelingen
og Familieafdelingen samt teet samarbejde med VUC.

Tidlig indsats i forhold til kommende elever "Den gode overgang” vil blive opprioriteret.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
| budgetaret har der gennemsnitlig veeret 123 elever i 10. Klassecenteret og 13 elever i Sprogklassen for
sent ankomne unge.

Klassekvotienter: Skolearet er planlagt med en gennemsnitlig klassekvotient i de obligatoriske fag pa 24,
svingende fra 18 til 27 elever. Kvotienterne i tilbudsfag svinger fra 12 til 29 elever. | tilvalgsfagene tysk og
fysik er der henholdsvis 6 og 16 elever. Herudover gar der 5 elever pa Tranasskolen.

2-sprogselever udger ca. 17 % af elevgruppen. Det har betydet, at der er blevet oprettet to ekstra hold for
den elevgruppe, da der kan undervises feerre elever pr. lzerer.

Et teet samarbejde med Ungdomsskolen har vaeret med til at minimere udgifterne til transport og i forbindelse
med intro- og linjedagene.

10. Klassecentret ser det som afggrende, at leererne har tydelige forventninger til eleverne, giver dem
Ilabende feedback og statter dem efter behov. De skal udfordre eleverne og have fokus pa, at der er
progression i elevernes leering. Hovedparten af eleverne har individuelle aftaler.

Medarbejderne er meget Igsningsorienteret.

Mange elever far stgtte/specialundervisning i almenundervisningen, hvilket vurderes har stor betydning for
de elever, som efter eget udsagn kommer med déarlige skoleoplevelser og ringe tro pa egne evner.
Familieteammgdet er indarbejdet, som det forum, der hjeelper de udfordrede unge bedst.
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Nettobelgb vist i 1.000 kr. : .
F K t t Mer-
- angiver indtaegt/mindre udgift gr(‘)b;;g orngt;roe1 é)udge i;r/g;[?;re
1 2 3
Center for Familie 184.908 176.459 8.449
I alt inkl. overforte frigivne belgb 184.908 176.459 8.449

Samlet budgetrammen for Center for Familie er 176,5 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2019 viser et
merforbrug pa 8,4 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 4,8 %

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Familiemyndighed forebyggelse/alternativ til anbringelse samt anbringelsesomradet
Budgetrammen for 2019 var pa 114,0 mio. kr. og viser et merforbrug pa 12,6 mio. kr.

| forbindelse med budgetforliget for 2019, fik Center for Familie tilfart 10,0 mio. kr. Samtidig var der en
budgetbemaerkning, hvor parterne var enige om, at fa belyst Center for Families udforede budgetramme,
med henblik pa tilpasning af serviceniveau, udgifter og budget.

Pa budgetomradet ydes forebyggelsesforanstaltninger til blandt andet degnophold for bade
foraeldremyndigheden, barnet eller hele familien, praktisk eller anden statte i hjemmet, familiebehandling af
barnets eller den unges problemer, aflastningsordninger pa institution eller i plejefamilie, udpegning af fast
kontaktperson, betaling af efterskoleophold eller betaling af godtgarelse til den unge under praktikophold.

Pa anbringelsesomradet er der tale om bgrn/unge, som bliver anbragt uden for eget hjem, dels som frivillig
anbringelse eller som tvangsmeessig foranstaltning, som skal forelaegges Bgrne- og Ungeudvalget til endelig
beslutning. Anbringelser kan veere pa kost-/efterskoler, eget vaerelse, netvaerksanbringelse, plejefamilie,
dagninstitution, socialpsedagogiske opholdssteder eller sikrede institutioner.

Der ud over er der betalinger til og fra andre kommuner vedrerende ophold pa kvindekrisecentre.

I 2019 var der 184 helarsanbringelser hvoraf familiepleje og netvaerkspleje udgjorde 129 hvilket svarer il
70,1% af samtlige anbringelser.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:

Regnskabsresultatet for alle udfgrer (Granly, Familiehuset, Skansen, Bo-Hjemme/SKP, Krisecenter og SSP)
samt PPR viser et mindre forbrug, som vil blive modregnet i merforbruget pa omradet familiemyndighed
forebyggelse/alternativ til anbringelse samt anbringelsesomradet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Der er arbejdet med belysningen af Center for Familie, herunder implementering af indsatser med henblik pa
tilpasning af udgiftsniveauet.

Myndighedsomradet har arbejdet med at tilpasse og nedjustere serviceniveau og arbejdet fokuseret med
familiebevarende fokus og mindst indgribende indsats. Erfaringer fra egen og andre kommuner er ind teenkt.
Bevillingskompetence er lagt pa ledelsesniveau og der har veeret gennemgang af alle sager.

Efterfalgende er der indfart kvartalsvis gennemgang af sager med ledelsen for overholdelse af
serviceniveau.

Der er arbejdet intensivt med styrket budgetopfalgning, prognosticering og dataunderstgttet

ledelsesinformation. Der er arbejdet med kultur for steerk sammenhaengskraft mellem faglighed og gkonomi i
opgavelasningen. Priser og kontrakter er vurderet og genforhandlet bade internt og eksternt.
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Granly
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen for 2019 er pa 8,6 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.

Efter flytningen fra Frederikshavn Dagncenter, Suensonsvej blev i efteraret 2018, er 2019 ferste hele
budgetar for Dagncenter Granly. | fgrste halve ar har der ikke veeret fuld indskrivning af unge, hvilket
afspejles i forbruget af personaletimer.

| forbindelse med indflytning har der veeret st@rre udgifter til udskiftning af diverse harde hvidevarer pa grund
af alder. Der er indkgbt en brugt 7 personers bil, da den gamle bus ikke leengere var sikkerhedsmaessig
forsvarlig at kere i, samt at driftsudgifterne til denne var meget hgije.

| hele aret har der veeret stor opmaerksomhed pa forbrug. Dette geelder bade i forhold til personaleforbrug
samt gvrige driftsmidler.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
| 2019 har der veeret stor opmeaerksomhed pa “sikker fremdrift”, hvor der er arbejdet med at etablere Granly
som institution i Understed.
Nggleord for 2019:
e  Sikker drift
o  Opmeerksomhed péa vikarforbrug
e Ved tomme pladser, arbejdes der med mindre forbrug
e Granly har formaet at tilpasse forbruget efter "ansvarlig drift”, hvilket involverer alle ansatte
e Abenhed og involvering i mest muligt

Familiehuset
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen for 2019 er pa 6,3 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes 2 ubesatte stillinger, feelles ledelse Familiehuset og Skansen samt generel
tilbagehold pa alle udgiftsposter.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:

e Familiehuset fik ny leder i starten af 2019, sa der nu er delt ledelse mellem Familiehuset og
Skansen. Der er god synergieffekt ved at have hele familiebehandlingsomradet samlet under en
leder.

o En medarbejder veeret pa orlov fra april og resten af 2019.

e Familiehuset har laftet mange forskelligartede opgaver i 2019:

- 75 lgbende familiebehandlingsopgaver
- 42 lgbende samveers opgaver
- 104 §11 sager (forebyggende arbejde)
o Der er afholdt foraeldreforberedelseskurser i Igbet af aret "Godt i Gang”
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Skansen
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen for 2019 er pa 4,1 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes besparelser og generel tilbagehold samt besparelse pa lederlan der er fordelt pa
Skansen og Familiehuset. | mindre forbruget indgar der afregning fra Leesg Kommune vedr. 2018

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:

e Skansen har veeret i gennem en del forandringer i Igbet 2019. Bl.a. er der nu etableret delt ledelse
mellem Skansen og Familiehuset. | den forbindelse har der vaeret forskellige personalemaessige
&ndringer.

e 12019 har der gennemsnitlig veeret en indskrivning pa 26 familiebehandlingssager, iveerksat som
alternativ til anbringelse. De 26 familiebehandlingssager har bestaet af 43 voksne og 74 bgrn.

Bo-Hjemme og Statte kontakt Korps
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen for 2019 er pa 9,9 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes, at begge afdelinger har udvist generel gkonomisk tilbagehold, grundet Center for
Families gkonomiske situation. Bl.a. har der vaeret en vakant stilling i en periode, som ikke blev opslaet ledig
i 2019. Derudover har Eftervaernsenheden kgbt flere pladser i Bo-Hjemme, end de 19, som de har raderet
over

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

2019 har veeret et specielt ar, idet der ved siden af Bo-Hjemme "HUSET” er indviet et nyt hus til
StetteKontaktPerson Korpset. Huset er navngivet "KONTAKTEN” — og danner ramme om bofaellesskab med
SSP.

I 2019 har Center for Familie visiteret en del unge fra opholdssteder og plejefamilier til Bo-Hjemme. Det har
betydet, at indsatserne er blevet omlagt og intensiveret. Blandt andet er der kommet to ekstra vaerelser til, sa
Bo-Hjemme nu rader over i alt 4 veerelser til unge, som har brug for en "traeningsbane”, inden de bliver klar til
at flytte helt for sig selv.

Der har veeret samarbejde med Eftervaernsenheden, som har haft brug for en ggning af antallet af pladser i
Bo-Hjemme. Ligeledes har der veeret deltagelse i styregruppe og samarbejdsgrupper omkring
udviklingsarbejdet i Eftervaernsenheden.

Frederikshavn Krisecenter
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen for 2019 er pa 2,8 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.

Grundet Center for Families samlede gkonomiske situation, blev det besluttet tilbageholden i 2019.

Dette lykkedes med alle ansattes indsats. Det beted samtidig, at uddannelse, kurser med mere har veeret pa
stand by, ligesom hvert et indkab er blevet vurderet en ekstra gang.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
I 2019 har Krisecenteret haft en beleegning pa 87,6 % = 1279 overnatninger.
Der var indlogeret 33 kvinder og 28 bgrn i Igbet af 2019.

I november maned var der besgg af Projekt "Elsk” som er et frivilligt initiativ fra Abildgaard og Bangsbostrand
kirker. De tilbad frivilligt at udfgre opgaver, som der ellers ikke ville vaere mulighed for at udfere. Der er
blandt andet blevet malet 3 lokaler, gravet 2 huller til trampoliner, som var doneret. Ligeledes blev der lagt
fliser om pa terrasse.

SSP
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen for 2019 var pa 2,4 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,05 mio. kr.

Pr. 1. oktober 2019 blev SSP organisatorisk flyttet fra Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP til Center
for Familie.

Mindre forbruget haenger bl.a. sammen med, at der i arets Igb har veeret et par orlovsstillinger, hvor der i det
ene tilfaelde blev besluttet, at beseette stillingen pa et mindre ugentligt timetal i en 3 maneders periode.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

| SSP har der igen veeret afholdt Farligt Farvand i samarbejde med Sgveernet og Sergentskolen — med ca.
60 involverede unge (to arrangementer a 30 unge pr. gang).

Endvidere er det lykkedes at lave flere PopUp-arrangementer, hvor unge inddrages i at lave arrangementer
for andre unge — hvor de bliver gode rollemodeller.

Som en del af Arshjulet pa skolerne er der i 2019 udarbejdet et "Tilbudskatalog og anbefalinger”, hvor
skolerne kan fa overblik over, hvad der kan hentes hjaelp fra SSP il i f.t. at igangseette aktiviteter pa de
enkelte alders- og klassetrin.

SSP har staet i spidsen omkring udvidet samarbejde vedr. "unge pa offentlige steder”. Politi, klubber, Bo-
Hjemme, Natteravne osv. har sammen med SSP’s Gadeteamsmedarbejdere intensiveret indsatsen for at
skabe "ro” pa forskellige steder, hvor unge har fyldt uhensigtsmaessigt. Det er nadvendigt at inddrage
samarbejdspartnere, for at na tilstraekkelig rundt, og for at vise de unge, at der arbejdes sammen om at
skabe trygge miljger.

Padagogisk psykologisk radgivning (PPR)
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Budgetrammen for 2019 er pa 19,4 mio. kr. og regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 2,7 mio. kr.

PPR understatter opgavelgsningen i henholdsvis bgrn- og skoleomradet og indgar i den samlede
opgavelgsning i Center for Familie. Der ydes radgivning, vejledning og der udarbejdes psedagogisk,
psykologisk vurderinger jf. Folkeskoleloven. Indsatsen ydes pa savel almen- som specialomradet. PPR
deltager i alle revisitationer pa bgrn- og skoleomradet. Derudover er PPR repraesenteret i lokale og centrale
visitationsudvalg. PPR-medarbejderne bidrager i opgaver omkring hjemmetraening, erhvervet hjerneskade
og omsorgsgruppe. Der er ydet smabgrnsvejledning samt tale- hgreundervisning, herunder stammecafé og
hgrecafé. Der er gennemfgrt angstbehandlingsforlab og der er ydet krisehjeelp til forseldre pa barn- og
skoleomradet i forbindelse med akut opstaede krisesituationer. Ventetiden pa paedagogisk psykologisk
vurdering (PPV) er op til 9 maneder.
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Der Igses traeningsopgaver (§44 traening og §140 genoptraening) af fysio- og ergoterapeuter.
PPR medarbejdere indgar aktivt i FIC-samarbejdet, dog har det i store dele af 2019 ikke vaeret muligt at
prioritere personaleressourcer hertil.

Mindre forbruget er et resultat af en gkonomisk opbremsning pa baggrund af centerets samlede gkonomiske
situation. Der har gennem hele aret veeret et stor antal af vakante stillinger, dette har betydning for ikke blot
Ienudgifter, men ogsa for andre personalerelaterede udgifter som karsel, uddannelse osv.

Der har veeret et mindre forbrug pa udgifter til regionale tiloud 6-18 ar.

Projekt "Robuste barn og unge pa Toppen” har i 2019 et mindre forbrug 0,04 mio. kr. Belgbet er hos
Socialstyrelsen sggt overfart til budget 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Vakante stillinger har ikke veeret besat, dertil lzegges en generel opbremsning af alle udgifter jf. centerets

samlede gkonomiske situation.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
P4 alle udferer samt PPR indgar mindre forbruget i den samlede gkonomi i Center for Familie.
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Anlagsprojekter
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Skole 4.485 4.509 -24
Digitalisering af skoleomradet 4.485 4,509 -24
Dagtilbud 1.961 2.233 -272
Udvikling af den digitale daginstitution 1.961 2.233 -272
I alt 6.446 6.742 -296

Anlagsbevillingen viser samlet set et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket primaert skyldtes et mindre
forbrug pa 0,3 mio. kr. pa anlaegsprojektet "Udvikling af den digitale daginstitution”. Midlerne skal bruges til
udvikling af specialomradet i forbindelse med renovering af institutionen Abildgaard Bernehave.

Anlaegsprojekter (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Digitalisering af skoleomradet

-300 -250

-200
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Vaesentlige andringer efter budgetopfaelgning pr. 31. august 2019

Center for Skole

| budgetopfalgningen pr. 31. august 2019 forventedes et mindre forbrug pa 2,7 mio. kr., heri var indarbejdet
4,6 mio. kr. fra Undervisningsministeriet, eksterne midler og projekt 4,0 mio. kr. puljen, som gnskedes
overfgrt til budget 2020.

Regnskabets resultat viser et mindre forbrug pa 7,1 mio. kr., det vil sige, at mindre forbrug er aget med 4,4
mio. kr. Resultat skyldes blandt andet fglgende

e Lov- og cirkuleere med 0,7 mio. kr. ikke var indarbejdet

o Buffer med 0,3 mio. kr. til flere visiteringer til specialtilbud, som ikke blev udmgntet.
e Felles omradet til skolefritidsordninger et gget mindre forbrug med 0,6 mio. kr.

o Eksterne midler til overfarsel til forbrug i 2020 er gget fra 4,6 mio. kr. til 5,1 mio. kr.
e  Skoledistrikt Syd har forbedret forventet regnskab med 1,3 mio. kr.

e Skoledistrikt Vest har forbedret forventet regnskab med 0,6 mio. kr.

Center for Familie
| budgetopfalgningen pr. 31. august 2019 forventedes der et merforbrug pa 12,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 8,4 mio. kr. ££ndringen skyldes effekten af belysningen pa
Familieomradet.
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Direktgrens omrade

03
0322

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

032201 Folkeskoler

1

032202

1

05
0525

Drift
Direktgrens omrade
Digititalisering

skolevaesen
Drift
Direktgrens omrade

Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v

Dagtilbud til bern og unge

052510 Feelles formal

1

Drift
Direktgrens omrade

Center for Skole

03
0322

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

032201 Folkeskoler

1

Drift
Skole - feellesomrade
Specialskole - feellesomrade
Konsulenttjeneste
Syge- og hjemmeundervisning
Distrikslederens omrade Nord
Skole - Ledelse og adm Nord
Skole - @vrig Nord
Skagen Skoleafd - Special
Skagen Skoleafdeling - Skole
Strandby Skoleafdeling - Skole
Albzek Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Syd
Skole - Ledelse og adm Syd
Skole - @vrig Syd
Saebygard Skoleafd - Special
Herby-Dybvad Skoleafdeling - Skole
Stensnzes Skoleafdeling - Skole
Saeby Skoleafdeling - Skole
Saebygard Skoleafdeling - Skole
Torslev Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Vest
Skole - Ledelse og adm Vest
Skole - Dvrig Vest
Heldagsskolen Skoleafd - Special
Modtagercenter
Foraeldrebetaling Heldagsskolen
Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole
Gaerum Skoleafdeling - Skole
Ravnhgj Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade st
Skole - Ledelse og adm Jst
Skole - @vrig st
Sveer Generel Indlzering

Fallesudgifter for kommunens samlede

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
986.284 -149.738| 968.289 -127.561| -12.744 798
5.865 7.164 44
5.865 6.869 46
5.865 6.869 46
5.865 6.869 46
5.865 6.869 46
110 658 -18
5.755 6.211 64
0
0
0
296 -2
296 -2
296 -2
296 -2
296 -2
467.077 -42.407| 455.525 -32.726 8.192 82
467.077  -42.407| 454.448 -32.726 8.192 82
467.077  -42.407| 454.448 -32.726 8.192 82
368.111  -18.970| 359.125 -7.299 6.620 24
368.111  -18.970| 359.125 -7.299 6.620 24
43.258 -7.142 43.470 -5.073 7.297 13
11.543 -2.825 8.011 -2.209 -26 6
1.499 1.904 -3
543 284 -1
769 739 -1
3.915 3.869 -5
51.858 -2.675 46.197 38 2
1.700 2.218 -2
295 -15 40 -1
302 -10 42 0
143 -14 15 0
778 746 -1
6.900 6.264 -8
62.770 -307 64.410 -182
3.292 3.498 -4
250 -47 19 -2
102 10 -5
594 -261 37 -8 0
398 -42 42 -30
308 0 29 -19
746 732 -1
5.411 5.211 -7
38.615 -50 41.832 -150
11.091 11.129 -14
7.070 7.728 -10
-23 -17 0
1.420 -492 64 -28 1
145 -28 7 0 0
951 -568 21 -9 2
753 746 -1
6.844 6.063 -9
61.136 -70 65.672 -169 0
8.225 8.467 -10




Barne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Strukturklasser 16.571 16.755 -19
Autister 3.837 -55 3.745 23 0
Kontaktklasser 8.840 -18 8.649 -10
Frydenstrand Skoleafdeling - Skole 2.928 -3.459 65 -41
Nordstjernens Skoleafdeling - Skole 1.788 -836 86 38
Nordstjernens Skole toldmoms -33
Basis- og heldagsgruppe - skoledelen 526 310 0
032205 Skolefritidsordninger 44881  -22.171 44.063 -25.427 434 58
1 Drift 44881  -22.171 44.063 -25.427 434 58
SFO - feellesomrade 18.811 -859 16.985 -929 474 2
SFO - Ledelse og adm Nord 785 629 -1
SFO - @vrig Nord 4.020 3.886 -7
SFO - Foraeldrebetaling Nord -4.878 -5.323 13
SFO Sveer Generel Nord 580 543 -1
Skagen Skoleafdeling - SFO 41 -5 0
Strandby Skoleafdeling - SFO 61 -24 0
Albaek Skoleafdeling - SFO 16 0
SFO - Ledelse og adm Syd 613 597 -1
SFO - @vrig Syd 4.739 4.699 -7
SFO - Forzeldrebetaling Syd -6.011 -6.819 15
Harby-Dybvad Skoleafdeling - SFO 49 -24 0 0
Stensnzes Skoleafdeling - SFO 24 0
Saeby Skoleafdeling - SFO 128 -64 -4 0
Torslev Skoleafdeling - SFO 136 0 0 0
SFO - Ledelse og adm Vest 679 663 -1
SFO - @vrig Vest 2.830 3.723 -5
SFO - Foreeldrebetaling Vest -3.757 -5.010 10
Bangsbostrand Skoleafdeling - SFO 88 0
Gaerum Skoleafdeling - SFO 12 0
Ravnhgj Skoleafdeling - SFO 46 0
SFO - Ledelse og adm QDst 674 606 -1
SFO - @vrig st 4712 4.287 -6
SFO - Foreeldrebetaling Jst -6.550 -7.346 17
SFO Sveer Generel Jst 1.389 1.578 -2
SFO Struktur Dst 1.564 2.510 -2
SFO Kontakt @st 1.800 2.350 -2
Frydenstrand Skoleafdeling - SFO 64 0
Nordstjernens Skoleafdeling - SFO 149 0
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen 870 1.006 -1
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 105 182 0
folkeskolens § 2
1 Drift 105 182
Specialskole - feellesomrade 105 182
Kommunale specialskoler og interne skoler i
032208 dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder, 2178 2.779 -7
jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
1 Drift 2.178 2.779 -7
Specialskole - feellesomrade 2.178 2.779 -7
032209 Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 509 -1.232 1.118
1 Drift 509 -1.232 1.118
Skole - feellesomrade 509 -1.232 1.118
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler 41.843 40.101 24
1 Drift 41.843 40.101 24
Bidrag til statslige/private sko 41.843 40.101 24
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032212 Efterskoler og ungdomskostskoler
1 Drift
Efterskoler - ungdomskost
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 Fzelles formal
1 Drift

Stetteresource fra 6 - 16 ar
Center for Dagtilbud
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
Specialpadagogisk bistand til bern i
forskolealderen
1 Drift

Centerchefens omrade

032216

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 Fzelles formal
1 Drift

Centerchefens omrade
Lederlgn Distrik Nord
Lederlgn Distrikt Dst
Lederlgn Distrikt Vest
Lederlgn Distrikt Syd
Pladsanvisningen
Ressourceteam
Pasning af egne bagrn
PAU-elever
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)

1 Drift
Centerchefens omrade
Dagpleje Nord
Dagpleje Qst
Dagpleje Vest
Dagpleje Syd
Foreeldrebetaling dagplejen
Afdelingsleder + feellesindkgb

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af falgende tilbud efter

052513 dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4, § 52, stk. 2-4, 0g §
66, stk. 2-4)
1 Drift

Centerchefens omrade
Foraeldrebetaling Bagrnehave

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

1 Drift
Centerchefens omrade
Dagtilbudsdistrikt Nord
Dagtilbudsdistrikt Vest
Dagtilbudsdistrikt @st
Dagtilbudsdistrikt Syd
Ledelse og aministration
Fagpersonale og @vrig drift

Barnehaven Fyrrekrat
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
9.450 -35 8.197 5
9.450 -35 8.197 5
9.450 -35 8.197 5
1.077 0
1.077 0
1.077 0
1.077 0
1.077 0
245.565 -55.273| 240.561 -50.973 3.383 137
284 320 0
284 320 0
284 320 0
284 320 0
284 320 0
245281  -55.273] 240.241 -50.973 3.382 137
241564 -55.273| 235517 -50.973 3.388 137
33.992 -4.735 56.804 -3.471 476 9
33.992 -4.735 56.804 -3.471 476 9
27.122 -4.735 38.519 -3.471 243 9
778 807 -1
957 807 -1
819 807 -1
817 807 -1
1.351 1.327 247
85 9.850 0
1.391 1.083 -1
673 2.794 -9
49.206 -11.141 52.417 -11.681 -55 32
49.206 -11.141 52.417 -11.681 -55 32
2.731 7.428 1
12.577 10.978 -15
13.878 16.178 -18
7.510 7.511 -9
8.787 7.415 -9
-11.140 -11.681 32
3.723 -2 2.907 -6
0 -1.640 150 -735 2
0 -1.640 150 -735 2
0 150
-1.640 -735 2
149.720 -37.521| 121.201 -35.087 3.014 95
149.720 -37.521] 121.201 -35.087 3.014 95
8.772 3.932 4
2.419 2.140 280
2.761 1.651 1.110
3.527 2.279 1.247
2.190 1.888 302
4.533 -22
18.687 22.264 -28
55 0




Barne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt

Bgrnehaven Mattisborgen 95 -31 0

Bgrnehaven Pilekrattet 357 -261 0

Bgrnehaven Trindelvej 65 0

Vuggestuen Regnbuen 288 0

Barnehuset Hurlumhejhuset 85 -30 -2

Familiestuen Nord 407 0

Bgrnehuset Mariehgnen 30 -8 0

Molevitten 252 -59 -8

Stotteressourceteam 1.786 -2

Ledelse og aministration 4.533 -5

Fagpersonale og gvrig drift 29.986 29.998 59

Bgrnehuset Spiren 349

Abildgaard Bgrnehave 54 -4

Bgrnehaven Spilloppen 113 -18 0

Behandlings- og OBS-gruppen 34 -9 2.183 -2

Landbgrnehaven 107 0 0

Bgrnehuset Maelkevejen 382 -1

Bgrnehave Oster Dahl 176 -33

Bgrnehuset Pilekvisten 251

Bgrnehaven Humlebien 50 -15 0

Asyl bgrnepasningstilbud 0

Stetteressourceteam 2.850 -4

Ledelse og aministration 2.324 -1

Fagpersonale og gvrig drift 17.963 -716 19.783 51

Madordning 541

Bernehuset Troldehgj 84 -24 0

Kernehuset 72 0

Be@rnehuset Hanbaek 316 -8 -1

Barnenes Hus Leerkereden 332 -1

Bernehuset Bangsbo 77 -6

Skovbgrnehaven 1

Familiestue Frederikshavn 425 0

Stotteressourceteam 1.304 -2

Ledelse og aministration 2.830 -2

Fagpersonale og gvrig drift 20.453 23.036 -60

Bgrnehuset Saebygardvej 111 -56

Barnehuset Saettravej 215 -48

Dybvad Bgrnehave 74 -41

Herby Bernehus 37 -25

Bernehaven Broleeggervej 2

Bgrnegarden 187 -87

Voersa Bgrnehave 36

Familiestuen Syd 426 0

Stetteressourceteam 1.775 -2

Foreeldrebetaling Barnehave -1.471 -875 2

Foraeldrebetaling aldersint. -34.385 -34.212 92

Bodkergarden 8.010 -118 6.942 39

Den Lille Bgrnehave 3.122 -14 2.801 65

Bagrnehaven Bispevang 2.758 -12 2.304 -5

Special dagtilbud -203 -45

Barnehaven Bispevang- Ledelse og adminis 99 14

Den Lille Barnehave-Ledelse og administr 104

Bodkergarden - Ledelse og adm 805

Stetteressourceteam 246 0
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Barne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Stotteressourceteam 0
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
052519  private fritidshjem, private klubber og 8.645 -236 4.945 -46
puljeordninger
1 Drift 8.645 -236 4.945 -46
Centerchefens omrade 212 185 0
@vrige private institutioner 982 -4
Thorshgj Barnehus 2.545 -236 2.132 -15
Privatinstitution Grennebakken 4.907 2.629 -27
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 3.7117 4724 -6
052825 i;gll;;; dagtilbud og seerlige klubber (§ 32 stk. 3 3717 4724 5
1 Drift 3.717 4.724 -6
Abildgaard Specialbgrnehave 3.716 4.724 -6
Dueslaget 1
Center for Familie 230.968 -48.441| 229.331 -40.818| -14.060 572
03 Undervisning og kultur 22.162 -5.011 20.409 -516 26 1
0322 Folkeskolen m.m. 22.162 -5.011 20.409 -516 26 1
032204 Padagogisk psykologisk radgivning m.v. 21.501 -5.011 19.613 -516 26 1
1 Drift 21.501 -5.011 19.613 -516 26 1
PPR 21.501 -5.011 19.613 -516 26 1
032205 Skolefritidsordninger 482 512 0
1 Drift 482 512 0
Familieafdelingen - familie 482 512 0
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 123 249 1
folkeskolens § 2
1 Drift 123 249 -1
Regionale tilbud 6-18 ar 123 249 -1
032216 Specialpaedagogisk bistand til born i 56 35 0
forskolealderen
1 Drift 56 35 0
Regionale tilbud 0-6 ar §32 56 35 0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 208.805 -43.430] 208.922 -40.302| -14.086 571
0522 Central refusionsordning -10.710 -5.599 539
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -10.710 -5.599 539
2 Statsrefusion -10.710 -5.599 539
Familieafdelingen - familie -3.460 -3.572 539
Familieafdelingen - dag og degn -7.250 -2.027
0525 Dagtilbud til bern og unge 526 598 0
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 85 101 0
1 Drift 85 101 0
Familieafdelingen - familie 85 101 0
Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af falgende tilbud efter
052513 dagtilbudslovens § 19, s?k. 2-4,§ 52, stk. 2-4,09 § 38 51 0
66, stk. 2-4)
1 Drift 38 51 0
Familieafdelingen - familie 38 51 0
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 288 395 0
1 Drift 288 395 0
Familieafdelingen - familie 288 395 0
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 fritidstilbug (dagtilbudsI:vensg§ (?6, stk. 2-4) s 51 0
1 Drift 115 51 0
Familieafdelingen - familie 115 51 0
0528 Tilbud til bern og unge med szrlige behov 179.627  -19.742| 175.508 -14.122| -14.040 27
052820 Opholdssteder mv. for born 28.918 -3.127 36.058 -3.352| -13.320 1
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

1 Drift
Familieafdelingen - familie
Opholdssteder - ejerforhold 4
Familieafdelingen Handicap
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4)
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune
Forpligt. samarb. Leesg Kommune ejerst. 4
2 Statsrefusion

Familieafdelingen - familie

052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

1 Drift
Familieafdelingen - familie
Familiehuset
Familieafdelingen Handicap
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4)
Forebyg, dagninst, pers hjaelp mm-ejerf 4
Familiehus Fr-havn - Ledelse og administ
Skansen
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune
Forpligt. samarb. Leesg Kommune ejerst. 4
Bo-hjemme stotte
Bo-hjemme stgtte ledelse og adm.
Stotte Kontakt
2 Statsrefusion
Flygtninge 100% refusion
052822 Plejefamilier
1 Drift
Familieafdelingen - familie
Plejefamilier - ejerforhold 4
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune
052823 Degninstitutioner for bern og unge
1 Drift
Familieafdelingen - familie
Dggninstitutioner barn og unge
Familieafdelingen Handicap
Forebyg, dagninst, pers hjaelp mm-ejerf 4
Dagncenter Granly
Dggncenter Granly # ledelse og adm

052824 Sikrede dggninstitutioner m.v for bern og unge

1 Drift
Familieafdelingen - familie

0530 Tilbud til zeldre
Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget
053027 frit valg af leverander (servicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
1 Drift

Familieafdelingen Handicap

Forebyg, degninst, pers hjeelp mm-ejerf 4
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov
Botilbud for personer med sarlige sociale
problemer (servicelovens §§ 109 og110)
1 Drift

Krisecenter i Frederikshavn

053842
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
28.918 -2.792 36.058 -2.977|] -13.320 1
1.642 -36 8.061 -2.703 -493 0
24.308 27.931 -12.828
675 -305 -274 0
66
-2.451
2.294
-335 -375
-335 -375
48.282 -3.709 43.898 -504 -569 0
48.282 -3.676 43.898 -504 -569 0
16.621 0 20.686 -346 355
5.057 -5 5.957 43
549
3.266 2.493 -21
7.414 1.367 -1.382
287 351 0
4.287 -576 3.695 -7
634 -3.062 -134 0
656
6.622 -32 6.173 -24 449 0
501 507 -1
2.386 2.670 -4
-33
-33
57.774 -1.553 63.536 -2.070 -23 4
57.774 -1.553 63.536 -2.070 -23 4
55.488 -1.553 63.099 -2.070 -23 4
778 437
1.508
40.708 -11.353 29.559 -8.196 -119 22
40.708 -11.353 29.559 -8.196 -119 22
20.026 -911 17.673 -66 -85 0
-10.439 -8.130 22
11.762 3.303 -21
733
7.350 -3 7.568 -12
836 1.015 -1
3.946 0 2.456 -8
3.946 0 2.456 -8
3.946 0 2.456 -8
4.885 2.431 -10
4.885 2.431 -10
4.885 2.431 -10
4.825 2.431 -10
60
4.739 -3.752 4.044 -3.092 -10 4
4.739 -3.752 4.044 -3.092 -10 4
4.739 -2.159 4.044 -2.134 -10 4
2.783 -97 2.825 -4
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Krisecenter andre kommuner

Krisecenter private

2

Statsrefusion

Krisecenter i Frederikshavn

053853

1

Kontaktperson- og ledsageordninger
(servicelovens §§ 97-99)
Drift

Familieafdelingen Handicap

0557

055772

1

Kontante ydelser
Sociale formal
Drift

Familieafdelingen Handicap
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune
2 Statsrefusion
Familieafdelingen Handicap
Integrationsydelse, kontanthjaelp mv. med 100
055774 pct. refusion vedrerende visse grupper af
flygtninge
1 Drift
Familieafdelingen - familie
2 Statsrefusion
Flygtninge 100% refusion
Center for Ungdomskole, Klubber og SSP
03
0322
032201 Folkeskoler
1 Drift
10. klassecenter

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

10. klassecenter - Ledelse og administra
SSP-konsulent
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed
1 Drift
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole
Ungdomsmedestedet
Ravnshgj Ungdomsklub
Elling Ungdomsklub
Tranasskolen
Albzek Ungdomsklub
Dstervra Ungdomsklub
Voersa Ungdomsklub
Harby Ungdomsklub
Foreeldrebetaling
Foreeldrebetaling
Foreeldrebetaling
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin
Skagen Ungdomsklub
Saeby Ungdomsklub
Hotspot Ungdomsklub
Strandby Ungdomsklub

05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
1.723 -2.062 1.219 -2.134 -5 4
233
-1.593 -958
-1.593 -958
0
19.027 -9.226 26.342 -17.489 -26
18.199 -8.398 17.191 -8.369 -13
18.199 -48 17.191 -13
17.882 -48 17.191 -13
317
-8.349 -8.369
-8.349 -8.369
828 -828 9.150 -9.121 -13
828 9.150 -13
828 9.150 -13
-828 -9.121
-828 -9.121
36.810 -3.616 35.707 -3.044 202 7
20.091 -1.050 22.092 -1.349 -101 2
9.513 -244 9.212 -44
9.513 -244 9.212 -44
9.513 -244 9.212 -44
6.155 -243 5.779 -39
976 995 -1
2.382 -1 2.439 -5
10.578 -806 12.880 -1.349 -57 2
10.578 -806 12.880 -1.349 -57 2
10.578 -806 12.880 -1.349 -57 2
110 292 -462 0
2.480 -481 1.994 -39 -33 0
128 112 0
335 -25 193 0
2.061 -422
1.704 -8 2.113 -426 30 1
185 -6 182 -41
300 -20 214 -1
99 -5 113 0
202 -4 157 0
-9 1
-86 0
-105 0
1.867 1.876 -2
509 -33 565 -2
666 800 -1
1.778 1.898 -5
214 -23 310 -1
16.719 -2.567 13.615 -1.695 303 5
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0525 Dagtilbud til bern og unge

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

1 Drift

Fritidscenter
Klubber og andre socialpaedagogiske
fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)
1 Drift

Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber
Hotspot

Baren - Hotspot

Fritidscentret Hans Abelsvej
Ungdomshuset Sct. Laurentii
Foraeldrebetaling

Foraeldrebetaling

Foraeldrebetaling

Hotspot - administration

Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis
Fritidscenter

Foreeldrebetaling

052516

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

0528
052821
1

Tilbud til bern og unge med sarlige behov
Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Drift

Alternativet Skagen

Sarlige dagtilbud og sarlige klubber (§ 32 stk. 3

052825 0g § 36)
1 Drift
Solsikken

Seerlig klubtilbud Sct. Laurentius
Seerlige klubtilbud Hans Aabelsvej

Oasen
GKD
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 Feelles formal

1

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

1

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

052516

1

Klubber og andre socialpaedagogiske

fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

0528

052820

Tilbud til bern og unge med szerlige behov

Opholdssteder mv. for bern
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
10.230 -2.555 7.638 -1.695 316 5
0 -90
0 -90
0 -90
10.230 -2.555 7.638 -1.605 316 5
10.230 -2.555 7.638 -1.605 316 5
1.597 -523 1.713 -153 96
3.774 -80 2.440 -760 89
62 -78
1.533 -70 925 -475 97
980 -38 455 -216 37
-916 3
-498 1
-272 1
613 611 -1
634 629 -1
544 544 -1
493 322 -1
-81 0
6.489 -12 5.976 -13
998 -1
998 -1
998 -1
5.490 -12 5.976 -12
5.490 -12 5.976 -12
2.962 -9 2.824 -7
234 309 0
48 111 0
2.246 -3 2.732 -4
-10.504
-8.555
-8.555
-8.555
-8.555
-8.555
-1.948
2.162
67
67
67
601
601
601
1.494
1.494
1.494
-4.110
-4.110




Barne- og Ungdomsudvalget

Regnskab 2019

1 Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019
Udgift Indtaegt

Oprindeligt budget
Udgift Indtaegt

Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2019

Borne- og Ungdomsudvalget
Center for Skole

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201  Folkeskoler
3 Anlaeg
Skole
Total
Digitalisering af skoleomradet

Center for Dagtilbud

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v

0525 Dagtilbud til barn og unge
052510 Feelles formal
3 Anlaeg
Dagtilbud
Total
Udvikling af den digitale daginstitution

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

6.446 4.884 1.858

4.485 3.209 1.300

4.485 3.209 1.300

4.485 3.209 1.300

4.485 3.209 1.300

4.485 3.209 1.300

4.485 3.209 1.300

4.485 3.209 1.300

1.961 1.675 558

1.961 1.675 558

1.961 1.675 558

1.961 1.675 558

1.961 1.675 558

1.961 1.675 558

1.961 1.675 558
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Indledning

e Pa omraderne inden for overfgrselsudgifter var der i 2019 et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
forselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres til
felgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det gkonomiske resultat. Da der er tale om mange og
meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der gnskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2019.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2019 Direktgrens vurdering

Direkterens vurdering af Kultur- og Fritidsudvalgets regnskab for 2019

De decentrale enheder under Kultur- og Fritidsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkost-
ningssteder, og akonomicentret har udarbejdet en sammenfatning med opsummering af arets gkonomiske
resultat. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige regnskabsmateriale.

Kultur- og Fritidsudvalgets budget, eksklusiv bankbog, var i 2019 pa 235,2 mio. kr., og arets forbrug var pa
234,3 mio. kr. Sammenlagt gav dette et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra
2018 pa 1,1 mio. kr.

Der er blevet foretaget 2 budgetopfelgninger — senest pr. 31. august 2018. Her forventedes et mindreforbrug
pa 1,0 mio. kr. Det faktiske regnskabsresultat for 2019 ligger dermed 0,1 mio. kr. lavere end det forventede
hvilket veesentligst skyldes starre udgifter til boligsikring/boligydelse ultimo aret.

Kultur- og fritidsudvalget har gennem de senere ar opnaet et stabilt driftsniveau, hvor der er udvist gkono-
misk ansvarlighed med blik for Iabende at kunne tilpasse budgettet i overensstemmelse med de udmeldte
rammer. Ogsa pa en made hvor det har vaeret muligt at handtere forskydninger og uforudsete udgifter inden
for den afsatte ramme.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2019

Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Kultur- og Fritidsudvalget 2019:

Drift

nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Center for Bibliotek og Borgerservice 158.779 157.993 786
Center for Kultur og Fritid 75.570 77.201 -1.631
| alt inkl overfarte frigivne belgb 234.349 235.194 -845
Bankbgger 0 1.082 -1.082
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade
inkl. bankbgger 234.349 236.276 -1.927
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 176.768 177.069 -301
Udenfor @KD-reglerne 57.581 59.207 -1.626
Drift i alt - inkl. bankbgger 234.349 236.276 -1.927
Anleeg
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Anlaeg 4.016 4.691 -675

* Bankbogen udgeres af de enkelte institutioners mer-/mindreforbrug i tidligere regnskabsar.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning

Center for Bibliotek og Borgerservice

Sammenfatning — Center for Bibliotek og Borgerservice

Det korrigerede budget vedr. Center for Bibliotek og Borgerservice udgjorde i 2019 158,0 mio. kr. netto. Det
faktiske forbrug i 2019 blev pa 158,8 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat blev opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og indevaerende
ars drift udviste dermed et umiddelbart merforbrug pa 0,8 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 0,5 %

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018, hvoraf der henstod et mindreforbrug 0,4 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2018, udgjorde saledes et merforbrug 0,4 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.19 angav, at der ville vaere et balance mellem budget og forbrug ved arets ud-
gang, ekskl. bankbogen fra 2018.
Indevaerende ars resultat (merforbrug pa 0,8 mio. kr.) blev saledes forringet med kr. 0,8 mio. kr. i forhold til

prognosen pr. 31.08.19., hvilket primzert kan henfgres til sgede udgifter pa boligstetteomradet ultimo aret.
Idet der henvises til neermere specifikation i Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemaerkes:

Pa omraderne inden for overfgrselsudgifter, var der i 2019 et nettomindreforbrug pa 1,2 mio. kr. (Boligstette
mindreforbrug 0,5 mio. kr. og kersel til fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,7 mio. kr.)

¢ jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
forselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres il
felgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug. Det samme er gaeldende for 2019.

Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til Udbetaling Danmark efter samme
ovenstaende principper og mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. p4 omradet overferes derfor ikke.

Korrigeret for ovenstaende udviste regnskabet 2019 et merforbrug pa 2,3 mio. kr. Hertil kom bankbogen for
2018 pa 0,4 mio kr. Nettoresultatet for 2019 udviste hermed et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Af dette merfor-
brug udviste kgrselskontoret et merforbrug pa 3,3 mio. kr. mens de gvrige omrader til sammen udviste et
netto mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

| henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering overfares der midler til 2020 i henhold til nedensta-
ende:

Borgerservice centerdrift mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Lovbundne udgifter mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Kontrolenheden mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Stadsarkiv mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Manegen mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Biblioteket mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Billedkunstalliancen (ekstern finansierede midler) mindreforbrug 16.000 kr.
Kgrselskontoret merforbrug 1,6 mio. kr.
| alt overfares til 2020 merforbrug 1,0 mio. kr.

Merforbruget pa Karselskontoret udgjorde 3,3 mio. kr. Heraf finansieres 0,8 mio. kr. fra andre omrader under
Bibliotek og Borgerservice. | samme forslag anbefales, at der ligeledes anvendes mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
fra Kultur- og Fritidsomradet til delvis finansiering af merforbruget pa Kerselskontoret.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2019 Sammenfatning

Center for Kultur og Fritid

Sammenfatning — Center for Kultur og Fritid

Det korrigerede budget vedr. Center for Kultur og Fritid udgjorde i 2019 77,5 mio. kr. og det faktiske forbrug i
2019 blev pa 75,6 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviste dermed et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 2,5 %

Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018, hvoraf der henstod 0,6 mio. kr. pa bankbogen.
Regnskabsresultatet, incl. overfert mindreforbrug fra 2018, udgjorde saledes et mindreforbrug 2,3 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.19 angav, at der ville vaere et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. ved arets udgang.
ekskl. bankbogen fra 2018.

Indevaerende ars resultat (mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.) er sdledes forbedret med kr. 0,7 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.19., forbedringen er fordelt p4 mange delomrader og kan ikke henfgres til enkeltstdende
markante sendringer.

Idet der henvises til naermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemaerkes:

Overfert mer/mindreforbrug vedr. 2018 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberet-
ning. De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2018, ses pa flg. omrader:

Fritid mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Kultur mindreforbrug 1,1 mio. kr.
Folkeoplysning mindreforbrug 0,6 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2020,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Fritid mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Kultur mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Folkeoplysning mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. | samme forslag anbe-
fales at det resterende mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. medgar til delvis daekning af merforbruget pa kerselskonto-
ret i Bibliotek og Borgerservice.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2019 Anlaeg

Anlag

Det korrigerede budget udgjorde i 2019 3,2 mio. kr. Hertil kom overfgrte anlaagsmidler fra 2018, - mindrefor-
brug pa 1,5 mio. kr. Det samlede budget udgjorde séledes 4,7 mio. kr. Arets forbrug er opgjort til 4,0 mio. kr.
Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Den primeere arsag til mindreforbruget var periodeforskydninger under folkeoplysningsomradet. Anlaegstil-
skud til fritidsaktiviteter bevilges af Folkeoplysningsudvalget. Der udbetales 25% af bevillingen nar projektet
bevilges. De resterende 75% udbetales nar projektet er udfert. Den sidste udbetaling mangler i en del til-
feelde, og forventes at ske i 2020. Der var bevilget 0,4 mio. kr. til etablering af depotrum ved Kulturhuset
Kappelborg. Projektet er ikke feerdigt og i 2019 er der kun brugt 0,15 mio. kr.

Mindreforbruget overfares til 2020, og fordeler sig saledes:

Mindreforbrug:
Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 0,7 mio. kr

Idet det anbefales at 0,25 mio. kr. af disse anvendes til faerdiggarelse af depotrum ved Kulturhuset Kappe-
borg.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2019 Opsummering af overfarsler

Opsummering/anbefalinger — overforsler til 2020:
Iht. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for skonomisk
decentralisering, for 2019 opsummeres saledes:

DRIFT: Et samlet netto mindreforbrug 0,9 mio. kr.
Bankbgger fra 2018 Et samlet netto mindreforbrug 1,0 mio. kr.

e Pa omraderne inden for overfgrselsudgifter var der i 2019 et netto-mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
farselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfares til
folgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

Endvidere anbefales, i lighed med tidligere ar, at mindreforbruget pa Udbetaling Danmark 0,3 mio. kr. ikke
overfgres til 2019.

Reguleret for ovenneevnte forhold i 2019, henstod der saledes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. der forslas
disponeret saledes:

Center for Bibliotek og Borgersevice
Der overfgres et merforbrug som beskrevet 1,0 mio. kr. til 2020.

Center for Kultur og Fritid

Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 1,4 mio. kr. til 2020
ANLAG:
Der foreslas overfgrt et netto mindreforbrug til anleeg pa 0,7 mio. kr. til 2020.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Bibliotek og Borgerservice

Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 157.993
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 786
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 442 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omrade Korrigeret budget Regnskab 2019 Arets resultat

(i1.000 kr.) 2019 (- = mindreforbrug)

Centerdrift (Borgerservice) 13.669 13.396 -273
Boligstgtte 57.150 56.693 -457
Lovbundne udgifter 756 1.215 459
Udbetaling Danmark 15.922 15.662 -260
Kontrolenheden 1.277 841 -436
Kgrselskontoret — m overfgrselsadgang 39.812 43.157 3.345
Kgrselskontoret — u overfgrselsadgang 1.610 888 -722
Bibliotek 24.833 24.215 -618
Stadsarkiv 2.295 2.136 -159
Manegen 669 577 -92

Borgerservice Centerdrift repraesenterer Ign og karselsudgifter til en del af personalet ansat i Bibliotek og
Borgerservice. Borgerservice Centerdrift udviste en mindreforbrug pa 0,3 mio kr. Arsagen hertil var, at der er
modtaget knap 0,3 mio. kr. fra ledelsessekretariatet til aflgnning ifm., at der i 2019 blev afholdt Europaparla-
mentsvalg og Folketingsvalg med fa ugers mellemrum. | denne forbindelse havde Borgerservice ekstraordi-
neert mange opgaver ifm. brevstemmeafgivning.

Boligstotte repraesenterer samtlige udgifter pa boligstgtteomradet, som er opdelt i boligsikring og bolig-
ydelse til pensionister. Boligstatte viste et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. En del af arsagen til dette ses ved
mellemkommunale refusioner, hvor centret i 2019 har faktureret 0,3 mio. kr. til andre kommuner. Centrets
prognose pr. 31.08.19 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Arsagen til denne forskel var,
at der hos Udbetaling Danmark ultimo aret blev konstateret at der var sket en posteringsfejl pa op imod 73,9
mio. kr., hvoraf Frederikshavn Kommunes andel skannedes at veere 0,7 mio. kr.

Omradet administreres af Udbetaling Danmark, og Frederikshavn Kommune har derfor ikke indflydelse pa
udgifterne til boligstatte. Da der de seneste ar har vaeret en stigning i udgiften til boligstatte er budgettet pa
omradet fra 2019 og frem tilfart midler saledes, at budget og forbrug fremadrettet forventes at vaere i ba-
lance.

Lovbundne udgifter omfatter hovedsagligt begravelseshjeelp, tinglysning af 1an til betaling af ejendomsskat-
ter, indteegter for ejendomsoplysninger samt gebyr for sundhedskort og folkeregisterb@der. Merforbruget pa
omradet skyldes at budgettet blev reduceret med 0,7 mio kr. som en del af udvalgets 1 % besparelse, der
blev flyttet fra indteegtskravet pa Kontrolenheden.Omradet er overvejende lovbestemt, og centret har derfor
mindre indflydelse pa regnskabsresultatet. Regnskabet udviste et merforbrug pa 0,5 mio. kr.
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Udbetaling Danmark

Budgettet til daekning af administrationsbidrag til Udbetaling Danmark bliver tilrettet pa baggrund af de sken
kommunen modtager fra Udbetaling Danmark. | Izbet af 2019 blev manedlige betalinger reguleret af Udbeta-
ling Danmark, hvorfor omradet i 2019 udviste et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Kontrolenheden afsluttede aret med et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Den @gede merindteegt pa omradet
skyldes samkgaring af flere registre i den feelles dataenhed, hvilket ogsa fremadrettet styrker den helhedsori-
enterede sagsbehandling samt opfalgning pa anonyme henvendelser. Kontrolenheden har derudover fortsat
fokus pa radgivning i forhold til forebyggelse af socialt bedrageri.

Korselskontoret udviste i 2019 et merforbrug pa 2,6 mio. kr. Dette skyldes stigende udgifter pa bl.a. kollek-
tiv trafik, kersel med anbragte bgrn samt karsel efter §52a Gkonomisk Statte. Fra 2018 har der endvidere
veeret en markant stigning i udgifterne til aktivitetskersel. Den @gede udgift til aktivitetskersel blev fuldt ud
finansieret af Center for Sundhed og Pleje (0,6 mio. kr.) og har derfor ikke pavirket resultatet for 2019.
Generelt har der vaeret ggede udgifter til den visiterede flextrafik (genkendes i flere andre kommuner), stig-
ning pa operatgrudgifter og til den kollektive trafik.

Flextrafikken var i udbud i 2019 med opstart fra 1. juli 2019. | den forbindelse blev der estimeret en stigning i
udgiften pa 8%.

For at imagdega disse udfordringer iveerksatte Kagrselskontoret i 2019 i samarbejde med NT en analyse af
den kollektive trafik, hvor malet var at hente rationaler svarende til 1.5 mio. kr. ved at optimere bybustrafik-
ken og de lokale busruter fra foraret 2020 og det kommende kgreplanskifte i juni 2020.

Biblioteket udviste i 2019 et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes generel tilbageholden-
hed, ubesat barselsvikariat samt forskydninger i udbetaling af barselsudligning.

Stadsarkivet afsluttede aret med et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Dette skyldes primaert, at en forventet ud-
gift til arkiveringen af Acadre og KMD Sag, grundet forsinkelse fra leverandgren, endnu ikke er fuldt ud effek-
tueret.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
P& omraderne inden for overferselsudgifter, var der i 2019 et nettomindreforbrug pa 1,2 mio. kr. (Boligstatte
mindreforbrug 0,5 mio. kr. og kersel til fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,7 mio. kr.)

e jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
forselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfgres il
falgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug. Det samme er gaeldende for 2019.

Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudagifter til Udbetaling Danmark efter samme
ovenstaende principper og mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. pa omradet overferes derfor ikke.

Korrigeret for ovenstaende udviste regnskab 2019 et merforbrug pa 2,3 mio. kr. der kan overfgres til 2020,
hertil kommer bankbogen for 2018, hvor der henstod er mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Nettoresultatet for
2019 udviste hermed et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Af dette merforbrug udviste karselskontoret et merforbrug
pa 3,3 mio. kr. mens de gvrige omrader til sammen udviste et netto mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

| forbindelse med regnskabsafslutningen overfgres der i alt 0,6 mio. kr. fra henholdsvis Borgerservice Cen-
terdrift, Kontrolenheden samt Biblioteket til daekning merforbruget pa @vrige Lovbundne udgifter. Omradet
@vrige Lovbundne udgifter udviser herefter et nettomindreforbrug pa 0,1 mio. kr. som overfares til 2020 i
henhold til reglerne om @konomisk decentralisering. Ligesom det var gaeldende for 2019 er budgettet pa om-
radet ogsa i 2020 og fremadrettet reduceret som en del af udvalgtes 1 % besparelse. De overfgrte midler
skal derfor anvendes til daekning af evt. merudgifter.
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I henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering overfgres der midler til 2020 i henhold til nedensta-
ende:

Borgerservice centerdrift mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Lovbundne udgifter mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Kontrolenheden mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Stadsarkiv mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Manegen mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Biblioteket mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Billedkunstalliancen (ekstern finansierede midler) mindreforbrug 16.000 kr.
Karselskontoret merforbrug 1,6 mio. kr.
| alt overfares til 2020 merforbrug 1,0 mio. kr.

Merforbruget pa Karselskontoret udgjorde 3,3 mio. kr. Heraf finansieres 0,8 mio. kr. fra andre omrader under
Bibliotek og Borgerservice, ligesom der anvendes 0,9 mio. kr. af mindreforbrug fra andre omrader under Ud-
valgets budgetomrade.

Konkrete aktiviteter og mal, der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne

I 2019 har Center for Bibliotek & Borgerservice arbejdet videre med visionen: "Sammen flytter vi mennesker
videre, og fremad”, som blev formuleret pa et visionsseminar primo 2017, hvoraf centrets nye strategi- og
handleplan endvidere er blevet udarbejdet.

Strategi- og handleplanen tager udgangspunkt i borgerne, og understatter missionen om at skabe
muligheder og abne potentialer for den enkelte og for faellesskabet.

Ved udgangen af 2019 har Center for Bibliotek & Borgerservice afsluttet Strategi- og handleplan 2017-2019,
og gjort status. Malrettet arbejde ogsa i 2019 har betydet, at starstedelen af de besluttede handleplaner og
projekter er gennemfart og afsluttet samtidig med, at starre organisationsaendringer har medfert, at nogle
handleplaner enten er blevet irrelevante eller har aendret karakter.

Biblioteket

Biblioteket har med udgangspunkt i centrets strategi- og handleplan staet i spidsen for en lang reekke
aktiviteter for barn, unge og voksne i hele kommunen. Arrangementerne spaender bredt, og i arets Igb har
Center for Bibliotek & Borgerservice blandt andet afholdt forfatterforedrag, barneteater, tegnekurser,
barselscaféer, kurser i IT og digital dannelse, sommerakademi og debatarrangementer. Fokus har saledes
veeret formidling af litteratur, leg og laering, kreativitet, oplysning, styrkelse af feellesskaber, digital dannelse
og deltagelse i samfundsdebatten.

Biblioteket har ligeledes deltaget i relevante og aktuelle projekter, hvor viden og kompetencer kommer i spil i
samarbejde med gvrige institutioner, kommunale centre, lokale virksomheder og engagerede ildsjeele.

| efteraret 2019 dannede biblioteket som eksempel ramme om en to-dages Techfestival, som blev en realitet
med gkonomisk stette og sparring fra blandt andet byens folkeoplysningsforbund.

Biblioteket har ligeledes staet i spidsen for det innovative litteraturprojektet Det Abne Veerk. | samarbejde
med biblioteker spredt over Danmark, inviterer projektet lzesere til, i veerket Hungerhjerte, at skrive i bogens
margen og dele deres laeseoplevelse. Status pa farste etape af projektet er god; meengden og kvaliteten af
leeserkommentar i bagerne overstiger forventningerne ligesom den store interesse bade fra borgere, men
ogsa andre biblioteker. Projektet afsluttes i 2020.

Bornekulturen

Center for Bibliotek & Borgerservice varetager den kommunale opgave omkring bgrnekultur, og centrets
bgrnekulturkonsulent er desuden tovholder for Barnekulturelt Netvaerk i Frederikshavn Kommune. | 2019 har
der blandt andet veeret fokus pa det fortsatte samarbejde med Hjgrring Musiske Skole om projektet
Billedkunstalliancen, hvor der samarbejdes om udvikling og afpravning af billedkunsttilbud til de 11-16 arige.
| arbejdet med barnekultur har 2019 ogsa budt pa nye samarbejder bl.a. med Kunsten Kreativarium fra
Kunsten Museum of Modern Aalborg, der med projektet Kunsten to go inviterede til en eksperimenterende
og kreativ familieworkshop i Albaek.

257



Derudover har Center for Bibliotek & Borgerservice fortsat og videreudviklet allerede etablerede aktiviteter
som Kulturcykeltur Skagen, diverse sommerkunstskoler, Bgrnekulturnat Seeby, teaterforestillinger for
daginstitutioner og skoler, Kulturkufferter samt huskunstnerprojekter til forskellige malgrupper. Disse
aktiviteter oplever stor tilslutning fra daginstitutioner, skoler og det private publikum.

Borgerservice

Pas og karekort

Siden lancering af digitale selvbetjeningsl@sninger til tidsbestilling til bl.a. kerekort, pas og NemID samt
implementering af nummersystem, er ventetiden for borgeren mindsket, hvilket har veeret med til at forbedre
besagsoplevelsen for borgeren.

Lagsningerne har ligeledes hjulpet personalet i spidsbelastningsperioderne omkring fx sommerferie, da de har
stgrre mulighed for pa forhand at forberede sig pa en stgrre meengde ekspeditioner.

Karselskontoret
Karselskontoret har vaeret og er fortsat opmaerksom pa det stigende behov for kersel samt stigende omkost-
ninger pa flere omrader:

o Pakersel til aktivitetscentre stiger antallet af ture herunder fx karsel til centre for demente. Turene
har veeret laeengere og dermed dyrere. Der kgres flere gange ugentligt, og med mindre mulighed for
samkgrsel, da brugerne nu visiteres ift. fx graden af demens frem for naermeste center. Den ggede
udgift til aktivitetskgrsel blev fuldt ud finansieret af Center for Sundhed og Pleje og har derfor ikke
pavirket resultatet for 2019.

o Pakersel til lazge og speciallaege er der en ringe grad af samkersel (kun 30-40%, fordi lsegebesag
ikke kan koordineres, sa der er flere borgere til samme adresse). Desuden giver loven mulighed for
at beholde lzege ved flytning, hvilket giver laengere ture.

¢ Flexhandicapordningen har faet 30 flere brugere fra 2018 til udgangen af 2019. Desuden er afreg-
ningen til NT eendret, séledes at abonnementsordningen er afskaffet, brugerbetalingen eendret og
administrationsbidraget til NT er steget veesentligt

o Pakersel til skole, aflastning, sygekarsel, karsel til SFO, bgrnehave m.m. er der tale om fast karsel,
som karselskontoret selv planleegger. Der er derfor generelt en hgj grad af samkgrsel. De ggede
udgifter pa omradet tilskrives @gede operatarudgifter samt lzengere og flere ture.
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Kultur- og fritidsudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Kultur- og Fritid

Budgetomrade Sammendrag Fritid

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 19.680
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa =277
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 337 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Fritidsomradets budgetramme var pa 19,7 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2019 viste et mindreforbrug pa
0,3 mio. kr., hvilket svarer til 1,4 % af budgetrammen. Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018 pa 0,3 mio.
kr. Det samlede nettoregnskabsresultat udgjorde herefter et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. fordelt pa felgende
omrader:

Iscenter Nord, budgetramme 1,7 mio. kr.:
Regnskabet for 2019 viste et merforbrug pa 46.000. kr.
Iscenter Nord har haft uforudsete ekstra udgifter til renggring.

Bannerslundhallen, budgetramme 0,4 mio. kr.:

Regnskab 2019 viste et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at Bannerslundhallen er un-
derlagt Iscenter Nords ledelse, og dermed ikke har haft Ignudgifter til en halinspektgr. Hertil kom mindrefor-
brug overfart fra 2018 pa 0,3 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde saledes 0,5 mio. kr.

Frederikshavn Svemmehal, budgetramme 1,7 mio. kr.:

Regnskabet for 2019 udviste et mindreforbrug pa 45.000. kr.

Resultatet er opstéet som fglge af et sget besagstal hen over efteraret samt lave driftsudgifter i savel kaelder
som i resten af huset.

Stadion og Idreetsanleeg, budgetramme 15,7 mio. kr.
Regnskabet for 2019 viste et mindreforbrug pa 37.000 kr. Mindreforbruget er pa vedligeholdelse af Stadion og
Idreetsanlzeg.

Syvstenhallen, budgetramme 0,2 mio. kr.:

Regnskab 2019 udviste et mindreforbrug pa 28.000 kr. Syvstenhallen blev ultimo 2018 solgt til private inve-
storer med virkning fra 2019. Udgifterne her er saledes tilskud til den nye ejer, samt afregning af forbrugsaf-
gifter.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
Omradet udviser et samlet netto mindreforbrug for 2019 pa 0,6 mio. kr. inkl. overfgrt mindreforbrug fra 2018.

Merforbruget vedr. Iscenter Nord deekkes af mindreforbrug andre steder indenfor centrets omrade.
I henhold til politisk beslutning er Bannerslundhallen fra 2020 overgaet til selvejende institution.
Mindreforbruget fra 2019 samt overfgrte midler fra 2018 skal i henhold til den politiske beslutning overfgres

til 2020 som tilskud til Bannerslundhallen

Bannerslundhallen mindreforbrug 0,5 mio. kr.

| henhold til reglerne for @konomisk Decentralisering overfgres 0,1 mio. kr. til 2020 saledes:
Frederikshavn Svgmmehal, mindreforbrug 45.000 kr.

Stadion og Idraetsanlaeg, mindreforbrug 65.000 kr.
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Kultur- og fritidsudvalget

Arsberetning 2019

Centeromrade Kultur- og Fritid

Budgetomrade Sammendrag Kultur

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 30.473
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -872
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 212 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Kulturomradets budgetramme var pa 30,5 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2019 viste et mindreforbrug pa
0,9 mio.kr., hvilket svarer til 2,9 % af budgetrammen. Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018 pa 0,2 mio.
kr. Det samlede regnskabsresultat udgjorde herefter et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. der er fordelt pa fal-
gende omrader:

Frederikshavn Kommunale Musikskole, budgetramme 8,0 mio. kr.:

Regnskabet for 2019 viste et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., der fordelte sig med et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
til musikskolen og et mindreforbrug pa 0,3 mio. til Projekt Filmmaskinen. Mindreforbruget pa Filmmaskinen skyl-
des at de har modtaget eksterne midler, som skal deekke deres udgifter over en fler-arig periode. Da mindrefor-
bruget pa Filmmaskinen pa 0,3 mio. kr. er stattemidler fra hhv. KulturKanten og Region Nordjylland, skal disse
overfares til budget 2020.

Af mindreforbruget pa Musikskolen, var der 87.500 kr. der vedrerte Talentudvikling, som ogsa er eksternt finan-
sieret og skal derfor ligeledes overfgres til budget 2020.

Det Musiske Hus, budgetramme 3,0 mio. kr.
Regnskabet for 2019 viste et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr
Museer, budgetramme 11,2 mio. kr.

Regnskabet for 2019 viste balance mellem forbrug og budget, idet der var tale om udbetaling af budgetlagte
tilskud.

Teatre, Maskinhallen,, m.m. budgetramme 1,0 mio. kr.
Regnskabet for 2019 viste et marginalt merforbrug pa 46.000 kr.

Kulturhuset Kappelborg, budgetramme 2,2 mio. kr.:
Regnskabet for 2019 udviste et merforbrug pa 28.000 kr.
Kappelborg har tilrettet deres aktivitetsniveau, séledes at der fra 2019 er balance mellem budget og forbrug.

Herudover er budgetlagt 1,5 mio. kr. til eiendommen Kappelborg, forbruget svarede til det budgetterede.
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Feelleskonto, budgetramme 3,5 mio. kr. Forbruget fordeler sig pa felgende made:

Forbrug Budget Arets resultat
Falleskonto 3.263.714 3.535.393 271.679
Administration 1.679.829 1.708.833 29.004
Administration/projekthandtering 1.596.568 1.587.372 -9.196
Ad-hoc pulje 29.757 20.000 -9.757
Kulturalliancen 53.504 101.461 47.957
Festival og events 367.548 416.108 48.560
Bgrnekulturfestival 0 26.216 26.216
Skagen Festival 221.949 241.249 19.300
Sct. Hans aften - Skagen 20.993 20.993 0
Filmfestival 88.512 88.512 0
Verdensballetten 36.093 39.138 3.045
Arlige aftaler 383.441 384.384 943
Maritim Historisk Forening 194.880 194.423 -457
Regional Kulturaftale 189.961 189.961 0
Kulturkaravanen -1.400 0 1.400
Frie Midler - puljeansggninger 423.098 635.746 212.648
Etablerede projekter 78.490 84.731 6.241
Frederikshavn Kommunes prisfest 78.490 84.731 6.241
Borgerhuse/skulptur 226.040 225.585 -455
Borgerhuse 109.440 109.258 -182
Aalbaek Kulturhus 116.600 116.327 -273
Omkostningssteder 105.269 80.006 -25.263

Regnskabet for 2019 viste et mindreforbrug pa 0,3 mio

. kr., Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018 pa 0,2

mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde herefter 0,5 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019

forventes anvendt/afviklet saledes

Merforbruget pa Kulturhuset Kappelborg samt Teatre og Maskinhallen udlignes af mindreforbrug fra andre omra-

der indenfor centret.

Det samlede resultat for 2019 udgjorde et netto mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., inkl overfgrte midler fra 2018.

I henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering overfares der midler til 2020 i henhold til nedensta-

ende:

Frederikshavn Kommunale Musikskole mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Filmmaskinen/Talentudvikling (ekstern finansierede midler) 0,4 mio. kr.
Feelleskonto mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Feelleskonto (ekstern finansierede midler) mindreforbrug 48.000 kr.

Det resterende mindreforbug (ca. 0,4 mio. kr.) anvendes til deekning af merforbrug pa Kerselskontoret.
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Konkrete aktiviteter og mal der er opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne
Musikskolen:

Musikskolens aktiviteter i lokalsamfundet er i stadig fremdrift. Musikskolen har sgsat en reekke nye initiativer
som eksempelvis sangskrivning og e-musik. Der har fortsat veeret tveergdende samarbejder med bl.a. skoler,
eeldrecentre og ledelsessekretrariatet.

Kulturhus Kappelborg:

Kulturhusets hgje aktivitets niveau i form af koncerter, teater og danse- forestillinger, kunstudstillinger, og
seerlige aktiviteter i forhold til barn og unge er fastholdt i 2019.

Dertil er der gennemfgrt nye tiltag i form af en International Opera MasterClass og Skagen Kammermusikfe-
stival. Det er lykkedes at gennemfarer disse nye tiltag pa en gkonomisk forsvarlig vis med stgtte fra fonde,
sponsorer og samarbejdspartnere.

Skagen Sommerrock 2019 er produceret i samarbejde med Musikforeningen Knuth. Desvaerre blev der solgt
for fa billetter og foreningen kom ud med et underskud. Hvilket ogsa har pavirket Kappelborgs resultat nega-
tivt.
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EDERIKSHAVN KOMMUNE

Kultur- og fritidsudvalget

Arsberetning 2019
Centeromrade Kultur- og Fritid
Budgetomrade Folkeoplysning og folkeoplysningsudvalg

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug

Budgetrammen for 2019 er (ekskl. bankbogen) 27.048
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa -481
| Bankbogen vedr. regnskab 2018 | 91 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Arets regnskab udviste et mindreforbrug 0,5 mio. kr. Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2018 pa 0,1 mio,
sa det samlede mindrebrug blev 0,6 mio. kr.

I henhold til Folkeoplysningsloven er der en klar fordeling mellem de forskellige love og bekendtgarelser. Ud
over de fastsatte regler, er det Byradet der udformer de generelle regler for tilskud. Folkeoplysningsudvalget
varetager administrationen af omradet, samt anviser lokaler til den frie folkeoplysende virksomhed jfr. Gael-
dende regler og love.

Tilskudsreglerne for det almene folkeoplysende foreningsarbejde er bygget op saledes, at det vil holde sig
inden for den afsatte sum i budgettet, og der er derfor ingen bemaerkninger til dette omrade.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes
I henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering overfares der midler til 2020 saledes:

Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug (0,5 mio. kr.) anvendes til deekning af merforbug pa Kerselskontoret.
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2019

Kultur- og Fritidsudvalget
Direkterens omrade

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

03 Undervisning og kultur
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033870 Falles formal
1 Drift
Direktgrens omrade
06 Faellesudgifter og administration m.v
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Len- og barselspuljer
1 Drift
Direktgrens omrade
Fritid
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002513  Andre faste ejendomme
1 Drift
Hjerringvej 200
0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlaeg
1 Drift
Stadion og idraetsanlaeg
Frederikshavn Svgmmehal
Frederikshavn Svgm. m.moms
Bannerslundhallen
Syvstenhallen
Iscenter Nord
Bannerslundhallen-Ledelse og administrat
Iscenter Nord - Ledelse og administratio
Fr-havn Svemmehal - Ledelse og administr
Kultur
03 Undervisning og kultur
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
1 Drift
Museer
033562 Teatre
1 Drift
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Teatre
033563 Musikarrangementer
1 Drift
Frederikshavn Kommunale Musikskole
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis
2 Statsrefusion
Frederikshavn Kommunale Musikskole
033564  Andre kulturelle opgaver

1 Drift
Manegen Seaeby Kulturhus
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
254.693 -20.343| 253.661 -13.803 -3.594 12
1.490 2.837 -183
1.068 -2
1.068 -2
1.068 -2
1.068 -2
1.068 -2
1.490 1.769 -181
1.490 1.769 -181
1.490 1.769 -181
1.490 1.769 -181
1.490 1.769 -181
24.119 -4.716 24.315 -4.797 157 5
24119 -4.716 24.315 -4.797 157 5
8
8
8
8
24.119 -4.716 24.307 -4.797 157 5
24119 -4.716 24.307 -4.797 157 5
24.119 -4.716 24.307 -4.797 157 5
15.636 15.702 -37
5.241 -3.800 4.924 -3.868 -4 4
=77 430 -71 0 0
179 -8 283 100
205 235 0
2.416 -832 2.342 -858 98 1
0 0
147 102 0
294 290 0
64.566 -9.309 61.906 -5.985 915 4
64.346 -9.256 61.749 -5.985 915 4
25.191 -1.118 25.707 -946 -157 1
25.191 -1.118 25.707 -946 -157 1
25.191 -1.118 25.707 -946 -157 1
24.659 -1.118 24.211 -946 -156 1
532 1.497 -1
39.155 -8.138 36.041 -5.040 1.072 3
11.266 -17 11.266 -13 -26 0
11.266 -17 11.266 -13 -26 0
11.266 -17 11.266 -13 -26 0
1.546 -542 962 -2
1.546 -542 962 -2
160 -84 79 0
1.386 -459 884 -2
11.284 -3.755 11.720 -4.412 614 3
11.284 -2.612 11.720 -2.858 614 3
10.634 -2.612 10.709 -2.858 615 3
651 1.011 -1
-1.143 -1.555 0
-1.143 -1.555 0
15.059 -3.824 12.093 -614 486 1
15.059 -3.824 12.093 -614 486 1
673 -96 570 99




Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Feelleskonto 4.007 -743 3.240 295
Frederikshavn Kommunes biblioteker 179 -61 170 -21 0 0
Det Musiske Hus 2.755 2.965 -7
@veforeningen Maigaarden 72 73 0
Kommandantboligen 33 30 4
Kappelborg 2.027 -919 2.001 -12 -1 0
Maskinhallen 97 97 0
Stadsarkiv 2.154 -18 1.893 98
Kappelborg toldmoms 2.181 -1.986 -582
Stadsarkiv - Ledelse og administration 305
Kappelborg - Ledelse og administration 880 749 -1
06 Faellesudgifter og administration m.v 221 -52 158 0
0642 Politisk organisation 221 158 0
064242 Kommissioner, rad og navn 221 158 0
1 Drift 221 158 0
Folkeoplysningsudvalg 221 158 0
0645 Administrativ organisation -52
064551  Sekretariat og forvaltninger -52
1 Drift -52
Frederikshavn Kommunes biblioteker -52
Folkeoplysning 29.238 -2.891 28.397 -1.276 70 1
03 Undervisning og kultur 29.238 -2.891 28.397 -1.276 70 1
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 29.238 -2.891 28.397 -1.276 70 1
033870 Falles formal 676 -7 458 135
1 Drift 676 -7 458 135
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 676 -7 458 135
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 2.907 -52 2.774 -6 -6 0
1 Drift 2.907 -52 2.774 -6 -6 0
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 2.907 -52 2.774 -6 -6 0
033873  Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 9.878 11.709 -27
1 Drift 9.878 11.709 -27
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 9.878 11.709 -27
033874  Lokaletilskud 15.777 -2.833 13.456 -1.270 -32 1
1 Drift 15.777 -2.833 13.456 -1.270 -32 1
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter 15.777 -2.833 13.456 -1.270 -32 1
Borgerservice 135.279 -3.427 136.206 -1.745 -5.635 2
02 Transport og infrastruktur 21.616 -641 18.506 -43
0232 Kollektiv trafik 21.616 -641 18.506 -43
023231  Busdrift 21.616 -641 18.506 -43
1 Drift 21.616 -641 18.506 -43
Kgrselskontoret 21.616 -641 18.506 -43
03 Undervisning og kultur 7.786 -314 7.540
0322 Folkeskolen m.m. 7.786 -314 7.540
032206 Befordring af elever i grundskolen 7.786 -314 7.540
1 Drift 7.786 -314 7.540
Kgrselskontoret 7.786 -314 7.540
04 Sundhedsomradet 6.438 6.520 2
0462 Sundhedsudgifter m.v. 6.438 6.520
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 2.285 2.375
1 Drift 2.285 2.375
Kearselskontoret 1 15
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 2.284 2.360
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.626 1.490
1 Drift 1.626 1.490
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2019

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Kgarselskontoret Ejersted 4 Private 1.626 1.490
046290 Andre sundhedsudgifter 2.527 2.655 2
1 Drift 2.527 2.655 2
Borgerservice 1.485 1.675 2
Kearselskontoret 84 110
Karselskontoret Ejersted 4 Private 958 870
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 63.338 -2.054 59.691 -1.500 3.873 1
0525 Dagtilbud til bern og unge 139
052514 ‘Ii))aginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2 139
1 Drift 139
Kearselskontoret 139
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 1.225 -15 675 0
052820 Opholdssteder mv. for bgrn 205 10 0
1 Drift 205 10 0
Karselskontoret Ejersted 4 Private 205 10 0
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og 644 435
nge
1 Drift 644 435
Kearselskontoret 608 380
Kgrselskontoret Ejersted 4 Private 37 55
052822  Plejefamilier 376 -15 230
1 Drift 376 -15 230
Karselskontoret Ejersted 4 Private 376 -15 230
0530 Tilbud til ldre 1.210 -229 1.580 -220 0
1 Hjeelpemidler, forbrugsgoder,
053031  boligindretning og befordring til aldre 1.210 -229 1.580 -220 0
(servicelovens § 112, 113, 116 og 117)
1 Drift 1.210 -229 1.580 -220 0
Karselskontoret 1.210 -229 1.580 -220 0
0538 Tilbud til voksne med sarlige behov 1.293 1.200
053859 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 1293 1.200
104)
1 Drift 1.293 1.200
Kearselskontoret 1.293 1.200
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg -4.273 7
054868 Fortidspension tilkendt for 1. juli 2014 -4.273 7
1 Drift -4.273 7
Borgerservice Kontrolenheden -4.273 7
0557 Kontante ydelser 59.390 -1.809 60.185 -1.280 3.867 1
055772  Sociale formal 1.991 -1.102 2.786 -1.177 4.013 1
1 Drift 1.991 -30 2.786 4.013
Borgerservice Kontrolenheden 4.013
Kearselskontoret 1.991 -30 2.786
2 Statsrefusion -1.072 -1.177 1
Kgrselskontoret -1.072 -1.177 1
055776 Bolig_ydels_e til pensionister - kommunal 36.538 671 35.303 103 1 0
medfinansiering
1 Drift 36.538 -671 35.303 -103 -1 0
Borgerservice 36.538 -671 35.303 -103 -1 0
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 20.862 -36 22.097 -146
1 Drift 20.862 -36 22.097 -146
Borgerservice 20.862 -36 22.097 -146
0572 Stat.te til frivi!ligt socialt arbejde og evrige 80 323 A
sociale formal
057299 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale 80 323 A

formal
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2019

1

Drift

Borgerservice

06
0645
064551
1

Faellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger

Drift

Borgerservice

Borgerservice Kontrolenheden
Karselskontoret

Karselskontoret Ejersted 4 Private
Direktarens omrade

064559
1

Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark
Drift

Borgerservice

0648

064860
1

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige
love
Drift

Karselskontoret

KD
00
0032
003231
1

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Fritidsfaciliteter

Stadion og idraetsanlag

Drift

OKD (Dkonomisk decentralisering)

03
0335
033562
1

Undervisning og kultur
Kulturel virksomhed
Teatre

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

033563
1

Musikarrangementer
Drift

@KD (Dkonomisk decentralisering)

06
0645
064551
1

Faellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger

Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
80 323 -1
80 323 -1
36.101 -418 43.950 -245 -9.467 0
36.101 -418 43.950 -222 -9.467 0
20.439 -418 25.645 -222 -7.084 0
20.439 -418 25.645 -222 -7.084 0
13.454 -408 20.199 -222 -6.853 0
841 731 99
4.833 -10 4.678 95
1.310 0 980
1 -943 -424
15.662 18.305 -2.384
15.662 18.305 -2.384
15.662 18.305 -2.384
-23 0
-23 0
-23 0
-23 0
1.082
337
337
337
337
337
303
303
296
296
296
7
7
7
442
442
442
442
442




Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2019

Kultur- og Fritidsudvalget
Direkterens omrade

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlaeg
3 Anleg
Kultur og Fritid
Total
Albzek Idraetscenter
Fritid
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlzaeg
3 Anlaeg
Kultur og Fritid
Total
Skagen Stadion (S.1.K)
Frederikshavn Idreetscenter I/S
Skagen Tennis-og Badmintonklub
Skagen Kultur-og Fritidscenter
Skagen Ridehus
003235 Andre fritidsfaciliteter
3 Anleg
Kultur og Fritid
Total
Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter
06 Fzellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551  Sekretariat og forvaltninger
3 Anlaeg
Direktarens omrade
Total
Pulje digitalissering og velfeerdstek KFU
Kultur

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlaeg
3 Anleg
Kultur og Fritid
Total
Jstervra Hallen
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
3 Anlaeg
Kultur og Fritid
Total
Nordjyllands Kystmuseum

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

4.017 3.183 1.508
200 200 -1
200 200 -1
200 200 -1
200 200 -1
200 200 -1
200 200 -1
200 200 -1
3.707 2.873 1.510
3.459 2.873 1.260
3.459 2.873 1.260
1.743 1.743 -11
1.743 1.743 -11
1.743 1.743 -11
385 385 -2
608 608 -4
158 158 -1
547 547 -3
45 45 -0
1.716 1.130 1.271
1.716 1.130 1.271
1.716 1.130 1.271
1.716 1.130 1.271
248 250
248 250
248 250
248 250
248 250
248 250
110 110 -1
61 61 -0

61 61 -0

61 61 -0

61 61 -0

61 61 -0

61 61 -0

49 49 -0

49 49 -0

49 49 -0

49 49 -0

49 49 -0

49 49 -0
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2019 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jfr.
bilag om overfgrsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:

¢ Orientering om regnskabsresultatet
¢ Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfart merforbrug
e Gennemgang af opnaede resultater i 2019.

Direktorens vurdering af Teknisk Udvalgs regnskab for 2019

Det korrigerede driftsbudget for 2019 udgjorde 66,6 mio. kr. Regnskabet for 2019 viser et samlet forbrug pa
61,8 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering (JKD),
og arets resultat for drift viser et mindre forbrug pa 4,8 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 7,2 %. Herudover
er der en bankbog med et mindre forbrug fra tidligere ar pa 0,9 mio. kr.

Det korrigerede anlaegsbudget for 2019 udgjorde 49,2 mio. kr. Regnskabet for 2019 viser et forbrug pa 46,6
mio. kr., og arets resultat viser et samlet mindre forbrug pa 2,6 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 5,3 %.

Overordnet vurderes regnskabsresultatet som vaerende tilfredsstillende set i forhold til de afsatte budgetter,
og efterlader et indtryk af god gkonomisk styring og disponering.

Mikael Jentsch
Direktar
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2019 Skema i hovedtal
DRIFT

nettopelqb vist i 1.0_00 kr. _ Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3

Direktgrens omrade 256 255 1
Ejendomscentret 3.531 3.976 -445
Center for Park og Vej 58.021 62.347 -4.326
| alt inkl. overferte frigivne belagb 61.808 66.578 -4.770
| Bankbager 0 889 | -889 |
| Teknisk Udvalgs omrade inkl. bankbgger 61.808 | 67.467 | -5.659 |
OKD-REGLERNE

Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 45.975 50.527 -4.552
Udenfor OKD-reglerne 15.833 16.940 -1.107
Drift i alt - inkl. bankbgger 61.808 67.467 -5.659
ANLAG

nettopelzp vist i 1.090 kr. _ Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Anlaeg 46.611 49.206 -2.595

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)

(- angiver mindre forbrug)

Direktgrens omrade
Ejendomscentret

Center for Park og Vej

Anlaeg

-5.000

-4.500 -4.000 -3.500 -3.000 -2.500 -2.000 -1.500 -1.000 -500 0 500
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2019 Direktgrens omrade
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Direktgrens omrade 256 255
I alt inkl. overforte frigivne belgb 256 255

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Direkterens omrade havde i 2019 en samlet budgetramme pa 0,3 mio. kr. Regnskabet for 2019 viser, at

omradet er i balance.

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Budgettet pa Direktgrens omrade er anvendt til konsulentarbejde samt chefmgder pa det tekniske omrade.
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2019 Ejendomscenteret
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Jvrige Havne 708 1.175 -467
Skagen Lystbadehavn -792 -621 -171
Saeby Havn 218 14 204
Vandlgb 2.947 2.945 2
Skovdrift 450 463 -13
I alt inkl. overforte frigivne belgb 3.531 3.976 -445

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Ejendomscenteret havde i 2019 en samlet budgetramme pa 4,0 mio. kr. Regnskabet for 2019 viser et samlet

mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.

Havne
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Det samlede regnskabsresultat for havnene viser et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.

Heraf har omradet gvrige Havne, som bestar af Aalbaek, Voersa og Rennerhavnen, et mindre forbrug pa 0,5
mio. kr. Mindre forbruget skyldes primaert investeringer, som blev udskudt til 2020 til oprensning af sejlrender

og havnebassin.

Seaeby og Skagen lystbadehavne viser samlet set et merforbrug pa 0,03 mio. kr. Det forventede merforbrug i

Saeby Havn ved budgetopfalgningen pr. 31. august 2019 er reduceret som fglge af skonomisk

tilbageholdenhed.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Mindre forbruget pa 0,5 mio. kr. pa @vrige havne overfgres direkte til omradet, herunder de foreningsdrevne
havne, da disse betragtes som vaerende med ekstern finansiering.

Der overfgres fglgende til driften i 2020:
e Skagen Lystbadehavn (tilgodehavende)
e Saby lystbadehavn (geeld)

Bankbggerne viser herefter:
e Skagen Lystbadehavn (tiigodehavende)
e  Saeby Lystbadehavn (geeld)

0,2 mio. kr.
0,2 mio. kr.

0,1 mio. kr.
0,1 mio. kr.

275




Regnskab 2019

Teknisk Udvalg

Ejendomscenteret

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Aktiviteter
Antal Pladser | Gaestesejlere | Gastesejlere | Autocampere | Autocampere
2018 2019 2018 2019
Skagen Lystbadehavn 298 11.858 11.095 0 0
Saby Havn 275 5.826 5.206 1.113 1.163
Albaek Havn 110 1.149 1.020 997 1.025
Rennerhavnen 380 673 397 80 99
Voersa Havn 137 25 0 885 745
I alt 1.200 19.531 17.718 3.075 3.032
Udvikling

Det samlede antal af gaestesejlere i 2019 faldt med 1.813 bes@gende i forhold til 2018, svarende til et fald pa
9,3 %. For saesonen 2019 faldt antallet af besggende med autocampere med 43 svarende til et fald med 1,4
%.

Skagen
De mange gaester/aktiviteter betad en raekke ekstra opgaver for havnens personale. | forbindelse med
afholdelse af Skagen Festival fik havnens personale hjeelp fra Park og Ve,j.

Der er investeret i energi- og klimavenlige Igsninger, lystbadehavnens gasfyr er udskiftet og der arbejdes
med solcellelgsninger, der vil forbedre den arlige drift.

Seaeby
Merforbruget skyldes primaert oprensningsomkostninger.

Aalbaek

Frederikshavn Kommune har i juni 2019 faet overdraget driftsansvaret for Aalbaek havn. Havnens gkonomi
for 2019 er ikke afsluttet og opgjort. Midler fra den gamle forening indgar i afslutningen af det gamle
regnskab for Aalbzek Havn.

Der arbejdes pa en harmonisering af priser samt en ny prisstruktur for Saeby og Aalbaek Havn.

Vandlgb
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Regnskabet for 2019 er i balance.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Vandlgbsvedligehold omfatter det lovpligtige vedligehold af offentlige vandlgb. Vandlgbsvedligeholdelsen er
udfert for en stor dels vedkommende pavirket af vejrets og seerligt nedbgrens udsving. De sidste to ar har
veeret kendetegnet ved vejrmeessige ekstremer med historisk tgr og varm sommer i 2018 og historisk varm
og vadt efterar/vinter 2019. Den megen nedbgr besveerligger arbejdet og @ger udfordringerne for landbruget.
Saesonen kom dog i mal uden vedligeholdelsesmaessige forsinkelser. Samtidigt er det lykkedes at etablere
en reekke sandfang og gydebanker i samarbejde med a-laug og lystfiskerforeninger.
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Regnskab 2019 Ejendomscenteret

Skovdrift
Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Regnskabet udviste et mindre forbrug pa 0,01 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Mindre forbruget overfgres til driften i 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Aret har veeret kendetegnet ved megen nedbar og darligt fore, hvilket gav udfordringer for meget af arbejdet.
Til trods herfor, lykkedes det at holde budgettet bade udgifts- og indteegtsmaessigt, samtidigt med at mange
rekreative faciliteter og stier har faet et ekstra Iaft.
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Regnskab 2019 Center for Park og Vej
Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Center for Park og Vej - drift 42.188 45.407 -3.219
Vintervedligeholdelse 15.833 16.940 -1.107
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 58.021 62.347 -4.326

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Center for Park og Vejs korrigerede budget 2019 var pa 62,3 mio. kr., og regnskabsresultatet for 2019 er pa
58,0 mio. kr., svarende til et mindre forbrug pa 4,3 mio. kr. Heraf viser den ordinzere drift et mindre forbrug
pa 3,2 mio. kr., som er fordelt pa falgende omrader:

Mindre forbrug:

e Strategiske fokusomrader -0,4 mio.kr
e Centerchefens omrade -1,9 mio kr.
e Dispositionspuljen -2,2 mio kr.
e Plan og Udvikling -0,9 mio kr.
Merforbrug:
e Skadedyrsbekaempelse 0,4 mio. kr.
o Trafik og Klima 0,2 mio. kr.
e Natur, Bymiljg og Parker 1,6 mio kr.
| alt -3,2 mio. kr.

Vinterbekeempelse er ikke omfattet af reglerne om @KD, omradet viser et mindre forbrug pa 1,1 mio. kr.
Mindre forbruget pa 1,1 mio. kr. tilfgres Frederikshavn Kommunes kassebeholdning.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Regnskabsresultatet for felgende omrader i Center for Park og Vej viser samlet set et mindre forbrug pa 1,0
mio. kr.:

Strategiske fokusomrader
Centerchefens omrade
Plan- og Udvikling

Trakfik og Klima
Skadedyrsbekaempelse
Natur, Bymiljg og Parker

Omrader med mindre forbrug bidrager til udligning af merforbrug pa andre omrader.

Regnskabsresultatet pa dispositionspuljen pa 2,2 mio. kr. samt et tiigodehavende pa bankbogen pa 0,2 mio.
kr. overfgres jf. reglerne for gkonomisk decentralisering til anlaeg.

Der overfgres 1,0 mio. kr. til anleeg til imgdekommelse af investeringer til klimatilpasninger. Ny bankbog for
2020 er herefter 0,2 mio. kr. under centerchefens omrade.
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Regnskab 2019 Center for Park og Vej

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsatningerne:
Der har i 2019 veeret et starre fokus pa henholdsvis driftsgkonomi, driftsoptimering og serviceniveau hos
Center for Park og Vej, og der arbejdes kontinuerligt med at forbedre indsatsen.

Center for Park og Vej har investeret i nye maskiner i driften, der ogsa pa sigt giver en bedre driftsgkonomi,
da der ikke skal anvendes midler til vedligeholdelse af gammelt materiel.

Natur, Park og Bymiljo

Omradet Bymiljg har ikke overholdt budgettet grundet udgifterne til renhold, herunder teamning af
skraldespande, containere og opsamling af affald i gadgader i byer og opland, samt udgifter til fejning af veje
og gagader og bortskaffelse af fejesandet.

Der er fiernet en del skraldespande og dette minimerer tid til temninger og der er istedet opsat containere,
som kan temmes med lastbil. Der er fokus pa serviceniveauet i 2020 og Center for Park og Vej vil bruge
mindre tid pa veje og stier og lidt mindre fejning af gagader i Frederikshavn og Seeby.

Der er til udkrudtsbekeempelse anvendt sviemiddel, som er dyrt men det har ikke en saerlig god virkning. Der
har veeret henvendelser fra borgere omkring tilstanden pa stier og pladser. | 2020 er det ngdvendigt at

supplere med mekanisk udkrudtsbekaempelse og flere midler til omradet.

Merforbruget pa 1,6 mio. kr. udlignes med mindre forbrug pa andre omrader. Samlet overferes der et mindre
forbrug 0,1 mio kr. til 2020.

Plan og Udvikling
Omradet viser et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr.

Omradet bidrager til udligning af merforbrug pa andre omrader med 0,8 mio kr.
Det resterende mindre forbrug pa 0,1 mio. kr overfgres til driften.

I 2019 har fokus @ndret sig fra overordnet gkonomi til et stgrre fokus pa egen driftsgkonomi, hvilket har givet
en bedre forstaelse for gkonomi.

Der har veeret gget fokus pa driftsoptimering, hvor der bla. har vaeret nedskaeringer af driftsudgifter,
abonnementer og licenser.

Derudover har der veeret tilbageholdenhed i forhold til genanseettelse af stillinger.

Trafik og Klima

Omradet viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget under omradet er udlignet med mindre forbrug pa
andre omrader. Der overfgres et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. il driften i 2020.

Der erigen i regnskab 2019 afholdt midler til klimasikring bl.a. ved Elling. Der er ikke afsat midler til denne
indsats i Center for Park og Vej, men den er hgijt prioriteret, da vandet skal vaek, for at omradet ikke skal give

oversvgmmelser.

De sidste ar er der holdt igen med rensning af rendestensbrende, men i 2019 har omradet igen veeret
prioriteret.

Der har veeret ggede driftsudgifter til vedligehold af den eksisterende maskinpark, som er af aeldre dato.

10
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2019 Center for Park og Vej

Skadedyrsbekampelse

Center for Park og Vej overtog dette omrade i 2019 fra Center fra Teknik og Miljg. | Center for Teknik og
Miljg var der tidligere meldt ud, at omradet ville vise et merforbrug.

| 2019 er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Merforbruget udlignes med bankbog fra tidligere ar, sa bankbogen i 2020 udviser en geeld pa 0,2 mio. kr.
Ifelge reglerne for KD overfgres der et merforbrug pa 0,1 mio. til driften for skadedyrsbekaempelse i 2020.
Vintervedligeholdelse

Center for Park og Vej har i 2019 haft et mindre forbrug 1,1 mio. kr. Der har i 2019 ogsa veeret stor fokus pa

styring og optimering ved vinterudkald.

De 1,1 mio. kr. efterlades i henhold til politisk beslutning om, at et mindre- eller merforbrug for vintertjeneste
reguleres over de likvide midler.

Trods en mild vinter var der mange udkald til saltning, men ikke snestorme. Der er i 2019 kabt nyt
maleudstyr til brug for vagterne, for at minimere udkaldene.

11
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Anleeg

Regnskab 2019
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Park og Vej
Slidlag 7.170 7.179 -9
Vejprojekter 6.018 6.018 0
Renovering af karebaner 8.345 8.345 0
Koordinerende belaegningsarbejder 8.318 10.120 -1.802
Renov. af vejbelysningsanlaeg 2010-2027 1.275 1.375 -100
Broer, tunneller og underlgb 744 909 -165
Vejafvandingsbidrag 2.070 2.354 -284
Omradefornyelse i Frederikshavn 3.733 3.744 -11
Trafiksikring i vejkryds 595 600 -5
Matrikuleere berigtigelser 21 50 -29
Teknik og milje
Byfornyelse Frederikshavn 461 458 3
Kystbeskyttelse i Gl. Skagen 3.581 3.583 -2
Kystfodring 0 50 -50
Solnedgangsplads i Skagen 294 621 -327
Udvikling af byrum (Saeby) 233 232 1
Omradefornyelse i Dybvad 611 448 163
Ejendomscenteret
Badebroer 1.088 1.673 -585
Saeby havn - Udviklingsplan 2.054 1.447 607
I alt 46.611 49.206 -2.595

Anleegsprojekternes samlede budget var pa 49,2 mio. kr. i 2019. Regnskabsresultatet viser et samlet mindre

forbrug pa 2,6 mio. kr.

Renovering af vejbelysningsanlaeg 2010-2027 og vejafvandingsbidrag
Projekterne havde samlet et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr., som indstilles efterladt i 2019.

Omradefornyelse i Frederikshavn

Projektet overfares med et mindre forbrug pa 0,01 mio. kr. Der er i 2019 etableret en legeplads og stier i
Radhusparken. Det forventes i 2020, at der etableres toilet i Radhusparken samt at renoveringen af gadgaden

igangseettes.

Kystbeskyttelse i Gl. Skagen

Anlzegsprojektet er afsluttet i 2019. Arbejdet i 2019 blev udfert pa den resterende straekning frem til Hgjen

Fyrvej. Anlaegsregnskab aflaegges saerskilt i 2020.

Solnedgangsplads i Skagen

Anlzegsprojektet Solnedgangsplads i Skagen har afventet etablering og renovering af kystsikringen i Gl.
Skagen. Arbejdet er naesten faerdigt, idet der mangler beplantning i omradet. Udover den kommunale
finansiering til projektet har Realdania givet et tilskud pa 5,5 mio. kr,. Endvidere er der givet tilskud fra ENV-
fonden pa 1,0 mio. kr. samt Inger og Asker Larsens fond pa 1,0 mio. kr. Mindre forbrug pa anleegsprojektet

indstilles overfgrt til regnskabsar 2020.
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Teknisk Udvalg Veesentlige aendringer
Regnskab 2019

Vaesentlige &ndringer efter budgetopfalgning pr. 31. august 2019

Center for Park og Vej

Ved budgetopfalgningen pr. 31. august 2019 var forventningen et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. pa
dispositionspuljen. Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 2,2 mio. kr., afvigelsen pa 1,7 mio. kr.
skyldes udskydelse af projekter til 2020.

| budgetopfalglningen pr. 31. august 2019 var forventningen pa omradet for vintervedligeholdelse at
budgettet balancerede. Regnskabets resultat viser et mindre forbrug pa 1,1 mio. kr., hvilket skyldes en mild
vinter. Mindre forbruget pa 1,1 mio. kr. efterlades i henhold til en politisk beslutning, om at mindre- eller
merforbrug for vintertjenesten reguleres over de likvide midler.

13

282



Teknisk Udvalg
Regnskab 2019

Teknisk Udvalg
Direkterens omrade
02 Transport og infrastruktur
0222 Faelles funktioner
022201 Faelles formal

1

Drift
Direkterens omrade

Direktion John Kristensen

Ejendomscentret

00
0038

003853

1

0048

004871

1

02
0235

023540

1

023541

1

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Naturbeskyttelse

Skove

Drift

Skovdrift

Indtaegter m. toldmoms

Indteegter u. moms
Vandlgbsvaesen
Vedligeholdelse af vandigb
Drift

Vandlgbsvedligehold

Transport og infrastruktur
Havne

Havne

Drift

Disponeringskonto

Havndrift udligningsmoms

Saeby Havn 100% moms

Aalbaek Havn

Voersa Havn

Rennerhavnen

Driftstilskud

Havnedrift indtaegter

Lystbadehavne m.v.
Drift

Disponeringskonto

Drift lystbadehavn
Bygningsdrift m. sserlig moms 92,16%
Jollehavn i éen - Saeby
Len

Aalbzek Havn

Voersa Havn
Rennerhavnen
Driftsudgifter

Indteegter

Lystbadehavn lgn

Salg m. toldmoms
Havnens drift
Havnebassin og indsejling
Administration
Personaleudgifter

Havnens drift toldmoms

Center for Teknik og Milje

00
0052

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Miljgbeskyttelse m.v.

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
95.831 -34.023 78.285 -11.824 976 30
256 157 98
256 157 98
256 157 98
256 157 98
256 157 98
256 157 98
0
11.307 -7.775 11.674 -8.123 404 22
3.691 -293 3.477 -68
621 -171 500 -37
621 -171 500 -37
621 -171 500 -37
1.206 0 854 -41
-585 -9 -354 2
-162 1
3.069 -122 2.977 -31
3.069 -122 2.977 -31
3.069 -122 2.977 -31
3.069 -122 2.977 -31
7.616 -7.482 8.197 -8.123 473 22
7.616 -7.482 8.197 -8.123 473 22
1.836 -27 3.823 0 -142
1.836 -27 3.823 0 -142
357 475 -39
753 3.096 -97
0 252 0 -1
0
102 -2
474 -2
150 -1
-27
5.780 -7.454 4.374 -8.123 615 22
5.780 -7.454 4.374 -8.123 615 22
-534 1.346 -1.142 542
1.157 -4
0 0 0 -3.187
32 -53
930 0 3.029 -3.742 98
0 0 -1 0
20 -213 0 1
119 -663 -1 2
2.323 -39 -16
-532 -3.473 10
1.165
-128 -2.734 8
130 -29
40
774 -301 -3 0
283
-2
0 0 2.793 -180 197 0
0 0 439 199
0 439 99




Teknisk Udvalg
Regnskab 2019

005289
1 Drift
Natur og Vandmiljg alm. drift

0055 Diverse udgifter og indtagter
005593 Diverse udgifter og indtagter
1 Drift
Virksomhed - TU
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
Centerchefens omrade -myndighedsudgvelse
Vej
P-vagter
06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
P-vagter
Center for Park og Vej
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0022 Jordforsyning
002201 Faelles formal
1 Drift
Udligningspulje
Salg Natur
0028 Fritidsomrader
002820 Gronne omrader og naturpladser
1 Drift

Strategiske fokusomrader
Rekreative omrader og publikumsfacilitet
Intern drift og faellesudgifter
Bymiljg
Gartneri
Gron drift
0032
003235
1 Drift
Strategiske fokusomrader

Fritidsfaciliteter

Andre fritidsfaciliteter

0038
003850
1 Drift
Rekreative omrader og publikumsfacilitet

Naturbeskyttelse

Naturforvaltningsprojekter

Natur
003854 Sandflugt
1 Drift
Rekreative omrader og publikumsfacilitet
Strande
0048
004870
1 Drift

Strategiske fokusomrader

Vandlgbsvasen

Feelles formal

Klimasikring

Vejanlaeg

@vrig planlagning, undersggelser, tilsyn m.v.

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
0 439 99
0 439 99
0 439 99
0 0 100
0 0 100
0 0 100
0 0 100
0 0 1.671 -180 -1 0
0 0 1.671 -180 -1 0
0 0 1.671 -180 -1 0
0 0 1.671 -180 -1 0
0 105 0
0 1.456 -1
0 0 110 -180 0 0
0 682 -1
0 682 -1
0 682 -1
0 682 -1
0 682 -1
66.222 -24.034 46.601 -3.521 -491
22.380 -2.801 16.126 -511
1.953 -4
1.953 -4
1.953 -4
1.824 4
129
13.608 -109 9.380 -83
13.608 -109 9.380 -83
13.608 -109 9.380 -83
1
0 9.380 -18
8 -105
5.851 -4 -29
2.620 -1
5.129 -1 -26
204 20 298
204 20 298
204 20 298
204 20 298
2.750 3.439 -38
1.672 2.438 -30
1.672 2.438 -30
0 2.438 -18
1.672 -1
1.078 1.001 -9
1.078 1.001 -9
0 1.001 -2
1.078 -7
930 3.287 -9
930 3.287 -9
930 3.287 -9
405 135 -3
525
0 3.152 -5




Teknisk Udvalg
Regnskab 2019

0055 Diverse udgifter og indtagter
005593 Diverse udgifter og indtagter
1 Drift
Skadedyrsbekaempelse
02 Transport og infrastruktur
0222 Faelles funktioner
022201 Faelles formal

1

022203 Arbejder for fremmed regning
1 Drift
Kontrakter

Drift
Strategiske fokusomrader
Klimasikring
Udligningspulje
Tilskudsprojekter / belysningskontrakt
Driftsudgifter vedr. projekter (nulstil)
Driftsudgifter projekter told (nulstil)
Intern drift og faellesudgifter
Materiel og miljg
Natur, Park & Bymiljg
Bymiljg
Fraveer
Salg Bymiljg
Fraveer
Planleegning og udvikling
Fraveer
Trafiksikkerhed
Fraveer
Lager
Trafik & Klima
Veerksted
Lager
Fravaer
Salg Lager
Fravaer
Salg Veje
Salg Veje Moms
Fraveer

Salg Fortov og sti

Kontrakter toldmoms

Strategiske fokusomrader
Tilskudsprojekter / belysningskontrakt
Driftsudgifter vedr. projekter (nulstil)
Driftsudgifter projekter told (nulstil)
Intern drift og faellesudgifter
Materiel og milj@ - toldmoms

Salg Bymiljg

Salg Bymiljg Moms

Salg Natur

Salg Natur Moms

Salg Strande

Salg Gartneri

Salg Gartneri Moms

Salg Grgn drift

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
2.934 -2.693 -675 4
2.934 -2.693 -675 4
2.934 -2.693 -675 4
2.934 -2.693 -675 4
43.166 -21.233 28.385 -3.521 25 4
44.299 -21.187 13.682 -3.521 31 3
14.084 -1.546 9.370 132
14.084 -1.546 9.370 132
396 3.113 185
209
351
2.762 -15
-57 57
224 -224
-12.308 0 -9.402 115
320 -320 11.633 -19
-2.251 218
573 -3
41
0 0
84
9.178 -476
126 -3 -1
14
46 0
0 4.026 -7
-4.789 221
14.416 -632 64
4.367 -22
27
16 -16
8 -7
16 -101
300 -300
14
0
26.557 -16.183 -603 -91
26.557 -16.183 -603 -91
42 -42 1.735 -3
0 685 -23
5 -404 313 1
13.713 -76
135 -135 0
1.387 -1.387 -1.492 2
0 -263 0
6 -6 0
2.389 -2.378
356 -360
180 -197
287 -437
-1 -69
-3 -17
11 -340
4.968 -3.196 -11




Teknisk Udvalg Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
Salg Grgn drift Moms 658 -663
Salg Plan og udvikling 19 -16
Salg Plan og udvikling Moms 11 -11
Salg Myndighedsarbejde -3 -3
Salg Feellesudgifter -26 -1
Salg Feellesudgifter Moms 0 -7
Lager Toldmoms 677 -677 -1.580 3
Salg Veerksted 100 -115
Salg Veerksted Moms -105 -992 5
Salg Mat.gard & pladser 3 -13
Salg Mat.gard & pladser Moms 247 -272
Salg Lager -2.458 -3
Salg Lager Moms -709 -1.098 9
Salg Gert Kontrakter m.m. 799 -799
Salg Veje 560 -500
Salg Veje Moms 745 -831
Fortiv og sti 17
Salg Fortov og sti 1.710 -385
Salg Fortov og sti Moms 837 -830 3
022205 Driftsbygninger og -pladser 1.614 2.985 -14
1 Drift 1.614 2.985 -14
Materiel og miljg 0 2.985 -5
Materialegarde og pladser 1.614 -9
022207 Parkering 2.043 -3.458 1.930 -3.521 3 3
1 Drift 2.043 -3.458 1.930 -3.521 3
Strategiske fokusomrader 160 -2
Intern drift og faellesudgifter 0 1.930 -3.521 -3 3
Betalingsparkering 1.883 -3.458 9
0228 Kommunale veje -1.276 -45 14.704 -2 0
022811 Vejvedligeholdelse m.v. -6.064 -45 -2.782 28
1 Drift -6.064 -45 -2.782 28
Udligning til anleeg -14.363 -14.281 102
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 0 421 -1
Vejanlaeg 0 6.504 -11
Infrastruktur & Bymiljo 0 4.574 -7
Intern drift og feellesudgifter 0 -1
P-vagter 9 -45 0 0
Parkering 0
Veje 8.279 -53
Fortiv og sti 11
022812 Belaegninger m.v. 4172 3.188 -28
1 Drift 4172 3.188 -28
Infrastruktur & Bymiljg 0 3.188 -3
Fortiv og sti 4172 -25
022822 Vejanlaeg 0 13.816 1
1 Drift 0 13.816 1
Rekreative omrader og publikumsfacilitet 0 0
Intern drift og feellesudgifter 13.816 0
022823 Standardforbedringer af faerdselsarealer 616 482 -4
1 Drift 616 482 -4
Intern drift og faellesudgifter 0 482 -1
Projektering 41 0
Trafiksikkerhed 575 -3
0235 Havne 143 -4
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2019

023542 Kystbeskyttelse
1 Drift
Strategiske fokusomrader
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Intern drift og faellesudgifter
06 Faellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
P-vagter
Myndighedsarbejde
Fravaer
Lager
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
064863 Udvikling af menneskelige ressourcer
1 Drift

Intern drift og faellesudgifter

Vintertjeneste

02 Transport og infrastruktur
0222 Faelles funktioner
022203 Arbejder for fremmed regning
1 Drift

Vintertjeneste

Vintertjeneste - toldmoms

0228 Kommunale veje
022814 Vintertjeneste
1 Drift
Vintertjeneste
KD
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0052 Miljgbeskyttelse m.v.
005280 Fzelles formal
1 Drift
@KD (Bkonomisk decentralisering)
0055 Diverse udgifter og indtagter
005593 Diverse udgifter og indtagter
1 Drift
@KD (Bkonomisk decentralisering)
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt  |Udgift Indtaegt
143 -4
143 -4
143 -4
0 1.409 -2
0 1.409 -2
0 1.409 -2
0 1.409 -2
0 1.409 -2
676 681 -2
676 -1
676 -1
676 -1
646 0
12 0
17 0
0
0 681 -1
0 681 -1
0 681 -1
0 681 -1
18.046 -2.214 17.061 -122
18.046 -2.214 17.061 -122
-1 -2.214
-1 -2.214
-1 -2.214
-1 -1.977
-236
18.047 17.061 -122
18.047 17.061 -122
18.047 17.061 -122
18.047 17.061 -122
889
574
526
526
526
526
48
48
48
48
315
272
272
272
272
43
43
43
43




Teknisk Udvalg
Regnskab 2019

Teknisk Udvalg
Direkterens omrade
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 Vejanlaeg
3 Anlaeg
Park og Vej
Total
Slidlag
Ejendomscentret
02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023540 Havne
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Badebroer m.m.
Saeby Havn 2019 - 2021

Center for Teknik og Miljo

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002515 Byfornyelse
3 Anleg
Teknik og Miljg
Total
Diverse byfornyelsesprojekter
Udvikling af byrum
Omréadefornyelse i Dybvad
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 Vejanlaeg
3 Anlaeg
Teknik og Miljg
Total
Matrikulzere berigtigelser
Solnedgangsplads i Skagen
0235 Havne
023542  Kystbeskyttelse
3 Anleg
Teknik og Miljg

Total
Kystbeskyttelse og kystfodring
Center for Park og Vej

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0022 Jordforsyning
002204  Offentlige formal
3 Anleg
Park og Vej
Total
Omréadefornyelse i Frederikshavn midtby
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022811  Vejvedligeholdelse m.v.

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
55.169 -8.558 75.529  -2.184 -24.144 6
132
132
132
132
132
132
132
3.142 29.523 -26.404
3.142 29.523 -26.404
3.142 29.523 -26.404
3.142 29.523 -26.404
3.142 29.523 -26.404
3.142 29.523 -26.404
1.088 2.223 -550
2.054 27.300 -25.853
11.625 -6.445 1.700 3.692
1.516 -211 1.138
1.516 -211 1.138
1.516 -211 1.138
1.516 -211 1.138
1.516 -211 1.138
461 458
444 -211 232
611 448
10.110 -6.234 1.700 2.554
6.028 -5.734 200 421
6.028 -5.734 200 421
6.028 -5.734 200 421
6.028 -5.734 200 421
0 200 -200
6.028 -5.734 621
4.082 -500 1.500 2.133
4.082 -500 1.500 2.133
4.082 -500 1.500 2.133
4.082 -500 1.500 2.133
4.082 -500 1.500 2.133
40.269 -2.113 44.306 -2.184 -1.433 6
5.846 -2.113 6.448 -2.184 -525 6
5.846 -2.113 6.448 -2.184 -525 6
5.846 -2.113 6.448 -2.184 -525 6
5.846 -2.113 6.448 -2.184 -525 6
5.846 -2.113 6.448 -2.184 -525 6
5.846 -2.113 6.448 -2.184 -525 6
34.423 37.858 -908
34.423 37.858 -908
47 891 18
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Teknisk Udvalg Regnskabsoversigt anleeg

Regnskab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
3 Anlaeg 47 891 18
Park og Vej
Total 47 891 18
Broer, tunneller og underlgb 47 891 18
022822 Vejanlaeg 34.376 36.967 -926
3 Anlaeg 34.376 36.967 -926
Park og Vej
Total 34.376 36.967 -926
Slidlag 7.038 6.952 227
Vejprojekter 6.018 6.018
Renov. af kgrebaner 8.345 8.345
Koordinerende beleegningsarbejder 8.318 11.306 -1.186
Renov. af vejbelysningsanleeg 2010-2027 1.275 1.375
Broer, tunneller og underlgb 697
Vejafvandingsbidrag 2.070 2.371 -17
Forbedring af trakfiksikkerh.i krydsene 595 600
Matrikulaere berigtigelser 20 50
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2019 Indholdsfortegnelse
Indledning 3
Direktegrens vurdering af Plan- og Miljgudvalgets regnskab for 2019 3
Skema i hovedtal 4
Drift 5
Takstfiansieret 6
Anleeg 7

291




Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2019 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer- og mindre forbrug,
jeevnfaer bilag om overfgrsler pa driftsomradet.

Direktorens vurdering af Plan- og Miljoudvalgets regnskab for 2019.
Der er under Plan- og Miljgudvalget tre omrader:

o Driftsomrade med projekter, herunder Life13, realiseringsprojekter og gren ordning
e Takstfinansieret omrade, som indeholder renovationsomradet
e Anleegsomrade med projekter som nedrivningspuljen og Life12.

Pa driftsomradet med projekterne viser regnskabskabsresultatet et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Der er
foretaget mellemregningsposteringer mellem 2019 og 2020 for udlaeg, som tilgar omradet i 2020.
Merforbruget skyldes uforudsete udgifter til ekstra foranstaltninger i realiseringsprojektet ved Elling.

Arets forbrug pa renovationsomradet viser en netto udgift p& 0,5 mio. kr., som tilfares status i henhold til
hvile-i-sig-selv-princippet. Ultimo beholdningen pa statuskontoen viser herefter et tilgodehavende pa 2,3 mio.
kr.

Pa anleegsomradet viser regnskabsresultatet i alt et merforbrug pa 1,2 mio. kr., som skyldes et merforbrug
pa 1,3 mio. kr. pa Life12-projektet samt et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. pa nedrivningspuljen. Det skyldes i
begge tilfeelde periodeforskydninger mellem betalinger og modtagelse af tilskud.

Overordnet vurderes regnskabsresultatet positivt i forhold til de afsatte budgetter, og efterlader et indtryk af

god gkonomisk styring og disponering.

Mikael Jentsch
Direktar
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2019 Drift
DRIFT
Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Projekter PMU 242 0 242
| alt inkl overforte frigivne belob 242 0 242
Bankbgger 0 0 0
Plan- og Miljgudvalgets omrade
inkl. bankbgger 242 0 242
TAKSTFINANSIERET OMRADE
Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Takstfinansieret omrade 708 190 518
| alt inkl overfarte frigivne belob 708 190 518
ANLAG
Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug
1 2 3
Anlaeg 1.431 245 1.186
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg ( 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Takstfinansieret omrade _
0 200 600 800 1.000 1.200 1.400
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2019 Drift
Nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Life13 Rewetdune 0 0 0
Realiseringsprojekter 242 0 242
Grgn ordning 0 0 0
I alt inkl overfarte frigivne belgb 242 0 242

Driftsprojekterne viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Der er foretaget mellemregningsposteringer mellem
2019 og 2020 for udlaeg, som tilgar projekterne i 2020.

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Regnskabsresultatet skyldes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i realiseringsprojektet vedrgrende Elling B, som
kan forklares med ekstra foranstaltninger pa projektet for at vandlgbsbrinkerne havde tilstraekkelig stabilitet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Merforbruget pa 0,2 mio. kr. indstilles efterladt i regnskab 2019.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Nedenstaende projekter og opgaver er et udsnit af det som Center for Teknik og Miljg har arbejdet med i
2019 for at opnd malsaetninger og budgetforudsaetningerne.

Lifel3 Rewetdune

Life13 er forankret under drift og deekker omradet ved Rabjerg Mile, Hulsig og omradet ved Skagen. Life-
projekterne til vedligeholdelse og forbedring af 3 af kommunens 8 Natura 2000 omrader er afsluttet ved
udgangen af 2019, herefter falger afrapportering og refusion fra Naturstyrelsen og EU i 2020.

Realiseringsprojekter
| 2019 blev der gennemfgrt falgende:

e 2 realiseringsprojekter efter Vandomradeplan 2
e 7 forundersggelser i henhold til vandomradeplan 2
¢ 1 hydrologirealiseringsprojekt.

Center for Teknik og Miljg indhenter tilsagn fra staten om tilskud til gennemfgrelse af forundersggelser og
realiseringer. Med baggrund i de meddelte tilsagn gennemfgres forundersggelser/realiseringer. Kommunen
betaler i farste omgang udgifterne hertil, men efter afslutning af forunders@gelserne/realiseringerne sgges
om udbetaling af de meddelte tilsagn. De er hermed som udgangspunkt fuldt ud finansierede.

Grgn ordning

Grgn ordning har til formal at skabe starre lokal accept af opstilling af vindmeller pa land. Der ydes tilskud fra
Energistyrelsen til anlaegsarbejder, som styrker landskabelige eller rekreative veaerdier i kommunen samt
kulturelle og informative aktiviteter for at fremme accepten af den vedvarende energi. Grgn ordning er
afsluttet i 2019 og alle realiserede udbetalinger er godkendt af Energistyrelsen.
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2019 Takstfinansieret omrade
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Takstfinansieret omrade 708 190 518
| alt inkl overforte frigivne beleb 708 190 518

Renovationsomradet viser i regnskab 2019 en netto udgift pa 0,5 mio. kr.

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:
Omradet under Plan- og Miljgudvalget vedrgrer renovation, som har et grundlaeggende princip, hvor der
fastseettes takster og gebyrer, og som skal hvile-i-sig-selv. Taksterne skal vaere omkostningsbaserede.

Husholdning
Husholdningerne betaler for affaldsordningerne gennem en renovationsafgift pa henholdvis:
e dagrenovationsordning

¢ miljg- og genbrugsafgift, som daekker drift af genbrugspladser
e indsamlingsordninger for glas og flasker samt papir, pap og storskrald
o udgifter til Modtagestation Vendsyssel I/S
e udgifter til kommunens administration til opkraevning, vejledning m.v., herunder halvdelen af
kommunens udgifter til drift af centrale affaldsregistre.
Erhverv

Den 5. december 2018 vedtog Folketinget et lovforslag, der ophaevede kommunalbestyrelsens mulighed for
at opkreeve et generelt administrationsgebyr for virksomheder pa affaldsomradet. Bestemmelsen tradte i
kraft pr. 1. januar 2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
Der er en netto udgift pa 0,5 mio. kr., som skyldes en tidsforskydning i forhold til kompensation via DUT-
midlerne (det udvidede totalbalanceprincip).

Lovforslaget vedrgrende ophaevelse af administrationsgebyr for virksomheder tradte i kraft pr. 1. januar
2019. Staten har pa Finansloven for 2019 afsat midler til kompensation til kommunerne for aendringen pa
omradet. Kompensationen for den manglende indtaegt sker via DUT-midlerne i 2020, med tilbagevirkende
kraft til 2019. Frederikshavn Kommunes andel af reguleringen forventes at vaere pa ca. 0,5 — 0,8 mio. kr.

Status
Saldo ultimo 2018 3.003
Forbrug af tilgodehavende 2019 708
Saldo ultimo 2019 2.295

Status viser ved udgangen af 2019 et tilgodehavende pa 2,3 mio. kr. til renovationens brugere, som er det
regnskabsmaessige resultat. Dette tilgodehavende reguleres ved fremtidige takstfastsaettelser, saledes at
tilgodehavendet nedbringes over tid.

I 2019 blev indsamlingen af madaffald fuldt implementeret med 14. dags afhentning for "standard-
husholdninger” og der blev budgetteret med et fald i renovationsprisen, som fglge af faldende udgifter til
Frederikshavn Affald A/S pga. faldende indsamlingsomkostninger og afholdt licitation pa
renovationsindsamlingen.
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2019 Takstfinansieret omrade

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:
Husholdning

I 2019 blev indsamlingen af madaffald og restaffald i to-delt container fuldt implementeret for
standardhusholdningerne, jf. ovenstaende.

| samarbejde med Frederikshavn Affald A/S er arbejdet med udmentning af affaldsplan og generelle nye
nationale initiativer fortsat, herunder dialog med de nordjyske kommuner omkring de mulige miljgmaessige
gevinster ved gget plastindsamling.

Erhverv

Ordningen for erhvervs adgang til genbrugspladserne fortsaetter uaendret med mulighed for kgb af
adgangskort for virksomheders brug af genbrugspladserne.
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2019 Anleeg
Nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2019 2019 forbrug

1 2 3
Nedrivningspulje opland 688 820 -132
Life 12 wethab 743 -575 1.318
| alt 1.431 245 1.186

Anlaegsbevillingen var pa 0,2 mio. kr., og det faktiske forbrug i 2019 var 1,4 mio. kr. Dermed viser regnskabs-
resultatet for 2019 et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr.

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat:

Nedrivningspulje opland

Mindre forbruget pa 0,1 mio. kr. i 2019 skyldes periodeforskydninger imellem betalinger og modtagelse af

tilskud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Lifel2 wethab

Merforbruget pa 1,3 mio. kr. i 2019 udlignes i 2020 med refusion fra Naturstyrelsen og EU.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2019 forventes anvendt/afviklet saledes:
e Mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. i Nedrivningspulje indstilles overfart til 2020.
e Merforbrug pa 1,3 mio. kr. i Life12 indstilles overfart til 2020.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2019 i forhold til budgetforudsaetningerne:

Nedrivningspulje opland

Nedrivningspuljen er hjemlet i bekendtgarelse om pulje til landsbyfornyelse. Center for Teknik og Miljg har i
2014 udfeerdiget en handlingsplan for “indsats mod forfaldne huse”. Frederikshavnh Kommune har i 2019
givet tilsagn til nedrivning af 6 bygninger — af disse er de 4 bygninger nedrevet. De nedrevne bygninger var

beliggende i Kvissel, Syvsten, Harby og Jstervra.

Pr. 1. januar 2020 er der i alt, via nedrivningspuljen, nedrevet 75 bygninger- indeholdende 94 boliger.

Life12 wethab

Der er indgaet aftale med Naturstyrelsen om to Life-projekter til vedligeholdelse og forbedring af 3 af
kommunens 8 Natura 2000 omrader. Life12 er forankret under anleeg og daekker omrader ved Rabjerg- og
Tolshavemose. Begge Life-projekter er afsluttet i december 2019, herefter fglger afrapportering og refusion

fra Naturstyrelsen og EU i 2020.
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Plan- og Miljgudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 2019 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Plan- og Miljgudvalget 2.790 -2.549
Center for Teknik og Miljo 2.790 -2.549
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 2.620 -2.379
0038 Naturbeskyttelse 2.620 -2.379
003850 Naturforvaltningsprojekter 2.620 -2.379
1 Drift 2.620 -2.379
Centerchefens omrade - gvrig admin 2.620 -2.379
02 Transport og infrastruktur 170 -170
0232 Kollektiv trafik 170 -170
023231  Busdrift 170 -170
1 Drift 170 -170
Kollektiv trafik 170 -170
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2019

Plan- og Miljoudvalget
Center for Teknik og Miljo

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0025 Faste ejendomme

002515 Byfornyelse
3 Anlaeg
Teknik og Miljg
Total
Landsbyfornyelse
0038 Naturbeskyttelse
003850 Naturforvaltningsprojekter
3 Anlaeg
Teknik og Miljg
Total
Life12 wethab nat/dk/000803

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
2.887 -1.457 1.714 -1.186 -286 3
2.887 -1.457 1.714 -1.186 -286 3
2.887 -1.457 1.714 -1.186 -286 3
1.570 -882 1.714 -1.186 289 3
1.570 -882 1.714 -1.186 289 3
1.570 -882 1.714 -1.186 289 3
1.570 -882 1.714 -1.186 289 3
1.570 -882 1.714 -1.186 289 3
1.317 -575 -575
1.317 -575 -575
1.317 -575 -575
1.317 -575 -575
1.317 -575 -575
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2019 Indholdsfortegnelse
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2019 Renter
RENTER

(belob i 1.000 kr. Regnskab 2019 | e | p0tg| Reanskab 2018
Renter af likvide aktiver -731 -600 -600 -747
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt =377 -350 -350 -441

Renter af langfristede tilgodehavender -686 -50.698 -421 -410
Renter af udleeg vedr. forsyningsvirksomheder -1 12 12 22
Renter af kortfristet geeld til staten 0 0 0 198
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 765 200 200 525
Renter af langfristet geeld 15.122 16.141 16.141 16.393
Kurstab og kursgevinster -41.729 -4.300 -4.300 -4.560
I ALT -27.646 -39.595 10.682 10.782

Renter af likvide aktiver

Kommunens gennemsnitslikviditet kunne i 2019 opggres til 203,6 mio. kr. Det var en reduktion i forhold til

2018, hvor gennemsnitslikviditeten blev opgjort til 210,6 mio. kr.

Renteindteegten, som opgjort nedenfor, blev mindre end i 2018. Det skyldes primeert, at placeringen af
obligationsbeholdningen er eendret saledes, at obligationerne er placeret til en lavere rente, hvor risikoen for
kursudtraek — og dermed kurstab er mindre. Vi har fortsat et lavt renteniveau i Danmark som ligeledes har

betyder, at Nationalbankens indskudsbevisrente var negativ gennem hele 2019.

Renteindteegten af de likvide midler kan specificeres saledes:

(belgb i 1.000 kr.) 2019 2018
Indskud i pengeinstitutter 90,7 149,6
Realkredit- og -821,3 -896,3
statsobligationer

I alt -730,6 -746,7
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering
Regnskab 2019 Renter

Renteindtaegten omfatter, ud over renter af kassebeholdningen ogsa renter af de deponerede midler pa ca.
85,0 mio. kr. De deponerede belgb er ikke inkluderet i gennemsnitslikviditeten, da de ikke ma indga i
kommunens beregning af kassekreditreglen.

Renter af de likvide aktiver daekker over en renteudgift pa 0,1 mio. kr. vedr. indskud i pengeinstitutter samt en
renteindteegt pa realkreditobligationer pa 0,8 mio. kr. Afkastet af kommunens obligationsbeholdning, hvor en
del af denne er anskaffet for at modvirke den modpartsrisiko, der er hos pengeinstitutter, nar kommunen
placerer kontantindskud hos disse, har i 2019 givet et afkast pa 0,66 %. Det tilsvarende afkast i 2018 udgjorde
-0,13 %. Stigningen i afkastet skyldes, at det fald i afkastet som skete i 4. kvartal 2018 er indhentet igen i 1.
kvartal 2019. Afkastet for 2019 er 1,34 % bedre end det benchmark som kommunen sammenligner sig med
og som er pa -0,68 %.

Renter af kortfristede tilgodehavende i ovrigt

Pa omradet var der forventet en renteindtaegt pa 0,4 mio. kr. Den realiserede renteindteegt blev pa 0,4 mio. kr.
Den realiserede renteindteegt vedr. renter af tilgodehavender i betalingskontrollen, herunder ogsa renter af de
tilgodehavender, som er oversendt til inddrivelse hos SKAT, registreres her.

Renter af langfristede tilgodehavender

Renteindtaegten pa dette omradet kommer normalt overvejende fra Ian til betaling af ejendomsskatter med ca.
0,3 mio. kr. Herudover er der en mindre indtaegt vedr. renter pa pantebreve, beboerindskudslan samt
andelsbeviser.

Pa omradet var budgetteret en indteegt pa 50,3 mio. kr. vedr. salget af HMN Naturgas P/L jf. tidligere
konteringspraksis. Men denne praksis blev zndret ultimo 2019 efter bevillingen var afgivet af Byradet, sa
indteegten i stedet skulle konteres dels som kursgevinst — og dels som forskydning i den langfristede
tilgodehavende. Afvigelsn kan derfor henfares til de aendrede konteringsregler.

Rente af udlaeg vedr. Forsyningsvirksomheder
Indtaegten vedrgrer kommunens mellemvaerende med renovationsomradet pa 11.087 kr. mod forventet udgift
pa 12.000 kr. Renovationens tilgodehavende er reduceret i 2019 — og udger ved udgangen af aret 2,3 mio. kr.

Renter af kortfristet gaeld i ovrigt

Normalt er den starste udgift pa dette omrade tilbagebetaling af rente vedrerende grundskyld, i forbindelse
med SKAT's regulering af ejendomsvurderinger tidligere ar. Renteudgiften hertil har vaeret pa 749.242 kr.
@vrige renteudgifter pa 16.440 kr.vedrarer gvrige kreditorer — f.eks. i forbindelse med for sent betalt gaeld il
f.eks. leverandarer.

Renter af langfristet gzeld

Kommunens lanegeeld, ekskl. finansielt leasede aktiver, udgjorde ved udgangen af 2019 1.113,1 mio. kr.
Renteudgiften i 2019 udgjorde 15,1 mio. kr. Renteudgiften i 2019 er 1,0 mio. kr. mindre end det korrigerede
budget.

Kurstab og kursgevinster

| forbindelse med kab og salg af obligationer fra kommunens formueplejedepot opstar der henholdsvis
kursgevinster og kurstab. Nettoindteegt pa 2.296.179 kr. i 2019 daekker bl.a. over kursgevinst pa -2.644.957
kr. samt kurstab inkl. handelsomkostninger pa 348.778 kr.
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering
Regnskab 2019 Renter

Endvidere er der indgaet en indteegt pa 4,5 mio. kr. i forbindelse med opkraevning af garantiprovision fra
forsyningsvirksomheder, i forbindelse med at Frederikshavn Kommune stiller en kommunegaranti i forbindelse
med en laneoptagelse.

Endvidere er der pa omradet indtaegtsfart 34,9 mio. kr. vedr. et salg af HMN Naturgas P/L. Belgbet udger den
del af egenkapitalen som er skabt via tilveekst i selskabet. | forbindelse med salget reguleres egenkapitalen i
selskabet med det oprindelige indskudsveerdi — og det resterende belgb der er modtaget som udlodning og
som udger 62,9 mio kr. — hvoraf 35,5 mio. kr. er selskabets indre veerdi efter udlodningen - optages i det
kommunale regnskab som kursgevinst jf. konteringsreglerne.
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering
Finansforskydninger og Finansiering

Regnskab 2019

BALANCEFORSKYDNINGER , AFDRAG PA LAN SAMT LANEOPTAGELSE

eton 0001 prd Bod I i Bl
Forskydninger i likvide aktiver 10.391 -17.616 -20.602 -3.872
Forskydninger i tigodehavender hos staten -6.446 0 0 -19.161
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt -11.277 0 0 -8.568
Forskydninger i langfristede tilgodehavender 41.352 91.883 705 1.549
Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til 5 5
oprkaevning hos andre

ll;c;rastlzyrdr:ilr;?er i aktiver/passiver tilhgrende fonds, 1.990 540 0 266
Forskydninger i kortfristet geeld til staten -129 -107 -107 63
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt 27.732 -3.072 8.978 23.163
Forskydninger i langfristet geeld 12.262 -9.333 8.823 73.462
Netto 75.879 62.295 -2.202 66.364

Indledningsvis geres opmeerksom pa, at totalerne i denne opgerelse ikke svarer direkte til totalerne for
balanceforskydningerne i Hovedoversigten, Finansieringsoversigten og Resultatopggrelsen, som ses pa
siderne 7 -10. Dette skyldes, at ovenstaende opggrelse over Balanceforskydninger (i modsaetning til de 3
naevnte oversigter) indeholder tal for afdrag pa lan, laneoptagelse, samt opsparing af likvide midler.

Forskydninger i likvide aktiver
| det oprindelige budget var der indregnet et forbrug pa 20,6 mio. kr.

| arets lgb er der givet tillaegsbevillinger til f.eks. overfarsler fra 2018 til 2019, budgetopfelgninger samt gvrige
tilleegsbevillinger, sa der nu er budgetteret et forbrug af kassebeholdningen pa -17,6 mio. kr.

Regnskabet viser en opsparing pa 10,4 mio. kr., som daekker forbrug af de likvide midler i kalenderaret 2019.
Skal der beregnes et forbrug alene for regnskabsaret, skal belgbet justeres for de bevaegelser, der er foretaget
i supplementsperioderne vedr. regnskabsarene 2018, 2019 og 2020.

Forskydninger i tilgodehavender hos staten

Omradet indeholder primeert refusionstiigodehavender samt andre tilgodehavender. Omrédet er ikke
budgetlagt, da forbruget over ar udlignes.

Indteegten pa -6,4 mio. kr. kan i store treek forklares séledes:
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2019 Finansforskydninger og Finansiering
Forskydning i tilgodehavender hos staten

Forskydninger vedr. bistand og pensioner 1.1 mio. kr.

m.v.

Forskydninger vedr. boligstatte -0,2 mio. kr.

Forskydning vedr. social- og 6.4 mio. kr.

sundhedsvaesen

Forskydninger vedr. moms -1,5 mio. kr.

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Omradet, som ikke er budgetlagt, deekker tilgodehavender i betalingskontrollen, andre tilgodehavender,
mellemregninger med foregdende/falgende regnskabsar samt tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner, samt mellemvaerende med Forsyningen vedr. opkraevning af renovation, miljggebyrer m.v.

De veesentligste poster er tilgodehavender hos borgerne og mellemregning mellem regnskabsarene.

Tilgodehavender hos borgerne er totalt faldet med -5,9 mio. kr. Belgbet afspejler dog ikke kun et fald i
restancerne, da aendringen kan vaere pavirket af tidspunktet for paligninger af krav i forhold til 2019.

Forskydningen pa mellemregning mellem regnskabsarene er faldet med -3,5 mio. kr. og vedr. de transaktioner,
der er foretaget i regnskabsar 2019 vedr. 2018 og 2020 og de transaktioner der er foretaget i regnskabsarene
2019 og 2020 vedr. 2019.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Omréadet indeholder forskydninger i pantebreve, aktier og andelsbeviser, udlan til beboerindskud, indskud i
Landsbyggefonden, andre langfristede udlan og tilgodehavender samt deponerede belgab.

Pa omradet er der i 2019 registreret en udgift pa 41,4 mio. kr.

De vaesentligste poster i 2019 er:

Indskud i Landsbyggefonden i forbindelse .

. . Lo 13,3 mio. kr.
med diverse boligbyggerier i kommunen
Lan til betaling af ejendomsskatter (betalte
ejendomsskatter i 2019  fratrukket 0,1 mio. kr.
indfrielser)
Nettoudlan til foreninger m.m. 2,0 mio. kr.
Indefrysning ejendomsskatter 8,2 mio. kr.
Salg af dele af HMN Naturgas P/L -27,9 mio. kr.
Binding af deponerede belgb 50,3 mio. kr.
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Regnskab 2019 Finansforskydninger og Finansiering

Efter frigivelse af 5,7 mio. kr. er der fortsat deponeret 85,0 mio. kr., som frigives etapevis de kommende ar.

Salget af HMN Naturgas P/L er bevilget som indtaegt under renter af langfristede tilgodehavender jf. tidligere
konteringsregler, men ultimo 2019 blev reglerne sendret, sa indteegten i stedet skulle henfares til dels
forskydninger i den langfristede geeldt og dels kursgevinster. Af afvigelserne kan en merindtaegt pa 27,9 mio.
kr. saledes henfares til salget.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes bl.a., at tilsagn vedr. et par projekter ikke er udbetalt i
2019. Budgettet forventes overfert til 2020. Endvidere er der indfriet ca. 1 mio. kr. lan til betaling af
ejendomsskatter samt at udlanet er realiseret 1 mio. under budget — i alt en afvigelse pa 1 mio. kr.

Pa landsbyggefonden er bevilgede tilsagn ikke udbetalt i 2019. Det drejer sig om 7,5 mio. kr. som ma forventes
at komme til udbetaling i 2020 eller 2021.

Forskydninger i kortfristet gaeld i ovrigt

Omradet indeholder kirkelige skatter, anden kortfristet gaeld, en lang raekke mellemregningskonti samt
selvejende institutioner med overenskomst.

Den kortfristede geeld er i 2019 faldet med 27,7 mio. kr. Den storste del af dette belgb skyldes et fald i ventende
udbetalinger til leverandgrer pa 24,0 mio. kr. samt et fald i andre mellemregningsforhold pa 3,9 mio. kr.

Forskydninger i langfristet geeld

Omradet indeholder den langfristede gaeld vedr. selvejende institutioner med overenskomst, andre kommuner
og regioner, realkredit, kommunekredit, pengeinstitutter samt eeldreboliger, feriepengeforpligtigelse for
medarbejdere der er omfattet af overgangsordningen for den nye ferielov og finansielt leasede aktiver.

De samlede laneberettigede udgifter for 2019 gav en laneadgang 34,7 mio. kr. Der er optaget lan i 2019 for
65,2 mio. kr. heraf vedr. 45,2 mio. kr. 2018 og 20 mio. kr. vedr. 2019. Den resterende laneadgang for 2019 pa
14,7 mio. kr. vil blive optaget i maj 2020. Restlaneoptagelsen for 2019 pa de 14,7 mio. kr. kommer til at indga
i regnskabet for 2020.

Kommunens langfristede gaeld (ekskl. feriepenge forpligtigelser vedr. den nye ferielov og finansiel leasing)
blev saledes i 2019 reduceret med 12,0 mio. kr., saledes at den ved udgangen af 2019 udgjorde 1.113,1 mio.
kr.

Andringen i kommunens langfristede geeld kan specificeres saledes (ekskl. aendring vedr. feriepenge
forpligtigelser vedr. den nye ferielov og finansiel leasing):

Afdrag pa lan 77.461.682 kr.
Optagelse af nye lan -65.200.000 kr.
Indeksregulering pa status -207.399 kr.
Netto 12.054.283 kr.
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Renter, Finansforskydning og Finansiering

Regnskab 2019
Samlet resultat
4 Renter
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.
0722 Renter af likvide aktiver
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v.
072208 Realkreditobligationer
0728 Rel?ter af kortfristede tilgodehavender i
ovrigt
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol
072818 :;igtei\tzzig::ranlii\éer tilhgrende selvejende
0732 Renter af langfristede tilgodehavender
073220 Pantebreve
073221 Aktier og andelsbeviser m.v.
073223 Udlan til beboerindskud
073225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
0735 R_enter_af udlaeg vedrorende forsyn-
ningsvirksomhed
073535 Andre forsyningsvirksomheder
0751 Renter af kortfristet gaeld til staten
075152 Anden geeld
0752 Renter af kortfristet gaeld i ovrigt
075256 é;]t(lclsi:;;;tgldstfgtsraeld med indenlandsk
0755 Renter af langfristet geeld
075563 Selvejende institutioner med overenskomst
075568 Realkredit
075570 Kommunekreditforeningen
0758 Kurstab og kursgevinster
075878 Kurstab og kursgevinster i gvrigt
075879 Garantiprovision
5 Balanceforskydninger
08 Balanceforskydninger
0822 Forskydninger i likvide aktiver
082201 Kontante beholdninger
082205 Indskud i pengeinstitutter m.v.
082208 Realkreditobligationer
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten
082512 Refusionstilgodehavender
082513 Andre tilgodehavender hos staten
0828 F.orskydninger i Ifortfristede
tilgodehavender i gvr
082814 Tilgodehavender i betalingskontrol
082815 Andre tilgodehavender
082817 Mellemregninger med fglgende regnskabsar
082818 :;igta}ltzfii(;a:zranlit(ie\éer tilhgrende selvejende
082819 'rl'ellg:]g;icc)’izravender hos andre kommuner og
0832 F.orskydningeri langfristede
tilgodehavender
083220 Pantebreve
083221 Aktier og andelsbeviser m.v.

Regnskabsoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
196.943 -4.201.545| 144.877 -4.176.998| 78.046 -77.747
16.328 -43.973 16.553 -5.871 -50.277
16.328 -43.973 16.553 -5.871 -50.277
91 -821 -600
91 -0 50
-821 -650
-377 -350
-380 -350
3
-686 -421 -50.277
-26 -26
-371 -20 -50.277
-24 -25
-265 -350
-1 12
-11 12
0
0
766 200
766 200
15.122 16.141
48 48
-0 3
15.074 16.089
349 -42.078 200 -4.500
349 -37.598 200
-4.480 -4.500
51.647 11.970 -19.897 8.871 94.704 -12.050
51.647 11.970 -19.897 8.871 94.703 -12.050
10.391 -20.602 2.986
-3 -20.602 2.986
-45.639 0
56.033
-6.446
-4.921
-1.525
-9.493 -1.785
-4.159 -1.785
-569
-3.502
1
-1.263
41.352 705 91.178
996 -4 1.000
-27.893
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083223 Udlan til beboerindskud
083224 Indskud i Landsbyggefonden m.v.
083225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
083227 Deponerede belgb for lan m.v.
Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til
0838 . .
opkraevning eller udbetaling for andre
083837 Staten
Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds,
0842
legater
084242 Legater
084243 Deposita
084244 Parkeringsfond
Forskydninger i passiver tilhgrende fonds,
0845
legater
084546 Legater
084547 Deposita
0851 Forskydninger i kortfristet gzeld til staten
085152 Anden geeld
0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i svrigt
085253 Kirkelige skatter og afgifter
085256 Andgn kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager
085259 Mellemregningskonto
085261 Selvejende institutioner med overenskomst
6 Afdrag pa lan og leasing
08 Balanceforskydninger
0855 Forskydninger i langfristet gzeld
085563 Selvejende institutioner med overenskomst
085568 Realkredit
085570 Kommunekreditforeningen
085577 Langfristet geeld vedrerende aeldreboliger
7 Finansiering
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.
0762 Tilskud og udligning
076280 Udligning og generelle tilskud
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge
076282 Kommunale bidrag til regionerne
076286  Seerlige tilskud
0765 Refusion af kebsmoms
076587 Refusion af kebsmoms
0768 Skatter
076890 Kommunal indkomstskat
076892  Selskabsskat
076893 Anden skat palignet visse indkomster
076894  Grundskyld
076895  Anden skat pa fast ejendom
08 Balanceforskydninger
0855 Forskydninger i langfristet gzeld
085570 Kommunekreditforeningen

Regnskabsoversigt

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2019 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
369 190
13.294 5.500 25.762
9.965 1.074 13.739
44.622 -6.055 50.677
5
5
-1.772 540
-3
-3.689
1.920 540
3.762
18
3.744
-129 -107
-129 -107
17.610 10.122 8.978 -12.050
-0 0
17.610 6.438 8.978 -12.050
0 3.685 0
-1
77.462 79.439
77.462 79.439
77.462 79.439
126 126
65
74.461 76.344
2.874 2.904
51.507 -4.169.542 68.782 -4.179.998| -16.658 -15.420
51.507 -4.104.342 68.782 -4.109.382| -16.658 2.736
44.208 -1.320.512 59.995 -1.322.538| -15.792 2.736
-1.022.700 -1.019.686 -2.316
51.876 -26.724 51.876 -26.724
6.552 8.119 -1.572
-14.220 -271.088 -276.128| -14.220 5.052
-597 25
-597 25
7.896 -2.783.830 8.762 -2.786.844 -866
7.896 -2.500.905 8.762 -2.500.905 -866
-36.402 -36.402
-738 -663
-241.791 -244.851
-3.994 -4.023
-65.200 -70.616 -18.156
-65.200 -70.616 -18.156
-65.200 -70.616 -18.156
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Kommunens kassebeholdning og likviditet i 2019

Kassebeholdning

Indledningsvis skal bemaerkes, at forbruget, som fremgar af kommunens regnskab jf. likvide aktiver alene
vedrgrer pengetransaktioner i kalenderaret 2019, og er derfor ikke udtryk for forbruget vedr. regnskabsér
2019.

Saldoen pa kommunens kassekonto indeholder alle udgifter og indteegter i perioden 1.1.2019 — 31.12.2019,
uanset hvilket regnskabsar belgbene vedrarer.

Det betyder, at kassekontoen i 2019 mangler de udgifter og indtaegter, som er registreret i december 2018
vedr. regnskabsar 2019, samt udgifter og indtaegter vedr. regnskabsaret 2019, som registreres i 2020
(supplementsperioden 1.1.2020 — 15.1.2020).

Kassekontoen indeholder derimod udgifter vedr. regnskabsar 2018 bogfert i supplementsperioden (1.1.2019
—28.2.2019) samt udgifter og indtaegter vedr. regnskabsar 2020 registeret i december 2019.

Denne registreringsmetode, som anvendes i de kommunale regnskaber, gar det vanskeligt i f.eks.
budgetleegningsperioden at forudsige, hvilken kassebeholdning kommunen har til radighed pr. 31.december.

Budgetforudsaetninger

Ved budgetlaegningen i 2018 for budget 2019 var forudsaetningen, at der ville vaere en kassebeholdning ved
starten af 2019 pa 17,1 mio. kr.

Ved budgetleegningen var det forventet, at 2019 ville betyde en opsparing pa 0,4 mio. kr. til
kassebeholdningen. | dette forbrug er forudsat, at puljen pa 21,0 mio. kr. til reservation af serviceramme ikke
ville blive brugt i 2019. Den forventede kassebeholdning under denne forudsaetning ville blive pa 17,5 mio.
kr.

Med disse forudsaetninger som udgangspunkt var forventningen, at den gennemsnitlige likviditet i
kalenderaret 2019 ville udgare 190,2 mio. kr. Heri var ikke medregnet de deponerede midler.

Regnskab 2019
Udgangspunktet blev noget anderledes end forventet, idet kassekontoen i regnskab 2018 sluttede pr.
31.12.2018 med en kassebeholdning pa 1,0 mio. kr.

Som neaevnt andre steder i bemaerkningerne til regnskabet, blev en raekke budgetforudsaetninger ikke opfyldt,
hvilket bl.a. pa enkelte udvalgsomrader betad stgrre udgifter, og pa andre omrader mindre indteegter. Det fik
naturligvis indflydelse pa den forventede opsparing, som i kalenderaret 2019 blev pa 10,4 mio. kr.

Det oprindeligt budgetterede forbrug af kassen pa 20,6 mio. kr. (inkl. forbrug af puljen til reservation af
serviceramme) blev i Igbet af aret budgetmaessigt korrigeret til et forbrug pa 17,6 mio. kr. £ndringen i
kasseforbruget i labet af 2019 heenger sammen med de bevillingsmeessige aendringer, som Byradet har
besluttet i Igbet af 2019. Blandt hovedarsagerne til 22ndringen kan naevnes:

Jget kassetraek:
Overfgrsel af budgetbelgb fra 2018 pa 69,8 mio. kr.
Tillaegsbevilling til Arbejdsmarkedsudvalget pa 29,2 mio. kr.

Jget opsparing:
Udskydelse af anlaegsprojekter til 2020 for 24,8 mio. kr.

Laneoptagelse vedregrende 2018, hjemtaget i 2019 45,2 mio. kr.
Salg af HMN Gasnet P/S (belgbet til afregning af afgift i 2020) 12,6 mio. kr.
AEndring i tilskud/udligning (kompensation for aendringer i aldersbestemte kriterier) 14,2 mio. kr.

Kassekontoen i regnskab 2019 sluttede pr. 31.12.2019 med en positiv kassebeholdning pa 9,9 mio. kr.

Beholdningen pr. 31.12.2019 er et gjebliksbillede og er derfor ikke udtryk for starrelsen af kassekontoen ved
udgangen af regnskabsar 2019.
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Likviditet

Med et budget af Frederikshavn Kommunes stgrrelse vil der naturligvis veere et ret betydeligt likviditetsflow
over kommunens kasse. Det betyder, at der i perioder af en maned er en beholdning pa kommunens
beholdningskonti, mens der ved manedens udgang kan forekomme overtreek. | 2019 har Frederikshavn
Kommune haft behov for at traekke likviditet pa den aftalte kredit hos Nordea i en del af manederne — men
kommunen har ogsa haft belgb som indestdende i visse perioder af manederne.

Omkring manedsskiftet modtages netto ca. 231 mio. kr. fra staten i form af skatter og generelle tilskud. Hver
maned er der lgnudgifter pa ca. 162 mio. kr. — sa resten daekker sammen med gvrige indtaegter drift, anleeg,
renter og afdrag m.m. hver maned.

Herudover kommer sa indtaegter fra ejendomsskatterne pr. 1.2 og 1.8.

Udviklingen i kommunens daglige likviditet fglger stort set samme forbrugsmenster maned for maned, som
det fremgar af nedenstaende graf.

Daglig IikViditet - opgjort i mio. kr.
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Hvert ar sker der en overfgrsel af midler fra det ene regnskabsar til det neeste. Opgarelsen af
overfgrslerne fra 2018 til 2019 betyder, at 98 mio. kr. af kassebeholdningen skal betragtes om
reserveret til finansiering af frigivne drifts- og anleegsoverfarsler fra regnskab 2018.Yderligere 12,5
mio. kr. er reserveret til at der i efteraret 2020 skal betales statsafgift i forbindelse med salg af HMN
GasNet P/S. Der vil forventeligt ogséa vaere en overfgrsel fra regnskab 2019 til 2020, som skaber
likviditet i budgettet for 2019.

Gennemsnitslikviditet
De store indteegter omkring manedsskiftet, som forbruges hen over maneden, betyder at kommunen kan

have en fornuftig gennemsnitslikviditet, selv om der ved nogle maneders udgang kan konstateres en negativ
kassebeholdning.
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Som det fremgar af nedenstaende graf, har kommunens gennemsnitslikviditet, som opgeres for de
foregaende 365 dage (kassekreditreglen) veeret stigende frem til maj 2019 — hvorefter den falder lidt frem til

ultimo 2019.

Ved udgangen af aret kunne gennemsnitslikviditeten for 2019 opggres til 203,6 mio. kr. Byradets malsaetning
om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 80 mio. kr. er saledes opfyldt.

Det skal bemeerkes, at de deponerede midler ikke indgar i gennemsnitsberegningen.

Gennemsnitslikviditet (i mio. kr.)
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Hvert ar sker der en overfersel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Opgerelsen af
overfgrslerne fra 2018 til 2019 betyder, at 98 mio. kr. af kassebeholdningen skal betragtes om
reserveret til finansiering af frigivne drifts- og anleegsoverfarsler fra regnskab 2018.Yderligere 12,5
mio. kr. er reserveret til at der i efteraret 2020 skal betales statsafgift i forbindelse med salg af HMN
GasNet P/S. Der vil forventeligt ogsé veere en overfgrsel fra regnskab 2019 til 2020, som skaber

likviditet i budgettet for 2019.

Kassekreditreglen (kassekreditregel 1)

Jfr. Bekendtgerelse om kommunernes lantagning m.v. § 9, ma& kommunens gennemsnit over de sidste 12
maneder af de daglige saldi pa funktion 09.50.50 Kassekreditter og Byggelan, ikke overstige gennemsnittet i
samme periode af de daglige saldi pa likvide aktiver, jf. funktionerne 09.22.01 — 09.22.11.

Denne regel siger saledes, at kommunens gennemsnitlige likviditet (inkl. obligationsbeholdningen) set over
de sidste 365 dage ikke ma veere negativ.

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning over de sidste 365 dage, og
kommunens mulighed for at traekke pa en kassekredit pa 08.50.50 (mio. kr.)
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Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

210,9 | 2096 | 210,8 | 212,7 | 210,9 | 208,7 | 206,8 | 202,8 | 201,3 | 201,0 | 201,3 | 203,6

Da den gennemsnitlige kassebeholdning altid har vaeret positiv, har der saledes ikke vaeret problemer med
overholdelse af kassekreditregel 1.

Kassekreditregel vedr. Forsyningsvirksomhederne (Kassekreditregel 2)

Den anden (kassekreditregel 2) bestemmer, at kommunens samlede geeld til de kommunale
forsyningsvirksomheder, opgjort ud fra kommunens arsregnskab, ikke ma overstige kommunens likvide
beholdninger tillagt ledigt kassekredittraek ved regnskabsarets udgang.

Galden opgegres som summen af de negative mellemvaerender for hvert enkelt forsyningsomrade.
Eventuelle positive mellemveerende med enkelte forsyningsomrader kan ikke modregnes.

Denne regel overholdes i 2019. Kommunens geeld til Renovationsomradet er pa 2,3 mio. kr.

Kommunens likvide beholdning ultimo 2019 er positiv og udger 9,9 mio. kr., og den gennemsnitlige
kassebeholdning ultimo aret alene giver yderligere mulighed for et traek pa kassekreditten pa 203,6 mio. kr.,
overholdes kassekreditregel 2.

Portefoljepleje — aktiver

Frederikshavn Kommune har indgaet aftale om radgivning af obligationsbeholdning med Nordea Bank
Danmark. Aftalen omfatter en aftale om forvaltning af 328 mio. kr.

Kursveerdien reguleres ultimo hver maned og i 2019 blev beholdningen @get med 54,5 mio. kr.
Obligationsbeholdningen gav i 2019 en renteindtaegt pa 0,821 mio. kr.

Udviklingen i kommunens beholdning fremgar af nedenstaende opstilling:

Nominel Kursvaerdi Nominel Kursvaerdi Nominel Kursvardi
el pr. 31.12.2018 Sl pr. 30.06.2019 Bl pr. 31.12.2019

-0,29% Nordea 2021 59.021.051 59.077.835 28.060.369 28.096.961 65.558.263 65.914.900
0,0% Nordea 2030 42.280.643 42.386.345
-0,18% Nordea 2023 35.312.925 35.399.797 45.027.738 45.314.824

0,17% Nykredit 2021 16.206.114 16.384.215

1,5% RD 2037 18.897.764 18.979.360

-0,18% Nykredit 2022 14.967.070 14.996.429 14.843.476 14.895.506 14.718.412 14.786.559
-0,18% Nykredit 2022 35.000.000 35.016.963 34.217.827 34.313.294 33.422.180 33.491.699
0,5% Nykredit 2030 37.381.715 36.997.969 35.726.375 36.346.759 13.664.958 13.867.199
0,37% Nykredit 2023 24.962.218 25.642.208

1% DLR 2022 36.462.973 37.742.823 51.962.973 54.825.200 16.962.973 17.607.057
1,5% NYK 2050 12.480.000 12.753.149 12.120.409 12.365.605
1% RD 2040 33.762.632 34.283.641 23.108.598 23.396.993
0,0% NK 2023 29.866.535 30.004.214 51.988.213 52.138.979
0,5% Nykredit 2050 35.567.131 33.564.346
-0,3042% Nykredit 22 11.947.385 11.979.404
-0,36% RD 2023 13.768.274 13.788.927

278.211.829 | 280.237.599 | 285.947.925 | 290.833.548 335.107.139 | 335.288.012
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Nordea Bank Danmarks resultatopgerelse for 2019 viste, at der havde veeret et afkast i 2019 pa 0,66 %.
Afkastet er opgjort pa baggrund af kurserne pr. 31.12.2018 samt kabs- og salgskurser i arets Igb og der er
medtaget alle realiserede og urealiserede kurstab og kursgevinster.

Pleje af kommunens lanegaeld

Frederikshavn kommunes langfristede geeld, som ved udgangen af 2019 udgjorde 1.224,1 mio. kr. bestar
hovedsagelig af 1an i Kommunekredit. Herudover omfatter den langfristede geeld ogsa indefrosne midler af
lanmodtagerne feriepengeforpligtigelse i henhold til den nye ferielov samt finansielt leasede aktiver.

Ved opgearelse af kommunens lanegaeld fratreekkes feriepengeforpligtigelsen pa 66,4 mio. kr. samt de
finansielt leasede aktiver pa 44,6 mio. kr., s& lanegaelden kan opggres til 1.113,1 mio. kr. ved udgangen af
2019.

Kommunens lanegaeld kan specificeres saledes:

Primo saldo 2019 Forbrug 2019 Ultimo saldo 2019
63 Selvejende institutioner med overenskomst -2.624.331 126.094 -2.498.237
70 Kommunekredit -1.074.387.110 9.261.455 -1.065.125.654
77 Langfristet geeld vedrgrende zeldreboliger -48.171.542 2.666.734 -45.504.808
-1.125.182.983 12.054.283 -1.113.128.699

Kommunen formindskede i 2019 sin lanegaeld med 12,0 mio. kr. Den formindskede lanegeaeld skyldes, at der
er foretage ny laneoptagelse i 2019 pa 65,2 mio. kr., heraf vedr. 45,2 mio. kr. 2018, sa er der foretaget
afdrag pa 77,5 mio.kr. og opregulering af restgaelden vedr. indeksl&n med 0,2 mio. kr. Udnyttelse af
kommunens restlaneadgang for 2019 pa 14,7 mio. kr. bliver optaget i maj 2020. Dette belgb vil indga i
regnskabet for 2020.

Den lavere lanegeeld kan specificeres saledes:

Laneoptagelsei2019.........cocciriiiiiiereeeees e s -65.200.000
Lanoptageti2019. ... ..o -65.000.000

Afdrag palan i 2019.......cccceviiiiriirr s 77.254.283

Afdrag pa hovedkonto 08 ...........cceeiiiiiiiiiiiiiee e 77.461.682

Korrektioner pa status ..........ccoovviriiiiiiiniiiieece e -207.399

Nettoreduktion af lanegald i 2019...........ccocrrernirnrinrirrre e 12.054.283

Finansiel strategi
| kommunens finansielle strategi er indeholdt rammer for fordeling af gaelden pa lan med henholdsvis fast

og variabel rente. Gaelden opgares her som kommunens samlede gaeld ekskl. gaeld til selvejende
institutioner realkredit og geeld vedr. eeldreboliger. Kommunens lanegeeld som her er pa 1.067,7 mio. kr.
fordeler sig ved udgangen af 2019 med Ian pa 815,1 mio. kr. til fast rente og lan pa 252,6 mio. kr. til
variabel rente.

Rammerne og den faktiske fordeling fremgar af nedenstaende tabel

Fast rente Variabel rente
Minimum Maksimum Minimum Maksimum
Finansiel strategi 30 % 90 % 10 % 70 %
Regnskab 2019 76,3 % 23,7 %
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Anvendelse af finansielle redskaber

Den finansielle strategi giver mulighed for laneomlaegning inden for visse rammer, eventuelt ved brug af

finansielle instrumenter.

Kommunen anvender renteswaps til omlaegning af variable lan til fast forrentede lan i en kortere eller
lzengere periode. Kommunen havde ved udgangen af 2019 15 renteswaps hvor der var omlagt fra variabel til

fast rente for 815,1 mio. kr.

Af de 15 indgaende renteswaps, er der 1 swap med opstart i 2020, der skal erstatte en swap der udlgber i
2020. 1 2019 er der indgaet 2 nye swaps. Den ene drejer sig om en swap der er indgaet i marts maned 2019
og som er en fuld afdeekning, af bade belgb og lgbetid, for et [&n pa 45,2 mio. kr. der ligeledes blev optaget i
marts 2019. Lanet vedrarer finansiering af laneberettigede udgifter for 2018. Den anden drejer sig om en
swap der er indgéet i september maned 2019 og som er en fuld afdaekning, af bade belgb og lagbetid, for et
lan pa 20,0 mio. kr. der ligeledes blev optaget i september 2019. Dette l1an vedrgrer finansiering af

laneberettigede udgifter for 2019.

Vedr. restlaneoptagelse for 2019, der bliver foretaget i maj 2020, er det forventningen at der skal indgas en

swap med fuld daekning af lanet.

Oversigt over indgaede swap-aftaler

Oplysning om Hovedstol Storrelse af | Markedsveaerdi | Udlgbstidspunkt Valuta | Afdrag | Rente pct. Omlagt til
swapmodopart Swap restgeelden | pr. 31/12-2019
pr. 31/12-2019 | vedr. restgaeld
Nordea 1 65.882.353 44.155.194 -14.730.949 30. august 2035 DKK Ja 4,295 Fast rente
Kommunekredit 1 191.900.000 | 162.717.851 -36.094.480 15. januar 2038 DKK Ja 2,555 Fast rente
Nordea 1 63.700.000 46.150.000 -11.949.372 8. september 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 22.077.000 16.056.000 -4.204.132 11. december 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 5.859.364 4.194.071 -1.054.236 10. december 2036 DKK Ja 3,11 Fast rente
Nordea 1 16.000.000 6.400.000 -246.748 11. december 2023 DKK Ja 1,4975 Fast rente
Nordea 1 15.000.000 11.400.000 -902.807 11. december 2023 DKK Ja 1,935 Fast rente
Kommunekredit 1 360.192.080 | 259.101.580 | -22.754.806 9. maj 2029 DKK Ja 1,77 Fast rente
Kommunekredit 1 152.416.809 | 111.043.527 -306.154 11. maj 2020 DKK Ja 0,24 Fast rente
Danske Bank 1 61.200.000 50.796.000 -7.421.542 1. juli 2040 DKK Ja 1,676 Fast rente
Danske Bank 1 33.750.000 21.250.000 -186.667 13. februar 2024 DKK Ja 0,103 Fast rente
Danske Bank 1 20.000.000 18.200.000 -2.000.807 13. februar 2024 DKK Ja 1,295 Fast rente
Danske Bank * 1 106.186.434 -5.967.996 9. maj 2029 DKK Ja 1,109 Fast rente
Nye swap's i aret
Danske Bank 1 45.200.000 43.844.000 -2.444.386 7. marts 2044 DKK Ja 0,844 Fast rente
Danske Bank 1 20.000.000 19.800.000 963.454 12. september 2044 DKK Ja 0,020 Fast rente
| alt 1.179.364.040| 815.108.223| -109.301.628

* Swappen er optaget med forwardstart den 11. maj 2020, hvor den erstatter swap med hovedstol pa 152.416.809 kr. der udlgber med

en restsum pa 106.186.434 kr.
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Frederikshavn Kommune

Regnskab 2019 Finansiel Status
Aut. overfort fra Manuel reguler. pa
AKTIVER PRIMO 2019 konto 8 +andet status ULTIMO 2019
LIKVIDE AKTIVER 1.017.062,36 10.391.334,65 -1.527.906,99 9.880.490,02
1 Kontante beholdninger 285.013,00 -2.995,00 0,00 282.018,00
Indskud i pengeinstitutter m.v. -280.050.554,69 -45.638.985,41 0,00 -325.689.540,10
Realkreditobligationer 280.782.604,05 56.033.315,06| -1.527.906,99 335.288.012,12
TILGODEH. HOS STATEN 26.935.797,57| -6.446.210,48| 0,00 20.489.587,09
12 Refusionstilgodehavender -4.855.884,86 -4.921.035,19 0,00 -9.776.920,05
13 Andre tilgodehavender 31.791.682,43 -1.525.175,29 0,00 30.266.507,14
KORTFRIST. TILGODEH. | 9VRIGT 109.101.119,20 -11.277.449,03 -1.185.830,59 96.637.839,58
14 Tilgodehavender i betalingskontrollen 65.512.859,99 -5.944.000,53 -1.140.520,59 58.428.338,87
15 Andre tilgodehavender 7.884.760,87 -569.256,16 0,00 7.315.504,71
17 Foregaende/felgende regnskabsar 31.814.932,91 -3.502.388,52 0,00 28.312.544,39
18 Finansielle aktiver tilh. selvej. institutioner 3.888.566,43 1.305,94 -45.310,00 3.844.562,37
19 Tilgodeh. hos andre kom. og regioner -1,00 -1.263.109,76 0,00 -1.263.110,76
LANGFRISTEDE TILGODEH. 3.168.937.146,28 41.352.318,56) 331.878.620,73 3.542.168.085,57
20 Pantebreve 1.975.094,57 995.859,38 52.614,88 3.023.568,83
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 3.047.507.791,57 -27.893.354,00 344.755.057,24 3.364.369.494,81
23 Udlan til beboerindskud 16.110.194,24 369.160,44, -332.279,67 16.147.075,01
24 Indskud til landsbyggefonden 0,00 13.293.700,00 -13.293.700,00 0,00
25 Andre langfristede udlan og tilgodeh. 62.981.204,90 9.965.063,74 696.928,28 73.643.196,92
27 Deponerede belgb for lan m.v. 40.362.861,00 44.621.889,00 0,00 84.984.750,00
UDLAG VEDR. JORDFORS.
& FORSYGNINGSVIRKSOMH. -3.003.347,59 0,00 708.357,38 -2.294.990,21
35 Andre forsyningsvirksomheder -3.003.347,59 0,00 708.357,38 -2.294.990,21
Aktiver vedr. belgb til opkraevning/
udbetaling for andre -4.957,88 4.957,88 0,00 0,00
37 Staten -4.957,88 4.957,88 0,00 0,00
FONDS, LEGATERM.V. 8.632.589,79 -1.771.836,48 0,00 6.860.753,31
42 Legater 6.150.105,97 -3.052,58 0,00 6.147.053,39
43 Deposita 4.786.821,32 -3.688.783,90 0,00 1.098.037,42
44 Parkeringsfond -2.304.337,50 1.920.000,00 0,00 -384.337,50
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.334.775.978,20 -33.357.445,79 0,00 1.301.418.532,41
80 Grunde 242.694.833,00 -1.207.300,00 0,00 241.487.533,00
81 Grunde og bygninger 987.955.619,76 -15.969.443,93 0,00 971.986.175,83
82 Tekniske anleeg m.v. 59.464.374,75 9.173.825,07| 0,00 68.638.199,82
83 Inventar 12.869.636,91 -2.465.044,73] 0,00 10.404.592,18
84 Under udfgrelse 31.791.513,78 -22.889.482,20 0,00 8.902.031,58
IMMATERIELLE AKTIVER 1.074.481,33 252.092,66 0,00 1.326.573,99
85 Udviklingsprojekter + immaterielle akt. 1.074.481,33 252.092,66 0,00 1.326.573,99
OMSZETN. AKTIVER - VAREBEH. 1.196.554,67 -43.770,70 0,00 1.152.783,97
86 Varebeholdninger/-lagre 1.196.554,67 -43.770,70| 0,00 1.152.783,97
FYSISKE ANLAG TIL SALG 111.045.190,44 -3.020.100,00 0,00 108.025.090,44
87 Grunde og bygninger 111.045.190,44 -3.020.100,00 0,00 108.025.090,44
AKTIVERI ALT 4.759.707.614,37 -3.916.108,73 329.873.240,53 5.085.664.746,17
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Regnskab 2019 Finansiel Status
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PASSIVER PRIMO 2019 konto 8 +andet status ULTIMO 2019
FONDS, LEGATER M.V. -12.696.493,39 3.761.787,18 0,00 -8.934.706,21
46 Legater -6.148.095,98 17.995,50 0,00 -6.130.100,48
47 Deposita -6.548.397,41 3.743.791,68 0,00 -2.804.605,73
KORTFRISTET GALD TIL STATEN -10.817.725,24 -129.033,71 188.944,57 -10.757.814,38
52 Anden geeld til staten -10.817.725,24 -129.033,71 188.944,57 -10.757.814,38
@VRIGE KORTFRISTET GALD -550.639.887,01 87.883.261,11 3.836.075,14, -458.920.550,76
53 Kirkelige skatter og afgifter 3.783,41 -5,88 0,00 3.777,53
55 Skyldige feriepenge -279.479.395,00 60.151.703,24 270.232,04 -219.057.459,72
56 Anden kortfr. geeld med indenl. bet.modt -200.470.343,21 24.047.592,17 0,00 -176.422.751,04
59 Mellemregningskonto -62.237.696,78 3.685.277,52 3.350.051,10 -55.202.368,16
61 Selvejende inst. med overenskomst -8.456.235,43| -1.305,94 215.792,00 -8.241.749,37
LANGFRISTET GALD -1.173.635.825,67| -46.268.047,03 -4.234.061,86 -1.224.137.934,56
63 Selvejende institutioner NV overenskomst -2.624.331,19 126.093,89 0,00 -2.498.237,30
68 Almindelig realkredit 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Kommunekreditforeningen -1.074.387.109,73 9.261.455,50 0,00 -1.065.125.654,23
73 Lenmodtagernes feriemidler 0,00 -62.227.709,11 -4.158.986,52 -66.386.695,63
77 Langfristet gaeld vedr. aeldreboliger -48.171.541,98 2.874.132,55 -207.398,51 -45.504.807,94
79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -48.452.842,77 3.697.980,14 132.323,17 -44.622.539,46
HENSATTELSER -587.619.070,25 27.884.420,65 1.482.659,55 -558.251.990,05
90 Hensatte forpligtelser -587.619.070,25 27.884.420,65 1.482.659,55 -558.251.990,05
EGENKAPITAL -2.424.298.612,81 -69.216.279,47| -331.146.857,93 -2.824.661.750,21
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -8.821.058,32 70.696,21 0,00 -8.750.362,11
92 Modpost for selvejende institut. aktiver -2.718.458,72 261.507,75 0,00 -2.456.950.97
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.436.552.687,60 35.837.019,87 52.500,00 -1.400.663.167,73
95 Modpost for donationer -65.625,00 13.125,00 0,00 -52.500,00
99 Balancekonto -976.140.783,17 -105.398.628,30] -331.199.357,93 -1.412.738.769,40
PASSIVERI ALT -4.759.707.614,37| 3.916.108,73] -329.873.240,53 -5.085.664.746,17
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Finansiel Status

De efterfalgende bemaerkninger er ikke udtryk for nogen vurdering af kommunens finansielle stilling ved
udgangen af regnskabsaret 2019, men blot en forklaring pa de beveegelser, som i arets lgb er foretaget
direkte pa status.

AKTIVER

09.22 Likvide aktiver

08 Realkreditobligationer

Der er foretaget en nedskrivning af saldoen pa status pa -1.527.906,99 kr. Hver maned foretages en

regulering af kommunens obligations- og aktiebeholdning, som opggres efter kursen ultimo maneden.
Endvidere foretages der kursreguleringer i forbindelse med salg af udtraekninger.

09.28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol
Der er foretaget nedskrivninger af kommunens tilgodehavender hos borgerne pai alt 1.140.520,59 kr.
Nedskrivningen vedrgrer afskrivninger hvor kommunen ma opgive kravet i henhold til lovgivningen.

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner med overenskomst
Der er foretaget en regulering pa -45.310,00 kr. Reguleringen vedrgrer regulering af aktiver tilhgrende
Caspershus.

09.32 Langfristede tilgodehavender

20 Pantebreve
Der er foretaget en opskrivning af kommunens tilgodehavende pa 52.614,88 kr. vedr. indeksregulering af
lan. Reguleringen deekker flere ar.

21 Aktiver og andelsbeviser

Jf. kommunens regnskabspraksis skal selskaberne registreres i kommunens regnskab med den andel, som
kommunen ejer.

Kommunens veerdier er netto opskrevet med 344.755.057,24 kr. Op- og nedskrivningerne er foretaget efter
selskabernes regnskaber for 2018

Opskrivningen af kommunens ejerandele kan specificeres saledes:

Opskrivning vedr. 8 SEISKADEr ...........c.uvviiiiiii e 357.011.789,64 kr.
Nedskrivning vedr. 4 selskab.............cooviiiiiiiic e -12.256.732,40 kr.
NN =Y (o T SO P PRSP PR 344.755.057,24 kr.

De veesentligste opskrivninger vedrgrer Frederikshavn Forsyning A/S med 345 mio. kr. samt Skagen Havn
med 9,6 mio. kr. og NJ Holding Nordjylland A/S med 1,2 mio. kr. De st@rste nedskrivninger vedrgrer HMN
Naturgas I/S der er nedskrevet med 2,1 mio. kr. samt Frederikshavn Havn A/S med 10 mio. kr.
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Falgende oplysninger kan gives om grundlaget for veerdifastsaettelsen:

Selskabsnavn Ejerandel % Indre vaerdi kr. Kommunal andel Regnskabsar
Frederikshavn Forsyning A/S 100,000% 2.869.807.000 2.869.807.000 2018
Skagen Havn 100,000% 252.261.545 252.261.545 2018
Frederikshavn Havn A/S 100,000% 182.892.000 182.892.000 2018
Aalborg Lufthavn A.m.b.a 4,500% 160.595.973 7.226.818 2018
Frederikshavn Idreetshal ApS 90,000% 930.774 837.696 2018
Skagen Ny Vindmgllelaug I/S 3,414% 1.373.829 46.909 2018
Jstvendsyssel Plantageselskab ApS 3,046% 10.737.734 327.085 2018
Fiskens Hus Danmark 33,333% 207.847 69.282

Skagens Helse 50,000% 300.000 150.000

Skagen Festivals Fond 33,333% 300.000 100.000
Plantageaktieselskabet Sgnderjylland 0,042% 39.180.663 16.325 2018
HMN Naturgas I/S 2,442% 1.362.800.000 33.282.738 2018
Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S 5,556% 3.920.381 217.799 2018
Modtagestation Vendsyssel I/S 36,843% 15.799.196 5.811.647 2018
NJ Holding Nordjylland A/S 9,416% 120.253.659 11.322.648 2018

23 Udlan til beboerindskud

Der er netto afskrevet for -332.279,67 kr. vedr. restancer pa boliglan, som ikke kan inddrives.
Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab p& omradet ultimo &ret. Arsagen
skyldes, at denne nedskrivning vil reducere afstemningsmulighederne mellem oplysninger i
boliglanssystemet, aktivbeholdningen og oplysninger i indberetningssystemet for refusioner. Herudover
udggr et eventuelt normalt tab under 0,01% af de samlede aktiver.

24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.
I henhold til kommunens regnskabspraksis skal registreringen af indskud i Landsbyggefonden nulstilles ved
regnskabsafslutningen.

Kommunens udlan til Landsbyggefonden, som ved udgangen af 2019 udger 220,3 mio. kr. optages som
tilgodehavende i nyt regnskabsar.

25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Kommunens tilgodehavender er pa status opskrevet med 696.928,28 kr., som kan forklares saledes:

2.452.124,00 kr.
-2.035.935,15 kr.
-23.436,00 kr.

Nye lan til anskaffelse af motorkgretgj (handicappede).........ccceoviieniieencenne
Afdrag pa lan til motorkgretgjer (handicappede)..........ccccveicereiieeniiee e
Delvis afskrivning pa billAn ...........coooiiiiiii e
Indfrielse af eventuelrettigheder — Deponering Virksomheden Thorshgj og

[AN il TURSthUS NOTQ ... 304.175,43 kr.

696.928,28 kr.

Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab pa omradet ultimo aret. Arsagen
skyldes, at der normalt er ingen eller meget sma tab pa omradet og derfor vil dette ikke pavirke de samlede
aktiver betydeligt.

09.35 Udlag vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder
35 Renovation
Renovationens driftsresultat for 2019 er optaget pa kommunens status, hvor mellemvaerendet med

Renovationen registreres. Renovationens tilgodehavende er som fglge af et driftsunderskud i 2019
nedskrevet med 708.357,39 kr.
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PASSIVER
09.51 Kortfristet gaeld til Staten

52 Anden geeld
Der er i 2019 afskrevet 188.944,57 kr. pa diverse bolig- og boligindskudslan.

09.52 Kortfristet gaeld i ovrigt
55 Skyldige feriepenge

Der er i 2019 foretaget regulering af feriepengeforpligtelsen med 270.232,04 kr. saledes at oplysningen
stemmer overens med oplysningen i Ignsystemet.

59 Mellemregningskonto

Der er i 2019 foretaget diverse reguleringer direkte pa status med 3.350.051,10 kr. Regulering daekker 3
forhold nemlig reguleringer vedr. afskrivninger pa boligydelses og pensionsomradet foretaget af Udbetaling
Danmark -304.108,89 kr., eldreboliger i Skagen -220.809,95 kr. samt aldreboliger i Saeby -284.016,58 kr.
Endelig er en systemmaessig kontering af indfrosne feriepenge fijernet, og i stedet placeret pa funktion
09.55.73. Belgbet udger 4.158.986, 52 kr.

61 Selvejende institutioner med overenskomst
Pa status er gaelden reduceret med 215.792,00 kr. vedr. Caspershus og regnskabet for 2019.

09.55 Langfristet gzeld

73 Lenmodtagernes feriemidler
Funktionen er ny og her registreres gaeld til Lanmodtagernes Feriemidler. Registreringen af gaeld sker i
forbindelse med optjeningen af ferie i overgangsaret (1.9.2019 — 31.8.2020)

77 Langfristet geeld vedr. seldreboliger
Den langfristede geeld er netto opskrevet med netto 207.398,51 kr. som skyldes indeksregulering af en
reekke lan ultimo 2019.

79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver
Geelden er reduceret med 132.323,17 kr. jf. omkostningsregnskabet 2019.

09.72 Hensatte forpligtelser

90 Hensatte forpligtelser

Der er pa status sket en regulering pa 1.482.659,55 kr., hvoraf de 2.108.000,00 kr. vedrarer
arbejdsskadeforpligtelsen, -44.837,01 kr. vedrgrer aremalsanseettelsesforpligtelsen, -338.047,93 kr. vedragrer
eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend, -492.455,51 kr. vedr. tienestemaend og 250.000 vedr.
gvrige forpligtelser.

09.75 Egenkapital
Egenkapitalen udger differencen mellem kommunens aktiver og passiver. Den er dermed et udtryk for
kommunens formue. Kommunens egenkapital er i 2019 gget med 331,1 mio. kr. til -2.824,7 mio. kr.

Forskydningerne sker pa savel aktiver som passiver.

93 Modpost for skattefinansierede aktiver
Den foretagne regulering pa omradet pa 52.500 kr. kan henfgres til modregning af donation.
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99 Balancekonto

Pa status er der sket en regulering pa -331.146.857,93 kr.

Posteringer direkte pa statuskontiene:
Diverse posteringer pa status
Feriepenge

Caspershus

Afdeling Skagen 1 — aldreboliger
Afdeling Saeby 2 — aldreboliger
Tjenestemaend

Arbejdsskade

Aremalsansasttelse

Eftervederlag

Afskrivninger

Verserende retssager

Kursreguleringer (se 09.32.21)
Veerdireguleringer

Optagelse af Renovationens driftsresultat pa 9.35
| alt
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-468.688,85 kr.
-270.232,04 kr.
-170.482,00 kr.
220.809,95 kr.
284.016,58 kr.
492.455,51 kr.
-2.108.000,00 kr.
44.837,01 kr.
338.047,93 kr.
1.611.400,58 kr.
-250.000,00 kr.
-343.531.325,68 kr.
13.316.160,46 kr.
-708.357,38 kr

—_——

-331.199.357,93 kr.




REVIDEREDE BEVILLINGER OG BUDGETBEL®@B 2019

DRIFTSBEVILLINGER:
SKATTEFINANSIERET
OKONOMIUDVALGET, OPriNdeligt.......c.ccuieuimiiieieaeeiirearmrnsse s rmses s smsm s e smnsmnsea s e snnsnnns 474.892.890
Finansieringsafgift 2019 vedr. intern finansiering 7.965
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand -134.788
Intern finansiering - Finansieringsafgift Bangsbo Barnehus opvaskemaskine 300
QU 20.03.19 pkt. 7 Flytning af ydelesesopgaver pa hovedkonto 06 fra KFU til GU 7.042.373
BYR 24.04.19 pkt. 10 GKD frigivet belgb 3.530.956
BYR 24.04.19 pkt. 10 IKD bankbgger 2.221.728
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD overfart fra anleeg -10.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Energiudgifter -1.500.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Sagsbehandler pa byggesagsomradet 500.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Arbejdsskader under forsikringsomradet 1.500.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Tilretning af af budget vedr. SLA -10.274.506
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Energiudgifter til BUU vedr. Troldehgj -80.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Huslejeudgifter vedr. knivholtvej 20 485.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Advokatudgifter vedr. sygedagpengesager 113.070
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Matrikuleere berigtigelser flyttes til drift 150.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Nye PL sken -400.783
Intern finansiering - Finansieringsafgift Nordstjerneskolen 2 multifunktionsmaskiner 615
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. Z£ndring juni 2019 Korrektion af overfarsler fra 2018-2019 309.842
Omplacering vedr. personer i HovedMED -181.403
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Korrektion vedr. flytning af ydelsesafdelingen 256.000
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Flytning af omradet Naturvejledning 582.798
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Flytning af indtaegtskrav vedr. grundvand 418.868
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. Andring 2019 Flytning af indtaegtskrav vedr. skadedyrsbekaempelse 242.288
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Huslejeindtaegt vedr. Ivar Huitfeldtsvej 4 og Hajrupsvej 2D -171.050
Omplacering af genforsikring kommunal tienestemand -22.164
Intern finansiering - Finansieringsafgift Ankermedet kopimaskine 308
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Midtvejsregulering Lov og cirkulaere 268.906
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Nye PL skan -892.205
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Ovf. Fra drift til anleeg Hydrologi- og vandplansprojekter indt. -4.800.000
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Ovf. Fra drift til anleeg Hydrologi- og vandplansprojekter udg. 4.800.000
Omplacering vedr. personer i HovedMED -173.268
Omplacering vedr. personer i HovedMED 14.271
Gkonomiudvalget, revideret 478.698.011
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt.........ccoeuiimiimiiiiciieeiee e sere s e se s s s e e s e e emns 952.251.910
U 12.12.18 pkt. 13 Overdragelse af efterveernsenheden fra Center for Familie til Center for Arbejds. 13.500.000
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD frigivet belgb 3.458.956
BYR 24.04.19 pkt. 10 IKD bankbgger 1.859.772
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Tilretning af budget vedr. SLA -408.001
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Huslejeudgifter vedr. knivholtvej 20 -485.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Advokatudgifter vedr. sygedagpengesager -113.070
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Nye PL sken -107.662
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Midtvejsregulering Lov og cirkulsere 301.304
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Midtvejsregulering Beskeeftigelsestilskud -2.904.000
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. £ndring 2019 Midtvejsregulering Darlig udvikling i ledigheden -228.000
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Nye PL skan 3.417
BYR 18.12.19 pkt. 11 Budgetopfalgning AMU tilleegsbevilling pa merforbrug 29.200.000
Kontrolenheden opgerelse af 2019 -3.791.510
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret...........comimiiiner e ———————— 992.538.116
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SOCIALUDVALGET, oprindeligt.........ccoceuiiiuiiiiiiiiiiie s iss s s s s ssas s ssas e 895.530.920

Finansieringsafgift 2019 vedr. intern finansiering -40.705
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD frigivet belab 8.529.729
BYR 24.04.19 pkt. 10 IKD bankbgger 2.162.800
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Tilretning af af budget vedr. SLA 914.981
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Nye PL sken -780.992
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand 22.164
Intern finansiering - Ankermedet kopimaskine 19.956
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Midtvejsregulering Lov og cirkulaere 1.259.215
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Midtvejsregulering bekeempelse af ensomhed 1.392.000
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. £ndring 2019 Nye PL skon -563.342
Socialudvalget, revideret 908.446.726
SUNDHEDSUDVALGET, oprindeligt.........cccceuiiimiiiiiiiiiiiiii s s s s e 393.394.760
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD frigivet belgb 1.659.476
BYR 24.04.19 pkt. 10 IKD bankbgger 2.654.906
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Tilretning af af budget vedr. SLA 287.703
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Fordeling af midler til genoptraening -166.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Nye PL skan -173.630
Omplacering vedr. personer i HovedMED 3.266
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Midtvejsregulering Lov og cirkuleere 60.477
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. £ndring 2019 Nye PL skon -699.045
Sundhedsudvalget, revideret 397.021.913
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt...........ccoicuiiimuiiiniiiiiiiiiiisn s seanens 840.727.700
Finansieringsafgift 2019 vedr. intern finansiering -206.610
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand 134.788
U 12.12.18 pkt. 13 Overdragelse af eftervaernsenheden fra Center for Familie til Center for Arbejds. -13.500.000
Intern finansiering - Bangsbo Barnehus opvaskemaskine -7.890
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD frigivet belgb 1.726.394
BYR 24.04.19 pkt. 10 IKD bankbgger -10.561.515
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Tilretning af af budget vedr. SLA 9.627.288
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Energiudgifter til BUU vedr. Troldehgj 80.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Fordeling af midler til genoptreening 166.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Endring 2019 Nye PL sken -666.024
Intern finansiering - Nordstjerneskolen 2 multifunktionsmaskiner 39.925
Omplacering vedr. personer i HovedMED 169.203
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Midtvejsregulering Lov og cirkulsere 1.883.423
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. £ndring 2019 Nye PL skon -781.559
Omplacering vedr. personer i HovedMED 154.068
Kontrolenheden opgerelse af 2019 -202.759
Borne-og Ungdomsudvalget, revideret..........o it 828.782.432
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt.........cccicuiiimuiimuiiiiiiiiiiiiirins s nassesanens 239.858.110
Finansieringsafgift 2019 vedr. intern finansiering -29.920
U 20.03.19 pkt. 7 Flytning af ydelesesopgaver pa hovedkonto 06 fra KFU til U -7.042.373
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD frigivet belgb 1.986.515
BYR 24.04.19 pkt. 10 IKD bankbgger 1.082.277
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Udgifter til Udbetaling DK -2.500.000
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Tilretning af af budget vedr. SLA -147.465
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Nye PL sken -241.123
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Korrektion vedr. flytning af ydelsesafdelingen -256.000
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Midtvejsregulering Lov og cirkuleere -2.160
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. £ndring 2019 Nye PL skon -425.850
Kontrolenheden opgarelse af 2019 3.994.269
Kultur- og Fritidsudvalget, revideret 236.276.280
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TEKNISK UDVALG, oprindeligt.........cccoiiiiiiiiiiiiiiir s s s s s ss s s s s s sessassssansnsnnsassnsans
BYR 24.04.19 pkt. 10 GKD frigivet belab
BYR 24.04.19 pkt. 10 OKD bankbager
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Nye PL skan
Omplacering vedr. personer i HovedMED
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. AEndring 2019 Flytning af omradet Naturvejledning
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Flytning af indteegtskrav vedr. grundvand
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. Andring 2019 Flytning af indtaegtskrav vedr. skadedyrsbekaempelse
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. AEndring 2019 Nye PL skgn
Omplacering vedr. personer i HovedMED
Teknisk Udvalg, revideret

PLAN- OG MILJOUDVALGET, oprindeligt.........ccouiiiuiimiimiiniiiiisis s s e s s
Plan- og Miljoudvalget, revideret..........ccoomiimmminmimiemisisssss s s

TVAERGAENDE FZELLES PULJER, OPHNAElgL......cceeeeeeiurieeeeeiiieieeeeiinneeeeeessseeeseesnseeeseessssseesssnsnns
Tvaergaende feelles puljer, revideret

PULJE TIL RESERVATION AF SERVICERAMME, oprindeligt.........cccomimiimiiiiiaieieceieeee e eeeeaaas
BYR 24.04.19 pkt. 10 OKD finansiering
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Korr. overfarsler 2018-2019 medferer brug af serviceramme
Pulje til reservation af serviceramme, revideret

SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - REVIDERET
FENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

TAKSTFINANSIERET DRIFT

PLAN- OG MILJOUDVALGET (Renovation), oprindeligt..........cccoiimiiiimiiiiiiirir e reern e
Plan- og Miljoudvalget (Renovation), revideret............ccourmminnmmmienmmesssssss .

TEKNISK UDVALG, ADMINISTRATION FORSYNING, oprindeligt...........ccouireiimiiminiiiininr e
Teknisk udvalg, Administration Forsyning, revideret

TAKSTFINANSIERET DRIFT - OPRINDELIGT
TAKSTFINANSIERET DRIFT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

DRIFT | ALT - OPRINDELIGT

DRIFT | ALT - REVIDERET

AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET
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66.461.190
1.570.695
893.501
-71.762
8.934
-582.798
-418.868
-242.288
-156.474
4.929
67.467.059

o

o

21.000.000
-19.583.902
-309.842
1.106.256

3.884.117.480
3.910.336.793
26.219.313
0,68

190.120
190.120

0
0

190.120
190.120
0,00
0,00

3.884.307.600
3.910.526.913
26.219.313
0,68



RADIGHEDSBELQ@B:

SKATTEFINANSIERET

OKONOMIUDVALGET, OPriNdeligt.......cuieuieuiieirieaisarinssase s e e ssa e e ss s snsnssassassnnsenns
BYR 30.01.19 pkt. 3 Finansiering af akutvaerelser BoHjemme fra udskiftning af tag Frh. Idreetshal
BYR 30.01.19 pkt. 3 Finansiering af akutveerelser BoHjemme fra udskiftning af tag Frh. Idreetshal
BYR 24.04.19 pkt. 10 @KD
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD overfart fra drift
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Nye PL skan
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD overfart fra drift
BYR 24.04.19 pkt. 10 OKD overfort fra drift flyttet til 2020
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. £ndring juni 2019 Renovering af kastaniegarden
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Udskydelse af anleegsradighedsbelgb
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. AEndring 2019 Nye PL skgn
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Udskydelse af anlaegsradighedsbelab
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Ovf. Fra drift til anleeg Hydrologi- og vandplansprojekter indt.
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Ovf. Fra drift til anleeg Hydrologi- og vandplansprojekter udg.
BYR 27.11.19 pkt. 8 Ansggning lan til Seeby Spektrum Pulje til effektiv udnyttelse bygninger og anleeg
@konomiudvalget, revideret

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt...........ccicruuiiimmuiiimreiirissssres s sesa s enanans
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret............o i ————

SOCIALUDVALG, OpHiNdeligl......ccieiiiriiriniissirsssrsrassasassasssassasassassssassassssassssassassssassasnssanns
BYR 24.04.19 pkt. 10 GKD
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Nye PL skgn
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. £ndring juni 2019 Renovering af kastaniegarden
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. AEndring 2019 Nye PL skgn
Socialudvalg, FeVIAEIet.........cociiiriiiiie e me s n e n s e nn e

SUNDHEDSUDVALG, oprindeligt........cccoiiiiirieiiiiiiirnssessssssssessassssessasassassssnssassssassssassasssans
Sundhedsudvalg, reVideret..........o e

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt............cieiimuireiiiiiieeiiis s e s e e
BYR 24.04.19 pkt. 10 GKD
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Nye PL skgn
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Nye PL skan

Borne-og ungdomsudvalget, reVideret.........cccoiiiiimmmmminrsssr s

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt..........cccoiriiiiimiiae e eece e em e m e e e m e e em e
BYR 24.04.19 pkt. 10 GKD
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Nye PL skgn
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. AEndring 2019 Nye PL skgn

Kultur- og Fritidsudvalget, revideret

TEKNISK UDVALG, oprindeligt.........cccoiieiiiiiiiiiiirsiisns i sass s s ss s s s sassssessassssansnsessassnsans
BYR 24.04.19 pkt. 10 GKD
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD overfart fra drift til anleeg
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Matrikuleere berigtigelser flyttes til drift
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Nye PL skgn
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. Zndring juni 2019 Korrektion af overfarsler fra 2018-2019
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Udskydelse af anlaegsradighedsbelgb
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Nye PL skan
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Udskydelse af anlaegsradighedsbelab
Teknisk Udvalg, revideret
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65.531.000
787.760
-787.760
26.336.103
350.000
-92.343
1.150.000
-600.000
1.739.033
-20.900.000
-185.450
-13.200.000
-4.800.000
4.800.000
-2.166.667
57.961.676

342.000
3.858.297
340
-1.739.033
-12.705
2.448.899

4.884.000
1.903.283
-8.114
-37.160
6.742.009

3.183.000
1.5637.097
-7.464
-21.175
4.691.458

73.345.000
8.762.617
302.943
-150.000
-53.920
-309.842
-25.800.000
-83.581
-6.807.000
49.206.217



PLAN- og MILJOUDVALGET, oprindeligt..........ccuuuireimiimiiirinrsra s s se s e ses e e,
BYR - 24.04.19 - pkt. 10 GKD
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Nye PL skgn
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. AEndring 2019 Nye PL skgn

Plan- og Miljgudvalget, revideret............cimiiniiinsr s

SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBELGB | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBELQB | ALT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

FINANSIELLE KONTI:

RENTEUDGIFTER, oprindeligt.........cccuieiiiiiii s s s e s s s s s e s e
Renteudgifter, revideret

RENTEINDTAEGTER, oprindeligt. ... ..o re e e e e e s m e e e s m e e e e m e e
BYR - 26.06.19 pkt. 9 Salg af HMN Gasnet P/S
BYR - 26.06.19 pkt. 9 Salg af HMN Gasnet P/S

Renteindtaegter, revVideret..... ..o

AFDRAG PA UDLAN, INDSKUD | LANDSBYGGEFOND M.V., oprindeligt..........ccccccveeeeeiueeeereeinnneenn.

Finansieringsafgift 2019 vedr. intern finansiering

Finansieringsafgift 2019 vedr. intern finansiering

BYR 27.02.19 pkt 3 Tilbagebetaling af midler fra Frederikshavn Kommunes parkeringsfond

BYR 24.04.19 pkt. 8 Lan til Fonden Arena Nord

BYR 24.04.19 pkt. 8 Afdrag 2019 Ian til Fonden Arena Nord

BYR 24.04.19 pkt. 10 YKD Landsbyggefonden

Intern finansiering Nordstjerneskolen 2 multifunktionsmaskiner

BYR - 26.06.19 pkt. 9 Salg af HMN Gasnet P/S

BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. £ndring juni 2019 nulstilling af budgetteret deponeringsfrigivelser

BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. £ndring juni 2019 Midlertidig indefrysninsordning for ejendomsskat

Intern finansiering Kopimaskine Ankermedet

BYR 27.11.19 pkt. 8 Ansggning lan til Seeby Spektrum Pulje til effektiv udnyttelse bygninger og anleeg
Afdrag pa udlan, indskud i Landsbyggefond m.v., revideret

FORSKYDNINGER | KORTFRISTET GZELD, oprindeligt........cccoiuiimiiiiieiiee e e e e e,
BYR 24.04.19 pkt. 10 KD overfgrsel Fonden Garden
BYR - 26.06.19 pkt. 9 Salg af HMN Gasnet P/S

Forskydninger i kortfristet geeld, revideret

AFDRAG PA OPTAGNE LAN, OPrindeligt........cceeeveeeerieirreiiereciereseessesseesssseesssssessssessssssesssnsessan
Afdrag pa optagne lan, revideret

LANEOPTAGELSE, OPFNAEIIGL........cceeeeeeiuereeeeeiierieeeeeiisreeseessseeeseeassseeessesssssessessssseesseessnseessannns
BYR 27.02.19 pkt 4 Endelig laneoptagelse for 2018
BYR 24.04.19 pkt. 10 QKD overfart Ianeoptagelse
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. Z£ndring juni 2019 Midlertidig indefrysninsordning for ejendomsskat
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Udskydelse af anlaegsradighedsbelgb
LI 10 =TT 0 =T [= =T -y T [T .
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528.000
-277.081
-2.856
-3.485
244.578

147.813.000
121.294.837
-26.518.163

-17,94

16.552.846
16.552.846

-5.871.298
-62.846.000
12.569.200
-56.148.098

705.016
269.270
7.590
540.000
499.641
-49.967
28.630.857
-40.540
50.276.800
400.000
9.038.000
-20.264
2.166.667
92.423.070

8.871.333
518.844
-12.569.200
-3.179.023

79.439.164
79.439.164

-70.616.000
-45.200.000
-5.818.092
-9.038.000
41.900.000
-88.772.092



TILSKUD OG UDLIGNING INCL. UDLIGNING AF MOMS, oprindeligt..........ccicuvrereiimuirnireirniinaseinnns
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Modtagelse af tilskudspulje vedr. sendrede kriterier
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Midtvejsregulering Afregning

Tilskud og udligning incl. udligning af moms, revideret...........cccoomrmnimnsnnsnn e

SKATTER, Oprindeligt.......cocoiuiiiieiiiiiiiiriris s s s s s s re s s s s s s s s s n s sssansassssasnnransn
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Midtvejsregulering Det skra skatteloft

Skatter, revideret

FINANSIERING | ALT, OPRINDELIGT
FINANSIERING | ALT, REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

BALANCEFORSKYDNINGER

LIKVIDE MIDLER, OPrindeligt.........ccuieuimuiieieiiisase s s sa e s s s s sn s s s sm s nansmnenns
BYR 27.02.19 pkt 3 Tilbagebetaling af midler fra Frederikshavn Kommunes parkeringsfond
BYR 27.02.19 pkt 4 Endelig laneoptagelse for 2018
BYR 24.04.19 pkt. 8 Lan til Fonden Arena Nord
BYR 24.04.19 pkt. 8 Afdrag 2019 Ian til Fonden Arena Nord
BYR 24.04.19 pkt. 10 IKD kassefinansiering
BYR 24.04.19 pkt. 10 OKD Ekstern finansiering
BYR 24.04.19 pkt. 10 @KD anlaeg BUU flyttet til budget 2020
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Udgifter til Udbetaling DK
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Energiudgifter
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Sagsbehandler pa byggesagsomradet
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Arbejdsskader under forsikringsomradet
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. Andring 2019 Nye PL skgn
BYR 24.04.19 pkt. 11 Bev. £ndring 2019 Modtagelse af tilskudspulje vedr. gendrede kriterier
BYR - 26.06.19 pkt. 9 Salg af HMN Gasnet P/S
BYR - 26.06.19 pkt. 9 Salg af HMN Gasnet P/S
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. £ndring juni 2019 Kor. Af overfarsler medfarer brug af serviceramme
BYR 26.06.19 pkt. 10 Bev. Andring juni 2019 nulstilling af budgetteret deponeringsfrigivelser
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Huslejeindtaegt vedr. Ivar Huitfeldtsvej 4 og Hajrupsvej 2D
BYR 28.08.19 pkt. 10 Bev. £ndring 2019 Udskydelse af anleegsradighedsbelgb
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Midtvejsregulering
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. /Endring 2019 Nye PL skan
BYR 30.10.19 pkt. 8 Bev. Andring 2019 Udskydelse af anleegsradighedsbelab
BYR 18.12.19 pkt. 11 Budgetopfalgning AMU tilleegsbevilling pa merforbrug
Likvide midler revideret
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-1.262.518.005
-14.220.000
1.164.000
-1.275.574.005

-2.778.081.957
-866.000
-2.778.947.957

-4.011.518.901
-4.014.206.095
-2.687.194
0,07

-20.601.699
-540.000
45.200.000
-499.641
49.967
-61.336.343
-9.100.813
600.000
2.500.000
1.500.000
-500.000
-1.500.000
2.606.333
14.220.000
62.846.000
-50.276.800
309.842
-400.000
171.050
4.800.000
-2.329.165
3.858.614
20.007.000
-29.200.000
-17.615.655



Frederikshavn Kommune

Regnskab 2019

0 Beregnede omkostninger
00 Statuskonteringer

01  Afskrivninger

02 Lagerforskydninger

03 Pensionshenseettelse vedrarende Tjenestemaend

07 Feriepenge
09 Modregningskonto

1 Lenninger
2 Varekab

22 Fodevarer
23 Breendsel og drivmidimidler

26 Kab af jord og bygninger excl. Moms

27 Anskaffelser
29 Qvrige varekab

4 Tjenesteydelser m.v.
40 Tjenesteydelser uden moms

45 Entreprengr- og handveaerkerydelser

46 Betalinger til staten

47 Betalinger til kommuner

48 Betalinger til regioner

49 Qvrige tjenesteydelser m.v.

5 Tilskud og Overforsler

51 Tjenestemandspensioner m.v.
52 Overfarsler til personer

59 Qvrige tilskud og overfarsler

6 Finansudgifter

7 Indteegter

71 Egne huslejeindteegter

72 Salg af produkter og ydelser
76 Betalinger fra staten

77 Betalinger fra kommuner

78 Betalinger fra regioner

79 Qvrige indteegter

8  Finansindteegter
86 Statstilskud

Balance i alt
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Tveaergaende artsoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Udgifter

Indteegter

-10.055
85.523
44
-27.884
2.076
-49.703

1.948.437 1.948.437

167.881
24.324
41.854

12.504
89.200

1.480.333
309.133
88.908
243.935
168.753
326.885
342.720

1.242.264
25.975
1.086.265
130.024

196.943  196.943

-5.807
-141.706
-12.246
-114.335
-10.541
-179.465

-3.837.076
-734.681

-464.101

-4.571.757

5.035.858

-5.035.858




Antal ansatte - Frederikshavn Kommune - Dec 2007 - 2019

AEndring i |Procent

Dec 2019 |Dec 2018 |Dec 2017 |Dec 2016 [Dec 2015 | Dec 2014 | Dec 2013 | Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 | antal |andring

2019 - 2019 -

Hovedfunktion Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid| 2007 2007

3.903,7

Faste ejendomme* 124,0 118,3 113,8 129,9 0,0 126,5 110,0 117,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 124,0 100,0
Fritidsfaciliteter 14,9 13,7 14,9 14,5 15,6 15,1 16,0 18,2 18,4 18,5 20,1 20,3 19,7 -4,8 -24,2
Redningsberedskab 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 31,7 34,4 25,7 24,6 16,9 15,7 20,7 21,2 -21,2 -100,0
Faellesfunktioner 98,2 96,0 101,9 104,9 99,4 96,9 96,9 98,3 115,4 142,6 135,9 0,0 0,0 98,2 100,0
Folkeskolen m.m. 679,5 704,9 773,8 792,4 768,3 787,3 782,4 795,4 920,9 984,8 1.009,9 982,5 953,1 -273,6 -28,7
Folkebiblioteker 27,8 29,3 28,9 28,7 24,8 33,0 27,7 34,9 38,2 37,5 38,5 40,3 36,9 -9,1 -24,5
Kulturel virksomhed 34,8 36,5 34,0 36,0 29,1 28,6 31,2 29,0 27,7 35,4 38,3 35,2 29,5 54 18,2
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v 12,6 12,8 12,0 9,9 25,7 30,4 36,4 40,5 23,0 20,4 18,4 19,8 14,6 -2,0 -13,7
Sundhedsudgifter 104,5 108,4 110,2 109,7 96,3 99,9 95,9 93,5 78,0 77,0 79,4 84,9 120,7 -16,2 -13,4
Dagtilbud til bgrn og unge 462,8 465,7 473,1 481,4 499,3 544,3 601,9 624,5 681,5 712,5 761,5 795,3 791,2 -328,4 -41,5
Tilbud til bern og unge m. szerlige behov 68,6 70,0 72,6 77,0 79,2 80,9 78,0 74,3 69,4 50,0 42,0 30,0 30,2 38,4 127,3
Tilbud til seldre og handicappede** 0,0 0,0/ 1.536,7] 16612 1.559,7| 1.582,6] 1.604,6| 1.549,7 1.521,3] 1.419,0 1.399,6] 1.431,4| 1.419,0f -1.419,0 -100,0
Tilbud til seldre 1.128,4|  1.093,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.128,4 -
R&dgivning 0,0 0,0 22,0 21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbud til voksne med szerlige behov 505,0 496,6 55,9 48,9 49,8 46,6 52,0 49,0 101,9 99,3 102,0 90,8 99,2 405,7 408,9
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 16,9 23,4 21,9 23,1 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,9 -
Administrativ organisation* 622,6 645,1 645,6 596,7 770,7 628,8 662,7 640,4 728,6 718,8 687,4 888,3 860,6 -238,0 -27,7
dvrige 3,0 4,0 5,0 5,0 29,2 135,4 117,7 82,7 29,2 40,8 33,6 50,0 226,2 -223,2 -98,7

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor

Udviklingen i antallet omfatter tienestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinaert ansatte.

*Det bemaerkes, at personalet under faste ejendomme er faldet med 126,5 fra 2014-2015 og samtidig ses en stigning under administrativ organisering
udviklingen skyldes @&ndret kontering under Ejendomscentret. |1 2016 er der igen konteret under faste ejendomme
** Tilbud til =eldre og handicappede er fra 2018 fordelt til hhv. tilbud til 2ldre og tilbud til voksne med sarlige behov
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Antal ansatte - Frederikshavnh Kommune - Dec 2007 - 2019

AEndring i [Procent

Dec 2019 |Dec 2018 [Dec 2017 | Dec 2016 [Dec 2015 | Dec 2014 | Dec 2013 | Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 | antal |andring

2019 - 2019 -

Overenskomstomrade Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid| 2007 2007

3.903,7 3.918,0 -718,4

Administration og it mv., KL 378,1 405,7 416,6 403,6 398,0 399,0 414,6 395,1 398,1 401,4 403,0 402,3 389,9 -11,8 -3,0
Akademikere, KL 165,7 169,1 157,6 148,3 152,4 148,1 150,7 143,3 131,8 129,8 131,2 144.,6 132,6 33,2 25,0
Arbejds-, vej- og gartnerformaend 7,0 9,5 9,0 9,0 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0 12,0 12,0 12,0 13,3 -6,3 -47,4
Assistenter, mestre og driftsledere m.fl* 5,0 - - - - - - - - - - - - 5,0 -
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill., KL 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 11,6 11,7 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Beredskabspers. i chef/lederstillinger 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9 10,0 9,0 8,0 8,0 7.4 7,0 9,3 7,0 -7,0 -100,0
Bygningskonstruktarer 7,8 8,8 7,8 5,8 5,8 6,8 6,8 7,8 8,8 8,0 8,8 11,0 9,0 -1,2 -13,2
Chefer, KL 31,0 32,0 32,0 31,0 36,0 36,8 35,7 35,9 42,0 48,0 55,0 61,0 66,0 -35,0 -53,0
Dagplejere 102,0 115,9 120,1 123,0 137,0 142,6 167,0 202,0 2243 231,6 252,5 283,1 279,2 -177,2 -63,5
Erhvervsudd.serv.ass.-og elever,KL* 29,5 31,4 35,2 33,9 35,7 31,4 51 - 53 0,0 7,0 71 74 22,2 300,4
Forhandlingskartellets personale 7,0 59 6,0 6,0 8,0 9,0 9,0 9,0 7,0 10,0 8,0 0,0 5,0 2,0 40,0
Handicapledsagere® 5,1 5,6 5,4 - - - - - - - - - - 5,1 -
Ht istenter, KL 31,7 35,2 37,6 41,5 41,3 40,6 42,0 33,6 36,3 32,2 38,4 38,3 40,3 -8,5 -21,2
Handvaerkere m.fl., KL 19,0 18,6 19,7 21,7 23,8 22,5 26,3 26,7 21,8 22,7 25,0 25,9 48,2 -29,2 -60,6
Ledere m.fl., undervisningsomradet 31,0 32,0 30,0 31,8 32,8 42,6 47,9 50,0 53,0 57,0 56,0 59,0 57,0 -26,0 -45,6
Ledere/mellemledere v. komm. seldreomsorg 18,0 16,0 18,0 18,0 19,0 19,0 18,0 17,0 17,3 18,0 20,0 21,9 19,0 -1,0 -5,3
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 467,3 480,7 548,6 570,6 568,6 594,7 594,5 610,8 643,4 680,4 695,0 698,8 706,1 -238,8 -33,8
Musikskoleleerere 14,8 15,6 16,2 16,4 17,1 17,1 16,9 17,6 18,5 20,5 20,7 22,0 20,4 -5,6 -27,4
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 82,6 71,8 84,5 100,6 85,0 97,1 98,9 80,0 78,1 73,7 61,1 55,8 55,5 27,1 48,8
Personale v. komm. forsyningsvirks. mv.* - - 6,0 - - - - - - - - - - 0,0 -
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 290,5 294,0 294,8 289,8 290,4 299,4 319,0 317,2 332,7 335,6 356,3 361,2 375,7 -85,2 -22,7
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 27,4 29,1 30,1 29,5 27,5 23,0 21,7 20,9 17,9 17,2 14,9 14,5 14,0 13,4 95,4
Paed. pers., seerlige stillinger 26,2 13,0 8,8 7,3 6,4 8,1 10,9 11,9 14,6 20,7 15,6 13,2 6,4 19,8 309,9
Paedagogisk personale i dagplejeordninger® - - 5,8 5,8 6,9 6,9 8,8 8,8 10,8 10,8 13,0 13,6 13,6 -13,6 -100,0
Paedagogisk uddannede ledere 58,2 61,3 57,1 59,6 62,4 69,1 77,0 83,1 88,9 92,2 83,7 75,9 86,6 -28,4 -32,8
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter 156,7 149,5 159,0 157,5 157,9 163,3 158,4 150,5 159,7 170,0 164,5 159,7 1711 -14,4 -8,4
Rengering: istenter, KL 55,1 54,1 54,7 67,1 62,9 85,0 92,0 99,3 129,0 120,0 118,8 125,8 133,1 -78,0 -58,6
Social- og sundhedspersonale, KL 952,6 950,7 953,2| 1.010,8 966,5| 1.042,6/ 1.027,9( 1.038,9] 1.090,2| 1.056,9] 1.018,8/ 1.039,8/ 1.032,0 -79,3 -7,7
Socialpadagoger og paed.pers.dggninst.mv.** 261,2 257,4 276,7 309,2 290,5 280,7 296,1 251,4 213,2 172,8 162,5 174,2 176,6 84,6 47,9
Socialradg./socialformidlere, KL 129,5 119,5 110,4 97,4 94,0 99,0 105,3 91,9 88,0 82,4 74,2 73,8 71,2 58,2 81,8
Specialarbejdere mv., KL 67,8 70,0 75,0 78,4 75,0 79,0 77,0 78,2 92,3 110,0 103,1 130,5 162,9 -95,1 -58,4
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 19,0 18,0 17,0 18,8 20,0 22,0 25,5 31,6 35,0 34,0 35,0 36,5 38,0 -19,0 -50,0
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 332,9 320,1 3154 320,4 311,5 308,5 291,3 273,9 248,3 243,5 237,5 242,8 223,6 109,4 48,9
Tandklinikassistenter, KL 12,1 12,1 11,7 12,5 12,4 12,8 14,2 14,4 12,4 12,0 14,9 16,5 16,4 -4,4 -26,6
Tandlaeger 5,9 6,2 7,0 6,7 6,5 8,7 6,9 8,3 6,4 6,7 0,0 5,5 7,4 -1,5 -20,0
Teknisk Service 60,7 58,0 59,0 69,7 72,9 76,7 92,2 75,5 70,6 68,9 70,0 72,1 73,6 -12,9 -17,5
Tekniske designere m.fl., KL 19,8 20,3 20,9 17,9 18,9 17,9 20,0 20,8 20,6 21,6 24,7 26,8 35,5 -15,7 -44,2
@vrige 25,2 30,9 15,4 20,8 22,6 26,2 39,4 43,9 43,7 45,4 74,0 55,1 128,5 -103,3 -80,4

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor

Udviklingen i antallet omfatter tienestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinzert ansatte.
*Der indgar kun tal for den enkelte medarbejdergruppe i de ar, hvor der er 5 eller flere fuldtidsansatte i kommunen. | gvrige ar indgar disse medarbejdere under "Qvrige"
**Til og med 2018 hed overenskomstomradet "Hjemmevejledere og paed.pers., degninst.”
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Vedr. boligforanstaltninger m.v.

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2018 31.12.2019
A. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedr. boligforanstaltninger m.v.
1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri:
Andelsboligforeningen:
A/B Baekken Nykredit 1.410.469,41 1.379.286,65
A/B Baekken Nykredit 7.093,36 7.050,00
A/B Odin Nykredit 983.734,44 959.638,85
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 18.642,31 17.900,19
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 2.494.051,93 2.394.896,71
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 25.631,79 24.612,76
A/B Ryttergraften Nykredit 1.832.944,26 1.791.298,89
A/B Radhusparken 2 Realkredit Danmark 1.886.535,20 1.813.645,48
A/B Skraenten Realkredit Danmark 929.019,51 882.877,41
A/B Stremgade Nykredit 628.909,42 613.628,52
A/B Strgmgade Nykredit 98.157,80 95.730,30
A/B Strgmgade Nykredit 113.057,86 110.246,24
A/B Strgmgade Nykredit 107.206,68 104.740,18
A/B Strgmgade Nykredit 92.998,98 90.850,31
A/B Strgmgade Nykredit 101.475,56 99.226,78
A/B Strgmgade Nykredit 95.922,60 93.779,68
A/B Vaevervej Realkredit Danmark 714.031,55 679.016,81
A/B Veevervej Realkredit Danmark 89.958,56 85.541,36
A/B Veevervej Realkredit Danmark 89.308,23 84.916,98
A/B Veevervej Realkredit Danmark 89.843,73 85.422,29
A/B Veevervej Realkredit Danmark 77.198,49 73.388,29
Boligforeningen Neptun
Afdeling 2 Realkredit Danmark 152.550,78 146.452,81
Afdeling 6 Nykredit 876.600,15 820.229,98
Afdeling 6 Nykredit 18.884,91 17.798,40
Afdeling 10 Nykredit 4.959.740,10 5.219.263,39
Afdeling 10 Nykredit 357.972,57 376.703,83
Afdeling 10 Nykredit 195.185,70 205.463,30
Afdeling 10 Nykredit 56.648,07 59.630,90
Afdeling 11 Realkredit Danmark 3.172.916,25 2.992.848,08
Afdeling 13 Nykredit 558.500,56 545.785,54
Afdeling 13 Nykredit 10.578,45 10.341,66
Afdeling 14 Realkredit Danmark 225.104,54 214.432,95
Afdeling 14 Realkredit Danmark 1.659,39 1.587,89
Afdeling 15 Realkredit Danmark 5.149.140,19 4.944.427,49
Afdeling 15 Realkredit Danmark 565.467,07 542.985,98
Afdeling 15 Realkredit Danmark 426.744,00 409.692,93
Afdeling 15 Realkredit Danmark 486.564,58 468.220,50
Afdeling 15 Realkredit Danmark 169.036,72 162.663,83
Boligforeningen Vesterport:
Afdeling 4 Jyske Realkredit 2.108.146,84 2.025.500,44
Afdeling 4 Jyske Realkredit 255.846,44 245.816,40
Afdeling 4 Jyske Realkredit 46.526,48 44.659,79
Afdeling 4 Jyske Realkredit 26.137,59 25.112,91
Afdeling 4 Nykredit 3.714.387,79 3.909.363,02
Afdeling 4 Nykredit 146.216,98 153.861,11
Afdeling 4 Nykredit 613.812,87 645.902,63
Afdeling 4 Nykredit 85.133,97 89.625,51
Afdeling 4 Nykredit 2.626.200,13 2.620.882,90
Afdeling 4 Nykredit 28.411,91 29.936,54
Afdeling 4 Nykredit 843.463,17 888.724,88
Afdeling 4 Nykredit 2.152.671,73 2.265.212,08
Afdeling 4 Nykredit 87.133,37 91.688,64
Afdeling 4 Nykredit 12.831,26 13.502,06
Afdeling 4 Nykredit 58.234,03 61.306,36
Afdeling 4 Nykredit 34.152.677,78 34.189.915,25
Afdeling 4 Nykredit 80.684.919,90 0,00
Afdeling 4 Nykredit 5.555.666,14 5.376.574,38
Afdeling 4 Nykredit 0,00 79.633.632,38
Afdeling 4 Nykredit 184.737,26 177.883,47
Afdeling 4 Nykredit 544.316,03 524.121,77
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Lanets formal

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 5

Afdeling 5

Afdeling 5

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 9

Afdeling 9

Afdeling 11

Afdeling 11

Afdeling 12

Afdeling 12

Afdeling 15

Afdeling 15

Afdeling 17

Afdeling 19

Afdeling 19

Afdeling 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
Afdeling 30

Afdeling 30

Afdeling 31

Afdeling 31

Afdeling 55

Afdeling 55

Boligselskabet Nordbo:
Afdeling 42
Afdeling 43

Boligselskabet Nordjylland
Afdeling 7
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 51

DSAB Skagen Kollegium: FB
Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 1

DSI Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium
DSl Aalbaek Kollegium

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2018 31.12.2019
Nykredit 7.473.303,79 7.196.042,31
Nykredit 16.769,57 16.597,63
Nykredit 4.297.608,28 4.178.918,49
Realkredit Danmark 3.860.098,73 3.602.738,58
Realkredit Danmark 86.879,47 76.509,77
Realkredit Danmark 36.336.322,67 34.507.227,37
Realkredit Danmark 4.614.069,02 4.133.716,11
Nykredit 1.620.802,70 1.568.554,70
Realkredit Danmark 8.041.402,76 7.505.367,12
Realkredit Danmark 139.429,14 122.787,26
Nykredit 24.686.169,30 24.701.607,53
Nykredit 34.435.208,34 0,00
Nykredit 0,00 33.990.289,42
Realkredit Danmark 5.883.811,31 5.588.127,83
Realkredit Danmark 140.135,50 133.407,87
Realkredit Danmark 1.368.558,10 1.260.648,07
Realkredit Danmark 67.832,03 63.053,38
Realkredit Danmark 2.079.577,01 1.929.223,77
Realkredit Danmark 16.544,52 14.508,61
Realkredit Danmark 5.745.239,45 5.362.193,39
Realkredit Danmark 432.453,69 380.837,20
Nykredit 23.042.828,89 21.530.041,75
Nykredit 23.500.381,22 22.851.356,24
Nykredit 289.751,87 282.645,31
Nykredit 11.562.560,21 11.470.841,52
Jyske Realkredit 4.545.342,00 4.309.721,80
Jyske Realkredit 1.797.888,88 1.728.423,13
Jyske Realkredit 86.908,77 83.729,38
Jyske Realkredit 42.378,77 40.828,42
Jyske Realkredit 29.471,54 28.393,38
Jyske Realkredit 17.855,03 17.201,84
Jyske Realkredit 2.637.632,03 2.534.228,04
Jyske Realkredit 92.104,27 88.408,96
Jyske Realkredit 72.110.926,80 69.324.794,75
BRF 2.124.743,44 2.053.052,25
Jyske Realkredit 26.204.545,00 25.167.090,92
Jyske Realkredit 146.050,00 140.501,95
Nykredit 8.826.491,84 8.316.002,07
Nykredit 428.110,38 427.324,06
Realkredit Danmark 2.927.673,57 2.526.267,77
Realkredit Danmark 6.527.254,33 6.156.821,99
Nykredit 512.863,44 493.836,09
Nykredit 1.891.415,92 1.991.764,89
Nykredit 22.822,53 24.033,38
Nykredit 4.279,19 4.506,23
Nykredit 37.942,42 39.955,46
Nykredit 676.707,99 661.758,73
Nykredit 557.845,08 545.521,63
Nykredit 472.947,78 429.820,18
Nykredit 50.135,62 46.080,24
Nykredit 1.704.382,67 1.579.495,69
Nykredit 301.866,83 295.125,06
Nykredit 172.133,10 168.285,67
Nykredit 327.534,75 320.203,50
Nykredit 423.377,31 414.754,87
Nykredit 11.081,36 11.032,36
Nykredit 6.357,01 6.328,91
Nykredit 1.480.504,52 1.481.838,27
Nykredit 2.044.602,01 2.152.592,40
Nykredit 154.751,46 162.925,02
Nykredit 41.078,33 43.247,99
Nykredit 2.970.318,13 2.964.724,04
Nykredit 5.443,05 5.432,79
Nykredit 185.957,60 195.779,38
Nykredit 2.245.150,51 2.363.733,35
Nykredit 45.014,74 47.392,29
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal

DSl Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium

Boligforeningen Nordlys
Afdeling 1

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 14

Frederikshavn Boligforening:
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 3
Afdeling 3
Afdeling 7
Afdeling 7
Afdeling 8
Afdeling 8
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 19, 3. afsnit
Afdeling 19, 3. afsnit
Afdeling 22
Afdeling 24
Afdeling 24
Afdeling 25
Afdeling 25
Afdeling 26
Afdeling 26
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 27

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2018 31.12.2019
Nykredit 237.254,86 0,00
Nykredit 0,00 217.279,74

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit
Nykredit
Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Realkredit Danmark
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Jyske Realkredit
Jyske Realkredit
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit

Nykredit
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33.374.222,82
15.214.124,97
0,00
1.742.197,02
1.581.217,79
56.489,00

369.578,37
371.251,66
362.620,57
381.750,07
66.413,59
190.917,20
1.089.315,68
1.094.247,28
191.781,70
1.068.807,76
197.160,53
1.125.232,63
66.297,99
157.347,27
187.322,93
9.894.183,22
9.102.167,86
0,00
31.926.342,92
73.840.034,29
326.949,62
137.203,26
2.181.989,02
1.257.686,77
269.604,03
467.685,23
1.816.993,05
1.053.147,75
979.327,39
7.959.675,08
8.000.272,79
8.259.692,42
17.825.046,63
7.884.774,38
13.691.695,17
8.029.089,32
8.228.686,98
5.756.668,40
14.075.342,50
25.436.851,89
19.510.358,32
23.492.045,16
41.742.743,18
8.920.504,75
9.096.787,72
9.130.524,29
8.956.267,35
8.371.703,34
542,53

799,87
702.969,72
4.332.293,88
6.001.861,54
1.967.094,66
1.576.019,33
8.713.918,59
56.387,34
2.567.661,88
38.876,19
618.384,92

30.004.971,18
0,00
13.513.210,32
1.903.277,36
1.727.381,27
61.841,56

368.656,25
370.552,47
361.921,30
380.970,26
69.910,63
190.440,84
1.086.597,73
1.092.186,43
191.420,52
1.066.746,74
196.757,78
1.122.934,10
69.789,60
165.634,02
186.961,71
0,00
9.159.989,08
9.297.936,18
31.121.036,93
71.495.572,67
310.710,84
134.085,94
2.088.059,80
1.203.546,47
268.847,84
466.373,45
1.738.776,00
1.007.812,35
877.373,42
7.504.003,36
7.542.276,96
8.174.182,09
16.840.525,35
7.783.810,15
13.267.377,06
7.946.763,22
8.001.430,12
5.697.642,51
13.963.691,47
25.133.097,48
19.364.458,16
23.316.369,60
41.341.791,33
8.830.823,25
9.033.991,23
9.067.494,92
8.866.226,31
8.313.912,22
0,00

0,00
669.643,88
4.023.692,56
5.601.706,00
1.805.994,31
1.460.538,04
8.047.724,43
52.761,32
2.562.672,49
35.289,79
651.023,37



Lanets formal

Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 28
Afdeling 28
Afdelling 28
Afdelling 28
Afdeling 32
Afdeling 32
Afdeling 35
Afdeling 33
Afdeling 33
Afdeling 33
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 38
Afdeling 38
Afdeling 38
Afdeling 38
Afdeling 42
Afdeling 43
Afdeling 43 A
Afdeling 44
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Radhus Alle 41
Radhus Allé 19
Ringparken 1, 9300 Saeby
Bernehuset Hanbaek

Frederikshavn Ungdomskollegium
Frederikshavn Ungdomskollegium

Lejerbo:

Afdeling 543-1, Gaerum
Afdeling 543-1, Gaerum
Afdeling 543-1, Gaerum
Afdeling 543-1, Geerum
Afdeling 543-1, Gaerum
Afdeling 764-0, Gaerum

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S:
Markedsvej 40-42, Frederikshavn
Markedsvej 40-42, Frederikshavn
Markedsvej 40-42, Frederikshavn

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2018 31.12.2019
Nykredit 28.568,22 25.994,24
Nykredit 111.170,02 97.359,71
Nykredit 70.052,00 69.955,63
Realkredit Danmark 24.140.437,05 0,00
Realkredit Danmark 166.561,55 159.619,90
Realkredit Danmark 0,00 21.099.350,12
Realkredit Danmark 1.050.736,76 900.163,88
Realkredit Danmark 659.126,69 624.779,31
Nykredit 11.063.844,76 10.758.287,55
Nykredit 1.387.583,29 1.361.564,56
Nykredit 1.387.583,29 1.361.564,56
Realkredit Danmark 7.216,18 0,00
Realkredit Danmark 574.718,92 525.347,71
Realkredit Danmark 1.816.652,15 1.743.976,35
Realkredit Danmark 139.958,30 128.723,37
Realkredit Danmark 417.113,59 400.798,98
Realkredit Danmark 74.842,13 72.173,82
Realkredit Danmark 733.561,33 704.070,79
Realkredit Danmark 683.572,95 634.880,15
Realkredit Danmark 12.644,40 11.088,41
Realkredit Danmark 3.217.613,34 2.988.413,80
Realkredit Danmark 3.362.730,92 3.138.531,26
Realkredit Danmark 92.063,55 81.373,04
Realkredit Danmark 5.218.276,29 4.973.797,57
Realkredit Danmark 342.247,26 305.833,42
Nykredit 451.072,64 449.104,11
Nykredit 2.184.296,21 2.174.763,70
Realkredit Danmark 2.364.558,90 2.268.952,73
Realkredit Danmark 69.144,45 66.883,19
Realkredit Danmark 2.839.976,94 2.726.354,05
Realkredit Danmark 1.902.309,64 1.826.004,31
Realkredit Danmark 6.411.855,91 5.532.742,85
Realkredit Danmark 874.425,76 772.886,63
Nykredit 2.468.138,33 2.461.401,09
Nykredit 133.466,91 133.079,33
Nykredit 1.038.901,52 1.035.884,64
Realkredit Danmark 4.115.597,85 3.894.555,79
Realkredit Danmark 78.627,75 69.922,25
Realkredit Danmark 8.706,04 7.742,13
Realkredit Danmark 0,00 21.099.350,12
Jyske Realkredit 37.993.921,21 36.452.225,30
LR- Realkredit 8.023.981,00 7.967.759,00
LR- Realkredit 10.958.650,00 10.939.551,00
Jyske Realkredit 19.367.290,30 18.600.527,33
Kommunekredit 1.121.031,45 1.075.920,41
Kommunekredit 128.070,28 122.956,75
Kommunekredit 514.097,57 493.281,62
Kommunekredit 6.333.933,11 6.077.131,94
Kommunekredit 167.260,37 160.201,93
Kommunekredit 5.089.664,15 4.874.878,49
Jyske Realkredit 5.687.112,00 5.459.730,73
Jyske Realkredit 5.037.585,37 4.834.852,39
Jyske Realkredit 223.132,34 213.833,03
Kommunekredit 4.574.779,40 4.391.973,23
Realkredit Danmark 14.006.808,39 13.449.944,21
Nykredit 9.515.370,40 10.020.207,86
Realkredit Danmark 1.283.273,98 1.231.885,76
Realkredit Danmark 26.627,61 25.561,31
Realkredit Danmark 25.593,29 24.568,42
Realkredit Danmark 433.142,32 373.308,98
Realkredit Danmark 7.482,13 6.613,30
Realkredit Danmark 1.158.610,73 1.082.472,64
Nykredit 721.758,17 703.958,07
Nykredit 22.417,70 21.859,50
Nykredit 130.071,04 80.236,92

334



Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal

Jrnevej 11, Frederikshavn
Jrnevej 11, Frederikshavn
Jrnevej 11, Frederikshavn
@rnevej 11, Frederikshavn

Skagen Boligforening:
Afdeling 1

Afdeling 1

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 12

Afdeling 12

Afdeling 15

Afdeling 15

Skagen Aldreboligselskab: FB
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-01
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02
Afdeling 34-02

1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri i alt:

1.1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for 1an til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m.:

1.1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m. i alt:

1. Garanti for lan til boligbyggeri i alt

2. Boligindskud

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2018 31.12.2019
Nykredit 285.633,21 279.028,86
Nykredit 11.025,63 10.780,38
Nykredit 4.134,94 3.082,91
Nykredit 55.423,18 34.188,85
Realkredit Danmark 3.957.534,50 3.795.295,34
Realkredit Danmark 939,184,74 901.142,40
Realkredit Danmark 494.922,62 475.246,15
Realkredit Danmark 183.573,18 176.271,77
Realkredit Danmark 59.107,90 56.821,04
Nykredit 4.070.002,13 4.074.172,64
Nykredit 5.438.914,76 5.444 478,35
Nykredit 3.281.579,44 3.584.988,23
Nykredit 61.002,72 66.789,86
Realkredit Danmark 702.013,96 620.495,41
Realkredit Danmark 1.521.389,44 1.456.051,66
Realkredit Danmark 10.510,69 10.083,50
Realkredit Danmark 582.414,87 557.716,14
Realkredit Danmark 10.574,75 10.165,83
Realkredit Danmark 3.170.585,50 3.043.846,55
Realkredit Danmark 83.253,39 79.925,47
Realkredit Danmark 146.779,67 140.912,39
Realkredit Danmark 1.219.462,70 1.170.716,68
Realkredit Danmark 102.234,48 98.147,83
Realkredit Danmark 190.824,84 183.447,93
Realkredit Danmark 27.576,63 26.510,57
Realkredit Danmark 35.745,87 34.316,99

Nykredit
BRF
Nordea

1.221.108.830,26

486.493,90
270.673,38
1.207.501,35

1.964.668,63

1.223.073.498,89

1.203.627.461,68

502.774,55
252.372,24
1.207.501,35

1.962.648,14

1.205.590.109,82

2. Garanti for boligindskud i alt

Nordjydske Bank 274.546,35 211.572,16
Jyske Bank 47.907,47 69.530,20
Arbejdernes Landsbank 22.517,74 26.551,86
Nordea 43.855,27 53.250,31
Danske Bank 34.162,80 28.225,36
Sparekassen Vendsyssel 68.473,66 60.758,24
Spar Nord Bank 404.660,01 265.160,19
Dronninglund Sparekasse 36.426,18 30.857,18

932.549,48 745.905,50

A. Kautions- og garantiforpligtigelser bolig i alt
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1.224.006.048,37

1.206.336.015,32



Lanets formal
Vedrgrende byfornyelser m.v.

B. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedrgrende byfornyelser m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for lan til byfornyelse:

Frederikshavn Boligforening:

Afdeling 45

Afdeling 45

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S
Erik Sgrensen Byg APS

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

1.1 Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for lan til byfornyelse
givet til enkeltpersoner:

| alt

B. Garanti vedr. byfornyelser i alt.

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2018 31.12.2019

Realkredit Danmark 70.267.624,08 68.015.374,07
Realkredit Danmark 1.283.480,26 1.159.440,50
Nykredit 38.864,25 29.071,44
Realkredit Danmark 1.082.911,23 1.037.249,82
Realkredit Danmark 842.496,89 806.062,54
Realkredit Danmark 112.259,24 100.577,07
Realkredit Danmark 208.964,08 200.094,27
Realkredit Danmark 397.789,35 347.060,85

- 2.726.311,13 2.610.523,34
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76.960.700,51

74.305.453,90




Lanets formal
Alm. kautions- og garantiforpligtigelser

C. Almindelige kautions- og garanti-
forpligtigelser

HMN Naturgas I/S
Forpligtigelser
Rettigheder
Nettoforpligtigelse

Bedkergarden
Schaeferhundeklubben kreds 19
Saeby Fritidscenter og Hostel

Strandby Varmevaerk
Strandby Varmevaerk
Strandby Varmevaerk

Saeby Golfklub
Saeby Golfklub

Herby Varmeveerk
Herby Varmeveerk
Herby Varmeveerk
Herby Varmeveerk
Herby Varmeveerk
Herby Varmevaerk

Fonden Szeby Svemmebad
Skagen Tennis- og Badmintonhaller

Saeby Varmevaerk
Saeby Varmevaerk
Saeby Varmevaerk
Saeby Varmevaerk

Thorshgj Kraftvarmevaerk

Dybvad Varmeveerk
Dybvad Varmeveerk
Dybvad Varmeveerk

Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn

Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn

Voersa Kraftvarmevaerk A.m.b.a
Frederikshavn Forsyning A/S
Elinord A/S

Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2018

Restgaranti pr.
31.12.2019

Realkredit Danmark

Sparekassen Vendsyssel

Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Spar Nord Bank A/S

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Spar Nord Bank A/S
Spar Nord Bank A/S
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
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23.184.689,00
-63.293.608,00
-40.108.919,00

546.942,16

50.000,00

0,00

10.677.656,21
6.121.511,91
0,00

543.209,82
203.582,50

1.389.291,91
2.398.993,68
489.571,73
711.201,84
781.292,86
0,00

651.868,68
600.000,00

5.000.000,00
25.555.555,56
10.942.900,00
0,00

1.795.143,73

870.000,00
1.305.000,00
3.440.000,00

3.872.251,77
183.064.538,33
50.369.609,35
28.200.000,00
0,00

6.693.980,63
37.262.764,82
8.000.000,00
40.574.737,42
582.000.000,00
227.226.356,82
0,00

7.157.963,38
3.813.177,30
5.210.957,27

11.915.077,06
15.252.728,71
17.562.129,98

8.617.602,70

7.488.472,12
43.424.643,91
13.204.999,94

23.184.689,00
-63.293.608,00
-40.108.919,00

489.379,60

50.000,00

5.504.555,77

9.768.582,33
5.466.936,49
20.000.000,00

446.012,84
145.757,00

1.325.626,79
2.260.136,32
327.065,36
652.888,83
717.232,92
1.090.833,33

561.433,87

0,00

3.000.000,00
23.333.333,34
0,00
59.346.830,46

1.600.191,19

810.000,00
1.215.000,00
3.225.000,00

2.622.882,64
176.790.741,65
48.285.810,77
27.000.000,00
145.000.000,00

0,00
67.447.985,09
4.000.000,00
35.652.506,27
558.000.000,00
0,00
339.500.000,00

6.792.938,57

3.600.653,09

5.021.381,43

11.298.548,11
14.402.630,81
16.756.387,53

8.182.183,05

7.189.681,71
41.844.845,22
12.675.631,27



Lanets formal

Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S

Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S

Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S

Frederikshavn Idreetscenter

Frederikshavn Idreetscenter - max. 420.000

Skagen Ridehus ( Fonden)

Skagen Varmeveerk

Saeby Rideklub
Saeby Rideklub

Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter

Aalbaek Kulturhus

Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark

Nordjyllands Trafikselskab - Solidarisk haeftelse

Fonden Marcod

- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk heftelse
- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk heeftelse
- Solidarisk heeftelse

I/S Transmissionsledning af september

Ostervra Idraets- og Kulturcenter

Sundhedshus Saeby I/S

C. Aimindelige kautions- og garanti. i alt

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2018

Restgaranti pr.
31.12.2019

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
Nordjyske Bank

Spar Nord Bank A/S
Kommunekredit

Nykredit
Nykredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Nordjyske Bank
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
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27.191.024,80
14.261.661,56
0,00

53.968.290,18
44.880.369,45
25.760.896,50
19.815.677,62
20.698.946,50
20.801.311,44
43.424.643,91
11.023.388,41
14.261.661,56

0,00

30.839.022,94
47.767.108,30
0,00

426.782,36
0,00

1.025.000,00

0,00

1.046.811,20
155.586,14

4.961.340,59
167.116,76
318.873,55
1.955.683,72
7.069.286,29

765.517,94
76.503.531,11
577.000.000,00
294.000.000,00
5.366.666,66
18.000.000,00
424.000.000,00
0,00
55.784.192,98
1.500.000,00
14.713.478,48
639.601,66

0,00

3.194.970.267,71

26.197.359,57
13.759.331,70
10.000.000,00

51.175.776,68
41.990.515,12
24.287.301,94
18.906.543,45
19.867.040,80
19.971.338,07
41.844.845,22
10.620.551,16
13.759.331,70
15.000.000,00

29.243.300,94
46.029.329,74
10.000.000,00

346.345,05
84.343,09

925.000,00

19.497.500,00

987.484,45
139.549,40

4.735.379,75
159.612,18
305.969,21
1.897.918,15
6.835.196,47

730.332,15
346.838.091,47
577.000.000,00
294.000.000,00

0,00

0,00
424.000.000,00
47.000.000,00
50.790.323,74

786.543,99

13.793.886,08

622.094,65

9.477.149,73

3.826.897.970,30

4.495.937.016,59

5.107.539.439,52




FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Ajourfgrt den 31.12.2019

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-

ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belagb

0300

0301

0302

0600

0601

1450

1500

1501

2000

2100

2110

2400

2700

2701

3000

3100

3600

3800

4200

4201

4500

4800

Atletcentret

Atletcentret

Atletcentret

Boldklubben Bangsbo Freja

Boldklubben Bangsbo Freja

Den selvejende institution D.U.K. Kollegiet
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
FDF/FPF Frederikshavn, Aalbsek
FDF/FPF’s kredshus, Haldbjerg

FDF/FPF, Strandby

Frederikshavn Badmintonklub
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Kajakklub

Frederikshavn Motor Sport

Frederikshavn Rideklub

Frederikshavn Roklub

Frederikshavn Tennisklub

Frederikshavn Tennisklub

Gaerum Idraetsforening
- rente- og afdragsfrit pantebrev

Harkaerhytten, Jergen Brgndlundsvej 13,
- rente- og afdragsfrit pantebrev
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G. 18.10.1976

G. 18.02.1980

G. 15.11.1979

G. 21.11.1983

T.14.12.1983

T. 18.07.1988

T. 28.06.1978

T. 14.05.1980

G. 16.04.1984

T. 30.09.1982

G. 06.11.1989

G. 14.03.1977

T. 15.09.1976

G. 07.06.1982

G. 07.02.1982

T.17.11.1986

G. 19.11.1979

G. 06.12.1982

G. 19.05.1981

G. 21.05.1984

T. 09.03.1978

T.18.10.1977

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
Uopsigeligt
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

620.000,00 kr.

74.211,00 kr.

360.000,00 kr.

10.000,00 kr.

300.000,00 kr.

87.000,00 kr.

23.000,00 kr.

105.000,00 kr.

200.000,00 kr.

300.000,00 kr.

300.000,00 kr.

485.000,00 kr.

32.950,00 kr.

100.000,00 kr.

700.000,00 kr.

35.000,00 kr.

185.000,00 kr.

500.000,00 kr.

75.000,00 kr.

65.200,00 kr.

115.000,00 kr.

140.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb

5100 Jerup forsamlingshus T.10.09.1976 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev

5200  Jerup forsamlingshus T.07.01.1998 v/ ejerskifte 50.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev

5250  Jerup forsamlingshus v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev

5400 KFUM og K-spejderne i Gaerum, Rysholtvej 12 T.11.01.1980 v/ ejerskifte 225.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev

5700 KFUM spejderne i Kvissel, vedr. Kvisselvej 62 G. 07.11.1977 Uopsigeligt 150.000,00 kr.

6000 Kvissel fritidshus T.10.08.1976 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev

6010  Kvissel fritidshus G. 10.06.1985 v/ ejerskifte 305.200,00 kr.

6600 Krogholt lejrcenter v/ Metodistkirkens spejdere, Sgholl T. 02.07.1984 v/ ejerskifte 693.000,00 kr.

6700 Lystfiskerforeningen for Frederikshavn og Omegn G. 26.03.2003 v/ ejerskifte 385.000,00 kr.

6900 "Neotes"i Jerup T.13.12.1979 v/ ejerskifte 24.449,38 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev

6901 "Neotes" i Jerup G. 07.11.1977 v/ ejerskifte 150.000,00 kr.

6902 "Neotes" i Jerup G. 07.09.1981 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.

7000  Nordjysk sveeveflyveklub T. 24.05.1988 v/ ejerskifte 400.000,00 kr.

7250 Rennerhavnsforeningen G. 18.03.1987 v/ ejerskifte 800.000,00 kr.

7251  Rennerhavnsforeningen G. 01.06.1999 v/ ejerskifte 620.851,00 kr.

7400 Den selvejende institution "Engsighytten” T.19.11.1984 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.

7500  Sportsskytterne Frederikshavn G.21.11.1983 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.

7501  Sportsskytterne Frederikshavn G. 21.06.1985 v/ ejerskifte 395.000,00 kr.

7800  Skeerum Aktivitetshus G. 13.03.2013 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.

8000  Strandby Fiskerihavn G. 07.06.1988 v/ ejerskifte 2.750.000,00 kr.

8100  Strandby idraetsforening, Nielstrup Boldklub T.16.06.1978 v/ ejerskifte 582.000,00 kr.

8200  Strandby Sejl- og Motorbadsklub T. 04.07.1988 v/ ejerskifte 265.000,00 kr.

8250  Stetteforeningen W. Klitgaards Baderlaug T. 28.01.1987 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.

8300  Teknisk kollegium Handbeek G. 02.09.1985 Uopsigeligt 235.000,00 kr.

8500  Teknisk kollegium Handbaek G. 01.01.1998 30.06.2023 1.750.000,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt Dato for tinglys-
oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
8600 Karup Borgerforening, Karupvej 90, Saeby G. 26.10.2001 v/ ejerskifte 13.930,00 kr.
8700 Seeby Tennis- og Badmintonklub G. 18.09.1986 v/ ejerskifte 30.000,00 kr.
8800  Skeeve ldreetsforening G. 26.05.2003 v/ ejerskifte 5.547,34 kr.
8840  Seeby Idraetsklub, Saeby G. 11.12.1986 v/ ejerskifte 34.209,00 kr.
8850  Seeby Tennis- og Badmintonklub G. 16.12.1986 v/ ejerskifte 9.429,00 kr.
8860  Frederikshavn Motor Sport, Frederikshavn G. 22.04.1987 v/ ejerskifte 35.000,00 kr.
8870 Dybvad Boldklub og Dybvad Idraetsklub G. 27.02.1987 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.
8880 Danmarks Civile Hundefgrerforening G. 11.01.1989 v/ ejerskifte 60.000,00 kr.
8885 Danske Baptisters Spejderkorps G. 19.08.2003 v/ ejerskifte 17.934,00 kr.
8890 Skaeve Ride- Kareklub G. 04.07.1989 v/ ejerskifte 51.500,00 kr.
8895  Den selvejende institution "Q@stervra-hallen” G. 07.03.1991 v/ ejerskifte 5.282.704,49 kr.
8900 Den selvejende institution "Badkergarden” G. 03.05.1990 v/ ejerskifte 244.000,00 kr.
8901  Den selvejende institution "Badkergarden” G. 24.11.1994 v/ ejerskifte 251.950,00 kr.
8910  Saeby Modelflyveklub G. 26.03.2002 v/ ejerskifte 15.000,00 kr.
8915  Saeby Roklub G. 22.10.2002 v/ ejerskifte 24.000,90 kr.
8920 KFUM-Spejderne i Thorshgj G.22.11.1994 v/ ejerskifte 29.240,14 kr.
8925  Saeby Rideklub G. 25.03.1997 v/ ejerskifte 41.500,00 kr.
8930  Saeby Golfklub G. 10.03.2002 v/ ejerskifte 8.750,00 kr.
8950  Turisthus Nord (tidl. Skagen Turistforening) G. 10.12.2014 31.12.2019 287.500,00 kr.
8960  Boligforeningen af 1942, afd. 49 T. 09.03.2007 Nar gko. tillader 4.096.643,00 kr.
8961 Rade Kors Bgrnehaven, Bispevang, Seeby G. 15.06.2004 v/ ejerskifte 110.000,00 kr.
8962  Skaeve Borger- og Handvaerkerforening, Brgnden T.10.10.1962 v/ ejerskifte 5.500,00 kr.
8963  Skaeve Borger- og Handvaerkerforening, Brgnden T.12.10.1965 v/ ejerskifte 10.000,00 kr.
8964  Understed Idraetsforening, Understed, Saeby T.13.10.1998 v/ ejerskifte 218.000,00 kr.
8965 KFUM og K Spejderne, Ousen Gruppen, Saeby T. 18.09.2002 v/ ejerskifte 113.072,90 kr.
8966  Seeby Hallen, Seebygardvej, Saeby T.12.08.1993 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belagb

8967

8968

8969

8970

8971

8972

8973

8974

8975

8976

8977

8978

8980

8981

8984

8986

8987

8988

8990

8991

8992

8993

8994

8995

8996

8997

8998

Mglholt Forsamlingshus, Seeby

Klubben Veerestedet, Ostkystvejen, Seeby
Saeby Tennis- og Badmintonklub, Seeby
Sulbzek Borgerforening, Sulbzek, Frederikshavn
Det Danske Spejderkorps, Seebygardgruppen
Saeby Sejlklub, Saeby

Idraetsforeningen Skjold, Saeby

Saeby Judoklub, Brorsonsvej, Saeby

Det Danske Spejderkorps, Voersa, Saeby
Ortoft Borgerforening, Saeby

Voersa Ildreetsforening, Seeby

Jagtcenter Nord v/Szeby og omegns Jagtforening, See
Strandby / Jerup ldreetsforening

Boligselskabet Nordjylland, Afd. 7Hm Hjgrring
Aalbaek Boligselskab afd. 1

Jerup Forsamlingshus, Jerup

Aalbaek Skyttekreds

Fonden Arena Nord, Frederikshavn

KFUMs soldatermission i Danmark

Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek
Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek
Selvej. institution D.U.K. Kollegiet

Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek

Boligforeningen Vesterport, afdeling 5, Feelledbo
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T. 20.02.1986

T.12.02.1986

T. 16.03.1999

T.02.10.1987

T. 27.02.2002

T. 14.02.2002

T. 29.08.2002

T. 09.10.2002

G. 14.01.2003

T. 07.06.2006

T. 07.06.2006

T. 27.03.2007

T. 18.06.1978

T. 27.03.2006

T. 16.05.2007

T. 24.04.1997

G. 08.10.2002

G. 09.02.2007

G. 27.10.2009

T.25.01.1988

T.11.12.1984

T. 04.02.1987

T. 29.09.1980

G. 25.11.1983

T. 03.09.1980

T. 15.04.1982

T. 13.08.1979

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
Nar gko. tillader
Nar gko. tillader
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
27.10.2019
Nar gko. tillader
Nar gko. tillader
Nar gko. tillader
v/ ejerskifte
Anfordring
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

ar gko. Tillader/50 .

100.000,00 kr.

155.339,34 kr.

384.208,50 kr.

60.125,00 kr.

30.575,00 kr.

31.900,00 kr.

362.566,88 kr.

26.900,00 kr.

51.400,00 kr.

39.426,00 kr.

538.580,00 kr.

186.556,00 kr.

458.000,00 kr.

2.455.307,00 kr.

387.000,00 kr.

25.000,00 kr.

100.000,00 kr.

185.000,00 kr.

250.000,00 kr.

431.728,00 kr.

192.514,00 kr.

324.433,00 kr.

113.700,00 kr.

80.555,00 kr.

87.000,00 kr.

164.920,00 kr.

1.175.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
8999  Badkergarden G. 01.08.1998 v/ejerskifte 460.000,00 kr.
9000 Beadkergarden v/ejerskifte 901.044,00 kr.
9001  Bygningsforbedringsudvalg 868.500,00 kr.
9002 For Retfeerdigheden, Algade 14, 9300 Sasby T. 24.04.2012 v/ejerskifte 1.000.000,00 kr.
9003  Voersa Byudvikling G. 15.05.2012 01.05.2022 1.119.312,50 kr.
9004  FFI G 18.09.1980 v/ejerskifte 2.684.375,00 kr.
9005 Frederikshavn Sportsdykker Klub G 14.03.2018 01.07.2025 192.200,00 kr.
9006  Skagen Kollegium T 26.03.1993 ar gko. Tillader/50 . 331.821,00 kr.
9007  Skagen Kollegium T 01.09.1997 lar gko.tillader/50 & 543.000,00 kr.
9008 Skagen Kollegium T 19.08.1998 lar gko.tillader/50 & 699.580,00 kr.
9009  Boligforeningen Vesterport - Afd. 10 Albaek T 14.07.1998 lar gko.tillader/50 & 600.000,00 kr.

Eventualrettigheder lalt

45.285.838,37 kr.
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Fianasiel Leasing 2019

Geeld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2019 2020 Udligb
IDV Kommune Leasing Lysledernet 4.488.380 1.104.635( 01-07-2023
IDV Kommune Leasing PC-ramme 2015 1.961.208 1.961.208| 01-02-2020
IDV Kommune Leasing |2nd site - hardware og software 1.783.507 891.820| 01-06-2021
Center for Sundhed & Pleje |Kommune Leasing |65 stk. KIA Venga Van 4.651.645 1.375.022| 01-02-2021
Center for Sundhed & Pleje  |Kommune Leasing 9 stk KIA Venga Style Van 655.483 182.042| 01-04-2021
Center for Sundhed & Pleje  |Kommune Leasing Kia Venga Van - CE97142 107.430 19.152( 01-02-2022
Iscenter Nord Kommune Leasing Icebear 232.538 79.218| 01-12-2022
Frederikshavn Svgmmehal [Kommune Leasing Inventar 551.430 61.836( 01-01-2028
Saeby Skole Kommune Leasing |Skolemgbler 103.042 35.320| 01-05-2022
Tandplejen Kommune Leasing Tandteknikudstyr 271.142 54.540( 01-01-2024
Tandplejen Kommune Leasing Tandleegeunits 612.552 88.235( 01-01-2026
Ejendomscentret Kommune Leasing  |Mgbler 920.834 304.753| 01-08-2022
Psyk. Stattecenter - Seeby  [Kommune Leasing Brugt Fiat Scudo minibus 25.000 25.000( 29-02-2020
Psyk. Stattecenter - Seeby  |Kommune Leasing |VW UP- CB58367 81.568 15.535| 01-11-2021
Psyk. Stattecenter - Skagen [Kommune Leasing [VW UP- CB58368 81.568 15.535| 01-11-2021
Psyk. Stgttecenter - Fr.Havn [Kommune Leasing [VW Caravelle bus BL57092 207.717 30.006( 01-06-2026
Psyk. Stgttecenter - Fr.Havn [Kommune Leasing |VW UP- CB58365 og CB58366 163.136 31.071 01-11-2021
Psyk. Stattecenter - Fr.Havn [Kommune Leasing Ford Ka Trend+ AT45788 15.000 15.000| 01-05-2020
Ungeenheden Kommuen Leasing |3 stk Ford KA Trend+ 45.000 45.000| 01-05-2020
Hjeelpemiddelenheden Kommune Leasing Hjeelpemidler 2015 2.300.000 2.300.000] 01-02-2020
Hjeelpemiddelenheden Kommune Leasing Hjeelpemidler 2016 4.811.066 2.417.564| 01-02-2021
Hjeelpemiddelenheden Kommune Leaisng Hjeelpemidler 2017 6.991.943 2.305.583| 01-02-2022
Hjeelpemiddelenheden Kommune Leasing Hjeelpemidler 2018 9.513.401 2.387.379| 01-02-2023
Center for Park og Vej Kommune Leasing Entreprengrmateriel 2.357.835 340.856| 01-11-2026
Center for Park og Vej Kommune Leasing Ford Transit 350 L3 - CE73922 254.183 36.623| 01-11-2026
Bofeellesskab Jst Kommune Leasing Toyota Aygo - JF33701 7.215 2977 01-07-2020
Mariested Kommune Leasing |VW Caravelle bus - BN21917 200.354 30.381 01-07-2026
Sundhedscenter Fr.havn Kommune Leasing Kia Venga Van - BK50783 79.195 17.549( 01-01-2022
Sundhedscenter Skagen Kommune Leasing  [VW Polo comfort - CK96013 160.177 24.104| 01-12-2022
Dagtilbud Knivholt Kommune Leasing |Citroén Berlingo 1,6 -AM72336 53.622 53.622| 01-07-2020
Dagtilbud Baldersvej Kommune Leasing [Citroén Berlingo 1,6 - AP80952 53.584 53.584 01-12-2020
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Fianasiel Leasing 2019

Geeld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2019 2020 Udligb
Center for Familie Kommune Leasing |5 stk Ford Ka Trend+ 75.000 75.000( 01-05-2020
Sundhed og Traening Kommune Leasing  |VW Polo comfort - CM94834 160.195 23.795( 01-11-2022
Sundhed og Traening Kommune Leasing  |VW Polo comfort - CM94835 160.195 23.795( 01-11-2022
Sundhed og Traening Kommune Leasing  |VW Polo comfort - CM94836 160.195 23.795( 01-11-2022
Sundhed og Traening Kommune Leasing  |VW Polo comfort - CH40891 160.195 23.795( 01-11-2022
Sundhed og Traening Kommune Leasing |WV Polo comfort - CP25265 166.003 23.912( 01-11-2022
Total 44.622.539 16.499.240
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Forsikring og risikostyring
Regnskab 2019

Forsikring og Risikostyring

Frederikshavn kommunes forsikringspolitik tilsiger, at kommunen - for at nedbringe udgifterne til
forsikringspraemie - selv skal tage en stor del af de forsikringsbare risici og at kommunen, pa de omrader vi
veelger at forsikre, skal patage os relativt store selvrisici.

Risikostyringspolitikken tilsiger, at vi i hgj grad skal forebygge at skader sker. Det er ikke muligt helt at undga
skader, men de skader, der trods alt sker, skal sgges reduceret badde antalsmaessigt og omfangsmaessigt.
Forsikrings- og risikostyringsomradet er tilrettelagt herefter og administreres med baggrund heri.

Pa arbejdsskadeomradet selvforsikres arbejdsulykker, hvor der er indgaet administrationsaftale med
forsikringsmaeglerfirmaet Willis Towers Watson I/S pa omradet — med Sedgwick Leif Hansen A/S som
underleverandgr, som star for behandling af sager, anker og generel administration af omradet.

For at minimere risikoen for stgrre enkeltstdende skader, er der i et forsikringsselskab tegnet en
katastrofeforsikring. Denne traeder i kraft ved ulykker med dgdelig udgang, og hvor der er 2 eller flere
tilskadekomne ved samme skadebegivenhed. Katastrofeforsikringen er tegnet med en selvrisiko pa
2.500.000 kr., og betales via forskningsbudgettet sammen med @vrige forsikringer.

Arbejdsbetingede lidelser og sygdomme forsikres lovgivningsmeessigt i AES (Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring, hvortil der betales bidrag ligeledes via forsikringsbudgettet.

Selvforsikring af arbejdsulykker medfgrer — udover Igbende betaling af forsikringspraemie til
katastrofeforsikring, erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag — forpligtelse til at yde
erstatninger i ikke afgjorte skadesager, genoptagne sager og rentesager. Denne forpligtelse er af Willis
Towers Watson aktuarmaessigt opgjort og vurderet til 44.815.000 kr. pr. 31/12 2019.

Dette deekker over udgifter som forventes udbetalt af kommunen helt eller delvist over de neeste ca. 30 ar,
og vil indga i kommunens labende betalinger i de aktuelle ar.

De samlede udgifter pa forsikringsomradet udgjorde 18.722.314 kr., hvilket er en reducering med 692.238 kr.
i forhold til de endelige udgifter for 2018.

Udgifterne for udbetaling af arbejdsskadeerstatninger, ligger i 2019 fortsat pa et hgjere niveau end for en
arraekke siden. Dette skyldes at der hos Arbejdsskadestyrelsen igennem de seneste 10 ar, har veeret et
langt efterslaeb pa behandling og afggrelse af sager. Med en optrapning af sagsbehandling hos
Arbejdsskadestyrelsen i 2017, bliver stadigt flere sager afgjort hurtigere. Hvilket afstedkommer flere
erstatningsudbetalinger, og eftersleebet vurderes i 2020 at veere teet pa indhentet.

Dette bakkes op af de totale udgifter for arbejdsskadeomradet, nar 2019 sammenlignes med 2018, som
ligger i niveau:

Arbejdsskade-selvforsikring og AES 2019 2018
Katastrofeforsikring 180.877,00 179.253,00
Erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag 7.472.409,23 6.914.458,75
Brilleerstatninger 33.618,40 87.833,36
Rentesager (manedlige udbetalinger) 2.838.055,54 3.835.030,00
Administrationsbidrag og gebyrer -50.825,02 573.008,42
Honorar - arbejdsskadeadministration 264.118,71 269.751,25
AES-bidrag inklusiv arbejdsskadeafgift 2.744.038,57 2.269.043,55

lalt 13.484.311,43 14.130.396,33
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De tiltagne udbetalinger som er oplevet henover de seneste 3 ar, kan altsa forklares ved den optrappede
sagsbehandling hos Arbejdsskadestyrelsen. Pavirkningen af kommunens forsikringsbudget, kan beskrives
ved nedenstaende fglgevirkninger:

- Stadigt flere og hurtigere afgerelser, erstatningstilkendelser og udbetalinger pa
arbejdsskadeomradet

- Flere kapitaliseringer af erstatninger for erhvervsevnetab, fra Isbende ydelser til engangsbelab.
Seerligt for perioden 2017-2018.

Kapitalisering er, nar en tilkendt erstatning for tab af erhvervsevne bliver helt eller delvist konverteret fra en
lebende ydelse over tid, til udbetaling som et engangsbelgb. Erstatning for tab af erhvervsevne pa 50
procent eller derover, bliver lovgivningsmaessigt udbetalt som en Igbende ydelse én gang om maneden.
Tilskadekomne har dog mulighed for at fa udbetalt erstatningen, for de fgrste 50 procent tab af
erhvervsevne, som et engangsbelgb. Konverteringer/udbetalinger af erstatninger som éngangsudbetalinger
medferer, at kommunens samlede arbejdsskadeforpligtelse over tid, bliver tilsvarende formindsket.

Som selvforsikrende pa arbejdsulykkesomradet, kan vi forvente sadanne udsving i erstatnings-
udbetalingerne. Kun ved at have en egentlig arbejdsskadeforsikring, kan vi hvert ar regne med en
forsikringspraemie, som en del af grundlaget for budgetlaegningen. Forsikringsselskabet vil med denne
model, afholde selve erstatningsudbetalingerne, som derved ikke indgar i kommunens budget.

Samlet set har selvforsikring dog vaeret en meget fordelagtigt ordning for Frederikshavn kommune, set fra et
rent gkonomisk perspektiv. Man har ved hvert udbudsar indhentet tilbud pa forsikringspreemie, for at kunne
sammenligne omkostningerne med selvforsikringsordningen.

Siden kommunesammenlaegningen har de samlede udgifter pa omradet veeret pa 121.567.550

kr. Nar man hertil lsegger arbejdsskadeforpligtelsen som selvforsikrende pa 44.815.000 kr., belgber totalen
sig til 166.382.550 kr. Ved en reel forsikringsordning som beskrevet ovenfor, skulle vi have betalt i alt
254.000.000 kr., hvorfor vi siden kommunesammenlaegningen haft mindre udgifter pa 87.617.450 kr.

Pa skadeomradet er kommunen maeglerbetjent via Willis Towers Watson. De omrader som kommunen har
valgt at tegne forsikring for, forsikres med relativt store selvrisici. Til afb@dning heraf er der etableret en
intern forsikringsordning, der via en central pulje betaler disse selvrisici. Institutionerne meerker saledes ikke,
at kommunen - for at spare forsikringspraemie - har indgaet forsikringskontrakter med store selvrisici. Med en
sadan ordning har vi valgt en solidarisk lgsning, hvor alle institutioner - via indbetaling til den interne pulje -
er med til at betale alle skadeudgifter.

Der har ikke i arets lgb veeret storskader (skader pa over 500.000 kr.). Der har vaeret ganske fa mellemstore
skader, hvor den starste er en pasat brand i et containerrum pa bgrnenes Hus, Laerkereden.
Kommunen har afholdt udgift til selvrisiko pa 100.000 kr.

| forsikringsbudgettet indgar et belgb til risikostyring, hvilket beror pa arbejdet med at forebygge at skader
opstar. Belgbet administreres via en nedsat Risikostyringsgruppe, bestaende af medarbejdere i
organisationen der i forvejen som en del af deres arbejde, beskeaeftiger sig med sikring og
skadeforebyggelse. Gruppen er sammensat saledes at der indgar repraesentanter for relevante fagomrader,
for pa bedst mulig vis at kunne favne de mest kritiske problemstillinger.

Udgifterne til risikostyring har i 2019 veeret i alt 611.203,87 kr. og der er gennemfart falgende tiltag:

- 12 Kkurser (6 timer) i Farstehjeelp og genoplivhingsmetode

- Yderligere sikring i Frederikshavn Radhus (adgangskontrol)

- 2 hel- og 4 halvdags konflikthandteringskurser i Jobcenter Frederikshavn
- Installation af ABA anleeg pa Dybvad Skole (faerdig i december 2019)

Risikostyringsgruppen og forsikringsafdelingen, har herudover i organisationen ydet generel og konkret
radgivning og vejledning omkring forsikring, sikring og skadeforebyggelse.
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Sikringsmaessigt har Direktionen i 2019 gnsket, at der i arene fremover saettes sterre fokus pa etablering af
ABA (Automatisk Brandalarmerings Anlaeg) pa skoler. Derfor blev der nedsat en saerskilt pulje, med midler til
at imgdekomme en 5 arig plan. Farste initiativ blev aftalt til finansiering via risikostyringsbudgettet, med den
naevnte installation pa Dybvad skole.

Willis Towers Watson har desuden anbefalet at vi koncentrerer os om containersikring, specifikt med at fa
containere aflast og vaek fra bygninger. Dette for at forebygge brandskader, hvor container forholdende er
essentielle. Vi skal efterleve de nyeste DBI Brandsinspektions regulativer, bade med henblik pa
skadeforebyggelse, bedst mulig forsikringspraemie samt korrekt erstatning ved skader. Et initiativ blev sat i
gang ultimo 2019, hvor Ejendomscentret har engageret medarbejdere til udbedring pa omradet.

Aktiv skadeforebyggelse generelt, medarbejdernes brug af sund fornuft og rationel drift, er faktorer der har
indvirkning pa forsikringsomradets samlede gkonomi. Med de politikker som Frederikshavn kommune har
vedtaget, samt selvforsikringsordning pa arbejdsskade, er det veesentligt at fa fortseette den sunde adfeerd,
kultur og det skadeforebyggende arbejde.

Selve udviklingen i skader pa forsikringsomradet, har veeret positiv fra det skonomiske perspektiv,
sammenlignet med 2018. Udgifterne er inkl. uforsikrede skader samt udgifter til selvrisiko.

2019 2018

Forsikringstype

Antal skader Skadesudgift Antal skader Skadesudgift
Bygning 147 1.309.221 124 2504 471
Lesere 9 139.884 12 152.753
Motor 97 570.748 100 604.933
Ansvar 60 94 337 57 98.076
lalt 313 2.114.190 293 3.360.233

Den positive udvikling kan tillaegges skadeforebyggelse og sund kultur, som er med til at pavirke de omrader
hvor vi har indflydelse pa skader. Der har saledes ikke vaeret storskader over 500.000 kr. i 2019, og kun et
enkelt tilfzelde hvor selvrisikoen for bygningsskader (100.000 kr.) har veeret betalt.

Stigningen i antallet af skader ligger pa bygningsdelen, og er fortrinsvist i kategorien heerveerk.
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Forsikring og risikostyring
Regnskab 2019

Forsikring og Risikostyring

Arstal Forsikring Selvforsikring Risikostyring & lalt

Arbejdsskade skadeforebyggelse

AES + afgift
2007 7.956.767 8.966.361 234.586 17.157.714
2008 8.250.210 8.389.065 322.866 16.962.141
2009 9.707.944 7.181.863 424.768 17.294.575
2010 #.907.135 6.290.784 336.382 15.534.301
2011 6.219.155 7.104.124 302.098 13.625.377
2012 4.879.151 8.902.463 430.956 14.262.570
2013 6.246.2594 8.196.468 413.646 14.856.408
2014 6.323.247 8.802.775 395.173 15.521.195
2015 5.693.036 6.419.378 371277 12.483.691
2016 5.482.593 6.771.224 747.398 13.001.215
2017 5.207.890 16.952.275 1.430.789 23.590.954
2018 5.4458.664 14.128.478 204.378 19.781.520
2019 4.628.299 13.482.292 611.722 18.722.313

Der tenderer en positiv trend pa det samlede forsikringsomrade, til trods for at der har veeret ar med lavere
udgifter. Udgifterne til betaling af forsikringer har veeret nedadgaende, som resultat af hvert udbud som
kommunen har gennemfgrt. Dette beror pa et generelt tilfredsstillende skadebillede, samt en tilkendegivelse
fra foriskringsselskaberne om, at det forebyggende arbejde udvikler sig positivt.

Nar der omvendt har veeret stigende udgifter pa arbejdsskadeomradet, skal dette ses i lyset af
folgevirkningerne af den faromtalte optrapning, af afgerelser pa sager. Antallet af skader er séledes ikke
steget, og kan ikke lzegges til grund for stigningen. Kurven ville have set mindre stejl ud i arene 2017-2019,
hvis afgarelsen af sager havde strukket sig over en mere leengere arraekke.

Budgettet for risikistyringstiltag er fastlagt for de kommende ar, i et niveau omkring 675.000 kr.
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Forsikring og risikostyring
Regnskab 2019

Herunder fglger det detaljerede regnskab, for det samlede forsikringsomrade.

Forsikring 2019 - detaljeret

Skadeforsikringer

Bygning, lesere og entreprise
Forsikringspramie

Betaling af skader under selvrisiko
Erstatninger

Auto
Forsikringspramie
Betaling af kaskoskader
Miljgbidrag

Intern selvrisiko

Ansvar

Forsikringspramie

Betaling af skader under selvrisiko

Honorar - behandling af sager under selvrisiko
Intern selvrisiko

@vrige skadesforsikringer og omkostninger
Forsikringspraemie ledelsesansvar
Forsikringspraemie kriminalitetsforsikring
Forsikringspraemie ulykke (politikere)
Forsikringspraamie rejseforsikring
Forsikringsprazmie skovbrandforsikring
Forsikringspraamie fllesforsikringer
Skadeforsikringsafqift

Diverse

Mazglerhonorar

Arbejdsskade-selvforsikring og AES

Katastrofeforsikring

Erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag
Brilleerstatninger

Rentesager (manedlige udbetalinger)
Administrationsbidrag og gebyrer

Honorar - arbejdsskadeadministration

AES-bidrag inklusiv arbejdsskadeafqift

Risikostyring

Alle udgifter

It

Netto

1 Prazmien pa skovbrandsforsikring er regulering af
tidligere fremsendt praamie

2 Ankestyrelsen har fundet ud af, at de har opkraevet
for meget.
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Udgifter

1.631.042,05
1.097.209 41

457.603,00
603.624,27
19.236.00

343.805,98
193.261,97
27.2538.00

20.500,00
49.058,00
10.961.47
1.747.43
-285,95
110.618.00
26.963,25
-5.026.,96
303.637,94

180.877.00
7.472.409.23
33.618.40
2.838.055,54
-50.825,02
264.118.71
2.744.038,57

611.203.87

Indtaegter

64.825,38

186.480,04

11.081.00

18.984.700.16

262.386.42

18.722.313.74




Frederikshavn Kommune
Regnskab 2019 Udfgrelse af opgaver for andre offentlig myndigheder

Leesg Kommune

Driftsaftale med henblik pa samarbejde pa arbejdsmarkedsomradet. Aftalen gar pa opgerelsen af tid med en takst
pa 400 kr. pr. time. Det betyder, at indtaegten fra Laesg Kommune er svingende. | 2019 er der opkraevet 171.600.
Samarbejdsaftale vedrgrende forpligtende samarbejde omkring natur og miljg - 105.318,84 kr.

Tandpleje:
OR-behandling — 94.964,72 kr.

Jeevnfer driftsaftale med henblik pa ydelser af paedagogisk psykologisk radgivning og specialpsedagogiske
konsulentfunktioner. Herunder tale/hgrekonsulent og smébgrnsvejledning. Der er i 2019 opkraevet 351.625 kr.

Krisehandtering — 20.088 kr.

Jeevnfer driftsaftale med henblik pa ydelser fra sundhedsplejens betjening. Der er i 2019 opkraevet 159.343 kr.
Forpligtende samarbejde pa det sociale omrade jeevnfer Servicelovens bestemmelser:

- Forebyggende omrade — 3.061.907 kr.

- Anbringelsesomradet — 2.451.417 kr.

- Det administrative omrade — 559.796 kr.

- Familiebehandling v/iSkansen — 492.000 kr.

Bibliotekssamarbejde — indkgb af bgger m.v.; 17.069 kr.

Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 37.540 kr.

Vedr. Behandlingscenter Frederikshavn: Fast andel af udgifterne for 2018: kr. 50.000,-

Sagsbehandling efter Serviceloven udfert af Socialenheden og Visitationsenheden: kr. 17.898,05.
Vesthimmerlands Kommune

Jaevnfer behandlingsaftale i medfgr af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15 december 2003. Bgrn fra
Vesthimmerlands Kommune behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje — 675 kr.

Aalborg Kommune

Jaevnfer behandlingsaftale i medfgr af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Bgrn fra Aalborg
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunes Tandpleje — 3.647 kr.

Konsulentydelser i forbindelse med samvaersopgave lgst af Familiehuset — 3.456 kr.

Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 137.362,49 kr.

Brenderslev Kommune

Jaevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Barn fra Brgnderslev
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje — 26.746 kr.

Driftsaftale vedrerende rensning af vandligb — 91.856 kr.

Skolekgrsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 61.721,80 kr.

Hjorring Kommune
BBR — 147.841,80 kr.

Driftsaftale vedrerende rensning af vandlgb — 30.055 kr.

Jaevnfgr behandlingsaftale i medfer af Lov om Tandpleje nr. 1261 af 15. december 2003. Barn fra Hjarring
Kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje — 23.773 kr.

Skolekgrsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 18.661,26 kr.
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2019 Udfgrelse af opgaver for andre offentlig myndigheder

Jammerbugt Kommune
Skolekgrsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 51.537,37 kr.

Kolding Kommune
Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 53.955,73 kr.

Herning Kommune
Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 12.429,91 kr.

SKAT
Hjeelp til besvarelse af henvendelser pa forskuds-/arsopgerelsesomradet; 35.280 kr.

Kriminalforsorgen

Biblioteksbetjening af arresten; 72.652,56 kr.
Biblioteksbetjening af Kragskovhede; 26.563,60 kr.
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Kirkelig ligning 2019

Udgifter Indteegter

Kirkeskat
Forskudsbelgb 1,03% af 8.249.552.000,00 84.970.392,00

(Iflg. rapport)

Landskirkeskat 12.308.852,00

Kirkekasser 60.234.277,00
(Ligning -Frederikshavn KG-PUK-
kasse)

Kirkegardskasser 4.172.369,00

Provstiudvalg

Frederikshavn Prostiudvalg 5%
midler, PUK kassen 8.254.888,00

lalt 84.970.386,00

Merforbrug 6,00

Beholdning primo 2019 3.783,41

Merforbrug

Beholdning ultimo 2019 3.777,53
(- = Kirkens tilgodehavende)

Minusforbrug: 5,88
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Frederikshavn Kommune

Regnskab 2019

Samlet IKD oversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Samlet opgerelse over mindre-/merforbrug for 2019 som indstillet af udvalgene.

Nedenstaende tabel viser de mindreforbrug og merforbrug de enkelte udvalg indstiller overfgrt til drift og anleeg i 2020. Disse mer-
/mindreforbrug er opgjort i henhold til reglerne for @konomisk decentralisering.

(M (1M 2 2 2
Mindreforbrug | Merforbrug | alt Overforsel | Overfgrsel | Overfarsel | alt
balancefors
kydninger
Belgb i 1.000 kr. @KD KD JKD drift 2020 |anleeg 2020 2020 2020
DRIFT
Puljer til tveergaende formal 0
Puljer til reservation af serviceramm 0 0
@konomiudvalget -5.011 5.011
Arbejdsmarkedsudvalget -492 492
Socialudvalget 1.195 -1.195
Sundhedsudvalget -4.984 4.984
Barne- og Ungdomsudvalget 6.758 -6.758
Kultur- og Fritidsudvalget -488 488
Teknisk Udvalg -4.552 1.099 3.453
Plan- og Miljgudvalget
PMU takstfinansieret
| alt drift -15.527 7.953 -7.574 4.121 3.453 0 7.574
ANLAEG
@konomiudvalget -16.470 425 16.045
Arbejdsmarkedsudvalget - -
Socialudvalget -1.050 1.050
Sundhedsudvalget - -
Bgrne- og Ungdomsudvalget -296 296
Kultur- og Fritidsudvalget -673 673
Teknisk Udvalg -2.209 2.209
Plan- og Miljgudvalget 1.186 -1.186
| alt anlaeg -20.697 1.186 -19.511 425 19.086 0 19.511
BALANCEFORSKYDNINGER
Landsbyggefonden mv -19.753 19.753
| alt til balanceforskydninger -19.753 0 -19.753 0 0 19.753 19.753
Overforsler i alt -55.977 9.139( -46.838 4.546 22.539 19.753| 46.838

(1) "-" = mindreforbrug
"+" = merforbrug

(2) "+" = budgetforagelse
"-" = budgetreduktion
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Oversigt over afsluttede anlagsprojekter pr. 31.12.2019

Anlaegsprojekt Bevilling  Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorrigeret Bemaerkninger
2019 2019 2019 Budget 2019 budget 2019

Afsluttede projekter udvalg i alt 35.549.588 21.749.461 13.487.328 35.236.789 13.411.238 -76.090

BGkonomiudvalget 27.633.620 19.456.357 8.367.836  27.824.193 8.287.129 -80.707

0-6 ars institution Herby Barnehus - BBO 1.005.056 1.014.073 -10.667 1.003.406 -8.968 1.699 Restkorrigeret budget overfares ikke til 2020.

Ny institution Seettravej i Seeby 26.169.357 24.921.917 1.093.142  26.015.059 1.105.168 12.026 Restkorrigeret budget overfgres ikke til 2020. Der udarbejdes
seerskilt anleegsregnskab.

Faelleshusene pa @rnevej - BBO 1.955.100 174.900 1.939.613 2.114.513 1.944.383 4.770 Restkorrigeret budget overfagres ikke til 2020. Der udarbejdes
seerskilt anleegsregnskab.

Pulje ejendomsvedligeholdelse - budgetforlig 2018 4.016.000 1.938.383 2.055.128 3.993.511 2.043.863 -11.265 Merforbruget overfgres ikke til 2020. Ingen delprojekter over 2 mio.
kr. i bruttoanleegsudgifter.

Ombygning af Seeby Radhus 800.000 202.431 592.022 794.453 588.777 -3.245 Merforbruget overfares ikke til 2020.

Stgjgener ved Iscenter Nord 350.000 364.236 364.236 348.081 -16.155 Merforbruget overferes ikke til 2020.

Pulje vedr. Knivholt Hovedgéard 843.000 843.000 843.000 837.646 -5.354 Merforbruget overfares ikke til 2020.

Digitaliseringsfond - Lov- og cirkuleere 2018 270.500 261.514 261.514 269.017 7.503 Restkorrigeret budget overfgres ikke til 2020.

Pulje til digitaliserings- og velfeerdsteknologiske tiltag 688.801 692.598 692.598 688.801 -3.797 Merforbruget overfares ikke til 2020.

Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - Udvilking og Erhverv 74.208 74.208 74.208 Restkorrigeret budget overfares ikke til 2020.

Bygninger overgaet til projektudvikling 396.153 537.250 537.250 396.153 -141.097 Pulje til tomgangsudgifter i kommunale bygninger. Merforbruget
overfares ikke til 2020.

Salg af Strandvej 2, Strandby -323.000 -345.512 -345.512

Salg af Ny Skovgardsvej 3 246.422 246.422

Salg af Ngrrelund, Brgnderslevvej 97 -270.000 -324.158 -324.158

Salg af Vinkelvej -1.900.000 -1.877.267 -1.877.267

Keb af Kirkevej 29 630.000 552.549 552.549

Salg af Alborgvej 93 -3745000 -3.779.606 -3.779.606

Salg af areal Elling -97.600 -81.413 -81.413

Sagl af areal Toldergardsvej 11, Skagen 47175 47175

Salg Hans Baghs Vej 23 A+B+C -3.096.525  -3.093.939 -3.093.939

Salg af Brgndenvej 146 -1.000 -1.000 -1.000

Salg af areal ved Tuenvej i Elling -46.430 -53.598 -53.598

Salg af Bakkevej 10 -85.000 -85.000 -85.000

Kultur- og Fritidsudvalget 250.155 0 248.197 248.197 250.155 1.958

Pulje digitalisering og velfeerdstek. KFU 250.155 248.197 248.197 250.155 1.958 Restkorrigeret budget overfgres ikke til 2020.
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Oversigt over afsluttede anlagsprojekter pr. 31.12.2019

Anlaegsprojekt Bevilling  Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorrigeret Bemaerkninger
2019 2019 2019 Budget 2019 budget 2019
Teknisk Udvalg 7.665.813 2.293.104 4.871.295 7.164.399 4.873.954 2.659
Forbedring af trafiksikkerhed 600.000 595.201 595.201 600.000 4.799 Restkorrigeret budget overfgres ikke til 2020.
Diverse byfornyelsesprojekter 1.010.813 50.000 460.813 510.813 458.287 -2.526 Merforbruget overferes ikke til 2020.
Kystbeskyttelse i Gl. Skagen 5.055.000 986.180 3.581.856 4.568.036 3.583.521 1.665 Restkorrigeret budget overfares ikke til 2020. Der udarbejdes
seerskilt anlaegsregnskab.
Udvikling af byrum 1.000.000 1.256.924 233.425 1.490.349 232.146 -1.279 Meforbruget overfares ikke til 2020
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Oversigt over igangvaerende anlagsprojekter pr. 31.12.2019

Finansiering
Anlagsprojekt Bevilling Primosaldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorriger Overfores Likvide  Salgsindtaegt Lan Bemarkninger
2019 2019 2019 Budget 2019 et budget til 2020 midler
2019 Negativttal  (minus =
angiver forbrug)
overskud/forb
rugs-
mulighed i
2090
Igangvarende projekter udvalg i alt 160.140.713 -16.845.774 87.988.746 70.517.070 107.883.600 19.894.854 -19.511.111 -14.198.631 -809.383 -5.820.945
@konomiudvalget 74.839.691 -13.485.287 33.204.926 19.505.106 49.674.548 16.469.622 -16.469.622 -10.829.679 -809.383 -4.830.560
Energibyen, projektudvikling 525.509 43.922 43.922 525.509 481.587 -481.587 -481.587
Pulje til prioritering i by og opland 7.364.896 425.225 425.225 7.364.896 6.939.671 -6.939.671 -6.939.671 Arlig pulje. 425.000 kr. overfgres fra puljen til
markedsfgringskontoen pa drift i forbindelse
med EM Kvindehandbold i 2020.
Hydrologi- og vanplansprojekter 4.717.078 4.717.078 -4.717.078 4.717.078 4.717.078 Merforbruget overfgres til projktet
"Udvikling i ydreomrader og landdistrikter"
Udvikling i ydreomrader og landdistrikter 936.182 402.260 402.260 936.182 533.922 -533.922 -533.922
Bygningsvedligeholdelse 21.768.902 18.296.155 18.296.155 21.768.902 3.472.747 -3.472.747 -702.563 -2.770.184 Arlig pulje til vedligeholdelse af skoler og
gvrige ejendomme. Ingen delprojekter
over 2 mio. kr. i bruttoanlaegsudgifter
0-6 ars institution Dybvad Bgrnehave - BBO 2.737.839 218.856 218.856 -218.856 -218.856
Flytteomkostninger - BBO 300.938 63.296 63.296 300.938 237.642 -237.642 -237.642
Daginst. ved Frydenstrandsskolen - BBO 28.860.000 402.640 3.777.716 4.180.356 4.970.085 1.192.369 -1.192.369 -1.192.369
Torslev Skole - kekken - BBO 370.000 365.421 365.421 -365.421 -365.421
Daginstitution ved Golfparken - BBO 3.480.814 2.627.163 2.627.163 3.480.814 853.651 -853.651 -669.673 -183.978
Process/inventar vedr. inst. ved Golfparken - BBO 546.985 546.985 546.985 -546.985 -546.985
Ombygning bangsbostrand Skole - budgeforlig 2019 4.000.000 655.125 655.125 1.993.355 1.338.230 -1.338.230 -1.338.230
Pulje til prioritering af nye anlaeg 78.443 78.443 78.443 -78.443 -78.443
Effektiv udnyttlse af bygninger og anlaeg 1.921.957 1.921.957 1.921.957 -1.921.957 -1.921.957
Reinvestering - Grafikafdelingen 300.000 182.934 60.694 243.628 215.628 154.934 -154.934 -154.934
Energirenoveringer 4.809.815 4.411.322 4.411.322 4.809.815 398.493 -398.493 -398.493 Arlig Pulje - ingen delprojketer over 2 mio.
kr. i bruttoanleegsudgifter
Samarbejdsportal 895.000 893.513 893.513 888.615 -4.898 4.898 4.898 Arlig pulje
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 256.796 256.796 256.796 -256.796 -70.263 -186.533
Ledelsessekretariatet
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - Social og 194.296 68.146 68.146 194.296 126.150 -126.150 -27.147 -99.003
sundhedsmyndighed
Kgb/salg af mindre arealer -1.228.902  -1.228.902 1.228.902 -1.228.902 -1.228.902 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Fzellesudgifter og -indtaegter
Forkebsret af diverse arealer -26.100 26.100 -26.100 -26.100 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
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Oversigt over igangvaerende anlagsprojekter pr. 31.12.2019

Finansiering
Anlagsprojekt Bevilling Primosaldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorriger Overfores Likvide  Salgsindteegt Eksternt Lan Bemarkninger
2019 2019 2019 Budget 2019 et budget til 2020 midler finansieret
2019 Negativttal  (minus =
angiver forbrug)
overskud/forb
rugs-
mulighed i
2090

@konomiudvalget fortsat

Salg af omfartsvejsareal Toftegardsvej -257.000 -393.960 22.022 -371.938 -22.022 22.022 22.022 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af areal pa Seeby Havn -391.100 -442.420 2.956 -439.464 -2.956 2.956 2.956 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af Syvstenhallen 90.645 -111.904 -21.259 111.904 -111.904 -111.904 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Fzellesudgifter og -indtaegter

Salg af areal P-plads Harald Lunds Gade 11 300.000 5.460 -300.000 -294.540 300.000 -300.000 -300.000 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af Hjerringvej 198 -470.000 -468.475 -468.475 468.475 -468.475 -468.475 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Fzellesudgifter og -indtaegter

Kgb og Salg -Faellesudgifter og -indteegter - Funk. 14.780 -14.780 14.780 14.780 Overfgres samen med "Kgb og Salg -

002201 Faellesudgifter og -indtaegter

Kgb og Salg - Feellesudgifter og -indtaegter - Funk. -2.587.386 740.675 740.675 -2.587.386  -3.328.061 3.328.061 3.328.061 Den samlede merindteegt pa 809.383 kr.

002202 vedr. kgb og salg overfares til projektet
"Byggemodning og ejendomme"

Salg af areal Jupitervej/Marsvej -283.430 21.928 -261.502 -21.928 21.928 21.928 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Fzellesudgifter og -indtaegter

Salg af areal Buttervej Jst, Skagen -174.928 1.000 -173.928 -1.000 1.000 1.000 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af areal Strandager -2.986.525  -1.061.311 -4.047.836 1.061.311 -1.061.311 -1.061.311 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af erhvervsjord Nordhavnsvej/Sandholm -1.762.122 30.217  -1.731.905 -30.217 30.217 30.217 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af grunde ved Keereng/Keersvinget 311.134 18.145 329.279 -18.145 18.145 18.145 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Fzellesudgifter og -indtaegter

Byggemodning - "Flade Bakker" 146.800 37.895 184.695 -37.895 37.895 37.895 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af areal Havnen 1, Saeby 10.000 10.000 -10.000 10.000 10.000 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Fzellesudgifter og -indtaegter

Salg af areal Ellehammervej -387.126 -842.818  -1.229.944 842.818 -842.818 -842.818 Overferes samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter

Salg af erhvervsjord Knivholtvej 201 -451.172 44.017 -407.155 -44.017 44.017 44.017 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
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Oversigt over igangvaerende anlagsprojekter pr. 31.12.2019

Finansiering
Anlagsprojekt Bevilling Primosaldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorriger Overfores Likvide  Salgsindteegt Eksternt Lan Bemarkninger
2019 2019 2019 Budget 2019 et budget til 2020 midler finansieret
2019 Negativttal  (minus =
angiver forbrug)
overskud/forb
rugs-
mulighed i
2090

@konomiudvalget fortsat
Udbud til salg - Vaerkergrunden 139.225 139.225 -139.225 139.225 139.225 Overfgres samen med "Kgb og Salg -

Faellesudgifter og -indtaegter
Salg af areal Saebygardvej 34, Seeby Spektrum 6.000 -2.032 3.968 2.032 -2.032 -2.032 Overfgres samen med "Kgb og Salg -

Faellesudgifter og -indtaegter
Salg af areal Buttervej til dambrug -755.000 -805.000 -805.000 805.000 -805.000 -805.000 Overfgres samen med "Kgb og Salg -

Fzellesudgifter og -indtaegter
Salg af areal Rolykkevej Saeby 14.994 14.994
Salg af grunde Vestermarksvej, Kvissel -71.850 -71.850
Salg af Gardbovej 6 -555.720 -558.055 8.000 -550.055 -8.000 8.000 8.000 Overfgres samen med "Kgb og Salg -

Faellesudgifter og -indtaegter
Salg af grunde Vrangbaekvej, Gaerum -539.700 157.683 157.683
Salg af grunde Bakkevaenget 3 og 13 -23.449 -23.449
Salg af Bakkevaenget 19 - 31 -748.042 -748.042
Salg af Bakkevaenget 12, 14, 33 - 43 -561.646 -561.646
Salg af areal Toldergardsvej 13 Skagen 155.831 127.200 283.031 -127.200 127.200 127.200 Overfgres samen med "Kgb og Salg -

Faellesudgifter og -indtaegter
Salg af grunde ved Gulmajsvej, Skagen -1.130.000 -734.636 -734.636
Salg af grunde Humlevej, Harby -81.200 -94.537 -94.537
Salg af grund Sendergéardsvej Albaek 32.077 32.077
Salg af storparcel - Suderbovej/Kabstrupvej 7.310 7.310
Salg af areal Kaersangervej -25.751 -25.751
Salg af erhvervsareal ved Knivholtvej -2.346.851 -2.346.851
Salg af areal ved Trafikcenter Saeby Syd -479.584 -479.584
Salg af erhvervsarealer Industrivej Albaek -85.464 -85.464
Salg af erhvervsjord Fabriksvej, Geerum -29.192 -29.192
Salg af grund Poppelkrogen 4, Fr. Havn 1.925 1.925
Salg af grunde Svanevej -102.248 -102.248
Salg af erhvervsareal Falkevej -66.546 -66.546
Salg af grunde ved Gulmajsvej, Skagen -1.130.000 -734.636 -734.636
Salg af grunde Humlevej, Harby -81.200 -94.537 -94.537
Salg af grund Sendergéardsvej Albaek 32.077 32.077
Salg af storparcel - Suderbovej/Kabstrupvej 7.310 7.310
Salg af areal Kaersangervej -25.751 -25.751
Salg af erhvervsareal ved Knivholtvej -2.346.851 -2.346.851
Salg af areal ved Trafikcenter Saeby Syd -479.584 -479.584
Salg af erhvervsarealer Industrivej Albaek -85.464 -85.464
Salg af erhvervsjord Fabriksvej, Geerum -29.192 -29.192
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Oversigt over igangvaerende anlagsprojekter pr. 31.12.2019

Anlagsprojekt Bevilling Primosaldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorriger Overfores Likvide Lan Bemarkninger
2019 2019 2019 Budget 2019 et budget til 2020 midler
2019 Negativttal  (minus =
angiver forbrug)
overskud/forb
rugs-
mulighed i
2090
@konomiudvalget fortsat
Salg af grund Poppelkrogen 4, Fr. Havn 1.925 1.925
Salg af grunde Svanevej -102.248 -102.248
Salg af erhvervsareal Falkevej -66.546 -66.546
Salg af Skolegade 6A, Saeby 5.860 5.860 -5.860 5.860 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Faellesudgifter og -indtaegter
Projektudvikling ifm. byggemodning 225.853 -225.853 225.853 Overfgres samen med "Kgb og Salg -
Fzellesudgifter og -indtaegter
Byggemodning og Ejendomme 1.169.625 1.169.625 1.169.625 -1.169.625 -1.169.625
Byggemodning Bakkeveenget Etape 3 2.000.000 1.732.310 160.080 1.892.390 254.816 94.736 -94.736 -94.736
Socialudvalget 4.461.595 1.992.096 1.399.335 3.391.431 2.448.899 1.049.564 -1.049.564 -876.441 -173.123
ABA anlzeg 2.741.000 1.992.096 41.348 2.033.444 732.689 691.341 -691.341 -691.341 Pulje til automatisk brandalarm anlaeg
Bedre udnytttelse af velfaerdstek. | plejen mv. 920.595 700.000 700.000 920.595 220.595 -220.595 -47.472 -173.123 Arlig pulje
Renovering af Radhuscentret 800.000 657.987 657.987 795.615 137.628 -137.628 -137.628
Borne- og Ungdomsudvalget 6.742.009 0 6.445.760 6.445.760 6.742.009 296.249 -296.249 -63.753 -232.496
Digitalisering af skoleomradet 4.509.377 4.485.004 4.485.004 4.509.377 24.373 -24.373 -5.245 -19.128 Arlig pulje - inden delprojketer der
overstiger 2 mio. kr. i bruttoanleegsudgifter
Udvikling af den digitale daginstitution 2.232.632 1.960.756 1.960.756 2.232.632 271.876 -271.876 -58.508 -213.368 Arlig pulje - inden delprojketer der
overstiger 2 mio. kr. i
bruttoanlaegsudgifter. Mindreforbruget pa
271.876 kr. overfgres til regnskab 2020 til
udvikling af specialomradet til den
planlagte renoverede institution
Abildgaard Bgrnehave
Kultur- og Fritidsudvalget 4.454.340 0 3.768.317 3.768.317 4.441.303 672.986 -672.986 -672.986 0
Skagen Stadion (S.1.K) 385.000 385.000 385.000 382.555 -2.445 2.445 2.445
Frederikshavn Idreetscenter I/S 608.000 608.000 608.000 604.139 -3.861 3.861 3.861
Dstervrahallen 61.000 61.000 61.000 60.613 -387 387 387
Skagen tennis- og badmintonklub 158.000 158.000 158.000 156.997 -1.003 1.003 1.003
Skagen Kultur- og fritidscenter 547.000 547.000 547.000 543.526 -3.474 3.474 3.474
Albzek Idreetscenter 200.000 200.000 200.000 198.730 -1.270 1.270 1.270
Skagen Ridehus 45.000 45.000 45.000 44.714 -286 286 286
Nordjyllands Kystmuseum 49.000 48.689 48.689 48.689 0 0 0
Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 2.401.340 1.715.628  1.715.628 2.401.340 685.712 -685.712 -685.712
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Oversigt over igangvaerende anlagsprojekter pr. 31.12.2019

Finansiering
Anlagsprojekt Bevilling Primosaldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorriger Overfores Likvide  Salgsindteegt Eksternt Lan Bemarkninger
2019 2019 2019 Budget 2019 et budget til 2020 midler finansieret
2019 Negativttal  (minus =
angiver forbrug)
overskud/forb
rugs-
mulighed i
2090

Teknisk Udvalg 68.823.205  -5.935.865 41.739.753 35.392.519 44.332.263 2.592.510 -2.208.767 -1.624.001 0 0 -584.766

Broer, tunneller og underlgb 909.041 743.791 743.791 909.041 165.250 -165.250 -165.250

Slidlag 7.179.457 7.169.745 7.169.745 7.179.457 9.712 -9.712 -9.712 Arlig pulje - ingen delprojekter over 2 mio.
kr. i bruttoanlaegsudgifter

Vejprojekter 6.018.000 6.018.000 6.018.000 6.018.000 Arlig pulje - ingen delprojekter over 2 mio.
kr. i bruttoanlaegsudgifter

Renov. af kerebaner 8.345.000 8.345.000 8.345.000 8.345.000 Arlig pulje - ingen delprojekter over 2 mio.
kr. i bruttoanlaegsudgifter

Koordinerede belaegningsarbejder 10.120.079 8.317.925 8.317.925 10.120.079 1.802.154 -1.802.154 -1.802.154 Arlig pulje- ingen delprojekter over 2 mio.
Kr. i bruttoanlaegsudgifter. Af mindre
forbrug pa 1.802.154 overfgres der
1.500.000 kr. til koordinerende arbejder pa
ny bro. Resten overfares til puljen i 2020.

Renovering af vejbelysningsanlaeg 2010 - 2027 1.375.000 1.275.432 1.275.432 1.375.000 99.568 Betaling til Frederikshavn Forsyning.
Restkorrigeret budget overfares ikke til
2020.

Vandafvandingsbidrag 2.354.086 2.069.911 2.069.911 2.354.086 284.175 Arlig betaling af vandafvandingsbidrag til
Frederikshavn Forsyning. Restkorrigeret
budget overfares ikke til 2020

Omradefornyelse i Frederikshavn midtby -2.400.000 -7.081.516 3.732.677  -3.348.839 3.744.666 11.989 -11.989 -11.989

Matrikulzere berigtigelser 50.000 20.349 20.349 49.726 29.377 -29.377 -29.377

Kystfodring 49.542 49.542 49.542 -49.542 -49.542 Arlig pulje

Solnedgangsplads i Skagen 2.000.000 1.344.812 294.012 1.638.824 620.551 326.539 -326.539 -326.539

Omréadefornyelse i Dybvad 3.300.000 -199.161 610.530 447.693 -162.837 162.837 162.837

Badebroer 2.223.000 1.087.983 1.087.983 1.672.749 584.766 -584.766 -584.766

Seeby Havn 2019 - 2021 27.300.000 2.054.398 2.054.398 1.446.673 -607.725 607.725 607.725

Plan- og Miljoudvalget 819.873 583.282 1.430.655 2.013.937 244.578  -1.186.077 1.186.077 -131.771 0 1.317.848 0

Nedrivningspulje, opland 819.873 688.102 688.102 819.873 131.771 -131.771 -131.771

Life12 wethab nat/dk/000803 583.282 742.553 1.325.835 -575.295  -1.317.848 1.317.848 1.317.848 Projektet er ekstent fiansieret og
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RESULTATOPGQGRELSE, OMKOSTNINGSBASERET PRINCIP

(Belgb i 1.000 kr.)
Positive tal angiver udgift/'underskud
Negative tal angiver indtaegt/overskud

Noter 2019 2018
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -2.775.934 -2.754.585
Generelle tilskud, momsrefusion m.v. -1.276.899 -1.200.435
Indtaegter i alt -4.052.833 -3.955.020
Driftsudgifter, netto
@konomiudvalget 471.455 461.146
Arbejdsmarkedsudvalget 996.123 951.566
Socialudvalget 906.592 872.664
Sundhedsudvalget 391.762 379.704
Barne- og Ungdomsudvalget 835.623 841.889
Kultur- og Fritidsudvalget 234.350 239.211
Teknisk Udvalg 54.149 57.281
Plan og Miljgudvalget 242 0
Driftsudgifter i alt 3.890.296 3.803.461
Renter m.v. -27.646 10.782
Driftsbidrag -190.183 -140.776
Anlagsposter, som ikke er henfort til status
1|@konomiudvalget 21.027 22.301
1|Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
1|Socialudvalget 741 50
1|Sundhedsudvalget 0 0
1|Barne- og Ungdomsudvalget 6.446 4.504
1|Kultur- og Fritidsudvalget 4.017 2.432
1| Teknisk Udvalg 46.611 36.903
1|Plan og Miljgudvalget 1.431 -3.520
Anlzegsposter, ikke aktiveret i alt 80.273 62.671
Afskrivninger 85.452 100.334
@vrige periodiserede omkostninger, netto -45.535 -43.181
A Resultat af det skattefinansierede omrade -69.993 -20.953
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsbidrag 708 -521
Anlaegsposter, som er ikke henfart til status 0 0
Afskrivninger 71 71
@vrige periodiserede omkostninger, netto 0 -148
B Resultat af Forsyningsvirksomhed 779 -599
C. RESULTAT I ALT (A + B) -69.214 -21.552

Anlaegsposter som ikke er henfort til status

Ikke alle anleegsbelgb er aktiveret. Det skyldes flere forskellige forhold, herunder at infrastruktur

og anleegstilskud ikke skal aktiveres samt at belgb under 100.000 kr. ikke aktiveres.
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Anvendt regnskabspraksis

| det folgende beskrives hovedtraekkene i den regnskabspraksis, der er lagt til grund for udarbejdelsen af
regnskabet for 2019 og den fremtidige regnskabsafleeggelse — herunder resultatopgarelse, balance og tilhg-
rende opgorelser.

Frederikshavn Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og inden for rammerne af de
retningslinjer, som er fastlagt af Social- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Udgiftsregnskabet

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter.
Samtlige udgifter finansieres under ét af samtlige indteegter (centralisationsprincippet).

Frederikshavn Kommune anvender transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af indtaegter og udgifter.

| regnskabsopggrelsen indregnes indteegter i indtjeningsaret. Forudsaetningen er dog, at indteegten kan males
og opgeres palideligt. | modsat fald indgar indteegten det fglgende ar. Ligeledes indregnes alle udgifter, der
vedrarer aret, hvis udgifterne er opgjort og faktureret.

Supplementperioden lgber indtil udgangen af januar maned det falgende ar, men kan fastszettes til en kortere
lgbetid af hensyn til regnskabsafslutningen.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi (kursveerdi) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer
males til andel af indre vaerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for pageeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af veerdipapirer sker via egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opgares som forskellen mellem salgssum og bogfart anskaffelsespris og regi-
streres via regnskabsopgerelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Finansielle gaeldsposter indregnes til nominel restgeeld pa balancetidspunktet.

Moms
Neesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne enten refunderes via en saerlig momsudlig-
ningsordning eller indgar i et momsregnskab.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser, herunder hensaettelser til imgdegaelse af tab péa tilgodehavender og andre mulige for-
pligtelser, indregnes ikke i balancen. Sadanne forpligtigelser anfares i arsregnskabets fortegnelse over even-
tualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier, kautioner og lignende, hvorpd der hviler aktuelle eller truende
tabsrisici, tilfgjes bemaerkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier og kautioner
Afgivne garantier og kautionsforpligtigelser indregnes ikke i balancen, men anfares i fortegnelsen i arsregn-
skabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder:

Eventualrettigheder, herunder ydede rente- og afdragsfrie udlan eller andre udlan péa seerligt favorable vilkar,
indregnes ikke i balancen.

Lanet udgiftsfares i resultatopgerelsen i det ar, hvori lanet udbetales og optages i fortegnelse over eventual-
rettigheder. Nar lanet skal pabegynde tilbagebetaling optages restgeelden pa balancen.
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Omkostningsregnskabet

Frederikshavn Kommunes regnskabspraksis for afleeggelsen af det "omkostningsbaserede” regnskab falger
de regler, som Social- og Indenrigsministeriet har fastlagt herfor, seerligt vedrerende indregning og maling af
aktiver og forpligtelser.

Generelt for anleegsaktiver
For bade materielle og immaterielle aktiver geelder fglgende:

» Aktivet forventes anvendt i flere ar (dvs. at brugstid / levetid udger mere end 1 ar).
» Aktivets veerdi kan males palideligt.

» Der anvendes en bagatelgraense pa 100.000 kr. for optagelse af aktiver i anleegskartoteket — dog kan
fagcentrene veelge at registrere aktiver mellem 50.000 og 100.000 kr., nar seerlig lovgivning eller vilkar
i gvrigt betinger det.

» Ejerskab/brugsret til aktivet skal kunne dokumenteres i form af faktura, anleegsregnskab, tinglysning,
finansiel leasingkontrakt eller lignende bindende aftale.

Afskrivhingsgrundlag mv.:

Et aktiv optages i anlaegskartoteket til kostpris dvs. anskaffelsesprisen med tilleeg af direkte tilknyttede om-
kostninger. Eventuelle scrapveerdier registreres ikke i anlaegskartoteket. Dette geelder uanset scrapveerdiens
starrelse og aktivtype. Afskrivningsgrundlaget er derfor lig med kostprisen. Der fradrages saledes ikke en
eventuel scrapveerdi i beregningen af afskrivningsgrundlaget.

Ved registrering af leasede aktiver, hvor der af leasingkontrakten fremgar en scapveerdi ved leasingkontrak-
tens udlgb, fratraekkes scrapveerdien i kostprisen inden der afskrives.

Der afskrives over de af Social- og Indenrigsministeriets vejledende antal ar. Der foretages i forbindelse med
regnskabsafslutningen en gennemgang af anleegsaktiver med en bogfart veerdi pa 0. Safremt anleegsaktivet
fortsat ejes og har en veerdi for kommunen bibeholdes aktivet, ellers fjernes aktivet fra anlsegskartoteket.

Et aktiv der har en restvaerdi (bogfart vaerdi) under 50.000 kr. vil sdledes stadig vaere registreret i anleegskar-
toteket, indtil det er fuldt afskrevet.

Med hensyn til kostpris er der nedenstdende tilfajelser vedrarende anskaffelser far 2007:

« Grunde og bygninger anskaffet for den I. januar 1999 veerdianseettes til seneste offentlige vurdering
far 1. januar 2004. Tilbygninger, ombygninger og forbedringer afsluttet far 2003 forudseettes indeholdt
i vurderingen pr. 1. oktober 2003. Bygningsveerdien indgar som afskrivningsgrundlag pr. I. januar
2004.

«  Qvrige grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til kostpris.

» Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en bogfart
veerdi pr. 31. december 2006 pa mindst 100.000 kr.

Forbedring og vedligeholdelse

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgifter. For-
bedringsudagifter i form af renoveringer, tiloygninger og udvidelser registreres sammen med det oprindelige aktiv
eller opfares seerskilt i anlaegskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidelsen registreres seerskilt eller
sammen med det oprindelige aktiv, afhaenger af, om tilgangens afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs
afskrivningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal
samt infrastrukturelle aktiver som for eksempel veje vaerdiansaettes ikke.

Billedkunst, andre kunstveerker, historiske samlinger og lignende registreres ikke i balancen, da der ikke kan
fastsaettes nogen palidelig veerdi herfor.
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Der foretages ikke afskrivning pa falgende aktiver:
» Materielle anlaegsaktiver under opfarelse og forudbetalinger for materielle anleegsaktiver.
* Grunde.

« Grunde og bygninger bestemt til videresalg. Disse skal fremgd af en seerskilt regnskabspost under
omseetningsaktiver, nar der foreligger en politisk beslutning om at de pagseldende grunde og bygnin-
ger skal salges.

Afskrivningernes storrelse:
Der foretages lineaere afskrivninger over forventet levetid baseret pa falgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

« Administrationsbygninger, beboelsesejendomme m.m. 50 ar.
»  @vrige bygninger (skoler, daginstitutioner m.m.) 15-30 ar.

« Tekniske anlaeg i gvrigt 20 — 50 ar

e Maskiner, specialudstyr, transportmidler 5 — 15 ar

* Inventar, herunder computere, IT- og AV-udstyr 3 — 10 ar

* Investeringer til indretning i lejede lokaler samt installationer i disse skal afskrives over lejeaftalens va-
righedsperiode, dog max. 10 ar. Forudbetalt leje / deposita klassificeres som et omsaetningsaktiv, som
der ikke afskrives pa.

| gvrigt anvendes de af Social- og Indenrigsministeriet og KL udmeldte vejledende levetider for specifikke
aktiver.

For anskaffelser far 1. januar 2007 er der foretaget beregnede akkumulerede afskrivninger fra anskaffelses-
aret og frem til 31. december 2006. For ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 er der alene beregnet af-
skrivninger fra . januar 2004.

Op- og nedskrivninger:
Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der resulte-
rer i en varig eendring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlsegsaktivet.

Vurderes det, at der er vaesentlige forskelle mellem den bogfarte vaerdi og den reelle veerdi, kan der foretages
op- eller nedskrivning heraf.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver

Leasing af materielle anlaegsaktiver af finansielle arsager, hvor hovedstolen udger mindst 100.000 kr., opta-
ges bade som et anleegsaktiv og som en finansiel forpligtelse. Indregning og maling sker efter de af Social- og
Indenrigsministeriet udmeldte retningslinjer, herunder om beregning af nutidsveerdi for anleegget og kapitalise-
ret restforpligtelse.

Finansiel forpligtelse under 100.000 kr. optages alene pa status.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler omfatter lokalefaciliteter, hvor kommunen selv har foretaget seerlig indretning af de
lejede lokaler og afholdt udgiften hertil. Lokaleindretning afholdt af udlejer indregnes ikke pa kommunens ba-
lance. Indretning af lejede lokaler omfatter udgifter, som relaterer sig til nagelfast indretning der tilgodeser
lejers seerlige behov. Har anskaffelsen karakter af inventar eller lignende, som ikke er nagelfast, indregnes
udgiften som inventar. Deposita betalt til udlejer i forbindelse med indgaelse af lejekontrakter mv. klassificeres
som et omseetningsaktiv.

Materielle anleegsaktiver under udforelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Denne kategori benyttes til midlertidig placering af udgifter vedrgrende forudbetalinger for materielle anlaegs-
aktiver og omkostninger til materielle anlaegsaktiver under udfarelse. Belabene opfart under denne kategori
skal fremga af statusbalancen, men afskrivninger pabegyndes farst, nar aktiverne tages i brug, og belagbene
under denne post overfgres til en anden kategori under materielle anlaegsaktiver, hvis den samlede veerdi for
det feerdige anleegsaktiv overstiger 100.000 kr.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til ved-
varende eje eller brug. Der vil typisk veere tale om omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. investering i sy-
stemudvikling eller visse udgifter til keb af software. Ofte er der hgj risiko for teknologisk foreeldelse, og derfor
sker afskrivning over en kort arraekke.

Der geelder falgende seerlige begraensninger for registrering af immaterielle anlaegsaktiver:
» atder som udgangspunkt kun aktiveres aktiver, som er erhvervet mod vederlag (faktura)

« at der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid pa grundlag af kostpris/anskaffelses-
pris uden fradrag af restveerdi

» at afskrivninger normalt foretages over et 3-5-arigt forlgb ud fra en konkret gkonomisk/teknisk levetidsvur-
dering for det enkelte aktiv. Der kan i seerlige tilfeelde maximalt afskrives over 10 ér.

at internt oparbejdede immaterielle aktiver kun indregnes i anlaegskartotek og balance, nar anleegsaktivet er

centralt og vaesentligt for opgavevaretagelsen, og veerdien heraf kan opgares palideligt.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger:
Der sker altid registrering af varebeholdninger, nar veerdien overstiger 1 mio. kr.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, safremt der er veesentlige forskydninger i lagerets starrelse
fra &r til &r, og hvis varelageret overstiger bagatelgreensen pa 100.000 kr. Hvorvidt en forskydning i lagerbe-
holdningen kan anses som vaesentlig ma afgares pa baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa
et dokumenteret grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens starrelse.

Grunde og bygninger til videresalg:

Herunder opfares grunde og bygninger, der er anskaffet med henblik p& videresalg samt andre grunde og
bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke leengere anvendes direkte i serviceprodukti-
on.

Der foretages ikke afskrivning pa bygninger til videresalg.

Grunde og bygninger til videresalg optages som hovedregel i balancen til kostpris. Enkelte grunde er dog
undtagelsesvist optaget til den mindst forventede salgspris.

Udgifter til forbedringer, herunder omkostninger til eksempelvis byggemodning, tilleegges kostprisen i det ar,
hvori udgiften afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opgeres til kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages efter en vurdering nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab til nettorealisationsveerdien.
Langfristet geeld

Pa baggrund af Social- og Indenrigsministeriets orienteringsskrivelse af 16. oktober 2019 vedrarende den
regnskabstekniske handtering af feriemidlerne i overgangsperioden skal kommunerne for regnskab 2019 og
2020 ved regnskabsafslutningen opgere de opsparede feriemidler for funktionzerer i overgangsperioden,
hvorefter disse skal fgres direkte pa balancen som en langfristet gaeld vedrgrende Lanmodtagernes Feriemid-
ler med modpost pa egenkapitalen.

Da Frederikshavn Kommune ikke pateenker at afregne med Lenmodtagernes Feriemidler inden udgangen af
2020, skal veerdien af de opsparede feriemidler optages pa balancen som en langfristet geeld.

Den aendrede regnskabspraksis har dermed kun betydning for kommunens balance ultimo 2019 og ultimo
2020.
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Frederikshavn Kommune har saledes ultimo 2019 optaget en langfristet geeld for perioden 1. september — 31.
december 2019 til Lanmodtagernes Feriemidler p& 66,4 mio. kr.

Da kommunen hidtil har valgt at optage skyldige feriepenge i balancen som kortfristet geeld er denne tilsva-
rende formindsket.

Forpligtelser og hensaettelser

Tjenestemandspensionsforpligtelser:

Kommunens samlede nettoforpligtelser til tienestemandspensioner er opgjort som den aktuarmaessigt bereg-
nede kapitalveerdi med fradrag af veerdien af forsikringsmaessigt afdeekkede ordninger og fastsat ud fra forud-
seetningen om, at det gennemsnitlige pensioneringstidspunkt er 62 ar og en nettorente pa 2 %.

Der foretages hvert 3. ar — i forbindelse med regnskabsafslutningen - en aktuarmaessige beregning af netto-
forpligtelsen, med efterfglgende regulering i regnskabet. Beregningen er foretaget ved regnskabsafslutningen
for 2018 og sker neeste gang ved regnskabsafslutningen for 2021.

Der er mellem Finansministeriet og Centralorganisationerne indgaet aftale om engangsbelgb til tienestemaend
efter optjening af 37 ars pensionsalder. Dette betyder at tjenestemaend optjener et engangsbelgb for hvert
kvartal de efter den 1. januar 2019 forbliver i tjeneste efter at have optjent 37 ars pensionsalder.

Der foretages en beregning af engangsbelgbet for hvert kvartal, som 15 % af den pensionsgivende lgn pa det
skalatrin, som tjenestemandens pension bliver beregnet af.

Feriepengeforpligtelser:

Der foretages beregning og henseettelser af skyldige feriedage og feriefridage over for bl.a. funktioneerer.
Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12'2 % af den ferie-pengeberettigede lon optjent i det forlgbne kalen-
derar. Feriefridagene beregnes som 2'2 % af den feriepengeberettigede lan optjent i det forlebne kalenderar.

Arbejdsskadeforpligtelser:
Kommunen er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der skal hvert ar — ved hjeelp af kommunens forsik-
ringsmaegler — foretages en beregning af kommunens forpligtelse til ikke afgjorte skader og rentesager.

Kommunal forpligtelse i forbindelse med aremalsanszettelser:

Kommunen kan fortage aremalsansaettelser for visse personalekategorier. Der skal i den forbindelse foreta-
ges en beregning af kommunens fremtidige forpligtelse i forbindelse med disse aremalsansaettelser. Der skal
medtages den fulde forpligtelse, dvs. det belgb, som kommer til udbetaling, hvis anseettelseskontrakterne
lgber til udlgb. Ved fartidig afslutning af kontrakterne nedseettes forpligtelsen.

Eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend:

Der optages i regnskabet en forpligtigelse vedrarende eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend. Efter-
vederlaget beregnes efter gaeldende regler i Bekendtggrelse om vederlag, diseter, pension m.v. for varetagel-
sen af kommunale hverv § 11.

@vrige hensatte forpligtelser
Falgende forpligtigelser indregnes som henszettelser.

» Indfrielse af garantier til enkeltpersoner
» Retssager

»  Erstatningskrav

*  Miljgforurening

» Veerdi af afspadseringssaldi

Der skal — forinden indregning af forpligtelser pa ovennaevnte omrader - foretages en vaesentlighedsbetragt-
ning i forhold til belgbsstarrelsen.
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Indregning af omkostninger i resultatopgorelsen:

Falgende poster, som pavirker statusbalancen skal i henhold til Social- og Indenrigsministeriets regler fares
over i resultatopgarelsen:

o Afskrivninger.

»  Forskydninger i varebeholdninger.

» Forskydning i feriepengeforpligtelser.

* Forskydning i tienestemandsforpligtelser.

* Nedskrivning til imgdegaelse af tab pé tilgodehavender.
» Forskydning i leasingforpligtigelser.

Fagcentrene kan efter behov udvide de interne omkostningsregistreringer og -fordelinger, nér det anses for
hensigtsmeaessigt til opfyldelse af seerlige regler og aftaler.
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ANLAGSOVERSIGT REGNSKAB 2019

Noter |[(Belgb i 1.000. kr.) Grunde Bygninger Tekniske Inventar mv. Materielle Immaterielle | alt
anlaeg mv. anlaegsaktiver | anleegsaktiver
under
udforelse mv.
Kostpris 01.01.2019 242.695 1.923.679 238.885 64.317 31.792 20.118 2.521.486
Tilgang 2019 300 10.126 31.846 1.696 10.818 1.264 56.050
Afgang 2019 -2.084 -2.835 -9.127 -110 -64 0 -14.220
Overfart 577 31.148 2.066 430 -33.643 0 577
Kostpris 31.12.2019 241.488 1.962.118 263.670 66.333 8.902 21.382 2.563.892
Ned- og afskrivninger 01.01.2019 0 -935.724 -179.421 -51.448 0 -19.043 -1.185.636
Arets afskrivninger 0 -55.920 -24.001 -4.590 0 -1.012 -85.523
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af bygninger sat til salg 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 1.512 8.390 110 0 0 10.012
Ned- og afskrivninger 31.12.2019 0 -990.131 -195.032 -55.928 0 -20.055 -1.261.147
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2019 241.488 971.986 68.638 10.405 8.902 1.327 1.302.745
Samlet ejendomsvurdering 31.12.2019
jf. eiendomsfortegnelsen 522.046 1.631.860
Forskelsveerdi i forhold til
ejendomsfortegnelsen. 280.558 659.874
Afskrivninger (over antal ar) 15-50 ar 5-50ar 3-10ar 0ar 3-5ar
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PENGESTROMSANALYSE

(belagb i 1.000 kr.) - positive tal angiver udgift/underskud 2019 2018

Resultat omkostningsbaseret regnskab -69.214 -21.552
+ afskrivninger skatefinansieret omrade -85.452 -100.334
+ afskrivninger brugerfinansieret omrade -71 -71
+/- andre periodiserede poster 45.535 43.330
= Likviditetsbidrag fra resultatopgerelsen -109.202 -78.627
- Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer, aktiveret pa status 33.325 12.263
- Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer, aktiveret pa status 0 0
- Afdrag pa lan 15.234 73.462
+ Optagelse af lan -65.200 0
+/- aendring i pengebinding i langfristede tilgodehavender 41.352 1.549
+/- aendring i pengebinding i kortfristede tilgodehavender/gaeld og fonds- legater 11.871 -4.775
+/- Kursregulering likvide aktiver 1.528 1.406
= LIKVIDITETSFORSKYDNING -71.092 5.278
+ LIKVIDE MIDLER PRIMO -1.017 -6.295
= LIKVIDE MIDLER ULTIMO -72.109 -1.017

Pengestremsanalysen viser regnskabsarets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktviteten.

Pengestremsanalysen viser endvidere regnskabsarets forskydninger i likvider samt likviderne ved periodens

begyndelse og slutning.

OMREGNINGSTABEL

(belab i 1.000 kr.) - postive tal angiver udgift/underskud 2019
Arets driftsresultat fra omkostningsregnskab hovedart 0-9) -69.214
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0) 33.325
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1) -85.523
+/- Evt. lagerregulering ( art 0.2) -44
Pensionshensaettelser ( art 0.3) 27.884
+ @vrige periodiserede omkostninger, netto ( art 0.6) 19.770
Feriepenge (art 0.7) -2.076
Arets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 1-9) -75.878

Omseetningstabellen har til formal at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og det
udgiftsbaserede resultat. Omregningstabellen skal vise, hvordan der "bygges bro" mellem det
omkostningsbaserede resultat og det udgiftsbaserede resultat, som det er opgjort i resultatopggrelsen.
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BALANCE - REGNSKAB 2019

Noter |Belgb i 1.000 kr.
AKTIVER Primo 2019 Bevagelse|  Ultimo 2019
1|MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 242.695 -1.207 241.488
Bygninger 987.956 -15.969 971.986
Tekniske anlaeg m.v. 59.464 9.174 68.638
Inventar 12.870 -2.465 10.405
Igangveerende anleegsarbejder 31.792 -22.889 8.902
I alt 1.334.776 -33.357 1.301.419
1{IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Imaterielle anlzegsaktiver 1.074 252 1.327
| alt 1.074 252 1.327
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
2|Langfristede tilgodehavender 3.166.962 372.182 3.539.145
Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder -3.003 708 -2.295
| alt 3.163.959 372.891 3.536.850
OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 1.197 -44 1.153
3|Fysiske anlaeg til salg 111.045 -3.020 108.025
Tilgodehavender hos staten 26.936 -6.446 20.490
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 109.101 -12.463 96.638
Veerdipapirer 1.975 1.048 3.024
Likvide beholdninger 1.017 8.863 9.880
I alt 251.271 -12.061 239.209
AKTIVER | ALT 4.751.080 327.724 5.078.804

1

2

3

Materielle og immaterielle anlaagsaktiver

En detaljeret beskrivelse af vaerdireguleringen af aktiverne fremgar af anlaegsoversigten

Langfristede tilgodehavender

Omfatter bl.a. kommunens aktiebeholdninger, andelsbeviser, ejerandele m.v. som registreres pad kommunens status.

En gang arligt reguleres veerdien af disse beholdninger.

Frederikshavn kommune har ingen bgrsnoterede aktier, som skal reguleres i henhold til kursvaerdien pr. 31.12.

Kommunen har alene ikke-noterede aktier og andre kapitalandele. Disse opggres efter den indre veerdis metode i henhold til
seneste aflagte regnskab, som kommunen har kapitalandele i.
For at sikre, at veerdierne pa kommunens status er opgjort ensartet (alle optaget med veerdien for samme regnskabsar)

er det besluttet, at der ikke sker op- eller nedskrivninger i forbindelse med regnskabsafslutningen, men sker i lgbet

af foraret, nar alle regnskaber er indgaet.

At denne metode er valgt, skyldes at regnskaberne for stort set alle selskaber modtages sa sent, at det ikke er muligt at foretage eventuelle

veerdireguleringer inden regnskabet for Frederikshavn Kommune lukkes.

Fysiske anlag til salg

Omfatter grunde og bygninger til videresalg, der som hovedregel er optaget til kostpris. Enkelte grunde er dog undtagelsesvist optaget til

mindste forventede salgspriser
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Noter

Belgb i 1.000 kr.

PASSIVER Primo 2019 Bevagelse|  Ultimo 2019
4|EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -8.821 71 -8.750
Modpost for selvejende institutioners aktiver -2.718 262 -2.457
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.436.553 35.890 -1.400.663
Modpost for donationer -66 13 -53
Balancekonto -976.141 -436.598 -1.412.739
| alt -2.424.299 -400.363 -2.824.662
HENSATTE FORPLIGTIGELSER
5|@vrige hensatte forpligtigelser -49.740 1.975 -47.765
6|Pensionsforpligtigelser -5637.879 27.392 -510.487
| alt -587.619 29.367 -558.252
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
/ldreboliglan -48.172 2.667 -45.505
7|Andre langfristede lan -1.077.011 -56.999 -1.134.011
Leasingforpligtigelser -48.453 3.830 -44.623
| alt -1.173.636 -50.502 -1.224.138
PASSIVER VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -4.069 1.995 -2.074
| alt -4.069 1.995 -2.074
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0 0
Kortfristet geeld til staten -10.818 60 -10.758
Kortfristet geeld i gvrigt -271.160 31.297 -239.863
Feriepengeforpligtelser -279.479 60.422 -219.057
| alt -561.458 91.779 -469.678
PASSIVER I ALT -4.751.080 -327.724 -5.078.804
4 Egenkapital
En specificeret udvikling i egenkapitalen fremgar af kapitalforklaringen.
5 @vrige hensatte forpligtigelser
Primo 2019 Bevaegelse Ultimo 2019
Forpligtigelse i forbindelse med aremalsansaettelser -1.675 -45 -1.720
Eftervederlag borgmester og udvalgsformaend -892 -338 -1.230
Forpligtigelse vedrgrende verserende retsager -250 250 0
Arbejdsskadeforpligtigelser -46.923 2.108 -44.815
1alt -49.740 1.975 -47.765

~

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtigelser omfatter tienestemandspensioner og belgb vedr. engangsbelgb til tienestemaend efter optjening af 37 ars

pensionsalder.Den sidste akutarberegning af Frederikshavn Kommunes tjenestemandsforpligtele blev foretaget i forbindelse med regnskab 2018.

| regnskabsaret 2019 er forpligtelsen reguleret i henhold til konteringsreglerne. Tjenestemandsforpligtelsen udger 510,0 mio. kr. ultimo 2019

og forpligtelsen vedr. engangsbelgb til tienestemaend udger 0,492 mio. kr.

Andre langfristede lan

Fra regnskabsaret 2019 er der som den del af den langfristede gaeld optaget et belgb vedrgrende opsparede feriemidler til afregning med

Lenmodtagernes Feriemidler pa 66,4 mio. kr. Belgbet er for perioden 1. september til 31. december 2019.

Belgbet er optaget i balancen som en langfristet geeld, da Frederikshavn Kommune forst pateenker at afregnermed Lenmodtagernes

Feriemidler ved ugagnen af regnksbasar 2020.
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KAPITALFORKLARING (belgb i 1.000 kr.) 2019
2018 Egenkapital ultimo 2.424.299|
2019 Egenkapital primo, beregnet 2.424.299|
2019 Egenkapital primo, bogfort 2.424.299]

Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. resultatopggrelsen 69.214

Automatiske posteringer pa balancen:

AEndring af mellemveerende med forsyningsvirksomhederne 708

Sociale lan, m.v. 0 708

Direkte posteringer pa balancen:

HF 09.68 vaerdiregulering /tab/gevinst pa grunde, byggemodninger 0

HF 09.58, 09.62 vaerdiregulering, fysiske anlaegsaktiver 0

HF 09.32 vaerdiregulering langfristede tilgodehavender

(aktier, landsbyggefond, tabsvurdering) 331.879

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, veerdireguleringer

HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og lan -5.894

Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser 132

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavener -1.186

HF 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer mv., kort geeld 4.024

@vrige afskrivninger og veerdireguleringer 1.483

Anden direkte pavirkning af egenkapitalen 0 330.438
2019 Egenkapital ultimo 2.824.659|

Kapitalforklaringen viser udviklingen i egenkapitalen i regnskabsaret. Egenkapitalen er foraget med
400,4 mio. kr. i regnskabsaret 2019. Forggelsen af egenkanpitalen skyldes primaert arets resultat og en
veerdiregulering af langfristede tilgodehavender pa 331,9 mio kr., hvoraf starstedelen vedrgrer vaerdiregulering

af akiter og andlebeviser mv.
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