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| Frederikshavn kommune bliver adgangen til kvalificeret
arbejdskraft en af de allerstgrste udfordringer for at sik-
re vaekst og udvikling af lokalsamfundet. Med afsat heri
har Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttet, at 45 % af en
ungdomsargang skal vaelge en erhvervsfaglig uddannel-
se.

Uddannelsesstrategien Nutidens bgrn og unge - Frem-
tidens medarbejdere satter handling pa hvordan 45 %

-mdlsatningen skal indfries i et teet samarbejde mellem
kommunens folkeskoler, det lokale erhvervsliv og de lo-
kale uddannelsesinstitutioner.

Vi vil have, at de unge i Frederikshavn kommune har et

stort kendskab til de lokale virksomheder og de fremti-

dige kompetencebehov, ligesom de unge skal kende alle
de lokale uddannelsestilbud.

Vi har brug for at de unge griber de muligheder, der lig-
ger foran dem, derfor har vi som kommune en rolle i at
udvikle robuste og nysgerrige bgrn og unge.

At opna disse mal kraever en samlet indsats fra man-

ge parter, og folkeskolen skal vaere et vaesentligt om-
drejningspunkt. Derfor har Bgrne- og Ungdomsudvalget
allerede besluttet at oprette en erhvervsplaymaker, der
skal vaere igangsatter pa denne opgave.

Venlig hilsen

Pia Karlsen
Fungerende udvalgsformand
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Erhvervslivet i Frederikshavn kommune oplever allerede
nu, at det er vanskeligere at skaffe kvalificeret erhvervs-
faglig arbejdskraft. Det er derfor vigtigt, at vi i feellesskab
skaber interesse for det lokale erhvervsliv ved at praesen-
tere bgrn og unge for de muligheder, som de lokale virk-
somheder kan tilbyde.

Det er en flot og ambitigs malsatning, som Frederiks-
havn Kommune har sat i sin uddannelsesstrategi. Det
er vigtigt at gd efter, at 45 % af en ungdomsargang skal
vaelge en erhvervsuddannelse, da vi har brug for de un-

ge.
Som formand for Frederikshavn Erhvervsrad ser jeg frem
til et speendende samarbejde mellem kommunens folke-

skoler og det lokale erhvervsliv.

Venlig hilsen

Karl Erik Slynge
Formand, Frederikshavn Erhvervsrad
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Muligheder for Vaekst - Muligheder for Mennesker
Udviklingsstrategi for Frederikshavn Kommune 2015

Udviklingsstrategien rammesaetter de unikke muligheder, der er
for at skabe positiv udvikling i Frederikshavn kommune ved at
saette en retning for de konkrete indsatser, der tilsammen skal
skabe en positiv spiral, som realiserer mulighederne for vaekst
og mulighederne for mennesker:

+ Arbejdskraft som vaekstmotor

*  Nutidens unge — Fremtidens medarbejdere

*  Byerne som lokomotiver
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| Frederikshavn kommune har vi en staerk og stolt tradi-
tion for at arbejde med rastoffer inden for bade land-
brug, fiskeri og jernindustrien. Den tradition har fortsat
stor betydning for lokalbefolkningens identitet og selv-
opfattelse.

Et vaesentligt rastof er de bgrn og unge, som vokser op i
lokalomradet. De udggr en knap og afggrende ressource
i forhold til at sikre vaekst og udvikling i lokalsamfundet,
og de vil derfor fremadrettet komme i hgj kurs.

Folkeskolen har en afggrende rolle i at udvikle denne
ressource til fagligt dygtige og robuste bgrn og unge, som
kan udnytte deres fulde potentiale.

Vi har derfor i Frederikshavn Kommunes skolepolitik fast-
lagt et uddannelsespolitisk mal om, at vi vil vaere bedre
til at skabe hgjere faglige resultater samt styrke trivsel og
motivation. Elevernes fremtidige valg af uddannelse og
job skal ligeledes indgad som en integreret del af folke-
skolens arbejde.

Med afsaet i "Lysten til at leere mere" fra folkeskolens for-
malsparagraf vil vi i Frederikshavn Kommune skabe en
folkeskole, der giver de unge lyst, mod, vilje og evne til
at uddanne sig til fremtidens medarbejdere.

Gennem viden, erfaringer og oplevelser skal folkesko-
len skabe gejst og nysgerrighed og skabe viden om det
lokalsamfund, de vokser op i. Frederikshavn kommunes
geografiske placering ud til havet har gennem tiderne
defineret lokalsamfundets udvikling og livsvilkar. Denne
placering spiller ogsa i dag en vasentlig rolle, og beriger
os bade, nar verden kommer til os, og nar vi tager ud i
verden. Ved at have en taet kobling mellem det, der fore-
gd i det omkringliggende samfund og i folkeskolen, op-
star der en stolthed hos de unge over det lokalomrade,
de kommer fra.

Vi har som lokalsamfund en opgave i at skabe sammen-
hang mellem lokale muligheder og de unges kompe-
tencer og fremtidsdrgmme. De unge skal efter endt
uddannelse i lokalomradet eller andetsteds vaere bevid-
ste om, hvilke muligheder der er for at indfri drgmmen
om det gode liv i Frederikhavn kommune.
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Muligheder for vaekst Men samtidig bliver vi udfordret pa en demografisk ud-
Virksomhederne i Frederikshavn kommune er praeget af vikling, der viser et fald pa 2.500 mennesker i den ar-
vaekst og udvikling. De 4 vaekstspor — Det maritime, Ople- bejdsdygtige alder (16-65 arige) frem mod 2020. Samlet
velser & Turisme, Fgdevarer og Energi tager udgangspunkt i set vil Frederikshavn kommune komme til at mang-
Frederikshavn kommunes historiske styrkepositioner, hvor le 4.500 personer med de rette kompetencer inden for fa
virksomheder og mennesker igennem generationer har op- ar.

bygget unik viden og knowhow. Den staerke tradition skaber
et optimalt grundlag for fortsat vaekst og udvikling.

Havneudvidelserne i Skagen og Frederikshavn giver nye mu-
ligheder for vaekst inden for alle 4 vaekstspor. Et forsigtigt
bud pa jobskabelsen er 2.000 jobs. Virksomhederne pa hav-
nene har tilkendegivet, at de forventer at kunne udvide
deres aktiviteter og skabe omkring 1.000 nye jobs. Udover
vaeksten i de nuvaerende virksomheder giver havneudvidel-
serne ggede muligheder for tiltreekning af nye virksomheder,
som forventes at skabe endnu 1.000 nye jobs.

Fremtidige kompetencer

Erhvervsstrukturen i kommunen er primart bestdende af
produktionsvirksomheder, der traditionelt er kendeteg-
net ved fagleert arbejdskraft. Som fglge af globaliseringen
og ikke mindst vaekstpotentialet i de 4 vaekstspor age-
rer disse virksomheder pa verdensmarkedet med deres
produkter og knowhow. Det betyder, at vi fremadrettet
skal leve af at koble dét, vores hjerner kan udtaenke med
det, vores hander kan konstruere. Derfor er det vigtigt,
at fremtidens medarbejdere besidder staerke handvaerks-
maessige kompetencer i koblingen med innovativ, sprog-
lig og forretningsmaessig forstaelse.

DRIVKRAFT 1




Muligheder for mennesker

| dag vaelger ca. 25 % af en ungdomsargang i Frederiks-
havn kommune en erhvervsuddannelse, mens knap 68
% valger en gymnasial uddannelse. Udfordringen bliver
saerlig tydeligt, nar de unges valg af uddannelse sattes i
forhold til forventningerne for vaekst og gget jobskabel-
se i erhvervslivet. Grundet udvikling og veaekst i produk-
tionserhvervene og de store arganges tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet vil der fremadrettet vaere saerlig mangel
pa erhvervsfaglig arbejdskraft. Tendensen ses nationalt,
men erhvervsstrukturen i Frederikshavn kommune ggr, at
udfordringen her bliver szrlig aktuel.

Men ikke nok med at tendensen i de unges uddannel-
sesvalg er en udfordring. Vi bliver i Frederikshavn kom-
mune ogsa udfordret rent demografisk. Bgrnetallet i
kommunen har varet faldende gennem en la&ngere ar-
reekke, hvilket betyder at antallet af unge, der i dag veel-
ger en EUD, pd ingen made vil kunne kompensere for
afgangen af erhvervsfaglig arbejdskraft.

Lokalomradets udfordring med mangel pa fagleert ar-
bejdskraft skaber en unik mulighed for de unge. Men for
at udnytte muligheden er det ngdvendigt at sette fokus
pa de unges valg af ungdomsuddannelse, og her spiller
folkeskolen en afggrende rolle.

Derfor skal denne uddannelsesstrategi saette retning for
indfrielsen af malsatningen "y5 % af en ungdomsar-
gang skal veelge en erhvervsfaglig uddannelse” ved at
de unge i Frederikshavn kommune traeffer kvalificerede
valg af uddannelse.

"Vi skal leve af at koble det vores hjerner kan

udtenke med det vores hander kan konstruere”




Udsigten til mangel pad kompetent arbejdskraft i Fre-
derikshavn kommune er en stor mulighed for de unge.
Vaeksten i det lokale erhvervsliv skaber et godt grundlag
for at folde sit talent ud og skabe en spa&ndende karrie-
revej. Det er vigtigt, at vi ggr mulighederne synlige, og at
vi tilbyder attraktive og fagligt solide uddannelsesudbud
i vores lokalomrade. | teet samarbejde med ungdomsud-
dannelserne og virksomheder vil vi synligggre jobmu-
ligheder, der giver unge lyst til at uddanne sig her eller
vende hjem efter endt uddannelse.

Vi bliver i Frederikshavn kommune udfordret pa, at nar
elever i folkeskolen skal treffe valg af uddannelse, sa fo-
kuserer de i hgjere grad pa selve ungdomsuddannelsen
frem for fremtidige jobmuligheder. Tendensen i andre
lande er, at de unge valger ungdomsuddannelse med
afset i de fremtidige behov for arbejdskraft og kompe-
tencer. | Danmark oplever vi i hgjere grad, at de unge
treeffer dette valg med lyst som den afggrende faktor.

De senere ars tilstrgmning til de gymnasiale uddannelser
afspejler samtidig ogsa et valg baseret pa genkendelig-
hed i undervisningsformen fra folkeskolen, og en konse-
kvens af et nationalt fokus pd vaerdien af en akademisk
uddannelse.



Uddannelsesstrategien arbejder med et helhedsoriente-

Der er saledes behov for en @&ndring i de unges made, ret vejledningsbegreb "det kvalificerede valg af uddan-
hvorpa de traeffer valg af uddannelse og ikke mindst et nelse"”, hvor de unge i folkeskolen i langt hgjere grad
revideret syn pa folkeskolens rolle i denne proces. Hid- end tidligere far viden om og erfaringer med det loka-
til har der overvejende varet et lineart syn i metodikken le erhvervsliv og de karrieremuligheder, der er forbun-
for valg af uddannelse. Forstdet pa den made, at fol- det hermed.
keskolen har vejledt til ungdomsuddannelser, og ung-
domsuddannelserne har vejledt til de videregaende Realiseringen af Nutidens bgrn og unge - Fremtidens
uddannelser. medarbejdere konkretiseres i form af fglgende tre ind-
satsomrader:
FRA *  SYNLIGE VIRKSOMHEDER 0G KARRIEREMULIGHEDER

* VEILEDNING

Folkeskole

TIL

Folkeskole
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| Frederikshavn Kommune vil vi have et teet samarbejde mellem folkeskolerne, de lokale
ungdomsuddannelser og erhvervslivet. Samarbejdet skal udvikle kompetente unge, der
bidrager til adgangen til kompetent arbejdskraft i Frederikshavn kommune.

PARTNERSKAB

Frederikshavn Kommune tager initiativ til at indga et partnerskab mellem kommunen, det lokale erhvervsliv, de lo-
kale ungdomsuddannelser samt de faglige interesseorganisationer. Formalet er at bidrage til malsatningen om, at
45 % af en ungdomsargang i Frederikshavn kommune skal tage en erhvervsuddannelse. Det skal ske ved at ggre de
unge i stand til at treeffe kvalificerede valg af uddannelse, samt sikre hgj kvalitet og intensitet i samarbejdet mellem
skoler og erhvervsliv.

De fire folkeskoler indgar hver med en reprasentant i partnerskabet.

Partnerskabet skal ligeledes bidrage til at understgtte de lokale uddannelsesinstitutioner i at opnd baeredygtighed
gennem samproduktion af et mangfoldigt udbud af attraktive tidssvarende uddannelser. Vi har fremadrettet brug for
et mangfoldigt udbud af ungdomsuddannelser i lokalomradet for at ggre det muligt for de unge at uddanne sig lo-
kalt og dermed sikre et hgjt uddannelsesniveau i befolkningen.

DET G@R VI:

- Partnerskabet bidrager til udvikling og gennemfgrelse af aktiviteter, der fremmer koblingen mellem skoler og er-
hvervsliv som fx Drivkraft og Survival Skills

-Partnerskabet skal bidrage til kompetenceudvikling af Iererne i forhold til at gge vidensniveauet om fremtidens
kompetencebehov samt fremme den faglige inddragelse af virksomhedsrelaterede problemstillinger i undervisnin-
gen

-Partnerskabet skal arbejde malrettet pd at gge tilgangen til de erhvervsfaglige uddannelser samt at sikre tilstraek-
kelige praktikpladser i lokalomradet

-Partnerskabet skal med udgangspunkt i konkrete aktiviteter understgtte udvikling og kvalitet i kommunens under-
visningstilbud - savel i grundskolen som pa ungdomsuddannelserne - med henblik pa at etablere attraktive un-
ge- og uddannelsesmiljger

-Det er partnerskabets ansvar at indstille en erhvervsrepraesentant til hver af de fire skolebestyrelser.
Erhvervsreprasentanterne har til opgave at etablere dialog og aktivitet mellem skolen og det lokale erhvervsliv
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Erhvervsstrukturen i Frederikshavn kommune med mange produktionsvirksomheder ggr, at der er et stort behov for
medarbejdere, der kan koble staerke handvaerksmassige kompetencer med en innovativ forstaelse. Derfor skal ele-
verne i Frederikshavn Kommunes folkeskoler lere at mestre koblingen mellem det vores hjerner kan udtenke, og det
vores hander kan konstruere. Det skal de, fordi den kobling ggr dem bedre i stand til at forsta komplekse problem-
stillinger, og fordi det er vigtige kompetencer, nar der skal valges en fremtidig karrierevej.

DET G@R VI:

- Der skal oprettes en stilling som erhvervsplaymaker, der arbejder malrettet med at sikre udvikling, opfglgning
og kommunikation i samarbejdet mellem folkeskolerne og de eksterne parter, sa der kan skabes varige og vaer-
diskabende relationer til gavn for elevernes lering og udvikling
Det skal indgd som en del af den faglige undervisning pa alle klassetrin, at eleverne oplever og larer sammen-
haengen mellem faglig viden og praktisk kunnen
Gennem hele skolegangen inddrages eksterne aktgrer i undervisningsforlgb med henblik pa en konkret kobling
mellem teori og praksis. Eksterne aktgrer kan fx vaere det lokale erhvervs-, kultur- og foreningsliv.

DE 4 VEKSTSPOR

Frederikshavn Kommunes 4 vaekstspor har et stort vaekstpotentiale i forhold til kommunens erhvervsliv og fremtidige
arbejdspladser. De fire vaekstspor skal derfor integreres i dele af skolens undervisning, sa eleverne far viden om mu-
lighederne for uddannelse og beskaeftigelse i lokalomradet, og ikke mindst indsigt i virksomhedernes ageren pa det
globale marked.

DET G@R VI:

- Erhvervsplaymakeren skal vaere en central partner i udvikling af valgfagspakker til skolerne. | fgrste omgang skal
der udvikles valgfagspakker, der tager udgangspunkt i kommunens fire vakstspor
Erhvervsplaymakeren skal have en central rolle i forhold at skabe kontakten mellem skoler og erhvervsliv, sa sko-
lernes adgang til virksomhederne i de fire vaekstspor forenkles
De fire vaekstspor skal i bade indskoling, mellemtrin og udskoling indga i dele af den faglige og den understgtten-
de undervisning
Der skal afholdes temadage for laerere og det paedagogiske personale med henblik pa at sikre bredt kendskab til de
4 vaekstspor

iy e
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Vejledning

Gennem et systematisk fokus pa, iser lokale, karrieremuligheder skal vejledningsind-
satsen bidrage til en gget sggning mod erhvervsuddannelserne. Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning (UU) skal derfor kontinuerligt definere deres metode og aktiviteter med
udgangspunkt i 45 % -madlsaetningen.

Den samlede vejledningsindsats fra UU, foraeldre, lserere og andre professionelle voks-
ne omkring den unge skal medvirke til at understgtte et kvalificeret valg af uddannelse
samt gget gennemfgrelse pa ungdomsuddannelserne.

SYNLIGE KARRIERE- 0G JOBMULIGHEDER

Vejledingen arbejder systematisk med at synligggre lokale job- og karrieremuligheder med en tydelig kobling til de
lokale uddannelser.

Vejledningsaktiviteter i bade UU og folkeskolen skal i hgjere grad have malrettet fokus pd job- og karrieremulighe-
der, sdledes at erhvervsuddannelserne bliver et velanset, anerkendt og ligevardigt alternativ til de gymnasiale ud-
dannelser.

DET GOR VI:
- De unge skal deltage i erhvervs- og uddannelsesarrangementer med afsat i de fire vaekstspor, fx som Danish Mariti-

me Days
- Det lokale erhvervsliv indtager en fremtreedende rolle i vejlednings- og undervisningsforlgb, der bidrager til de un-
ges viden om og erfaring med fremtidige jobmuligheder

12



KVALIFICERET VALG, FASTHOLDELSE 0G @GET GENNEMF@RELSE AF UNGDOMSUDDANNELSE
En forudsaetning for gget gennemfgrelse pd ungdomsuddannelserne er at ggre de unge i stand til at treeffe et kvalifi-
ceret uddannelsesvalg. Alle unge skal derfor i grundskolen udfordres pa deres valg af uddannelse.

Et teet samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne og Center for Unge skal bidrage til gget fastholdelse.

DET G@R VI:
Alle professionelle voksne, der er omkring den enkelte elev, har ansvar for gennem dialog og sparring at udfordre
den unge pa sit valg af uddannelse
| 8.- 10. klasse foretager UU uddannelsesparathedsvurdering af alle elever
Gennem UU tilbydes ikke-uddannelsesparate elever aktiviteter og forlgb, der skal ggre den enkelte unge i stand
til at gennemfgre et relevant uddannelsesforlgb
| et teet samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og Center for Unge m. fl. anvendes fastholdelsesinitiativer
fra fx EUD-reformen. Parterne samarbejder desuden om udvikling af effektfulde metoder til fastholdelse

MOR, FAR 0G LARER SOM VEJLEDER

Vejledning sker ikke kun i folkeskolen, men ogsa hjemme ved kgkkenbordet. Det er derfor vigtigt, at foraeldrene far
viden om karrieremuligheder og de kompetencer, fremtidens arbejdskraft skal besidde for at kunne udfylde de ledi-
ge job.

Ligeledes skal de professionelle voksne, som de unge mgder i skolen og ungdomsuddannelserne, have stor viden og
indsigt, sa de gennem undervisningen kan inspirere og bidrage til det kvalificerede uddannelsesvalg.

DET G@R VI:

- Der igangsettes initiativer malrettet til foraeldre til unge, som star for at skulle forlade grundskolen, sa foraeldrene
far viden om lokale uddannelses- , job- og karrieremuligheder
De professionelle voksne skal Igbende introduceres til de fire vaekstspor, herunder udviklingen i de lokale virk-
somheder, sa de har fingeren pa pulsen ift. det fremadrettede kompetencebehov og dermed de unges job- og

karrieremuligheder

De professionelle voksne skal gennem introduktion til erhvervsuddannelserne opna indsigt i disse uddannelser
pa linje med deres viden om de gymnasiale uddannelsestilbud

Partnerskabets erhvervsreprasentanter skal bidrage aktivt til afvikling af fx Abent hus-arrangementer henvendt
til forseldrene og de professionelle voksne, sa de opnar stgrre indsigt i de lokale jobmuligheder

13



Vi skal arbejde malrettet med at udvikle bgrn og unges robusthed, sa de kan klare li-
vets udfordringer og er i stand til at mestre nye og svare situationer. De skal rustes til at
kunne tage ansvar for sig selv og treeffe gode beslutninger. | forhold til job og uddannel-
se vil det blandt andet sige, at hver enkelt har modet til at forfglge sin drgm og er staerk
nok til at treeffe eget valg af ungdomsuddannelse, ligesom vi skal stgtte den unge i ev-
nen til at gennemfg@re en uddannelse eller skaffe sig en laereplads.

REALISERINGSKOMPETENCER

| uddannelse og arbejdsliv bliver der stillet stadigt stgrre krav. Derfor skal vi i bgrn og unges skolegang stille krav, sa
de oplever at udnytte deres potentiale og tilegner sig evnen til at arbejde selvstendigt og taenke i helheder. Vi skal
bl.a. give dem denne ballast gennem faglige udfordringer, der beriger dem med indsigt, viden og kunnen.

Med afseet i Frederikshavn Kommunes fire vakstspor skal innovation pa dagsordenen i folkeskolen. Der er brug for,
at de unge, som en fremtidig arbejdskraft, mestrer at bruge innovation til at sikre vaekst og udvikling i erhvervslivet.

DET G@R VI:
- Bgrn og unge skal udfordres til at bringe deres egen faglighed i spil ved at koble den med udfordringer fra det lo-

kale erhvervsliv. Det kan foregad i savel undervisningen, som i seerligt tilrettelagte aktiviteter, eksempelvis Drivkraft
- Som et element i savel den faglige, som i den understgttende undervisning, skal bgrn og unge have erfaring med
innovation, hvor det handler om at fa gjort ideer til virkelighed

I



M@DET MED VIRKELIGHEDEN UDVIKLER BARN 0G UNGE

Gennem staerke partnerskaber skal der udvikles lerings- og undervisningsforlgb, hvor konkret viden kombineres med
stimulering af sanser og erfaringsopbygning. Disse forlgb skal bidrage til, at alle elever i Frederikshavn Kommune far
lyst og mod, samt bliver nysgerrige pa at laere mere.

Den taette kobling mellem den faglige laring og konkrete praktiske erfaringer skal give unge en referenceramme, som
de kan bruge til at treeffe et kvalificeret valg af uddannelse.

En vaesentlig leering i mgdet mellem elev og erhvervsliv er, at eleverne opnar indsigt i de krav og forventninger, der
bliver stillet til dem som fremtidige medarbejdere.

DET G@R VI:

- | et samarbejde mellem det lokale erhvervsliv, folkeskolen og gvrige parter skal der udvikles lerings- og undervis-
ningsforlgb

- Forud for samarbejdet mellem skolen og lokale virksomheder skal der udarbejdes en samarbejdskontrakt, der sik-
rer den ngdvendige lzering i samarbejdet og fungerer som en gensidig forventningsafstemning for parterne

- Virksomhed og lzerer skal gennem gensidig forventningsafstemning sikre, at virksomhedsbesgg tilrettelaegges sa-
ledes, at eleverne dels far viden og erfaring med virksomhedens produktion, men i sarlig grad ogsa med arbejds-
kulturen og virksomhedens forventninger til sine ansatte

ROLLEMODELLER
Bgrn og unge i Frederikshavn Kommune skal praesenteres for lokale rollemodeller for at fremme anerkendelsen af
vardien af handens og hovedets arbejde.

Det skal vaere muligt for bgrn og unge at kunne spejle sig i lokale rollemodeller. S3danne rollemodeller fremmer ikke
blot anerkendelsen af hovedets og hdndens arbejde, men de viser ogsa, at der er mange veje frem mod et menings-
fuldt og spendende arbejdsliv. Dette skal understgtte den enkelte unges mod til at forfglge egen drgm.

DET G@R VI:
- Skolerne inviterer rollemodeller ind til pa alle skolens klassetrin i relation til gvrige faglige aktiviteter
- Rollemodellerne skal bredt repraesentere lokalsamfundet i Frederikshavn Kommune. Det kan fx vaere foreldre, per-

soner fra det lokale erhvervs-, kultur- og foreningsliv
- Erhvervsplaymaker har en understgttende rolle i forhold til at skabe kontakt mellem skoler og mulige rollemodeller
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE

AN\

Frederikshavn Kommune
Radhus Alle 100
9900 Frederikshavn

Tel. 98 45 50 00
post@frederikshavn.k
www.frederikshavn.dk



