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Tak for kampen

2020 blev, pd grund af COVID-19, et
pa nasten alle mader specielt ar Af
samme grund bliver mit regnskabs-
forord anderledes end normalt. For-
ordet i regnskabet plejer primart at
handle om opfyldelse af gkonomiske
malsatninger, geeld og likviditet.

| &r kommer det til at handle mest om, at det er impo-
nerende, at vi som kommune har kunnet levere service
til kommunens borgere pa trods af svare arbejdsforhold,
restriktioner, afstand og handsprit. Det er vi kun lykke-
des med som kommune takket veere dygtige og ihardige
medarbejdere.

Aretvar ikke engang et kvartal gammelt, da COVID-19 ram-
te Danmark efter at vaere startet i Asien og have spredt sig
gennem Europa. | Danmark reagerede regeringen resolut
for at bremse smittespredningen. Store dele af samfun-
det - og den kommunale organisation blev lukket ned. |
Frederikshavn Kommune matte vi til at teenke nyt.

Jeg vil her gerne sende en KEMPE stor tak til alle medar-
bejdere i den kommunale organisation. Stort set ingen af
Jer har haft en "normal"” hverdag i 2020, men opgaver-
ne er blevet Igst - om end pa andre og nye mader. Jeg
har ikke plads til at naevne alle medarbejdergrupper — for
stort set alle har vaeret pavirkede arbejdsmaessigt af CO-
VID-19. Men jeg vil navne et par omrader, som man som
borger maske har vaeret i kontakt med i Igbet af aret.

Eleverne er blevet undervist — ogsa selvom det i stgrre
omfang har mattet foregd i det fri eller virtuelt - og
med ekstra tid afsat til handvask. Undervisningsmeto-
derne har skullet gentaenkes, og der har skullet udvises
kreativitet. Men det er lykkedes.

De mindste bgrn er blevet passet, i de perioder hvor det
har vaeret muligt. Selvom der har skullet vaere fokus pa
afstand og hygiejne, sa er det Iykkedes at sikre pasning
af de mindste, sa mor og far har kunnet passe deres.
Vores @&ldrepleje har fungeret. Til trods for vaeernemidler,
afstand og andre "narheds-nedsaettende"” procedurer
- s er opgaven lgst. 0g medarbejderne har formaet at
inddeemme og begranse smitte pa vores plejehjem.

Pa handicap- og psykiatriomradet er det - under van-
skelige arbejdsforhold - lykkedes at levere service og
omsorg til nogle af kommunens svageste borgere.
Vores administrative medarbejdere har taget hjemmet
i brug som arbejdspladser. De har indrettet kontor-
arbejdspladser ved spisebordene og betjent borgere og
resten af organisationen.
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Til alle ansatte i Frederikshavn Kommune:

"Tak fordi | stadig er her. Tak for indsatsen og kreativi-
teten i opgavelgsningen. Tak som borger, byrddsmedlem
og borgmester for indsatsen!”

Der skal selvfglgelig ogsa lidt tal ind i et regnskabsforord.
COVID-19 eller ej, s bestar et regnskab af tal.

Overordnet set, sd man ma sige, at Frederikshavn Kommu-
nes regnskab 2020 er et godt regnskab.

Kommunens gkonomi har naturligvis ogsa varet pavirket
af COVID-19, og det har betydet bade plusser og minusser. |
nogle dele af kommunens organisation har gget renggring,
indkgb af vaernemidler og krav om afskeermning betydet
ggede udgifter. P4 andre omrader har aflysning af planlag-
te aktiviteter og nedlukning betydet lavere udgifter.

Nar det hele ggres op, sa er de gkonomiske malseaetninger
overholdt, og arets overskud pa ordiner drift er stgrre end
udgifterne til kassefinansieret anlaeg og afdrag pa lan; en
god indikator for et solidt resultat pa den gkonomiske side
i 2020. Udover, at vi overholder vores malsatninger, sa har
vi betalt afdrag for 115,3 mio. kr. pa vores gald, mens der
er optaget nye Ian for 25,0 mio. kr.

Med de indstillinger, som ligger fra Direktionen i forhold
til handtering af udvalgenes mer- og mindreforbrug i
2020, sa er der tre vigtige ting, som kan fremhaves:
Vi holder fast i, at der kan overfgres og frigives mer- og
mindreforbrug til forbrug, som vi plejer.
Vi tager et falles ansvar for alle corona-merudgifter
pa tveaers af den kommunale organisation. Vi lader ikke
nogen omrader "hange pa regningen" for COVID-19.
Vi far opbygget en bufferpulje til de merudgifter, som
vi ved (OVID-19 ogsa kaster af sig i 2021.

Sarligt puljen til COVID-19 udgifter i 2021 er vigtig at frem-
have. Vi kan jo desvarre konstatere at de fgrste maneder
i 2021 ogsa bliver pavirket af COVID-19. Men vi kender ikke
regningen, og vi kender ikke stgrrelsen pa en evt. hjalp
fra staten. Det giver med andre ord rigtig god mening at
sikre os, at vi "har noget at std imod med".

COVID-19 fyldte meget i 2020 — og det fylder ogsa i 2021.
Herfra skal lyde et "tak for kampen" til alle medarbejdere
indtil nu — og et "hold ud - vi skal nok komme igennem
det her.”

God laeselyst!

BirgitS. Hansen, borgmester
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Alle malsatninger overholdt

Hermed gives et kort overblik i ord og grafer over Frederikshavn

Kommunes regnskab 2020

Overskud pa ordinar drift 249,7 mio. kr.
(Mdlseetning pd 150 mio. kr.)

Kassefinansieret anlaeg 90,8 mio. kr.
(Mdlsaetning pd 8o mio. kr.)

Gennemsnitlig likviditet pa 261,4 mio. kr.
(Mdlseetning pd min. 80 mio. kr.)

Overskud pa ordinzer drift

Stgrrelsen pa overskuddet pa ordinaer drift er sat til 150
mio. kr. Udgangspunktet for belgbet har vaeret, at der skal
vaere plads til at afholde kassefinansierede anlaegsudgif-
ter pd 80 mio. kr. og afdrag pa geeld pa 70 mio. kr.

Kassefinansieret anlaeg

Der er sat som malsatning, at der skal veaere plads til at
afholde kassefinansierede anlaegsudgifter pd 80 mio. kr.
Herudover kan der inden for rammerne af malsaetningen
optages 13n til anlaegsprojekter.

Foto: Henning Larsen.

2020 har generelt vaeret preget af C0VID-19. Dette har
betydet en raekke relativt store udsving i de enkelte om-
rdders udgifter, alt efter om (OVID-19 har betydet gget
eller mindsket aktivitet. Samlet set har forbrugsmgnstret
i 2020 vaeret atypisk, og der kan generelt ses mindrefor-
brug pd kommunens driftsudgifter i forhold til korrige-
ret budget.

Gennemsnitslikviditet

Gennemsnitslikviditeten er den likviditet, som gennem-
snitligt har vaeret til rddighed for kommunen gennem de
seneste 365 dage.

En kommunes gennemsnitslikviditet ma ikke blive nega-
tiv, og kommunen bliver kontaktet af Social- og Inden-
rigsministeriet, hvis gennemsnitslikviditeten kommer
under 1.000 kr. pr. indbygger svarende til ca. 60,0 mio.
kr. i Frederikshavn Kommune.

Frederikshavn Kommune har gennem de senere ar lagt
budgettet pa baggrund af de tre gkonomiske malsaetnin-
ger. Disse tre elementer er med til at sikre, at der er sam-
menhang i budgettets indtaegter og udgifter.
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Coronatiden pa kontoret

Da statsministeren i marts 2020 meddelte, at "Danmark
lukkede ned"”, sa betgd det en markant a&ndring for
kommunens administrativt ansatte. De blev sendt hjem
og betjente kommunens borgere og den kommunale or-
ganisation hjemmefra.

De administrative arbejdspladser blev Igbende (sa der var
sikret afstand og sikkerhed) tgmt for PC'ere, dockingsta-
tioner, skaerme og headsets i Igbet af de f@rste dage.
Allerede efter fa dage, sa var kommunens administrati-
on fuldt funktionsdygtig fra "hjemmekontorene". Spise-
borde blev omdannet til skriveborde og medarbejdernes
stuer, alrum osv. til virtuelle mgdelokaler.

For nogle ar tilbage gik Frederikshavn Kommune bort fra
"gammeldags telefoner” og over til IT-baseret telefoni.
Det er drsagen til, at man som borger har kunnet komme
i kontakt med sin sagsbehandler, selvom denne har sid-
det "hjemme ved spisebordet”.

Virtuelle mgder blev hurtigt en del af hverdagen i den
kommunale administration. Selvom teknikken ikke er
ny, sa har den faet sin store udbredelse med COVID-19.
Erfaringerne er nok overordnet, at det virker, men at det
ikke pa alle omrader er en fuldgod erstatning for det fy-
siske mgde.

Som alle andre foraldre har kommunens ansatte ogsa
matte varetage hjemmeundervisning og hjemmepasning
af bgrn. Det har givet en del sjove situationer, hvor bade
bgrn og kaeledyr pludselig er dukket op som "pop-up
deltagere” i mgder, hvilket har kunnet kaste lidt smil
af sig.

Selvom manglen pa fysisk fremmgde og samarbejde har
betydet ®@ndrede maderatarbejde pa, sa haradministra-
tionen fungeret. Sagsbehandling og de administrative
stgttefunktioner har veeret i drift og har grundlaeggende
fungeret.

Henover sommeren var der en stgrre normalisering af
det administrative arbejde. Rddhusene gendbnede og
selvom handsprit og afstand hgrte til dagens orden, sa
var hverdagen i hgjere grad normal for medarbejderne.
Lige indtil 12. september 2020, hvor administrationen
igen matte rykke hjem til de mere eller mindre interimi-
stiske hjemmekontorer — og fortsat arbejder hjemmefra
her et halvt ar efter.

Selvfglgelig vil der vaere ting, som ikke er blevet fan-
get, eller er blevet Igst pa en anden made, end det der
har varet det normale. Hjemmearbejde i det omfang,
som det har vaeret set i 2020 og 2021 er en ngdlgsning.
Der har veeret slidt og kempet — men der har mang-
let noget; ikke kun "det sociale” som findes pa enhver
arbejdsplads. Der har manglet fagligt samvar og sparing,
og det pavirker bade arbejdsgleede og opgavelgsningen.
Det vil derfor ogsa vare gladeligt for alle, sa snart der
kan vendes tilbage til en "almindelig hverdag".
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Driftsresultatet 2020

573

Driftsudgifter (netto) 2020. Fordelt pd udvalg i mio. kr.

@#konomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget

Sundhedsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget

Teknisk Udvalg
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Skattefinansierede driftsudgifter

Frederikshavn Kommunes skattefinansierede driftsud-
gifter udgjorde 4,0 mia. kr. i 2020. Det er kommunens
8 udvalg som i praksis afholder udgifterne ("Pulje til
reservation af serviccrammen” og "Tvargdende Fzlles
Puljer" er sarskilte bevillinger men med @konomi-
udvalget, som ansvarlige for bevillingerne). Der har ikke
vaeret afholdt nettoudgifter pd de to puljer, eller under
Plan- og Miljgudvalgets driftsomrade i 2020.

"Tveergdende Falles puljer” indeholder de midler, som
Frederikshavn Kommune blev kompenseret med til mer-
udgifter i forbindelse med COVID-19 til serviceudgifter.
Belgbet er anvendt til finansiering af udgifterne i for-
bindelse med opggrelsen af kommunens COVID-19 ud-
gifter.

| Direktionens indstilling til overfgrsel af belgb til 2021
legges der op til, at alle merudgifter vedrgrende (O-
VID-19 dakkes kollektivt i den kommunale organisati-
on. Dette sker dels ved anvendelse, af kompensationen
fra staten til COVID-19 udgifter, og dels ved en solida-
risk finansiering mellem omrdderne. Sdledes at omra-
der med mindreforbrug har daekket af for omrdder med
merforbrug.

Mindreforbrug

For den skattefinansierede drift er der tale om et min-
dreforbrug pa 81,4 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get svarende til 2,0%, nar der ikke medtages mer- og
mindreforbrug fra tidligere ar. 2020 har i hgj grad veeret
praget af (OVID-19, hvilket har resulteret i atypiske for-
brugsmgnstre i forhold til "et normalt ar".

Som det fremgar, er der mindreforbrug pa syv bevillings-
omrader og merforbrug pa to omrader i forhold til de kor-
rigerede driftsbudgetter (ekskl. mer- og mindreforbrug
fra tidligere ar). Merforbruget pa Socialudvalgets budget
kan tilskrives, at kommunens udgifter til indkgb af vaer-
nemidler er afholdt af udvalget.

En narmere gennemgang af udvalgenes forbrug og den
leverede service i 2020 kan findes i "Bilag til arsberetning
2020", som er tilgengelig pa kommunens hjemmeside
www.frederikshavn.dk.

Mer-/mindreforbrug i 1.000 kr.
(ekskl. mer-/mindreforbrug fra tidligere Gr).
Minus angiver mindreforbrug.



Serviceudgifter

Pa driftssiden er der serligt fokus pa kommunernes ser-
viceudgifter, hvor kommunerne risikerer, at der kan ivaerk-
settes sanktioner over for kommunerne fra statens side.

Frederikshavn Kommune har et forbrug pa serviceudgifter
i 2020 pd 2.710,0 mio. kr., mens den korrigerede ram-
me (ekskl. COVID-19 kompensation) er opgjort til 2.740,6
mio. kr. Hertil kommer kompensation for kommunens
COVID-udgifter pd 13,9 mio. kr., s& serviccrammen bli-
ver pd 2.754,5 mio. kr. Frederikshavn kommune bidrager
saledes til at sikre den samlede overholdelse af service-
rammen.

KL har oplyst, at de forelgbige opggrelser af kommuner-
nes regnskaber ikke tyder pa, at kommunerne samlet set

overskrider servicerammen.

Der forventes sdledes ikke sanktioner overfor kommu-
nerne vedrgrende regnskab 2020 for serviceudgifterne.

Foto: Michael Pennerup.
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Angivelse af belgb i mio. kr.

2.754,5 2.710,0

2.730,5

Vejledende Regnskab Korrigeret
sigtepunkt fra KL 2020 budget
(tillagt. COVID-19 2020

kompensation)
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2020 - et ar med faellesskabssind

Pa alle omrdder i Center for Sundhed og Pleje har 2020
vaeret et anderledes ar, som har budt pa mange nye ar-
bejdsgange.

Plejecentrene samt hjemme- og sygeplejegrupper har
som kritiske samfundsfunktioner langt hen ad vejen Igst
kerneopgaven, som de er vant til. Det vil sige ved fysisk
tilstedevaerelse og naervar for herigennem at give vores
borgere den pleje, hjelp og omsorg, som de har brug.
COVID-19 har dog betydet tilpasninger i arbejdsgange-
ne for at reducere risikoen for smittespredning - til-
pasninger, som ogsa har kraevet ekstra tid og ressourcer
af medarbejderne. Der har sdledes varet gget fokus pa
renggring, systematiske test af personalet og brugen
af vernemidler har medfgrt store forandringer i vores
medarbejderes hverdag.

Generelt har 2020 i Sundhed og Pleje vaeret praeget af et
faellesskabssind. Flere medarbejdere er blevet kastet ud
i nye og ukendte opgaver for at understgtte kollegaer
andre steder i centeret. Det har for nogle medarbejdere
vaeret forbundet med en utryghed over at skulle varetage
helt nye opgaver — men samtidig har det vist alsidighe-
den i vores center, som pa mange mader ogsa er blevet
styrket i samarbejdet pa tvaers.

P& Sundhedscentrene og Treningsomrddet er nye me-
toder taget i brug for at kunne gennemfgre arbejdet.

Begge omrader har inddraget de digitale muligheder
med bl.a. onlineundervisning og individuelle online-
samtaler, treening via skarm og rad og vejledning over
telefonen. 2020 har sdledes vaeret praeget af en omstil-
lingsparathed og en vilje til at std sammen om at Igse
vores falles kerneopgave.

Vores plejecentre har gennem store dele af dret veeret
underlagt besggsrestriktioner og -forbud, hvilket har
faet kreativiteten til at blomstre blandt personale, pa-
rgrende og beboere. Der er bl.a. blevet introduceret
nye metoder til at kommunikere mellem pargrende og
beboere. Ved brug af iPads har der kunnet opretholdes
kontakt til beboernes narmeste.

Ved juletid oplevede vi flere steder i kommunen et gnske
om at skabe narver og omsorg for vores @ldre i en
mgrk tid, hvor afsavn til de nare pargrende ogsa pree-
gede vores beboeres hverdag. Pa flere plejecentre lave-
de medarbejderne f.eks. pakkekalendere til beboerne.
| samarbejde med den lokale kirke spredte konfirman-
der glede pa et plejecenter ved at skrive adventsbre-
ve til beboerne om julens temaer, og det at veere ung
i dag. Ligeledes tog en af vores medarbejdere initiativ
til at lave og uddele adventskranse til alle kommunens
plejecentre — en gestus som blev veaerdsat af bade bebo-
ere og personale.



Informationsudgave af arsregnskab 2020

Anlaegsbudget 2020 (netto)

109,8
52,5
..
(30.6) 0,5 1,4 4,2 6.2
(03) (o) (s2) _ (62
@konomiudvalget Socialudvalget Bgrne- og

Ungdomsudvalget

De fem stgrste anlaegsprojekter i 2020 | mio. kr.
Vejvedligeholdelse 35,2
Bygningsvedligeholdelse 29,2
Omradefornyelse Frederikshavn Midtby 16,4
Daginstitution Golfparken 8,0
Frydenstrandskolen inkl. kgkken 8,0

Frederikshavn Kommune havde i 2020 et korrigeret bud-
get pd anlaeg pa netto 223,5 mio. kr.

Pa anlaegssiden er der tale om et samlet mindreforbrug
pa 92,4 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 41,3 %
af korrigeret budget. Der er mindreforbrug pa samtlige
udvalgsomrader dog er der pa grund af forskydninger
mellem flere regnskabsar et merforbrug under Plan- og
Miljgudvalget.

Det er ikke usadvanligt, at der mellem to regnskabsar
kan vare store udsving pd anlag. Ofte er der tale om
stgrre projekter, som ikke ngdvendigvis kan planlaegges

Anlaegsbudget (netto) 2020 - fordelt pd udvalg i mio. kr.
B Regnskab 2020 ] Budget 2020 || Heraf I&nefinansieret

102,1

69'9 I
3,5 3,8 0,6 0,2
(0,00  (o0,0) (9.8) (0,00  (0,0)

Kultur- og
Fritidsudvalget

Teknisk Udvalg Plan- og

Miljgudvalget

og gennemfgres inden for ét regnskabsar. Der vil sédledes
ofte vare rddighedsbelgb og bevillinger, som skubbes
mellem arene. | forbindelse med overfgrslerne fra 2019
til 2020 blev der sdledes overfgrt 19,5 mio. kr. pd an-
leegsomradet.

De samlede anlagsindtaegter udggr i 2020 17,0 mio. kr.
mod et korrigeret budget pa 13,2 mio. kr. Der er solgt
grunde og bygninger for 10,7 mio. kr., hvilket er ca. 5
mio. kr. mere end de oprindeligt budgetterede 5,6 mio.
kr. De gvrige anlagsindtagter udggr 6,3 mio. kr. og ved-
rgrer tilskud fra Naturstyrelsen pa 5,6 mio. kr. vedrg-
rende hydrologi- og vandplansprojekter og tilskud fra
staten pd 0,7 mio. kr. til nedrivning af nedrivningsegne-
de bygninger i landdistrikterne.

Frederikshavn Kommune valgte i 2020 at fremrykke
anlaegsarbejder for 10 mio. kr. fra de kommende ar til
2020. Dette var et led i at holde hdanden under beskafti-
gelsen inden for handvarksfagene. Staten gav samtidig
mulighed for, at kommunerne kunne l3ne til sddan-
ne fremrykninger. Udover at fremrykke investeringer
pd anlegsomradet har Frederikshavn kommune ogsa
fremrykket sine betalinger til private leverandgrer for at
bidrage til en forbedring af likviditeten hos leverandg-
rerne under COVID-19.
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Renter, afdrag og finansiering

1.250
| regnskabsaret 2020 er Frederikshavn Kommunes samle- 11131

Renter, afdrag og geld Langfristet lanegaeld primo-ultimo 2020 (mio. kr.)
| 2020 er der betalt afdrag pd kommunens geald for 15,3

de lanegaeld nedbragt med ca. 90 mio. kr. Med udgangen

af 2020 var kommunens samlede langfristede geeld pa

1.023,2 mio. kr. 1.000
Finansiering

Kommunens finansiering af nettoudgifterne; drift, an-

leg, renter og 1an sker gennem indtagter fra skatter og 750
tilskud/udligning.

De samlede skatteindteegter pd 2.851,3 mio. kr. ligger 0,6 500
mio. kr. under korrigeret budget, som primaert skyldes la-

mio. kr. og der er optaget 1an for 25,0 mio. kr.
vere indtaegter fra grundskyld. Primo 2020 ultimo 2020

Indtaegterne fra tilskud- og udligning (inkl. momsrefusion)
udggr 1.439,3 mio. kr., hvilket er 13,2 mio. kr. mere end
korrigeret budget. Den primare arsag er en manglende
modregning i kommunens statstilskud som fglge af kom-
munens salg af aktier HMN Gasnet P/S i 2019. Der afventes
endelig udmelding fra Forsyningssekretariatet om stgrrel-
sen af modregningen.

Foto: Henning Larsen.




Kassebevaegelser

Det samlede resultat af aret blev en opsparing pa 121,9
mio. kr. mod et korrigeret budget, som udviste et forbrug
af kassen p& 49,2 mio. kr. Arsagerne hertil er de forskellige
mer- og mindreforbrug pa regnskabets gvrige poster.

Efter regnskabsaret er afsluttet, sa er der imidlertid en
reekke forhold fra regnskab 2020, som vil pavirke kommu-
nens kassebeholdning i 2021.

Sarligt kan fremhaeves overfgrslerne til 2021
Uforbrugte midler vedrgrende overfgrsels- og beskaef-
tigelsesomradet, hvor der afventes stgrrelsen af tilba-
gebetaling til staten.

Gennemsnitslikviditet

KL anbefaler en gennemsnitsbeholdning for en kommune
som Frederikshavn Kommune pd ca. 156 mio. kr. Fre-
derikshavn Kommunes gennemsnitlige likviditet ultimo
2020 var pa 261,4 mio. kr. | 2020 var 74,1 mio. kr. af kasse-
beholdningen at betragte som reserveret til finansiering
af overfgrte belgb fra 2019. Herudover er 12,5 mio. Kkr. re-
serveret til betaling af afgift til staten vedrgrende kom-
munens salg af sin aktieandel i HMN Gasnet P/S. Belgbet
skulle have vearet afregnet i 2020, men der afventes en
endelig opggrelse fra Forsyningssekretariatet.

| afsnittet i kassen til hgjre om overfgrsler til 2021 er
beskrevet, hvordan overfgrslerne "lagger beslag" pa
likviditet i 2021.

Gennemsnitslikviditet 2020 - fordlet pd@ mdneder i mio. kr.
300
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Overfgrsler til 2021

Ved udgangen af 2020 var der en reekke mer- og min-
dreforbrug pa drift, anleeg og balanceforskydninger,
som hver isar pavirkede arets bevaegelse pa kassen;
merforbrugene betgd et hgjere kassetraek og mindre-
forbrugene et lavere kassetrek, end der ellers ville
have vaeret.

| forbindelse med behandlingen af regnskabet for
2020, sa behandler Byrddet ogsa ansggning om over-
fgrsel af disse mer- og mindreforbrug (se side 13).
Samlet set behandles der en overfgrsel og frigivelse til
2021 med et netto belgb pa 145,2 mio. kr. fra 2020. Da
der er tale om budgetbelgb, som allerede var afsat i
2020, men som ikke blev anvendt, sa vil overfgrsler-
ne til 2021 ikke belaste likviditeten anderledes, end
hvis udvalgene havde brugt deres budgetter fuldt ud
i 2020.

| forhold til likviditetens stgrrelse, sa betyder de over-
fgrte budgetbelgb reelt, at en del af kommunens li-
kviditet er bundet til disse projekter. Overfgrte min-
dreforbrug er udtryk for, at der ligger penge i kassen,
som skal kunne finansiere et senere forbrug af disse
midler. Overfgrslen fra 2020 til 2021 betyder saledes,
at122,1 mio. kr. af kommunens likviditet ma betragtes
som reserveret til disse overfgrte belgb. Hertil kom-
mer ca. 35 mio. kr. i uforburgte midler pa beskaefti-
gelses- og overfgrselsomradet som ligeledes er reser-
veret likviditet. Disse henstar til efterreguleringen af
omrader fra statens side.

Del af kassebeholdningen, som var reserveret til allerede disponerede formal i 2020
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Bornepasning under COVID-19

Center for Dagtilbud blev lige-
som resten af landet lukket ned
den 11. marts 2020. Nedlukningen

af dagtilbud var kortvarig, idet

statsministeren op til paske send-
te de mindste bgrn af sted igen.
Det betgd, at personalet i dagtil-

G320

bud tog imod de mindste bgrn i samfundet umiddelbart

efter pasken.

Siden har institutionerne og dagplejen varet aben for

de 0-6 arige. Igennem aret har der vaeret et utal af &n-
drede retningslinjer, som medarbejderne har skulle om-
sette med meget kort varsel. Medarbejderne har med

en positiv og kreativ tilgang skabt nogle trygge rammer

til bgrnene, hvor der fortsat er fokus pa udvikling, lae-

ring og trivsel. Medarbejdernes opbakning og evne til at
omstille sig har vaeret helt centrale for, at vi som center

fortsat kan have fokus pa kerneopgaven.

Siden foraret har dagtilbud haft ekstra personale til at
renggre legetgj og overflader efter geldende retnings-
linjer fra myndighederne. Det har betydet et merforbrug
pa personaleomradet, men har samtidig givet mulighed
for at have bgrnene i faste mindre grupper.

Center for Dagtilbud oplever, at et flertal af bgrnene tri-
ves i at vaere i faste mindre grupper, hvor det er tydeligt,
hvem de skal veere sammen med. Centret bemaerker og-
sa, at sygefraveeret er lavere for bgrnene. En forklaring
er, at hygiejnen er blevet vaesentlig intensiveret, hvor
der nu vaskes og sprittes mere end tidligere.

Folkeskolen og pandemien

Nar vaekkeuret ringer mandag
morgen, sa har de fleste skole-
elever nok prgvet at vagne med
en fornemmelse af, at "jeg or-
ker bare ikke at komme i skole i
dag". Nedlukningen af Danmark
og lange perioder med hjemme-

undervisning for en raekke argange har for mange elever

betydet, at mange har savnet deres skole, deres klas-
se, deres larer — og i det hele taget savnet at ga i skole.
COVID-19 og manglende mulighed for fysisk at mgde op

i skolen og vaere sammen med sine klassekammerater

bliver uden tvivl noget af dét, som de, der gar i sko-
le under COVID-19-pandemien kommer til at kunne hu-
ske og tale om.

Folkeskolerne matte hurtigt omstille sig, da stats-
ministeren annoncerede nedlukningen d. 11. marts

2020. Der skulle etableres ngdpasning for de yngste af
eleverne, hvor foreldre arbejdede i kritiske funktioner

og der skulle findes Igsninger pa at fa de hjemsendte
elever undervist. Den traditionelle forstdelse af skolen,
som et klasselokale fyldt med elever og en larer ved tav-
len, har i mange ar varet suppleret med nye og moderne

undervisningsformer, men lige pludselig var muligheden
for den klassiske undervisning vak.

De elektroniske vaerktgjer blev taget i brug — og under-
visningen kom til at forega online, hvilket samti-
dig gjorde, at lererne var ngdt til at teenke nyt i deres
formidling. Meget var nyt og erfaringerne matte ggres
Igbende om, hvad der virkede og hvad der ikke gjorde.

2020 bgd pa mange omstillinger af folkeskolen pa kort
tid. Der er Igbende sket op- og nedlukninger bade lokalt
og pa landsplan, som hver gang har budt pa @ndrede
vilkar for at veere folkeskole. Det har kraevet en hgj grad
af kommunikation til elever og foreldre. Lokalt har man
arbejdet teet sammen i MED-udvalget, nar nye retnings-
linjer skulle udmgntes og medarbejderne har udvist stor
omstillingsparathed.

Der har veeret en faelles opgave for alle interessenter om-
kring folkeskolen at komme godt igennem vanskelige
vilkar og 2020 blev pd ingen made som et "alminde-
ligt skoledr”. Til gengeld blev det et ar, hvor vi ople-
vede, hvor hurtigt en organisation kan omstille sig, nar
det kraeves.
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Overforsler til 2021

| forbindelse med regnskabsafslutningen kan udvalgene fa overfgrt
evt. mer- eller mindreforbrug til efterfglgende ar

Regnskabsresultat i 2020, Belgb i De belgb, som kan overfgres, opggres efter Frederiks-
som kan overfgres (drift) 1.000 kr. havn Kommunes regler for overfgrselsadgang.
(- angiver merforbrug)
Situationen i 2020 har dog vaeret sé atypisk pa forbrugs-
Puljer til tveergdende formal 7.192 siden, at Direktionen har indstillet, at der i forbindelse
med overfgrslerne til 2021 sker en kollektiv finansiering
Puljer til reservation af serviceramme 0 af kommunens merudgifter relateret til COVID-19 og at
der afsaettes midler til en "COVID-19 pulje" i 2021
@konomiudvalget 7.959
| forbindelse med overfgrselsadgangen pa driftssiden
Arbejdsmarkedsudvalget 572 overfgres der i alt 16,5 mio. kr. Der frigives netto 34,0
mio. kr. til forbrug pa driftssiden i 2021. De resterende
Socialudvalget 2.446 netto -17,5 mio. kr. hensattes pa en sakaldt "bankbog".
Disse midler kan frigives efter sarlige regler. Pa anlaeg
Sundhedsudvalget 4.576 overfgres der 91,8 mio. kr. til forbrug i 2021. Ud over
de belgb, som fremgar af tabellerne, overfgres der 36,9
Bgrne- og Ungdomsudvalget -8.052 mio. kr. vedrgrende indskud i Landbyggefonden og di-
verse puljer.
Kultur- og Fritidsudvalget 624
For at se den budgetmaessige virkning af overfgrslerne fra
Teknisk Udvalg 1.199 2020-2021 henvises til bilaget til drsberetningen side 387.
Regnskabsresultat i 2020, Belgb i
som kan overfgres (anlaeg) 1.000 kr.

(- angiver merforbrug)

@konomiudvalget 56.774
Arbejdsmarkedsudvalget 0
Socialudvalget 924
Sundhedsudvalget 0
Bgrne- og Ungdomsudvalget 2.016
Kultur- og Fritidsudvalget 345
Teknisk Udvalg 32.039

Plan- og Miljgudvalget -346
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Resultatopggrelse 2020

| 2020 er der et overskud pa ordinaer drift pa 249,7 mio. kr.

Overskuddet pad ordinar drift fremkommer ved at tage
kommunens indtagter fra skatter og tilskud/udligning
fratrukket de samlede nettoudgifter pa driften samt ud-
gifterne til renter. | 2020 er driftsudgifterne i hgj grad pa-
virket af COVID-19 situationen.

Pa indtaegtssiden er der et en forbedring i forhold til kor-
rigeret budget pa 13,2 mio. kr. Arsagen er, at der var bud-
getteret med en modregning i Frederikshavn Kommunes
statstilskud, som fglge af et aktiesalg i 2019 i HMN Gasnet
PIS. Forsyningssekretariatet har imidlertid ikke kunnet
opggre det endelige modregningsbelgb i 2020, og der er
saledes ikke sket en modregning i kommunens indtaegter.

Driftsudgifterne er samlet set 63,7 mio. kr. lavere end
budgetteret. | bilaget til arsberetningen kan de enkel-
te udvalgs forklaringer pa afvigelser mellem budget og
regnskab laeses.

Det er sdledes den manglende modregning pa indtaegts-
siden og et lavere forbrug pa driftsudgifterne, som er
hovedforklaringerne pa, at resultatet af ordinaer drift er
75,6 mio. kr. hgjere i regnskabet end budgetteret.

De samlede nettoanlaegsudgifter udgjorde 131,1 mio. kr.
i 2020. Heraf udgjorde anlaegsindtegterne 17,0 mio. kr.
mens bruttoanlaegsudgiften udggr 148,1 mio. kr. Af brut-
toanlaegsudgiften er de 90,8 mio. kr. afholdt som kasse-
finansierede udgifter mens de gvrige 57,3 mio. kr. enten
er Idnefinansierede (en del af Idneoptagelsen vil fgrst ske
i 2021) eller finansieret ved tilskud.

Foto: Henning Larsen.
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Samlet set er nettoanlaegsudgifterne 92,4 mio. kr. lavere
end korrigeret budget. Det er ikke usadvanligt, at en
reekke anlaegsprojekter ikke kan na at blive gennemfgrt
inden for ét regnskabsar, hvilket ggr, at der ofte vil veere
relativt store forskydninger mellem forbrug og budget.

2020 ender med en opsparing til kassen pa 121,9 mio. kr.
Dette er 171,1 mio. kr. bedre end korrigeret budget. Ud-
over de allerede navnte mindreudgifter vedrgrende drift
og anlaeg, sa bidrager balanceforskydningerne med et
mindreforbrug pa 66,0 mio. kr. Dette mindreforbrug skyl-
des bl.a. forskydninger mellem foregdende og fglgende
regnskabsar samt at de midler, der er afsat til medinve-
stering i almene boliger, ikke er brugt. De almene bolig-
byggerier vil blive realiseret i de kommende regnskabsar
og midlerne vil derfor blive brugt senere.

Endelig er der i 2020 optaget Ian for 25,0 mio. kr., hvor
der var budgetteret med en laneoptagelse pa 90,2 mio.
kr. Arsagen til den lavere 13neoptagelse skyldes to ting.
Dels er der afholdt faerre anlaegsudgifter end budgette-
ret i 2020, hvilket ogsd medfgrer en lavere laneadgang
for kommunen. Dels ggres den endelige laneoptagelse for
2020 fgrst op efter drets afslutning. Der vil derfor blive
optaget 1an vedrgrende 2020 i 2021.
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Resultatopggrelse 2020 Regnskab Korrigeret budget | *Afvigelse
(-=indtaegter, overskud og opsparing)

Skatter -2.851.258 -2.851.882 623
Tilskud/udligning -1.439.291 -1.426.123 -13.167
Driftsudgifter 4.030.565 4.094.285 -63.720
Renter 10.287 9.576 all
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -249.696 -174..1414 -75.553
Anlaeg - inkl. salgsindtaegter 131.101 223.493 -92.392
Resultat af det skattefinansierede omrade -118.595 49.349 -167.944
Resultat af forsyningsvirksomheder -ou7 190 -1.137
Resultat i alt -119.542 49.539 -169.081
Optagne 1an -25.000 -90.217 65.217
Afdrag pa lan(langfristet gaeld) 115.251 116.499 -1.248
@vrige balanceforskydninger -92.642 -26.630 -66.011
Opsparing til kassen i 2020 -121.933 49.191 -171.124

*Minus = mindreforbrug/merindtagt
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