SAMMEN OM FORSVARET

Strategi

Frederikshavn Kommune 2025
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Indledning og baggrund

I lyset af den oprustning inden for Forsvaret, der pd nuvaerende tidspunkt er i gang, befinder vi os som
kommune i en unik situation med nye muligheder for vaekst. En lang raekke nye muligheder med enorme
vaekst- og udviklingspotentialer skal forlgses i de kommende dr. Sammen skal vi gribe chancen og gere alt,
hvad vi kan, for at fa sterst muligt udbytte af den nye situation.

De mange nye muligheder opstar, fordi der skal etableres et flddeskibsveerft pa Frederikshavn Havn, bygges
havmiljgskibe pa Karstensens Skibsvaerft i Skagen samt etableres en ammunitionsfabrik i Elling. Samtidig sker
der en vaesentlig foragelse i antallet af vaernepligtige, sergent- og officerselever samt fastansatte i Sevaernet,
startende fra august 2026.

Mulighederne far positiv effekt pa beskaeftigelsen og befolkningstilvaeksten i hele kommunen. Samtidig giver
den nye situation masser af muligheder for at arbejde med velferdsudvikling, som kommer hele kommunen
til gavn, og som blandt andet skaber nyt liv i fritids-, forenings- og kulturlivet samt daginstitutioner, skoler og
uddannelsesinstitutioner.

Det altoverskyggende mal i de kommende &r er at skabe en falles ambition om at understgtte en effektiv
handtering af den nye situation med fokus pa de vaekstmuligheder, som situationen kaster af sig.

Pa den baggrund er strategien 'Sammen om Forsvaret’ udarbejdet. Strategien tager afsat i kommunens politik
'Sammen om Fremtidens Feellesskaber', som danner rammen og perspektiverne for arbejdet.

Strategien skal gennem disse strategispor ggre kommunen i stand til, at:

o tiltreekke nye og fastholde nuvaerende borgere

e gge arbejdsstyrken og sikre kvalificeret arbejdskraft

e styrke en bredt forankret samarbejdskultur mellem relevante aktgrer
e understgtte erhvervsudvikling

e understatte velfaerdsudvikling

Fra ord til konkrete handlinger

Strategien satter retning for arbejdet med de mange nye muligheder og skal sikre en realisering af vaekst- og
udviklingsmulighederne. Retningen udmgntes gennem fem overskrifter, som danner helheden i arbejdet.
Overskrifterne er ikke udtémmende, ligesom antallet af overskrifter og fokus i dem, kan variere over tid.

Tiltraekke nye og fastholde nuvaerende borgere

Antallet af vaernepligtige, sergent- og officerselever samt fastansatte civile og militaeere medarbejdere i
Frederikshavn stiger markant i de kommende ar. Det samme gor antallet af medarbejdere med direkte tilknytning
til Flddeskibsveerftet, ammunitionsfabrikken i Elling, Karstensens Skibsvaerft i Skagen og hele i fglgeindustrien.
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Potentialerne er enorme, og ambitionen er at gore det bdde attraktivt og nemt for nye borgere at bosatte sig i
kommunen uanset deres livssituation. Ligeledes er det ambitionen at ggre det attraktivt for nuveerende borgere at
blive boende i kommunen.

@ge arbejdsstyrken og sikre kvalificeret arbejdskraft

@get erhvervsaktivitet i den maritime industri gger kravene til, at der kan skaffes kvalificeret arbejdskraft pa tveers
af alle aldersgrupper. For at det kan lade sig gare, stiger behovet for, at kommunens uddannelsesinstitutioner
tilbyder relevante uddannelser i attraktive og tidssvarende laeringsmiljger. Ambitionen er at styrke
uddannelsesinstitutionernes position og understgtte deres samspil med erhvervslivet, sa de i endnu hgjere grad
kan imgdekomme virksomhedernes behov og understatte de mange vaekstpotentialer.

Dget aktivitet og nye vaekstmuligheder stiller samtidig krav om hurtig og fleksibel adgang til rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft. Det forudsaetter, at bdde kommunen, erhvervslivet og avrige aktarer er villige til at taenke
nyt og samarbejde pa tveers af sektorer om felles opgavelgsning. Ambitionen er at skabe en bredt forankret indsats
baseret pa partnerskaber, der gar det muligt at reagere hurtigt pa virksomhedernes behov, og sikre en smidig
rekruttering af den ngdvendige arbejdskraft.

Styrke en bredt forankret samarbejdskultur mellem relevante akterer

For at fa fuldt udbytte af de mange nye muligheder kraever det, at en lang raekke aktgrer pd tvars af offentlige,
private og frivillige organisationer, gar sammen om at styrke en bredt forankret samarbejdskultur. Kulturen skal
baere prag af, at alle har den samme forstaelse for, at der skabes fuldt udbytte af den nye situation. Kommunen ser
sin egen rolle i arbejdet, som kommunikerende, koordinerende og faciliterende.

Erhvervsudvikling

Dget erhvervsaktivitet skaber betydelige muligheder for virksomheder og kommunen. For at realisere det fulde
potentiale er det afggrende, at virksomhederne far adgang til de ngdvendige tilladelser og
myndighedsbehandlinger. Kommunens rolle er at understgtte erhvervsudvikling gennem effektiv og fleksibel
administration, der ggr det muligt at handle mdlrettet og hurtigt. Ambitionen er at sikre, at alle relevante aktgrer,
der star med et behov for tilladelser, oplever en enkel og tilgaengelig kontakt til de kommunale
myndighedsfunktioner, og at kommunen agerer som en proaktiv og lgsningsorienteret samarbejdspartner.

Velfaerdsudvikling

Velfaerdsudvikling er et faelles anliggende, som skabes og udvikles i et taet samarbejde mellem kommunen og
borgerne. De mange nye vaekstmuligheder skal have positiv afsmittende effekt pa arbejdet med at skabe
velfaerdsudvikling i kommunen i de kommende dr. Flere borgere, hgjere skattegrundlag og eget beskaftigelse, skal
skabe bedre velfaerd pa sigt og kendetegnes ved endnu mere liv i fritids- og foreningslivet, gget kvalitet i
daginstitutioner og skoler, stgrre fokus pa det gode aldreliv samt gget fokus pa at skabe attraktive bysamfund.
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