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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2018 Direktionens regnskabsnotat

Den overordnede konklusion
Den overordnede konklusion er, at Frederikshavn Kommune leverer et flot regnskab for 2018.

Regnskabsresultatet lever op til kommunens 3 gkonomiske malsaetninger med de forudsaetninger, som var
indlagt i budgettet ved budgetvedtagelsen.

Driftsudgifterne er lavere end forventet i det korrigerede budget. Det samme gaelder for anleegsudgifterne.

Regnskabet viser endvidere, at kommunens likviditet med regnskabsarets opsparing har udviklet sig positivt
som forudset.

Regnskab 2018 ender med et kassetreek pa 3,9 mio. kr., men det er uden laneoptagelse i 2018.
Laneoptagelsen vedragrende 2018 er gennemfert i 2019. Hvis der var hjemtaget lan for de laneberettigede
udgifter i 2018, sa ville resultatet have veeret en opsparing til kassen pa 41,3 mio. kr.

Regnskab 2018

Budgettet for 2018 blev lavet under hensyn til de tre overordnede malsaetninger for Frederikshavn
Kommunes budgetter og regnskaber.

| budgettet var indregnet:

1. Overskud pa ordineer drift pa 140,1 mio. kr.
2. Kassefinansieret anlaegsbudget pa 51,8 mio. kr.
3. En gennemsnitlig likviditet set over 365 dage pa minimum 80 mio. kr.

Nar arets resultat for regnskab 2018 ggres op, kan det konstateres, at forudseetningerne for overskud pa
ordineer drift, kassefinansieret anleeg og gennemsnitlig likviditet betragtes som overholdt.

| forhold til malet om at overskuddet pa ordineer drift skal kunne finansiere udgiften til afdrag pa lan og de
kassefinansierede anlaeg, er der dog en difference pa 4,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet udviser et overskud pa den ordinzere drift pa 138,7 mio. kr. Der var oprindeligt
budgetteret med et overskud pa 140,1 mio. kr. — inklusive en pulje pd 19 mio. kr. som var afsat til
reservation af serviceramme. Puljen er i lgbet af 2018 disponeret til andre formal, primeert til overfgrslerne
fra 2017 og som finansiering af de budgetmaessige aendringer, som blev vedtaget af Byradet 25. april 2018.

Direktionen ser det som meget tilfredsstillende at realisere et overskud pa den ordinzere drift pa 138,7 mio.
kr., som stort set svarer til oprindeligt budget. Seerligt i lyset af midtvejsreguleringen, som betgd en
reduktion af kommunens indteegter med 40,0 mio. kr. Det betyder, at der overordnet er lykkedes at tilpasse
driftsudgifterne til nedgangen i indtaegterne.

Regnskabsresultatet for de kassefinansierede anlaeg blev pa 69,2 mio. kr. | forhold til maltallet pa 80 mio. kr.
var budgettet for de kassefinansierede anleeg pa 92,9 mio. kr. (oprindeligt budget pa 51,8 mio. kr. +
overfarsler fra 2017). Der har i hele 2018 veeret fokus pa at overholde det kassefinansierede anleegsbudget.
Direktionen kan konstatere, at det er lykkedes at overholde anleegsmalsaetningen.
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| 2018 har der, som i de foregaende ar, vaeret opmaerksomhed pa likviditeten. Direktionen konstaterer, at
likviditeten har veeret stigende i Igbet af 2018. Den gennemsnitlige likviditet er steget fra 155,5 mio. kr.
ultimo 2017 til 210,6 mio. kr. ultimo 2018. Dermed er malsaetningen om en gennemsnitlig likviditet pa
minimum 80 mio. kr. overholdt - ligesom Direktionens anbefaling om en gennemsnitlige likviditet pa 120 mio.
kr. opnas. Det skal understreges, at hvis indstillingerne vedrgrende overfgrsler fra 2018 til 2019 felges, sa
vil 98,3 mio. kr. af kassebeholdningen i 2019 vaere reserveret til frigivne overfarsler fra 2018.

Stigningen i den gennemsnitlige likviditet sker med et forbrug af kassen i regnskabsaret 2018 pa 3,9 mio. kr.
mens der i oprindeligt budget var indregnet en opsparing pa 2,5 mio. kr. Savel oprindeligt budget som
regnskabet ligger saledes lige omkring at vaere neutrale for kassebeholdningen. Imidlertid er der ikke
hjemtaget l1an vedrerende laneberettigede udgifter i 2018. | februar 2019 blev laneoptagelsen vedragrende
2018 behandlet og her blev der hjemtaget 45,2 mio. kr. i l1an. Hvis disse lan havde veeret hjemtaget i
regnskabsaret, s& havde der vaere en opsparing til kassen pa 41,3 mio. kr.

Direktionen har og vil fortsat have stor opmaerksomhed pa likviditeten og arbejde for at likviditeten
fastholdes pa et niveau som ger det muligt for kommunens gkonomi at modsta uforudsete pavirkninger,
uden at der af den grund straks ma justeres i drifts- og anleegsbudgettet.

En afgerende forudseetning for regnskabsresultatet og overholdelse af kommunens gkonomiske
malsaetninger har veeret, at @konomiudvalget og fagudvalgene samlet set har styret deres udgifter inden for
deres overordnede rammer og dermed bidraget vaesentligt til, at Frederikshavn Kommune realiserer et flot
samlet regnskabsresultat for 2018.

To udvalg, Arbejdsmarkedsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget, oplevede i 2018 saerlige udfordringer
for deres budgetoverholdelse, som farte til en samlet tillaegsbevilling pa 33,3 mio. kr. i december 2018, og
dette indgar i korrigeret budget for 2018.

Midtvejsreguleringen, som blev udmeantet i august 2018 beted, at Arbejdsmarkedsudvalget fik reduceret sit
driftsbudget med 28,1 mio. kr. vedrgrende udgifter til forsgrgelse. Budgetopfalgningen pr. 31. august viste,
at det ikke ville vaere muligt for udvalget at indhente hele denne reduktion ved lavere driftsudgifter. Udvalget
fik derfor en tillaegsbevilling pa 19,4 mio. kr. i december 2018. Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab udviser
et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ekskl. bankbager og inkl. tillaegsbevillingen pa
19,4 mio. kr.). Det er saledes lykkedes Arbejdsmarkedsudvalget selv at finde godt 8 mio. kr. af den
reduktion, som udvalget blev palagt igennem midtvejsreguleringen.

Pa Bgrne- og ungdomsudvalgets omrade har Center for Familie oplevet stigende udgifter pa de dyreste
foranstaltninger som ikke har kunnet modsvares af lavere udgifter fra forebyggelse og mindre dyre
foranstaltninger. Et forventet merforbrug ved budgetopfglgningen pr. 31. august farte til en tillaegsbevilling
pa byradsmeadet i december 2018 pa 13,9 mio. kr. til Bgrne- og Ungdomsudvalget. Udvalget kommer — som
forudset - samlet set ud med et merforbrug pa 5,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ekskl. bankbgger og
inkl. tillaegsbevillingen pa 13,9 mio. kr.)

De @vrige udvalg udviser mindre forbrug eller budgetoverholdelse mellem korrigeret budget og regnskabet.

Pa landsplan blev kommunernes 2018-budgetter lavet saledes, at kommunerne under ét overholdt
serviccrammen. Pa regnskabssiden er der sanktioner vedr. overholdelse af serviceudgifterne.
Frederikshavn Kommune overholder sin andel af serviceramme i regnskab 2018 med et mindre forbrug pa
13,3 mio. kr. Frederikshavn Kommune bidrager dermed til samlet overholdelse af servicerammen. De
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forelgbige opggrelser fra KL viser, at kommunerne samlet set holder sig under servicerammen med 0,1 mia.
kr. Der forventes saledes ikke regnskabssanktioner over for kommunerne vedrgrende regnskab 2018.

Pa anlaegssiden havde Frederikshavn Kommune et mindre forbrug pa 4,4 mio. kr. pa
bruttoanleegsudgifterne i 2018 i forhold til den ramme som kommunen holdes op imod (det oprindelige
budget 2018). P& landsplan forventes anleegsrammen imidlertid overskredet med 2,0 mia. kr.
Jkonomiaftalen mellem KL og regeringen indeholder ikke sanktioner over for kommunerne ved et
merforbrug pa anleeg i regnskabet.

Overforsler til 2019

De samlede overfarsler fra 2018 til 2019 udger 95,8 mio. kr. Heraf frigives der 94,9 mio. kr. til forbrug i 2019
og 0,6 mio. kr. til forbrug i 2020.

Belgbet fordeler sig med 22,5 mio. kr. pa driften, 43,9 mio. kr. pa anleeg og 29,2 mio. kr. til
landsbyggefonden m.m. 5,8 mio. kr. af overfarslerne er lanefinansieret. Derudover er 8,6 mio. kr. reserveret
til finansiering af BUU’s sparekrav i 2020.

Overfarslen af midler fra 2018 til 2019 er ikke i sig selv et problem. Tveertimod er det et udtryk for en
ansvarlig prioritering af kommunens midler. En del af overfgrslerne stammer fra puljemidler som er
modtaget i 2018, men hvor planlaegning og optimal anvendelse af midlerne medfarer, at de farst bliver fuldt
ud brugt i lebet af 2019.

Dermed er 98,3 mio. kr. af kommunens kassebeholdning pa 210,6 mio. kr. reserveret til overfarslerne fra
2018. Det er en stigning fra sidste regnskabsar pa 38 mio. kr. Direktionen er opmeerksom pa dette forhold,
og understreger, at det er seerdeles vigtigt at inddrage starrelsen af de disponerede belgb, i forbindelse med
overvejelser om eventuelle nye kassefinansierede udgifter, sad det undgas at bruge de samme penge to
gange.

Efter opgerelse af overfarselsadgangen pa driften, herunder centrenes indstillinger til overfarsler, er der et
samlet overskud pa 18,6 mio. kr. som centrene stiller til radighed for det kommunale feellesskab.
@konomiudvalget besluttede pa sit mgde den 20. marts 2019, at 8,6 mio. kr. anvendes til at friholde Barne-
og Ungdomsudvalget for 1%-besparelsen i 2020. Det resterende overskud kan anvendes til at finansiere de
7,1 mio. kr. i merforbrug, som der var i 2018 pa de omrader, der ikke er omfattet af overferselsadgang.

Fremtiden

Kommunernes regnskaber for 2018 forventes pa landsplan at udvise et merforbrug pa 2,0 mia. kr. pa
anlaegssiden. Dette vil muligvis medfere, at der fra budgetlaegningen for 2020 kan der blive rejst krav om
sanktioner i regnskabssituationen, hvis kommunerne overskrider anlaeegsrammen. Dette kan betyde, at
overferslerne af anlaegsprojekter mellem arene bliver mindre fleksible. Direktionen vil fglge udviklingen, og
hvis der iveerksaettes sanktioner Igbende forholde sig til, hvordan der kan sikres mulighed for, at ikke
afsluttede anlaegsprojekter kan flyttes mellem arene.

Likviditeten lever op til den politiske malsaetning, og til Direktionens anbefaling om, at likviditeten ber vaere
pa et niveau pa ca. 2.000 kr. pr. indbygger svarende til 120 mio. kr. Gennemsnitsniveauet pa landsplan
ligger pa 8.293 kr. pr. indbygger. Frederikshavn Kommune var ved udgangen af 2018 den kommune i
Danmark, som havde den 13. den laveste likviditet. @nsket om at have et niveau pa 120 mio. kr. i
gennemsnitslikviditet har til formal at give en sterre handlefrihed og en nedvendig modstandsdygtighed
overfor udsving som f.eks. en midtvejsregulering eller uforudsete udgifter.

| forhold til likviditetens stgrrelse, s& henleder Direktionen opmeerksomheden pa, at de overfgrte
budgetbelgb reelt ogsa er udtryk for, at en del af kommunens likviditet er bundet til disse projekter.
Overferte mindre forbrug er udtryk for, at der ligger penge i kassen, som skal kunne finansiere et senere
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forbrug af disse midler. Overfgrslen fra 2018 til 2019 betyder saledes, at 98,3 mio. kr. af kommunens
likviditet ma betragtes som last til disse overfgrte belab.

Siden budgetvedtagelsen for 2019 har der veeret igangsat en belysning af Center for Familie i forhold til at
kortleegge arbejdsgange, @konomistyring mv. Belysningen anviser 18 initiativer som skal bidrage til en
bedre budgetoverholdelse i Center for Familie. Direktionen vil i 2019 vaere opmeaerksomme pa effekten af de
iveerksatte initiativer.

Direktionen er opmaerksom pd, at den positive udvikling af samfundsgkonomien i Danmark i 2019 kan fgre
til en midtvejsregulering af de budgetgaranterede omrader og gvrige overfgrselsudgifter (dvs. de
indkomsterstattende ydelser som gives til kommunens borgere) ogsa i 2019. Midtvejsreguleringen medfarer
en reduktion af statens finansiering af kommunernes indtaegter. Frederikshavn Kommune kan f&a sveert ved
at matche feerre indtaegter sfa. en midtvejsregulering fuldt ud med faerre udgifter.

De senere ar har der pa landsplan Igbende veeret diskuteret udligningsreform. Der har indtil nu ikke kunnet
opnas landspolitisk flertal for en aendring af udligningssystemet. Det er dog Direktionens forventning, at der
efter Folketingsvalget senest i juni 2019 ma forventes en fortsat diskussion om udligning. Det vides ikke i
hvilket omfang eller i hvilken retning en evt. reform vil ga. Direktionen vil dog gare opmeerksom pa, at det er
afggrende betydning for Frederikshavn Kommunes nuvaerende gkonomiske situation, at en
udligningsreform kan opveje det fald i indteegter, som vil opsta, hvis den sdakaldte ekstraordinaere
finansiering til kommunerne bortfalder. Herudover kan en evt. udligningsreform ogsa pavirke de belgb, som
Frederikshavn Kommune modtager vedrgrende forsikrede ledige.

Direktionen den 2. april 2019.
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Regnskabsopggrelse - udgiftsbaseret

Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2018 budget 2018 budget 2017
Negative tal angiver indtaegt 2018
. |DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtzaegter:
SKatEr e -2.754.585] -2.755.961| -2.756.166| -2.702.651
Generelle tilskud (inkl. momsrefusion) ...........cccceeeininenn.d -1.200.435| -1.197.863| -1.237.847| -1.243.085
Indtaegterialt ..........c.ccoeeeemevereriiiinieinierrinnnenn, -3.955.020| -3.953.824| -3.994.013| -3.945.737
Driftsudgifter: (ekski. forsyningsvirksomheder)
Tveergaende faellespulier...... ..o 0 0 19.000 0
Pulje til reservation af servicerammen ........................... 0 0 0 0
@konomiudvalget .......coouiiiiiiii 464.502 475.340 477.549 460.983
Arbejdsmarkedsudvalget ..o 951.629 950.934 964.484 947.007
Socialudvalget ......cceeiiiie e 870.492 885.026 879.260 877.391
Sundhedsudvalget ..........cooviiiiiiii 379.704 389.569 385.081 331.226
Bgrne- og Ungdomsudvalget .........cccooieiiiiiiniiiininne. 840.373 833.252 824.469 838.675
Kultur og Fritidsudvalget ...........cooveiiiiiiie, 239.351 242.095 226.416 229.021
Teknisk Udvalg ..o 59.494 65.752 66.188 56.458
Plan- og Miljgudvalget ..........ccoooiiiiiiiiii e 0 0 0 -2.463
- ] | S 3.805.544| 3.841.968| 3.842.447| 3.738.298
Renter M.V. ..o e 10.782 11.491 11.491 11.157
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED ..... -138.693( -100.365( -140.076( -196.281
Overskud Overskud Overskud Overskud
Anlaegsudgifter
(ekskl. forsyningsvirksomheder)
@konomiudvalget .......cooiiiiiii e 32.481 56.522 65.871 43.068
Arbejdsmarkedsudvalget ... 0 0 0 0
Socialudvalget .......ccoooiiiiiii 50 3.908 344 0
Sundhedsudvalget .........ccooiiiiiiii 0 0 0 1.156
Barne- og Ungdomsudvalget ...........cccoooiiiiiiiiiiinenn.. 4,504 6.407 5.790 8.567
Kultur og Fritidsudvalget ...........cooiiiiiiiiiiieeens 2.432 3.974 3.101 3.818
Teknisk Udvalg ......oovenieiiiiii e 36.903 45.774 41.121 43.159
Plan- og Miljgudvalget ..........cccoiiiiiiiiieee, -3.520 -4.833 503 1.590
- 11 . 72.850 111.752 116.730 101.358
RESULTAT -SKATTEFINANSIEREDE OMRADE ........ -65.843 11.387 -23.346 -94.923
Overskud Underskud Overskud Overskud
. |RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER ........ -521 435 435 -81
. |RESULTATIALT (A +B) .oiieiiiiiiiicrcecicr e e -66.364 11.822 -22.911 -95.004
Overskud Underskud Overskud Overskud
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Regnskab 2018 Finansieringsdelen
Alle tal er vis i 1.000 kr.

Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt| Regnskab

Positive tal angiver udgift 2018 budget budget 2017
Negative tal angiver indtzegt 2018 2018
Likvid beholdning primo aret 6.295 6.295 -49.615 -30.118

Positiv beholdn Positiv beholdn|  Negativ beholdn| Negativ beholdn

TILGANG AF LIKVIDE AKTIVER:

Arets reSUat .......ooeeeiiiiiiie e -66.364 0 -22.911 -95.004
Optagne laN ... 0 -52.356 -69.927 -20.000
Jvrige balanceforskydninger ..........c.covvviiiiiiiiiniienes -3.226 0 0 0
- [ -69.590 -52.356 -92.838 -115.004

ANVENDELSE AF LIKVIDE AKTIVER:

Arets resUMat ..........coeeviuiiiieiiiiie et 0 11.822 0 0
Afdrag pa lan (langfristet geeld) ..........ccooiiiiiiiiiiii 73.462 76.490 76.424 72.324
Jvrige balanceforskydninger ..........c.covvviiiiiiiiniieines 0 33.374 13.929 7177

- 11 73.462 121.686 90.354 79.501
FENDRINGER AF LIKVIDE AKTIVER.........ccccccevnvninennee. -3.872 -69.330 2.484 35.502
Forbrug Forbrug Opsparing Opsparing

Likvid beholdning uditimo aret for kursregulering 2.423 -63.035 -47.131 5.384
Kursregulering m.v. af likvide aktiver -1.406 911
Likvid beholdning ultimo aret 1.017 -63.035 -47.131 6.295

Positiv beholdn| Negativ beholdn]  Negativ beholdn Positiv beholdn




Frederikshavn Kommune Finansieringsoversigt

Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018
Regnskab | Korrigeret | Oprindeligt | Regnskab
Positive tal angiver udgift 2018 budget budget 2017
Negative tal angiver indtaegt 2018 2018
FINANSIERINGSBEHOV:

A. Driftsvirksomhed: 3.805.023| 3.842.403 3.842.882| 3.738.217
Serviceudgifter ... 2.609.867| 2.645.967 2.624.019| 2.589.679
Aktivitetsbestemt medf. af sundhed...................... 244375 246.652 247.775 206.651
Driftsudgifter vedr. eeldreboliger..........cc.coviviiiiiiiinenne. 5.669 6.772 6.751 5.471
Indteegter fra den centrale ref. ordning.............ccooooeiinin.n. -29.449 -27.632 -27.482 -34.335
OVEMBISIEr oo 851.395 844.352 873.522 840.712
Forsikrede ledige .........ccoouiiiiiiiiiiii 122.190 124.680 116.682 128.661
Takstfinansieret ....... ..o 976 1.613 1.616 1.378

B. Anlagsvirksomhed: 72.850 111.752 116.730 101.358
Bruttoanlaegsudgifter .........cocoiiiiiiii 116.018 144.542 120.431 114.509
Anlaegsindteegter .....cooviiiiiii -21.850 -16.472 -1.167 -3.548
Salgsindteegt vedr. jord og bygninger ...........ccooviiiiinnn, -21.318 -16.317 -2.534 -9.602

C.Renter-netto ..o 10.782 11.491 11.491 11.157

D. Balanceforskydninger: -3.226 33.374 13.929 7177
Indskud i Landsbyggefonden ...........cccooeiiiiiiiinininn. 4.342 30.104 5.500 7.821
Frigivelse af deponerede belgb ... 30.212 40.211 7.936 -4.717
Andre langfristede udlan og tilgodeh. ....................ooall -1.690 2.050 181 -5.354
Jvrige balanceforskydninger ..........coocoviviiiiiiiiiiiiiinin, -36.090 -38.991 312 9.428

E. Afdragpalan .............cooooiiiiiiii 73.462 76.490 76.424 72.324

F. Generelle tilskud og udligning ..................................... -1.200.435| -1.197.863| -1.237.847| -1.243.085

FINANSIERINGSBEHOV | ALT 2.758.457| 2.877.647| 2.823.609| 2.687.149
FINANSIERING:

1 Kommuneskat.........oouviiiiiiiiiiii -2.476.500| -2.476.500| -2.476.705| -2.425.801

2 Selskabsskatter .........cocoviiiiiiiiiiiii -35.328 -35.328 -35.328 -36.027

3 Dadsboskat........cuiuiiniiiiii -193 0 0 -1.046

4 Forskerskat........ooooiiii -1.371 -1.371 -1.371

5 Grundskyld ......c.ooiiii -237.257 -238.507 -238.507 -234.322

6 Daekningsafgifter ........covieiiiiiii -3.936 -4.255 -4.255 -5.456

7 LANoptagelSe .....oeiviiniiiii 0 -52.356 -69.927 -20.000

8 Forbrug/opsparing af likvide midler ...............cc.coooveiiienennn. -3.872 -69.330 2.484 35.502

(- = forbrug) (+ = opsparing)

FINANSIERING | ALT -2.758.457| -2.877.647| -2.823.609| -2.687.149
BEHOLDNING PRIMO ARET 6.295 6.295 -49.615 -30.118
Arets forbrug/opsparing af likvide midler -3.872 -69.330 2.484 35.502
Kursregulering -1.406 911
BEHOLDNING ULTIMO ARET 1.017 -63.035 -47.131 6.295
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Hovedoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018
Positive tal angiver udgiter Regnskab Korrigeret Oprindeligt Regnskab
Negative tal angiver indteegter 2018| budget 2018| budget 2018 2017
A. Driftsvirksomhed
Skattefinansieret drift
Tveergéende feelles puljer 0 0 19.000 0
Pulje til reservation af servicerammen 0 0 0 0
Jkonomiudvalget 463.005 474.162 476.368 459.524
Arbejdsmarkedsudvalget 951.629 950.934 964.484 947.007
Socialudvalget 870.492 885.026 879.260 877.391
Sundhedsudvalget 379.704 389.569 385.081 331.226
Barne- og Ungdomsudvalget 840.373 833.252 824.469 838.675
Kultur og Fritidsudvalget 239.351 242.095 226.416 229.021
Teknisk Udvalg 59.494 65.752 66.188 56.458
Plan- og Miljgudvalget 0 0 0 -2.463
Skattefinansieret ialt 3.804.047 3.840.790 3.841.266 3.736.839
Takstfinansieret
Tjenestemandspensioner (JK udv) 1.497 1.178 1.181 1.459
Renovation -521 435 435 -81
Takstfinansieret ialt 976 1.613 1.616 1.378
A. Driftsvirksomhed ialt 3.805.023 3.842.403 3.842.882 3.738.217
B. Anlaegsvirksomhed
Skattefinansieret anlaeg
Jkonomiudvalget 32.481 56.522 65.871 43.068
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0
Socialudvalget 50 3.908 344 0
Sundhedsudvalget 0 0 0 1.156
Barne- og Ungdomsudvalget 4.504 6.407 5.790 8.567
Kultur og Fritidsudvalget 2.432 3.974 3.101 3.818
Teknisk Udvalg 36.903 45.774 41.121 43.159
Plan- og Miljgudvalget -3.520 -4.833 503 1.590
Skattefinansieret ialt 72.850 111.752 116.730 101.358
Takstfinansieret
Renovation 0 0 0 0
Takstfinansieret ialt 0 0 0 0
B. Anlzegsvirksomhed ialt 72.850 111.752 116.730 101.358
C. Renter 10.782 11.491 11.491 11.157
D. Balanceforskydninger
Forogelse af likvide aktiver 0 0 2.484 35.502
@vrige balanceforskydninger -3.226 33.374 13.929 7177
D. Balanceforskydninger ialt -3.226 33.374 16.413 42.679
E. Afdrag pa Lan 73.462 76.490 76.424 72.324
Total ( A+B+C+D+E) 3.958.892 4.075.510 4.063.940 3.965.736
F. Finansiering
Forbrug af likvide midler -3.872 -69.330 0 0
Tilskud og udligning -1.200.435 -1.197.863 -1.237.847 -1.243.085
Optagne lan 0 -52.356 -69.927 -20.000
Skatter -2.754.585 -2.755.961 -2.756.166 -2.702.651
F. Finansiering ialt -3.958.892 -4.075.510 -4.063.940 -3.965.736
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2018

Samlet resultat

1

00
0022
0025
0028
0032
0038
0048
0052
0055
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01
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0138

02
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0228
0232
0235

03
0322
0330
0332
0335
0338

04
0462

05
0525
0528
0530
0538
0546
0548
0557

0558
0568
0572

06
0642
0645
0648
0652

00
0025

03
0335

05
0522

Drift

Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger
Jordforsyning

Faste ejendomme

Fritidsomrader

Fritidsfaciliteter

Naturbeskyttelse

Vandlgbsvaesen

Miljgbeskyttelse m.v.

Diverse udgifter og indtaegter
Redningsberedskab
Forsyningsvirksomheder m.v.
Forsyningsvirksomheder
Affaldshandtering

Transport og infrastruktur

Feelles funktioner

Kommunale veje

Kollektiv trafik

Havne

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.
Ungdomsuddannelser
Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
Sundhedsomradet
Sundhedsudgifter m.v.

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Dagtilbud til barn og unge

Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov
Tilbud til seldre

Tilbud til voksne med saerlige behov
Tilbud til udlaendinge
Fartidspensioner og personlige tillaeg
Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Statte til frivilligt socialt arbejde og @vrige
sociale formal

Feaellesudgifter og administration m.v
Politisk organisation

Administrativ organisation
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Lenpuljer m.v.

Statsrefusion

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Faste ejendomme

Undervisning og kultur

Kulturel virksomhed

Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v
Central refusionsordning

Regnskabssammendrag

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
4.904.587 -4.904.587( 4.828.998 -4.828.998 -6.694 6.694
4.656.427 -523.865( 4.530.623 -342.433 -1.868 -4.040
110.871 -27.877 106.433 -18.342 957 65
866 -3.494 1 -2.005 184 7
32.280 -11.304 33.679 -11.643 539 41
13.176 -461 15.249 -213 -449 1
29.729 -4.313 30.283 -4.481 339 16
8.350 -5.504 4.626 -184
7.013 -122 6.482 -725
410 432 829
3.082 -2.678 552
15.964 0 15.680 -128
70.280 -70.801 70.623 -70.188
737 -737 2.603 -2.600
69.543 -70.065 68.019 -67.587
86.900 -33.491 62.531 -10.965 -1.302 25
41.454 -25.137 580 -4.910 923 -8
18.867 -413 41.763 1.075 -2.724 -4
18.602 12.972 37
7.978 -7.941 7.216 -7.130 462 37
674.032 -61.141 654.784 -37.074 -764 173
547.873 -49.867 530.936 -29.008 -3.499 144
19.239 -704 19.786 -300
27.455 -1.351 26.567 -951 -113 3
43.406 -6.769 40.805 -3.632 2.868 13
36.060 -2.450 36.690 -3.484 280 14
339.541 -913 344.268 -704 4.251 3
339.541 -913 344.268 -704 4.251 3
2.897.680 -288.730( 2.822.938 -192.873 -942 1.447
252.086 -59.144 248.729 -52.421 2.324 186
203.867 -19.000 171.464 -13.529 15.690 47
625.502 -85.612 636.850 -49.341 4.775 172
493.692 -62.818 436.587 -41.557 3.972 921
41.285 -23.493 45.493 -21.878 48 55
370.916 -8.029 365.687 -9.480 -11.292 34
478.041 -2.295 490.667 -3.748 -13.092 13
329.066 -16.766 330.397 -918 -4.305 3
100.481 -11.019 107.283 914 16
2.744 -555 -10.219 24
477.122 -40.912 469.047 -12.287 -4.068 -5.752
10.884 -72 13.442 129
401.629 -25.907 387.424 -11.605 13.609 -5.754
16.779 -731 15.282 633
47.830 -14.202 52.899 -681 -18.439 1
0 -327.539 -345.309 5.430
-113
-113
0 -1.114 -1.534 0
0 -1.114 -1.534 0
0 -326.312 -343.775 5.429
-29.449 -27.482 -400
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Frederikshavn Kommune Regnskabssammendrag

RegnSkab 201 8 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
0528 Tilbud til barn og unge med seerlige behov -5.546 -370
0538 Tilbud til voksne med seerlige behov -6.007 -4.013 -900
0546 Tilbud til udlzendinge -14.953 -12.024
0548 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg -7.553 -7.205
0557 Kontante ydelser -95.544 -108.586 6.729
0558 ;‘:ﬁ’;gii:‘é‘gn ;e:f"“rcem”’” bog -132.664 -135.686
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 0 -34.597 -48.409
3 Anlaeg 116.018 -43.168 120.431 -3.701 24.111 -29.089
00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger 26.189 -38.554 19.058 -3.701 14.602 -29.089
0022  Jordforsyning 10.303 -14.629 2.000 -2.534 8.752 -9.956
0025 Faste ejendomme 10.185 -23.426 14.005 -1.167 4.520 -18.663
0032  Fritidsfaciliteter 4.610 -500 3.053 682
0038 Naturbeskyttelse 109 0 0 -470
0055 Diverse udgifter og indtaegter 952 649
0058 Redningsberedskab 31
02 Transport og infrastruktur 46.573 -3.343 41.121 9.797
0228 Kommunale veje 36.030 38.929 1.705
0235 Havne 10.543 -3.343 2.192 8.092
03 Undervisning og kultur 21.464 44.656 -22.078
0322 Folkeskolen m.m. 18.680 43.495 -23.374
0332 Folkebiblioteker 319
0335 Kulturel virksomhed 2.465 1.161 1.295
04 Sundhedsomradet 10 0 271
0462 Sundhedsudgifter m.v. 10 0 271
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 11.813 5.361 12.926
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 9.115 5.017 6.847
0528 Tilbud til barn og unge med seerlige behov 176 1.342
0530 Tilbud til eldre 2.479 344 4.737
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 44
06 Feaellesudgifter og administration m.v 9.969 -1.271 10.235 8.593
0645 Administrativ organisation 9.932 -1.266 7.332 5.173
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 37 -5 2.903 3.420
4 Renter 18.276 -7.494 17.732 -6.241 0
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 18.276 -7.494 17.732 -6.241 0
0722 Renter af likvide aktiver 150 -896 -1.450
0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -441 -200
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -410 -591 0
0735 Eigtse\; rail(fsl(J)(rj]Lerz]e(-:g‘;dvedr;arende forsyn- 22 15
0751 Renter af kortfristet geeld til staten 0
0752 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 525 200
0755 Renter af langfristet geeld 16.393 17117
0758 Kurstab og kursgevinster 1.209 -5.768 400 -4.000
5 Balanceforskydninger -38.792 31.694 17.188 -774 -43.392 -8.978
08 Balanceforskydninger -38.792 31.694 17.188 -774 -43.392 -8.978
0822 Forskydninger i likvide aktiver -3.872 2.484 -71.815
0825 Forskydninger i tlgodehavender hos staten -19.161
0828 Z\cl):izl:ydninger i kortfristede tilgodehavender i 19.030 10.462
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 1.549 14.703 28.423
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Regnskabssammendrag
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Frederikshavn Kommune

Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
0838 Forskydqinger i aktiver vgdrrarende belab til 5
opkraevning eller udbetaling for andre
0842 Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater 3.372
0845 :;cégtl;yrdninger i passiver tilhgrende fonds, .3.638
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten 63 -774
0852 Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt -1.644 24.807 0 -8.978
(] Afdrag pa lan og leasing 73.462 76.424 66
08 Balanceforskydninger 73.462 76.424 66
0855 Forskydninger i langfristet geeld 73.462 76.424 66
7 Finansiering 79.195 -4.034.215 66.600 -4.130.540 14.389 43.371
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 79.195 -4.034.215 66.600 -4.060.613 14.389 25.800
0762 Tilskud og udligning 72.348 -1.271.098 58.166 -1.296.120 14.184 25.800
0765 Refusion af kebsmoms -1.685 107
0768 Skatter 8.532 -2.763.117 8.327 -2.764.493 205
08 Balanceforskydninger -69.927 17.571
0855 Forskydninger i langfristet geeld -69.927 17.571
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Indledning

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en overfgrselsopggrelse vedrgrende mer- og mindre
forbrug, jf. bilag om overfgrsler pa driftsomradet samt en specificeret arsberetning.

Arsberetningerne omfatter:
¢ Orientering om regnskabsresultatet
e Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfart merforbrug
e Gennemgang af opnaede resultater i 2018

Da der er tale om mange og meget forskellige omkostningssteder/indsatsomrader henvises til de enkelte
arsberetninger, som kan laeses i kapitlet om arsberetninger.

Direktionens vurdering af @konomiudvalgets regnskab 2018

Der er udarbejdet en specificeret arsberetning for hver af dkonomiudvalgets centre og afdelinger samt en
sammenfatning med en opsummering af de skonomiske resultater. Direktionens vurdering af regnskabet
skal ses som et supplement til det gvrige materiale.

Arets driftsresultat — far bankb@ger — blev et mindre forbrug péa 8,2 mio. kr.

Nar bankbggerne pa 2,6 mio. kr. fra tidligere ar indregnes har der vaeret et mindre forbrug pa 10,8 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Mindre forbruget pa @konomiudvalgets omrade i 2018 kan tilskrives fglgende fire forhold:

- Der blev ikke atholdt et valg i 2018, som har resulteret i et mindre forbrug pa 2,1 mio. kr.

- Der har veeret et mindre forbrug pa energiudgifter i 2018 pa 2,8 mio. kr. (budgetrammen for 2020 er
korrigeret ned).

- Der har veeret et mindre forbrug vedrgrende kontraktmaessige forhold pa 1,6 mio. kr. (belgbet er
seerligt for 2018).

- Fordi der er indbygget Isbende besparelser, har omkostningssteder gjort klar til at overholde de
besparelser som er bygget ind i budget 2019 (budgettilpasning 1%, moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet med 0,25% samt andel af Bgrne- og Ungdomsudvalgets besparelser).

Det giver folgende opgarelse af overfarselsmulighederne pa @konomiudvalgets omrade (i mio. kr.):

Regnskabsmaessigt mindre forbrug -10,8
Merforbrug fritaget for overfersel -2,6
Til overfgrsel jf. regelsaet for @konomisk Decentralisering -13,4
Undtagelse fra regelsaet for dkonomisk Decentralisering -1.3
Indstilling til overfgrsel i alt -14,7

Mindre forbruget indstilles fordelt saledes:

Finansiering af Bgrne- og Ungdomsudvalgets friholdte andel af 8,6
1% budgettilpasning

Frigivelse direkte fil drift 3,5
Ny bankbog 2,2
Overfarsel til anlaegsomradet 0.4
| alt fordelt 14,7

Ovenstaende tabel viser en samlet indstilling om overfgrsel pa 14,7 mio. kr. Af overfgrslen indstilles 8,6 mio.
kr. til finansiering af Bgrne- og Ungdomsudvalgets friholdte andel af 1% budgettilpasning. Yderligere
indstilles 0,4 mio. kr. overfert til anlaegsomradet samt 5,7 mio. kr. til dkonomiudvalgets centre og afdelinger
til drift og bankbager.

Overfarslen pa 5,7 mio. kr. til centre og afdelinger omfatter felgende formal:

19 omkostningssteders opsparing til at sikre stabil drift 3,3
Afholdelse af valg 1,3
Investeringsstrategi — omrade for kontanthjaelp og sygedagpenge 0,5
Rad og Naevn 0,2
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Indledning

Forbedret Arbejdsmilja
Administrative elever

Offentlig Privat Samarbejde (OPS)
Bygningsforbedringer pa skoler

oo o
— e — -

| 2018 var der i budgettet en budgettilpasning pa 1 % samt nye initiativer i moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet. Driftsomradet, inklusiv bankbgagerne, for 2018 blev et mindre forbrug pa 10,8
mio. kr. Arets resultat viste, at centrene er lykkedes med budgetoverholdelse i forhold til nye vilkar og
budgetforudsaetninger.

En seerlig udfordring i 2018 har veeret omradet for forsikring, som udgjorde et merforbrug pa 4,3 mio. kr.
Merforbruget pa forsikringsomradet skyldtes fortsat en kapitalisering af erstatninger af arbejdsskader fra
Arbejdsskadestyrelsen samt generelt hgjere erstatninger og afgifter pa arbejdsskadeomradet. Se saerskilt
regnskab og arsberetning for forsikringsomradet for en uddybende forklaring. Regnskabsresultatet i 2017 pa
forsikringsomradet udgjorde et merforbrug pa 8,9 mio. kr.

Regnskabet viste, at den skonomiske styring af drifts- og anleegsbevillingerne er lykkedes i 2018, og at de
akkumulerede effektiviseringskrav og besparelser er opnaet.

Anlaegsomradet havde et korrigeret budget pa 56,5 mio. kr. Regnskab 2018 viste et forbrug pa 32,5 mio. kr.
Dermed kan opgeres et mindre forbrug pa 24,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede anlaegsbudget.
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@konomiudvalget

Regnskab 2018 Skema i hovedtal
DRIFT
nettobelab vist i 1.000 kr.
- angiver indtaegt/mindre udgift Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
2018 2018 forbrug
1 2 3
Kommunaldirektgren 56.032 57.475 -1.443
Social-, Sundheds- og Kulturdirektgren 91.329 92.301 -972
Jkonomidirektaren 59.455 62.778 -3.323
Barne-, Ungdoms- og
Arbejdsmarkedsdirektgren 257.685 260.154 -2:469
| alt inkl. overferte frigivne belab 464.501 472.708 -8.207
| Bankbager 0] 2.631] -2.631|
| @konomiudvalgets omrade inkl. bankbager 464.501 | 475.339 | -10.838 |
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 398.252 411.651 -13.399
Udenfor JKD-reglerne 66.249 63.688 2.561
Drift i alt - inkl. bankbgger 464.501 475.339 -10.838
ANLAG
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anlaeg 32.481 56.521 -24.040
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Kommunaldirektgren
Social-, Sundheds- og Kulturdirektgren
@konomidirektgren
Bgrne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirektgren
Anlaeg
-30.000  -25.000  -20.000  -15.000  -10.000 -5.000 0
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@konomiudvalget

Regnskab 2018 Teknisk Regnskabsforklaring
Omréade Oprindeligt budget Korrigeret budget Forventet regnskab Faktisk regnskab
pr. 31.8.2018
Drift 4775 475,3 470,8 464,5
Anlaeg 65,9 56,5 59,0 32,5

Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2018 pa drift

Driftsudgifter inkl. bankbgger i korrigeret budget 2018 udgjorde 475,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2018 464,5 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 10,8 mio. kr.
Mindre forbruget kan forklares ud fra flere arsager. Af veesentlige afvigelser kan neevnes:
I mio. kr.
Energi -2,8
Bankbgger -2,6
Valg -2.1
Tjenestemandspensioner -2,0
Kontraktmeessige forhold — IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi -1,6
Lenudgifter -1,3
Laegeerkleeringer -0,8
Byggesagsomradet 0,5
Barselsudligningsordningen 2,4
Forsikring 4,3
Regnskabsresultatet i forhold til det korrigerede budget 2018 p& anlaeg
Anlaegsudgifter i korrigeret budget 2018 udgjorde 56,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2018 32,5 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til korrigeret budget 24,0 mio. kr.

Mindre forbruget kan forklares ud fra flere arsager. Af veesentlige afvigelser pa falgende anlaegsprojekter kan
naevnes:

I mio. kr.
Pulje til prioritering i by og opland -5,1
Omrade Kgb og Salg -3,7
Energibyen, projektudvikling -3,6
Institution Dybvad Bgrnehave -2,7
Effektiv udnyttelse af bygninger og anlaeg -1,5
Byggemodning og Ejendomme -1,5
Bygningsvedligeholdelse -1,4
Feelleshusene pa Jrnevej -1,2
Pulje ejendomsvedligeholdelse — budgetforlig 2018 -1,0
Frederikshavn Idraetshal -0,9
Pulje digitaliserings- og velfeerdsteknologiske tiltag -0,7
Ombygning Seeby Radhus -0,6

6
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@konomiudvalget

Regnskab 2018 Teknisk Regnskabsforklaring
Kgbstadsjubileeum -0,5
Ny multihal ved Arena Nord 1,9
Bygninger overgaet til projektudvikling 2,3

20




@konomiudvalget
Regnskab 2018 Jkonomiudvalgets overfgrselsadgang

Nedenstdende omrader er ikke omfattet af overfgrselsadgangen i henhold til regelsaettet for @konomisk
Decentralisering.

| mio. kr. Korrigeret budget Regnskab Afvigelse

Tjenestemandspensioner 33,4 314 -2,0
Barselsudligningsordning 12,9 15,3 2,4
Forsikringer 15,2 19,5 4,3
Valg 2,2 0,1 -2,1
Undtagelser i alt 63,7 66,3 2,6

Det fremgar af ovennaevnte tabel, at der var et korrigeret budget pa 63,7 mio. kr. og et forbrug pa 66,3 mio.
kr. I henhold til regelsaet om @konomisk Decentralisering finansieres merforbruget pa 2,6 mio. kr. af kassen.

| overfgrselssagen indstilles overfgrt 1,3 mio. kr., direkte til drift, af mindre forbruget pa 2,1 mio. kr. pa

valgkontoen. Overfgrslen er en undtagelse jf. regelsaset om @konomisk Decentralisering. Dette medfarer, at
kassen finansierer en overfgrsel pa 3,9 mio. kr. efter dispensering fra regelsaettet.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Anleeg

Kommentarer til anlaeg

Der var en korrigeret anleegsramme pa 56,5 mio. kr. og et regnskab pa 32,5 mio. kr. og dermed en afvigelse
pa 24,0 mio. kr. Forskellen skyldtes primzert et vaesentligt mindre forbrug pa Baeredygtigt Berneomrade pa
5,4 mio. kr. samt Pulje til prioritering i by og opland pa 5,1 mio. kr. Derudover udgjorde Projektudvikling
under Energibyen et mindre forbrug pa 3,6 mio. kr. samt en netto merindtaegt p4 omradet for Keb og Salg af
ordinzere bygninger og arealer pa 3,7 mio. kr.

Energibyen, Projektudvikling

Projektudvikling under Energibyen er indtaegtsfart med projektmidler pa 1,1 mio. kr. fra projekt Innovate med
effektuering frem til 2020. Indtaegten anvendes til kommende projekter i projektperioden. Regnskab 2018
udgjorde et mindre forbrug pa 3,6 mio. kr. som indstilles overfort til 2019. Projekt vedrgrende etablering og
udvikling af Center for Baeredygtig Udvikling blev udsat til 2019.

Pulje til prioritering i by og opland

Puljen havde en bevilling pa 5,8 mio. kr. med et mindre forbrug pa 5,1 mio. kr., hvor af 0,2 mio. kr. er bevilget
i forbindelse med salget af Syvstenhallen, men endnu ikke udbetalt. Mindre forbruget pa 5,1 mio. kr.
indstilles overfart til 2019.

Udvikling i yderomrader og landdistrikter
Puljen havde en bevilling pa 0,9 mio. kr. med et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. er bevilget,
men endnu ikke udbetalt. Mindre forbruget pa 0,4 mio. kr. indstilles overfgrt til 2019.

Kobstadsjubileeum Frederikshavn

Projektet havde en bevilling pa 6,1 mio. kr. med et forbrug pa 5,6 mio. kr. Projektet er afsluttet. Der er
udarbejdet et anlaegsregnskab i en efterretningssag til byradets april mgde. Mindre forbruget pa 0,5 mio. kr.
indstilles overfart til projekt Pulje til prioritering i by og opland.

Pulje digitalisering og velfaerdsteknologiske tiltag

Puljen havde en bevilling pa 2,9 mio. kr. med et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr., som indstilles overfort il
2019. Projektet omfatter et compliancemodul i Samarbejdsportalen, software robotter, udfasning af KMD sag
EDH samt IT-lasninger pa omsorgsomradet.

Digitaliseringsfond

Projektet havde en uforbrugt bevilling pa 0,3 mio. kr., som indstilles overfart til 2019. Bevillingen blev
finansieret via lov- og cirkuleereprogrammet for 2018. Projektet omfatter en aftalebaseret ramme i Den
nationale bestyrelse for sundheds-IT og dermed ikke en ans@gningsproces eller tilsagn i de enkelte
projekter. Ved prioritering af projekter forudsaettes kommunal medfinansiering af samme starrelsesorden.

Bygningsvedligeholdelse
Puljen havde en bevilling pa 7,8 mio. kr. med et mindre forbrug pa 1,6 mio. kr. som indstilles overfgrt til 2019.
Overfarslen er gremaerket til renovering af Radhuscenteret.

Frederikshavn Idreetshal

Projektet havde en bevilling pa 2,1 mio. kr. med et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. Mindre forbruget
medfinansieres i projekt "Faelleshusene pa @rnevej” med 0,8 mio. kr. Projektet er afsluttet. Den resterende
uforbrugte bevilling pa 0,1 mio. kr. tilgar kommunens kasse.

Ny Multihal ved Arena Nord

Indteegtskrav pa 2,1 mio. kr. stammede fra overfgrsel af et merforbrug fra 2017. | 2018 har der veeret udgifter
til baereevnevurdering pa 0,3 mio. kr. Der er faktureret 0,5 mio. kr. til Fonden Arena Nord for deres
forholdsvis andel af projektets merforbrug. Projektet er afsluttet. Der er udarbejdet et anlaegsregnskab i en
efterretningssag til byradets april made. Merforbruget pa 1,9 mio. kr. finansieres af kommunens kasse.

Beeredygtigt Barneomréade

Der var en bevilling pa 14,5 mio. kr., hvoraf 10,4 mio. kr. var overfert fra regnskabsar 2017. | 2018 har der
veeret et forbrug pa 9,2 mio. kr. Mindre forbruget udger 5,3 mio. kr. Der indstilles overfgrt et mindre forbrug
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Anleeg

pa 5,3 mio. kr. Et merforbrug pa 0,01 mio. kr. i afsluttede projekter; Heldagsskolen og Institutionen Troldehg;j,
finansieres af projektet Flytteomkostninger. Der er udarbejdet anlaegsregnskaber i efterretningssager til
byradets april mgde.

Effektiv udnyttelse af bygninger og anleeg

| budgetforliget for 2017 blev der afsat en bevilling pa 0,5 mio. kr. i 2017, 1,0 mio. kr. i 2018 samt 4,0 mio. kr.
i avrige budgetoverslagsar. Projektet havde en uforbrugt bevilling pa 1,5 mio. kr., hvoraf 0,5 mio. kr. er
overfort fra 2017. Radighedsbelgbet indstilles efterladt i 2018.

Investeringer maskinpark — grafikafdeling
Bevilling pa 0,3 mio. kr. Der har veeret et forbrug i regnskabsar 2018 pa 0,2 mio. kr. Mindre forbruget pa 0,1
mio. kr. indstilles overfart til 2019.

Pulje ejendomsvedligeholdelse

| budgetforliget for 2018 blev der afsat en bevilling pa 3,0 mio. kr. i 2018 og 1,0 mio. kr. i 2019. Puljens
formal er forbedringer af toiletter pa Bangsbostrand og Ravnshgj skoleafdelinger, historiske bygninger i
Algade 3 i Saeby og Skagen Radhus samt oprettelse af nyt faglokale pa Saebygard Skoleafdeling. | 2018 har
der veeret et forbrug pa 2,0 mio. kr. til forbedring af toiletterne samt historiske bygninger. Mindre forbruget pa
1,0 mio. kr. indstilles overfgrt til 2019, hvor opgaven med faglokalet pa Saebygard Skoleafdeling
gennemfares.

Ombygning Saeby Radhus
Der var overfart en bevilling pa 0,8 mio. kr. fra driftsomradet i 2017. Mindre forbruget pa 0,6 mio. kr. indstilles
overfart til 2019.

Ejendomsadministration - Afdeling Keb og Salg

Kgb, salg, byggemodning af jord og ejendomme samt puljer til projektudvikling og nedrivning udgjorde en
samlet indtaegtsbevilling pa 10,0 mio. kr. Der har vaeret en samlet nettoindtaegt pa 13,4 mio. kr.
Merindtaegten blev opgjort til 3,4 mio. kr. Afvigelsen skyldtes:

1. Omréade for Kagb og Salg viste en merindtsegt pa 3,7 mio. kr., som indstilles overfart til projekt
Byggemodning og Ejendomme.

2. Salg af @rnevejens skole viste en merindteegt pa 0,1 mio. kr. som indstilles indtaegtsfort i
kommunens kasse. Projektet er afsluttet.

3. Tilbageskadning af arealer ved Nordstrand i Skagen viste en mindre udgift pa 0,1 mio. kr. som
indstilles indteegtsfart i kommunens kasse. Projektet er afsluttet.

4. Byggemodning af Bakkevaenget viste et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. som indstilles overfort til
2019. Projektet er fysisk afsluttet, men afventer de afsluttende konteringer i 2019.

5. Projekt Byggemodning og Ejendomme viste en uforbrugt rammebevilling pa 1,5 mio. kr. som
indstilles overfert til 2019.

6. Pulje for bygninger til nedrivning viste et mindre forbrug 0,1 mio. kr., som indstilles overfort til
kommunes kasse. Projektet er afsluttet. Der er udarbejdet anlaegsregnskab i efterretningssag til
byradets april mgde.

7. Bygninger overgaet til projektudvikling viste en mindre indtaegt pa 2,3 mio. kr. Bevillingen er
reduceret med 1,2 mio. kr. i 2019 og gvrige budgetoverslagsar. Som konsekvens heraf efterlades
mindre indtaegten i 2018.
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@konomiudvalget

Regnskab 2018 Kgb og Salg af Jord og Ejendomme 2018
| 2018 har der veeret solgt ejendomme for brutto 27,0 mio. kr. og kebt ejendomme for brutto 4,5 mio. kr.
Boligsalg
Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Salgssum Bygning
excl. moms m?
18t Den sydlige Del, Harby Humlevej 11, Harby 1.083 52.000 0
3ex Jstervra by, Torslev Bakkevaenget 19, Ostervra 1.074 144.000 0
del 7 af 3ez Ostervra by,
Torslav Bakkeveenget 39, Jstervra 1.112 213.338
8e Skaeve syd Brgndenvej 146, Skeeve 680 800
66@ Seeby Markjorder Boelsmindevej 153 772 300.000
66u Seeby Markjorder Boelsmindevej 141 709 300.000
66m Saeby Markjorder Strandager 3 821 300.000
Jrnevejens Skole, Drneve;j
23i Frhavn Markjorder 1A 16.291 23.187.500 6.801
Del af @rnevejens Skoles
23a Frhavn Markjorder sportsplads 766 699.358
Erhvervssalg
Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Salgssum Bygning
excl. moms m?
1ai, Knivholt Hgd., Flade Knivholtvej/Vendsysselvej 10.000 350.000
227a Seeby Bygrunde Saeby Havn (til altan) 438 416.100
del af 1ai Knivholt hgd., Flade | Knivholtvej 17C 2.250 77.500
del af 1ai Knivholt hgd., Flade | Knivholtvej 17B 2.250 78.750
Del af 116a Skagen Markj. Ellehammervej 13, Skagen ca. 3.320 116.200
Del af 507dh Frh Bygrunde Sandholm 17 ca. 5.288 340.569
Salg - diverse
Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Salgssum Bygning
excl. moms m?
1i Skovsgard Idreets Allé 3, Syvstenhallen 30.000 1 1958
Suderbovej, Gaerumve;j
11n Flade (omfartsvej) 7.000 252.000
6a Saeby Markjorder Skovalléen, Szxeby 60 9.600
14gx Elling Tuenvej 33, Elling 1.898 66.430
1ap Knivholt, Hgd. Flade Perspektivvej 6 150 5.250
43a Bangsbo Bakkevej 10 6.700 85.000
del af 7000dx og 19ev, flade |del af Krogen, Frederikshavn 8 5.000
7000x Toftlund, Volstrup Nordens Alle 232 13.920
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@konomiudvalget

Regnskab 2018 Kgb og Salg af Jord og Ejendomme 2018
Kob
Matr.nr. Beliggenhed Areal m? Kobesum Bygning
excl. moms m?
Strandklit 1 - Toldergardsvej 4.000.000 0
456i Skagen Bygrunde Kirkevej 29 2.525 500.000 1.203
8c og 8q Strandby Kystberigtigelse Strandby 10.103 0 0
Kystberigtigelse
239 - 24e - 24g - 26aa Albaek | Bundgarnsvej Albaek 52.000 0 0
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@konomiudvalget Kommunaldirektgren
Regnskab 2018

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3

Direktgrens omrade 42 86 -44
Udvikling og Erhverv 25.007 26.350 -1.343
Center for Teknik og Miljg 29.924 29.980 -56
Center for Park og Vej 1.059 1.059 0
| alt inkl. overferte frigivne belgb 56.032 57.475 -1.443

Kommunaldirektgrens omrade havde et korrigeret budget pa 57,5 mio. kr. Forbruget i 2018 udgjorde 56,0
mio. kr. Direktgromradet havde et mindre forbrug pa 1,4 mio. kr. i 2018.

Direktgromradet har effektueret budgettilpasning 1 % pa 0,6 mio. kr. samt moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet pa 0,1 mio. kr.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Udvikling og Erhverv

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Udvikling og Erhverv havde i 2018 et samlet mindre forbrug pa arets drift pa 1,2 mio. kr. Resultatet skyldtes
primeert, at investeringspuljen havde et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr., et mindre forbrug pa de administrative
konti pa 0,9 mio. kr. grundet vakanceperiode samt periodeforskydninger pa projekter med 0,3 mio. kr.
Tilskud til Turisthus Nord samt Frederikshavn Erhvervsradd havde merudgifter pa 0,2 mio. kr. som fglge af en
korrektion af pris- og Ienskennet.

Et tilgodehavende pa bankbogen udgjorde 0,4 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
e 0,1 mio. kr. indstilles overfart til administrative konti direkte pa drift i 2019
¢ 0,4 mio. kr. indstilles overfgrt til ny bankbog vedrgrende administrative konti.
e 1,1 mio. kr. stilles til radighed for faellesskabet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne
Udvikling og Erhverv har i 2018 arbejdet med en raekke opgaver, som falger:

Erhvervsfremmestruktur

Den samlede erhvervsfremmestruktur i Danmark er pr. 1. januar 2019 omlagt. Udvikling og Erhverv har,
sammen med Erhvervshus Nord, handteret omlaegningsopgaven for sa vidt angar Frederikshavn Kommune.
Det har bade handlet om at indga i den nationale proces med input og standpunkter samt tilpasningen af den
fremadrettede lokale erhvervsfremmeindsats.

Saby Havn

Udvikling og Erhverv samarbejder med Ejendomscenteret om havneudvidelsesprojektet for Saeby Havn.
Ejendomscenteret er primusmotor i arbejdet og Udvikling og Erhverv bidrager med projekt- og
proceskompetencer.
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@konomiudvalget Udvikling og Erhverv,
Regnskab 2018 Energibyen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Energibyen havde i 2018 et samlet mindre forbrug pa arets drift pa 0,1 mio. kr. Resultatet skyldtes en vakant
stilling, hvor opgaven var Igst af en ekstern kommunikationskonsulent en del af aret.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
e 0,1 mio. kr. indstilles overfgrt til Energibyens administrative konti pa drift i 2019
e Det resterende belgb pa 5 t. kr. stilles til rAdighed for feellesskabet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Databasen med ca. 50 virksomheder inden for energi, som blev oprettet i 2017, er i 2018 blevet udvidet med
over 100 handveerkere. | samme sammenhaeng har Energibyen faet bevilget et projekt "Living Lab
Nordjylland”, som skal arbejde med videreudvikling af virksomhedsnetvaerket samt Aalborg Universitet og
House of Energy om etablering af et mini smart grid pa Knivholt Hovedgard. Projektet fokuserer pa
udviklingen af fremtidige energiprodukter, -ydelser og —arbejdspladser. Der har i andet halvar af 2018 vaeret
fire studerende fra Aalborg Universitet i praktik, heraf fortsaetter 3 i fgrste halvar 2019. Dette skal ses som en
del af det intensiverede samarbejde med Aalborg Universitet og som en del af tiltraeekningsstrategien.

Der har derudover veeret fokus pad match-making mader mellem lokale virksomheder og eksterne aktarer
f.eks. fire virksomheder og Aalborg Universitet har haft besgg af den danske ambassade i Zagreb.

Crestwings bglgeenergianlaeg Tordenskjold blev sgsat; et projekt som Energibyen har bidraget til
realiseringen af.

Endelig blev et Interreg-forprojekt SETS om udvikling af granne havne gennemfgrt, som en forudsaetning for
udviklingen af en stor projektansagning i 2019, i samarbejde med bl.a. Skagen Uddannelsescenter og
MARCOD. EU-projektet “Innovate” er fortsat, og en raekke yderligere projektansggninger er indsendt.
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Regnskab 2018 Center for Park og Vej

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Center for Park og Vej viste i 2018 balance mellem forbrug og budget.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne
Center for Park og Vej har i 2018 arbejdet videre med "Gi-et-praj lasningen”, hvor borgerne har indmeldt

eksempelvis huller i vejen eller gdelage vejskilte via deres smartphone. Der er arbejdet med digital
opgavelgsning blandt medarbejderne i Center for Park og Ve,.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Center for Teknik og Milja

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Center for Teknik og Miljg havde i 2018 et samlet mindre forbrug pa arets drift pa 0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet skyldtes mindre forbrug pa administrative konti i de respektive afdelinger under Center
for Teknik og Miljg. Bankbogen udgjorde et tilgodehavende pa 0,2 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
e 0,1 mio. kr. indstilles overfart til drift i 2019 under centerchefens omrade.
e 0,2 mio. kr. indstilles overfgrt til bankbog i 2019.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne
Nedenstaende projekter og opgaver er et udsnit af det som Center for Teknik og Miljg har arbejdet med i
2018 for at opna malsaetninger og budgetforudsaetningerne.

For at sikre en effektiv og hurtig planadministration til gavn for kommunens borgere og erhvervsdrivende er
der etableret en planportal, en samlet og bedre planform til at ls&ese kommunens planer og regulativer inden
for det tekniske omrade. | den nye platform er det blevet nemmere at s@ge, hvad der geelder for den enkelte
ejendom/adresse og leese gaeldende planer. Med denne nye portal har sagsbehandlerne faet et veerktgj, der
ved udarbejdelsen af planerne, kan automatisere nogle processer samt gere det nemmere at arbejde pa
tvaers med f.eks. eksterne parter.

P& naturomradet er der i 2018 gennemfgrt en kortleegning af kveelstoffelsom natur. Det vil sige, at 409 ud af i
alt 784 omrader med beskyttet natur omkring landbrugsejendomme er besggt i Isbet af sommeren. Herefter
er naturtilstanden registreret. Dette arbejde giver et rigtig godt overblik over naturtilstanden og dennes
pavirkning af husdyrsudvidelse m.v. Det skulle medfgre en lettere og hurtigere sagsbehandling i fremtidige
landbrugssager. De resterede 392 omrader skal kortlaegges i labet af sommeren 2019.

Der er gennemfgrt naturpleje pa Grenen af alle de omrader, der ligger udenfor Natura-2000 omradet og
dermed ikke er en del af LIFE-projektet. Efter afslutning af LIFE-projektet vil hele Grenen dermed vaere plejet
og ligge som et samlet klithede-landskab med alle de naturtyper og arter, som harer til.

For at skabe god gkologisk tilstand i kommunes vandlgb og s@er, hvilket vil sige at vandet er rent, og at der
er levesteder for dyrelivet og et varieret plantesamfund, har Center for Teknik og Miljg i 2018 gennemfart det
hidtil starste vandplansprojekt ved Szebygard. Her er et nedlukket dambrug blev fiernet og Saeby A blevet
nyslynget for at skabe mulighed for at vandigbets dyr kan passere. P& baggrund af politisk beslutning blev
der igangsat en ny projektering med henblik pa at fierne speerringen ved Saeby Vandmgille.

Der er gennemfart en raekke forunders@gelser med det formal at undersage mulighederne for at forbedre
tilstanden i vandlgb.

| 2018 igangsatte Center for Teknik og Miljg et weblager til offentliggerelse af alle sager registreret pa
adresser i Frederikshavn Kommune. Det var et gnske om, at kunne udstille alle sager og pa den made
skabe veerdi for det omkringliggende samfund (borgere, ejendomsmaeglere mm.) samt gnsket om at
minimere arbejdet med aktindsigtshandtering.

Da alle sager endnu ikke er digitale, pagar der et stort arbejde med at fa skannet og offentliggjort alt
arkivmateriale. Dette arbejde forventes at tage nogle ar endnu.

Handtering af aktindsigtsanmodninger er blevet kraftigt minimeret og er efterhanden naermest ikke-
eksisterende leengere. Sagsbehandleren kan nu blot med fa tastetryk sende deres sag til weblageret,
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Center for Teknik og Milja

hvorefter en "digital assistent” skanner dokumentet for diverse ord (personfalsomme oplysninger m.v.),
omdanner dokumentet til pdf og publicerer det pa weblageret.

Center for Teknik og Miljg har i 2018 arbejdet intenst med overholdelse af servicemalene for
byggesagsbehandlingstider, hvor der bl.a. er arbejdet med integration (systemmaessige tilpasninger) imellem
Byg & Miljg og Samarbejdsportalen for at opnd mest mulig effektivisering af processerne.

Frederikshavn Kommunes sagsbehandlingstider for byggesager i 2018 1a betydeligt lavere end

gennemsnittet for hele landet. Dette betad, at sagsbehandlingstiderne for fem typer af sager er klart bedre
end de udmeldte servicemal.

Indarbejdning af nye arbejdsprocesser i forbindelse med nyt bygningsreglement (BR18) har vaeret/ er en
udfordring, da vejledninger til BR18 har vaeret/er forsinket.

Skatteministeriet har palagt kommunen en raekke nye opgaver i 2018, som primaert har bergrt BBR.
Formalet med de nye opgaver var at forbedre registerkvaliteten til brug for kommende ejendomsvurderinger.

SKAT benytter flyfoto, og samtlige bygninger skal som udgangspunkt have data i BBR, som samtidigt bliver
geokodet, sadan at data og bygninger i kort efterfglgende haenger sammen.

Geokodning af alle bygninger er i en vis udstreekning foretaget maskinelt, men kommunen har faet opgaven
for mange bygninger, hvor dette ikke har vaeret muligt.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018

Social-, Sundheds- og Kulturdirektgren

nettobelab vist i 1.000 kr.

" ! A . Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3

Direktgrens omrade 1.852 2.062 -210
Center for Social- og Sundhedsmyndighed 23.933 24170 -237
Center for Handicap og Psykiatri 4.297 4.313 -16
Center for Sundhed og Pleje 2.641 2.631 10
/Eldreradet 308 442 -134
Handicapradet 160 235 -75
Ledelsessekretariatet 26.264 28.925 -2.661
| alt inkl. overferte frigivne belgb 59.455 62.778 -3.323

Social-, Sundheds- og Kulturdirektarens omrade havde et korrigeret budget pa 62,8 mio. kr. Forbruget i 2018
udgjorde 59,5 mio. kr. Direktgromradet havde et mindre forbrug pa 3,3 mio. kr. i 2018.

Direktgromradet har effektueret budgettilpasning 1 % pa 0,6 mio. kr. samt moderniserings- og

effektiviseringsprogrammet pa 0,1 mio. kr.
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@konomiudvalget Ledelsessekretariatet,
Regnskab 2018 Kommunalbestyrelsen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Det samlede nettobudget pa omradet udgjorde 13,3 mio. kr. og arets drift i 2018 udgjorde 10,8 mio. kr.
Omradet udviste hermed et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Af det samlede mindre forbrug pa omradet (2,5 mio. kr.) vedrarte 2,1 mio. kr. valgkontoen. Der er ikke
overfagrselsadgang pa valgkontoen, jf. regelsaet for @konomisk Decentralisering. Ledelsessekretariatet
indstiller 1,3 mio. kr. overfart til 2019 vedrgrende afholdelse af to valg i 2019; valg til Folketinget samt
Europa-Parlamentet. Overfgrslen udger en undtagelse i regelseettet for dkonomisk Decentralisering.

Af det resterende mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. overfares 0,1 mio. kr. til 2019 i henhold til reglerne om
@konomisk Decentralisering, mens 0,3 mio. kr. stilles til disposition til indfrielse af evt. merforbrug andre
steder pa dkonomiudvalgets omrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne
Kontoomradet "Kommunalbestyrelsen” daekker over udbetaling af vederlag til byradets medlemmer, udgifter
til rad og naevn, midler til afholdelse af valg, venskabsbysamarbejde, sponsorater il eliteidraet mm.
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@konomiudvalget Ledelsessekretariatet
Regnskab 2018

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Det samlede nettobudget pa Ledelsessekretariatet inkl. Direktionens budgetomrade udgjorde 15,7 mio. kr.
og arets drift i 2018 udgjorde 15,5 mio. kr. Omradet udviste hermed et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes

| henhold til regelseettet for @konomisk Decentralisering indstilles 0,2 mio. kr. overfert til 2019. Midlerne skal
deekke bl.a. budgettilpasninger og noget af Ledelsessekretariatets andel af moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Ledelsessekretariatets kerneopgaver er servicering af borgmester, byrad, udvalg, rad, direkterer og
direktion, juridisk radgivning, venskabsby-/internationalt-samarbejde, kommunikation, hiemmeside, drift og
udvikling af samarbejdsportalen sammen med IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi samt afholdelse af
valg.

| 2018 fik Frederikshavn Kommune ny hjemmeside, og stersteparten af arbejdet med hjemmesiden blev
efterfelgende flyttet til Ledelsessekretariatet.

Ledelsessekretariatet afholdte en raekke kurser for sagsbehandlerne i kommunen, bl.a. i sagsfremstillinger,
offentlighedslov, forvaltningsret og brugen af samarbejdsportalen.

Ledelsessekretariatet er bindeled mellem den politiske styregruppe og ungebyradet. | 2018 arbejdede
ungebyradet med ude/ungeareal i gdgaden, og med temaet: "unge med ondt i livet’. Som et resultat af
Ungebyradets arbejde i 2017 blev der i 2018 nedsat et ungeklimarad.

I 2018 kunne Frederikshavn fejre 200 ars Kgbstadsjubilaeum og det var en meget stor arbejdsopgave for
hele Ledelsessekretariatet. Omdrejningspunktet for Kebstadsjubilaeet var det Maritime byprojekt i september
maned, hvor byens borgere blev involveret, bade som arranger og deltagere.

Hovedprojektet var den Maritime Festival, hvor Frederikshavn fik bes@g af 34 historiske treeskibe.
P4 jubileeumsdagen den 25. september 2018 fik Frederikshavn besgg af Kronprins Frederik, der ankom til
Frederikshavn med Dannebrog. Tusindvis af byens borgere tog imod Kronprinsen. Kronprinsen indviede

Havneudvidelsen og det nye flotte udsigtspunkt pa Pikkerbakken.

P& Norges uafhaengighedsdag den 17. maj 2018 besggte borgmester og administration Frederikshavn
Kommunes venskabsby Larvik.

Igen i 2018 stod Ledelsessekretariatet for standen i festugen i Bremerhaven til SeeStadtfest. Bremerhaven
er Frederikshavn Kommunes venskabsby.

Hvert ar star Ledelsessekretariatet for arrangement i forbindelse med juletraeet fra Larvik Kommune. Larvik
Kommune skaenker hvert ar et juletree til R&dhuspladsen i Frederikshavn.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Social- og Sundhedscentre

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgettet i 2018 for Direktgrens omrade samt Social- og Sundhedsomradets administration udgjorde 33,2 mio.
kr. og det faktiske forbrug 32,7 mio. kr.

Den vaesentligste udgift pa omradet udgjorde Ignninger til det administrative personale — herunder visitatorer,
sagsbehandlere m. fl. Hertil kommer udgifter til uddannelse, inventar, kontorhold m.v.

Mindre forbruget for 2018 udgjorde 0,5 mio. kr. Mindre forbruget pa det administrative omrade skyldtes primaert
vakancer i forbindelse med, at medarbejdere har s@gt nye udfordringer samt la&engerevarende sygdom.

Vedr. Aldrerad/Handicaprad var der for 2018 et nettobudget pa 0,7 mio. kr. Forbruget var opgjort til 0,5 mio. kr.
og der var saledes et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindre forbruget pa det administrative omrade péa 0,5 mio. kr. overfgres til 2019 saledes:

Direktgrens omrade 50.000 kr.
Sundhed og Pleje 100.000 kr.
Handicap og Psykiatri 100.000 kr.
Social- og Sundhedsmyndighed 100.000 kr.
Social- og Sundhedsmyndighed 135.000 kr., heraf 110.000 kr. til eksternt finansieret projekt.

Mindre forbruget vedr. Aldrerad/Handicaprad pa ca. 0,2 mio. kr. overfgres til 2019 saledes:

FEldrerad 100.000 kr.
Handicaprad 75.000 kr.
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@konomiudvalget @konomidirektaren
Regnskab 2018

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3

Direktgrens omrade 515 641 -126
Ejendomscentret 78.335 80.858 -2.523
IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi 64.825 65.942 -1.117
HR, Lgn og Personale 66.255 67.323 -1.068
Jkonomiafdelingen ekskl. Forsikringer 28.287 30.242 -1.955
Forsikringer 19.468 15.148 4.320
| alt inkl. overferte frigivne belgb 257.685 260.154 -2.469

Jkonomidirektarens omrade havde et korrigeret budget pa 260,2 mio. kr. Forbruget i 2018 udgjorde 257,7
mio. kr. Direktgromradet havde et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr. i 2018.

En veesentlig afvigelse pa direktaromradet skyldtes forsikringsomradet med et merforbrug pa 4,3 mio. kr.
Den store budgetoverskridelse skyldtes fortsat kapitalisering af erstatninger af arbejdsskader fra
Arbejdsskadestyrelsen samt generelt hgjere erstatninger og afgifter pa arbejdsskadeomradet.

Direktgromradet har effektueret budgettilpasning 1 % pa 2,5 mio. kr. samt moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet pa 0,5 mio. kr.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018

Center for @konomi og Personale,
@konomiafdelingen

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omrade Korrigeret Regnskab Resultat
budget
Jkonomiafdelingen 24.514 23.349 -1.165
Forsikring 15.148 19.467 4.319
Diverse tvaergaende opgaver 5.729 4.938 =791
Bankbog 397 0 -397
| alt 45.788 47.702 1.967

Jkonomiafdelingen havde et mindre forbrug pa 1,2 mio. kr. pa de administrative konti. Mindre forbruget
skyldtes, at tilgang af medarbejdere ikke har haft helarsvirkning i Ignforbruget i 2018. Derudover var
forbruget tilpasset fremtidige besparelser.

Forsikringsomradet havde et merforbrug pa 4,3 mio. kr. Merforbruget skyldtes fortsat en kapitalisering af
erstatninger pa arbejdsskader fra Arbejdsskadestyrelsen. Begrebet kapitalisering omfatter en konvertering
fra en Igbende ydelse til udbetaling af engangsbelgb. Konvertering af erstatninger som engangsbelab
medfgrer, at kommunens samlede arbejdsskadeforpligtelse bliver tilsvarende formindsket. Generelt er der i
regnskabet for 2018 udbetalt hgjere erstatninger og afgifter pa arbejdsskadeomradet. Forsikring er ikke
omfattet af overferselsadgangen i henhold til regelsaettet for @konomisk Decentralisering.

Diverse tvaergaende opgaver daekker hovedsageligt feelles funktioner (f.eks. betalinger til PBS, revision,
seddel- og menthandtering, kontingent til KL og feelles udgifter), driftssikring af boligbyggeri samt
byfornyelse. Omradet havde et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. Resultatet skyldtes et mindre forbrug pa
feellesomraderne pa 0,5 mio. kr. samt mindre forbrug pa omradet for boligforanstaltninger pa 0,3 mio. kr.

Direktionens initiativpulje under faelles funktioner havde et restkorrigeret budget pa 0,3 mio. kr. Puljen havde
finansieret Baeredygtigt Fremdrift med 0,3 mio. kr. samt radgiverudgifter i forbindelse med udbudssag om
Tandklinik samt Sundhedstraeningscenter med 0,4 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Jkonomiafdelingens mindre forbrug pa 1,2 mio. kr. samt ikke forbrugte @KD-midler pa 0,4 mio. kr. indstilles
delvist anvendt til udligning af merforbrug pa @konomidirektarens omrade, alternativt i gvrige centre pa
Jkonomiudvalgets omrade og @vrige tiltag med 1,1 mio. kr.

Det resterende mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. indstilles anvendt til drift, herunder effekten af helarsvirkning i
lanforbruget i 2019.

Forsikringsomradets merforbrug pa 4,3 mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsaettet for @konomisk
Decentralisering.

Mindre forbruget pa 0,8 mio. kr. under diverse tvaergaende opgaver indstilles anvendt til udligning af
merforbrug i gvrige centre pa Jkonomiudvalgets omrade og gvrige tiltag med 0,8 mio. kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne
Jkonomiafdelingen er i en proces, hvor der samtidig med at de generelle sparekrav skal opfyldes, sker
udskiftninger i medarbejderskaren i forbindelse med naturlig aldersbetinget afgang.
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@konomiudvalget Center for @konomi og Personale,
Regnskab 2018 @konomiafdelingen

Samtidig er ledelsesstrukturen i @konomiafdelingen aendret, idet afdelingen er gaet fra fem til fire
afdelingsledere. Det er vurderingen, at sendringen har fokuseret opgavelgsningen og har bidraget til et bedre
overblik.

Der arbejdes pa at udvikle kommunens ledelsesinformationssystem. Det er ambitionen at udvikle
ledelsesinformation malrettet den enkelte leder. Ledelsesinformationen skal i s& hgj grad som muligt veere IT
understgttet.

P4 indkebsomradet er der blevet indfert et nyt E-handelssystem. Det er vurderingen, at det nye E-
handelssystem fungerer rigtig godt og er meget brugervenligt, og det kan konstateres at brugen af systemet
er stigende og overstiger de malsaetninger, der er sat til brugen. Dertil kommer, at Indkgbskontoret arbejder
med implementere strategierne for det kommunale indkabsomrade, som de er aftalt mellem KL og
regeringen.

Jkonomiafdelingen har en tveergdende funktion, som varetager den interne revisionsopgave. Den gruppe
gennemfarer ca. 40 arlige besgg hos de decentrale budgetansvarlige, hvor man hjaelper med at saette sikre
og betryggende rutiner op for de decentrale gkonomiske processer, herunder gennemfarelsen af
ledelseskontrolopgaven pa det decentrale budgetomrade. Den interne revisions arbejde er en vigtig funktion
i forhold til at sikre, at de basale gkonomiske rutiner pa alle kommunens omkostningssteder fungerer korrekt
og inden for kommunens regler. Gennemfgrelse af den interne revisions arbejde er en forudsaetning for at
den eksterne revision kan gennemfares.

Ogsa i 2018 er der blevet arbejdet med "indtaegtsoptimering” eller sagt pa en anden made med at
kvalitetssikre de gkonomiske processer. Det er sket pa omraderne med statsrefusion, pa omraderne med
seerligt dyre enkeltsager, BBR data er blevet screenet og p4 momsomradet.

Budgettets forudsaetninger er overholdt pa omradet. Der er afholdt faelles kommunale udgifter pa omraderne
finans, revision, KL kontingent, tvaergaende IT udgifter samt udgifter til finansiering af almene boliger i
overensstemmelse med budgettets forudsaetninger.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018

Center for @konomi og Personale,
HR, Lan og Personale

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

(i 1.000 kr.) Korrigeret Regnskab Mer-/Mindre | Mer-/Mindre
budget 2018 | 2018 forbrug forbrug 2018
2018 inkl. bankbog
Lgn- og Personaleafdelingen 13.230 12.285 -944 -1.342
Administrative elever 3.069 2.927 -142 -142
Barselspulje 12.910 15.295 2.385 2.385
Forbedret arbejdsmiljg 1.229 1.056 -173 -424
Kommunale fleks- og skanejobs 3.327 3.151 -176 -176
AKUT (Amtskommunernes og 106 84 -22 -22
Kommunernes fond for Uddannelse af
Tillidsrepraesentanter m.fl.)
Tillidsmaend -28 0 28 28
AFU-bidrag (Arbejdsmarkedets Fond for 27 34 7 7
Udstationerede)
Tjenestemandspensioner 33.453 31.423 -2.030 -2.030
Samlet 67.323 66.255 -1.068 -1.716

Len og Personaleafdelingen: Mindre forbrug skyldtes vakant stilling, vakant barselsvikar og indtaegtsgivende

virksomhed.

Administrative elever: Mindre forbrug skyldtes flere barselsrefusioner end forventet.
Barselspulje: Merforbruget skyldtes stigende antal barsler.
Forbedret arbejdsmiljg: Mindre udgift i forhold til afholdelse af kurser og arbejdsmiljgdage pa tveers af
organisationen samt faerre udgifter end forventet til den systemmaessige afvikling af trivselsundersagelsen.
Kommunale fleks- og skanejobs: Mindre forbrug, da flere ansatte i fleksjob er gaet pa efterlen/pension.
Tillidsmaend: Lille merforbrug, da ansggninger til refusion har veeret stigende.
AFU-bidrag: Lille merforbrug; fremover treekkes midlerne automatisk via Iensystem og puljen nedlaegges.
Tjenestemandspensioner: Mindre forbruget kan henfgres til faerre fratradte tjenestemandsansatte laerere i
den lukkede gruppe og generelt et mindre forbrug end forventet pa andre kommunale tjenestemaend.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindre forbruget i Lgn- og Personaleafdelingen pa 1,3 mio. kr. indstilles anvendt til udligning af merforbrug
péa avrige centre pa dkonomiudvalgets omrade med 0,8 mio. kr. og 0,5 mio. kr., heraf 0,4 mio. kr. til
bankbog, til overfgrsel til nye initiativer i Lan- og Personaleafdelingen.

Af mindre forbruget pa "Forbedret arbejdsmiljg” pa 0,4 mio. kr. indstilles 0,1 mio. kr. til overfgrsel for

forebyggelse og statteforanstaltninger. Afdelingen indstiller 0,3 mio. kr. anvendt til udligning af merforbrug pa
gvrige centre pa dkonomiudvalgets omrade.

Mindre forbrug for "Administrative elever” pa 0,1 mio. kr. gnskes overfgrt til 2019, da sammenseetningen af
eleverne endnu ikke er kendt og overfarslen giver mulighed for anseettelse af ekstra voksenelev. De gvrige
midler indstilles anvendt til udligning pa gvrige centre pa dkonomiudvalgets omrade.

Mindre forbruget vedr. AKUT @nskes overfgrt, da budgettet bestar af organisationsmidler. Det resterende
mindre forbrug bl.a. fra kommunale fleks- og skanejobs indstilles anvendt til udligning af merforbrug pa
gvrige centre pa dkonomiudvalgets omrade.

Barselsudligningsordningen samt omradet for tjenestemandspensioner med et samlet merforbrug pa 0,4
mio. kr. finansieres af kassen i henhold til regelsaettet for dkonomisk Decentralisering.

26

39



@konomiudvalget Center for @konomi og Personale,
Regnskab 2018 HR, Lan og Personale

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Flere forskellige aktiviteter i forhold til sygefravaershandtering er gennemfert og er fortsat et indsatsomrade i
2019. Der har veeret arbejdet med forskellige indsatsomrader, som er besluttet af MED-Hovedudvalget for
2018.

| forbindelse med kommunens koncernudbud har HR, Lan og Personale arbejdet med en gget digitalisering
og anskaffelse af nye/eendrede fagsystemer. Arbejdet med implementering af Elektronisk Lgn Administration
(ELA) er pabegyndt og fortsaetter i 2019. Ligeledes er implementering af nye ferieaftaler pabegyndt og
arbejdet fortseetter ogséa i endnu sterre grad i 2019.

HR, Lan og Personale arbejder kontinuerligt med ydelser i forhold til at vejlede og understatte
organisationen med generelt arbejdsmiljgarbejde, herunder procesbistand i forhold til lan og personalesager.
Derudover er der brugt ressourcer pd mange andre personale- og arbejdsmiljgopgaver til gavn for den
samlede organisation.

Hovedparten af de planlagte mal er gennemfgrt og de vedtagne budgetreduktioner for 2018 er opnaet.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Ejendomscenteret

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Aret har i Ejendomscenteret budt pa starre omorganiseringer bade blandt personale og aktiviteter. Derfor har
gkonomien i centeret veeret fuldt teet i labet af aret, og seerligt i sidste kvartal af 2018. Fokus har veeret pa, at
centeret samlet set skulle komme ud med et resultat s taet pa nul. Resultatet for Ejendomscenteret endte
pa et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa ordineer drift samt et mindre forbrug pa 2,8 mio. kr. pa omradet for energi.
Det samlede resultat inklusiv omradet for energi var saledes et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr.

Arsagen til dette merforbrug pa ordinaer drift pa 0,3 mio. kr. skyldtes primaert ikke-realisering af et
budgetteret indteegtskrav ved besparelser pa kontrakter. Omradet er der fokus pa i 2019, hvor de forste
besparelser er realiseret. Mindre forbruget pa omradet for energi kan seerligt tilskrives, at der i 2018 har
veeret faerre graddage samt effekten af energiinvesteringer.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Ejendomscenterets samlede mindre forbrug pa 2,5 mio. kr. samt tilgodehavendet pa bankbogen pa 0,3 mio.
kr. indstilles anvendt til overfarsel af mindre forbrug pa drift, overfgrsel af mindre forbrug pa nyt
anlaegsprojekt samt gvrig udligning af merforbrug pa @konomiudvalgets centre og gvrige tiltag, som falger:

- Merindteegt vedrgrende Offentlig Privat Samarbejde (OPS) pa 0,05 mio. kr. overfgres direkte il drift.

- Mindre forbrug vedrgrende Bygningsforbedringer pa 0,05 mio. kr. overfgres direkte til drift.

- Mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. overferes til Eiendomscenterets driftsomrade ekskl. omrade for energi,
heraf 0,4 mio. kr. pa bankbog. Overfgrslen skal finansiere meromkostninger i forbindelse med intern
omstrukturering af Ejendomscenteret.

- Mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. overferes til nyt anlsegsprojekt "Stgjgener ved Iscenter Nord”.

- Det resterende mindre forbrug pa 1,8 mio. kr. anvendes til udligning af merforbrug i @vrige centre pa
Jkonomiudvalgets omrade og @vrige tiltag.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Ejendomscenteret har i Ilgbet af 2018 gennemgaet store organisatoriske forandringer med etablering af en
ny afdeling; Ejendom, Drift og Vedligehold, som i dag varetager Teknisk Service, vedligeholdelsesopgaven
samt OPS kontrakten mv. Aret har derved budt pa store flytninger af bade medarbejdere og @skonomi.

| Ejendom, Drift og vedligehold er der i aret blevet arbejdet hardt og malrettet for at opna et gennemsigtig og
retvisende budget for bygningsdriften. Der er opnaet en rigtig god synergi ved sammenlaegning af Teknisk
Service og Vedligehold, hvilket sikrer bedre arbejdsgange og taettere relationer til kunderne.

Der har gennem éaret veeret afholdt dialogm@der med vores kunder for at sikre, at vi leverer det aftalte
serviceniveau, som er aftalt i ServiceLeveranceAftalerne (SLA). Det har vaeret utroligt givtigt med disse
dialogmeader, da de sikrer, at Ejendomscenteret har leveret den ydelse, der skabte mest vaerdi for kunden.
Puljen til at understgtte bygningsmeessige forbedringer pa skoleomradet er endnu engang blevet taget godt
imod af vores kunder, da disse midler er anvendt til kvalitative Igft for brugerne.

Ar 2018 har i Ejendom, Ejendomsadministration veeret et &r, hvor der har vaeret vist stor interesse for
kommunens boliggrunde, hvilket har fart til salg af boliggrunde pa Strandager i Seeby og pa Bakkevaenget i
@stervra. For sa vidt angar salget af erhvervsarealer er der i 2018 solgt ca. 50.000 m?, hvilket er over en
fordobling i forhold til 2017. Kommunens salg af bolig- og erhvervsarealer samt bygninger har medfgrt
salgsindtaegter som ligger ca. 3,7 mio. kr. over det budgetterede.

Der blev fra 2017 tilfert Ejendomscenteret en ekstra bevilling til offentlige toiletter pa 0,6 mio. kr. for at give
omradet et servicelgft. Denne bevilling har medfart en udvidelse af saeesonen samt dbningstiderne. Aftalerne
pa toiletomradet er blevet evalueret ultimo 2018 i samarbejde med Center for Park og Vej. Erfaringerne fra
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Ejendomscenteret

2017 og 2018 kommer til at danne grundlaget for en ny aftale mellem Ejendomscenteret og Center for Park
og Vej vedrgrende renggringen af toiletterne i 2019.

Ejendom, FM Intern Service har i 2018 gennemgaet en raekke forandringer, idet Teknisk Service ikke
lzengere er en del af afdelingen, og Grafik samt Trykkeri i stedet er kommet til. Grafik og Trykkeri kom ud af
2018 med et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr., som fglge af agede indteegter fra flere store opgaver i 2018 med
bl.a. Kgbstadsjubileeum og Barndommens Gade.

Kantineomradet under FM Intern Service kom ud af 2018 med et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Omradet har i
2018 haft et starre udgiftsniveau end i 2017, hvilket er med til at generere dette merforbrug. Omradet folges
teet i 2019 og flere tiltag er i gangsat for at sikre, at resultatet bliver bedre.

Effekten af flyverkorps samt effektiviseringer pa renggringsomradet har slaet fuldt igennem og medvirkede
ligeledes til et positivt resultat.

| Ejendom, Bygherre og Anleeg var der i aret blevet arbejdet med gennemferelse af anleegsprogrammet
Baeredygtigt Barneomrade. Arbejdet med at flytte Barnehuset Troldehgij til Ravnshgjvej 155 er afsluttet.
Etablering af vuggestuepladser ved Bgrnehuset Harby er naesten gennemfgrt, og vil blive afsluttet i 1. kvartal
2019. Der har i 2018 veeret afholdt en reekke procesforlab som optakt til nye anleegsprogrammer, blandt
andet ombygning ved Abildvej samt ombygning pa Bangsbostrand Skoleafdeling.

Indenfor energiomradet arbejdes der fortsat med opgaver, som kan optimere energidriften ved at udnytte de
kompetencer der er oparbejdet pa energiomradet. Der arbejdes Isbende med indsatser vedrgrende
incitamentsmodellen, samt energiforslag fra de udarbejdede energimaerker.
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@konomiudvalget IT, Digitalisering og
Regnskab 2018 Velfeerdsteknologi

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Der var i 2018 et samlet mindre forbrug pa arets drift pa 1,1 mio. kr. Pa omradet for saerlige kontraktforhold
var der et mindre forbrug pa 1,6 mio. kr. og pa de gvrige driftsomrader et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Bankbogen udgjorde et tilgodehavende fra tidligere ar pa 0,4 mio. kr., saledes resultatet inkl. bankbog var et
mindre forbrug pa 1,5 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi indstiller, at resultatet disponeres saledes:
- indtaegt vedrgrende szerlige kontraktforhold pa 1,6 mio. kr. overfgres il faellesskabet under
Jkonomiudvalget
- Merforbruget pa 0,1 mio. kr. overfgres til 2019.

IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologis merforbrug pa 0,1 mio. kr. udlignes dog i overfarselssituationen via
mindre forbrug pa evrige omrader inden for direktgromradet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsztningerne
Der er i lgbet af 2018 arbejdet med en raekke projekter. En reekke projekter vil blive naevnt i det falgende.

| Igbet af 2018 har centeret intensiveret arbejdet omkring implementering af EU’s persondatadirektiv, der
tradte i kraft i maj 2018. Dette er dels gjort gennem kampagner over for den enkelte medarbejder om
informationssikkerhed og dels gennem forggelse af viden om ansvaret, der ligger omkring de IT-systemer,
centeret anvender.

| 2018 har vi arbejdet pa bredbandsinitiativer sammen med bl.a. distriktsudvalget og Business Region North
(BRN). Det har veeret med til at sge opmeaerksomheden i kommunen om, hvad man selv kan gere.

Frederikshavn Kommune modtag en del breve pa papir og rigtigt mange e-mails. Centeret har sidste ar
arbejdet pa at ggre denne indkomne post digital pd en made, hvor posten kommer direkte ind i det relevante
fagsystem. Denne proces fortsaetter i 2019.

Pa 0-16 arsomradet var der bl.a. gang i projekter omkring begrebet "den digitale daginstitution”. Det har bl.a.
resulteret i en raekke tiltag i de kommunale institutioner, hvor bl.a. lyd og billede via digitale hjeelpemidler
spillede en stor rolle i dagligdagen. Ligeledes har dagplejen vaeret i gang med et projekt, hvor hver enkelt
dagplejer er udstyret med en IPad, der bade kan benyttes paedagogisk ift. bernene og det administrative
arbejde.

Centeret har veeret godt i gang med at forberede monopolbruddet i 2019 og har ligeledes arbejdet pa en ny
version af Samarbejdsportalen. Dette arbejde fortsaetter ogsa i 2019.

Endelig har centeret arbejdet pa en raekke infrastruktur- og IT-arkitekturprojekter, der udger fundamentet for
mange af de gvrige opgaver og projekter, som centeret Igser. Det gaelder bl.a. Iabende vedligehold og
udbygning af netvaerket og serverinfrastruktur.

Der har veeret et svagt fald i antallet af telefonkald og sager over de seneste ar. Dette til trods for at antallet
af it-brugere og maengden af udstyr er har veeret stigende. IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi arbejder
samtidig imod at ggre brugerne séa selvhjulpne som muligt. Fra 2015 har centeret ligeledes supporteret
TeleCareNords telemedicinske udstyr for alle 11 kommuner i regionen. Dette har resulteret i ca. 1.200
henvendelser om aret. Det har gget sagsantallet og stoppet faldet i kald pa telefonen.
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@konomiudvalget

Barne-, Ungdoms- og

Regnskab 2018 Arbejdsmarkedsdirektgren
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3

Direktgrens omrade 15 31 -16
Center for Familie 27.272 27.365 -93
Center for Arbejdsmarked 59.940 60.724 -784
Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP og 4102 4181 79
Center for Bern og Skole

| alt inkl. overferte frigivne belgb 91.329 92.301 -972

Bgrne-, Ungdoms- og Arbejdsmarkedsdirekterens omrade havde et korrigeret budget pa 92,3 mio. kr.
Forbruget i 2018 udgjorde 91,3 mio. kr. Direktgromradet havde et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr.

Direktgromradet har effektueret budgettilpasning 1 % pa 0,9 mio. kr. samt moderniserings- og

effektiviseringsprogrammet pa 0,2 mio. kr.
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@konomiudvalget
Regnskab 2018 Center for Familie

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Af det samlede forbrug pa 27,3 mio. kr. blev der anvendt 95% til lanninger.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindre forbruget gnskes frigivet til driftsrammen i 2019.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Center for Familie iveerksatte i 2017 en raekke investeringsprojekter, der over tid skal vaere med til at sikre
centrets budgetoverholdelse samt give mulighed for overfgrsel af skonomi til forebyggende tiltag inden for
almenomradet.

Blandt investeringsprojekterne som er viderefert i 2018 er:

¢ Myndighed med Momentum — @ge kvaliteten i det socialfaglige arbejde ved bl.a. hjeelp af tilpasninger
af interne retningslinjer samt fokus pa kontinuerlig gennemgang af sager efter anbefalinger
udarbejdet af KL og Socialstyrelsen.

e Forandring i faellesskab — flere radgivere med faerre sager i Distrikt Syd skal sikre flere forebyggende
og tidligere indsatser i samarbejde med familierne, netvaerk og almenomradet.

e Forggelse af centrets tilbud og indsatser som sker tidligere og er mindre indgribende - som alternativ
til anbringelse.

Investeringsprojekterne i Center for Familie blev iveerksat ved omlaegning af ressourcerne inden for rammen
— der blev opnormeret med fire radgivere og en koordinator finansieret fra konto 5.

Der er stadig stor fokusering pa gkonomistyring. Der er taet samarbejde mellem den decentrale
gkonomifunktion i Center for Familie og den centrale gkonomifunktion. Der afholdes manedlige
opfelgningsmgder, hvor redskaber kvalitetssikres og prognoseveerktgj udvikles.
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@konomiudvalget

Regnskab 2018 Center for Arbejdsmarked

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omradet viste et samlet mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. i 2018 ekskl. bankbogen. Bankbogen vedrgrende
tidligere viste 0,4 mio. kr. Samlet viste Center for Arbejdsmarked et mindre forbrug pa 1,2 mio. kr. til
overforsel jf. regelsaettet for dkonomisk Decentralisering.

Mindre forbruget pa arets drift skyldtes omradet for laegeerklaeringer pa 0,8 mio. kr., som skyldes, at
Frederikshavn Kommune er frikommune pa omradet. Dette betyder, at der kun bliver indhentet
lzegeerklaeringer, nar der reelt er brug for erkleeringen i forbindelse med borgersager. Tidligere var
indhentning af laegeerklzeringer bundet op pa saerskilte tidsterminer.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet

saledes

Center for Arbejdsmarked indstiller
- 0,1 mio. kr. overfart direkte il drifti 2019
- 0,4 mio. kr. overfgrt til ny bankbog i 2019.

- 0,7 mio. kr. udlignet med merforbrug i @vrige centre og afdelinger under Jkonomiudvalget omrade.

Overfarslen skal finansiere en del af en investeringsstrategi med henblik pa at nedbringe varigheden pa
henholdsvis kontanthjaelpssager og sygedagpengesager. Et formal pa kontanthjaelpsomradet omfatter
tilvejebringelse af ordinaere timer til kontanthjaelpsmodtagerne. Hvis der skal vaere faerre borgere i
sygedagpengesystemet, forudsaetter det en tidligere forebyggende indsats.
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@konomiudvalget Center for Barn og Skole,
Regnskab 2018 Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Regnskabet for 2018 viste et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Regnskabsresultatet skyldtes mindre forbrug pa
Ion, grundet manglende vikardaekning i en barselsperiode.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet

saledes
Mindre forbruget pa 0,1 mio. kr. indstilles overfgrt til 2019 til drift af omradet.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne

Bgrn, Skole og Unge administrationen understatter Center for Barn og Skole og Center for Ungdomsskole,
klubber og SSP. Opgaverne er overordnet styret af de dagsordener udvalgene saetter samt de lovmaessige
rammer pa omradet.
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@konomiudvalget Vaesentlige aendringer efter
Regnskab 2018 budgetopfalgningen pr. 31. august 2018

Regnskabsresultatet i forhold til det forventede regnskabsresultat pr. 31. august 2018

Ved budgetopfalgningen pr. 31. august 2018 var forventningen et mindre forbrug pa 4,8 mio. kr. pa drift.
Resultatet blev et mindre forbrug pa 10,8 mio. kr. og dermed et mindre forbrug pa 6,0 mio. kr. end som
forventet pr. 31. august 2018.

Nedenfor opridses veesentlige forklaringer pa afvigelsen mellem regnskabet og forventningen pr. 31. august
2018.

| mio. kr Forventet afvigelse | Afvigelse ved Forskel
T pr. 31. august 2018 regnskab

Valg 0 -2,1 -2,1

Energi -1,5 -2,8 -1,3

Barselsudligningsordningen 3,0 2,4 -0,6

Laegeerkleeringer -0,3 -0,8 -0,5

Pa anleegsomradet pr. 31. august 2018 var forventningen, at regnskab 2018 ville ende med et mindre
forbrug pa 36,6 mio. kr. Resultatet blev et mindre forbrug pa 24,0 mio. kr. og dermed en forskel pa 12,6 mio.
kr.

Anlaegsbudgettet er formindsket med netto 27,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pr. 31. august
2018. Dette skyldtes primaert udskydelse af daginstitution ved Frydenstrandskolen fra 2018 til 2019 med
27,7 mio. kr.

Merforbruget pa 12,6 mio. kr. kan forklares ud fra flere arsager. Af veesentlige afvigelser kan neaevnes:

| mio. kr Forventet afvigelse | Afvigelse ved Forskel
T pr. 31. august 2018 regnskab
Pulje til prioritering i by og opland 0,0 -5,1 -5,1
Bygningsvedligeholdelse 0,0 -1,6 -1,6
Ny institution Seettravej 0,0 -1,1 -1,1
Pulje ejendomsvedligeholdelse — budgetforlig 0,0 1.0 1.0
2018
Dlgltahserlngspuljgn — IT, Digitalisering og 0,0 0.7 0.7
Velfeerdsteknologi
Energirenoveringer 0,0 -0,6 -0,6
Ombygning Seeby Radhus 0,0 -0,6 -0,6
Omrade Kgb og Salg -3,1 -3,7 -0,6
Ny Multihal ved Arena Nord 2,4 1,9 -0,5
Kabstadsjubileeum Frederikshavn 0,0 -0,5 -0,5
Ny institution ved Frydenstrandskolen -25,8 0,3 26,1
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@konomiudvalget
Regnskab 2018

Budgetmaessige aendringer
siden vedtaget budget 2018

Jkonomiudvalgets oprindelige budget blev i regnskabsar 2018 tilrettet med tillzegsbevillinger samt gvrige

tilretninger fra andre udvalg.

Falgende tabelopstilling viser udviklingen i det korrigerede budget 2018 i forhold til oprindeligt budget 2018

pa drift.

I mio. kr.
Oprindeligt budget 477,5
Konvertering af pensionsforsikringspraemie til Ign -0,2
KD - frigivet belgb 3,8
KD — overfgrt til bankbgger 2,6
Bevillingsaendring 25.04 — Udgifter til IT systemer fra IDV til Borgerservice -7,8
Bevillingsaendring 25.04 — Serviceudgifter til fleksjobbere i skanningsprojekt flyttet fra AMU 1,0
Bevillingsaendring 25.04 — Landdistriktspulje fra drift il anlaeg -0,6
Bevillingsaendring 25.04 — Sparede energiudgifter til brugere af bygninger -01
Bevillingsaendring 25.04 — Finansiering af hjemmesideredaktgrer fra andre udvalg. 0,3
Budgetomplaceringer inden for U pa 0,2 mio. kr. En samlet udgift pa i alt 0,5 mio. kr.
Bevillingsaendring 25.04 — Opkvalificering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet -0,9
PL-skgn -1,2
Ompostering af lan vedr. medarbejderrepraesentanter i HovedMed samt tveerfaglige -0,3
grupper
Bevillingsaendring 29.08 — Midtvejsregulering 2018 1,2
Intern leasing 0,1
Diverse -0,1
Gkonomiudvalgets korrigerede budget 475,3

Falgende tabelopstilling viser udviklingen i det korrigerede budget 2018 i forhold til oprindeligt budget 2018

pa anleegsomréadet.

I mio. kr.
Oprindeligt budget 65,9
Tilbageskadning af arealer ved Nordstrand i Skagen 4,3
Omradefornyelse i Frederikshavn Midtby — Strategisk Byudvikling flyttet til 2019 -2,2
KD - frigivet belgb 9,8
KD — overfgrt fra driftsomradet 2,0
Flytning vedligeholdelse vedr. OPS-kontrakt til anlaeg 3,8
Landdistriktspulje flyttes fra drift til anlaeg 0,6
Kommuneguider i Skagen finansieret fra anlaegspulje til Prioritering i By og Opland -0,4
Midtvejsregulering 2018 Lov- og Cirkulaereprogrammet 0,3
PL-skgn -0,6
Bevillingsaendring 31.10 — Udskydelse af daginstitution ved Frydenstrandskolen -27,7
Bevillingsaendring 31.10 — Renovering Radhuscenteret 1,7
Ansggning om lan til Saeby Scenen -0,3
Salg af del af sportsplads ved @rnevejens Skole -0,7
@konomiudvalgets korrigerede budget 56,5

Regnskabsresultatet i forhold til oprindeligt budget 2018 pa drift
Driftsudgifter i oprindeligt budget 2018 udgjorde 477,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2018 464,5 mio. kr.
Mindre forbrug i forhold til oprindeligt budget 13,0 mio. kr.
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@konomiudvalget Budgetmaessige sendringer
Regnskab 2018 siden vedtaget budget 2018

Forbruget var 13,0 mio. kr. mindre end det oprindelige budget. Det korrigerede budget var 2,2 mio. kr.
mindre end oprindeligt budget. Det korrigerede budget indeholdt @KD-midler p& 6,4 mio. kr., samt en
reduktion af rammen pa 7,8 mio. kr. som fglge af overflyttet budget fra IDV til Borgerservice vedrgrende IT-
systemer. Ovenstaende aendringer udgjorde en reduktion pa 1,4 mio. kr. @vrige sendringer udgjorde en
reduktion pa netto 0,8 mio. kr.
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

@Jkonomiudvalget

Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Okonomiudvalget 513.760 -49.258 495.949 -18.400 3.520 -5.729
Forsikring 39.864 -20.396 15.254 5.509 -5.615
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 953 410 566
0022 Jordforsyning 4 184
002202 Boligformal 4 184
1 Drift 4 184
Keb og Salg - Feelles 4 184
0025 Faste ejendomme 647 29 481
002510 Feelles formal 161 11 151
1 Drift 161 11 151
Offentlige toiletter 9 11 -1
Tomgangsudgifter bygninger 152 153
002511  Beboelse 7 -32 40
1 Drift 7 -32 40
Keb og Salg - Feelles -32 32
Stygge Krumpensvej 72 1 1
Hojrupsvej 2d 3 3
Ivar Huitfeldts Vej 4 2 2
Caspers Stiftelsen Drift & Vedligehold 1 1
002513  Andre faste ejendomme 398 -3 261
1 Drift 398 -3 261
Krystalgade 1 Saeby 1 1
Faelles - faste ejendomme 19 -3 22
Anlzegsvej 12A, Dybvad, Skyttekaelder 2 2
Branderslevvej 263, Jstervra 1 1
Chr. X’s Vej 39, Skagen 2 2
Hirtshalsvej 32, Albaek 1 1
Kandebakkevej 16, Kandestederne 1 1
Markvej 1, Skagen - Vandtarnet 2 2
Nordre Strandvej 22, Frederikshavn 0 1
Nordre Strandvej 66, Frederikshavn 0 1
Paketvej 2, Skagen 2 2
Redspaettevej 8-10, Skagen 4 4
Rugskellet 41-45. Strandby 4 4
Skolegade 6, Seeby Musikhus 2 2
Solsbaekvej 271 - DCH - Profess. plantage 1 1
Fyrvej 2, Skagen - det hvide fyr 2 2
Cloos Tarnet - Branderslevvej 61 0 0
Hjorringvej 200 1 1
Ousenvej 16, Saeby 1 1
Stenvej 11, Frederikshavn 2 2
Drift og serviceafdeling 3 2
Drift Nord 23 14
Renhold Nord 60 35
Drift Vest 10 6
Renhold st 76 45
Drift @st 23 14
Renhold Vest 46 27
Drift Syd 20 12
Renhold Syd - udligningsmoms 66 39
Drift feellesudgifter 3 2
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@Jkonomiudvalget
Regnskab 2018

Ejendom Vedligehold
Hjorringvej 196 Drift & Vedligehold
Cloostarnet Drift & Vedligehold
002519  Eldreboliger
1 Drift
FAldreboliger Skagavej 136 a-z
FEldreboliger Chr. d. X vej 52-60
Fldreboliger Skagavej 134 a-c
/Eldreboliger Dybvad
FAldreboliger Harby
0028 Fritidsomrader
002820 Grenne omrader og naturpladser
1 Drift
Landbrug
Driftsleder 2
0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlaeg
1 Drift
Bannerslund Drift & Vedligehold
Frh Svemmehal & Cafe Drift & Vedligehold
Iscenter Nord Drift & Vedligehold
Stadion og idreetsanlaeg
Frederikshavn Svgmmehal
Bannerslundhallen
Syvstenhallen
Iscenter Nord
Iscenter Nord - Ledelse og administratio
0038 Naturbeskyttelse
003853 Skove
1 Drift
Driftsleder 4 toldmoms
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab
1 Drift
Administration
Friviligenheden

Bygninger
02 Transport og infrastruktur
0222 Fzelles funktioner
022201 Feelles formal

1 Drift
Lager
Intern drift og faellesudgifter
Materiel og miljg

022205 Driftsbygninger og -pladser
1 Drift
Plan
0228 Kommunale veje
022811  Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
Vej
Materiel og miljg
022814 Vintertjeneste

1 Drift
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
10 6
1 1
10 10
80 52 28
80 52 28
6 52 -46
13 14
42 42
18 18
1 1
1 48 -47
1 48 -47
1 48 -47
1 1
48 -48
264 252 -8
264 252 -8
264 252 -8
13 13
60 60
84 84
31 252 -220
36 22
2 2
19 19
15 10
3 2
24 -24
24 -24
24 -24
24 -24
38 58 -20
38 58 -20
38 58 -20
64 -64
-6 6
38 38
1.000 948 -117
894 901 -166
857 787 -89
857 787 -89
787 -787
384 224
474 474
36 114 -77
36 114 =77
36 114 -77
76 11 61
76 72
76 72
10 6
66 66
11 -11
11 -1




@Jkonomiudvalget
Regnskab 2018

0235

023540

1

023541

1

Vintervedligehold

Havne

Havne

Drift

Havne diverse

Havndrift udligningsmoms
Lystbadehavne m.v.

Drift

Skagen Lystbadehaven toldmoms

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler

1

Drift
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld.
Albzek Skoleafdeling - Drift & Ved.
Strandby Skoleafdeling - Drift & VedI.
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold
Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold
Geaerum Skoleafd. Drift & Vedligehold
Heldagsskolen Drift & Vedligehold
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold
Hanbaekskolen Drift & Vedligehold
Seaeby Skoleafd Drift & Vedligehold
Saebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold
Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold
HD Skoleafd Harby Drift & Vedlighold
HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold
Stensnaes Skoleafd. Drift & Vedligehold
Skole - feellesomréde
Konsulenttjeneste
Distrikslederens omréde Nord
Skole - Ledelse og adm Nord
Skole - Dvrig Nord
Skagen Skoleafd - Special
Skagen Skoleafdeling - Skole
Strandby Skoleafdeling - Skole
Albzek Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Syd
Skole - Ledelse og adm Syd
Skole - @vrig Syd
Seebygard Skoleafd - Special
Harby-Dybvad Skoleafdeling - Skole
Stensnaes Skoleafdeling - Skole
Saeby Skoleafdeling - Skole
Seebygard Skoleafdeling - Skole
Torslev Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omréade Vest
Skole - Ledelse og adm Vest
Skole - @vrig Vest
Heldagsskolen Skoleafd - Special
Modtagercenter
Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole
Geaerum Skoleafdeling - Skole
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
11 -11
30 37 -11
20 18
20 18
1 1
19 17
10 37 -29
10 37 -29
10 37 -29
4.911 3.761 17
4.201 3.313 -145
3.836 3.278 -326
3.836 3.278 -326
98 98
42 43
90 90
111 111
78 78
65 65
36 36
20 20
80 80
113 113
56 56
113 114
58 58
19 19
32 32
59 59
3 3.278 -3.276
10 6
3 2
23 14
351 205
17 10
56 56
44 44
24 24
3 2
43 25
437 255
23 14
59 59
34 34
42 41
44 43
42 42
3 2
33 19
258 151
74 45
50 29
50 51
18 18




@Jkonomiudvalget
Regnskab 2018

Ravnhgj Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Dst

Skole - Ledelse og adm Jst

Skole - Qvrig Dst

Sveer Generel Indleering
Strukturklasser

Autister

Kontaktklasser

Frydenstrand Skoleafdeling - Skole
Nordstjernens Skoleafdeling - Skole
10. klassecenter

10. klassecenter - Ledelse og administra
SSP-konsulent

032204 Pazedagogisk psykologisk radgivning m.v.
1 Drift
PPA
032205  Skolefritidsordninger

1 Drift
Strandby SFO Drift & Vedligehold
SFO - feellesomrade
SFO - Ledelse og adm Nord
SFO - @vrig Nord
SFO - Ledelse og adm Syd
SFO - Qvrig Syd
Stensnzes Skoleafdeling - SFO
SFO - Ledelse og adm Vest
SFO - Qvrig Vest
SFO - Ledelse og adm Qst
SFO - Qvrig Jst
SFO Sveer Generel
SFO Struktur
SFO Kontakt
Nordstjernens Skoleafdeling - SFO
032214
1 Drift
@vrig undervisning
UU Frederikshavn
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Seeby Kulturhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
1 Drift
Frhavn Kunstmuseum Drift & Vedligehold
Museer
033563 Musikarrangementer
1 Drift
Frederikshavn Kommunale Musikskole
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis
033564  Andre kulturelle opgaver
1 Drift

Ungdommens Uddannelsesvejledning
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
27 26
3 2
40 23
440 257
60 35
99 58
33 19
56 33
95 92
60 58
80 68
7 4
20 13
129 76
129 76
129 76
206 35 88
206 35 88
4 4
35 -35
3 2
36 21
3 2
43 25
0
3 2
26 16
3 2
40 23
13 8
13 8
13 8
3 2
30 18
30 18
3 2
26 16
221 325 -143
221 325 -143
221 325 -143
45 45
173 325 -191
3 2
335 71 219
111 111
111 111
72 72
39 39
66 29 10
66 29 10
63 29 8
3 2
157 42 99
157 42 99




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Kappelborg Drift & Vedligehold 46 46
Skolegade 8 - Ungdom Dirift & Vedligehold 17 17
Saeby Bibliotek Drift & Vedligehold 7 7
Det Musiske Hus Drift & Vedligehold 19 19
Kommandantbolig Drift & Vedligehold 6 6
Feelleskonto 17 42 -32
Det Musiske Hus 0 0
Manegen Saeby Kulturhus 14 14
Kappelborg 15 11
Maskinhallen 1 1
Stadsarkiv 13 8
Kappelborg - Ledelse og administration 3 2
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 153 52 86
033876 Ungdomsskolevirksomhed 153 52 86
1 Drift 153 52 86
Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold 1 2
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole 114 52 56
Ravnshgj Ungdomsklub 4 2
Tranasskolen 13 8
Garagen Saeby 1 1
Albzek Ungdomsklub 1 1
Dybvad Ungdomsklub 0 1
Voersd Ungdomsklub 2 2
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin 10 6
Skoletilbud - "Jyllandsgade” 7 8
04 Sundhedsomradet 442 297
0462 Sundhedsudgifter m.v. 442 297
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 169 117
1 Drift 169 117
Faelleudgifter Sundhed og Trzening 17 17
Traeningscentre 126 77
Aktivitet og treening 7 4
Treeningscent Skagen Drift & Vedligehold 19 19
046285 Kommunal tandpleje 113 77
1 Drift 113 77
Tandplejen 113 77
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 84 59
1 Drift 84 59
Centerchefens omrade SUU 3 2
Faelleudgifter Sundhed og Trzening 15 15
Sundhedscentre 60 35
Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold 6 6
046289 Kommunal sundhedstjeneste 76 45
1 Drift 76 45
Sundhedstjenesten 76 45
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 9.244 3.218 3.547
0525 Dagtilbud til barn og unge 1.750 1.465 -315
052510 Feelles formal 89 1.116 -1.063
1 Drift 89 1.116 -1.063
Centerchefens omrade 17 1.116 -1.106
Lederlgn Distrik Nord 3 2
Lederlgn Distrikt st 3 2
Lederlgn Distrikt Vest 3 2
Lederlgn Distrikt Syd 3 2
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052511

1

052513

052514

1

Pladsanvisningen
Ressourceteam
PAU-elever

Drift
Dagpleje Nord
Dagpleje Dst
Dagpleje Vest
Dagpleje Syd
Dagplejen

Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter

Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)

dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, og §

66, stk. 2-4
Drift

Centerchefens omrade
Den Lille Bgrnehave

Drift
BH Mattisborg Drift & Vedligehold
Pilekrattet Drift & Vedligehold
BH Trindelvej Drift & Vedligehold
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold
Molevitten Drift & Vedligehold
BH Spiren Drift & Vedligehold
BH Spiloppen Drift & Vedligehold
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold
BH Meelkevejen Drift & Vedligehold
BH Pilekvisten Drift & Vedligehold
BH Troldehgj Drift & Vedligehold
BH Leerkereden Drift & Vedligehold
BH Bangsbo Drift & Vedligehold
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold
BH Saebygardvej Drift & Vedligehold
BH Seettravej Drift & Vedligehold
Dybvad BH Drift & Vedligehold
Horby BH Drift & Vedligehold
BH Broleeggervej Drift & Vedligehold
Badkergarden Drift & Vedligehold
Barnehaven Stjernen Drift & Vedligehold
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Bornehaven Fyrrekrat
Barnehaven Mattisborgen
Barnehaven Pilekrattet
Barnehaven Trindelvej
Barnehuset Mariehgnen
Molevitten
Ledelse og aministration
Fagpersonale og gvrig drift
Barnehuset Spiren
Abildgaard Begrnehave
Barnehaven Spilloppen
Landbgrnehaven

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
13 8
13 8
33 19
408 239
408 239
109 64
126 74
70 41
83 49
20 12
349 -349
349 -349
328 -328
21 -21
1.154 0 784
1.154 0 784
4 4
12 12
4 4
2 2
16 16
9 9
3 3
30 30
16 16
9 9
6 6
9 9
7 7
1 1
4 4
25 25
3 4
5 5
3 3
15 15
7 7
30 18
179 105
1 1
2 2
1 1
2 2
2 2
8 8
30 18
261 153
2 2
2 2
2 2
1 1




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Bornehuset Maelkevejen 5 5
Bornehave Qster Dahl 2 2
Bornehuset Pilekvisten 2 2
Asyl bgrnepasningstilbud 7 4
Ledelse og aministration 23 14
Fagpersonale og @vrig drift 149 87
Madordning 2
Bernehuset Troldehgj 2 2
Barnehuset Hanbaek 1 1
Bornenes Hus Leerkereden 2 2
Barnehuset Bangsbo 3 3
Skovbgrnehaven 0 0
Familiestue Frederikshavn 3 2
Ledelse og aministration 20 12
Fagpersonale og avrig drift 159 93
Bernehuset Saebygardve;j 2 2
Barnehuset Seettravej 6 6
Dybvad Bgrnehave 2 2
Horby Barnehus 1 1
Barnehaven Brolaeggervej 2 2
Barnegarden 8 8
Familiestuen Syd 3 2
Stotteressourceteam 7 4
Bodkergarden 6 7
Den Lille Barnehave 25 15
Klubber og andre socialpadagogiske
052516 fritidstilbu% (dau_:;tilbudsl?wensg § g66, stk. 2-4) 80 0 63
1 Drift 80 0 63
UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold 9 9
Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold 3 3
Hotspot 16 15
Fritidscentret Hans Abelsvej 29 21
Ungdomshuset Sct. Laurentii 13 9
Hotspot - administration 3 2
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis 3 2
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis 3 2
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
052519  private fritidshjem, private klubber og 20 12
puljeordninger
1 Drift 20 12
Thorshgj Barnehus 20 12
0528 Tilbud til born og unge med saerlige behov 373 61 181
052821 Forebyggende foranstaltninger for born og unge 202 61 61
1 Drift 202 61 61
Familiekonsulent - flygtninge 26 16
Alternativet Skagen 7 4
Familieafdelingen - familie 25 -25
Feellesudgifter/indteegter 26 -26
Familiehuset 80 49
Familieafdelingen Handicap 10 -10
Skansen 26 16
Bo-hjemme stotte 43 27
Bo-hjemme stotte ledelse og adm. 3 2
Statte Kontakt 17 10
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052823

1

052825

1

0530

053026

053027

Dggninstitutioner for bern og unge
Drift

Frederikshavn Dggncenter

Frederikshavn Daggncenter - Ledelse & adm
Bo-hjemme stotte

og § 36)

Drift
Solsikken
Abildgaard Specialbgrnehave
Oasen

Tilbud til seldre

Personlig og praktisk hjelp og madservice
(hjemmehjeelp) til zeldre omfattet af frit valg af
leverander (servicelovens § 83, jf. § 91 samt §
94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

Drift

Fladstrand, dag

Ravnshgj, dag
Ravnshgj/Strandby, aften
Fladstrand, aften

Skagen, dag

Skagen, aften
Springerteam Skagen
Tveerteam Skagen
Strandby, nat

Skagen

Strandby, dag
Strandby/Ravnshgj
Bangsbogaden Dag
Bangsbogaden Aften
STAB Hjemmeplejen
Bangsbo, Dag

Bangsbo, aften
Frederikshavn Midtby
Frederikshavn Midtby, aften
Frederikshavn Midtby, dag
Specialteam Midt

Borger eget hjem §85
Madservice, Kommunal
Dybvadgruppen, dag
Saebygruppen, dag

Seeby Tvaerteam
Ostervragruppen, dag
Seeby

Leengst muligt i eget liv, Traening

Seerlige dagtilbud og szerlige klubber (§ 32 stk. 3

Pleje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget

frit valg af leverandor (ser-vicelovens § 83, jf. §

93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

Drift
Centerchefens omrade SOU
Social - og sundhedsuddannelsen
Drift - Caspershus
STAB Plejecentre
Plejecenter Strandgarden
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
102 0 76
102 0 76
90 67
7 4
6 6
69 43
69 43
26 18
30 18
13 8
4.298 771 2.094
1.380 811
1.380 811
36 21
66 41
66 39
13 8
113 66
46 27
17 10
7 4
23 14
33 19
73 43
10 6
33 19
13 8
26 16
93 54
40 23
70 41
56 33
136 79
20 12
3 2
23 14
83 48
86 50
50 29
60 35
50 29
36 21
2.146 771 760
2.146 771 760
264 692 -318
218 128
16 16
40 23
151 96




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Aalbzek Plejecenter 26 16
Drachmannsvaenget 110 65
Ankermedet 126 89
Lindeve;j 61 37
Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer 3 2
Bangsbo Daghjem 19 -19
LeveBo Bangsbo 96 56
LeveBo Abildparken 174 102
LeveBo Sgparken 187 114
LeveBo Abildparken Tveergaende 17 10
LeveBo Sgparken Tvaergéende 17 10
Decentrale driftsudgifter/indteegter 36 -36
Praestbro aeldrecenter-decentrale udg/indt 25 -25
Seeby Aldrecenter Vest 116 68
Seaeby Aldrecenter Dst 76 45
Servicearealer Saeby Aldrecenter 25 25
Kaokken Saeby 17 10
Dybvad Zldrecenter 60 35
Servicearealer Dybvad 3 2
Fzellesudgifter Rosengarden 3 4
Rosengarden pleje 175 103
Rosengarden servicearealer 49 31
Ostervra Aldrecenter 99 62
Servicearealer Jstervra 7 4
Kokken Ostervra 10 6
053028 Hjemmesygepleje 344 203
1 Drift 344 203
Strandby Sygepleje 30 18
Sygepleje Drachmannsvaenget 3 2
Sygepleje Ankermedet 3 2
Sygepleje Lindevej 3 2
Sygepleje Kastaniegarden 30 18
Skagen Sygepleje 26 16
Demenskoordinatorer 33 19
Sygepleje LeveBo Bangsbo 3 2
LeveBo Abildparken sygepleje 7 4
Sygepleje Sgparken 7 4
Bangsbo Sygepleje 40 23
Frederikshavn Midtby Sygepleje 60 35
Tveerteam Fr.havn Midt sygepl. 7 4
Sygepleje Seeby Aldrecenter
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 3 2
Dybvad Sygepleje 23 14
Sygepleje Rosengarden 10 6
Saeby Sygepleje 40 23
Sygepleje Dstervrd Aldrecenter 3 2
Tveerteam sygepleje Saeby 7 4
1 Drift 428 320
Kastaniegarden 186 141
Akt. center Nord ledelse 3 2
Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms 7 4
Skagen Akt. center Udligningsmoms 23 14
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Gavlhuset Daghjem

Skagen Daghjem

Daghjemmet Rosengarden
Forebyggende hjemmebesag
Bangsbo Aktivitetscenter

Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse
Bangsbo Café - Udligningsmoms
Aktivitetscenter Ingeborghus
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms
Radhuscentret Ledelse
Radhuscentret Café - Udligningsmoms
Radhuscentret servicearealer
Saeby Aktivitetscenter

Dybvad Aktivitetscenter

Ostervra Aktivitetscenter
Radhuscentret Drift & Vedligehold

0538 Tilbud til voksne med saerlige behov
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 95-

053842

1

053844

1

053845

1

053851

1

96, 102 og 118)

Drift
Specialteam Strandby
Team Ravnshgj (respirator)
Sender Strand 19 = BPA 080751
Hjemmevejledning prg. 85
§85 Bostatte Seeby
§85 Bostotte Skagen
§85 Bostatte Frederikshavn
Ungevejledning
Botilbud for personer med sarlige sociale

problemer (servicelovens §§ 109 og110)
Drift
Krisecenter i Frederikshavn
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
alkoholskadede (sundlovens § 141)
Drift
Behandlingscenter Frederikshavn
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§
101 og 101 a og sundhedslovens § 142)
Drift

Udredning

Substitution

Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1
nr. 3, i lov om socialtilsyn)
Drift

Koktvedparken

Koktvedparken 3

Koktvedparken 5

Specialtilbuddet

Bofeellesskaber Feelles

Odinsvej

QOdinsvej 25, enkeltmandsprojekt
Kronen

Stygge Krumpensvej

Birketoften

Specialtilbbuddet administration
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
7 4
10 8
3 2
23 14
33 29
3 2
4
54 47
10 6
3 2
17 10
6 6
12 8
3 2
3 2
14 14
1.853 138 1.013
199 117
199 117
10 6
10 6
3 2
53 31
10 6
17 10
73 43
23 14
21 14
21 14
21 14
7 4
7 4
7 4
17 10
17 10
7 4
10 6
1.316 138 661
1.316 138 661
136 79
20 12
26 16
83 57
1 138 -137
83 48
17 10
13 8
43 25
35 23
3 2
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053853

1

053858

1

053859

1

0546

054660

1

0558

Senhjerneskade Center Nord Anholtvej

Gl. Skagensvej - Bofeellesskaber

Kirkevej, Skagen

Koktvedstien Hus 1-2

Enkeltmandsprojekt Aalbaek
Senhjerneskade Center Nord administratio
Koktvedparken 11

Koktvedstien Hus 3

Administrativt Team

Bofeellesskab Jst

Bofaellesskab Nord Ledelse

Bofeaellesskab Syd Ledelse

Bofaellesskab Vest Ledelse

Bofeellesskab st Ledelse

Mariested

Mariested administration

Mariested Vest

Mariested Syd

Mariested Nord

Kontaktperson- og ledsageordninger

(servicelovens §§ 97-99)
Drift

Ledsagerordning/administration
Stattekontakt §99

Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)

Drift
Tilbud til voksne med seerlige behov
Len - Beskyttet beskaeftigelse
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §
104)
Drift
Temateam
Koktvedparken 2 - Dagtilbud
Dagtilbud
Dagtilbuddet Nordstjernen
Dagtilbuddet Aktiviteten/Reret
Dagtilbuddet Gimle
Dagtilbud administration
Dagtilbud Knivholt
Psykiatrisk Stettecenter Saeby
Psykiatrisk Stattecenter Skagen
Psykiatrisk Stettecenter Frederikshavn
Psykiatriske Stattecentre - faelles admin
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold
Aktiviteten Drift & Vedligehold
Algade 3A Drift & Vedligehold

Tilbud til udleendinge

Drift
Forsikringer
Tolkeudgifter integration

Revalidering, ressourceforlob og
fleksjobordninger

Integrationsprogram og introduktionsforlob mv.
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Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

234 138
100 59
78 46
66 39
23 14
7 4
30 18
73 43
33 19
14 14
3 2
3 2
3 2
3 2
27 25
7 4
50 29
46 27
56 33
26 16
26 16
23 14
3 2
20 13
20 13
3 3
17 10
247 179
247 179
1 2
17 10
46 40
20 12
13 8
53 31
3 2
13 8
11 8
10 7
21 17
13 8
8 8
3 3
16 16
10 14 6
10 14 6
10 14 6
14 -0
10 6
50 -0
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055881

Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og
personer i lontilskudsstillinger i mal-gruppe § 2,
nr. 6, jf. lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats
(tidligere skaneijob)

Drift

Forsikringer

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Len til forsikrede ledige og personer under den
056895 seaerlige uddannelsesordning, den midlertidige

arbejdsmarkedsydelsesordning eller med ret til
kontantydelse ansat i kommuner

Drift
Forsikrede ledige - ydelser

056898 Beskeaftigelsesordninger

1

06
0642

Drift
Forsikringer
Knivholtvej 20 Drift & Vedligehold
Projektenhed - alm- drift
Multihuset
Team Job og Vejledning - udfarer
Team Job og Udvikling - udfarer
Team Job og Fastholdelse - udfgrer
Team Job og Mestring
Centerchefens omrade konto 5
Frederikshavnerordningen
Klar-Parat-Start
Netveerket
Mentorer
Kommunalt projekt Step Up
Feellesudgifter og administration m.v
Politisk organisation

064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer

1

Drift
Ledelsessekretariat

064242 Kommissioner, rad og naevn

1

0645

Drift
Kulturelt Samrad
Administrativ organisation

064550 Administrationsbygninger

1

Drift
Frederikshavn Radhus
Veerkergrunden
Biblioteket Frederikshavn
Skagen Radhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold
Saeby Radhus Drift & Vedligehold

064551  Sekretariat og forvaltninger

1

Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet
Direktionen
Ledelsessekretariat
Borgerservice
Borgerservice Kontrolenheden
Karselskontoret
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Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018

Udgift Indteegt

Oprindeligt budget
Udgift Indteegt

Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt

959

959
959

18
696
18
20
26
23
43
13
3
7
13
56
23

23.316  -20.396

0

9.187
567
567

32
112
64
295
64
7.812
7.812
30

13
40
209

17

-6.268

-6.268
-6.268

50

50
50
718

403

403
403
315
315
315

6.917
17
17
17
17

8.236
630
630
630

7.585
7.585

-0

-0

568

402
18
12
16
14
25

33
16
1.199 -5.615
-17
-17
-17
-17

-3  -5.615

-630
32
113
64
295
64
-344  -5.615
-344  -5.615
18

23
122

10
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064552

1

064553

1

064554

1

064555

Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift
Jkonomi

Forsikringer

Indkegbskontoret

Direkterens omréade

Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Social og Sundhedsmyndighed - @vrig adm.
Personaleudgifter Hjaelpemidler
Energibyen

Plan

Kort og Gis - @vrig administration
Centerchefensomrade - myndighedsudovelse
Journal og Arkiv - @vrig administration
Ejendomsdata - myndighedsudgvelse
Scanning - gvrig administration
P-vagter

Arkiv og Digitalisering

Plan

Ejendom Ejendomsadministration
Grafikafdelingen

Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms
Kantinen Szeby - udligningsmoms
Ejendom, Bygherre og Anlaeg

Knivholt Hovedgard

Drift Nord

Ejendom Trykkeri

Drift Syd

Ejendom Drift og Vedligehold
Fasanvej Drift & Vedligehold

Center for Park og Vej

Adm. Bgrn-skole og Unge - gvrig adm.
Familie Administration Myndighed
Familie @vrig administration

Feelles IT og telefoni

Drift

IT Drift

IT Feelles

Jobcentre

Drift

Styringsenhed

Leeso

Administration og koordinatorer

Team Job og Vejledning - faelles
Team Job og Udvikling - feelles

Team Job og Fastholdelse - faelles
Centerchefens omrade konto 6
Jobcenter-ledelse

PA Integration - konto 6

Unge gvrig administration

Team Unge og Radgivning
Naturbeskyttelse

Drift

Vand og Natur

Miljobeskyttelse
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
139 81
132 77
6.329 -6.268 7.585 -1.288 -5.615

13 8
7 4
156 91
17 10
53 31
7 4

7 7
10 6
17 10
7 4
17 10
13 8
7 4
17 10
20 12
46 27
13 8
17 10
7 4
36 21
10 6
30 30
7 4
59 60
53 50
23 23
7 4
23 14
186 114
20 12
119 21 -8
119 21 -8
7 21 -14
113 7
444 269
444 269
33 19
7 4
23 14
63 37
70 41
93 54
13 8
10 6
23 14
34 28
76 45
36 21
36 21
36 21
43 25




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1 Drift 43 25
Miljg - myndighedsudgvelse 43 25
064556 Byggesagsbehandling 43 25
1 Drift 43 25
Byg 43 25
064557  Voksen-, zldre- og handicapomradet 122 72
1 Drift 122 72
Sundhed og Pleje - Myndighed 103 60
Handicap og Psykiatri - gvrig admin 20 12
0652 Lonpuljer m.v. 14128 -14.128 -1.337 1.219
065270 Lon- og barselspuljer -119 1
1 Drift -119 1
Forsikringer -119 1
065274 Interne forsikringspuljer 14128 -14.128 -1.218 1.218
1 Drift 14128 -14.128 -1.218 1.218
Forsikringer 14128 -14.128 -1.218 1.218
Energiudgifter 33.112 0 35.436 88 409 -0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 10.972 13.197 28 107 -0
0022 Jordforsyning 2 1 -0
002201  Feelles formal 1 1 -0
1 Drift 1 1 -0
Keb og Salg - Feelles 1 1 -0
002204  Offentlige formal 1
1 Drift 1
Keb og Salg - Feelles 1
0025 Faste ejendomme 5.473 7.883 28 39 -0
002510 Feelles formal 668 634 2
1 Drift 668 634 2
Offentlige toiletter 559 613 2
Kiosk & offent toilet Drif & Vedligehold 109 21 0
002511  Beboelse 657 458 5 7 -0
1 Drift 657 458 5 7 -0
Servicearealer 66 99 1
Servicearealer 252 6 0
Energiudgifter 289 354 5 6 -0
Buttervej 39, Skagen 49
002513  Andre faste ejendomme 3.201 4.958 5
1 Drift 3.201 4.958 5
Energiudgifter 2.730 4.813 -6
Krystalgade 1 Saeby 2
Algade 3, Saeby 89
Fzelles - faste ejendomme 34 1
Anlaegsvej 12A, Dybvad, Skyttekeelder
Brgnderslevvej 263, Jstervra 0
Fladstrandsgade 4-6, Frederikshavn 33
Hjorringvej 196, Ravnshgj 1
Leesggade 13, Frederikshavn 50
Benyttes ikke Stationsvej 2, Seeby -9 9
Cloos Tarnet - Branderslevvej 61 94
Hjorringvej 200 24
Leespgade 11 19
BH Humlebien Drift & Vedligehold 9
Hjarringvej 196 Drift & Vedligehold 3
Trannasskolen Drift & Vedligehold 90 101 2
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Radhuscentret Drift & Vedligehold
Cloostarnet Drift & Vedligehold
Granly
002519  ldreboliger
1 Drift
FEldreboliger m.m tomgangsleje
Eksternt administreret aeldreboliger

Energiudgifter
0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlaeg

1 Drift
Energiudgifter
Bannerslund Drift & Vedligehold
Frh Svemmehal & Cafe Drift & Vedligehold
Iscenter Nord Drift & Vedligehold
Stadion og idraetsanleeg
Iscenter Nord
003235 Andre fritidsfaciliteter
1 Drift
Knivholt Hovedgard Drift & Vedligehold
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab
1 Drift
Kommunalt brandvaesen

02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022205 Driftsbygninger og -pladser
1 Drift
Plan
0235 Havne

023540 Havne
1 Drift
Seeby Havn 100% moms
023541  Lystbadehavne m.v.
1 Drift
Skagen Lystbadehaven toldmoms

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201  Folkeskoler
1 Drift
Energiudgifter

OPS kontrakt

Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld.
Albzek Skoleafdeling - Drift & Vedl.
Strandby Skoleafdeling - Drift & Vedl.
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold
Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold
Geerum Skoleafd. Drift & Vedligehold
Heldagsskolen Drift & Vedligehold
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold
Hanbaekskolen Drift & Vedligehold

Seeby Skoleafd Drift & Vedligehold
Saebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
18
6 19 0
31
946 1.832 23 25 -0
946 1.832 23 25 -0
194
137
615 1.832 23 25 -0
5.248 5.313 68
5.242 5.260 68
5.242 5.260 68
1.002 621 9
195 189 2
1.730 2.021 22
2172 2.357 33
143 91 1
-19 -0
6 53 0
6 53 0
6 53 0
249
249
249
249
292 266 3
280 258 3
280 258 3
280 258 3
280 258 3
12 8 0
1
1
1
11 8 0
11 8 0
11 8 0
10.087 11.433 1 154 -0
8.271 10.033 1 134 -0
8.271 9.965 1 133 -0
8.271 9.965 1 133 -0
-40 1 -0
564 681 10
674 736 9
432 313 4
1.090 937 13
820 1.334 19
723 736 11
559 443 6
456 191 2
160
763 966 14
749 11
455 514 7
486 762 11
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Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold
HD Skoleafd Harby Drift & Vedlighold
HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold
Stensnzes Skoleafd. Drift & Vedligehold
032205  Skolefritidsordninger
1 Drift
Strandby SFO Drift & Vedligehold
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Seaeby Kulturhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Kommunes biblioteker

0335 Kulturel virksomhed
033564  Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Energiudgifter

Kappelborg Drift & Vedligehold
Skolegade 8 - Ungdom Dirift & Vedligehold
Seeby Bibliotek Drift & Vedligehold
Det Musiske Hus Drift & Vedligehold
Kommandantbolig Drift & Vedligehold
Kommandantboligen
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed
1 Drift
Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold
Narregade 40 Drift & Vedligehold
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole
Ravnshgj Ungdomsklub
Albzek Ungdomsklub
Voersa Ungdomsklub
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning
1 Drift
Feelleudgifter Sundhed og Treening
Treeningscent Skagen Drift & Vedligehold
Phgnix Drift & Vedligehold
046285 Kommunal tandpleje
1 Drift
Tandplejen Drift & Vedligehold
Tandplejen
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Feelleudgifter Sundhed og Treening

Sundhedscentre
Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge

052511  Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
1 Drift
Dagplejen Frhavn Drift & Vedligehold

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
442 496
172 185
218 315 5
297 608 -1
68 1
68 1
68 1
492 306 4
492 306 4
492 306 4
142 306 4
350
1.202 0 997 15
1.202 0 997 15
1.202 0 997 15
188 0
447 492 7
165 181 3
90
296 325 5
6
9
122 97 1
122 97 1
122 97 1
5 18 0
60 70 1
33
4
-2
23 10 0
424 209 3
424 209 3
155 179 3
155 179 3
65
70 179 3
20
40 10 0
40 10 0
27 10 0
13
229 20 0
229 20 0
52 0
20
177
8.255 8.169 58 104 -0
4.242 2.839 0 36
15 0
15 0
15 0
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Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af folgende tilbud efter
052513 dagtilbudslovens §19, st?(. 2-4, §52, stk. 2-4, og § 0 9 0 0
66, stk. 2-4
1 Drift -0 -9 0 -0
Energiudgifter -1 0
Dagtilbudsomrade Frederikshavn IlI -9 -0
Den Lille Barnehave 1
052514  Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 3.773 2.395 30
1 Drift 3.773 2.395 30
BH Mattisborg Drift & Vedligehold 65 55 1
Pilekrattet Drift & Vedligehold 128 134 2
BH Trindelvej Drift & Vedligehold 62 60 1
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold 38 37 0
BH Hurlumhejhuset Drift & Vedligehold 22 0
BH Mariehgnen Drift & Vedligehold 135 34 0
Molevitten Drift & Vedligehold 327 64 1
BH Spiren Drift & Vedligehold 148 148 2
Abildgaard BH Drift & Vedligehold 244 15 0
BH Spiloppen Drift & Vedligehold 48 49 1
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold 37 36 0
BH Meelkevejen Drift & Vedligehold 195 86 1
BH Oster Dahl Drift & Vedligehold 99 91 1
BH Pilekvisten Drift & Vedligehold 144 142 2
BH Humlebien Drift & Vedligehold 32 14 0
Den lille Barnehave Drift & Vedligehold 16 69 1
BH Troldehgj Drift & Vedligehold 87 87 1
Kernehuset Drift & Vedligehold 0 0 -0
BH Hanbaek Drift & Vedligehold 99 71 1
BH Leerkereden Drift & Vedligehold 186 141 2
BH Bangsbo Drift & Vedligehold 56 95 1
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold 12 23 0
Ungeenheden Drift & Vedligehold 636
BH Saebygardvej Drift & Vedligehold 97 126 2
BH Seettravej Drift & Vedligehold 148 165 2
Dybvad BH Drift & Vedligehold 50 51 1
Horby BH Drift & Vedligehold 59 81 1
BH Broleeggervej Drift & Vedligehold 139 49 0
Bornegéarden Drift & Vedligehold 144 244 4
Voersa BH Drift & Vedligehold 1 89 1
Badkergarden Drift & Vedligehold 175
Idreets BH Bispevang Drift & Vedligehold 30 42 1
Barnehaven Stjernen Drift & Vedligehold 109 106 1
Fyrtarnet -6 -0
Frederikshavn Nord almindelig drift -3 -0
Frederikshavn Syd almindelig drift -4 -0
Firkloveren Bangsbostrand -4 -0
Dagtilbudsomrade Frederikshavn V 0 0
Seeby og Opland almindelig drift -11 -0
Dagtilbudsomrade Szeby I -3 0
Den Lille Barnehave 26
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 fritidstilbu% (dau_:;tilbudsl?wensg §%6, stk. 2-4) 469 437 6
1 Drift 469 437 6
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Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold 106 138 2
Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold 30 18 0
Hotspot Drift & Vedligehold 241 186 2
Kaj Bundvad Fritidscenter 2
Hotspot 17
Strandby Fritidscenter 0
Fritidscentret Hans Abelsvej 74 96 1
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov 144 88 1
052821 Forebyggende foranstaltninger for born og unge 38 38 1
1 Drift 38 38 1
Dagtilbud @rnevej Drift & Vedligehold 38 38 1
Familiehuset 0
052823 Dogninstitutioner for born og unge 50
1 Drift 50
Minibo 53
Granly -3
052825 j:;ligee) dagtilbud og seerlige klubber (§ 32 stk. 3 56 50 0
1 Drift 56 50 0
Solsikken Drift & Vedligehold 54 50 0
Solsikken 2
0530 Tilbud til zeldre 3.172 4.457 43 57 -0
053027 :-:fl:aT:;Tsorg mv. af primaert seldre undtaget 2066 2011 16 o5 0
1 Drift 2.066 2.011 16 25 -0
Strandgarden - decentrale udg/indt. -8 -0
Servicearealer 93 104 1
LeveBo Abildparken -1
Bangsbo servicearealer 10
Decentrale driftsudgifter/indteegter -2 -0
Faellesudgifter Seeby Aldrecenter 496 536 7
Servicearealer Saeby Aldrecenter 5
Rosengarden servicearealer -6
Energiudgifter 1.018 1.381 16 17 -0
Strandgarden m.m. Drift & Vedligehold 275
Bangsbo serviceareal Drift & Vedligehold 176
I
1 Drift 1.106 2.446 27 32 -0
Forebyggende indsats -12 delsafregning 90 307 5
Radhuscenter 154 1
Ingeborgvej Dagcentret 27 382 6
Seeby Aktivitetscenter 10
Energiudgifter 1.126 27 13 -0
Kastaniegarden Drift & Vedligehold 667 148 2
Réadhuscentret Drift & Vedligehold 237 328 5
Ingeborghus Drift & Vedligehold 73
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 693 781 15 10 -0
Botilbud for personer med sarlige sociale
053842 problemer (sI::rviceIovens 8§ 10990g1 10) 60
1 Drift 60
Krisecenter i Frederikshavn 60
053851 ::t:’biulg‘sll:?mnesnoc:: atlltlil:;::n()omfattet af §4, stk. 1 121 177 15 > 0
1 Drift 121 177 15 2 -0
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Specialtilbuddet
Bofeellesskaber Feelles
Odinsvej

Birketoften
Enkeltmandsprojekt Aalbaek
Bofaellesskab Syd

Mariested
053859 .Il-\(l)(‘:l)wtets- og samveerstilbud (servicelovens §

1 Drift
Koktvedparken 2 - Dagtilbud
Dagtilbud
Dagtilbuddet Nordstjernen
Psykiatrisk Stettecenter Frederikshavn
Energiudgifter
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold
Gimle Drift & Vedligehold
Aktiviteten Drift & Vedligehold
Roret Drift & Vedligehold
Algade 3A Drift & Vedligehold

0568
056898
1

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Beskaeftigelsesordninger
Drift

Projektenhed - alm- drift

06
0645
064550
1

Feellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Administrationsbygninger

Drift

Skagen Radhus

Aalborgvej 93

Skagen Radhus Drift & Vedligehold
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold
Seeby Radhus Drift & Vedligehold
Fasanvej Drift & Vedligehold

Kommunalt brandvaesen

064551
1

Sekretariat og forvaltninger
Drift

Energiudgifter
Ejendom, Bygherre og Anlaeg

0648
064862
1

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Turisme
Drift

Vestre Strandvej 10 - kommunen som lejer

0652
065270
1

Lenpuljer m.v.
Len- og barselspuljer
Drift

Energiudgifter

Drift og anlaeg

Kommunaldirektgrens omrade

00
0025

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Faste ejendomme

002510 Feelles formal

1

Drift

Udvikling og Erhverssekretariatet

69

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
95 95 8 1 -0
11 14 0
-0
-0
-0
0
15 68 7 1 -0
512 603 8
512 603 8
-1 -0
3 353 5
-2 -0
41 2 0
0 35 0
95 126 1
287
37 11 0
23 27 0
25 52 1
5 5 0
5 5 0
5 5 0
5 5 0
3.081 2.163 38
3.009 2.416 36
2.946 2.416 36
2.946 2.416 36
7
3
286 421 6
1.822 1.284 19
563 486 7
171 226 3
92
63
63
59
4
72
72
72
72
-254 2
-254 2
-254 2
-254 2
440.784 -28.862 445.259 -18.488 -2.399 -114
60.353 -4.320 59.713 -2.955 1.111 9
206 -1 206 -1
206 -1 206 -1
204 206 -1
204 206 -1
204 206 -1




@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
002515 Byfornyelse 2 -1
1 Drift 2 -1
Centerchefens omrade - gvrig admin 2 -1
03 Undervisning og kultur 2.073 2.073 6
0335 Kulturel virksomhed 2.073 2.073 6
033564 Andre kulturelle opgaver 2.073 2.073 6
1 Drift 2.073 2.073 6
Udvikling og Erhverssekretariatet 2.073 2.073 6
06 Feellesudgifter og administration m.v 58.073 -4.320 57.434 -2.955 1.107 9
0642 Politisk organisation 238 -36 149 -1
064240 Feelles formal 7
1 Drift 7
Energibyen 7
064242 Kommissioner, rad og naevn 232 -36 149 -1
1 Drift 232 -36 149 -1
Hegnsyn 44 -10 12 -0
Huslejenzevn 148 -22 91 -0
Beboerklagenaevn 40 -3 46 -0
0645 Administrativ organisation 43.563 -4.137 42.830 -2.955 1.590 9
064551 Sekretariat og forvaltninger 25.161 -1.516 34.267 -738 1.616 2
1 Drift 25.161 -1.516 34.267 -738 1.616 2
Udvikling og Erhverssekretariatet 6.732 7.805 45
Direktarens omrade 5 25 14
Energibyen 1.904 1.761 268
Natur og Vandmilje -1.410 0 -1.921 10
Journal og Arkiv - Myndighed 19
Kort og Gis - @vrig administration 2.160 2.007 0 6
Kort og Gis - toldmoms -21 16 -31 -0 0
Centerchefens omrade - gvrig admin 87 1.754 99
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse 4.262 -616 5.780 229
Journal og Arkiv - @vrig administration 885 2.752 -2
Gebyr for miljgtilsyn -772 -707 2
Milje - myndighedsudgvelse -0 9.034 -32
Miljg - miljgbeskyttelse -2
Ejendomsdata - myndighedsudevelse 2.431 3.529 -9
Scanning - gvrig administration 967 997
Arkiv og Digitalisering 2.317 -6
Plan 3.638
BBR - tidsregistrering 97 -97
Gis - tidsregistrering 8 -8
Center for Park og Vej 1.059 1.728 -3
064554 Naturbeskyttelse 5.400 -735 3.294 -10
1 Drift 5.400 -735 3.294 -10
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse 265 -7
Natur og Miljg - naturbeskyttelse 3.294 -10
Vand og Natur 4.408
N&V - tidsregistrering 727 -728
064555 Miljgbeskyttelse 6.766 -475 0 -829 2
1 Drift 6.766 -475 0 -829 2
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse 294 -26
Miljg - myndighedsudgvelse 6.434 0
Miljg - miligbeskyttelse -410 0 -829 2
N&V - tidsregistrering 406 -406
Milje - tidsregistrering 42 -42
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064556 Byggesagsbehandling
1 Drift
Gebyr for byggesagsbehandling
Byg
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
064862 Turisme
1 Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet
064867 Erhvervsservice og iveerksaetteri
1 Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
1 Drift
Centerchefens omrade - gvrig admin
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Lon- og barselspuljer
1 Drift
Udvikling og Erhverssekretariatet
Direktarens omrade
Energibyen
Center for Park og Vej
Born, Unge, Kultur og Arbejdsmarked
03 Undervisning og kultur
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed
1 Drift
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole
06 Feaellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
Adm. Barn-skole og Unge - gvrig adm.
Direktarens omrade
Familie Administration Myndighed
Familie @vrig administration
064553 Jobcentre
1 Drift
Styringsenhed
Tilbud til udleendinge
Kontante ydelser
Revalidering
Kontante ydelser
Projektenhed - alm- drift
Leeso
Administration og koordinatorer
Team Job og Vejledning - feelles
Team Job og Udvikling - feelles
Team Job og Fastholdelse - faelles
Flexjob og lgntilskud
Ressourceforlab
Centerchefens omrade konto 6
Jobcenter-ledelse
PA Integration - konto 6
Unge @vrig administration
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
6.237 -1.412 5.269 -1.388 -16 5
6.237 -1.412 5.269 -1.388 -16 5
-1.412 -1.388 5
6.237 5.269 -16
14.235 -147 14.625 -507
6.359 -118 6.100 -36
6.359 -118 6.100 -36
6.359 -118 6.100 -36
7.875 -29 7.898 158
7.875 -29 7.898 158
7.875 -29 7.898 158
1 628 -628
1 628 -628
1 628 -628
37 -170 24
37 -170 24
37 -170 24
-170 1
37 24 23
-12
-12
97.511 -6.182 91.079 1.221 1
1
1
1
1
1
97.510 -6.182 91.079 1.221 1
97.510 -6.182 91.252 1.220 1
31.917 -528 31.761 -12
31.917 -528 31.761 -12
4.101 0 4.110 71
15 25 6
25.175 -528 23.198 -75
2.625 4.428 -13
65.593 -5.653 59.492 1.232 1
65.593 -5.653 59.492 1.232 1
6.661 -54 9.831 1.404
135 -1
464 -4
7 -0
1.237 0 -14
41
3.296 -3.663 -2 1
3.273 3.461 -9
8.329 -97 9.664 -22
8.568 -448 9.341 -22
11.602 12.014 -34
28 -0
144
1.434 -32 -97 3
4.549 4.025 -26
2.812 -7
1.961 2.750 -7
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Team Unge og Radgivning
@vrig undervisning
Eftervaernsenheden
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Lon- og barselspuljer
1 Drift
Familie Administration Myndighed
Ledelsessekretariatet Social Sundhed IT
03 Undervisning og kultur
0335
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Kommunalbestyrelsen

Kulturel virksomhed

06 Feaellesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation
064240 Feelles formal
1 Drift
Kommunalbestyrelsen
Ledelsessekretariat
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
1 Drift
Kommunalbestyrelsen
064242 Kommissioner, rad og naevn
1 Drift
@vrige rad og naevn
Bevillingsnaevn
Handicaprad
Integrationsrad
/Eldrerédet
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
064243 Valg m.v.
1 Drift
Kommunalbestyrelsen
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
Kommunalbestyrelsen
Direktionen
Ledelsessekretariat
Ledelsessekretariat toldmoms
Direkterens omrade
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
Social og Sundhedsmyndighed - @vrig adm.
064557 Voksen-, zldre- og handicapomradet
1 Drift
Sundhed og Pleje - Myndighed
Handicap og Psykiatri - gvrig admin
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Lon- og barselspuljer
1 Drift
Kommunalbestyrelsen
Direktionen
Ledelsessekretariat
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
9.696 8.504 -30
2 -5
1.354 -1.354
-173 1
-173 1
-173 1
-173 1
59.687 -232 61.483 -24 1.265 0
103 -16 125 -1
103 -16 125 -1
103 -16 125 -1
103 -16 125 -1
103 -16 125 -1
59.584 -216 61.357 -24 1.265 0
10.599 -37 13.120 148
512 -0 622 -1
512 -0 622 -1
392 462 -0
120 -0 161 -0
9.178 -36 9.348 69
9.178 -36 9.348 69
9.178 -36 9.348 69
758 871 94
758 871 94
92 105 -1
23 11 -0
160 237 -2
173 174 -1
308 345 97
1
152 2.278 -15
152 2.278 -15
152 2.278 -15
48.985 -180 48.625 -24 1.117 0
42.048 -180 41.877 -24 879 0
42.048 -180 41.877 -24 879 0
712 805 -5
8.080 8.162 -24 -26 0
7.297 6.932 545
166 -171
1.852 1.969 93
21.672 -9 21.694 179
2.268 2.315 93
6.937 6.748 239
6.937 6.748 239
2.641 2.552 92
4.297 4.196 147
-387 0
-387 0
-387 0
-87
-41
-50
-166
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Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Sundhed og Pleje - Myndighed -13 0
Handicap og Psykiatri - gvrig admin -30 0
HR, @konomi og Ejendomscenter 223.232 -18.127( 232.984 -15.509 -8.627 -124
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 32.055 -8.952 30.289 -6.765 -560 24
0022 Jordforsyning 861 -3.494 -2.005 7
002201 Feelles formal 505 -3.494 -2.005 7
1 Drift 505 -3.494 -2.005 7
Kob og Salg - Fzelles 505 -3.494 -2.005 7
002202 Boligformal 1
1 Drift 1
Keb og Salg - Feelles 1
002203 Erhvervsformal 23
1 Drift 23
Kob og Salg - Feelles 23
002204 Offentlige formal 333
1 Drift 333
Keb og Salg - Feelles 333
0025 Faste ejendomme 15.324 -5.268 13.797 -4.547 81 16
002510 Feelles formal 2.931 -1 2.628 -18
1 Drift 2.931 -1 2.628 -18
Offentlige toiletter 2.931 -1 2.628 -18
002511 Beboelse 19
1 Drift 19
Ivar Huitfeldts Vej 4 2
Buttervej 39, Skagen 17
002513 Andre faste ejendomme 10.148 -5.267 8.630 -4.547 91 16
1 Drift 10.148 -5.267 8.630 -4.547 91 16
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 56 103 -0
Krystalgade 1 Saeby 8 0
Algade 3, Saeby 108
Feelles - faste ejendomme 1.223 -2.784 608 -2.205 -4 8
Bronderslevvej 61, Fr.havn - Cloostarnet 6
Fladstrandsgade 4-6, Frederikshavn 34
Hjorringvej 196, Ravnshgj 10
Jyllandsgade 4-6, Frederikshavn 30
Knivholtvej 20, Frederikshavn 6
Kandebakkevej 16, Kandestederne 2
Leesggade 5, Frederikshavn
Leesggade 13, Frederikshavn 32
Markvej 1, Skagen - Vandtarnet 38
Fyrvej 2, Skagen - det hvide fyr 19 -16
Knivholt Hovedgard 5 -1.120 20 -992 -0 4
Cloos Tarnet - Branderslevvej 61 164 -122 -97 -262 1 1
Leesggade 11 3
Nordjyllands Beredskab 25 -1.097 -1.088 4
Hajrupsvej 2d -93
Ivar Huitfeldts Vej 4 -93
Drift og serviceafdeling 771 1.519 -7
Drift Nord 2.823 2.142 -6
Renhold Nord 6.317 10.790 -30
Drift Vest 1.498 3.051 -14
Renhold Ost 7.794 6.435 -18
Drift st 3.200 2.956 21
Renhold Vest 5.185 649 -2
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

Drift Syd 2.371 2.299 -6
Renhold Syd - udligningsmoms 6.702 8.527 -24
Renhold feellesudgifter -9

Drift faellesudgifter 526

Ejendom Drift og Vedligehold 679

Ejendom Vedligehold 1.281

Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld. 158 240 -1
Skagen Skoleafdeling - Renhold 66 104 -1
Skagen Skoleafdeling - Indtaegt -2.421 -2.438 17
Albzek Skoleafdeling - Drift & VedI. 96 108 -1
Albzek Skoleafdeling - Renhold 51 59 -1
Albzek Skoleafdeling - Indteegt -1.408 -1.521 10
Strandby Skoleafdeling - Drift & Vedl. 240 183 -1
Strandby Skoleafdeling - Renhold 55 79 -1
Strandby Skoleafdeling - Indteegt -2.233 -2.248 16
BH Mattisborg Drift & Vedligehold 17 27 -0
BH Mattisborg Renhold 9 20 -0
BH Mattisborg Indteegt -127 -128 1
Pilekrattet Drift & Vedligehold 117 76 -0
Pilekrattet Renhold 30 34 -0
Pilekrattet Indteegt -430 -433 3
BH Trindelvej Drift & Vedligehold 40 37 -0
BH Trindelvej Renhold 6 10 -0
BH Trindelvej Indteegt -151 -152 1
BH Fyrrekrat Drift & Vedligehold 28 19 -0
BH Fyrrekrat Renhold 24 8 -0
BH Fyrrekrat Indhold -86 -87 1
BH Hurlumhejhuset Drift & Vedligehold 27 75 -1
BH Hurlumhejhuset Renhold 20 -0
BH Hurlumhejhuset Indteegt -190 -249 1
BH Mariehgnen Drift & Vedligehold 37 32 -0
BH Mariehgnen Renhold 8 6 -0
BH Mariehgnen Indtaegt -148 -149 1
Molevitten Drift & Vedligehold 136 146 -1
Molevitten Renhold 24 34 -0
Molevitten Indteegt -967 -973 7
Kappelborg Drift & Vedligehold 260 196 -1
Kappelborg Renhold 52 103 -1
Kappelborg Indteegt -1.729 -1.741 12
Traeningscent Skagen Drift & Vedligehold 12 36 -0
Treeningscent Skagen Renhold 18 11 -0
Traeningscent Skagen Indteegt -225 -227 2
BV Nordstjernen Drift & Vedligehold 56 59 -0
BV Nordstjernen renhold 24 19 -0
BV Nordstjernen indtaegt -314 -316 2
Soc.psyk stettecent Skagen Drift & Vedl. 19 -0
Soc.psyk stottecent Skagen Renhold 6 -0
Soc.psyk stattecent Skagen Indteegt -118 -118 1
Sundhedscent. Skagen Drift & Vedligehold 29 30 -0
Sundhedscent. Skagen Renhold 12 9 -0
Sundhedscent. Skagen Indtaegt -191 -193 1
Strandby SFO Drift & Vedligehold 47 -0
Strandby SFO Renhold 0 20 -0
Strandby SFO Indtaegt -229 -230 2
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Regnskab 2018

UG Sct Laurentii vej Drift & Vedligehold
UG Sct Laurentii vej Renhold

UG Sct Laurentii vej Indteegt

Albzek Ungdomsklub Drif & Vedligehold
Albzek Ungdomskiub Renhold

Albzek Ungdomsklub Indtzegt
Strandgarden m.m. Drift & Vedligehold
Strandgarden m.m. Renhold
Strandgarden m.m. Indtaegt
Frydenstrand Sk Abild Drift &Vedligehold
Frydenstrand Sk Abild Renhold
Frydenstrand Sk Abild Indteegt
Frydenstrand Sk Buhls Drift &Vedligehold
Frydenstrand Sk Buhls Renhold
Frydenstrand Sk Buhls Indtaegt

BH Spiren Drift & Vedligehold

BH Spiren Renhold

BH Spiren Indtaegt

Abildgaard BH Drift & Vedligehold
Abildgaard BH Renhold

Abildgaard BH Indtaegt

BH Spiloppen Drift & Vedligehold

BH Spiloppen Renhold

BH Spiloppen Indteegt
Landbgrnehaven Drift & Vedligehold
Landbgrnehaven Renhold
Landbgrnehaven Indtaegt

BH Meelkevejen Drift & Vedligehold

BH Maelkevejen Renhold

BH Meelkevejen Indteegt

BH Oster Dahl Drift & Vedligehold

BH Jster Dahl Renhold

BH Oster Dahl Indtaegt

BH Pilekvisten Drift & Vedligehold

BH Pilekvisten Renhold

BH Pilekvisten Indteegt

BH Humlebien Drift & Vedligehold

BH Humlebien Renhold

BH Humlebien Indteegt

Jrnevejen Skole Drift & Vedligehold
@rnevejen Skole Renhold

Jrnevejen Skole Indteegt

Frhavn Kunstmuseum Drift & Vedligehold
Frhavn Kunstmuseum Renhold

Frhavn Kunstmuseum Indteegt
Skolegade 8 - Ungdom Drift & Vedligehold
Skolegade 8 - Ungdomsskolen Renhold
Skolegade 8 - Ungdomsskolen Indtaegt
Caspers Stiftelsen Drift & Vedligehold
Caspers Stiftelsen Indtaegt

Dagplejen Frhavn Drift & Vedligehold
Dagplejen Frhavn Renhold

Dagplejen Frhavn Indtaegt

Dagtilbud @rnevej Drift & Vedligehold
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

24 79 -0
4 25 -0
-418 -421 3
2 24 -0
4 -0
-40 -44 0
21 -0
21 108 -1
-128 -129 1
236 -97 211 -2
85 75 -1
-2.163 -2.179 15
183 211 -2
42 55 -1
-2.163 -2.179 15
68 54 -0
16 20 -0
-194 -196 1
18 15 -0
1 7 -0
-118 -118 1
26 29 -0
9 4 -0
-87 -88 1
151 177 -1
5 11 -0
-200 -202 1
76 54 -0
27 33 -0
-466 -469 3
622 758 -5
13 16 -0
-762 -767 5
108 35 -0
25 18 -0
-186 -187 1
156 174 -1
5 20 -0
-237 -238 2
91 -0
10 -0
-749 5
5 3 -0
1 -0
0 -27 0
4 -0
38 2 -0
-38 0 -38 0
4 -4
-4 4
0 41 -41

5
-41 41
9 -9
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Dagtilbud Drnevej Indteegt
Tandplejen Drift & Vedligehold
Tandplejen Renhold

Tandplejen Indtaegt

Kastaniegarden Drift & Vedligehold
Kastaniegarden Renhold
Kastaniegarden Indtaegt

Knivholt Hovedgérd Drift & Vedligehold
Knivholt Hovedgard Renhold
Knivholt Hovedgard Indteegt

Psyk Stettecenter Renhold
Ravnshgj Skoleafd. Drift & Vedligehold
Ravnshgj Skoleafd. Renhold
Ravnshgj Skoleafd. Indteegt
Geerum Skoleafd. Drift & Vedligehold
Gezerum Skoleafd. Renhold

Geerum Skoleafd. Indteegt
Heldagsskolen Drift & Vedligehold
Heldagsskolen Renhold
Heldagsskolen Indteegt
Bangsbostrand Sk.afd Drift & Vedligehold
Bangsbostrand Sk.afd Renhold
Bangsbostrand Sk.afd Indtaegt

BH Troldehgj Drift & Vedligehold

BH Troldehgj Renhold

BH Troldehgj Indteegt

Kernehuset Renhold

BH Hanbeaek Drift & Vedligehold

BH Hanbaek Renhold

BH Hanbaek Indteegt

BH Laerkereden Drift & Vedligehold
BH Leerkereden Renhold

BH Leerkereden Indtaegt

BH Bangsbo Drift & Vedligehold

BH Bangsbo Renhold

BH Bangsbo Indteegt
Skovbgrnehaven Drift & Vedligehold
Skovbgrnehaven Renhold
Ungeenheden Drift & Vedligehold
Ungeenheden Renhold
Ungeenheden Indtaegt

Ravnshgj Ungdomsklub Drift & Vedligehold
Ravnshgj Ungdomsklub Renhold
Ravnshgj Ungdomsklub Indteegt
Hanbeaekskolen Drift & Vedligehold
Hanbaekskolen Renhold
Hanbaekskolen Indteegt

Solsikken Drift & Vedligehold
Solsikken Renhold

Solsikken Indteegt

Hjarringvej 196 Drift & Vedligehold
Hjorringvej 196 Renhold

Hjarringvej 196 Indteegt

Gimle Drift & Vedligehold
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018

Udgift Indteegt

-227
168
-10

-346

26

177
23
-1.727
84

23
-1.218
25

16
-255
312
74
-2.221

-187

776
20
-914
34
29
-183
29
17
-322

71
-116
-1.229

61
28
-446
33

-274

58

-17

-13

Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
-9 9
22 -0
10 -0
-228 2
44 -0
11 -0
-349 2
0 -0
-10 0
177 -1
47 -0
-1.786 12
126 -1
27 -0
-1.227 9
461 -3
-531 4
405 -3
67 -1
-2.236 16
15 -0
8 -0
-201 1
14 -0
816 -6
55 -1
-921 6
27 -0
25 -0
-185 1
87 -1
5 -0
-324 2
143 -1
21 -0
-1.238 9
1 -1
0 -0
-7 7
122 -1
44 -0
-1.279 9
35 -0
16 -0
-276 2
0 -0
0 -0
-2 0
149 -1
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Dagtilb. Gimle Renhold

Dagtilb. Gimle Indteegt

Bangsbo serviceareal Renhold
Bangsbo serviceareal Indteegt

Seeby Skoleafd Drift & Vedligehold
Saeby Skoleafd Renhold

Seeby Skoleafd Indtaegt

Saebygard Skoleafd. Drift & Vedlligehold
Seebygard Skoleafd. Renhold
Saebygard Skoleafd. Indtaegt

Torslev Skoleafd. Drift & Vedligehold
Torslev Skoleafd. Renhold

Torslev Skoleafd. Indteegt

HD Skoleafd Harby Drift & Vedlighold
HD Skoleafd Harby Renhold

HD Skoleafd Dybvad Drift & Vedlighold
HD Skoleafd Dybvad Renhold

HD Skoleafd Dybvad Indteegt
Stensnzaes Skoleafd. Drift & Vedligehold
Stensnzes Skoleafd. Renhold
Stensnzes Skoleafd. Indteegt

BH Saebygardvej Drift & Vedligehold
BH Szebygardvej Renhold

BH Saebygardvej Indtaegt

BH Seettravej Drift & Vedligehold

BH Seettravej Renhold

BH Seettravej Indtaegt

Dybvad BH Drift & Vedligehold
Dybvad BH Renhold

Dybvad BH Indteegt

Horby BH Drift & Vedligehold

Horby BH Renhold

Horby BH Indtaegt

BH Broleeggervej Drift & Vedligehold
BH Broleeggervej Renhold

BH Broleeggervej Indteegt

Voersa BH Drift & Vedligehold
Voersa BH Renhold

Voersa BH Indteegt

Bodkergarden Drift & Vedligehold
Badkergarden Indsteegt
Trannasskolen Drift & Vedligehold
Trannasskolen Renhold
Trannasskolen Indteegt

Dagplejen Seeby Drift & Vedligehold
Dagplejen Szeby Indteegt

Dagplejen Dybvad Drift & Vedligehold
Dagplejen Dybvad Indtaegt
Aktiviteten Drift & Vedligehold
Aktiviteten Renhold

Aktiviteten Indtaegt

Saeby Sundhedscenter Drift & Vedligehold
Seeby Sundhedscenter Renhold
Saeby Sundhedscenter Indtaegt
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018
Udgift Indteegt

1
-241
16
-242
132
43
-1.248
108
66
-1.561
93

43
-1.279
63

26

55

31
-1.582
96

20
-709
50

25
-179
67

26
-808
37

7

-125
19

8

-184
46

17
-331

-225

187

-191

26

-60
178
13
-263

Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
-242 2
73 -1
-243 2
188 -1
92 -1
-1.257 9
99 -1
56 -1
-1.572 11
96 -1
46 -0
-1.287 9
173 -1
61 -1
-1.593 11
96 -1
68 -1
-714 5
37 -0
28 -0
-180 1
87 -1
36 -0
-813 6
44 -0
23 -0
-126 1
45 -0
16 -0
-185 1
49 -0
39 -0
-333 2
20 -0
10 -0
-227 2
-3 0
163 -1
-192 1
11 -11
-1 11
1 -1
-1 1
6 -0
3 -0
-61 0
3 -0
1 -0
-265 2
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Roret Drift & Vedligehold
Dagtilb. Reret Renhold
Dagtilb. Reret Indteegt
Algade 3A Drift & Vedligehold
Familieafd. Kastanie Drift & Vedligehold
Familieafd. Kastanie Renhold
Familieafd. Kastanie Indteegt
Fasanvej Drift & Vedligehold
Fasanvej Renhold
Barnehaven Stjernen Drift & Vedligehold
Barnehaven Stjernen Renhold
Barnehaven Stjernen Indtaegt
Knivholtvej 20 Drift & Vedligehold
Knivholtvej 20 Renhold
Knivholtvej 20 Indteegt
Saeby Kulturhus Drift & Vedligehold
Seeby Bibliotek Drift & Vedligehold
Kiosk & offent toilet Drif & Vedligehold
Narregade 40 Drift & Vedligehold
Kommandantbolig Drift & Vedligehold
Kommandantbolig Indtaegt
Havnemesterbolig Renhold
Ivar Huitsfeldsvej 4 Drift & Vedligehold
Ivar Huitsfeldsvej 4 Indteegt
Ingeborghus Renhold
Albzek Bibliotek Indtaegt
Phgnix Drift & Vedligehold
Phgnix Renholdelse
Phgnix Indtaegt
Syvstenhallen Drift & Vedligehold
Syvstenhallen Indteegt
Hojrupsvej 2d Indteegt
002515 Byfornyelse
1 Drift
Boligforanstaltninger
002518 Driftssikring af boligbyggeri
1 Drift
Boligforanstaltninger
002519 Aldreboliger
1 Drift
Boligforanstaltninger
0028
002820 Gronne omrader og naturpladser
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
Kolonihaver

Fritidsomrader

0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idraetsanlaeg
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
OPS kontrakt
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab
1 Drift
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
13 5 -0
1 2 -0
-46 -46 0
9 0
1 61 -0
-11 22 -0
-83 -84 1
88 109 -1
41 30 -0
25 36 -0
3 12 -0
-115 -115 1
0
2 5 -0
-71
3 33 -0
1 29 -0
5
0
4 25 -0
-29 -29 0
11
3
-29 -29
15
-95 1
0
10
-200
-111
-172
29 0
873 934 3
873 934 3
873 934 3
1.026 1.217 3
1.026 1.217 3
1.026 1.217 3
327 388 1
327 388 1
327 388 1
127 -190 112 -213 -0 1
127 -190 112 -213 -0 1
127 -190 112 -213 -0 1
127 112 -0
-190 -213 1
66 758 -532
66 758 -532
66 758 -532
60 165 -0
6 593 -532
15.677 0 15.622 -108
15.677 0 15.622 -108
15.677 0 15.622 -108
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Administration
02 Transport og infrastruktur
0222 Fzelles funktioner
022201 Feelles formal
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
OPS kontrakt
Skagen Skoleafdeling - Drift & Veld.
032205 Skolefritidsordninger
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
IT Projekt og Digitalisering
0335
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Nellemanns Have
Tilskud til Seebygard
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
IT Projekt og Digitalisering
046290 Andre sundhedsudgifter
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

Kulturel virksomhed

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
052510 Feelles formal
1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

Tveergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, og §
66, stk. 2-4
1 Drift

Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

052513

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift

0530 Tilbud til zeldre
Pleje og omsorg mv. af primeert sldre undtaget
053027 frit valg af leverandor (ser-vicelovens § 83, jf. §

93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

1 Drift
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift
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Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
15.677 15.622 -108
218
218
218
218
218
5.552 5.370 553
4.188 4514 555
4.188 4.308 555
4.188 4.308 555
3.343 4.308 -12
833 567
12
206
206
206
921 413 -3
921 413 -3
921 413 -3
503
418 413 -3
443 443 1
443 443 1
443 443 1
111 111 0
332 332 1
645 375 53
645 375 53
54
54
54
645 375 -1
645 375 -1
645 375 -1
8.267 10.905 -30
1.702 4.749 -13
1.139 4.115 -11
1.139 4.115 -11
1.139 4.115 -11
256 322 -1
256 322 -1
256 322 -1
307 311 -1
307 311 -1
307 311 -1
4.208 4.836 -15
4.188 4.814 -15
4.188 4.814 -15
4.188 4.814 -15
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Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
053029 Fc{rebyggende in.dsats samt aflastningstilbud 19 20 -0
malrettet mod primeert ldre
1 Drift 19 22 -0
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 19 22 -0
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 1.963 1.320 -3
053850 Z‘:r"',ti’:;:‘:",';f‘es"g‘:g;‘;are"de ophold 1.859 879 2
1 Drift 1.859 879 -2
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 1.859 879 -2
053852 1B:7t;lbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 97 424 0
1 Drift 97 424 -0
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 97 424 -0
053859 :-\(l)(;i)vitets- og samveerstilbud (servicelovens § 8 17 0
1 Drift 8 17 -0
Lan- og Personaleafdelingen - alm. drift 8 17 -0
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 394
056898 Beskaftigelsesordninger 394
1 Drift 394
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 394
06 Feaellesudgifter og administration m.v 176.495 -9.175| 186.046 -8.744 -8.642 -148
0645 Administrativ organisation 143.370 -8.656] 151.331 -8.408 -8.052 -150
064550 Administrationsbygninger 1.612 -11 1.829 -12
1 Drift 1.612 -11 1.829 -12
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 206 152 -1
IT Projekt og Digitalisering 381 374 -3
Udg. i forbindelse med sammenleegning f1 -15
Seeby Radhus 0
Skagen Radhus Drift & Vedligehold 87 132 -1
Skagen Radhus Renhold 21 91 -1
Frederikshavn Radhus Drift & Vedligehold 734 -1 622 -4
Frederikshavn Radhus Renhold 87 -10 254 -3
Seaeby Radhus Drift & Vedligehold 68 154 -1
Seeby Radhus Renhold 42 51 -1
064551 Sekretariat og forvaltninger 74.327 -4.853 76.557 -7.663 1.012 -152
1 Drift 74.327 -4.853 76.557 -7.663 1.012 -152
Direktarens omrade 3
Lon- og Personaleafdelingen - alm. drift 20.894 -60 17.715 135
Lon- og Personaleafdelingen m/moms 19
konomi 21.255 0 22.357 21
Indkgbskontoret 1.861 2.182 -252 -7 1
Fornyelsesfonden - Innovative indkeb 7
Differencekonti 1
Feelles funktioner 4.202 -1.291 5.211 -1.355 -16 5
Administrationsandele overf. fra Forsyn. -200 -200 1
IT Drift 672 813 -6
IT Projekt og Digitalisering 249 504 651
IT Feelles 81 58 -0
IT afdelingen - toldmoms -275
Direktion John Kristensen 2 25 -0
Ejendom Ejendomsadministration 7.689 9.043 -34
Indteegter/ effektiviseringskrav 271 -234 -461 3
Grafikafdelingen 1.576 245 -4
Grafikafdelingen - toldmoms -149 0
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Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Administration - Porto 941 888 -6
Kantinen Frederikshavn- toldmoms 1.269 -1.331 -3 -1.047 29 -245
Kantinen Frederikshavn- udligningsmoms 1.176 -749 2.131 -771 140 74
Kantinen Saeby - toldmoms 196 -303 -607 -1 2
Kantinen Saeby - udligningsmoms 700 1.286 -326 -2
Ejendom, Bygherre og Anlaeg 2.596 -12 6.763 -3.104 80 11
Knivholt Hovedgard 1.729 1.431 -4
OPS kontrakt -1.045 -999 80
Drift og serviceafdeling 2 -2 7.367 -46
Ejendom Trykkeri 513
Drift Vest 1
Drift st 0
Indtaegter Midt Dst 25
Indteegter Syd - Toldmoms -447
Ejendom Dirift og Vedligehold 7.642
064552 Feelles IT og telefoni 61.581 -3.792 66.967 -745 -9.010 3
1 Drift 61.581 -3.792 66.967 -745 -9.010 3
Indkgbskontoret 225 -1
IT Drift 19.044 -82 16.638 -145
IT Projekt og Digitalisering 21.420 -2.500 31.326 -8.897
IT Feelles 18.600 17.057 47
IT Skole 0
IT afdelingen - toldmoms -2 -1.210 -191 -745 1 3
IT Social og Sundhed 2.293 2.138 -15
064553 Jobcentre 5.850 5.978 -41
1 Drift 5.850 5.978 -41
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 114 65 -0
IT Projekt og Digitalisering 5.736 5.913 -4
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 1.190 -446 657 82
064862 Turisme 681 -446 123 -1
1 Drift 681 -446 123 -1
Vestre Strandvej 10 - kommunen som lejer 681 -446 123 -1
064863 Udvikling af menneskelige ressourcer 509 534 83
1 Drift 509 534 83
Direktion John Kristensen 509 534 83
0652 Lonpuljer m.v. 31.936 -74 34.058 -336 -672 1
065270 Lon- og barselspuljer 513 -74 99 -336 -282 1
1 Drift 513 -74 99 -336 -282 1
Len- og Personaleafdelingen - alm. drift 513 -74 232 -336 -283 1
Indtaegter/ effektiviseringskrav -134 1
065272 Tjenestemandspension 31.423 33.959 -390
1 Drift 31.423 33.959 -390
Tjenstemandspension Frh. Fors. A/S 883 1.181 -3
Tjenenstemaend adm. og tek. personale 93
Tjenestemaend gvrige forsyning 522
Folkeskoleomradet 3.087
@vrige omrader 20.049 24.053 -64
Tjenestemand Leerer genforsikring 2.793 3.655 -220
Tjenestemand adm pers genforsikring 3.722 4.752 -102
Supplementsunderstat 275 318 -1
oKD 2.631
06 Feaellesudgifter og administration m.v 2.631
0645 Administrativ organisation 2.631
064550 Administrationsbygninger 249
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@konomiudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1 Drift 249
KD (dkonomisk decentralisering) 249
064551 Sekretariat og forvaltninger 2.382
1 Drift 2.382
KD (Bkonomisk decentralisering) 542
KD (dkonomisk decentralisering) 1.443
KD (Bkonomisk decentralisering) 397
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Jkonomiudvalget

Energiudgifter
00
0022

002201
3

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Jordforsyning

Fzelles formal

Anlaeg

Pulje kab og salg uden moms

Total

Salg af areal Elling

0025
002513
3

Faste ejendomme
Andre faste ejendomme
Anlaeg

Pulje kab og salg uden moms

Total

Bygninger overgaet til projektudvikling
Pulje keb og salg med moms

Total

Salg af Narrelund, Branderslevvej 97

05
0525

052513

Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v
Dagtilbud til bern og unge

Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4,
oq § 66, stk. 2-4

Anlaeg

Ejendomscenter

Total

Bygningsvedligeholdelse

Drift og anlaeg

Kommunaldirektgrens omrade

00
0025

002513
3

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Faste ejendomme

Andre faste ejendomme

Anlaeg

Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland

0032
003235
3

Fritidsfaciliteter
Andre fritidsfaciliteter
Anlaeg

Teknik og Miljg
Total
Udvikling i yderomr. og landdistrikter

03
0322

032218
3

Undervisning og kultur
Folkeskolen m.m.

Idraetsfaciliteter for born og unge

Anlaeg

Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland

0335

Kulturel virksomhed

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
55.633 -23.152 68.405 -2.534 4.434 -13.783
254
252
1
1
1
1
1
251
251
251
251
251
0
0
2
2
2
2
2
2
55.379  -23.152 68.405 -2.534 4.434 -13.783
2.021 -1.153 5.368 5.051
253 -3
253 -3
253 -3
253 -3
253 -3
253 -3
944 300 402
-239
-239
-239
-239
-239
944 300 641




@Jkonomiudvalget Regnskabsoversigt anleeg

RegnSkab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
033560 Museer 62 62
3 Anlaeg 62 62
Udvikling og Erhverv
Total 62 62
Pulje til prioritering i by og opland 62 62
033564 Andre kulturelle opgaver 882 300 579
3 Anlzeg 882 300 579
Teknik og Miljo
Total
Udvikling i yderomr. og landdistrikter
Udvikling og Erhverv
Total 882 300 579
Pulje til prioritering i by og opland 882 300 579
06 Feaellesudgifter og administration m.v 824 -1.153 5.068 4.652
0645 Administrativ organisation 787 -1.148 2.165 1.178
064551 Sekretariat og forvaltninger 787 -1.148 2.165 1.178
3 Anlaeg 787 -1.148 2.165 1.178
Udvikling og Erhverv
Total 787 -1.148 2.165 1.178
Energibyen, projektudvikling 781 -1.148 2.165 1.097
Udmgntning pulje digital. og velfeerdstek 6 81
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 37 -5 2.903 3.474
064862 Turisme -220 -5 2.903 2.591
3 Anlaeg -220 -5 2.903 2.591
Udvikling og Erhverv
Total -220 -5 2.903 2.591
Pulje til prioritering i by og opland -220 -5 2.903 2.591
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 257 883
3 Anleeg 257 883
Teknik og Miljo
Total 257 883
Udvikling i yderomr. og landdistrikter 257 883
Ledelsessekretariatet Social Sundhed IT 5.789 -118 4.186 2.411
06 Feaellesudgifter og administration m.v 5.789 -118 4.186 2.411
0645 Administrativ organisation 5.789 -118 4.186 2.411
064551 Sekretariat og forvaltninger 5.789 -118 4.186 2.411
3 Anleg 5.789 -118 4.186 2.411
Social- og sundhedsmyndighed
Total 195
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek 195
Ledelsessekretariatet
Total 5.789 -118 4.186 2.216
Udmentning pulje digital. og velfaerdstek 258
Kobstadsjubileeum Frederikshavn 5.789 -118 4.186 1.958
HR, @konomi og Ejendomscenter 47.568 -21.881 58.851 -2.534 -3.028 -13.783
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 16.473  -21.881 14.335 -2.534 7.420 -13.783
0022 Jordforsyning 6.273 -3.518 2.000 -2.534 5.776 9
002201 Feelles formal 37 -287
3 Anlaeg 37 -287
Pulje kab og salg uden moms
Total 31 -287
Omfartsvejsareal Toftegardsvej -287
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Salg af areal Elling
Pulje keb og salg med moms
Total
Salg areal Saebygardvej 34, Seeby Spektrum
002202 Boligformal
3 Anleg
Pulje kab og salg uden moms
Total
Keb/salg af mindre arealer
Salg af Brendenvej 146
Pulje keb og salg med moms
Total
Faellesudgifter og -indtaegter 002202
Salg af Bakkeveenget 3, 13
Salg af Bakkeveenget 19-31
Salg af areal Toldergardsvej 13, Skagen
Salg af grunde Strandager
Salg af grunde ved Gulmajsvej, Skagen
Salg af grunde Humlevej, Harby
Byggemodning Bakkevaenget - Etape 3
Ellehammervej, Skagen
Storparcel - Suderbovej/Kabstrupvej
Byggemodning og Ejendomme
Salg af Brendenvej 134
Salg af areal Toldergardsvej 11, Skagen
Salg af Bakkeveenget 12, 14, 33 - 43

002203 Erhvervsformal

3 Anlaeg
Pulje kab og salg uden moms
Total
Salg af areal p4 Saeby Havn
Salg af areal ved Tuenvej i Elling
P-Plads Harald Lunds Gade 11
Salg af arealet Bakkevej 10
Pulje keb og salg med moms
Total
Salg erhvervsjord Nordhavnsvej/Sandholm
Salg af erhvervsjord Knivholtvej 201
002205 Ubestemte formal
3 Anleg
Pulje kab og salg uden moms
Total
Tilbageskadning arealer Nordstrand, Sk.
Pulje keb og salg med moms
Total
Tilbageskadning arealer Nordstrand, Sk.
0025 Faste ejendomme
002510 Feelles formal
3 Anlaeg
Pulje kab og salg uden moms
Total
Salg af Ny Skovgardsvej 3
002513 Andre faste ejendomme

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
31
6
6
2.044 -1.804 2.000 -2.534 1.504 9
2.044 -1.804 2.000 -2.534 1.504 9
1 -59 0
1 -58
-1
2.043 -1.745 2.000 -2.534 1.504 9
409 -46 -2.534 9
27
4
34
40 -1.056
3 -14
6 -52
1.730 0 2.000 -14
26 -312
7
1.518
7
47
-297 -265
60 -1.428 0
60 -1.428 0
5 -581 0 0
-13 -429 0 0
13 -66
5
-85
55 -847
-341
55 -506
4.131 4.272
4.131 4.272
4.035 4.272
4.035 4.272
96 0
96 0
8.197 -17.863 12.335 1.580 -13.792
3
3
3
3
8.194  -17.863 12.335 1.580 -13.792




@Jkonomiudvalget
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3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Energirenoveringer
Effektiv udnyttelse bygn. og anleeg
Pulje kab og salg uden moms
Total
Bygninger overgaet til projektudvikling
Salg af Strandvej 2, Strandby
Salg af @rnevejens Skole
Salg af Alborgvej 93
Salg af Narrelund, Branderslevvej 97
Vinkelvej
Keb af Kirkevej 29, Skagen
Salg af Gardbovej 6
Salg af Syvstenhallen
@vrige kob/salg uden moms
Total
Salg Hans Baghs Vej 23 A+B+C
@vrige keb/salg med moms
Total
Bygninger til nedrivning - Pulje
0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idraetsanleg
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Frederikshavn Idraetshal
Ny Multihal ved Arena Nord
0058 Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab
3 Anleg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
3 Anleeg
Ejendomscenter
Total
Beeredygtig Berneomrade
Skolevedligeholdelse
Pulje ejendomsved.. - budgetforlig 2018
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker

3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
8.194  -17.863 12.335 1.580 -13.792
6.797 -63 10.768 4.577
1.123 -63 5.425 2.331
5.674 4.330 1.762
1.013 484
1.090 -17.800 1.567 -3.217  -13.792
417 1.567 -3.217
4
-17  -13.887 -13.792
22 -3.913
12
12
516
35
91
142
142
165 220
165 220
1.973 -500 64
1.973 -500 64
1.973 -500 64
1.973 -500 64
404
1.228 2.138
341 -500 -2.074
31
31
31
31
31
18.178 40.658 -22.455
16.386 39.845 -23.109
16.386 39.845 -23.109
16.386 39.845 -23.109
16.386 39.845 -23.109
3.334 29.284 -25.589
11.113 10.561 494
1.938 1.986
319
319
319
319
319
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Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
0335 Kulturel virksomhed 1.473 813 654
033560 Museer 82 -63
3 Anlaeg 82 -63
Ejendomscenter
Total 82
Bygningsvedligeholdelse 82
Udvikling og Erhverv
Total 0 -63
Pulje til prioritering i by og opland 0 -63
033564 Andre kulturelle opgaver 1.391 813 717
3 Anlaeg 1.391 813 717
Ejendomscenter
Total 1.391 813 1.003
Pulje vedr. Knivholt hovedgard 813 813 10
Bygningsvedligeholdelse 578
Pulje ejendomsved.. - budgetforlig 2018 993
Udvikling og Erhverv
Total 0 -286
Pulje til prioritering i by og opland 0 -286
04 Sundhedsomradet 10 271
0462 Sundhedsudgifter m.v. 10 271
046285 Kommunal tandpleje 10
3 Anleg 10
Ejendomscenter
Total 10
Bygningsvedligeholdelse 10
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 271
3 Anleeg 271
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total 271
L/C-2018: Digitaliseringsfond 271
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 9.551 2.877 10.458
0525 Dagtilbud til bern og unge 6.903 2.877 6.204
Tveergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af folgende tilbud efter
052513 dagtilbudslovens §19, st?(. 2-4, §52, stk. 2-4, 710
og § 66, stk. 2-4
3 Anleg 710
Ejendomscenter
Total 710
Bygningsvedligeholdelse 710
052514 ‘Ii))aginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2 5863 2877 6.004
3 Anlaeg 5.863 2.877 6.204
Ejendomscenter
Total 5.863 2.877 6.204
Bygningsvedligeholdelse 299
Baeredygtig Barneomrade 5.563 2.877 6.204
Klubber og andre socialpaedagogiske
052516 fritidstilbu% (dagtilbudslzvensg§ %6, stk. 2-4) 330
3 Anleg 330
Ejendomscenter
Total 330

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Bygningsvedligeholdelse
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov
Forebyggende foranstaltninger for bern og
unge
3 Anleg
Ejendomscenter
Total

Beeredygtig Berneomrade

052821

052823 Dggninstitutioner for barn og unge

3 Anleg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse

Tilbud til zeldre
Pleje og omsorg mv. af primeert zeldre
undtaget frit valg af leverander (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)

3 Anleg

Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse

0530

053027

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

053029 malrettet mod primaert seldre

3 Anlaeg
IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi
Total
Pulje digitalis.- og velfeerdstek. tiltag
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §
104)
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total

Bygningsvedligeholdelse

053859

06 Feaellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger
3 Anlaeg
Ejendomscenter
Total
Bygningsvedligeholdelse
Ombygning Seeby Radhus

064551 Sekretariat og forvaltninger

3 Anleg
IT, Digitalisering og Velfeerdsteknologi
Total
Samarbejdsportal
Udmgntning pulje digital. og velfeerdstek
Ejendomscenter

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt

330
176 1.342
175 1.342
175 1.342
175 1.342
175 1.342

1

1

1

1
2.429 2912

1.132

1.132

1.132

1.132
1.297 2912
1.297 2912
1.278 2912
1.278 2912

19

19

44

44

44

44

44
3.356 981 1.278
3.356 981 1.332
1.327 794
1.327 794
1.327 794

1.124
202 794
1.088 981 538
1.088 981 538
787 881 -94
747 881 -134
40 40
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Total
Beeredygtig Berneomrade
Investeringer maskinpark - Grafikafd.

064552 Feelles IT og telefoni

3 Anlaeg
IT, Digitalisering og Velfaerdsteknologi
Total
Pulje digitalis.- og velfeerdstek. tiltag

0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

064862 Turisme

3 Anlaeg
Udvikling og Erhverv
Total
Pulje til prioritering i by og opland

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
301 100 631
118 433
183 100 198
941
941
941
941
0 -54
0 -54
0 -54
0 -54
0 -54
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2018 Skema i hovedtal

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmeessige og skonomiske resultat. For
de enkelte omkostningssteder er der udarbejdet en specificeret arsberetning, som omfatter:

e ressourceforbrug og regnskabsresultat
o hvorledes det konstaterede regnskabsresultat foreslas anvendt
o aktivitetstal.

Direkterens vurdering af Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab for 2018

Jkonomiafdelingen har i samarbejde med Center for Arbejdsmarked udarbejdet en specificeret arsberetning
for hvert af Arbejdsmarkedsudvalgets omrader samt en sammenfatning med en opsummering af de
gkonomiske resultater. Direkterens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige
materiale.

Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,7 mio. kr. efter der er tilfgrt en tillaegsbevilling pa 19,4 mio. kr.
Desuden er der en bankbog fra tidligere ar med en gaeld pa 0,1 mio. kr.

Der skal knyttes falgende kommentarer til Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab for 2018:
Arbejdsmarkedsudvalget fik nedskrevet sit budget med 27,6 mio. kr. pa grund af midtvejsreguleringen.
Senere pa aret fik Arbejdsmarkedsudvalget en tilleegsbevilling pa 19,4 mio. kr. til daekning af forventet
merforbrug. Det betyder, at hvis Arbejdsmarkedsudvalget ikke var blevet pavirket af midtvejsregulering og
tillegsbevilling, sa ville arets resultat have vaeret et mindre forbrug pa 7,5 mio. kr.

Serviceudgifter/overforselsudgifter.

Merforbruget vedrgrende overfarselsudgifter udger 3,1 mio. kr. og jeevnfer de generelle
budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pad omrader omfattet af begrebet overfgrselsudgifter ikke,
uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader eller overfgres til falgende regnskabsar. |
de foregaende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa de budgetgaranterede omrader, uanset om der har
veeret tale om mer- eller mindre forbrug. | forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 blev Arbejdsmarked
tildelt 6,0 mio. kr. specielt med henblik pa ungeindsatsen. Regnskabet for 2018 viser, at der er brugt 3,1 mio.
kr. af puljen, hvorfor der gnskes overfgrt de resterende 2,9 mio. kr. til budget 2019.

P& omraderne uden for overfgrselsudgifter er der sammenlagt et mindre forbrug pa 2,4 mio. kr. Dette mindre
forbrug indstilles overfart til budget 2019.

Den endelige afregning af beskaeftigelsestilskuddet for 2018 finder sted medio 2019. Frederikshavn
Kommune forventes, at f& nedjusteret beskaeftigelsestilskuddet vedrgrende 2019 med ca. 2,1 mio. kr.

Carsten Sand Nielsen

Direktar



Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Skema i hovedtal
DRIFT
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Integration 3.941 12.914 -8.973
Fartidspensioner 345.839 335.944 9.895
Ressourceforlgb 47.312 45.710 1.602
Jobafklaring 15.180 17.192 -2.012
Sygedagpenge 86.268 84.979 1.289
Kontanthjselp 73.465 77.023 -3.558
Uddannelseshjeelp 32.277 30.364 1.913
Sociale formal 1.485 1.899 -414
Revalidering 3.900 5.100 -1.200
Ledighedsydelse, fleksjob 116.438 116.732 -294
Jobtraening, servicejob 804 1.621 -817
Seniorjob 10.819 10.448 371
Beskyttet beskaeftigelse 2.766 2.784 -18
Forsikrede ledige 122.191 124.680 -2.489
Beskaeftigelsesordninger/jobrotation 40.107 41.166 -1.059
Botilbud, misbrug og hjeelp 25.604 26.191 -587
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.698 4.934 -236
Ungdomsuddannelser 18.534 19.550 -1.015
Midtvejsregulering 0 -8.233 8.233
| alt inkl. overforte frigivne belasb 951.629 950.998 631
Bankbgger 0 -63 63
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
inkl. bankboger 951.629 950.934 694
@KD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 54.958 57.398 -2.440
Udenfor IKD-reglerne 896.671 893.536 3.134
Drift i alt - inkl. bankbgger 951.629 950.934 694
ANLAG
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anlag 0 0 0




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018

Skema i hovedtal

Nedennaevnte oversigt viser mer- og mindre forbrug pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade for 2018:

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)

Integration

Fgrtidspensioner

Ressourceforlgb

Jobafklaring

Sygedagpenge

Kontanthjzelp

Uddannelseshjzelp

Sociale formal

Kontantydelse

Revalidering

Ledighedsydelse, fleksjob
Jobtraening, servicejob

Seniorjob

Beskyttet beskaeftigelse

Forsikrede ledige
Beskaeftigelsesordninger/jobrotation
Botilbud, misbrug og hjzlp
Ungdommens uddannelsesvejledning
Ungdomsuddannelser

Midtvejsregulering

-10.000 -5.000

0 5.000 10.000 15.000




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Integration
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Integration 3.941 12.914 -8.973
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 3.941 12.914 -8.973

P4 integrationsomradet arbejdes der malrettet mod at skaffe flere borgere i selvforsgrgelse. Der arbejdes
med en malrettet virksomhedsrettet indsats, ligesom der ogsa arbejdes med et malrettet uddannelsesfokus
for de unge under 30 &r. Indsatsen er slaet godt igennem, og kommunen er begunstiget af den positive
udvikling pa arbejdsmarkedet. Dette lykkes dog kun med et staerkt samarbejde med virksomhederne.

Mindre forbruget pa integrationsomradet pa 9,0 mio. kr. skyldtes flere faktorer, men ferst og fremmest var
der 40 helarspersoner feerre end forventet ved budgetlaegningen. Derudover modtog Frederikshavn
Kommune 1,5 mio. kr. i beskaeftigelsesbonus. Herudover var refusionerne steget vaesentligt, specielt pa
grund af, at mange integrationsborgere havde bestaet danskkurser i december 2017, men refusionen var

forst indgaet i 2018.

Der er tale om overfarselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 363
Regnskab 2017 270
Budget 2018 240
Regnskab 2018 200




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Fartidspension
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Fartidspensioner 345.944 335.944 9.895
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 345.839 335.944 9.895

Regnskab 2018 viser et merforbrug pa 9,9 mio. kr. Dette skyldes 39 flere fartidspensionister i forhold til det
budgetlagte. Desuden var der ekstraudgifter pa ca. 2,0 mio. kr. som fglge af reguleringer vedrgrende 2016

og 2017.

Der er tale om overfarselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 2.740
Regnskab 2017 2.785
Budget 2018 2.876
Regnskab 2018 2.915




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Ressourceforlgb
nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Ressourceforlgb 47.312 45.710 1.602
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 47.312 45.710 1.602

Regnskab 2018 viser et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes yderligere 3 borgere mere pa
ressourceforlgb end budgetlagt, samt flere udgifter til aktivering af borgerne.

Tilgangen til ressourceforlgb kom primzert fra sygedagpenge- og kontanthjeelpsomraderne i form af borgere,
der via rehabiliteringsteamet blev visiteret til en tvaerfaglig kommunal indsats.

Der har siden ikrafttreeden af reformen om fertidspension veeret en stigning i antallet af visiterede til
ressourceforlgb, og ferst ultimo 2017 s& det ud til at antallet naede et rimeligt stabilt niveau.

Rehabiliteringsteamet er en tvaerfaglig enhed med medlemmer fra arbejdsmarkedsomradet, socialomradet,
sundhedsomradet, en sundhedskoordinator (laege) fra regionen samt i nogle tilfaelde ogsa relevante parter
fra familieafdelingen, Ungdommens Uddannelsesvejledning mv. Rehabiliteringsteamet har visiteringsretten
til henholdsvis ressourceforlgb, fleksjob og fartidspension.

Er borgerne i ressourceforlgbet ikke blevet selvforsgrgende, vil de efter endt ressourceforlgb igen fa sagen
behandlet i rehabiliteringsteamet og blive visiteret til fleksjob, fertidspension eller et nyt ressourceforlab.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 247
Regnskab 2017 314
Budget 2018 345
Regnskab 2018 348




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Jobafklaring
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Jobafklaring 15.180 17.192 -2.012
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 15.180 17.192 -2.012

Regnskabsar 2018 viser et mindre forbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes et
fald i antal helarspersoner med 16 helarspersoner. Tilgangen til jobafklaring er faldet blandt andet pa baggrund
af, at der er flere sygedagpengesager, der kan forlaanges pa grund af forlaangelsesreglerne.

Derfor ses den mindre tilgang til jobafklaringsforlabene.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 110
Regnskab 2017 143
Budget 2018 145
Regnskab 2018 129




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Sygedagpenge
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Sygedagpenge 86.268 84.979 1.289
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 86.268 84.979 1.289

Regnskabet for 2018 viser et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Dette skyldes, at der var 10 flere pa sygedagpenge
end budgetlagt. Der var flere sygedagpengesager, der kunne forlaenges péa grund af forlaangelsesreglerne.

Dermed forblev borgerne lidt laengere tid pa sygedagpengeomradet.

Pa sygedagpengeomradet er der fokus pa tidlig indsats og indhentelse af lzegeerklaering ved sygemeldte
over 8 uger. Der tages telefonisk kontakt til alle ny syge borgere. Desuden arbejdes der pa at gge antallet af
virksomhedspraktikker og flere delvis raskmeldte samt kontakt til arbejdsgivere med henblik pa rundbords-
samtale pa virksomheden i forbindelse med fastholdelse.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Budget 2018

773

Regnskab 2018

783
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Kontanthjeelp
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Kontanthjeelp 73.465 77.023 -3.558
| alt inkl. overfarte frigivne belgb 73.465 77.023 -3.558

Regnskab 2018 viser et mindre forbrug pa 3,6 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt et fald pa ca. 30
helarspersoner i forhold til det budgetlagte. Der var en positiv udvikling pa kontanthjaelpsomradet.

Nedgangen i antallet af kontanthjeelpsmodtagere skyldtes bedre konjunkturer pa arbejdsmarkedet og et stort
fokus pa ordinzert arbejde bade smajobs, fa timer og ordinzere fuldtidsjob samt virksomhedsrettede
aktiviteter har haft en positiv virkning.

I 2017 og ind i 2018 blev der pa kontanthjaelpsomradet arbejdet pa at skabe jobabninger til borgerne. Der var
fokus pa at veere joborienteret, og jobcentret begyndte at udarbejde CV ogsa pa de borgere der var laangst
veek fra arbejdsmarkedet. Dette for at sikre en kontinuerlig opmaerksomhed pa kompetencer frem for
barriere.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 818
Regnskab 2017 790
Budget 2018 654
Regnskab 2018 624
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Uddannelseshjeelp
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Uddannelseshjeelp 32.277 30.364 1.913
| alt inkl. overferte frigivne belgb 32.277 30.364 1.913

Det korrigerede budget for uddannelseshjeelp udgjorde 30,4 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2018 viser et

merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Der har veeret en generel stigning i antallet af unge, som vurderes “ikke-uddannelsesparat” i folkeskolen og
som generelt har sveert ved at pabegynde og gennemfare uddannelse samt fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.
Selvom der alligevel blev estimeret med og opnaet et fald, blev faldet ikke sa stort som ventet pa omradet.
De unge, som ikke "klarer sig”, har flere og mere massive problemer ud over ledighed, bl.a. misbrug og

psykiske udfordringer hos en stor del af gruppen.

I 2019 arbejdes der videre med at nedbringe antallet af unge ledige bl.a. ved fortsat at implementere
anbefalinger fra "Den gode ungeindsats” fra STAR, herunder en tvaerfaglig indsats, netvaerkstankegangen,
fastholdelse i uddannelse og job samt et @get fokus pa overgange og mindske frafald.

Dette skal blandt andet ske ved hjeelp af implementeringen af "Planforlgbet” i Ungeenheden i november
2018. Her far de unge straks, (dagen efter) de s@ger om ydelse, pabegyndt en individuel plan for hurtig
tilbagevenden til job og uddannelse. De unge kan ikke lave den endelige ans@gning om ydelse, fgrend de
deltager aktivt i "Planforlgbet”. Fremadrettet vil de unge blive henvist direkte til FGU fra Planforlgbet uden
opstart af ydelses-sag. Den individuelle plan bestar fremadrettet fortsat af individuelt tilrettelagte forlgb,
virksomhedsvendte aktiviteter med mere.

Disse tiltag samtidig med oprettelsen af FGU forventes at nedbringe antallet af unge ledige yderligere i labet

af 2019.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 551
Regnskab 2017 541
Budget 2018 413
Regnskab 2018 438
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Sociale formal
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Sociale formal 1.485 1.899 -414
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 1.485 1.899 -414

Regnskabet for 2018 viser et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

P& omradet bogferes udgifter til tandpleje, medicin, psykolog, enkeltudgifter til flytning og efterlevelses-

hjeelp.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Revalidering
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Revalidering 3.900 5.100 -1.200
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 3.900 5.100 -1.200

Regnskabet for 2018 viser et mindre forbrug pa 1,2 mio. kr. hvilket skyldes lidt faerre revalidender end

budgetlagt.

Borgerne i Fr-havn kommune tilbydes ressourceforlgb i stedet for revalidering, da der i ressourceforlabene
er bedre mulighed for en langvarig optraening i virksomhedspraktik, kombineret med andre tvaerfaglige og

understgttende tiltag.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 60
Regnskab 2017 43
Budget 2018 37
Regnskab 2018 29
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Ledighedsydelse, fleksjob
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Ledighedsydelse, fleksjob 116.438 116.732 -294
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 116.438 116.732 -294

| forhold til det oprindelige budget er der et mindre forbrug pa 8,3 mio. kr. nar der tages hgjde for, at der blev

overfort 1 mio. kr. til Teknisk Udvalg til et scanningsprojekt, hvor der er tale om serviceudgifter.

Mindre forbruget pa ledighedsydelse pa ca. 2,0 mio. kr. hvilket skyldes 13 personer faerre end budgetlagt.
Der var et mindre forbrug ved arets udgang pa fleksjob set i forhold til det oprindelige budget. Mindre
forbruget udgjorde ca. 6,3 mio. kr. hvilket hovedsageligt skyldtes 33 feerre fleksjobbere end budgetlagt.

Det korrigerede budget blev nedskrevet med 9,0 mio. kr. hvor 1,0 mio. kr. blev overfgrt til Teknisk Udvalg og
8,0 mio. kr. blev overfart til forsikrede ledige for at nedbringe et forventet merforbrug pa forsikrede ledige.
Primo 2017 startede Jobcentret i samarbejde med STAR og gkonomisk stgtte derfra projekt "Udvikling i
Fleksjob”. Dette medfarer en hurtigere indsats i forhold til samtale fgr rehabiliteringsmader og efterfelgende
handholdt stette til jobs@gning efter bevilling af fleksjob. Det er iszer fleksjob pa op til 10 timer pr uge.
Projektet viderefgres i 2019, idet det fastholder borgere pa arbejdsmarkedet eller hjeelper til tilbagevenden til

arbejdsmarkedet.

Der er tale om overfgrselsudgifter, hvorfor mer- og mindre forbrug reguleres over kassebeholdningen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Fleksjob Ledighedsydelse | alt
Regnskab 2016 1.041 175 1.216
Regnskab 2017 1.080 171 1.251
Budget 2018 1.155 166 1.321
Regnskab 2018 1.122 156 1.278
15
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Jobtraening, servicejob
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Jobtraening, servicejob 804 1.621 -817
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 804 1.621 -817

Regnskabet for 2018 viser et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget

Med den nye refusionsreform er det sat ekstra fokus pa det ordinaere arbejdsmarked bade pa fuldtid og

deltidsjob.

Derudover eendrede reglerne sig for bevillingen af Igntilskud sig (borgere skal have en leengere ledighed for
at kunne pabegynde et Igntilskud). Endelig er kravet om, at jobcenteret sagrger for et bestemt antal pladser af

kommunale lgntilskud blevet afskaffet.

Der er tale om serviceudgifter.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 34
Regnskab 2017 30
Budget 2018 23
Regnskab 2018 14
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Seniorjob
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Seniorjob 10.819 10.448 371
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 10.819 10.448 371

Regnskabet 2018 viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. hvilket skyldes 2 flere seniorjobbere end budgetlagt.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 75
Regnskab 2017 68
Budget 2018 60
Regnskab 2018 62
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Beskyttet beskeeftigelse
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Beskyttet beskaeftigelse 2.766 2.784 -18
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 2.766 2.784 -18

Regnskabet for 2018 viser at der er balance mellem forbrug og budget.

Beskyttet beskaeftigelse omfatter arbejde pa treevaerksted, metalvaerksted og en montageafdeling, hvor der
produceres en raekke produkter. De ansatte borgere tilbydes en hverdag pa lignende vilkdr som det private

arbejdsmarked.

Der er tale om serviceudgifter.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Forsikrede ledige
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Forsikrede ledige 122191 124.680 -2.489
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 122.191 124.680 -2.489

Regnskabet for 2018 viser et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af, at der er overfort
8,0 mio. kr. fra fleksjob og ledighedsydelse. Forsikrede ledige finansieres via beskaeftigelsestilskuddet. Den
endelige afregning af beskaeftigelsestilskuddet vedr. 2018 foretages ferst i juni 2019.

Forsikrede ledige reguleres over kassen.

Aktivitetstal
Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.
Regnskab 2016 1.047
Regnskab 2017 1.025
Budget 2018 850
Regnskab 2018 909
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Beskeeftigelsesordninger/jobrotation
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Beskaeftigelsesordninger/jobrotation 40.107 41.166 -1.059
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 40.107 41.166 -1.059

Regnskabet for 2018 viser et mindre forbrug pa 1,1 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget.
Omradet er i 2018 tilfert en pulje pa 6,0 mio. kr. med fokus pa ungeindsats. Der blev i 2018 brugt 3,1 mio. kr.

De resterende midler overfares til 2019.

Pa omradet anvendes midlerne fortrinsvis til vejledning og opkvalificering, mentorer, jobrotation og ordinzer

uddannelse.

| efteraret 2017 blev der ivaerksat to nye interne tilbud:

o Klar-Parat-Start — et tilbud til de unge uddannelses- og aktivitetsparate unge, der pga. misbrug ikke er
klar til uddannelse eller beskeeftigelsesrettet tilbud.
o Netveerket henvender sig til de aktivitetsparate unge, der har sveert ved at skabe sociale relationer og

oplever isolation.

Effekten af disse tiltag ses pa, at udgifter til uddannelseshjeelp er faldet i 2018, set i forhold til 2017.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Botilbud, misbrug og hjeelp
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3

Midlertidige botilbud 11.690 13.018 -1.328
Misbrugsbehandling 4.182 3.565 616
Personlig og praktisk hjeelp 9.732 9.607 125
| alt inkl. overferte frigivne belgb 25.604 26.191 -587

Det korrigerede budget for botilbud, misbrug og hjeelp var 26,2 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2018 viser
et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. En del af mindre forbruget pa omradet pa 0,2 mio. kr. vedrgrer refusion for
dyre enkeltsager, disse er ikke en del af serviceudgiftsrammen.

Mindre forbruget skyldes en gget indsats pa beskaeftigelsesomradet samt fortsat fastholdelse af visitations-
praksis med lav egen kompetence pa sagsbehandlerniveau og bevillingsmader pé leder- og
koordinatorniveau. Der ses dog ogsa i 2018 et stigende forbrug pa misbrugsomradet, da flere unge har et
behov for - og ggr brug af deres ret til - misbrugsbehandling.

Generelt ses der ikke isoleret pa de gkonomiske hovedomrader, men det vurderes tveerfagligt i de givne
situationer, hvilken foranstaltning der er bedst og billigst.

Omradet er primzert en del af serviceudgiftsrammen.

Aktivitetstal

Nedenstaende aktivitetstal er opgjort i antal helarspersoner.

Botilbud | Misbrugsbehandling | Personlig og praktisk hjeelp
Regnskab 2015 32,1 2,7 22,7
Regnskab 2016 16,5 4,3 31,4
Regnskab 2017 16,9 6,8 34,6
Budget 2018 20,5 6,9 471
Regnskab 2018 17,3 10,4 37,9
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Ungdommens uddannelsesvejledning
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.698 4.934 -236
| alt inkl. overfarte frigivne belagb 4.698 4,934 -236

Det korrigerede budget for ungdommens uddannelsesvejledning var pa 4,9 mio. kr. og regnskabsresultatet
for 2018 viser et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes nedbringelse af udgifterne pa omradet, dog er det prioriteret at fastholde den 8.
UU-vejleder for bl.a. at kunne opretholde indsatsen i projekt "frafald”. Den 8. UU-vejleder er fremover delt
mellem ungdommens uddannelsesvejledning og Eftervaernsenheden.

| projekt "frafald” arbejdes der fortsat pa Ungdomsuddannelserne (VUC, EUC, Handelsskolen og
Produktionsskolen) for at mindske frafald fra uddannelserne og fastholde de unge, der allerede er i ordinaer
uddannelse. Da projektet startede i 2016 var der 246 frie fisk” — altsa unge som ikke var i gang med noget
(job/uddannelse). De unge var heller ikke en del af ledighedssystemet og dermed i gang med en
forberedende aktivitet herigennem. Projektet har medfart et fald pa 191 unge, som ikke er i gang med noget.
Der er nu "kun” 55 unge mellem 15 og 25 ar i malgruppen. Indsatsen skulle gerne resultere i en reduktion af
udgifterne pa ydelsesomradet.

Omradet er en del af serviceudgiftsrammen.

22
111




Arbejdsmarkedsudvalget

Regnskab 2018 Ungdomsuddannelser
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Produktionsskole 3.801 3.752 49
Erhvervsgrunduddannelse (EGU) 1.513 1.502 10
Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) 13.220 14.295 -1.075
| alt inkl. overferte frigivne belgb 18.534 19.550 -1.015

Det korrigerede budget for Ungdomsuddannelser var 19,6 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2018 viser et
mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. Der er en bankbog pa 0,1 mio. kr. vedrgrende tidligere ar, som dsekkes af

mindre forbruget pa serviceudgiftsrammen.

Mindre forbruget skyldes nedbringelse af udgifterne pa Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU-
omradet). En proces, der startede i 2016, og hvor det fulde udbytte ses i 2018. Bl.a. har en andret
visitationspraksis samt en udvidet anvendelse af lovgivningen pa beskaeftigelsesomradet bidraget hertil.

Der arbejdes fortsat pa at etablere et internt STU-tilbud i kommunen i kombination med et midlertidigt
botilbud, som forventes at bidrage til fortsat budgetoverholdelse pa omradet. Dette forudsat at malgruppe,

volumen, indhold og udbyder kan matches.
Omradet er en del af serviceudgiftsrammen.

Aktivitetstal

Aktivitetstallene vedrgrende STU er opgjort pa helarspersoner.

Regnskab 2015 65,1
Regnskab 2016 68,8
Regnskab 2017 60,2
Budget 2018 51,9
Regnskab 2018 49,5
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Arbejdsmarkedsudvalget
Regnskab 2018

Anleeg

Der er ikke anlaegsprojekter under Arbejdsmarkedsudvalget.
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Arbejdsmarkedsudvalget 1.285.824 -334.195| 1.282.013 -317.530| -13.680 130
Botilbud, misbrugsbehandling og hjzelp 26.343 -739 24.445 -1.698
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 26.343 -739 24.445 -1.698
0522 Central refusionsordning -241
052207  Indteegter fra den centrale refusionsordning -241
2 Statsrefusion -241
Keb og salg af pladser - egne -241
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 26.343 -497 24.445 -1.698
Personlig stette og pasning af personer med handica|
053839 mv. (se sgervicelovgr?s §§82ga-c,p85, 95-96, 102 og 118)p 6.504 4.216 53
1 Drift 6.504 4.216 -53
Keb og salg af pladser - egne 3.921 -21
Ungevejledning 210 11
Keb og salg af pladser - privat 2.373 4.216 -43
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
053844 alkoholskadede (sgunglovens § 121) l 56
1 Drift 56
Alkoholbehandling - SUL §141-private-ej4 56
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101 o
053845 101 aog sgndhedslovensg§ 14é) » o 4139 14 3.590 25
1 Drift 4.139 -14 3.590 -25
Beh. af stofmisb. 18 ar og over SEL §101 438 -14
Behandling af stofmisbrugere 18 ar og o. 3.701 3.590 -25
053851 Botilbudsli'gm?nde tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3, i 3.432
lov om socialtilsyn)
1 Drift 3.432
Kab og salg af pladser - privat 3.432
053852  Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 12.212 -484 16.638 -1.620
1 Drift 12.212 -484 16.638 -1.620
Keb og salg af pladser - egne 1.476 -484 1.951 -7
Keb og salg af pladser - privat 10.736 14.687 -1.613
Personlig og praktisk hjzelp 0 3.445 -0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 0 3.445 -0
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 0 3.445 -0
Personlig stotte og pasning af personer med handica
053839 mv. (se sgervicelovgr?s §§82ga-c,p85, 95-96, 102 og 118)p 0 3.445 0
1 Drift 0 3.445 -0
Styringsenhed (funk. 5.98) 72 -0
Keb og salg af pladser - egne 0 610
Ungevejledning 2.763
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.906 -208 4.951 -16
03 Undervisning og kultur 4.906 -208 4.951 -16
0322 Folkeskolen m.m. 4.906 -208 4.951 -16
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.906 -208 4.951 -16
1 Drift 4.906 -208 4.951 -16
Styringsenhed (funk. 5.98) 189 -1
@vrig undervisning 387 633 -2
UU Frederikshavn 4.520 -208 4.128 -13
Ungdomsuddannelser 19.239 -704 19.786 -236
03 Undervisning og kultur 19.239 -704 19.786 -236
0330 Ungdomsuddannelser 19.239 -704 19.786 -236
033044  Produktionsskoler 3.865 -63 3.778 -26
1 Drift 3.865 -63 3.778 -26
Produktionsskoler 3.865 -63 3.778 -26
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 2.154 -641 1.513 -10
1 Drift 2.154 -641 1.513 -10

114




Arbejdsmarkedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Erhvervsgrunduddannelse 2.154 -641 1.513 -10
033046 Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov 13.220 14.495 -200
1 Drift 13.220 14.495 -200
STU - Kommunal 8.030 14.495 -200
STU - Privat 5.190
Beskyttet beskzaeftigelse 4.165 -1.399 5.198 -2.398 -24 8
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 4.165 -1.399 5.198 -2.398 -24 8
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 4.165 -1.399 5.198 -2.398 -24 8
053858 Beskyttet beskzaeftigelse (servicelovens § 103) 4.165 -1.399 5.198 -2.398 -24 8
1 Drift 4.165 -1.399 5.198 -2.398 -24 8
Tilbud til voksne med szerlige behov 1.166 -9 2.809 -4
Tilbud til voksne med szerlige m. moms 991 -1.391 2.389 -2.398 -20 8
Lan - Beskyttet beskeeftigelse 2.009
Integration 46.971 -43.350 45.704  -34.085 40 56
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 551 -385 224 -182 -2 1
0025 Faste ejendomme 551 -385 224 -182 -2 1
002511 Beboelse 551 -385 224 -182 -2 1
1 Drift 551 -273 224 -182 -2 1
Integration 551 -273 224 -182 -2 1
2 Statsrefusion -113
Integration -113
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 46.420 -42.965 45.479  -33.902 42 55
0528 Tilbud til bern og unge med szerlige behov 3.678 -3.678
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 3.678 -3.678
1 Drift 3.678
Tilbud til udleendinge -0
Familiekonsulent - flygtninge 3.678
2 Statsrefusion -3.678
Tilbud til udleendinge -600
Familiekonsulent - flygtninge -3.078
0546 Tilbud til udleendinge 41.275 -38.446 45479  -33.902 42 55
054660 Integrationsprogram og introduktionsforleb mv. 19.322 -32.450 21.629  -24.952 42 55
1 Drift 19.322 -23.313 21.629 -21.878 42 55
Tilbud til udleendinge 7.997 -23.313 21.629 -21.878 42 55
Tilbud til udleendinge ejersted 4 10.318
Tolkeudgifter integration 1.007
2 Statsrefusion -9.137 -3.074
Tilbud til udleendinge -7.719 -3.074
Jobcenter-ledelse -1.418
B ooy, | 271 02w amo
1 Drift 21.311 -180 23.497
Tilbud til udleendinge 21.305 -180 23.497
Tilbud til udleendinge ejersted 4 6
2 Statsrefusion -5.100 -8.770
Tilbud til udleendinge -5.100 -8.770
054665  Repatriering 642 =717 354 -180
1 Drift 642 354
Tilbud til udleendinge 642 354
2 Statsrefusion =717 -180
Tilbud til udleendinge -717 -180
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.468 -842
056898 Beskeeftigelsesordninger 1.468 -842
1 Drift 1.468 -842
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Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Integration 1.468 -842
Fortidspensioner 353.860 -8.021 348.580 -9.480( -11.425 34
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 353.860 -8.021 348.580 -9.480 -11.425 34
0548 Fartidspensioner og personlige tilleeg 353.860 -8.021 348.580 -9.480 -11.425 34
054866 Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 88.080 -209 57.004
1 Drift 88.080 -209 57.004
Fartidspensioner og pers. tilleeg 88.080 -209 57.004
054868  Fertidspension tilkendt for 1. juli 2014 265.780 -7.812| 291.575 -9.480| -11.425 34
1 Drift 265.780 -7.812| 291.575 -9.480| -11.425 34
Fartidspensioner og pers. tilleeg 265.780 -7.812] 291.575 -9.480 -11.425 34
Sygedagpenge 139.476 -53.978| 135.578 -50.603 -1 5
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 139.476 -53.978| 135.578  -50.603 -1 5
0557 Kontante ydelser 138.756 -52.488( 135.578  -50.603 -1 5
055771 Sygedagpenge 138.756 -52.488( 135.578  -50.603 -1 5
1 Drift 138.756 -1.297| 135.578 -1.500 -1 5
Kontante ydelser 138.756 -1.297 135.578 -1.500 -1 5
2 Statsrefusion -51.191 -49.103
Kontante ydelser -51.217 -49.103
Jobcenter-ledelse 27
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 720 -1.490
056898 Beskzeftigelsesordninger 720 -1.490
1 Drift 720 -1.490
Team Job og Fastholdelse - udfarer 720 -1.490
Kontanthjeelp 142.489 -32.938( 151.882 -35.951 -26 8
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 142.489 -32.938 151.882  -35.951 -26 8
0557 Kontante ydelser 139.802 -32.536[ 145.613  -35.951 -9 8
055772 Sociale formal 2.904 -1.431 4.348 -2.248 -1 1
1 Drift 2.904 4.348 -148 -1 1
Kontante ydelser 1.964 3.255 -148 1
Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72 941 1.093 -1
2 Statsrefusion -1.431 -2.100
Kontante ydelser -1.431 -1.554
Seerlige kontante ydelser SEL/LAS-5.57.72 -546
055773 Kontant- og uddannelseshjaelp 136.672 -30.848 141.266  -33.704 -7 7
1 Drift 136.672 -632| 141266  -1.999 -7 7
Kontante ydelser 93.549 -632| 100.715 -1.999 -7
Uddannelseshjeelp 43.123 40.550
2 Statsrefusion -30.216 -31.705
Kontante ydelser -19.624 -21.342
Jobcenter-ledelse -56
Uddannelseshjeelp -10.536 -10.362
055774 aron vedroronde visse aruper a fhatainge. 281 293 0 0
1 Drift 231 0
Uledsagede flytningebarn og handicappede 231
2 Statsrefusion -233 0
Uledsagede flytningebarn og handicappede -233
BTTs e s ™ | s
1 Drift -5 -38
Kontante ydelser -5 -38
2 Statsrefusion 15
Kontante ydelser 15
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 2.687 -402 6.269 -18
056890 Driftsudgifter ti! den kommunale 1.981 6.269 18
beskeeftigelsesindsats
1 Drift 1.981 6.269 -18
Kontante ydelser 1.981 6.269 -18
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Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
056898 Beskaeftigelsesordninger 706 -402
1 Drift 706 -402
Team Job og Udvikling - udfarer 706 -402
Forsikrede ledige 124.757 -2.567| 121.660 -4.978 -2
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 124.757 -2.567 121.660 -4.978 -2
0557 Kontante ydelser 119.949 112.682 44
055778 Dagpenge til forsikrede ledige 119.949 112.682 44
1 Drift 119.949 112.682 44
Forsikrede ledige - ydelser 119.949 112.682 44
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 4.809 -2.567 8.979 -4.978 -46
056891 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 4.809 -2.567 8.979 -4.978 -46
1 Drift 4.809 -69 8.979 -46
Forsikrede ledige - ydelser 4.809 -69 8.979 -46
2 Statsrefusion 0 -2.499 -4.978
Forsikrede ledige - ydelser 0 -2.499 -4.978
Seerlig udd. ydelse -53 0 0 -0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v -53 0 0 -0
0557 Kontante ydelser -53 0 0 -0
sTre i bskanedsydsles crinin o @ o o o
1 Drift -53 0
Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret -53 0
2 Statsrefusion 0 -0
Udd.ord. ledige, har brugt dagpengeret 0 -0
Revalidering 4.973 -1.072 6.684 -1.582 -3 1
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 4.973 -1.072 6.684 -1.582 -3 1
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 4.973 -1.072 6.684 -1.582 -3 1
055880 Revalidering 4.973 -1.072 6.684 -1.582 -3 1
1 Drift 4973 -1 6.684 -222 -3 1
Revalidering 4.973 -1 6.684 -222 -3 1
2 Statsrefusion -1.072 -1.360
Revalidering -1.072 -1.360
Ledighedsydelse/flexjob 216.785 -121.485| 213.868 -109.922 -1.010 2
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 213.590 -121.485| 213.868 -109.922 -4.301
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 213.590 -121.485| 213.868 -109.922 -4.301
Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i
055881 lontilskudsstillinger i mal-gruppe § 2, nr. 6, jf. lovom en 213.590 -121.485| 213.868 -109.922 -4.301 2
aktiv beskaeftigelsesindsats (tidligere skanejob)
1 Drift 213.590 -16.468( 213.868 -696 -4.301 2
Flexjob og lgntilskud 213.590 -16.468| 213.868 -696 -4.301 2
2 Statsrefusion -105.017 -109.227
Flexjob og lgntilskud -105.017 -109.227
06 Feellesudgifter og administration m.v 3.195 3.291
0645 Administrativ organisation 3.195 3.291
064551 Sekretariat og forvaltninger 3.195 3.291
1 Drift 3.195 3.291
Mikroflexjobbere 3.195 3.291
Ressourceforlob 82.399 -19.907 81.052 -18.150
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 82.399 -19.907 81.052 -18.150
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 82.399 -19.907 81.052 -18.150
055882 Ressourceforlob og jobafklaringsforlgb 82.399 -19.907 81.052 -18.150
1 Drift 82.399 -298 81.052
Kontante ydelser 19.717 22.414
Ressourceforlgb 62.434 -298 58.637
Ressourceforlgb og Jobafklaring 248
2 Statsrefusion -19.609 -18.150
Jobcenter-ledelse -19.609 -18.150
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Jobtraening/servicejob

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Lan til forsikrede ledige og personer under den szerlige
056895 uddannelsesordning, den midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning eller med ret til
kontantydelse ansat i kommuner
1 Drift
Forsikrede ledige - ydelser
056896  Servicejob
1 Drift
Forsikrede ledige - ydelser
2 Statsrefusion
Forsikrede ledige - ydelser
Seniorjob
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
056897  Seniorjob til personer over 55 ar
1 Drift
Forsikrede ledige - ydelser
2 Statsrefusion

Forsikrede ledige - ydelser
Beskeeftigelsesordninger

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107)
1 Drift
Centerchefens omrade konto 5
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
056890 Driftsudgifter til den kommunale

beskeeftigelsesindsats
1 Drift
Kontante ydelser
Forsikrede ledige - ydelser
Revalidering
Kontante ydelser
Flexjob og lgntilskud
Centerchefens omrade konto 5
Kommunal beskeeftigelsesindsats 5.68.90
2 Statsrefusion
Jobcenter-ledelse
056898  Beskeaftigelsesordninger
1 Drift
Styringsenhed (funk. 5.98)
Kontante ydelser
Forsikrede ledige - ydelser
Projektenhed - alm- drift
Projektafdelingen m. moms
Projektafdelingen
Multihuset
Team Job og Vejledning - udfarer
Team Job og Udvikling - udfaerer
Team Job og Fastholdelse - udfarer
Team Job og Mestring
Centerchefens omrade konto 5
Frederikshavnerordningen
Integration / Projektafdeling - konto 5
Multihuset Toldmoms
@vrig undervisning

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillaegs bevillinger
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
991 -186 2.500 -4
991 -186 2.500 -4
991 -186 2.500 -4
805 2.500 -4
805 2.500 -4
805 2.500 -4
186 -186
186
186
-186
-186
20.461 -9.642 18.900 -8.400 -52
20.461 -9.642 18.900 -8.400 -52
20.461 -9.642 18.900 -8.400 -52
20.461 -9.642 18.900 -8.400 -52
20.461 18.900 -52
20.461 18.900 -52
-9.642 -8.400
-9.642 -8.400
70.029 -31.032 69.038  -35.031 824 16
69.564 -31.032 69.038  -35.031 446 16
946 -874
946 -874
946 -874
946 -874
68.059 -30.486 69.912  -35.031 446 16
45.762 -14.717 47.031 -21.351 420
45.762 -4 47.031 420
13.013 16.511 -610
12.752 7.349 -92
721 3.978 -5
4.560 1.570 -27
223 1.256 -2
1.241
14.494 -4 16.367 -86
-14.713 -21.351
-14.713 -21.351
22.298 -15.769 22.881 -13.680 27 16
22.298 -8.212 22.881 27 16
10.236 -3
623 -0 -3
8.224 -135 13.000
4.913 -4.908 -2.785 31
24 -168
151 -1
-254 -4
1.561 -1.097 -5 13
355 -686 -6 12
-659 -9 13
70
3.504 -754 1.793 -30
350 -2
-1.196
-460
375
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Beskaeftigelsesordninger 5.68.98
Klar-Parat-Start

Netveerket

Mentorer

Kommunalt projekt Step Up

2

Statsrefusion

Forsikrede ledige - ydelser

Jobcenter-ledelse

0572

057299
1

Stotte til frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal

Frivilligt socialt arbejde og evrige sociale formal
Drift

Kontante ydelser

06
0645
064553
1

Feaellesudgifter og administration m.v
Administrativ organisation
Jobcentre

Drift

Eftervaernsenheden - feelles

0648
064862
1

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Turisme
Drift

Centerchefens omrade konto 6

Job og Mestring

05
0568
056898
1

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Beskaeftigelsesordninger

Drift

Team Job og Mestring

Ledighedsydelse

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger
055883 Ledighedsydelse
1 Drift
Ledighedsydelse
2 Statsrefusion
Ledighedsydelse
GKD
03 Undervisning og kultur
0330 Ungdomsuddannelser
033046 Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov

q

Drift

QKD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018

Oprindeligt budget

Tillaegs bevillinger

Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
686 256 -2
91 4
-0 7
3.479 410 -26 16
-0 -9 13
-7.557 -13.680
-7.380 -6.000
-177 -7.680
558 -546
558 -546
558 -546
558 -546
465 377
3
3
3
3
462 377
462 377
462 377
462 377
=72 19
-72 19
-72 19
-72 19
-72 19
-72 19
28.105 -6.966 28.744 -6.949
28.105 -6.966 28.744 -6.949
28.105 -6.966 28.744 -6.949
28.105 -6.966 28.744 -6.949
28.105 28.744
28.105 28.744
-6.966 -6.949
-6.966 -6.949
-63
-63
-63
-63
-63
-63
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Indledning.

» Pa omraderne inden for overfarselsudgifter var der i 2018 et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemazerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overferselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller
overfores til folgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overferselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det skonomiske resuliat. Da der er tale om mange og
meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der enskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2018.
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Direktorens vurdering af Socialudvalgets regnskab for 2018.

Socialudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om gkonomisk decentralisering. Regnskabet udgjorde et
mindreforbrug pa 11,2 mio. kr., heraf udgjorde 2,7 mio. kr ikke forbrugte puljemidler vedr. bedre bemanding i
hjemmeplejen og plejecentre. Mindreforbruget var ca. 5,0 mio. kr. bedre end forventningerne ved
budgetopfalgningen pr. 31.08.18. Hertil kommer overfart mindreforbrug fra 2017 pa 3,3 mio. kr.

Nar taet ved 882 mio. kr. detailstyres vil der helt naturligt forekomme enkeltstadende afvigelser mellem forbrug
og budget, og i det omfang at afvigelserne er vassentlige, er der redegjort for disse i arsberetningen.

Det skal dog bemeerkes, at afvigelsen i forhold til opfalgningen 31.08.2018 i seerdeleshed ses pa
FEldreomradet, der i tidligere regnskabar, har haft sveert ved at efterleve kravet om budgetoverholdelse. Det
pabegyndte, arbejde tilbage fra ultimo 2015, ses fortszette i positiv retning, og de iveerksatte tiltag har vist en
starre effekt end forudsat. Mindreforbruget er en fortseettelse af regnskabsresultaterne for 2017, effekten af
investering i kompetenceudvikling, ny teknologi og digitaliseringsstrategi ses positivt udbygget henover 2018,
herunder fastholdelse af det politiske vedtagne serviceniveau. Hertil kommer, at der har veeret feerre udgifter
til borgere med szerlige behov. Mindreforbruget skyldtes ogsa vaesentligst optimeringer af
arbejdstilretteleeggelsen, samt opnaede besparelser pa indkeb af driftsmaterialer.

1 2018 var der indregnet budgettilpasninger pa 10,0 mio. kr pa det specialiserede voksenomrade. Arbejdet
med strategien er derfor forsteerket pa dette omrade med fokus pa den enkelte borgers ressourcer og
potentialer. Den overordnede strategi er at satse pa rehabilitering/habilitering, malsaettende indsatser og
effekt og samtidig @ge produktiviteten i forhold til opgavelgsningen - bade i borgerens hjem og i den avrige
drift. Center for Handicap og Psykiatri har i labet af 2018 realiseret disse budgettilpasninger fuldt ud.

Dem der kan selv, skal selv:

Dette vil stadig veere omdrejningspunktet for de kommende ar. Visionen - er farst og fremmest at gare
borgerne i stand til at mestre eget liv og blive selvhjulpne, dette betyder at borgere, der kan selv, skal selv.
Dette geelder for de borgere, der har et potentiale for at vinde eller genvinde evnen til at mestre funktioner og
faerdigheder. Samtidig skal kommunen fungere som garant for de svageste borgere, der ikke kan gores
selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil veere ressourcer til at yde den forngdne omsorg til disse borgere
i de kommende ar.

Den overordnede strategi- er at satse mere fokuseret pa rehabilitering og samtidig ege produktiviteten i
forhold til opgavelasningen — bade i borgerens hjem og i den gvrige drift.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Socialudvalget 2018:

Drift
|| nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget | Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Center for Handicap og Psykiatri 8.002 8.816 -814
Center for Social- og Sundhedsmyndighed 849.742 842.063 7.679
Center for Sundhed og Pleje 15.489 28.026 -12.537
Direktarens omrade -2.742 B 2.863 | -5.605
| alt inkl overforte frigivhe b_elzb 870.491 881.768 | -11.277
| Bankbager B 0 3.258| -3.258
Socialudvalgets omrade |
inkl. bankbeger 870.491 885.026 | -14.535
Fordeling af udgifterne 1 | 2 3
Indenfor @KD-reglerne 860.393 874.551 -14.158
Udenfor GKD-reglerne 10.098 10.475 =377
| Drift i alt - inkl. bankbgger - 870.491 885.026 -14.535
Anleeg
il A . [
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anleg 50 3.908 -3.858

* Bankbogen udgeres af de enkelte institutioners mer-/mindreforbrug i tidligere regnskabsar.
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Sammenfatning

Center for Handicap og Psykiatri |

Sammenfatning — Center for Handicap og Psykiatri.
Det korrigerede budget vedr. Center for Handicap og Psykiatri udgjorde i 2018 8,8 kr. mio. netto.

Det faktiske forbrug i 2018 blev pa 8,0 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for akonomisk decentralisering, og indeveerende ars

drift udviser dermed et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Udover de afsatte budgetter (8,8 mio.) daekker nettoresultatet over modtagne indtsegter pa ca. 203 mio. kr. til
lenninger m.v. finansieret via takstafregning fra Social- og Sundhedsmyndighed. Det opgjorte mindreforbrug

svarer sdledes til en afvigelse pa ca. 0,4 %.

Centrets prognose pr. 31.08.18 angav et resultat i balance ved drets udgang.
Indevaerende ars resultat (mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.) er sdledes forbedret med kr. 0,8 mio. kr. i forhold til

prognosen pr. 31.08.18., men er overordnet pa det forventede niveau.

Idet der henvises til naermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her

kun specielt bemaerkes:

Overfert mer/mindreforbrug vedr. 2017 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning. De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2017, ses pa flg. omrader:

Centerchefens omrade og adm. Team mindreforbrug 2,4 mio. kr.
Bofeellesskab @st mindreforbrug 1,8 mio. kr.
Bofzellesskab Vest merforbrug 0,6 mio. kr.
Bofeellesskab Syd mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Bofeellesskab Nord merforbrug 0,3 mio. kr.
SCN — SenhjerneskadeCenter Nord mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Koktvedparken og Koktvedstien, merforbrug 4,8 mio. kr.
Dagtilbud og Hiemmevejledning mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Mariested merforbrug 0,3 mio. kr.
Socialpsykiatriske Stettecentre mindreforbrug 0.4 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfarsler fra 2017 mindreforbrug 0,8 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2019,

iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfares:

Centerchefens omrade, adm. Team
Bofeellesskab @st

Bofallesskab Syd

SCN - Senhjerneskadecenter Nord
Socialpsykiatriske Stettecentre

mindreforbrug
mindreforbrug
mindreforbrug
mindreforbrug
mindreforbrug

0,2 mio. kr.
0,1 mio. kr.
0,1 mio. kr.
0,1 mio. kr.
0,3 mio. kr.

Der anbefales séaledes, iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Idet det bemaerkes at de overferte midler samles under centerchefens omrade, da disse anvendes til

udskiftning af busser i Center for Handicap og Psykiatri.
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Sammenfatning — Center for Social- og Sundhedsmyndighed.
Center for Social- og Sundhedsmyndighed administrerer ca. 98 % af det samlede budget pa Socialudvalgets
omréade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 842,1 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2018 blev pa 849,7 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for ekonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviste dermed et merforbrug pa 7,6 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 0,9%

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017, hvoraf der henstod 2,3 mio. kr. pa bankbogen.

Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.18 var forventningen et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Det samlede
regnskabsresultat for Centret er dermed forringet med 3,2 mio. kr. De vaesentligste arsager til 22ndringen i
det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste budgetopfalgning kan henfares til henholdsvis
Visitationsenhedens agede udgifter pa ca. 2,4 mio. kr. og Socialenhedens ligeledes sgede udgifter pa 1,0
mio. kr. Hertil kommer et netto mindreforbrug pa Centrets gvrige omrader pa ca. 0,2 mio. kr.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemeerkes:

e Paomraderne inden for overfarselsudgifter var der i 2018 et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overfarselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller
overfgres til falgende regnskabsar.
| de foregdende ar er der ikke anmodet om overfgrsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har vaeret tale om mer- eller mindreforbrug.

Korrigeret for ovennzevnte kan indvaerende ars drift opgeres til et merforbrug pa 5,7 mio. kr.

Overfart mer/mindreforbrug vedr. 2017 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets
arsberetning. De veesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2017, ses pa flg. omrader:

Myndighedschefens omrade mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 2,2 mio. kr.
Socialenheden merforbrug 9,6 mio. kr.
Kontrakt- og Tilsynsenheden mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Hizlpemiddelenheden mindreforbrug 0.6 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfarsler fra 2017 merforbrug 5,7 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2018,
int. reglerne for akonomisk decentralisering, overfgres:

Myndighedschefens omrade, mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden mindreforbrug 0,9 mio. kr.

Der anbefales saledes iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., idet der udlignes
merforbrug for 7,7 mio. kr. ved overfarsel af tilsvarende mindreforbrug fra Center for Sundhed og Pleje.
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Sammenfatning — Center for Sundhed og Pleje.

Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udgjorde i 2018 28,0 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2018 blev pa 15,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og indevasrende ars drift
udviste et mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. heraf vedregrer 0,3 mio kr. udgifter il forsikringer, der i ht. reglerne for
@konomisk Decentralisering, ikke indgar i opgerelsen.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017, hvoraf der netto henstod 1,0 mio. kr. pa bankbogen.

Reguleret for ovenstaende udviste 2018 dermed et netto-mindreforbrug pa 13,8 mio. kr.

De afsatte budgetter (28,0 mio.) vedr. veesentligst centrale udgifter sasom, Elever, Arbejdsmiljg,
Uddannelse, Bekleedning mv. Herudover deekker nettoresultatet over modtagne indtsegter pa ca. 366 mio.
kr. tit lenninger m.v. finansieret via takstafregning fra Social- og Sundhedsmyndighed. Det opgjorte
mindreforbrug svarer saledes til en afvigelse pa ca. 3,5 %.

Centrets prognose pr. 31.08.18 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 7,9 mio. kr. ved arets udgang.
indevaerende ars resultat (mindreforbrug kr. 12,5 mio.kr.) er sdledes forbedret med kr.4,6 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.18. Den vaesentligste arsag til denne forbedring skyides:

At mindreforbruget, specielt pa plejecentrene var en fortszettelse af regnskabsresultaterne for 2017, effekten
af investering i kompetenceudvikling, ny teknologi og digitaliseringsstrategi ses positivt udbygget henover
2018, herunder fastholdelse af det politiske vedtagne serviceniveau. Hertil kommer, at der har veeret feerre
udgifter til borgere med szerlige behov. Mindreforbruget skyldtes ogsa vaesentlige optimeringer af
arbejdstilretteleaggelsen, samt opnaede besparelser pa indkeb af driftsmaterialer.

Herudover har der vaeret mindreforbrug til social- og sundhedselever, hjemmeplejebiler, administration samt
generel tilbageholdenhed. Mindreforbruget pa Social- og sundhedselever er ekstraordinzert i 2018, og vil ikke
kunne opnas i 2019.

Overfert mindreforbrug vedr. 2017 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberetning

De vaesentligste afvigelser, incl. mindreforbrug fra 2017, ses pa flg. omrader:

Centerchefens omrade, mindreforbrug 5,0 mio. kr.
Hjemmeplejen merforbrug 0,5 mio. kr.
Plejecentre mindreforbrug 8,4 mio. kr.
Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Andre omrader merforbrug 0.4 mio. kr.
Regnskabsresultat incl. overfersler fra 2017 mindreforbrug 13,8 mio. kr.
6
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Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, sdledes at der til 2019,
iht. reglerne for skonomisk decentralisering, overferes:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Centerchefens omade, uforbrugte puljemidler mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Fast tilknyttede leeger, plejecentre mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, plejeboliger mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, aktivitetscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Plejecentre mindreforbrug 1,2 mio. kr.
Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfert et samlet mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.
| samme forslag/anbefalinger medgar at der overfares 7,7 mio. kr. til deekning af merforbrug p& andre
omrader indenfor Socialudvalgets budgetomrade.

De resterende 1,1 mio. kr. stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor udvalgets
ansvarsomrade.
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Sammenfatning — Direkterens omrade.

Midler til Veerdig ldrepleje og Bedre Bemanding i hjemmeplejen og plejecentre: indtaegtsferes under
Direktarens omréade, hvorfra arets bevilling fordeles til de respektive indsatsomrader.

Der er, efter ansggning ved Sundheds og Aldreministeriet, modtaget i alt 14,4 mio. kr. i 2018 vedr. Vaerdig
eldrepleje og 6,9 mio. kr. vedr. Bedre Bemanding i hiemmeplejen og plejecentre.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 vedr. Veerdig zeldrepleje pa i alt 3,2 mio. kr.

Iht. Den godkendte vaerdighedspolitik, er der i 2018 anvendt 17,6 mio. kr. til vaerdig seldrepleje (omfattende
arets bevilling pa 14,4 mio. kr. samt overfert mindreforbrug fra 2017 p& 3,2 mio. kr.), herunder er der
anvendt 6,2 mio. kr. til fastholdelse af sevicenivau vedtaget ved budgetizegningen for 2018, saledes at der
ikke skulle foretages serviceforringelser pa aeldreomradet, hvilket er i trdd med intentionerne i
veerdighedspolitikken”

I henhold til den politisk godkendte plan for disponeringen af midlerne til Bedre Bemanding i hjemmeplejen
og plejecentre, er der anvendt 4,2 mio kr. i 2018. Der er séaledes 2,7 mio. kr der ikke er forbrugt i 2018.
Mindreforbruget skyldes at igangsaetningen af tiltagene farst kunne implementeres i andet halvar af 2018.
Frederikshavn Kommune har anmodet ministeriet om overfarsel af de ikke forbrugte midler til 2019, hvilket
ministeriet forventes at imedekomme, idet midierne fortsat anvendes inden for de i ansggningen navnte
rammer.

Arets resultat (ekskl. Vaerdighedsmidler og midler til Bedre Bemanding), udviser herefter et mindreforbrug pa
2,9 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Midlerne til bedre bemanding i hjemmeplejen og plejecentre overfares til 2019, og anvendes inden for de i
ansggningen naavnte rammer. | alt 2,7 mio. kr.

I ht‘. reglerne om @konomisk Decentralisering overfares et mindreforbrug 0,2 mio. kr. til 2019.

Det resterende mindreforbrug (2,7 mio. kr) stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor
udvalgets ansvarsomrade.
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Anlag

Indevaerende ars korrigerede budget udger i 2018 1,1 mio. kr. Hertil kommer overfgrte anlaegsmidler fra
2017, - mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. Det samlede budget udger sdledes 3,9 mio. kr. Arets forbrug er opgjort
til 0,1 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviser dermed et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Den primaere
arsag til mindreforbruget skyldes de overfarte midler fra 2017 samt at renoveringen af Radhuscentret forst
opstartes i 2019.

Til 2019 overfgres et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., der fordeler sig saledes:

Renovering af Radhuscentret — Inventar 0,8 mio. kr.
ABA-anlzeg 0,7 mio. kr.

Tidligere bevilling til loftslifte til plejeboliger forslaes konverteres til:

Investeringspulje til projekter til bedre udnyttelse af velfserdsteknologi som
understatter arbejdsmilja i plejen og borgerens selvhjulpenhed. 0,6 mio. kr.

Tidligere bevilling til Investeringspulje til Aldreboliger foreslaes konverteres til:
Pulje til renovering af Kastanjegarden 1,7 mio. kr.
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Opsummering/anbefalinger — overfarsler til 2019:
Iht. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for gkonomisk
decentralisering, for 2018 opsummeres séledes:

DRIFT: Et samlet netto mindreforbrug 11,6 mio. kr.
Bankbeager fra 2017 Et samlet netto mindreforbrug 3,3 mio. kr.

Pa omraderne inden for overfarselsudgifter er der i 2018 et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet
overferselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfares til
folgende regnskabsar

Reguleret for ovennzevnte forhold i 2018, henstod der saledes et mindreforbrug pa 14,5 mio. kr. der forslés
disponeret saledes:

Center for Handicap og Psykiatri.
Der overfares et mindreforbrug som beskrevet 0,8 mio. kr. til 2019.
Center for Social- og Sundhedsmyndighed.

Der overfares et mindreforbrug som beskrevet 2,0 mio. kr. til 2019.

Center for Sundhed og Pleje.
Der overferes et mindreforbrug som beskrevet 5,0 mio. kr. til 2019.

Direkterens omrade.
Der overfares et mindreforbrug som beskrevet 2,9 mio. kr. til 2019.

Det resterende mindreforbrug stilles til disposition for andre formal

indenfor eller udenfor udvalgets ansvarsomrade 3,8 mio. kr.

ANLAG:

Der foreslés overfart et netto mindreforbrug til anlseg pa 3,8 mio. kr. til 2019.
10
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Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
| Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 8.816
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -814
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Center for Handicap og Psykiatri er langt overvejende takstfinansieret, hvilket betyder, at midlerne tilfgres fra
Center for Social og Sundhedsmyndighed pa baggrund af borgernes behov for stgtte og de aftalte takster
herfor. Den samlede betaling udgjorde ca. 203,0 mio. kr. udover den samlede nettobevilling for 2018 pa 8,8
mio. kr.

Det samlede forbrug udgjorde 8,0 mio. kr.

Indevaerende ars resultat udviste et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

| det omfang det har vaeret muligt, er der foretaget udligning af mer-/mindreforbrug mellem de enkelte
afdelinger. Der henvises til de efterfalgende specifikationer, hvor de enkelte omrader med vassentlige
afvigelser er opgjort.

Center for Handicap og Psykiatri gennemgar i disse ar en budgettilpasning, som frem til 2020 skal reducere

omkostningerne med cirka 18 mio. kr. Budgettilpasningen er fordelt over 2018 og 2019, og mindreforbruget i
2018 kan henfares til, at nogle tilbud er naet hurtigere i mal med tilpasningerne end forventet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget pa 0,8 mio., overfares til 2019 saledes:

Centerchefens omrade, adm. Team mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Bofeellesskab Ost mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Bofeellesskab Syd mindreforbrug 0,1 mio. kr.
SCN - Senhjerneskadecenter Nord mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Socialpsykiatriske Stettecentre mindreforbrug 0,3 mio. kr.

Idet det bemaerkes at de overfarte midler samles under centerchefens omréde, da disse anvendes til
udskiftning af busser i Center for Handicap og Psykiatri.
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Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Centerchefens omrade/ Adm. Team

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 4.392
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -2.442
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen udgjorde for 2018 4,3 mio. kr. Arets resultat viste et mindreforbrug pa ca. 2,4 mio. kr.

Arets resultat opstod veesentligst vedr. tilferte midler fra puljen til Veerdig Zldrepleje. Midlerne er ved
regnskabsafslutningen overfart til de omrader som er omfattet heraf.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Efter fordeling af ovennaevnte midler henstar et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. som overfares til 2019.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til budget-
forudsaetningerne

Midlerne under Centerchefens omrade blev anvendt til uddannelse/opkvalificering af ansatte i centret,
ligesom der blev indkabt 2 busser til Dagtilbud pa Handicapomradet.
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Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Bofxllesskab _ﬁst

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pé -1.799
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0]

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 14,0 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Ud af mindreforbruget péa omradet overfares 0,1 mio. kr. til 2019 i ht. reglerne om @konomisk
Decentralisering.

Det resterende mindreforbrug (1,7 mio. kr.) anvendes til deekning af merforbrug i andre omrader indenfor
Center for Handicap og Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsatningerne

Bofzllesskab Dst overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogsa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for statte. Budgettet for Bofaellesskab @st afspejlede de varierende stgttebehov og indsatser for
den enkelte borger.

Bofzellesskab @st havde endvidere fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser
handler om at involvere borgeren i forhold til méal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og mélbare mél, sa der kan felges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofzellesskab @st fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understatter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med méalrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2019.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Bofxllesskab Vest

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0 |
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 591 |
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0|

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 16,4 mio. kr. Arets resultat viste et
merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa Bofasllesskab Vest deekkes af mindreforbrug pa andre omrader i Center for Handicap og
Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsztningerne

Bofeellesskab Vest overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogsa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for statte. Bofzellesskab Vests budget afspejlede de varierende stettebehov og indsatser for
den enkelte borger.

Bofeellesskab Vest havde endvidere fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser
handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal vaere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan falges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofeellesskab Vest fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understetter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2019.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Bofallesskab Syd

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 494
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -775
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 8,3 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Budget pa 0,5 mio. kr. vedrarer projekt "Nye veje til aktiviteter’.

Det konstaterede regnskabsresuitat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget pa omradet overfgres 0,1 mio kr. til 2019 i ht. reglerne for @konomisk Decentralisering.

Det resterende mindreforbrug (0,7 mio. kr.) anvendes til deekning af merforbrug pa andre omréader indenfor
Center for Handicap og Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsatningerne

Projekt "nye veje til aktiviteter” var et eksternt finansieret projekt, som startede i 2017 og blev afsluttet i 2018.
Projektet var feelles for alle bofasllesskaber.

Bofaellesskab Syd overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogsa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for stette. Bofaellesskab Syds budget afspejlede de varierende stettebehov og indsatser for den
enkelte borger.

Bofaeliesskab Syd havde endvidere fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser
handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal vaere baseret pa klare og méalbare mal, sé der kan falges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofzellesskab Syd fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at f4 skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understetter arbejdet med at give borgerne en mere
maélrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2019.

15
135



Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade ‘Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Bofallesskab Nord

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 313
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0]

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 13,2 mio. kr. Arets resultat viste et
merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsatningerne

Bofeellesskab Nord overgik i 2018 til takstafregning, hvilket ogsa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet
deres behov for stette. Bofaellesskab Nords budget afspejlede de varierende stettebehov og indsatser for
den enkelte borger.

Bofaellesskab Nord havde endvidere fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser
handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mél og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal vaere baseret pé klare og malbare mal, sa der kan fglges op p4, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en mélsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Bofzellesskab Nord fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understetter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortseetter i 2019.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade SenhjerneskadeCenter Nord

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -630
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 34,0 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget pd omradet overferes 0,1 mio. kr. til 2019 i ht. regler for @konomisk Decentralisering.

Det resterende mindreforbrug (0,5 mio. kr.) anvendes til deekning af merforbrug pa andre omréder indenfor
Center for Handicap og Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsatningerne

Mindreforbruget skyldes generel tilbageholdenhed. Der er iveerksat en razkke tiltag, som skal medvirke til at
realisere en besluttet taksttilpasning pa SCN i de kommende ar.

SCN har haft fokus pa at arbejde med malrettede indsatser og forbedret dokumentation. Malrettede
indsatser handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i
borgerens mal og ambitioner. Forbedret dokumentation handler om at samtaenke en ensartet
dokumentationspraksis med arbejdet med en mere malrettet indsats.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan falges op pa, hvorvidt der

opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en mélsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2019.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Koktvedparken og Koktvedstien

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 4.755
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 ] 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indteegter afregnet fra Social- og Sunhedsmyndighed udgjorde i 2018 48,5 mio.kr. Arets resultat samlet for
Koktvedparken og Koktvedstien viste et merforbrug pa 4,8 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsatningerne

Koktvedparken overgik i 2018 til takstafregning, som Koktvedstien har veeret i flere ar. Alle borgere i
Specialtiibuddet fik vurderet deres behov for stette, og budgettet afspejlede de varierende stattebehov og
indsatser for den enkelte borger.

Specialtiibuddet havde endvidere fokus pa at arbejde med mairettede indsatser. Malrettede indsatser
handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal vasre baseret pa kiare og mélbare mal, sa der kan felges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende méade.

Endelig havde Specialtilbuddet fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet

praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understatter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortseetter i 2019.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Dagtilbud og Hjemmevejledning

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -716
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtzegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 22,1 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget pa omradet anvendes til deekning af merforbrug pa andre omrader indenfor Center for
Handicap og Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Dagtilbud og Hijemmevejledning havde fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser
handler om at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og
ambitioner.

Indsatsen skal vaere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan falges op pa, hvorvidt der opnas
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at méalene opnas pa den
mindst indgribende made.

Endelig havde Dagtilbud og Hjemmevejledning fokus pé at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt
en ensartet praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understetter arbejdet med at give borgerne
en mere malrettet indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2019.

Pr. 31.12.2018 Antal personer visiteret Antal visiterede timer
pr. uge (uge 50)
Dagtilbud
§103 — beskyttet beskaeftigelse 18
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 116
Hjemmevejledning
§ 85 - bostette 146 355
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri B
Budgetomrade Misbrug og Socialt udsatte

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen 3.661
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 30
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 I 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen udgjorde i 2018 3,7 mio. kr. Arets resultat udviste et marginatt merforbrug pa 30.000 kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug pa andre omrader indenfor Center for Handicap og
Psykiatri

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne
Der var i alt 55 borgere tilknyttet afdelingen. 19 borgere kom i afdelingen dagligt, mens de @vrige kom
sjeeldnere eller fik udleveret medicinen pa eksempelvis et apotek eller via Hjemmesygeplejen.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en vejledning, som er udgangspunktet for behandlingen. Med henblik pa
at sge patientsikkerheden blev vejledningen i 2017 revideret med @gede krav til falge.

De sgede krav betyder, at der stilles krav om hyppigere og mere omfattende opfelgning pa den enkelte
borgers behandlingsforlab. Det er endvidere en klar anbefaling fra Sundhedsstyrelsen, at borgerne overgar
fra metadonbehandling til behandling med subotex eller suboxone. Disse laegemidler er mere sikre, men
ogsa markant dyrere, idet prisen er cirka fem gange hajere end metadon.

Fravalget af metadon medferte egede udgifter til medicin, og i takt med at flere borgere overgér til de
anbefalede laagemidler, forventes udgifterne at stige yderligere.

Endelig har Styrelsen for Patientsikkerhed, som blev etableret i 2015, udsendt en reekke méalepunkter, som
landets misbrugscentre skal efterleve. Afdelingen for Misbrug og Socialt udsatte har derfor udarbejdet
sundhedsfaglige instrukser og har et kontinuerligt fokus pé at imgdekomme de ggede dokumentationskrav,
som falger af kravene. Styrelsen for Patientsikkerhed har kommunernes misbrugscentre som et seerligt
fokusomrade.

Samlet betyder udviklingstendenserne, med sterre udgifter til medicin og egede krav fra Sundhedsstyrelsen
og Styrelsen for Patientsikkerhed, at kapaciteten og skonomien pa misbrugsomradet er presset.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Behandlingscenter Frederikshavn

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 0
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Afregning fra Social- og Sundhedsmyndig udgjorde i 2018 1,2 mio. kr. Arets resultat udviste et resultat i
balance.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Regnskabet er i balance

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsastningerne
Behandlingscenter Frederikshavn varetager opgaverne vedrgrende ambulant misbrugsbehandling i form af
kognitiv samtaleterapi.

Opgaverne har frem til medio 2018 veeret varetaget i et tvaeerkommunalt samarbejde, som den seneste
periode var forankret i Hjerring Kommune. Opgaverne er nu hjemtaget til Frederikshavn Kommune.

1 2018 var fokus pa at sikre borgerne en kvalificeret misbrugsbehandling, samtidig med at opgaverne blev
hjemtaget til Frederikshavn Kommune og etableret i en ny organisatorisk sammenhang.
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Socialudvalget AT XX/
Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Socialpsykiatri og Misbrug,
Budgetomrade Fallesudgifter og Projekter

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 269
Regnskab 2017 udviser et merforbrug pa 7
| Bankbogen vedr. regnskab 2016 | 0]

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Projekt Lilleskolen for voksne
Budget for 2018 udgjorde 0,3 mio. kr. Arets resultat viste balance mellem forbrug og budget.

Familieorienteret alkoholbehandling
Projektet blev afsluttet i 2017, men i 2018 blev der betalt 7.000 kr. for revision af projektet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Omréadets resultat var i balance.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsetningerne

Projekt Lilleskolen for voksne udbad i 2018 kurser og undervisning pa Stettecentret i Frederikshavn samt
pé Fonteenehuset og Mariested. Der blev blandt andet afviklet kurser som kreativt hold, glasveerksted, IT-
undervisning, yogahold, madhold, musik, samfundsfag, engelsk og tysk.

Familieorienteret alkoholbehandling

Projektet Familieorienteret alkoholbehandling blev afsluttet i labet af aret. Projektet stod for udvikling af et
neglepersonsnetvaerk i kommunen, som understatter tidlig opsporing af alkoholproblemer i bgrnefamilier.
Derudover blev der tilbudt familieorienteret alkoholradgivning til alle, som lever med alkoholproblemer i
familien. Endelig er den familieorienterede alkoholbehandling, som tilbydes, blevet udviklet gennem
uddannelse og tveergdende samarbejde.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Mariested

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Reanskab 2018 udviser et merforbrug pa 266
[ Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtaegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 24,0 mio. kr. Arets resultat viste et
merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget pa omradet daekkes af mindreforbrug pa andre omréder indenfor Center for Handicap og
Psykiatri.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne

Mariested overgik i 2018 til takstafregning, hvitket ogsa betad, at alle borgere i tilbuddet fik vurderet deres
behov for stette. Mariesteds budget afspejlede de varierende stettebehov og indsatser for den enkelte
borger.

Mariested havde endvidere fokus pa at arbejde med maélrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om
at involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen fra botilbuddet skal veere baseret pé klare og malbare mal, sa der kan folges op pa, hvorvidt der
opnas progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malsaetning, at malene opnas pa
den mindst indgribende made.

Endelig havde Mariested fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet praksis i

hele Center for Handicap og Psykatri, som understatter arbejdet med at give borgerne en mere malrettet
indsats.

Arbejdet med malrettede indsatser og forbedret dokumentation fortszetter i 2019.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Handicap og Psykiatri
Budgetomrade Socialpsykiatriske Stottecentre

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 0
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -414
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Indtsegter afregnet fra Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 20,9 mio. kr. Arets resultat viste et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget pa omradet overfares 0,3 mio. kr. til 2019 i ht. regler for @konomisk Decentralisering.

Det resterende mindreforbrug (0,1 mio. kr.) anvendes til daekning af merforbrug pa andre omrader indenfor
Center for Handicap og Psykiatri

Hvilke aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til budgetforudsatningerne
Stettecentrene havde fokus pa at arbejde med malrettede indsatser. Malrettede indsatser handler om at
involvere borgeren i forhold til mal for indsatsen og at tage udgangspunkt i borgerens mal og ambitioner.

Indsatsen skal vaere baseret pa klare og malbare mal, sa der kan fglges op pa, hvorvidt der opnas
progression eller fastholdelse af mestringsevne. Det er samtidig en malseetning, at malene opnas pa den
mindst indgribende made.

| Isbet af aret blev Det Social Pitstop endvidere etableret. Det Sociale Pitstop er et uvisiteret tilbud, hvor
borgere kan fa radgivning og vejledning i form af tidsbegraensede indsatser og gruppebaserede kurser.
Siden opstart har mere end 100 borgere benyttet Det Sociale Pitstop.

Endelig havde Stattecentrene fokus pa at opna en forbedret dokumentation ved at fa skabt en ensartet
praksis i hele Center for Handicap og Psykatri, som understatter arbejdet med at give borgerne en mere
malrettet indsats.

Arbejdet med malirettede indsatser og forbedret dokumentation fortsaetter i 2019.

Pr. 31.12.2018 Antal personer visiteret Antal visiterede timer pr.
uge (uge 50)

Stottecenter Frederikshavn
§104 - aktivitets- og samvaerstilbud 76
§99 ~ stattekontakt (ej visiteret)
§ 85 — bostatte 204 461
Stettecenter Skagen
§104 — aktivitets- og samvaerstilbud 42
§99 — stettekontakt (g visiteret)
§ 85 — bostatte 53 137
Stottecenter Saeby
§104 — aktivitets- og samveerstilbud 44

99 — stattekontakt (e visiteret)
§ 85 — bostatte 54 81
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade o Social- og Sundhedsmyndighed
Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

{minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 842.063
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 7.679
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 2.2711 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

| forbindelse med budgetleegning for 2018 blev der for Socialudvalgets ansvarsomrade indlagt en
budgettilpasning pa 1%, svarende til -10,0 mio. kr. Socialudvalget vedtog, at hele budgettilpasningen skulle
foretages pa det specialiserede socialomrade og blev fastlagt séledes: Senhjerneskadecenter Nord -3,1 mio.
kr., indfarelse af differentierende takster - 6,1 mio. kr., fastfrysning af taksterne pa Mariested og
Koktvedparken -0,6 mio. kr. samt administrative opgaver -0,2 mio. kr.

Da gkonomien pa det specialiserede socialomrade var delt mellem Socialenheden i Center for Social- og
Sundhedsmyndighed — der er myndighed pa det specialiserede voksenomrade — samt Center for Handicap
og Psykiatri — der er udfgrer pa det specialiserede voksenomrade - var det ikke pa daveerende tidpunkt
muligt at foretage en fordeling af budgettilpasningen.

| processen med udarbejdelse af differentierende takster blev det besluttet, at alle kommunens egne botilbud
pa handicap- og psykiatriomradet skulle overga til takstafregning gaeldende fra 1. januar 2018. Dette har
medfart, at hvor der tidligere har veeret et rammebudget for det enkelte botilbud, sker der nu en
takstafregning pr. beboet plads og med differentierende takster i forhold til borgernes funktionsniveau.

P& den baggrund er der overfart netto 79,7 mio. kr. fra Center for Handicap og Psykiatri til Center for Social-
og Sundhedsmyndighed. P& baggrund af budgetopfalgningen pr. 31. august 2018 er omradet vedr. kab og
salg i Socialenheden tilfart yderligere 4,4 mio. kr. fra andre omrader under Socialudvalget.

Herudover blev det i Centret besluttet, at budget og forbrug vedr. Servicelovens §§95 og 96 skulle overga fra
Visitationsenheden til Socialenheden. Disse midler er omplaceret.

Endeligt er det samlede budget korrigeret for KL's nye skan for Len og Prisudviklingen i 2018.

Center for Social- og Sundhedsmyndigheds samlede korrigerede nettobudget for 2018 udgjorde herefter
842,1 mio. kr. netto. incl. overfgrt @KD fra 2017, men excl. bankbager fra tidligere ar.

Det korrigerede nettobudget fordeler sig saledes:

Myndighedschefens omrade 0,3 mio. kr.
Visitationsenheden 476,0 mio. kr.
Socialenheden 311,1 mio. kr.
Kontrakt og tilsynsenheden 3,2 mio. kr.
Hjzaelpemiddelenheden 51,5 mio. kr.

Det samlede forbrug ultimo 2018 udgjorde 849,7 mio. kr. netto, og dermed udviste regnskabet for Center for
Social- og Sundhedsmyndighed et samlet merforbrug pa 7,6 mio. kr. netto.
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Indevaerende ars netto merforbrug fordeler sig saledes:

Myndighedschefens omrade mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Socialenheden merforbrug 9,5 mio. kr.
Kontrakt- og tilsynsenheden mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden merforbrug 0.3 mio. kr.
| alt netto merforbrug 7,6 mio. kr.

Hertil kom Centrets bankbog (@KD 2017), som udviste et samlet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

Ved budgetopfaigningen pr. 31.08.18 var forventningen et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Det samiede
regnskabsresultat for Centret blev dermed forringet med 3,2 mio. kr. De vaesentligste arsager til endringen i
det endelige regnskabsresultat ifh. til seneste budgetopfelgning kunne henfares til henholdsvis
Visitationsenhedens @gede udgifter pa ca. 2,4 mio. kr. og Socialenhedens ligeledes sgede udgifter pa 1,0
mio. kr. Hertil kom et netto mindreforbrug pa Centrets gvrige omrader pa ca. 0,2 mio. kr.

Der henvises til de efterfelgende specifikationer, hvor de enkelte omrader er opgjort.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes

Centrets samlede resultat for 2018 blev et merforbrug pa 7,6 mio. kr. netto. Heraf var der et mindreforbrug
pa 0,4 mio. kr., der var omfattet af budgetgarantien og derfor ikke indgik i arets opgerelse af @KD. Det
korrigerede merforbrug udgjorde herefter 8,0 mio. kr. netto. Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 pa 2,3
mio. kr. Nettoresultat udgjorde saledes et merforbrug pa 5,7 mio. kr.

Af arsberetningerne for de enkelte enheder fremgar forslag til disponering af arets nettoresultat incl.
bankbgger fra 2017, saledes at der til 2019 iht. reglerne for akonomisk decentralisering overferes:

Myndighedschefens omrade, mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Visitationsenheden mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Hjeelpemiddelenheden mindreforbrug 0,9 mio. kr.

Der anbefales saledes iht. ovennasvnte, overfort et samlet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., idet der udlignes
merforbrug for 7,7 mio. kr. ved overfarsel af tilsvarende mindreforbrug fra Center for Sundhed og Pleje.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsetningerne

De overordnede mal for Center for Social- og Sundhedsmyndighed har ligesom tidligere ar veeret, at alle
indsatser skal statte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra, at det giver livskvalitet at mestre sit
eget liv.

Indsatserne har veeret/er en mere fokuseret rehabilitering og eget produktivitet i forhold til
opgavelgsningerne i borgernes hjem og i den gvrige drift.

Aktivitetstallene for de enkelte myndighedsomrader fremgar af de saerskilte beskrivelser.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed
Budgetomrade Centerchefens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 314
Regnskab 2018 udviser et mindre forbrug pa -385
[ Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 287 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Ultimo 2018 udgjorde starstedelen af omradets aktivitet en efterregulering fra Styrelsen for Patientsikkerhed
vedr. regnskabsar 2017 angaende a’contobetaling vedr. antal klagesager. Der er ikke foretaget a'conto
opkrzevning for regnskabsar 2018.

Det korrigerede nettobudget for 2018 udgjorde 0,3 mio. kr. Det faktiske forbrug udgjorde en indteegt pa 0,1
mio. kr., og regnskabet udviste dermed et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Ved budgetopfalgningen pr.
31.08.18 var forventningen et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. ultimo. Det endelige regnskabsresultat blev
dermed forbedret med 0,3 mio. kr.

Hertil kom bankbog (@KD 2017), hvor der henstod et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Arets resultat udgjorde et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 pa 0,3
mio. kr. Nettoresultatet udgjorde saledes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., der foreslas anvendt saledes:

Der overfares 0,3 mio. kr. til 2019 iht. reglerne om @KD. De resterende 0,4 mio. kr. af &rets mindreforbrug
medgér til delvis finansiering af merforbrug pa Socialenheden.

Herefter vil Myndighedschefens bankbog veere uaendret, og der vil hensta et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i
2019, der er pataenkt til at imedega uforudsete udgifter.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed
Budgetomrade Visitationsenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 475.954
Regnskab 2018 udviser et mindre forbrug pa -1.385
[ Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 794 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

| Centret blev der truffet beslutning om, at omradet vedr. Servicelovens §95 og §96 med tilhgrende
refusioner skal henhgre under Socialenheden. P4 den baggrund blev budget og forbrug overfert fra
Visitationsenheden til Socialenheden. Visitationsenhedens samlede korrigerede nettobudget for 2018
udgjorde herefter 476,0 mio. kr.

Det faktiske forbrug ultimo 2018 udgjorde 474,6 mio. kr., og dermed udviste Visitationsenheden et netto
mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Ved budgetopfaigningen pr. 31.08.18 var forventningen et mindreforbrug pa
3,8 mio. kr. ultimo. Det endelige regnskabsresultat blev dermed forringet med 2,4 mio. kr. netto. ifh. til
tidligere forventning. De vaesentligste arsager til afvigelsen kunne hovedsageligt tilskrives et starre antal
visiterede hjemmeplejetimer timer end forventet ved budgetopfeigningen og dermed et sget merforbrug pa
ca.1,1 mio. kr., egede udgifter til kb ved andre kommuner pa ca.1,8 mio. kr. samt et samlet netto
mindreforbrug pé& ca. 0,5 mio. kr. for Visitationsenhedens @vrige omrader.

Netto mindreforbruget fremkom saledes:

Visiterede ydelser Frit valg/ikke frit valg

og rehabilitering merforbrug 1,5 mio. kr.
Klippekortsordningen mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Kab/salg plejeboligpladser, personlig pleje

og praktisk hjaelp merforbrug 0,6 mio. kr.
Refusion seerlig dyre enkelt sager mindreforbrug 1,7 mio. kr.
Leve Bo og plejeboliger mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Madservice mindreforbrug 0,2 mio. kr.
@vrige driftsudgifter mindreforbrug 0,3 mio. kr.
Kommunikationsinstitutter/specialundervisning mindreforbrug 1,1 mio. kr.
Tomgangsleje og ydelsesstatte merforbrug 0.3 mio. kr.
Samlet nettoresultat ultimo 2018 mindreforbrug 1,4 mio. kr.

Hertil kom bankbog (@KD 2017), hvor der henstod et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Arets resultat er bygget pa en teet opfaigning af de bevilgede ydelser herunder revisitering af borgerne og
med fokus pa Centrets overordnede mal.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Arets resultat udgjorde et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 pa 0,8
mio. kr. Nettoresultatet udgjorde séledes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., der foreslas anvendt saledes:

Der overfgres 0,8 mio. kr. til 2019 iht. reglerne om @KD. Den resterende del af enhedens mindreforbrug pa
1,4 mio. kr. for 2018 medgar til delvis finansiering af merforbruget pa Socialenheden.

Herefter vil Visitationsenhedens bankbog veere uaendret saledes, at der henstar et mindreforbrug pa 0,8 mio.
kr.

Bankbogen i 2019 er pé sigt taenkt i det omfang, at midlerne kan frigives, til at imagdega evt. stigende udgifter
vedrgrende visiterede ydelser dels grundet flere aeldre borgere, og dels et @get behov for hjeelp grundet
hurtigere udskrivninger fra sygehusene.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudszetningerne
Visitationsenhedens mal var, at alle indsatser skulle statte borgerne i at blive mest mulig selvhjulpne ud fra,
at det giver livskvalitet at mestre sit eget liv.

Antal visiterede borgere/ydelser til henholdsvis SEL § 83, § 83a og § 85 (hjemmeplejen)

Ultimo 2016 2.789 borgere 10.145 timer/uge
Ultimo 2017 2.831 borgere 10.242 timer/uge
Ultimo 2018 2.869 borgere 10.413 timer/uge
Heraf med privat leverandgr 841 borgere 2.224 timer/uge

1 2018 var der udover den kommunale leverander 1 privat leverander jfr. udbud.

Med udgangen af 2017 var der foretaget revisitering af borgere under Visitationsenheden og Socialenheden,
séledes at de bevilgede ydelser efter servicelovens §85 blev opdelt efter, om det udelukkende er
socialpadagogisk statte (§85), eller om det ogsa er hjemmepleje (§83), borgeren skal bevilges. Dette har
medfart en tilgang af borgere/timer med 83§ ydelser under Visitationsenhedens omrade i 2018 samt en
nedgang i antal bevilgede §85 timer i bade Visitationsenheden og Socialenhedens regi for de berarte
borgere.

Den efterfglgende graf viser det samlede aktivitetsniveau vedr. SEL §83, §83a og §85 (hjemmeplejen) i de
enkelte uger for henholdsvis regnskabsar 2016, 2017 og 2018.

visiterede timer Visitationsenheden: visiterede timer i alt pr. uge - regnskab 2016, 2017 og 2018
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max. timeforbrug pr. uge ifh. til budget incl. demografi m.m. 2018
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@vrige omrader: ydelser

Keb/salg af pladser og personlig pleje og hjeelp:

Kgb af pladser

Ultimo 2016 18 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner
Ultimo 2017 21 beboere med degntakst/plejeboliger i andre kommuner
Ultimo 2018 23 beboere med dagntakst/plejeboliger i andre kommuner

Salg af personlig pleje og praktisk hjalp incl. plejeboliger:

Uitimo 2016 26 borgere fra andre kommuner
Ultimo 2017 35 borgere fra andre kommuner
Ultimo 2018 32 borgere fra andre kommuner

Kab af personlig pleje og hjaelp:

Ultimo 2016 35 borgere i andre kommuner
Ultimo 2017 35 borgere i andre kommuner
Ultimo 2018 28 borgere i andre kommuner

Statsrefusion (borgere under 67 ar):

Ultimo 2016 12 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85
Ultimo 2017 10 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85
Ultimo 2018 11 borgere med ydelser efter SEL §83 / §85

Madservice til borgere i eget hiem:

Ultimo 2016 467 visiterede borgere — heraf havde 164 valgt en privat leverander
Ultimo 2017 436 visiterede borgere — heraf havde 160 valgt en privat leverander
Ultimo 2018 450 visiterede borgere — heraf havde 175 valgt en privat leverander

Ultimo 2018 var der ud over den kommunale leverandgr 2 godkendte private leveranderer af madservice
(godkendelsesmodellen).
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed
Budgetomrade Socialenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 311.084
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 9.489
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 I 298 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Socialenhedens oprindelige budgetramme for 2018 biev tilfert midier fra Center for Handicap og Psykiatri pa
netto 79,7 mio. kr. jfr. beslutning om eendrede afregningsprincipper og indfarelse af differentierende takster
for kommunens egne botilbud. Herudover blev der i Centret truffet beslutning om, at omréadet vedr.
Servicelovens §95 og §96 med tilharende refusioner skulle henhgre under Socialenheden. P4 den baggrund
blev budget og forbrug flyttet fra Visitationsenheden til Socialenheden.

Socialenheden blev i forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31.08.18 tilfart yderligere 4,4 mio. kr. til
omréadet vedr. kab/salg fra Socialudvalgets @vrige omrader.

Det samlede korrigerede nettobudget for 2018 udgjorde herefter 311,1 mio. kr.

Det faktiske forbrug ultimo 2018 udgjorde 320,6 mio. kr. netto, og dermed udviste socialenheden et
merforbrug pa 9,5 mio. kr. Ved budgetrevisionen pr. 31.08.18 var forventning et merforbrug pa 8,5 mio. kr.,
og det endelige regnskabsresuitat blev dermed forringet med 1,0 mio. kr. De vaesentlige afvigelser ifh. til
seneste budgetopfalgning kunne henferes til @gede udgifter pa omradet vedr. socialt udsatte og
misbrugsomradet pa ca. 1,5 mio. kr., gede udgifter ifb. med afregning vedr. dagtilbud pa ca. 0,5 mio. kr.
faerre nettoudgifter vedr. keb/salg af pladser pa handicap og psykiatri omradet pa ca. 0,8 mio. kr. og ca. 0,2
mio. kr. pa Socialenhedens gvrige omrader.

Netto merforbruget fremkom saledes:

Kab/salg af pladser handicap og psykiatri incl. egne

Botilbud merforbrug 7,7 mio. kr.
§85 Handicap og psykiatri mindreforbrug 0,5 mio. kr.
§95 og §96 samt refusioner mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Piejeorlov mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Socialt udsatte og misbrugsbehandling merforbrug 2,5 mio. kr.
Dagtilbud merforbrug 0,5 mio. kr.
Tilskud § 100 og Helbredstillzeg/Personlige tillseg mindreforbrug 0.4 mio. kr.
Samlet nettoresultat i alt merforbrug 9,5 mio. kr.

Hertil kommer bankbog (@KD 2017), hvor der henstar et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
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Arets resultat pa keb af pladser pa handicap og psykiatriomradet, der udviste et merforbrug pa 7,7 mio. kr.,
skal ses i forhold til, at der, som naevnt indledningsvist, i 2018 blev indlagt en budgettilpasning pa 1%,
svarende til -10,0 mio. kr. pa det specialiserede socialomrade. Budgettilpasningen pa -10 mio. kr. er
udelukkende foretaget pa keb af pladser, og arets resultat skal derfor ses i det lys. Det betyder, at der trods
merforbrug blev foretaget vaesentlige besparelser og effektiviseringer pa omradet, hvor af en del farst far
helarseffekt i 2019

Samlet set byggede drets resultat pa en teet opfelgning af de bevilgede ydelser, herunder udredning af
borgerne og revisitering. Disse tiltag blev foretaget med fokus pa Centrets overordnede mal og ud fra
"mindste indgribende princippet”, hvor der bl.a. var fokus pa midlertidige og nogle gange mere intensive
indsatser, der kunne understgtte, at borgere blev mest mulig selvhjulpne ved at forblive i eget hjem teet pa
netvasrk mv.

Pa botilbudsomradet har implementering af differentierede takster i kommunens interne botilbud fordret, at
der blev lavet individuelle udredninger med konkrete indsatsmal for alle borgere i botilbud. Der har veeret og
er fortsat et stort fokus pa at malrette indsatserne, sa de giver mest mulig effekt og livskvalitet for den enkelte
borger. Dette medfarer forsat mere fokus pa opfelgning i de enkelte borgersager i savel interne som
eksterne botilbud, sa det sikres, at borgerne er indplaceret pa rette takstniveau ift. det aktuelle behov for
statte og udvikling iht. kommunens serviceniveau pa omradet.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Socialenhedens resultat for 2018 udgjorde et merforbrug pa 9,5 mio. kr. Heraf var der et mindreforbrug pa
0,4 mio. kr., som var omfattet af budgetgarantien og derfor ikke indgik i arets opgerelse af @KD.
Korrigeret herfor udgjorde merforbruget 9,9 mio. kr., hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 pa 0,3 mio.
kr. Nettoresultatet udgjorde herefter et merforbrug pa 9,6 mio. kr.

Merforbruget foreslas delvis finansieret med henholdsvis 1,4 mio. kr. fra Visitationsenheden og 0,4 mio. kr.
fra Myndighedschefens omrade og 0,1 mio. kr. fra Kontrakt —og tilsynsenhedens mindreforbrug.

Der vil sdledes hensta et merforbrug pa 7,7 mio. kr., som ikke kan finansieres inden for Centrets
ansvarsomrade. | de overordnede anbefalinger til Socialudvalgets regnskab 2018 anfgres at merforbruget
kan udlignes af tilsvarende mindreforbrug fra Center for Sundhed og Pleje.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsatningerne

Fra 2018 er samtlige af kommunens interne botilbud pa handicap- og psykiatriomradet overgéet fra at veere
rammestyret til at blive takstfinansieret, herunder afregningsmodel for BUM —Borger Udfarer og Myndighed,
og indgar dermed i Socialenhedens oversigt vedr. kab/salg af helarspladser.

Samtidig med overgang til takstfinansiering afregnes der kun seerforanstaltninger/tillaegsydelser til fa borgere
egne tilbud (individuelt beregnet takst). Sammenligning af udvilklingen fra ar til ar er derfor ikke mulig.

Dette er f.eks. forklaring pa, at antallet af helarspladser er steget fra 180,8 til 376,3 fra 2017 til 2018.

Aktivitetsniveau for keb/salg af egne og eksterne botilbudspladser:

Ultimo 2016: Keb af botilbudspladser Salg af botilbudspladser
Psykiatri 49,3 helarspladser 10,0 helarspladser
Handicap 124.2 helérspladser 22 3 heldrspladser
| alt 173,5 helarspladser 32,3 helérspladser

Herudover har der veeret visiteret seerforanstaltningertillaagsydelser til 21 borgere i eksisterende tilbud eller
som specialtilbud.

Ultimo 2016/primo 2017 er der “returneret” unge borgere til Socialenhedens voksenomrade ifb. med at
Center for unge blev underlagt Center for arbejdsmarkeds ansvarsomrade.
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Ultimo 2017: Keb af botilbudspladser Salg af botilbudspladser

Psykiatri 50,1 helarspladser 8,2 helarspladser
Handicap 130.7 heldrspladser 23,8 helarspladser
| alt 180,8 heldrspladser 32,0 helarspladser

Herudover har der veeret visiteret szerforanstaltninger/tilleegsydelser til 17 borgere i eksisterende tilbud eller
som specialtilbud.

Ultimo 2018: Kab af botilbudspladser Salg af botilbudspladser
Psykiatri 95,6 helarspladser 7,0 heldrspladser
Handicap 280.7 helarspladser 24 0 heldrspladser

| alt 376,3 helarspladser 31,0 helarspladser

§ 95, § 96:

Uitimo 2016 2 borgere visiteret til § 95 og 11 borgere visiteret til § 96

Ultimo 2017 2 borgere visiteret til § 95 og 11 borgere visiteret til § 96

Ultimo 2018 2 borgere visiteret til § 95 og 10 borgere visiteret til § 96

Statsrefusion (borgere under 67 ar):

Uitimo 2016 2 borgere vedr. § 96
Ultimo 2017 2 borgere vedr. § 96
Ultimo 2018 2 borgere vedr. § 96

Servicelovens § 85 — borgere i eget hjem:
Aktivitetstallene bygger pa de registreringer, der er foretaget i kommunens omsorgssystem.

Antal visiterede timer pr. uge Handicap Psykiatri og Socialt udsatte | alt

Ultimo 2016 (uge 50) 518 761 1.279
Ultimo 2017 (uge 50) 356 670 1.026
Ultimo 2018 (uge 50) 355 679 1.034

Antal visiterede borgere

Ultimo 2016 (uge 50) 154 287 441
Ultimo 2017 (uge 50) 147 292 439
Ultimo 2018 (uge 50) 146 311 457
Herudover:

Ultimo 2016 var der 8 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalet iht. szerlige aftaler.
Ultimo 2017 var der 7 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalet iht. szerlige aftaler.
Ultimo 2018 var der 9 borgere, visiteret til § 85, hvor ydelsen blev udbetalet iht. szerlige aftaler.
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Ultimo 2017 blev der foretaget revisitering af borgere visiteret til § 85 bostatte i Socialenheden, saledes at
der er fulgt op og reduceret i indsatser, der hvor borger fx kan modtage statte i grupper med andre, og hvor
de bevilgede ydelser efter Servicelovens § 85 er blevet opdelt efter, om det udelukkende er
socialpsedagogisk stette (§85), eller om det ogsa er hiemmepleje (§83) borgeren skal bevilges. Samlet set
medfgrte det en nedgang i antal bevilgede §85 timer i Socialenhedens regi, som har faet helarseffekt i 2018.
I 2019 er der fortsat fokus pa at omleegge flere indsatser til gruppebaserede og midlertidige indsatser i
forbindelse med implementering af bostettepakker. Mindreforbrug som felge af omlsegning til mere
gruppebaserede og midlertidige indsatser/bostattepakker skal anvendes til at finansiere de forebyggende og
uvisiterede indsatser, der i dag tilbydes i regi af "Det sociale pitstop”, som er en feelles indsats pa tveers af
myndighed og udfarer iht, Servicelovens § 82 a + b.

De efterfolgende grafer viser den ugevise aktivitet for henholdsvis regnskabsar 2016, 2017 og 2018

Socialenheden - Visiterede §85 timer pr. uge egen bolig - regnskab 2016, 2017 og 2018
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— timer i alt 2016 e timer i alt 2017 incl regulering for tidligere perioder uge 28 og uge 32
m—— timer i alt 2018 incl regulering uge 39 veddr. tidligere perioder - 242 timer budgetdaekning pr. uge 2018
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed
Budgetomrade Kontrakt — og tilsynsenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 3.213
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -376
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Kontrakt- og tilsynsenheden korrigerede budget for 2018 udgjorde 3,2 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug
udgjorde ultimo 2,8 mio. kr., og regnskabet udviste dermed et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Kontrakt- og tilsynsenheden havde ingen bankbog (KD 2017).

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Kontrakt- og tilsynsenhedens resultat for 2018 udgjorde et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Mindreforbruget foreslas anvendt til finansiering af et merforbrug under Hjaelpemiddelenheden samt
Socialenheden.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsatningerne

Antal visiterede borgere til ledsagerordningen

Ultimo 2016 137
Ultimo 2017 140
Ultimo 2018 141
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Social- og Sundhedsmyndighed
Budgetomrade Hjelpemiddelenheden

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 51.497
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 336
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 894 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Hjeelpemiddelenhedens korrigerede budget for 2018 udgjorde 51,5 mio. kr. netto og fordelte sig sdledes.

Specialradgivning 9,6 mio. kr.
Kommunikationsinstitutter 1,8 mio. kr.
Leasingsudgifter vedr. genbrugshjzelpemidler 12,1 mio. kr.
Depotudgifter 4,5 mio. kr.
Hjeelpemidler 23,5 mio. kr.

Budget og forbrug vedr. specialradgivning blev registreret pa administrative funktioner (hovedkonto 6), mens
budget og forbrug vedr. henholdsvis kommunikationsinstitutter og hjselpemidierne blev registreret pa driften
(hovedkonto 3 og 5).

Det faktiske forbrug udgjorde 51,8 mio. kr., og regnskabet udviste dermed et samlet merforbrug pa 0,3 mio.
kr.,

Hertil kom bankbog (@KD 2017), som udviste et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.18 forventede Hjaelpemiddelenheden, at de faktiske udgifter pa omradet
ville svare til det afsatte budget. Det samlede regnskabsresultatet er dermed samlet set forringet med 0,3
mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Hjeelpemiddelenhedens resultat for 2018 var et merforbrug pa 0,3 mio. kr., hertil kom overfart mindreforbrug
fra 2017 pa 0,9 mio. kr. Nettoresultatet udgjorde herefter et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Det konstaterede merforbrug i 2018 pa 0,3 mio. kr. forslas dackket af mindreforbruget under Kontrakt- og
Tilsynsenheden.

Der overfares herefter et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. til 2019 iht. reglerne for @KD.

Hjeelpemiddelenhedens bankbog vil saledes vaere usendret og udgere et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
Bankbogen er pateenkt til agede udgifter i forbindelse med stigning i antallet af ans@gninger pa statte til keb
af biler i det omfang, at midlerne kan frigives.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne

Generelt arbejdes der malrettet mod at effektivisere og optimere ressourceanvendelsen pa omradet. Der har
veeret og er fortsat fokus pa at malrette indsatsen i forhold til bedre brug af hjaslpemidler. Der arbejdes derfor
videre med opsastning af loftslifte med tilhagrende toilet/badestol og vaske/tarre-toiletter, hvor borgeren bliver
helt eller delvist selvhjulpne. Vurderingerne er fortaget ud fra "de tre bobler” - kvalitetslaft, arbejdsgleede,
gkonomi -, og i teet samarbejde med indk@bskontoret er der fokus pa indkabsaftaler og optimal udnyttelse af
disse.

Genbrugshjaelpemidler:
Pr. 31.12.18 har der i alt veeret 9.400 udbringninger og afhentninger af hjeelpemidler fra depotet

Handicap biler: Bevillingsstette til bil Seerlig indretning og veegtafgiftsfritagelse
Regnskabsar 2016 24 bevillinger 54 bevillinger
Regnskabsar 2017 25 bevillinger 27 bevillinger
Regnskabsar 2018 30 bevillinger 28 bevillinger

Boligindretning § 116, stk. 1(dog undtaget mindre boligasndringer u/50.000 kr. som f.eks. d@rtrin):

Boligsager, som er afsluttet i 2016.

Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 5
Store boligsager (fra 250.000 kr.): 1
Boligskifte: 1
Boligsager, som er afsluttet i 2017.

Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 6
Store boligsager (fra 250.000 kr.): 1
Boligskifte: 0
Boligsager, som er afsluttet i 2018.

Mellemstore boligsager (50.000 — 250.000 kr.): 5
Store boligsager (fra 250.000 kr.): 2
Boligskifte: 0
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REDERIKSHAVN KOMMUNE

= " -

Socialudvalget

Arsberetning 2017
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 28.026
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -12.537
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 ] 087 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen i 2018 udgjorde 28,0 mio. kr., som kunne henfgres til centerchefens omrade med 18,6 mio.
kr. som dzekkede en lang raskke starre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Bl. andet SOSU-
elever — Hijemmeplejebiler — Administration af centrets omrader - Flex medarbejdere til omradet —
Velfaerdsordning til SOSU medarbejdere samt diverse puljemidler.

Herudover er der afsat 9,4 mio. kr. til @vrige omrader herunder bl.a. Hiemmeplejen, Plejecentre,
Aktivitetsomradet, Caspershus og Madservice.

Udover over budgetrammen har omradet et indteegtsgrundlag pa ca. 366 mio. kr., som tildeles p& baggrund
af taksterne pa plejeboligerne, visiterede ydelser pa Hiemmeplejeomradet samt til gvrige driftsudgifter,
servicearealer mv.

Det faktiske nettoforbrug udgjorde 15,5 mio. kr.
Arets resultat udgjorde et mindreforbrug pa 12,5 mio. kr., heraf vedrarer 0,3 mio. kr. udgifter til forsikringer
der, iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, ikke indgar i opgerelsen,

Hertil kom overfert mindreforbrug fra 2017 (bankbogen) pd i alt 1,0 mio. kr.
Reguleret herfor, kan indeveerende ars resultat opgeres til et netto-mindreforbrug pa 13,8 mio. kr.

Arets resultat fordelte sig vaesentligst pa felgende omrader:

- Centerchefens omrade -projekter, elever mv. mindreforbrug 5,0 mio. kr.
- Hiemmeplejen merforbrug 0,5 mio. kr.
- Plejecentre mindreforbrug 8,4 mio. kr.
- Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
- Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,8 mio. kr.
- Den selvejende institution Caspershus mindreforbrug 0,4 mio. kr.
- Madservice merforbrug 0,3 mio. kr.
- Demenskoordinator merforbrug 0,1 mio. kr.

For neermere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redegerelser
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Det konstaterede regnskabsresuiltat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Af det samlede mindreforbrug pa 13,8 mio. kr. overfgres til 2018:

Centerchefens omrade mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Centerchefens omade, uforbrugte puljemidler mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Fast tilknyttede leeger, plejecentre mindreforbrug 0,8 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, plejeboliger mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Modtagne arv, fonde mv, aktivitetscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Plejecentre mindreforbrug 1,2 mio. kr.
Hverdagsrehabilitering mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Aktivitetsomradet mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Caspershus mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Der anbefales saledes iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 5,0 mio. kr., idet der endvidere
anbefales at udligne et merforbrug pa 7,7 mio. kr. i Center for Social- og Sundhedsmyndighed.

Derudover stilles 1,1 mio. kr. til disposition for andre formal indenfor eller udenfor udvalgets ansvarsomrade.

For nzermere detaljeret regnskabsforklaringer henvises til de enkelte redegerelser
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REDERIKSHAVN KOMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Centerchefens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 18.601
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -4.998
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen udgjorde i 2018 18,6 mio. kr. Arets resultat viste et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.
Heraf var der et mindreforbrug pa diverse puljemidler pa 1,4 mio. kr., der overfares til 2019.

Arets samlede resultat udgjorde saledes et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., der veesentligst vedrarte
mindreforbrug til social- og sundhedselever, administration samt generel tilbageholdenhed.

Budgettet daekkede en lang reekke sterre og mindre udgiftsposter af varierende karakter. Som de starste kan
naevnes: SOSU elever — Hiemmeplejebiler — Administration af centrets omrader - Flex medarbejdere til
omradet — Velfserdsordning til SOSU medarbejdere.

Endvidere henstod puljemidler til faste laeger pa plejecentre og projektmidler til bl.a. Klippekort, Tvasrfaglig
triage og Praksisnaer kompetencelaft.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes

Til 2019 overfares:

Et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedr. uforbrugte puljemidler.

Et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. til puljen fast tilknyttet leeger pa plejecentrene.

Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til Centerchefens omrade til imgdegaelse af evt. uforudsete udgifter i 2019,

12018;
Anvendes 0,5 mio. kr. til udligning af merforbrug pa Frit-Valgs omradet.
Anvendes 1,4 mio. kr. til udligning af merforbrug i Center for Social- og Sundhedsmyndighed.

Det resterende mindreforbrug (0,8 mio. kr.} stilles til disposition for andre format indenfor eller udenfor
udvalgets ansvarsomrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsaetningerne

| elevadministrationen varetog man felgende opgaver: Anseettelse af SOSU elever - opfaigning af fagligt
standpunkt i uddannelsesforlgbet - administration af elevrefusioner. Der var udfordringer med et for haijt
frafald af elever, hvilket medferte et mindreforbrug pa omradet. Der er i 2019 fokus pa nedbringelse af frafald
pa elevuddannelsen. Pa den baggrund forventes der ikke et vaesentlig mindreforbrug i 2019.

Der blev indgaet ny leasingaftale pa hjemmeplejebiler i 2018. Fladen blev udvidet med 7 biler, sa der i alt er
74 biler.

Der var ca. 60 medarbejdere ansat pa Flex vilkar. De arbejder ude pa plejecentrene, aktivitetscentrene og
hjemmeplejen med at give ensomme &ldre en mere aktiv og glad hverdag.
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REDERIKGHAVN KOMMUN

Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomréde Hjemmeplejen

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 4.802
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 516
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | [

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen var pa 4,8 mio. kr. Hiemmeplejen blev tildelt indtaegter i forhold til de ydelser, de var bestilt til
at levere fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed (CSSM), samt indteegter til gvrige udgifter.
Indtaegtsgrundlaget udgjorde i 2018 146,4 mio. kr.

Hjemmeplejens resultat udgjorde et merforbrug i 2018 pa 0,5 mio. kr.

| forhold til 2017 var der tale om en forbedring pa 3,2 mio. kr., hvilket indikerer at de ivaerksatte tiltag pa
omradet havde den forventede effekt pa driftsoptimering.

Det teette samarbejde med Gkonomicentret fortsaetter i 2019 og det forventes at omradet er i balance ultimo
2019.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget anbefales udlignet ved overfarsel af mindreforbrug fra andre omrader under Center for
Sundhed og Pleje.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne

Der var gennem éret kontinuerligt fokus pa budgetoverholdelse. Der har i 2018 kort et projekt for gruppernes
planieeggere og koordinatorer, hvor deltagerne i projektet fik stgrre indblik i planlsegning, skonomi, kontrakter
og overenskomst. Projektet har vaeret en succes, hvor planlseggere og koordinatorer har faet starre
forstaelse for helheden i hjemmeplejen, og deres rolle i jobbet.

Der har veeret fokus pa at nedbringe sygefraveer, men det er ikke lykkedes, sa sygefravaeret var pa niveau
med 2017.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Plejecentre

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) -1.336
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -8.421
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresuitat

Budgetrammen var pa -1,3 mio. kr. Omradet blev tildelt indteegter fra Center for Social- og
Sundhedsmyndighed i form af plejeboligtakster, indtaegter til @vrige udgifter, samt et budget til specifikke
driftsomrader (inkontinens, sundhedsmeessige foranstaltninger mv.). Indteegterne udgjorde ca. 220 mio. kr.
Arets resultat viste et mindreforbrug 8,4 mio. kr., hvoraf ca. 0,5 mio. kr. udgjorde arv og donationer tildelt
plejecentrene.

Mindreforbruget pa plejecentrene var en fortsaettelse af regnskabsresultaterne for 2017, effekten af
investering i kompetenceudvikling, ny teknologi og digitaliseringsstrategi ses positivt udbygget henover 2018,
herunder fastholdelse af det politiske vedtagne serviceniveau. Hertil kommer, at der har veeret feerre udgifter
til borgere med seerlige behov. Mindreforbruget skyldtes ogsa vaesentlige optimeringer af
arbejdstilrettelaeggelsen, samt opnaede besparelser pa indkgb af driftsmaterialer.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes

Til 2019 overfares:

Et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. til arv og donationer til plejecentrene

Et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. til de 12 plejecentrene til imadegaelse af evt. uforudsete udgifter i 2019.

12018

Anvendes 0,1 mio. kr. til udligning af merforbrug pa Team Demens.

Anvendes 6,3 mio. kr. til udligning af merforbrug i Center for Social- og Sundhedsmyndighed.
Anvendes 0,3 mio. kr. tif udligning af merforbrug pa Madservice.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudszetningerne

Der har gennem aret vaeret kontinuerligt fokus pa budgetoverholdelse. Der blev labende arbejdet med
medarbejdernes fleksibilitet pa tvaers af vagter og grupper. Grupperne arbejdede med langtidsplanlaegning til
gunst for medarbejderne og den generelle gkonomi.

Der har veeret stor aktivitet pad kompetenceudvikling i 2018. Der har vaeret fokus pa nedbringelse af
sygefravaer, men dette har ikke givet den enskede effekt.
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REDERIKSHAVN KOMMUNE

Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Hverdagsrehabilitering

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 4.385
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -150
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0]

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen i 2018 udgjorde 4,4 mio. kr. Arets resultat viste et mindreforbrug pa ca. 0,1 mio.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Arets resultat overfares til 2019 iht. Reglerne for skonomisk decentralisering saledes.

At der overfgres et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til imedegaelse af evt. uforudsete udgifter i 2019.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Hverdagsrehabilitering har 10 terapeuter ansat, fordelt ligeligt pa plejecentrene og hjemmeplejen.
Terapeuternes méal med traeningen er, at borgeren bliver helt eller delvist selvhjulpen i forhold til at kunne
varetage den daglige livsfarelse.

Gruppen er tovholder pa projekt "Tvaerfaglig triage”, der involverer alle hjemmeplejegrupper og plejecentre.
Projektet er finansieret via puljemidler.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Aktivitetsomradet

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) -1.781
| Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -523
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 313 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Arets resultat viste et mindreforbrug p& 0,5 mio. kr., heraf udgjorde ca. 0,1 mio. kr. arv og donationer.
Mindreforbrug var jeevnt fordelt pa de mange omkostningssteder.

Hertil kom overfert mindreforbrug fra 2017 (bankbog) pa 0,3 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde
herefter 0,8 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes

1 2019 overfores:

Et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til arv og donationer

Et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. til de 3 omkostningssteder til imgdegaelse af evt. uforudsete udgifter i 2019.

12018
Det resterende mindreforbrug (0,3 mio. kr.) stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor
udvalgets ansvarsomrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudszetningerne
Aktivitetsomradet skal understatte at borgerne kan bevarer og fremme deres fysiske, psykiske og sociale
sundhed, funktionsevne og livskvalitet sa laenge som muligt.

I 2018 har man arbejdet videre med fokus pa fysiske aktiviteter, som man startede op i 2017. Der var bl.a.
etableret balancehold pa aktivitetscentrene i samarbejde med kommunens fysioterapeuter.
Den stigende ensomhed hos zldre har ligeledes veeret et seerligt indsatsomrade.

Aktivitetsomradet har et stort og velfungerende samarbejde med frivillige borgere og de frivillige foreninger
og organisationer. Det er sdledes ikke muligt at drive aktivitetscentrene uden denne ressource. Derfor pagar
der et kontinuerligt arbejde med at styrke og udvikle dette samarbejde. Aktivitetsomradets store erfaring med
samspillet med de frivillige er blevet inddraget i udviklingen af dette fokusomrade pa tvaers i kommunen.

Aktivitets- og Treeningsomradet er organisatorisk sammenlagt med Sundhedscentrene. Der er opnaet stor
synergieffekt ved denne nye organisering i Sundhed, Treening og Aktivitet (STA) i form af feelles
udviklingstiltag, kvalitetsudvikling, ide- og vidensdeling. Dette forventes i de kommende ar at give yderligere
udvikling af de feelles forebyggende og sundhedsfremmende aktiviteter for kommunens eldre og
fortidspensionister.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Caspershus

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 100
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 636
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 I 674 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Omradet blev tildelt indteegter fra Center for Social- og Sundhedsmyndighed i form af plejeboligtakster samt

budget til traening og drift i @vrigt. Endvidere blev der tilfgrt 84.240 kr. fra aldrepuljemidler til "de svageste
ldre”.

Int. reglerne for @konomisk decentralisering udviste indevaerende ars drift et merforbrug pa 0,6 mio. kr., som
modsvares af reguleringer for forsikringerudgifter pa 0,3 mio. kr., hvilket herefter gav et merforbrug pa 0,3
mio. kr. Hertil kom overfart egenkapital fra tidligere ar pa 0,7 mio. kr. Sammenlagt henstod séledes et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. ultimo 2018.

Det konstaterede regnskabsresuitat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget i alt 0,4 overfares til 2019 iht. reglerne for gkonomisk decentralisering.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Madservice

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 53 |
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 342 |
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Madservice havde et mindre driftsbudget, og blev derudover drevet som indteegtsdaekkende virksomhed.

Arets resultat viste et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Merforbruget daekkes ind af mindreforbrug pa andre omréder.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsztningerne

Madservice omfatter produktionskekkenet pa Ankermedet. Madservice producerede og leverede mad til
hjemmeboende borgere i frit-valg i kommunen. Der ud over producerede de i et lille omfang mad til
Dagcentret i Skagen, og andre interne salg.

Der blev leveret mad til ca. 280 borgere i kommunen, hvilket var et fald med ca. 20 borgere i forhold til 2017.
Der var et hgjt sygefravaer i 2018, hvilket betad et merforbrug i lsnudgifter.

Der arbejdes pa forskellige tiltag, der kan bringe merforbruget ned.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade | Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Team Demens

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 3.202 |
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 62 |
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 j 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen udgjorde i 2018 3,2 mio. kr.

Arets resultat viste et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Ud over budgetrammen, s4 blev teamet tilfart ca. 1 mio. kr.
fra de centre, der modtog ydelser fra Team Demens.

Merforbruget skyldtes hovedsageligt udgiften til GPS og diverse sensorer.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet siledes
Merforbruget daekkes af mindreforbrug pa andre omrader.

Der overfgres 5000 kr. i donationer til 2019

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2017 i forhold til

budgetforudsaetningerne

Team Demens er kommunens specialteam pa demensomradet. Det bestar af 6 demenskoordinatorer og 3
terapeuter samt en deltids leder. | 2018 fik omradet tilfart 0,9 mio. fra Verdighedsmidlerne, til i en
forsggsperiode pa 2 ar, at ansaette en Demenskoordinator og en Psykolog.

Demenskoordinatorerne foretager primeert udredning og opfelgning af demenssygdomme hos borgere i
kommunen samt visitation til dagtilbud for borgere med demens.

Antallet af borgere med demens er stigende og efterspargsel efter demenskoordinatorenes ydelser er
tilsvarende hgj, herunder behovet for demenshjzelpemidier. Det betyder at der ikke er balance i afsatte
midler og udgifter til f.eks. GPS og diverse sensorer.

Der blev oprettet "Aben hukommelsesradgivning” pa Ingeborghus, ligesom Team Demens i gvrigt har haft
stor andel i tilbuddene p3 Ingeborghus.
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Socialudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade ' Direktgrens omrade
Budgetomrade Centrale Puljer

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 2.863
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -5.605
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresuitat

Midler til Vaerdig zeldrepleje og Bedre Bemanding i hjemmeplejen og plejecentre: indtzegtsfares under
Direkterens omréde, hvorfra arets bevilling fordeles til de respektive indsatsomrader.

Der er, efter ansggning ved Sundheds og Aldreministeriet, modtaget i alt 14,4 mio. kr. i 2018 vedr. Vaerdig
aldrepleje og 6,9 mio. kr. vedr. Bedre Bemanding i hjemmeplejen og plejecentre.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 vedr. Veerdig eeldrepleje pa i alt 3,2 mio. kr.

Iht. Den godkendte vaerdighedspolitik, er der i 2018 anvendt 17,6 mio. kr. til vaerdig eeldrepleje (omfattende
arets bevilling pa 14,4 mio. kr. samt overfort mindreforbrug fra 2017 pa 3,2 mio. kr.), herunder er der
anvendt 6,2 mio. kr. til fastholdelse af sevicenivau vedtaget ved budgetleegningen for 2018, saledes at der
ikke skulle foretages serviceforringelser pa aeldreomradet, hvilket er i trad med intentionerne i
veerdighedspolitikken”

I henhold til den politisk godkendte plan for disponeringen af midlerne til Bedre Bemanding i hjemmeplejen
og plejecentre, er der anvendt 4,2 mio kr. i 2018. Der er saledes 2,7 mio. kr der ikke er forbrugt i 2018.
Mindreforbruget skyldes at igangsaetningen af tiltagene farst kunne implementeres i andet halvar af 2018,
Frederikshavn Kommune har anmodet ministeriet om overfarsel af de ikke forbrugte midler til 2019, hvilket
ministeriet forventes at imgdekomme, idet midlerne fortsat anvendes inden for de i ansg@gningen nzevnte
rammer.

Arets resultat (eksk!. Veerdighedsmidler og midler til Bedre Bemanding), udviser herefter et mindreforbrug pa
2,9 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Midlerne til bedre bemanding i hiemmeplejen og plejecentre overfares til 201 9, og anvendes inden for de i
ansggningen naevnte rammer. | alt 2,7 mio. kr.

I ht. reglerne om @konomisk Decentralisering overfares et mindreforbrug 0,2 mio. kr. til 2019.

Det resterende mindreforbrug (2,7 mio. kr) stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor
udvalgets ansvarsomrade.
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Socialudvalget

Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
Socialudvalget 1.055.479 -184.988| 1.005.150 -125.890 4.665 1.101
Direkterens omrade 123 -12.966 -354
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 123 -12.966 -354
0572 Stat.te til frivi!ligt socialt arbejde og gvrige 123 12.966 354
sociale formal
057299 FriviI!igt socialt arbejde og gvrige sociale 123 -12.966 -354
formal
1 Drift 123 -12.966 -354
Direktarens omrade 103 -12.966 -354
Afdelingschefens omrade 20 -0
Social- og Sundhedsmyndighed 964.527 -118.041 844.239 -87.151| 104.626 196
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 7.897 -15 7.833 -29 -54 0
0025 Faste ejendomme 7.897 -15 7.833 -29 -54 0
002511  Beboelse 0 85 -29 -1 0
1 Drift 0 85 -29 -1 0
Pensionistboliger m.m. 0 85 -29 -1 0
002518  Driftssikring af boligbyggeri 80 -1
1 Drift 80 -1
Pensionistboliger m.m. 80 -1
002519  Aldreboliger 7.897 -15 7.668 -53
1 Drift 7.897 -15 7.668 -53
FEldreboliger m.m tomgangsleje 7.710 -15 7.461 -52
Myndighed - visiterede ydelser 187 207 -1
03 Undervisning og kultur 6.504 7.604 -29
0322 Folkeskolen m.m. 6.504 7.604 -29
032217 Specialpadagogisk bistand til voksne 6.504 7.604 -29
1 Drift 6.504 7.604 -29
Socialpaedagogisk bistand 4.685 5.804 -22
Hjeelpemidler 1.819 1.800 -7
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 941.373 -118.014] 819.117 -87.122 104.737 196
0522 Central refusionsordning -19.661 -21.647
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -19.661 -21.647
2 Statsrefusion -19.661 -21.647
Refusioner dyre enkeltsager -298
Refusioner dyre enkeltsager -1.765 -2.764
Keb og salg af pladser, egne -17.598 -18.883
0530 Tilbud til zeldre 499.738  -43.916| 508.234 -18.329 -1.894 65
Personlig og praktisk hjelp og madservice
053026 f:",eer;r:::‘,'raz'z)n::Lz:,d;:n‘:gfgg‘?fa; o ::I'T?tag 157.218 -22.315| 166.954 -18.165|  -385 64
94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)
1 Drift 157.218 -22.315| 166.954 -18.165 -385 64
Direktarens omrade 3.592 -3.078
Keb og salg af pladser, pleje 7115  -14.104 9.541 -12.228 -34 43
FEldreboliger m.m tomgangsleje 12
Myndighed - visiterede ydelser 130.667 141.519 -280
Rehabilitering §83a - LMIEL 9.069 7.844 -23
Madservice Frit valg 5.429 -5.133 6.402 -5.936 -44 21
Klippekort §83 1.335 1.648 -5
Pleje og omsorg mv. af primeert seldre undtaget
053027 frit valg af leverandor (ser-vicelovens § 83, jf. § 274717  -21.486 260.165 7 -1.010 -0
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
1 Drift 274717  -21.486| 260.165 7 -1.010 -0
Direktarens omrade 17.971  -21.350 0
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed 3.870
Keb og salg af pladser, pleje 15.806 11.515 -45
Myndighed - visiterede ydelser 239.695 244.781 7 -828 -0
H&P og socialt udsatte i eget hjem 1.243 -136 -137
053029 ;2?::3;2??:::;:;:::; Z’::ea"asm'"gsmb”d 40.110 40.394 -193
1 Drift 40.110 40.394 -193
Myndighed - visiterede ydelser 25.676 25.859 -92
Forebyggende indsats -12 delsafregning 14.434 14.535 -101
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031 og befordring til aldre (service-lovens § 112, 24.677 -115 37.525 -172 -296 1
113,116 og 117)
1 Drift 24.677 -115 37.525 -172 -296 1
Hjeelpemidler 24.677 -115 37.525 -172 -296 1
1 Drift 3.016 3.196 -10
Pl.vederlag pargrende - Myndighed 3.016 3.196 -10
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 423.471  -46.264 292.286 -39.368| 106.533 131

Personlig og praktisk hjelp og madservice
(hjemmehjeelp) til personer med handicap mv.
053838 omfattet af frit valg af leverandor 25.470 -591 -59
(servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94), samt
rehabiliteringsforlob (§ 83 a)

1 Drift 25.470 -591 -59
Kob og salg af pladser, pleje 1.919
Myndighed - visiterede ydelser 21.680 -59
Rehabilitering §83a - LMIEL 1.320
Madservice Frit valg 504 -591
Klippekort §83 47
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 95 40.861 -6.700 28.998 -3.417 -60 15
96, 102 og 118)
1 Drift 40.861 -6.700 28.998 -3.417 -60 15
Kob og salg af pladser, pleje -1.367
Myndighed - visiterede ydelser 14.663 19.872 -38
Midtpunkt 56 = BPA 270980 2.043 -1.268 7.740 -19
Vrangbzekvej 23 = BPA 260161 443
Jacob Sewerinsvej 3 = BPA 280968 2.149
Digetsvej 55, Strandby = BPA 270883 450
Refusioner dyre enkeltsager -344 -4.065 1.126 -3.417 -0 15
Fregatvej 305 - PBA 310780 327
Koralbanke 1 = 281264 251
Sender Strand 19 = BPA 080751 531
Avaenget 12 = BPA 280675 404
Vesterklit 5 = 010353 533
Seborgvej 14 =210748 264 260 -3
Middelbanke 23 = 260498 323
Westbanke 47 = 080893 1.166
H&P og socialt udsatte i eget hjem 17.655
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053841 og befordring til personer med handicap 18.759 -2.049 5.136 -2.253 98 8
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)
1 Drift 18.759 -2.049 5.136 -2.253 98 8
Hjeelpemidler 18.759 -2.049 5.136 -2.253 98 8

Botilbud for personer med szerlige sociale

053842 problemer (servicelovens §§ 109 og110)

8.255 -4.129 6.117 -3.066 -29
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
1 Drift 8.255 6.117 -29
Socialt Udsatte, ejersted 1 5.530 3.895 -14
Socialt Udsatte, ejersted 4 2.725 2.222 -15
2 Statsrefusion -4.129 -3.066
Socialt Udsatte, ejersted 1 -4.129 -3.066
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
053844 alkoholskadede (sguncgihedsloveng § ‘:41) 634 316 2
1 Drift 634 316 -2
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 634 316 -2
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og ?01 aog sundhgdslo(-vens §142) 5.071 - 4.525 21
1 Drift 5.071 -111 4.525 -21
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 2.527 -111 3.999 -17
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 2.544 526 -4
053850 ?s‘:r"',?:;;\'ging‘:g‘;are"de ophold 31.452 27.750 -101
1 Drift 31.452 27.750 -101
Keb og salg af pladser, egne 24.980 27.363 -98
Kaeb og salg af pl., ejersted 4 6.472 387 -3
053851 E:t:’biulg‘sl':fm"es"o‘:;;l't'itl’::n()”"'a“et atsd, st | o0pga1 20736 125621 -28.076| 106.081 99
1 Drift 202.841 -29.736| 125.621 -28.076| 106.081 99
Kaeb og salg af pladser, egne 38.300 -29.736 20.312 -28.310 1.582 100
Kob og salg af pl., ejersted 4 2.967 2.246 -16
Faelles udgifter/indteegter 159.619 79.658 234| 104.519 -1
H&P og socialt udsatte i eget hjem 1.954 23.405 -4
053852 §B<1>gl7l;ud til midlertidigt ophold (servicelovens 45 621 48.507 702
1 Drift 45.621 48.507 702
Kab og salg af pladser, egne 10.245 27.624 847
Keb og salg af pl., ejersted 4 35.376 20.883 -145
Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (sewiceﬁwens §§%7_99) 9 9 2.647 97| 3171 90
1 Drift 2.647 -97 3.171 90
Feelles udgifter/indteegter 383 386 -3
Ledsagerordning/administration 2.264 -97 2.785 93
053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 1.399 2.027 -8
1 Drift 1.399 2.027 -8
Kaeb og salg af pladser, egne 346 1.649 -6
Kaeb og salg af pl., ejersted 4 1.053 378 -3
053859 :-\(l)(;i)vitets- og samveerstilbud (servicelovens § 40462 2852 40119 2556 159 9
1 Drift 40.462 -2.852 40.119 -2.556 -159 9
Kab og salg af pladser, egne 10.243 -2.691 12.438 -2.556 -44 9
Kob og salg af pl., ejersted 4 6.103 -161 1.353 -9
Faelles udgifter/indteegter 24.116 26.328 -105
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 17.019 -7.561 17.107 -7.205 1
054867  Personlige tilleeg m.v. 17.019 -7.561 17.107 -7.205 1
1 Drift 17.019 -8 17.107 1
Personlige tillaeg 17.019 -8 17.107 1
2 Statsrefusion -7.553 -7.205
Personlige tilleeg -7.553 -7.205
0557 Kontante ydelser 1.207 -603 1.144 -572
055772  Sociale formal 1.207 -603 1.144 -572
1 Drift 1.207 1.144
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Socialudvalget
Regnskab 2018

Kontanthjeelp 5030
Statsrefusion

Kontanthjeelp 5030
Statte til frivilligt socialt arbejde og evrige
sociale formal
Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal
1 Drift

Social og Sundhedsmyndighed - Myndighed

2

0572

057299

06 Feaellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551  Sekretariat og forvaltninger

1 Drift
Personaleudgifter Hjeelpemidler
Sundhed og Aldre

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002519  ldreboliger
1 Drift
Eksternt administreret aeldreboliger
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til aeldre
Personlig og praktisk hjeelp og madservice
053026 (hjemmehijzelp) til zeldre omfattet af frit valg af

leverander (servicelovens § 83, jf. § 91 samt §
94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)

1 Drift
Fladstrand, dag
Ravnshgj, dag
Ravnshgj/Strandby, aften
Fladstrand, aften
Feellesudgifter Skagen
Skagen, dag
Skagen, aften
Springerteam Skagen
Tveerteam Skagen
Strandby, nat
Skagen
Strandby, dag
Strandby/Ravnshgj
Bangsbogaden Dag
Bangsbogaden Aften
STAB Hjemmeplejen
Feellesudgifter Bangsbo Gaden
Mgllegruppen, dag
Faellesudgifter Bangsbo
Bangsbo, Dag
Bangsbo, aften
Bangsbo Tveerteam
Frederikshavn Midtby
Frederikshavn Midtby, aften
Faellesudgifter Frederikshavn Midtby
Frederikshavn Midtby, dag
Specialteam Midt
Borger eget hjem §85

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
1.207 1.144
-603 -572
-603 -572
-63 -9 346 98
-63 -9 346 98
-63 -9 346 98
-63 -9 346 98
8.753 -12 9.686 -28
8.753 -12 9.686 -28
8.753 -12 9.686 -28
8.753 -12 9.686 -28
8.753 -12 9.686 -28
62.815 -47.326 75.388 -37.967 1.855 132
2.181 -5.748 3.700 -6.912 -4 24
2.181 -5.748 3.700 -6.912 -4 24
2.181 -5.748 3.700 -6.912 -4 24
2.181 -5.748 3.700 -6.912 -4 24
2.181 -5.748 3.700 -6.912 -4 24
60.634 -41.578 71.688 -31.055 1.859 108
60.516  -41.463 66.096 -31.055 1.875 108
14.324 -3.914 18.512 -17
14.324 -3.914 18.512 -17
5.554 9.305 -27
6.974 6.109 -20
7.593 -110 6.448 -18
1.885 2.734 -7
272 515 -4
11.027 -64 15.130 -43
6.253 5.114 -14
2.064 26 -0
995 1.103 -3
3.473 2.511 -7
4.006
6.247 -98 7.570 -25
649
3.373 3.686 -10
1.881 1.723 -5
-136.568 -116.647 375
152 306 -3
5 17
285 305 -3
10.037 -10 8.224 -24
5.809 -12 3.750 -11
0 3.686 -10
7.338 73 -0
6.047 5.660 -16
641 829 -7
11.215 -2 12.190 -35
2.560 3.168 -9
460




Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
Madservice, Kommunal 3.838 -3.443 54 -0
Dybvadgruppen, dag 8.961 -33 6.538 -21
Feellesudgifter Seeby By 132 484 -3
Seebygruppen, dag 8.806 -27 11.341 -33
Saeby Tveerteam 6.580 -54 5.605 -16
Jstervragruppen, dag 6.070 -6 6.577 -20
Saeby 5.418
Laengst muligt i eget liv, Traening 4.290 -55 4.380 5
Pleje og omsorg mv. af primeert seldre undtaget
053027 frit valg af leverandor (ser-vicelovens § 83, jf. § 29.449  -31.331 15.389 -25.358 1.930 87
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

1 Drift 29.449  -31.331 15.389 -25.358 1.930 87
Centerchefens omrade SOU 610 7.704 1.357
Centerchefen Projekter 13.186 -7.644 7.317 -20
Social - og sundhedsuddannelsen 10.841 16.477 -39
Len - Caspershus 28.939 2.042 -3.835 -89
Drift - Caspershus -27.295 -2.310 1.040 313 11
Mad/Renggring Caspershus 1.005 -12
Ejendom - Caspershus 467 -70 407 -3 0
STAB Plejecentre -195.775 -203.622 608
Plejecenter Strandgarden 17.870 -1.766 16.782 -1.830 -24 6
Aalbaek Plejecenter 3.758 -379 3.870 -362 7
Drachmannsvaenget 14.748 -1.432 13.469 -1.268 -45 4
Specialteam Drachmannsvaenget 206
Ankermedet 12.550 -1.451 12.506 -1.178 -37 4
Lindevej 8.478 -926 8.463 -996 -32 4
Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer 400 469 -1
Servicearealer 30
STAB Hjemmeplejen 0 -14.832
LeveBo Bangsbo 12.372 -1.329 12.656 -1.359 26 5
LeveBo Abildparken 22.393 -2.608 22.704 -2.918 20 10
LeveBo Sgparken 22.114 -2.668 23.092 -2.674 -38 9
LeveBo Abildparken Tveergaende 2.361 2.775 -7
LeveBo Sgparken Tveergaende 2.031 1.898 -5
Leve Bo Sgparken 1 -100
Bangsbo servicearealer 341 413 -2
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter 356 -222 1.643 -237 85 1
Seeby Aldrecenter Vest 14.438 12.057 -35
Saeby Aldrecenter st 9.597 11.899 -35
Servicearealer Saeby Aldrecenter 496 0
Kaokken Saeby 2.882 -3.059 3.252 -3.282 -15 12
Dybvad /ldrecenter 7.047 -48 7.057 -49 -18
Servicearealer Dybvad 759 -123 940 -5
Fzellesudgifter Rosengarden 1.937 -3.027 2.718 -2.945 52 10
Rosengarden pleje 21.763 19.704 -58
Rosengarden feellespersonale 2 0
Rosengarden servicearealer 5.419 5.914 -16
Ostervra Aldrecenter 10.417 -69 11.523 -81 11 0
Servicearealer Jstervra 719 -110 725 -3
Kokken Ostervra 2.086 -2.064 2.327 -2.343 -11 8
Kakken Dstervra Toldmoms -26

053028 Hjemmesygepleje 13.116 13.926 -39

1 Drift 13.116 13.926 -39
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt

Lon - Caspershus 255
Sygepleje Strandgarden 202 879 -1
Sygepleje Drachmannsvaenget 470 441 -1
Sygepleje Ankermedet 427 392 -1
Sygepleje Lindevej 282 250 -1
Sygepleje Kastaniegarden 3.375 1.869 -10
Ledelse og adm. - Demenskoordinatorer 2
Demenskoordinatorer 2.726 2.683 -2
Sygepleje LeveBo Bangsbo 497 457 -2
LeveBo Abildparken sygepleje 936 871 -4
Sygepleje Sgparken 932 1.152 -4
Sygepleje Saeby Aldrecenter 845 944 -3
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 368 854 -2
Sygepleje Rosengarden 1.610 2.402 -7
Sygepleje Dstervra Aldrecenter 444 478 -2

053029 ::n‘;rl‘::t‘;gef;":de;:‘::;t; :e"'l'::eaﬂasm'"gs"'b”d 2544  -6190| 16631  -5.645 17 20

1 Drift 2.544 -6.190 16.631 -5.645 17 20
Pensionistforeninger og eeldreklubber 41 476 1
Kastaniegarden drift 584 1.251 -6
STAB Plejecentre -14.433
Kastaniegarden 14.258 -1.451 13.014 -1.361 -36 5
Demenskoordinatorer 3
Akt. center Nord ledelse 554 510 -1
Strandgarden Akt.center - Udligningsmoms -718 -33 -463 -123 7 0
Skagen Akt. center Udligningsmoms -1.769 -27 -1.716 -199 24
Gavlhuset Daghjem -86 -48 -67 4
Skagen Daghjem -176 -67 4
Skagen Café Udligningsmoms 87 -74
Skagen Café Toldmoms 181 -163
Strandgarden Café Udligningsmoms 31 -41
Strandgarden Café - Toldmoms 44 -61
Daghjemmet Rosengarden -140 -30 -67 4
Bangsbo Aktivitetscenter 321 -221 -150 -192 4 1
Bangsbo Aktivitetscenter Ledelse 617 561 -2
Bangsbo Café - Udligningsmoms 650 -487 715 -326 -2
Bangsbo Café - Toldmoms 459 -715 332 -660 -2
Aktivitetscenter Ingeborghus -1.475 -38 -1.234 -117 21
Aktivitetscenter Ingeborghus. Ledelse 0 -0
Ingeborgvej Café - Udligningsmoms 1.266 -517 1.054 -337 -4 1
Aktivitetscenter Ingeborghus. Serviceare 8 472 -2
Ingeborgvej Café - Toldmoms 333 -558 267 -466 -2 2
Radhuscentret Ledelse 543 702 -2
Radhuscentret Café - Udligningsmoms 690 -433 943 -596 1 2
Radhuscentret Café - Toldmoms 436 -816 534 -1.065 -4 4
Radhuscenter aktivitet 160 -222 32 0
Radhuscentret servicearealer 168
Seeby Aktivitetscenter -2 -205 -376 -169 5
Dybvad Aktivitetscenter 0 -18 -54 -33 2 0
Ostervra Aktivitetscenter -90 -32 -40 2
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031 og befordring til aldre (service-lovens § 112, 1.083 -28 1.637 -52 -17 0
113,116 og 117)
1 Drift 1.083 -28 1.637 -52 -17 0
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Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Socialudvalget

Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
Centerchefens omrade SOU 132 -28 28 -52 -0 0
Len - Caspershus 27
Plejecenter Strandgarden 4
Aalbaek Plejecenter 1
Sygepleje Strandgarden 62 140 -1
Drachmannsvaenget 9
Sygepleje Drachmannsvaenget 47 90 -1
Ankermedet 1
Sygepleje Ankermedet 46 108 -1
Sygepleje Lindevej 26 63 -1
Sygepleje Kastaniegarden 8 152 -2
Demenskoordinatorer 136 50 -1
LeveBo Bangsbo 22
LeveBo Abildparken 14
LeveBo Sgparken 8
Sygepleje LeveBo Bangsbo 46 102 -1
LeveBo Abildparken sygepleje 81 164 -2
Sygepleje Sgparken 134 176 -2
Feellesudgifter Seeby Aldrecenter 7
Sygepleje Saeby Aldrecenter 111 205 -2
Sygepleje Dybvad Aldrecenter 38 62 -1
Fzellesudgifter Rosengarden 64
Sygepleje Rosengéarden 62 165 -2
Ostervra Aldrecenter 1
Sygepleje Jstervra Aldrecenter 23 105 -1
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 118 -116 5.592 -15
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 95 118 -116 5.592 -15
96, 102 og 118)
1 Drift 118 -116 5.592 -15
Specialteam Strandby 0
Team Ravnshgj (respirator) 3 0
Team Nord (respirator) 12 -12
Team Midt (respirator) 103 -104 5.592 -15
Socialafdelingen 12.059 -11.673 881 83
05 Sociale opgaver og beskeaftigelse m.v 12.059 -11.673 881 83
0522 Central refusionsordning -2.670
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -2.670
2 Statsrefusion -2.670
Kob og salg af pladser, egne -2.156
Kob og salg af pl., ejersted 2 -514
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 12.023 -9.003 881 83
Botilbud for personer med sarlige sociale
053842 problemer (sI::rviceIovens 8§ 10990g1 10) -146
1 Drift -146
Socialt Udsatte, ejersted 1 -80
Socialt Udsatte, ejersted 4 -66
Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
053844 alkoholskadede (sgunglovens § 131) : 670
1 Drift 670
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 8
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 662
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og ?01 aog sundhgdslo(vens §142) 934 8 881 2
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
1 Drift 934 -8 881 -2
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 1 29
Alkohol og stofmisbrug - ejersted 4 -8
Udredning 905 881 -2
053850 ?s‘:r"','i’:;;\',';ing‘:gare"de ophold 1880  -6.205
1 Drift 1.880 -6.205
Keb og salg af pladser, egne 990 -5.950
Kaeb og salg af pl., ejersted 4 890 -255
053851 Botilb_udslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 4.882 165
nr.3,ilo
1 Drift 4.882 -165
Kab og salg af pl., ejersted 4 4.882 -165
053852 gc;gl;;ud til midlertidigt ophold (servicelovens 1.349 2.479
1 Drift 1.349 -2.479
Keb og salg af pladser, egne 158 -293
Kob og salg af pl., ejersted 4 1.191 -2.186
Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (servicelpovens §§997-99) ° o 670 85
1 Drift 670 85
Ledsagerordning/administration 670 85
053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 16
1 Drift 16
Keb og salg af pladser, egne 4
Kab og salg af pl., ejersted 4 12
053859 :-\(l)(;i)vitets- og samveerstilbud (servicelovens § 1.623
1 Drift 1.623
Kob og salg af pladser, egne 1.508
Kob og salg af pl., ejersted 4 119
Koktvedparken 2 - Dagtilbud -4
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 37
054867 Personlige tilleeg m.v. 37
1 Drift 37
Personlige tillaeg 37
Handicap og psykiatri 15.954 -7.948 97.609 -773| -104.803 773
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 15.954 -7.948 97.609 -773| -104.803 773
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 15.954 -7.948 97.609 -773| -104.803 773
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 95 41 118 -118
96, 102 og 118)
1 Drift 41 118 -118
Koktvedparken -0
Hjemmevejledning prg. 85 -23
Bofeellesskaber Faelles 52 -52
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej -0
Koktvedstien Hus 1-2 0
Koktvedstien Hus 3 -0
Bofaellesskab Nord -0
Bofaellesskab Syd -0
Bofeellesskab Jst -0
Mariested -0 66 -66
§85 Bostotte Seeby 46
§85 Bostotte Skagen -412
§85 Bostotte Frederikshavn 424

177



Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Socialudvalget
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Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
§85 Bostotte Skagen, ejersted 4 5
§85 Bostotte Frederikshavn, ejersted 4 0
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053841  og befordring til personer med handicap 292
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)
1 Drift 292
Koktvedparken 56
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 59
Koktvedstien Hus 1-2 19
Koktvedstien Hus 3 69
Bofaellesskab Nord 20
Bofaellesskab Syd 11
Bofaellesskab Vest 4
Bofeellesskab Jst 12
Mariested 42
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og ?01 aog sundhgdslo(-vens §142) 3.495 18 3.231 12
1 Drift 3.495 -18 3.231 -12
Overordnet drift udredning rengering mv. 1.388 2.120 -4
Substitution 2.107 -18 1.111 -8
053851 E:t:’biulg‘sl':fm"es"o‘:;;l't'itl’::n()”"'a“et at §4, stk. 1 9005  -6306| 93546  -773| -104671 773
1 Drift 9.005 -6.306 93.546 -773| -104.671 773
Afdelingschefens omrade -525 754 -14.750
Koktvedparken -1.845 -10 15.230 -15.230
Koktvedparken 3 2.713 1.187 -1.187
Koktvedparken 5 3.520 3.840 -3.840
Specialtilbuddet 8.372 -1.281 3.511 -1.036 -3.511 1.036
Bofeellesskaber Feelles 0 0 2.094 -2.094
Odinsvej 10.748 -689 8.829 -8.829
Odinsvej 25, enkeltmandsprojekt 2.101
Kronen 1.585 -105 1.730 -1.730
Stygge Krumpensve;j 5.321 -214 4.021 -4.021
Birketoften 4.335 -245 2.851 -2.851
Specialtilbuddet administration -1.952 846 -846
Bofaellesskaber - Ledelse og administrati 0 1.072 -1.072
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej -267 -628
Gl. Skagensvej - Bofeellesskaber 11.918 -673 11.120 -11.120
Kirkevej, Skagen 10.253 -539 11.086 -11.086
Koktvedstien Hus 1-2 -3.005 -556
Enkeltmandsprojekt Aalbaek 3.173 -141
Senhjerneskade Center Nord administratio 182
Koktvedstien administration 0
Koktvedparken 11 3.591
Koktvedstien Hus 3 -7.085
Senhjerneskade Center toldmoms 0 1
Administrativt Team 2.475 2.385 -7
Bofaellesskab Nord -12.325 -114
Bofeellesskab Syd -7.066 132 494
Bofeellesskab Vest -15.495 -136
Bofeellesskab Jst -12.963 -97
Bofaellesskab Nord Ledelse -12
Bofaellesskab Syd Ledelse 53




Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
Bofeellesskab Vest Ledelse -32
Bofeellesskab Jst Ledelse 2
Bofeellesskab Syd Toldmoms 0
Bofeellesskab st Toldmoms 1
Mariested -19.673 -1.003 223 263 -223 -263
Mariested administration 13 1.343 -1.343
Mariested Vest 6.954 8.443 -8.443
Mariested Syd 6.467 -2 7.576 -7.576
Mariested Nord 7.474 -6 5.405 -5.405
Mariested toldmoms -0
Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (servicelpovens §§997-99) ° ’ 18
1 Drift -18
Stettekontakt §99 -18
053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 84 -369
1 Drift 84 -369
Skagen & Gimle Baldersvej - Toldmoms 84 -369
053859 :\(I)(Zi)vitets- og samveerstilbud (servicelovens § 3.054 1.254 714 3
1 Drift 3.054 -1.254 714 -3
Koktvedparken 2 - Dagtilbud 2.154
Dagtilbud -11.429 5
Dagtilbuddet Nordstjernen 2.271 -30
Dagtilbuddet Aktiviteten/Reret 2.061 -97
Dagtilbuddet Gimle 7.316 -619
Dagtilbud administration -1.240
Senhjerneskade Center Nord Anholtvej 35 -12
Dagtilbud Knivholt 1.358
Psykiatri Projekter 296 439 -2
Psykiatrisk Stottecenter Saeby -227 -32
Psykiatrisk Stettecenter Skagen 197 -56
Psykiatrisk Stattecenter Frederikshavn -12 -409 -4
Psykiatriske Stattecentre - faelles admin 79
Overordnet drift udredning rengering mv. 15
Overo.dr. v/alkohol/stofmisbrug-Ledel/ad 181 275 -1
OKD 3.258
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 3.258
0530 Tilbud til zeldre 1.781
Personlig og praktisk hjelp og madservice
hjemmehjeelp) til 22ldre omfattet af frit valg af
053026 fe\llerandz:' (slt)eivicelovens § 83, jf. § 91 san?t § 794
94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)
1 Drift 794
KD (Bkonomisk decentralisering) 794
Pleje og omsorg mv. af primeert zldre undtaget
053027 frit valg af leverandor (ser-vicelovens § 83, jf. § 674
93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
1 Drift 674
KD (Jkonomisk decentralisering) 674
1 Drift 313
KD (Bkonomisk decentralisering) 313
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Socialudvalget Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 1.192
Personlig stotte og pasning af personer med
053839 handicap mv. (se servicelovens §§82 a-c, 85, 95 298
96, 102 og 118)
1 Drift 298
KD (Jkonomisk decentralisering) 298
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053841  og befordring til personer med handicap 894
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)
1 Drift 894
KD (Bkonomisk decentralisering) 894

Statte til frivilligt socialt arbejde og evrige

0572 . . o
sociale formal
057299 Fr|V|I!|gt socialt arbejde og ovrige sociale -
formal
1 Drift .
KD (Bkonomisk decentralisering) o5

180



Socialudvalget
Regnskab 2018

Socialudvalget
Direkterens omrade

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0530 Tilbud til eldre
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
053029 ; .
malrettet mod primaert aeldre
3 Anlaeg
Direktarens omrade
Total

Renovering af Radhuscentret

Social- og Sundhedsmyndighed

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0025 Faste ejendomme

002519  Aldreboliger
3 Anlaeg
Sundhed og Pleje
Total
Investeringspulje til seldreboliger

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v

0530 Tilbud til eldre

Pleje og omsorg mv. af primzert zeldre
undtaget frit valg af leverander (ser-
vicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt
friplejeboliglovens § 32)

3 Anleg

Sundhed og Pleje

053027

Total

ABA anlaeg
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til aldre (service-lovens § 112,
113,116 og 117)

3 Anlaeg

Social- og sundhedsmyndighed
Total

053031

Loftlifte i plejeboliger

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018

Udgift Indteegt

Oprindeligt budget

Udgift Indteegt

Tillzegs bevillinger

Udgift Indteegt

50

50

50
50

50

50

50
50

344

344

344
344

344

344

344
344

3.564
800

800
800

800

800

800
800

2.764
1.739
1.739
1.739
1.739

1.739
1.739
1.025
1.025

737

737

737

737

289

289

289
289
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Indledning.

| sammenfatningsmaterialet er fokus primeaert rettet mod det gkonomiske resultat. Da der er tale om mange
og meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der @nskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2018.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2018 Direktgrens vurdering

Direkterens vurdering af Sundhedsudvalgets regnskab for 2018

Sundhedsudvalgets regnskab er opgjort efter reglerne om gkonomisk decentralisering. Regnskabet udviste
et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr., hvilket er en forringelse pa 0,7 mio. kr. i forhold til det forventede pr.
31.08.18., Fra 2017 henstod endvidere et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.

Forringelsen af regnskabsresultatet i forhold til prognosen d. 31.08.18 skyldes vaesentligst:

At udviklingen pa udgifterne vedr. medfinansiering og finansiering af de regionale sundhedsudgifter var
hejere ultimo &ret end forudsat i budgetopfelgningen, en tendens der ogsa ses primo 2019.

Endvidere forventede centret pr. 31.08.18 at forbruget for den vederlagsfri fysioterapi ville svare til det
budgetterede. Her steg imidlertid farst og fremmest aktiviteten (med ca. 5%), og til dels priserne (med ca.
2%), - mere end forventet og resulterede i et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Det er derfor afgarende vigtigt for 2019, at de forebyggende tiltag der er iveerksat gennem Center for
Sundhed og Pleje, herunder ogsa det tveergdende samarbejde mellem sygeplejen, hiemmeplejen og
treeningsomradet, opnar den forventede effekt, i forhold til at minimere sygehusindizeggelser mv. for denne
malgruppe.

Udviklingen pa omradet fordrer derfor en taet skeerpet styring og opfalgning i 2019, for at tiltag der skal sikre
budgetoveholdelse, kan iveerksaettes hurtigt og effektivt, sdledes det ikke udhuler Sundhedsudvalgets avrige
budget.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2018

Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Sundhedsudvalget 2018:

Drift
] nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug | Korrigeret budget | Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Center for Social- og Sundhedsmyndighed 260.525 263.831 -3.306
Center for Sundhed og Pleje 85.670 87.115 -1.445
Center for Familie 31.692 32.356 -664
 Direkterens omrade 1.817 | 2.675 -858
| alt inkl overferte frigivne belab 379.704 385.977 -6.273 |
| Bankbager 0 3.592 | -3.502
J Sundhedsudvalgets omrade
[ inkl. bankbeger 379.704 389.569 -9.865
Fordeling af udgifterne B 1 2 3
Indenfor @KD-reglerne 379.704 389.569 -0.865
| Udenfor @KD-reglerne ]| 0
| Drift i alt - inkl. bankbgger 379.704 389.569 | -9.865
Anlseg B
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget | Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 - 2 3
Anlag 0 0 0
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2018 Sammenfatning
Center for Social- og Sundhedsmyndighed

Sammenfatning - Center for Social- og Sundhedsmyndighed.
Center for Social- og Sundhedsmyndighed administrerer ca. 68 % af det samlede budget pa
Sundhedsudvalgets omrade.

Det korrigerede budget vedr. Center for Social- og Sundhedsmyndighed udgjorde i 2018 263,8 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2018 blev pa 260,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og driften pa 2018
udviste dermed et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 1,3%. Hertil kom overfort
mindreforbrug fra 2017, hvor der henstod 0,2 mio. kr. p& bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2017, udgjorde saledes et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.18 angav, at der ville veere et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. ved &rets udgang
ekskl. mindreforbrug fra 2017.

Indevaerende ars resultat (mindreforbrug 3,3 mio.kr.) er sdledes forringet med 1,4 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.18. Den vaesentligste arsag hertil ses pa en stigning i udgiften til Vederlagsfri
Fysioterapi pa ca 1,0 mio. kr. samt en lille stigning i udgiften til medfinansiering af de regionale
sundhedsudgifter.

Idet der henvises til naermere specifikation af Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemaerkes:

De vaesentligste afvigelser i 2018 incl. overfart mindreforbrug fra 2017 (bankbog) ses pé flg. omrader:

Medfinansiering af regionale sundhedsudgifter mindreforbrug 2,3 mio. kr.
Finansiering af regionale sundhedsudgifter mindreforbrug 2,0 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,8 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat saledes:
Vederlagsfri fysioterapi mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Til vederlagsfri fysioterapi tilferes 1,2 fra Direkigrens omrade, sdledes at der i alt kan overfares et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. til imadegaelse af evt. merudgifter i 2019.

| forbindelse med Budgetforliget for 2018, blev det aftalt at evt. mindreforbrug pa omradet vedr.
medfinansiering af de Regionale sundhedsudgifter tilbageferes kommunens likvide beholdning. Dvs. at
mindreforbruget pa 2,3 mio. kr. tilfares kommunens likvide beholdning

De resterende 2,0 mio. kr. vedr. finansiering af regionale sundhedsudpgifter stilles til disposition for andre
formal indenfor eller udenfor udvalgets ansvarsomrade.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2018 Sammenfatning
Center for Sundhed og Pleje |

Sammenfatning — Center for Sundhed og Pleje:
Det korrigerede budget vedr. Center for Sundhed og Pleje udgjorde i 2018 87,1 mio. kr. netto.
Det faktiske forbrug i 2018 blev pa 85,7 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for skonomisk decentralisering, og resuitatet for
2018 udviste dermed et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., hvilket svarede til en afvigelse ca. 1,6 %.Hertil kom
overfart mindreforbrug fra 2017, hvor der henstod 0,8 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2017, udgjorde saledes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.18 angav at der ville vaere et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. ved érets udgang
ekskl. mindreforbrug fra 2017.

Indevaerende ars resultat (mindreforbrug 1,4 mio.kr.) er sdledes forbedret med kr. 0,6 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.18.

Den veesentligste arsag hertil findes pé Centerchefens omrade og skyldes iseer periodeforskydninger samt
udsatte projekt-igangszettelser.

Idet der henvises til naermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets &rsberetning, skal her
kun specielt bemaerkes:
Overfart mindreforbrug vedr. 2017 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberetning

De vaesentligste afvigelser, incl. mindreforbrug fra 2017 (bankbog), ses pa flg. omrader:

Centerchefens omrade mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Sygepleje mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Sundhed og Traening mv. mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2019,
iht. reglerne for skonomisk decentralisering, overfares:

Centerchefens omrade/div. projekter mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Sygepleje mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Forebyggende hjemmebesag mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Faellesudgifter Sundhed/Traening mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Trasningcentre mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Sundhedscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Ekstern finansierede projekter mindreforbrug 0,3 mio. kr.

Der anbefales saledes, iht. ovennaevnte, overfart et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

| samme anbefalinger fremgar ligeledes, at der stilles 0,4 mio. kr. til disposition for andre formal indenfor eller
udenfor udvalgets ansvarsomrade.
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Sundhedsudvalget |
Regnskab 2018 Sammenfatning
Center for Familie

Sammenfatning — Center for Familie:

Det korrigerede budget vedr. Center for Familie udgjorde i 2018 32,4 mio. kr. netto.

Det faktiske forbrug i 2018 blev pa 31,7 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og resultatet for
2018 udviste dermed et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., hvilket svarede til en afvigelse ca. 2,1 %. Hertil kom
overfgrt mindreforbrug fra 2017 (bankbogen) hvor der henstod et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2017, udgjorde saledes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.
Centrets prognose pr. 31.08.18 angav at der ville veere et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. ved arets udgang.
ekskl. mindreforbrug fra 2017.

Indeveerende ars resultat (mindreforbrug 0,7 mio. kr.) er séledes p& niveau med prognosen pr. 31.08.18.
Mindreforbruget skyldes primzert vakance i stillinger i Sundhedstjenesten.

Idet der henvises til neermere specifikation af Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemaerkes:
Overfart mindreforbrug vedr. 2017 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberetning.
De vaesentligste afvigelser, incl. mindreforbrug fra 2017, ses pa flg. omrader:

Sundhedstjenesten mindreforbrug 1,0 mio. kr.

Tandplejen mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2019,
iht. reglerne for skonomisk decentralisering, overfgres:

Sundhedstjenesten mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Tandplejen mindreforbrug 0,1 mio. kr.

I samme anbefalinger fremgar ligeledes, at der stilles 0,9 mio. kr. til disposition for andre formal indenfor eller
udenfor udvalgets ansvarsomrade.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2018 Sammenfatning
Direktarens omrade

Sammenfatning — Direkterens omrade:

Det korrigerede budget vedr. Direktarens omrade udgjorde i 2018 2,7 mio. kr. netto. Det faktiske forbrug i
2018 udgjorde 1,8 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for akonomisk decentralisering, og resultatet for 2018
udviste dermed et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017, hvoraf der henstod 2,2 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfgrt mindreforbrug fra 2017, udger saledes et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.
Direktgrens prognose pr. 31.08.18 angav at der ville veere et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. ved arets udgang
ekskl. mindreforbrug fra 2017. Indevasrende ars resultat svarer saledes til prognosen pr. 31.08.18.

Idet der henvises til neermere specifikationen af omradet, skal her kun specielt bemaerkes:

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, saledes at der til 2019,
iht. reglerne for akonomisk decentralisering, overfares:

Pulje til evt. merforbrug pa

Medfinansieringsudgifter/ Det nzere sundhedsvaesen mindreforbrug 1,5 mio. kr.
Direkterens dispositionspulje mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Derudover overfares midler til deekning af merforbrug pa omradet
vedr. vederlagsfri fysioterapi 1,2 mio. kr.
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2018

Anleeg

Anlaeg

Sundhedsudvalget havde ingen anlasgsramme for 2018.
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Sundhedsudvalget |
Regnskab 2018 Opsummering af overfarsler [

Opsummering/anbefalinger — overforsier til 2019:
Iht. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for skonomisk
decentralisering, for 2018 opsummeres séledes:

DRIFT: Et samlet nettomindreforbrug 6,3 mio. kr.
Bankbeger fra 2017 Et samlet nettomindreforbrug 3,6 mio. kr.

Det samlede resultat udger saledes et mindreforbrug pé 9,9 mio. kr. der forslas disponeret saledes:

Center for Social- og Sundhedsmyndighed
Der overfores et mindreforbrug som beskrevet 0,4 mio. kr. til 2019.

Center for Sundhed og Pleje.
Der overfares et mindreforbrug som beskrevet 1,8 mio. kr. til 2019.

Center for Familie.
Der overfares et mindreforbrug som beskrevet 0,2 mio. kr. til 2019.

Direkterens omrade.
Der overfares et mindreforbrug som beskrevet 1,9 mio. kr. til 2019

I forbindelse med Budgetforlig 2018 blev det aftalt,
at evt. mindreforbrug pa omradet vedr. medfinansiering
tilferes kommunens likvide beholdning. 2,3 mio. kr.

De resterende 3,3 mio. kr. stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor udvalgets
ansvarsomrade.

10
191



Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Social- og sundhedsmyndighed

Budgetomrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 263.831
Regnskab 2018 udviser et mindre forbrug pa -3.306
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 199 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Hovedparten af centrets budgetramme vedrarer kommunens medfinansiering og finansiering af de regionale
sundhedsudgifter, og tildeles i forhold til KL's sken for udgiftsudviklingen pa den aktivitetsbestemte
medfinansiering.

Pa det somatiske omrade har der hidtil veeret et loft pr. udskrivning af en borger pa kr. 15.078 (2017-niveau).
Fra 1/1 2018 er dette loft imidlertid blevet differentieret efter borgerens alder, se herunder (2017-priser):
0-23r: loft pa kr. 25.000
3-64ar: loft pa kr. 15.000
65-79 ar:  loft pa kr. 25.000
80+ ar: loft pa kr. 30.000

| forbindelse med budgetlaagningen for 2018 blev Center for Social- og Sundhedsmyndigheds omrade tilfert
34,6 mio. kr. til medfinansieringen af sundhedsudgifterne iht. KL’s prognose efter den skonomiske reform pa
omradet. Ligeledes blev der efter udvalgets beslutning overfert 0,2 mio. kr. fra medfinansieringen til
"Omsorgstandpleje til svage zeldre”.

Efterfalgende er der foretaget en generel korrektion af det samlede budget i forhold til KL's nye sken for Lan-
og Prisudvikling for 2018.

Center for Social- og Sundhedsmyndigheds samlede korrigerede budgetramme for 2018 udgjorde herefter
263,8 mio. kr. netto. incl. overfart @KD fra 2017, men excl. bankbager fra tidligere ar og fordeler sig saledes:

Medfinansiering og finansiering af sundhedsvaesenet 253,4 mio. kr.
Vederlagsfri fysioterapi 10,4 mio. kr.

Det faktiske forbrug for 2018 udgjorde 260,5 mio. kr. Regnskabet viste dermed et mindreforbrug pa 3,3 mio.
kr. Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 (bankbogen) pa 0,2 mio. kr. vedr. Vederlagsfri fysioterapi.
Arets resultat udviste hermed et samlet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. som fordeler sig saledes:

Medfinansiering af regionale sundhedsudgifter mindreforbrug 2,3 mio. kr.

Finansiering af regionale sundhedsudgifter mindreforbrug 2,0 mio. kr.

Vederlagsfri fysioterapi merforbrug 0,8 mio. kr.
11
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Ved budgetopfalgning pr. 31.08.18 var forventningen et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr., idet centret skannede,
pa baggrund af de foregaende 4 maneders forbrug, at udgifterne vedr. med- og finansiering af
sundhedsvaesenet ogsa for de resterende maneder af 2018 ville ligge under det afsatte periodiserede
budget for restperioden. Skannet viste sig at afvige lidt, idet november maned 18 en del over det
periodiserede budget for perioden.

Desuden forventede centret pr. 31.08.18 at forbruget for den vederlagsfri fysioterapi ville svare til det
budgetterede. Her steg imidlertid farst og fremmest aktiviteten (med ca. 5%), og til dels priserne (med ca.
2%), - mere end forventet og resulterede i et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes

| forbindelse med Budgetforliget for 2018, blev det aftalt at evt. mindreforbrug pa omradet vedr.
medfinansiering af de Regionale sundhedsudgifter tilbageferes kommunens likvide beholdning. Dvs. at
mindreforbruget pa 2,3 mio. kr. tilferes kommunens likvide beholdning

Til vederlagsfri fysioterapi tilferes 1,2 fra Direktarens omrade, saledes at der i alt kan overferes et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. til imgdegaelse af evt. merudgifter i 2019.

De resterende 2,0 mio. kr. vedr. finansiering af regionale sundhedsudgifter stilles til disposition for andre
formal indenfor eller udenfor udvalgets ansvarsomrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til
budgetforudsaetningerne

Det overordnede mal og anske er at nedbringe aktiviteten pa somatik, psykiatri og sygesikringsydelser ved
forebyggende tiltag, samt at fastholde antallet af feerdigbehandlede borgere pa et lavt niveau ved hurtigere
hjemtagning fra sygehusene.

De efterfalgende udvalgte grafer viser Frederikshavn Kommunes faktiske udgiftsniveau for de respektive

maneder vedr. henholdsvis medfinansiering og finansiering af de regionale sundhedsudgifter.
Medfinansiering og finansiering

2018: Manedlig betaling

24.000.000
22.000.000 ‘ N =
20.000.000 - -
b ; \.“/
& 18.000.000 ' !
3
16.000.000
14.000.000
I
12.000.000 .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
# Finansiering af sundhedsvaesenet i Medfinansiering af sundhedsvaesenet
Finansiering:
Hospice, antal dage i 2018:
. Behandlingssted Januar Februar Marts April Ma) Juni ki August September Oktober November December
Hospice Verzsyssel 173 | 163 57 185" 148 167 221 114 205 198 174 149
¥amilliarerGaardens Hospice 11 14

Faerdigbehandlede, antal dage i 2018:
Jan Feb Rar Apr Waj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
|Somatik 5 &) [¢] i3 2 0 2 7 5 30 22 26
21

Psykiatri 0 0 0 0 5 0 0 1 0 33
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade _ Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 87.115
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -1.446
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 747 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen i 2018 udgjorde 87,1 mio. kr., og forbruget blev opgjort til 85,7 mio. kr. Resultatet for 2018
udviste dermed et mindreforbrug pa 1,4 mio.kr.

Arets resultat fordeler sig saledes:

Centerchefens omrade mindreforbrug 1,4 mio. kr.
Sygepleje merforbrug 0,1 mio. kr.
Sundhed og Traening mindreforbrug 0,1 mio. kr.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2018, hvor der henstod et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. (bankbogen).
Arets resultat incl. overfert merforbrug udgjorde herefter et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

Der henvises til nzermere specifikation af de enkelte indsatsomrader pé falgende sider.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Der overfgres til 2019 et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. til evt. uforudsete udgifter pa felgende

omréder:

Centerchefens omrade/ div. projekter mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Sygepleje mindreforbrug 0.4 mio. kr.
Forebyggende hjemmebesag mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Feellesudgifter Sundhed/Traening mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Sundhedscentre mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Treeningcentre mindreforbrug 0,2 mio. kr.
Ekstern finansierede projekter mindreforbrug 0,3 mio. kr.

De resterende 0,4 mio. kr. stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor udvalgets
ansvarsomrade.

Der henvises til nszermere specifikation af de enkelte indsatsomrader pa falgende sider.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Centerchefens omrade
Budgetomrade (incl. Sundhedsfremmende projekter)

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 5.072
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -1.370
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 0 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2018 udgjorde 5,1 mio. kr.

Der var afsat felgende budgetter i 2018:

Kronikerenheden 0,1 mio. kr. — Praksiskonsulent 0,1 mio. — TUBA 0,1 mio. kr. — Telecare Nord 0,7 mio. kr. —
Frivillig Center 0,4 mio. kr. - § 18 midler 1,7 mio. kr. — Centerchef mv. 1,4 mio. kr. - Puljebelab til idreet 0,6
mio. kr.

Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. der vaesentligst vedrerte:

Kronikerenheden 0,1 mio. kr. — Telecare Nord 0,3 mio. kr. - Centerchefens omrade 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes vaesentligst periodeforskydninger samt udsatte projekt-igangsaettelser.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Til 2019 overfares et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. sdledes:

Mindreforbrug 0,1 mio. kr. Kronikerenheden
Mindreforbrug 0,1 mio. kr. Centerchefens omrade
Mindreforbrug 0,3 mio. kr. Telecare Nord
Mindreforbrug 0,1 mio. kr. Sundhed og Trzening

Derudover tilfares omradet vedr. Sundhedcentre og Traeningscentre og Forebyggende hjemmebesag 0,4
mio. kr. af mindreforbruget

De resterende 0,4 mio. kr. stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor udvalgets
ansvarsomrade.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Sundhed og Pleje
Budgetomrade Den kommunale sygepleje

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 41.044
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa 65
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 I 496 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen i 2018 udger 41,0 mio. kr. Arets resultat viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 (bankbog) p& 0,5 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde
dermed 0,4 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget overfares til 2019 i ht. reglerne om @konomisk Decentralisering

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne

Sygeplejen og hjemmeplejen er struktureret, sdledes at der nu er 6 geografisk opdelte teams, hvor der bade
er en sygeplejegruppe og en hjemmeplejegruppe. Formalet med denne struktur er at age samarbejdet
mellem sygeplejen og hjemmeplejen og dermed udnytte ressourcerne sa optimalt som muligt.

Flere og flere af sygeplejens opgaver er akutte/ikke planlagte. Gennem sundhedsaftalerne og anbefalinger
fra sundhedsstyrelsen er sygeplejen forpligtet til at have en "akutfunktion”, saledes sygeplejen efter anske
fra lzege eller vagtiaege kan tilse en borger i eget hjem inden for en time. Sygeplejen arbejder med triagering
for at forebygge indlzeggelse og genindizeggelse.

Akutsygeplejen er fuldt indfaset i 2018, hvor der blandt andet er oprettet en ekstra natrute, sa der i dag er 2
ruter om natten. Der er etableret et samarbejde med hjemmeplejen om natten, hvor sygeplejen udfgrer
opgaver for hjemmeplejen.

1 2018 gennemfarte man et kompetencelgft i hiemmesygeplejen.

Der har veeret fokus pa delegering af sygeplejeopgaver til hiemmeplejen. Delegeringerne er steget med 0,6
mio. Delegeringer var i 2018 pa 7,6 mio. kr.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade o o Center for Sundhed og Pleje
. Sundhed og Traening
Budgetomrade Sundhedscentre, Traeningscentre og

Forebyggende hjemmebesog
Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 40.999
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -140
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 ] 251 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgetrammen for 2018 udgjorde 41,0 mio. kr. der fordelte sig saledes:

Feellesudgitfter 5,7 mio. kr. — Sundhedscentre 11,3 mio. kr. — Treeningscentre 17,2 mio. kr. Caspershus 1,9
mio. kr. — Aktvitet/Traening 1,1 mio. kr. — Forebyggende hjemmebesag 3,8 mio. kr.

Det faktiske forbrug udgjorde 40,9 mio. kr., og dermed udgjorde arets resultat et mindreforbrug pa 0,1 mio.
kr.

Hertil kom overskud fra 2017 pa 0,3 mio. kr. der henstod p& bankbog. Det samlede mindreforbrug udgjorde
dermed 0,4 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget suppleres med 0,4 mio. kr. fra Centerchefens omrader under Center for Sundhed og Pleje,
saledes at der kan overfares flg. mindreforbrug til 2019:

Mindreforbrug Faellesudgifter - 0,1 mio. kr.
Mindreforbrug Sundhedscentre 0,1 mio. kr.
Mindreforbrug Traeningscentre 0,2 mio. kr.
Mindreforbrug Forebyggende hjemmebesag 0,1 mio. kr.
Ekstern finansierede projekter 0,3 mio. kr.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsztningerne

Sundhed og Traenings kerneopgave var at understeatte borgers selvhjulpenhed og mestringsevne sa borger, i
videst muligt omfang, har viden og kompetencer til at tage ansvar for at bevare og fremme egen sundhed og
funktionsevne fysisk, psykisk og socialt.

Kronikerrehabilitering Udvikling

Frederikshavn Kommune og Region Nordjylland har indgdet en reekke sygdomsspecifikke sundhedsaftaler
som sammen med de nationale kliniske retningslinjer danner rammen for Sundheds- og traeningscentrenes
kronikerrehabiliteringsindsatser.

Forlgbene er tilrettelagt med opstartssamtale og derudfra individuelt tilrettelagt med hensyn til undervisning,
holdtraeningsforigb, opfalgende samtaler, interventioner ift. rygestop, alkohol og kost.
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Rehabiliteringsforleb 2011 2012( 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018
Diabetes 80 134 88 118 112 149 186 159
Hjerte-kar 99 118 121 146 209 226 238 213
KOL 99 154 100 114 108 110 136 146
Kreeft 0 0 107 128 126 155 176 179
Osteoporose 58 94
i alt 278| 406| 416| 506| 555 640 794| 794

Telecare Nord KOL: ca 60 borgere tilknyttet ved udgangen af 2018
Telecare Nord Hjerte: ca. 25 borgere tilknyttet ved udgangen af 2018

Livsstilsforlgb
Sundhed og Treening arbejder ud fra sundhedsstyrelsens retningslinjer om forebyggelse. Sundhedscentrene
arbejder med "Det dobbelte Kram” som indebaerer indsatser indenfor Kost, Rygning, Alkohol og Motion

kombineret med Kompetencer, Relationer, Accept og Motivation.

Aktive pr Aktive pr

Forlgb 2018 1.1 2018 |Tilgangi2018 | Afgangi2018 | 31.12 2018
Diaetist 352 503 | 416 439
Veaegttabshold/-borgere 91 18 29 80
Vaegttabssamtaler/-kontrol 12 23| 14 | 21
Ernzeringstruede 59 108 | 148 | 19
Kostfagligt besgg til madserviceborger 46 150 183 13
Sundhedssamtale 60 - 55 42 73
Rygestop (individuel/hoid) 55 179 169 65
Inkontinens 1494 446 415 1525
Total 2169 1482 1416 2235

Traening
Sundhed og Traening varetog flere forskellige typer af traening
- Genoptraening efter sygehusindlaeggelse jf. Sundhedslovens § 140.
- Genoptraening uden forudgaende sygehusindlaeggelse jf. Servicelovens § 86 stk. 1

- Vedligeholdende traening jf. SEL § 86 stk. 2
- Fysio- og ergoterapeutisk vejledning og instruktion jf. Servicelovens § 86 stk. 1 & 2
- Rehabiliteringstraening jf. sundhedslovens §119
Det var og er fortsat Center for Social- og Sundhedsmyndighed der visiterer traningen ift. §140 og §86

Sundhed og Treening har kontrakt med University College Nordjylland og var klinisk praktiksted for
ergoterapeutstuderende og fysioterapeutstuderende.
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_Udviklingen i antal treeningsforlgb fordelt pa leveranderer 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Traningscenter Skagen 416 404 458 415 436 423
Traeningscenter Phonix 855 1043 1203 1234 1214 1208
Traningscenter Saby 519 589 679 714 708 753
Traeningscenter Caspershus 207 234 256 253 276 255
Traningscenter Kastaniegarden | 97 97 124 153 168 158
Privat prak. Fys 17 60 130 196 335 247

2111 2427 2850 2965 3137 3044
Udviklingen i de forskellige typer af treening

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sundhedsloven Genoptraening 1628 1875 2318 2326 2549 2537
SEL Genoptraening 201 243 279 263 208 190
Vedligeholdelse 314 339 287 313 297 247
Instruktion 11 40 32 63 83 70
Traeningsforleb i alt 2154 2497 | 2916 2965 3137 3044
Forebyggende hjemmebesag 2018

Antal Besog i

Status besog procent
Afvist af borger 1206 28%
Afvist ved
fremmode 164 4%
Forgzeves gang 367 9%
Gennemfort 2.553 60%
| alt 4.290 100% |
Status/Alder 65-74 75(76-79 | 80+ | alt
Afvist af borger 33 105| 239 829 | 1.206
Afvist ved
fremmede 7 43 69 45 164
Forgaeves gang 3 147| 106 111 367
Gennemfert 129 266 611 1.547| 2.553
| alt 172 561 | 1.025| 2.532| 4.290
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade - ' Center for Familie ]
Budgetomrade Sundhedstjenesten |

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 13.275
Regnskab 2018 udviser et mindre forbrug pa -567
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 359 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgettet pa omradet i 2018 udgjorde 13,3 mio. kr. Regnskabet udviste et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Hertil kom et overfert mindreforbrug fra 2017 (bankbogen) pa 0,4 mio. kr. Det samlede mindreforbrug
udgjorde hermed 1,0 mio kr.

Mindreforbruget skyldes primzert vakante stillinger.

De vakante stillinger skyldes rekrutterings udfordringer i hele regionen pa omradet sundhedsplejersker.
Rekrutteringssituationen var ogsa arsag til at Frederikshavn besluttede at modtage to sundhedspleje-
studerende i lennet uddannelsespraktik i studieperioden 17/18, hvor der efter fordelingsn@glen kun skulle
vaere modtaget én studerende. | 2019 forventes alle stillinger besat fra det nye skolears start.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Af mindreforbruget overfgres 0,1 mio. kr. til 2019 i ht. reglene om @konomisk Decentralisering.

De resterende 0,9 mio. kr. stilles til disposition for andre formal indenfor eller udenfor udvalgets
ansvarsomrade.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudszetningerne

Det har veeret ngdvendigt at omlaagge pa serviceniveau pga. dels stillings ledighed, dels lsengerevarende
sygdomsperioder.

Pa speed- og smabernsomradet er der endvidere grundet et fortsat hgit fadselstal pa 515, korrigeret for til-
og fraflytning, en nettotilgang pa 508. Der blev i budgettet for 2018 kompenseret for aget fadselstal, men
grundet rekrutterings udfordringen var det ferst sent i 2018 muligt at fa de ekstra hasnder. Der var derfor
midlertidigt omlagt fra hjemmebesgg til konsultationer, og kontakter ved 1,5 og 3 ar blev udskudte, men
genoptages fra januar 2019.

Udover basis tilbud, var der bla. givet tidligt barselshesag i 330 familier, det vil sige familier hvor foraeldrene
kommer hjem inden 48 timer efter fadslen. Der blev aflagt behovsbegrundede besgg udover basis
serviceniveau til 378 bgrn, med multiple arsager navnligt inden for amning og ernzering, kontakt og samspil,
samt udvikling.

Fra november 2018 blev tilbud om deltagelse i Foraeldreforberedelsesforlgb ( i alt 10 madegange) optaget
som tilbud til alle ferstegangsforaeldre i samarbejde med jordemadre fra regionshospitalet.
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Pa skolebgrnsomradet har 6.704 barn veeret omfattet af sundhedsplejens ydelser (elever pa privat og
friskoler indgik ogsa i forpligtelsen). Der har pga vakancer bl.a. veeret reduceret ved omlaegning fra
individuelle kontakter til sundhedsundervisning, og ved at nye indsatsomrader besluttet for budgetar 17 ikke
har kunnet rulles fuldt ud. Der blev i 2018 opstartet overveegtsklinik i samarbejde med sundhedscentrene,
hvor sundhedsplejersker og dieetist gennemfarte forlab med henviste barn og deres forzeldre, med
udgangspunkt i "Holbaek modellen”. Pr. 31.12.18. var 41 bgrn i forlab i overvaegtsklinikken, og 15 var pa
venteliste. For skoledret 17/18 var 22 5 — 7 &rige vurderet sveert overvaagtige, dette tal var for gruppen 14 —
16 arige 39. Tilsvarende var 109 5 — 7 &rige vurderet overvaegtige, mens tallet for de 14 — 16 arige var 133.
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Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Center for Familie
Budgetomrade Tandplejen

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 19.080
Regnskab 2018 udviser et mindre forbrug pa -97
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 I 40 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Budgettet pa omradet udgjorde i 2018 19,1 mio. kr. Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Hertil kom et marginalt mindreforbrug pa 40.000 kr. overfart fra 2017 (bankbog).

Tandplejens mindreforbrug for 2018 kunne henfgres til ekstrabevilling, der via Lov og Cirkulzerprogram blev
tilfert Omsorgstandplejen i 2017 og igen i 2018. Midlerne har vaeret anvendt til undervisning i individuel
mundplejeplan for at forbedre tandsundheden pa kommunens plejecentre, midlerne er endnu ikke anvendt
fuldt ud.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget overferes til 2019 i ht. reglerne om @konomisk Decentralisering, saledes at Tandplejen kan
fortseette det tvaerfaglige samarbejde om modernisering af omsorgstandplejen pa kommunens plejecentre.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til

budgetforudsatningerne

Fra 1 januar 2018 blev Fritvaigsordningen for de 0-15 arige og Omsorgstandplejen genindfart, med 35 %
egenbetaling for de 0-15 arige, som udmeldes til privatpraksis.

Pt. er der 71 udmeldte 0-15 arige i privat praksis (pr. 1. feb. 2017 — 52 0-15 arige)

Pt. er der 97 16-17 arige udmeldt til privat praksis (pr.1. februar 2017 — 107 16-17 arige) Som borger skal

man udmeldes af Den Kommunale Tandpleje for man modtager ydelser hos en privat praktiserende
tandlzege.

I omsorgstandplejen undersgges/behandles der pt. 134 borgere.
| specialtandplejen undersgges/behandles der pt. 173 borgere.

Der blev i 2018 investeret i nyt dental inventar — da der bade pa klinikken i Frederikshavn og Skagen var en
del nedslidt dental udstyr. Der blev bl.a. lavet leasingaftale omkring 5 nye units pa Reguleringsklinikken samt
indkebt 4 nye rentgenscannere i forbindelse med stram ning fra persondatastyrelsen

Der var ogsa i 2018 en del smareparationer pa klinikken i Frederikshavn — bl.a. var der flere gange
problemer med vandindtreengning gennem lofter. Klinikken treenger ligeledes til maling, udskiftning af
gulvbelaegning og evt. ombygning for at leve op til Sundhedsstyrelsen nationale kliniske retningslinjer og
arbejdsmiljglovgivningen.
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Tandplejen iveerksatte dog kun de mest ngdvendige reparationer p.g.a. udbudssituationen.
Der blev i 2018 forbrugt mange ledeisestimer pa udarbejdelse af materiale, mader m.m. ifm. udbud af nye
lokaler til Tandplejen.

Siden sidste halvdel af 2017 har Tandplejen indkaldt alle forstegangsforaeldre i barnets 10 mdr. alder, til et
informationsmede om tidlig implementering af sunde kost- og tandplejevaner. Der var gennem hele 2018
stort fremmade og positiv feedback fra foraeldrene.

Tandplejen har netop indgaet en ny samarbejdsaftale med Ejendomscentret omkring rengegring pa
Tandklinikken i Frederikshavn med en ekstraudgift pa ca. kr. 100.000 pr. ar pga. flere timer til rengering.
Aftalen blev genforhandlet af hensyn til egede krav fra de nationale kliniske og hygiejniske retningslinjer for
tandklinikker fra Sundhedsstyrelsen.

22
203



Sundhedsudvalget

Arsberetning 2018

Centeromrade

Budgetomrade Direkterens omrade

Fakta oplysninger (1.000 kr.)

(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 2.675
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -858
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 2.247 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Budgetrammen for 2018 udgjorde 2,7 mio. kr. Arets resultat udviste et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 pa 2,2 mio. kr., der blev afsat som en pulje (bankbogen) til udgifter pa
"Det nzere sundhedsveesen” samt til imadegaelse af evt. merudgifter vedr. medfinansiering af sundhedsudgifter
Det samlede resultat udgjorde herefter et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.

Pa direktarens omrade var der veeret afsat fglgende budgetter:

Midler til Triagering 1,5 mio. kr.
Pulje til det naere sundhedsvaesen 0,5 mio. kr.
Direktarens dispositionspulje samt lov cirkulzereprogram 0,7 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.18 forventedes et mindreforbrug ved arets udgang pa 0,9 mio kr. ekskl.
overfert mindreforbrug fra 2017. Regnskabsresultatet svarede til prognosen pr. 31.08.18 og fordelte sig séledes.

Pulje til det nzere sundhedsvaesen mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Direktgrens dispositionspulje/lov og cirkulaereprogram mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Hertil kom overfarte midler fra 2017 mindreforbrug 2,2 mio. kr.

Det konstaterede mindreforbrug i 2018 agtes anvendt saledes:
Mindreforbruget for 2018 pa i alt 3,1 mio. kr. forslées disponeret i henhold til nedenstaende.
Overfarsel til 2019 i ht. reglerne om @konomisk Decentralisering:

Det naere sundhedsvaesen/ evt. merudgifter vedr. medfinansiering 1,5 mio. kr.

Direktgrens dispositionspulje/Lov og Cirkulzereprogram 0,4 mio. kr.

Derudover overfgres midler til deekning af merforbrug pa omradet
vedr. vederlagsfri fysioterapi 1,2 mio. kr.
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Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Sundhedsudvalget 380.618 -914| 385.785 -704 4.486 3
Direkterens omrade 1.817 3.621 585
04 Sundhedsomradet 1.817 3.545 585
0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.817 3.545 585
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.817 3.545 585
1 Drift 1.817 3.545 585
Direktarens omrade 1.817 3.545 585
06 Feaellesudgifter og administration m.v 0 76 -1
0652 Lenpuljer m.v. 76 -1
065270 Len- og barselspuljer 76 -1
1 Drift 76 -1
Direktarens omrade 76 -1
Social- og Sundhedsmyndighed 260.525 264.901 -897
04 Sundhedsomradet 260.525 264.901 -897
0462 Sundhedsudgifter m.v. 260.525 264.901 -897
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering af 244.375 247775 -950
sundhedsvaesenet
1 Drift 244.375 247.775 -950
Medfinansiering af sundhedsvaesne 244.375 247.775 -950
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 1.368 3.451 -13
1 Drift 1.368 3.451 -13
Kom. genoptreening og vedl.treening 1.368 3.451 -13
046284  Fysioterapi 11.365 10.325 60
1 Drift 11.365 10.325 60
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 1 10.988 10.325 60
Vederlagsfri Fysioterapi - Ejersted 4 377
046290 Andre sundhedsudgifter 3.417 3.351 7
1 Drift 3.417 3.351 7
Andre sundhedsudgifter 3.417 3.351 7
Sundhed og Aldre 85.894 -224 84.956 -125 1.134 0
04 Sundhedsomradet 35.763 -217 34.524 -125 1.094 0
0462 Sundhedsudgifter m.v. 35.763 -217 34.524 -125 1.094 0
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 23.795 -130 21.744 -125 850 0
1 Drift 23.795 -130 21.744 -125 850 0
Faelleudgifter Sundhed og Trzening 3.314 2.725 81
Traeningscentre 17.220 -122 15.947 -125 777 0
Keb og salg af elastikker - toldmoms 16 -7
Caspershus 1.895 1.942 -5
Aktivitet og treening 1.348 1.130 -3
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 11.969 -87 12.780 244
1 Drift 11.969 -87 12.780 244
Centerchefens omrade SUU 1.163 -85 2.431 280
Faelleudgifter Sundhed og Trzening 2.661 -3 2.410 -14
Sundhedscentre 8.145 7.939 -22
Sundhedscentre 0 0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 50.130 -7 50.432 40
0530 Tilbud til ldre 48.103 -7 48.349 43
053028 Hjemmesygepleje 41.116 -7 41.076 -29
1 Drift 41.116 -7 41.076 -29
Strandby Sygepleje 5.705 5.303 -17
Skagen Sygepleje 4.560 4.759 -15
Hjemmesygepleje 1.566 2.608 90
Fladstrand Sygepleje -0 5.029
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Sundhedsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Bangsbo Sygepleje 6.202 6.268 -19
Frederikshavn Midtby Sygepleje 10.442 6.367 -37
Tveerteam Fr.havn Midt sygepl. 874 695 1
Dybvad Sygepleje 4.250 3.677 -1
Saeby Sygepleje 6.297 -7 6.368 -21
Tveerteam sygepleje Seeby 1.221
o
1 Drift 4.030 4.305 91
Centerchefens omrade SUU 596 596 2
Forebyggende hjemmebesag 3.435 3.709 89
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031 og befordring til aldre (service-lovens § 112, 2.957 2.969 -19
113,116 og 117)
1 Drift 2.957 2.969 -19
Sundhedscentre 2.957 2.969 -19
0572 Stat.te til frivi!ligt socialt arbejde og gvrige 2027 2083 3
sociale formal
057299 FriviI!igt socialt arbejde og ovrige sociale 2027 2083 3
formal
1 Drift 2.027 2.083 -3
Centerchefens omrade SUU 2.027 2.062 -3
Sundhedscentre 21 -0
Familie 32.382 -690 32.306 -579 72 2
04 Sundhedsomradet 32.382 -690 32.306 -579 72 2
0462 Sundhedsudgifter m.v. 32.382 -690 32.306 -579 72 2
046285 Kommunal tandpleje 19.513 -529 19.308 -419 17 2
1 Drift 19.513 -529 19.308 -419 17 2
Tandplejen 15.813 -155 15.572 -76 43 0
Tandpleje - private klinikker 395 571
Omsorg/spec.tandpl. eg.klin. 3.305 -374 3.165 -343 -26 1
046289 Kommunal sundhedstjeneste 12.869 -160 12.999 -160 55 1
1 Drift 12.869 -160 12.999 -160 55 1
Sundhedstjenesten 12.671 -160 12.719 -160 56 1
Babycafe/unge madre 6 10 -0
Bornegrp. (sorggrp, glad og lettet, ball 191 270 -1
OKD 3.592
04 Sundhedsomradet 3.043
0462 Sundhedsudgifter m.v. 3.043
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 199
1 Drift 199
KD (Bkonomisk decentralisering) 199
046284 Fysioterapi 199
1 Drift 199
KD (dkonomisk decentralisering) 199
046285 Kommunal tandpleje 40
1 Drift 40
KD (Bkonomisk decentralisering) 40
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 2.247
1 Drift 2.247
KD (dkonomisk decentralisering) 2.247
046289 Kommunal sundhedstjeneste 359
1 Drift 359
KD (Bkonomisk decentralisering) 359
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 548
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Sundhedsudvalget
Regnskab 2018

0530
053028
1

Tilbud til eldre
Hjemmesygepleje
Drift

KD (Gkonomisk decentralisering)

053029

1

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primaert seldre

Drift

KD (Bkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018

Udgift Indteegt

Oprindeligt budget
Udgift

Tillzegs bevillinger

Indteegt  |Udgift Indteegt

548
497
497
497

52

52
52
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Barne- og Ungdomsudvalget
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2018 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmeessige og gkonomiske resultat.
Der er tale om mange forskellige omkostningssteder og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrarende mer- og mindre forbrug jf. bilag
om overfgrsler pa driftsomradet.

Direkterens vurdering af Berne og Ungdomsudvalgets regnskab 2018

De decentrale enheder under Bgrne- og Ungdomsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte
omkostningssteder/distrikter. Center for @konomi og Personale har udarbejdet sammenfatninger med
opsummering af det skonomiske arsresultat. Direktgrens vurdering af regnskabet skal ses som et
supplement til det gvrige materiale.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets korrigerede budget 2018 ekskl. bankbager var pa 834,8 mio. kr. og
regnskabsresultatet for 2018 pa 840,4 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 5,6 mio. kr. eller et merforbrug i
forhold til budgetrammen pa 0,7 %.

Der er gennemfgrt to budgetopfelgninger — den seneste pr. 31. august 2018. Her forventedes der et samlet
merforbrug pa 18,4 mio. kr. Byradet godkendte pa december mgdet en tillsegsbevilling til Center for Familie
pa 13,9 mio. kr.

Merforbruget i forhold til det korrigerede budget 2018 ekskl. bankbgger fremkom primaert inden for Center for
Barn og Skole med 6,6 mio. kr., hvoraf Bgrn udgjorde et mindre forbrug pa 1,2 mio. kr., hvilket primaert
skyldtes flere bern og dermed en gget foreeldrebetaling.

Skole udgjorde 7,8 mio. kr., som primaert skyldtes merudgifter ved personaletilpasning herunder
kapacitetstilpasning pa grund af faldende elevtal, vikarudgifter, udgifter til eksklusion af elever til specialtilbud
og renovering af fysiklokale.

Derudover var der et mindre forbrug pa Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP pa 0,8 mio. kr., som
primeert er opstaet i klubberne, hvor HotSpot havde et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr.

Mindre forbruget pa anleegsprojekterne udger 1,9 mio. kr., hvilket primeert skyldes udskydelse af indkab af
pc’ere til 3. klasser til 2019.

Carsten Sand Nielsen

Direktar
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2018

Direktgrens omrade

DRIFT
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Direktgrens omrade 6.064 6.295 -231
Center for Bern og Skole 606.425 599.890 6.535
Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP 33.045 33.860 -815
Center for Familie 194.839 194.723 116
| alt inkl. overferte frigivne belgb 840.373 834.768 5.605
Bankbgger -1.517 1.517
Barne- og Ungdomsudvalgets omrade
inkl. bankboger 840.373 833.251 7.122
@KD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 830.725 823.558 7.167
Udenfor JKD-reglerne 9.648 9.693 -45
Drift i alt - inkl. bankbgger 840.373 833.251 7.122
ANLAG
nettopelzp vist 1'0_00 Kr. ) Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anlag 4.504 6.407 -1.903

Mer-/mindre forbrug pa drift og anlag (i 1.000 kr.
"-" angiver mindre forbrug)

Direktgrens omrade

Center for Bgrn og Skole

Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP
Center for Familie

Anlaeg

-3.000 -2.000 -1.000

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2018

Direktgrens omrade

Direktgrens omrade

nettobelab vist i 1.000 kr.

o ) ) Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Tvaergaende samarbejde 217 204 13
Digitalisering 5.847 6.091 -244
| alt inkl. overferte frigivne belgb 6.064 6.295 -231

Den korrigerede budgetramme for digitalisering var i 2018 pa 6,1 mio. kr., og regnskabsresultatet viser et
mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Omradet omfatter digitalisering for henholdsvis skole-, dagtilbud og klubber.
For 2018 var det digitaliseringsudgifter for skoleomradet, som udgjorde forbruget.

Budgettet for digitalisering er brugt pa fglgende:

e Leasingkontrakter

o Dirift af skole IT i form af udgifter til licenser, vedligeholdelse af netveerk og fibernet.

e Drift af smartboard m.v.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2018

Center for Bgrn og Skole

Center for Born og Skole

nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Dagtilbud
Centerchefens omrade 9.903 12.169 -2.266
Dagtilbudsdistrikt Nord 37.861 36.740 1.121
Dagtilbudsdistrikt Jst 54.089 54.213 -124
Dagtilbudsdistrikt Vest 28.636 28.729 -93
Dagtilbudsdistrikt Syd 32.838 32.697 141
Idreetsbarnehaven Bispevang 2.679 2.694 -15
Den Lille Bgrnehave 3.247 3.194 53
Badkergarden 10.220 10.265 -45
Sum Dagtilbud 179.473 180.701 -1.228
Skole
Centerchefens omrade 101.911 103.248 -1.337
Skoledistrikt Nord 60.454 59.836 618
Skoledistrikt st 119.625 114.474 5.151
Skoledistrikt Vest 66.478 63.988 2.490
Skoledistrikt Syd 78.484 77.643 841
Sum Skole 426.952 419.189 7.763
| alt inkl. overferte frigivne belgb 606.425 599.890 6.535

Dagtilbuds budgetramme var pa 180,7 mio. kr., og regnskabsresultatet for 2018 viser et mindre forbrug pa

1,2 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,7 %.

Center for Skoles budgetramme var i 2018 pa 419,2 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 7,8

mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1,9 %.
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2018 Center for Bgrn og Skole

DAGTILBUD

Oversigten viser mer- og mindre forbrug pa dagtilbudsomradet for 2018.

Born (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Centerchefens omrade
Dagtilbudsdistrikt Nord
Dagtilbudsdistrikt @st
Dagtilbudsdistrikt Vest
Dagtilbudsdistrikt Syd
Idreetsbgrnehaven Bispevang
Den Lille Bgrnehave

Bpdkergarden
-2500 -2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000 1500

Centerchefens Omrade
Centerchefens omrade viser et mindre forbrug pa 2,3 mio. kr.
Mindre forbruget er fremkommet saledes:

e Pladsanvisningen med 0,1 mio. kr.

e Ressourceteam med 0,2 mio. kr.

e Lognudgifter til henholdsvis PAU-elever og konsulenter med 1,5 mio. kr.
e Betaling til og fra andre offentlige myndigheder med 1,0 mio. kr.

e Foreeldrebetaling med 0,8 mio. kr.

e Regulering af pladser med 1,4 mio. kr.

Merforbruget er fremkommet séledes:

o Tilskud til privat pasning, pasning af egne bgrn og privatinstitution og puljeinstitution med 1,6 mio. kr.
e Betaling til og fra andre offentlige myndigheder med 1,0 mio. kr.
e Friplads- og sgskendetilskud med 0,1 mio. kr.

Centerchefens omrade har i 2018 blandt andet haft fokus péa falgende indsatser:

e Byggeprocesser i forbindelse med ombygning af Bgrnehuset Troldehgj i Ravnshgj samt pabegyndt
byggeprocessen vedr. bygning af ny stor institution i Distrikt Jst, som er aendret til, at der bygges en
ny institution i Golfparken til 70 bgrnehavebegrn og 25 vuggestuebgrn og ombygning af Abildgaards
Skoleafdeling, sa der bliver en daginstitution til 140 bgrn

e Udvikling og implementering af KVALid

e Jkonomi

e Ledelse
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Dagtilbudsdistrikter/Selvejende daginstitutioner
Dagtilbudsdistrikter inklusiv dagpleje samt selvejende institutioner havde en samlet budgetramme péa 168,5
mio. kr. i 2018. Regnskabet viser et merforbrug pa 1,0 mio. kr.

Dagtilbudsdistrikt Nord
Dagtilbudsdistrikt Nord havde et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert, at der har vaeret
ansat for meget personale, da der er regnet med en for lav gennemsnitsian.

Dagtilbudsdistrikt Nord bestar af 8 institutioner, dagpleje samt en familiestue.
Merforbruget pa 1,1 mio. kr. finansieres at et mindre forbrug pa centerchefens omrade.

Pa det paedagogiske omrade er der arbejdet med leg som indsatsomrade. Legen var valgt med
udgangspunkt i, at arets tema pa konferencen Barndommens Gade var leg. Legen vil fortsaette med at veere
en stor del af dagligdagen i barns liv i distriktet, og der vil i 2019 ske en udbredelse af indsatsomradet, hvor
bade skole og institution, i uge 41, vil seette legen i hgjsaedet.

P& uddannelsesomradet har der veeret fokus pa kultur, hvilket har medfert at alle huse gennem
Frederikshavn kommunes nye uddannelse "Kulturkometen” har faet uddannet hver deres "kulturkomet”, som
i hverdagen saetter fokus pé kulturen i et bredere perspektiv. Der er uddannet 2 bgrneyogainstruktgrer og 2
idreets-/bevaegelsesdagplejere. Alle dagplejere har endvidere deltaget i projekt "Bedre til ord, tal og IT”.

Dagtilbudsdistrikt st
Dagtilbudsdistrikt st viser et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.

Dagtilbudsdistrikt st bestar af 8 institutioner, dagpleje, en obs- og behandlingsgruppe samt en §32
specialgruppe.

Distrikt st har Igst en opgave med asylbgrn fra Asylcentret. Tilbuddet lukkede med udgangen af maj maned
2018, da Frederikshavn Asylcenter lukkede. | forbindelse med nedlukningen lykkedes Distrikt @st med at fa
omplaceret de medarbejdere, der var ansat til asylopgaven.

P& det paedagogiske omrade er der arbejdet ud fra visionerne i Baeredygtigt Barneomrade. Der opleves stor
sammenhaengskraft i distriktet. Budgettet er styret ud fra barnetallet, hvilket betyder, at personaletimer
Izbende er tilrettet mellem de enkelte enheder.

550.000 kr. af de opsparede midler anvendes til anleegsprojekt BBO til aflanning af en proces- og
projektkoordinator, i et ar, i forbindelse med samling af flere huse i to nye daginstitutioner. Ved indfgrelse af
BBO blev det besluttet, at der skal bygges en stor ny institution i distrikt Ost, i stedet for Abildgaard
Barnehave, Bgrnehaven Spilloppen, Bgrnehuset Spiren, Barnehaven Humlebien, §32 og obs- og
behandlingsgruppen. Derved opsiges de eksisterende lejemal og de kommunale bygninger anvendes til
andet formal. Den beslutning er blevet sendret til, at der skal bygges en ny institution ved Golfparken til 70
begrnehavebgrn og 25 vuggestuebgrn og en om- og tilbygning pa Abildvej, som skal rumme henholdsvis 25
specialbgrn, 20 vuggestue- og 95 barnehavebgrn. Oprindeligt skulle byggeriet sta feerdigt ultimo 2018, men
péa grund af eendringer er planen, at byggerierne bliver lavet i etaper, hvor farste etape forventes faerdig
ultimo 2019.

Yderligere 600.000 kr. af de opsparede midler anvendes pa anlaegsomradet, til kab af inventar til den nye
institution i Golfparken i 2020.
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Dagtilbudsdistrikt Vest
Dagtilbudsdistrikt Vest viser et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Arsagen til mindre forbruget var, at der har
veeret holdt en stilling tilbage fra sommer og indtil arsskiftet.

Dagtilbudsdistrikt Vest bestar af 6 institutioner, dagpleje samt en familiestue.

For at kunne bruge distriktets budget og kompetencer bedst muligt er der arbejdet med et feelles
veerdigrundlag. Baeredygtigt lederforum, bestaende af afdelingsledere fra bade skole og dagtilbud samt
koordinator fra Center for Familie, har arbejdet for at styrke samarbejdet mellem skole, dagtilbud og Center
for Familie.

Budgettet er styret ud fra bagrnetallet, hvilket betyder, at personaletimer Igbende er tilrettet til det faktiske
antal bgrn.

| 2018 er byggeprocessen for Troldehgj i Ravnshgj afsluttet, og huset er taget i brug.
Mindre forbruget overferes til drift jf. reglerne om +/- 100.000 kr.

Dagtilbudsdistrikt Syd
Dagtilbudsdistrikt Syd viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr., idet udgifter til Isnninger og vikarudgifter i distriktet
har veeret lavere end forventet.

Ved érets begyndelse var der en forventning om et gennemsnitligt bernetal i distriktet pa 459 bgrn. Det

faktiske gennemsnit landede pa 464,3 barn, hvilket har betydet en merindtaegt pa 0,2 mio. kr. Udgifter til
lanninger og vikarudgifter, i hele distriktet, har veeret 0,1 mio. kr. lavere end forventet. Herudover er der

mindre forbrug péa afsatte midler til barneaktiviteter, administration og uddannelse pa i alt 0,2 mio. kr.

Dagtilbudsdistrikt Syd bestar af 6 institutioner, dagpleje samt en familiestue.
Merforbruget pa 0,1 mio. kr. finansieres at et mindre forbrug pa centerchefens omrade.

Netto viste Dagplejen Syd et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som er blevet finansieret via mindre forbrug pa
distriktets gvrige omrader.

Kerneydelsen for Distrikt Syd var, at skabe grundlag for trivsel og leering. Fokus og mal i 2018 var at arbejde
med kvalitet i det paedagogiske arbejde og godt arbejdsmilja inden for de tildelte rammer. | dagligdagen har
der veeret fokus péa "Kvalitet i Dagtilbud”, Trivselslinealen, BBO-mal og laereplanen, herunder lzeringsmiljger.

| september 2018 blev Harby Barnehus udvidet til ogsé at omfatte pasning af 0-2 arige.

Selvejende institutioner

De 3 selvejende institutioner i henholdsvis Frederikshavn, Saeby og Dstervra havde en samlet budgetramme
pa 16,2 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et samlet mindre forbrug pa 6.000 kr., hvilket kan henfgres til
tilbageholdenhed.

Den Lille Barnehave har arbejdet med at fa& omsorg, psedagogiske tiltag og udefra kommende
arbejdsopgaver til at ga op i en hgjere enhed.

Idreetsba@rnehaven Bispevang har haft fokus pa at have et hgijt kvalitetsniveau. Engagerede og produktive
voksne sat sammen med spaendende og laererige aktiviteter, har vaeret en del af deres koncept for at drive
en velfungerende og kvalitetsbevidst bgrnehave.
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Badkergarden har, med baggrund i deres leereplaner og malsaetning, arbejdet med de 8 temaer i
lzereplanerne. Specielt har fokus vaeret pa empati, relationer og natur. Derudover er der arbejdet med
teateraktiviteter, veerkstedsaktiviteter, musiske aktiviteter m.m.
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SKOLE
Oversigten viser mer- og mindre forbrug pa skoleomradet for 2018.

Center for skole (11.000 kr. "-" angiver mindre forbrug))

Centerchefens omrade
Skoledistrikt Nord
Skoledistrikt @st
Skoledistrikt Vest

Skoledistrikt Syd

-2.000 0 2.000 4.000 6.000

Skoles budgetramme var i 2018 pa 419,2 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 7,8 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa 1,9 %.

Centerchefens omrade
Centerchefens omrade havde en budgetramme pa 103,2 mio. kr. Regnskabet viser et mindre forbrug pa 1,3
mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 1,3 %.

I mindre forbruget er indarbejdet ikke forbrugte eksterne midler fra Undervisningsministeriet til uddannelse af
lzerere og paedagoger pa 1,1 mio. kr., som overfgres il driften 2019.

Regnskabsresultatet fordelte sig saledes:
Mindre forbrug péa felgende omrader:

o skole fzlles inkl. midler fra Undervisningsministeriet med 3,2 mio. kr.
e SFO feelles med 2,3 mio. kr.
e konsulenter med 0,2 mio. kr.

Merforbrug pa fglgende omrader:

e specialfeelles med 4,1 mio. kr.

e bidrag til efterskole med 0,2 mio. kr.

o stgtteresurse fra 6 — 16 &r med 0,04 mio. kr.

e syge- og hjemmeundervisning med 0,05 mio. kr.

| regnskab 2018 indgik et merforbrug pa 4,1 mio. kr. for betaling til og fra andre kommuner til elever visiteret
til specialtilbud. Merforbruget er delvis finansieret af mindre forbrug pa gkonomisk friplads og
sgskendetilskud med 1,4 mio. kr., tilbagebetaling af SLA p& Heldagsskole afdeling og Ravnshgij
skoleafdeling med 0,4 mio. kr., indtaegten ved at administrere asylb@rn med 0,5 mio. kr. og rammen til
konsulenter med 0,2 mio. kr.

Merforbruget pa specialomradet skyldtes bl.a., at Vesthimmerlands Kommune havde aendret mgnster i
opkraevning i 2018, sa der blev opkraevet for 17 maneder, gget udgifter til bevilgede stattetimer, udgifter il
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yderligere 12 elever og hgjere takstafregning end forudsat i budgetgrundlaget. | forhold til regnskab 2017 er
det et merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Privat- og efterskole viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som til dels var pa grund af bevilget tilskud til flere
elever pa efterskole.

Afregning til staten i 2018 var for skolear 2017/2018. 999 elever gik i privat- eller friskole og 230 elever pa en
efterskole.

De fire skoledistrikter
De fire skoledistrikters budgetramme i 2018 var pa 315,9 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa
9,1 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 2,9 %.

Skoledistrikt Nord
Skoledistrikt Nord havde en budgetramme pa 59,8 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,6
mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1,0 %.

SFQO’en indgik i merforbruget med et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.
Specialtilbuddet balancerede.

Merforbruget er opstaet pa grund af ngdvendig renovering og sikkerhedsgodkendelse af fysiklokalet pa
Strandby skoleafdeling. Merforbruget afvikles ved nedskrivning af bankbogen. | merforbruget indgik en
indteegt pa 1,3 mio. kr. fra en pulje i Undervisningsministeriet til laft af fagligt svage elever i 9. klasse vedr.
skolear 2017/18.

| 2018 havde skolen arbejdet med falgende:

o Fastholdelse af en lav fravaersprocent i personalegruppen baseret pa et gennemgaende arbejde
med social kapital og arbejdsmilja

¢ Inklusion af elever med szerlige behov i den almene undervisning

e En Igbende tilpasning af personalet til elevtallet herunder lukning af asylklasser.

Skoledistrikt Nord har tre skoleafdelinger med SFO, specialklasser for elever med generel- og svaer generel
indlzering samt har drevet asylklasser for Vesthimmerlands Asylcenter indtil lukning pr. 31. maj 2018.

De tre afdelinger havde:

e 1.091 eleverialmen pr. 3.9.2018
e 18 elever i specialtilbud
e 325 barn i gennemsnit pr. maned i SFO.

Skoledistrikt Syd
Skoledistrikt Syd havde en budgetramme pa 77,6 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,8
mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1,1 %.

Det oparbejdede merforbrug skyldes blandet andet:

e merudgifter ved personaletilpasning pga. faldende elevtal — en reduktion pa ca. 9 fuldtidsstillinger

e merforbrug til eksklusion af elever til specialtilbud i den sidste del af kalenderaret

o elevtallet pr. 3. september 2018 faldt med yderligere 16 elever end forventningen var ved
planleegning af gkonomien.

Merforbruget overfares til bankbogen. Skolen arbejder fortsat pa stabilisering af akonomien, bl.a. ved fokus
pa genbesaettelse af stillinger, vikarudgifter, klasseoptimering og eendring i elevtallet.

Specialomradet og SFO’en balancerede.
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| 2018 havde skolen arbejdet med falgende:

o turboforlgb for ikke-uddannelsesparate elever

e uddannelse af vejledere og linjefagsuddannelse

o konflikthandteringskursus for alt paedagogisk personale og sekreteerer
¢ haft tema om elever med seerlige forudsaetninger.

Skoledistrikt Syd har 6 afdelinger med SFO pa fire afdelinger, idet Saebygaard skoleafdeling ikke har SFO,
og Torslev skoleafdeling tilbyder pasning pa Badkergarden samt specialtilbud med generel indleering og
AKT-heldagsklasser pa Saebygaard skoleafdeling.

Skoleafdelingerne havde meget forskellige elevantal fra 110 elever til 433 elever i almen omradet.
De seks afdelinger havde:

o 1.468 eleveri almen pr. 3.9.2018
e 33 elever i specialtilbud
e 402 bgrn i gennemsnit pr. maned i SFO.

Skoledistrikt Vest
Skoledistrikt Vest havde en budgetramme pa 64,0 mio. Kr. Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 2,5
mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 3,9 %.

Det oparbejdede merforbrug skyldtes blandt andet:

o merforbrug pa eksklusion af elever til specialtilbud
e stor nedgang af barn i SFO med heraf manglende foraeldrebetaling
e udgifter ved personaletilpasning.

SFO’en indgik i merforbruget med 0,1 mio. kr.

Heldagsskoleafdelingen indgik i merforbruget med 0,2 mio. kr., som blandt andet skyldtes ekstraudgifter i
forbindelse med flytning til Jyllandsgade samt @get vikarforbrug de sidste tre maneder pa grund af sygdom.

Modtagecenteret indgik i merforbruget med et mindre forbrug pa 0,2 mio.kr., som blandt andet skyldtes en
tilpasning af personalenormering i forhold til merforbruget i 2017.

Merforbruget overfagres til bankbogen. Skolen arbejder pa stabilisering af skonomien og har udarbejdet et
budget, der balancerer. Blandt andet blev der nedlagt tre stillinger pr. 1. januar 2019. | SFO’en arbejdes der
péa at nedbringe normeringen, s& der bliver overensstemmelse mellem bgrnenormringstallene og
foraeldreindteegten.

P& mgde den 5. februar 2018 mellem skolebestyrelse, skole- og dagtilbudschef, direkter og formand for
Bgrne- og Ungdomsudvalget blev der aftalt, at budget 2018 méatte budgetteres med et merforbrug pa 3,1
mio. kr. pa grund af eksklusionsudgifter til specialtilbud.

| 2018 havde skolen arbejdet med:

e uddannelsesarbejde af alle medarbejdere inden for bevaegelse og inkluderende lzeringsmiljger
e lzeringslokomotivet for ikke uddannelsesparate elever

o fokus pa leesning og dysleksi

e kompetencelgft for paedagoger med understgttende undervisning og linjefag

e bevagenhed pa sygefraveer.

Skoledistrikt Vest har 3 skoleafdelinger med SFO, modtagecenter og en heldagsskole.
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De fem afdelinger havde:

e 1.021 eleverialmen pr. 3.9.2018

e 38 elever i specialtilbud

e 36 elever i modtagecenter

e 275 bgrn i gennemsnit pr. maned i SFO.

Skoledistrikt st
Skoledistrikt Dst havde en budgetramme pa 114,5 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 5,2
mio. kr., hvilket svarer til en budgetafvigelse pa 4,5 %.

Det oparbejdede merforbrug skyldtes blandt andet:

e merudgifter ved personaletilpasning
o fratreedelsesgodtggrelse pa 0,8 mio. kr.
o feriekort il fratradt personale pa 1,5 mio. kr.
o ekstra udgifter til vikarer pa 1,3 mio. kr. pa grund af langtidssygemeldinger og opsagt personale
o ekstra regulering pa eksklusion af elever til specialtilbud pa 1,0 mio. kr.
e nedgang i elevtallet pa almenomradet pa 0,9 mio. kr.

Afvigelsen pa et merforbrug pa 0,9 mio. kr. skyldtes blandt andet @get udgifter til vikarer med 0,7 mio. kr. og
mindre indteegter i dagpengerefusion ved sygdom og barsel.

SFQO’en indgik i merforbruget med et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.
Specialomradet indgik i merforbruget med et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.

Merforbruget overfares til bankbogen. | budgetlaegning for 2019 er der afsat 0,4 mio. kr. til afdrag pa
oparbejdet merforbrug. | videst muligt omfang, arbejdes der pa, at begreense forbrug i hele distriktet i Iabet af
2019.

| 2018 havde skolen arbejdet med:

e uddannelse af personale i cooperative learning og classroom mangement, Coolkids og
ugeskemarevolutionen

e turboforlgb for ikke-uddannelsesparate elever

¢ udviklingsforlgb vedr. det psykiske arbejdsmiljg pa Nordstjernen Skoleafdeling

e uddannelse af leesevejledere.

Skoledistrikt Dst har tre afdelinger, hvor der er SFO pa Nordstjernen Skoleafdeling og pa Frydenstrand
skoleafdeling, Abildvej. Herudover har Frydenstrand skoleafdeling specialklasser med svaer generel
indlzering og strukturklasser, og Nordstjernen skoleafdeling har specialklasser med generel indlzering,
kontaktklasser og autistgruppen. Desuden optages elever fra alle fire skoledistrikter til talentklasser pa 7. —
9. klassetrin.

De tre afdelinger havde:

e 1.438 eleverialmen pr. 3.9.2018

o 43 elever i talentklasser

e 5 specialtilbud med 216 elever

e 417 barn i gennemsnit pr. maned i SFO.
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Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP

Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP

nettobelab vist i 1.000 kr.

oo ) ) Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Feellesomrade Fritidscentre og aftenklubber -744 -612 -132
Fritidscentre 19.140 19.890 -750
Ungdomsskole, 10. klassecenter og SSP 14.649 14.582 67
| alt inkl. overferte frigivne belgb 33.045 33.860 -815

Budgetrammen for Center for Ungdomsskole, klubber og SSP var pa 33,0 mio. kr. Regnskabsresultatet for
2018 viser et mindre forbrug pa 0,8 mio. kr., hvilket svarer til 2,4 %

Nedennaevnte oversigt viser mer- og mindre forbrug i Center for Ungdomsskole, klubber og SSP

Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Faellesomr. Fritidscentre og Aftenklubber

Fritidscentre

Ungdomsskole, 10. klassecenter og SSP

-800

Fallesomradet Fritidscentre og Aftenklubber
Feellesomradet Fritidscentre og Aftenklubber havde en budgetramme pa 0,6 mio. kr. og regnskabsresultatet
viser et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til 21,6 %
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-400
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Mindre forbrug pa Feellesomradet for Fritidscentre og Aftenklubber opstod som et mindre forbrug pa
feellesudgifter som lan, gkonomisk friplads og betaling til og fra andre kommuner pa 0,3 mio. kr. samt et

merforbrug pa foreeldreindtaegten pa 0,2 mio. kr., da der var faerre bgrn end forventet i bade

eftermiddagsklub og 3. klassebgrn i klub.

Fritidscentre og Aftenklubber

Fritidscentre og Aftenklubber havde en budgetramme pa 19,9 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2018 viser
et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr., hvilket svarer til 3,5 %

HotSpot Frederikshavn Fritidstilbud havde et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. Mindre forbruget er opstaet i
forbindelse med det tilferte belgb pa baggrund af kortere skoledag, som blev aendret til en 1 ars bevilling,
hvorfor der ikke blev fastansat en paedagog. Der er i stedet ansat timelgnnede, hvilket ikke har veeret sa
bekosteligt. Mindre forbruget forventes anvendt til vikardaekning i forbindelse med personale pa kursus samt
pa sigt til en ny bus til erstatning for en nedslidt bus.
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HotSpot har i lgbet af 2018 haft fokus pa at optimere personaleudvikling, opgraderet legeplads og net café
samt indledt et samarbejde med Musikskolen, der i maj 2019 skal udmunde i en musikfestival for unge i
Frederikshavn.

Fritidscentret Hans Abelsvej havde et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Mindre forbruget gnskes anvendt pa IT
til de unge pa de forskellige enheder samt indkgb af materialer til aktiviteter.

Der har i de 4 enheder i Fritidscentret Hans Abelsvej vaeret hgj fokus pa den social paedagogiske profil, hvor
unge med seerlige udfordringer har veeret hgijt prioriteret. Der er pabegyndt pa et udvidet samarbejde mellem
fritidsklub og skole.

Fritids- og Ungdomsklubben Sct. Laurentius Skagen havde et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Mindre
forbruget forventes anvendt til at opretholde det nuveerende serviceniveau specielt henset til udfordringerne
péa Seerligt Klubtilbud, hvor der har veeret vigende antal bgrn. Eftermiddagsklubben har forméaet at fastholde
medlemstallet pa trods af, at de unge har mindre fritid i forbindelse med laengere skoledage.

Klubben bestraeber sig pa at give de unge et godt klubtilbud, hvor de er medbestemmende vedrgrende
aktiviteter og tilbud og herigennem skabe en positiv relation til klubmedarbejderne, hvilket er af stor
betydning for bern/unge med seerlige udfordringer.

Ungdomsskolen, 10. Klassecenter og SSP
Ungdomsskolen, 10. Klassecenter og SSP havde en budgetramme pa 14,6 mio. kr. Regnskabsresultatet for
2018 viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til 0,7 %.

10. Klassecentret havde et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget er opstaet i en overgangsperiode mellem
en elevtalsafheengig ressource tildeling til et fast budget. Merforbruget afvikles over det kommende ar.
Udgifterne har vaeret holdt pa et minimum, det sammen med et taet samarbejde med Ungdomsskolen har
veeret medvirkende til at minimere merforbruget.

10. Klassecentret ser det som afgerende, at laererne har tydelige forventninger til eleverne, giver dem
labende feedback og statter dem efter behov. Hovedparten af eleverne har individuelle aftaler. Tilbud om
specialundervisning i form af stette i almenundervisningen vurderes at have stor betydning for elever, der
kommer med darlige skoleoplevelser og ringe tro pa egne evner.

Der har i skolearet 2017/18 veeret 172 elever heraf var 112 elever (65%) ikke uddannelsesparate.

Af de 172 elever er:

77 elever (45 %) gaet videre pa EUD

57 elever (33 %) pa en gymnasial uddannelse

38 elever (22 %) til andet som efterskole, arbejde og mesterleere.

Til skolearet 2018/19 er der 157 elever. Heraf er 29 elever udskrevet i Igbet af efteraret 2018.

7 elever til EUD

6 elever til Gymnasiale uddannelser

16 elever til andet som arbejde, mesterlaere, Efter- og Privatskoler.

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole havde et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget forventes
indhentet ved stigning af takstregulering pa Tranasskolen og opbremsning af aktiviteter i Ungdomsskolen.
Af skolens udbud af almene fag er felgende fagomrader godkendt af bestyrelsen:

Kunstneriske, kreative og handveerksmaessige fag

Natur- frilufts- og sundhedsfag

Boglige fag, samfund, kultur og menneske

Hold til preveforberedende undervisning.

Herudover har der veeret projekter som:

Efter kl. 14, Pigeklubber

Broen mellem skolerne og foreningerne

Partnerskaber ifalge Folkeskolereformen.
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Der har veeret 3.038 holdelever tilknyttet ungdomsskoleaktiviteterne. De 1.694 cpr. elever har saledes haft
en deltagelsesfrekvens pa 1,79.

Tranasskolen har i Igbet af skolearet 2017/18 haft 28 elever indskrevet.

Heraf er 10 elever udskrevet til sommerferien 2018 til 10. klasse, efterskole og VUC.

7 elever er udskrevet i Igbet af aret til PMU, arbejde, produktionsskole,10. klasse, behandlingstilbud og
anden foranstaltning.

11 elever fortsatte pa Trandsskolen efter ferien.

Erhvervspraktik er stadig en del af skolegangen, der har veeret etableret 12 praktikforlgb.

SSP-konsulenter havde et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. Mindre forbruget forventes anvendt til
understgttelse og prioritering af gadeteamindsatsen.

Der har veeret fokus pa organisationsopbygning med aktiviteter og malopnaelse inden for de forebyggende
indsatser som for eksempel gadeteam, undervisning pa skolerne vedrgrende misbrug og Sugar Dating samt
relations arbejde og forskellige specifikke forebyggelses projekter.
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Center for Familie

nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Center for Familie 194.839 194.723 116
| alt inkl. overferte frigivne belasb 194.839 194.723 116

Budgetrammen for Center for Familie er 194,7 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2018 viser et merforbrug
pa 0,1 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 0,06 %

Familiemyndighed forebyggelse/alternativ til anbringelse samt anbringelsesomradet
Regnskabsresultatet for forebyggelse/alternativ til anbringelse samt anbringelsesomradet viser et mer-
forbrug pa 1,5 mio. kr.

Pa budgetomradet ydes forebyggelsesforanstaltninger til blandt andet konsulentbistand, praktisk eller anden
statte i hjemmet, familiebehandling af barnets eller den unges problemer, aflastningsordninger pé institution
eller i plejefamilie, udpegning af fast kontaktperson, betaling af efterskoleophold eller betaling af godtgarelse
til den unge under praktikophold.

P& anbringelsesomradet er der tale om bgrn/unge, som bliver anbragt uden for eget hjem, dels som frivillig
anbringelse eller som tvangsmeessig foranstaltning, som skal forelsegges Berne- og Ungeudvalget til endelig
beslutning. Anbringelser kan veere pa kost-/efterskoler, eget vaerelse, netvaerksanbringelse, plejefamilie,
dggninstitution, socialpeedagogiske opholdssteder eller sikrede institutioner.

| 2018 var der 211,0 helarsanbringelser hvoraf familiepleje og netveerkspleje udgjorde 152,5 hvilet svarer til
72,3 % af samtlige anbringelser.

Antallet af anbringelser var faldende, men gennemsnitsprisen pa anbringelsesomradet stigende. De ggede
udgifter opstod i mere indgribende foranstaltninger, herunder atypiske udgifter, som ikke har kunnet
forudses. Der var f.eks. tale om et gget antal anbringelser besluttet i politimaessig sigtelse eller akut via
Bgrne- og Ungeudvalget og spaedbgrnsanbringelse. Dertil kom et @get behov for foranstaltninger i forhold til
unges brug/misbrug af euforiserende stoffer og alkohol i et omfang, der ikke kunne forudses i det
prognostiske vaerktgj, der ser tre ar tilbage. Samtidig var det samlede fald i antal anbringelser mindre end
forudsat i handleplanen.

| 2018 steg forbruget isaer pa socialpsedagogiske opholdssteder, idet eget dagncenter ikke kunne udnyttes
som forudsat i handleplanen. Eget degncenter er tilpasset i forhold til behov og den malgruppe, der
forventes at vaere fremadrettet. P4 omradet alternativ til anbringelse var der ggede udgifter til
familiebehandling, aflastning, kontaktpersoner, gkonomisk statte til foreeldremyndigheden samt radgivning
og vejledning. Pa krisecenteromradet var der en stigning vedrgrende betaling for kvinder fra Frederikshavn
kommune, som tog ophold pa andre kommunale krisecentre, samtidig med at der var fald i betaling fra andre
kommuner for ophold pa Frederikshavn krisecenter.

Der har i Center for Familie vaeret praksis for:

¢ manedlige budgetopfalgninger og kontroller sammen med gkonomiafdelingen
e atanbringelser bevilliges pa bevillingsmadet med deltagelse af centerchef, ledere og koordinatorer

Derudover har der i 2018, som reaktion pa det forventede merforbrug veeret ivaerksat:

e Opbremsning pa udgifter vedrgrende kurser og uddannelse m.v.

e Yderligere anvendelse af alternativer — mindre indgribende og mindre udgiftstung med baggrund i
konstaterede effekter ved investeringsprojekter.

o Yderligere fokus pa kvalitet og lovmedholdelighed i sagsbehandling.
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o Fastholdt fokus med stram styring af omradet i samarbejde med gkonomiafdelingen — herunder
yderligere fokus pa og ekstraordineger kontrol af priser og masngder.

Frederikshavn Daggncenter / Granly
Regnskabsresultat viser et mindre forbrug pa 1,7 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes en nednormering af
antal pladser og derved en reducering af personalet.

| 2018 har der veeret et lzengerevarende procesforlab med Socialtilsyn Nord i forhold til forholdene pa
Dagncentret og varetagelse af ungegruppe. Dette medfarte blandt andet stop for indskrivninger i en lzengere
periode, medens der blev udarbejdet procedurer og vejledninger til medarbejdergruppen, et aget fokus pa at
veere tro mod malgruppen ved nye indskrivninger samt krav om opnormering i forhold til vdgen nattevagt.

Resultatet blev en nednormering fra 12 til 8 pladser og politisk blev det vedtaget at lukke Frederikshavn
Dagncenter pa Suensonsvej og genabne Granly.

Granly har tidligere veeret anvendt til dagncenter, men blev lukket ultimo 2016 som en konsekvens af
handleplanen for budgetoverholdelse. Efter en klargering blev Granly igen taget i brug i oktober 2018.

Familiehuset
Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 1,1 mio. kr.

Mindre forbruget kan primeert relateres til beslutningen om opbremsning generelt i Center for Familie grundet
den gkonomiske situation. Planlagte personaleudviklings aktiviteter og anskaffelser blev udsat. Derudover
har der veeret vakante stillinger.

Grundet vakance og samlet personalereduktion i 2016, har der veeret ventetid for familier henvist til
familierettede indsatser. Ventetiden har veeret op til 3 — 4 maneder. | 2018 har der veeret henvist 54 familier
til praktisk/peedagogisk indsats i hjemmet og/eller familiebehandling. Endvidere har der vaeret ydet
tilsvarende indsatser til ikke afsluttede forlgb i familier henvist i 2017 og tidligere. Der er modtaget henvisning
pa 138 familier til forlgb jfr. §11 (afgraenset problemstilling uden forudgéende bernefaglig undersggelse).
Derudover er der ydet stgtte og overvagning af samvaer mellem foreeldre og deres anbragte bgrn i
gennemsnitligt 40 sager.

| 2018 etablerede Familiehuset et speciale i forhold til gravide og familier med nyfadte/spaedbgrn, med det
formal at medarbejdere udvikler kompetencer i forhold til at kvalificere de tidlige forebyggende indsatser.
Formal er endvidere at give en hurtig og effektiv henvisningsvej for sundhedsplejerske og socialradgivere til
§11 indsats under graviditeten og tidlig spaedbarns tid. Medarbejdere tilknyttet specialet indgar ogsa i
visiterede familiebehandlingsforlgb til malgruppen.

Skansen
Regnskabsresultatet viser et mindre forbrug pa 0,06 mio. kr.

Skansen yder paedagogisk og praktisk stgtte til hele familien med udgangspunkt i barnets behov. Statten
kan bade ydes i hjemmet eller der hvor barnet ellers feerdes.

| 2018 var der gennemsnitligt 25 familier i behandling. Ultimo aret havde Skansen kontakt til 26 familier (45
voksne og 77 bgrn). Skansen er alternativ til en anbringelse og der er foretaget en investering pa dette
omrade jeevnfgr handleplanen.

Der er startet samarbejde med Leesg Kommune, séledes at Skansen varetager familiebehandlings
opgaverne.
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Bo-hjemme/stottekontakt
Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Merforbruget fremkom blandt andet ved, at der har veeret ekstraordineere udgifter til lydisolering af vaeg,
renovering af vaerelser samt vikardeekning.

Bo-hjemmestotte er rettet mod unge, der har sa omfattende et stgttebehov, at der alternativt kunne vaere
iveerksat en anbringelse. Stgttekontakt er for barn og unge fra 9 ar+, som har brug for at veere i kontakt med
en voksen i forhold til stattende samtaler og hjeelp til handtering af forskellige udfordringer.

Der har i 2018 gennemsnitligt pr. maned vaeret 44,7 unge indskrevet i Bo-hjemmestgtte, heraf kontakt med
24 familier. Antal unge pa venteliste var i 2018 gennemsnitligt 1,7 pr. maned heraf 0,3 pa eksterne
opholdssteder.

| 2018 lykkedes Bo-hjemme i hgj grad at veere alternativ til anbringelse samt at kunne afhjaelpe de gvrige
omrader i Center for Familie. Stattekontakt korpset har Igst en raekke af forskelligartede opgaver, hvor nogle
har vaeret med stor kompleksitet, selvom indsatsniveauet har vaeret mindre indgribende.

Frederikshavn Krisecenter
Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Merforbruget skyldes primzert @gede lgnudgifter, som skal ses i sammenhaeng med, at der har veeret
problemer med at rekruttere frivillige nok.

Frederikshavn Krisecenter er normeret med 4 pladser samt 1 akut plads.

Krisecentret tilbyder dggnophold til kvinder med og uden bgrn, hvor kvinden har vaeret udsat for fysisk eller
psykisk vold, eller trusler om samme. Udover at hjeelpe og statte familierne, hvilket indebaerer at kvinder og
bgrn tilbydes jeg-stattende og indsigtsgivende samtaler for at bearbejde den vold som de har oplevet,
tilbyder medarbejderne ogsa radgivende samtaler/samtaleforlgb til kvinder og barn, som ikke ngdvendigvis
har brug for et degnophold.

Krisecentret har valgt at prioritere det ambulante radgivningsarbejde som forebyggende arbejde. Et
radgivningsforlgb kan betyde, at kvinderne bliver ledsaget til samtale med f.eks. politi, sagsbehandler og
advokat. Derudover er der et tilbud til kvinder, som tidligere har boet pa Krisecentret, om at deltage i en
eftervaernsgruppe én gang om maneden. Et terapeutisk feellesskab hvor kvinderne statter hinanden i at
komme godt videre med livet uden vold.

Padagogisk psykologisk radgivning (PPR)
Regnskabet viser et mindre forbrug pa 1,3 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes beslutningen om opbremsning generelt i Center for Familie grundet den
gkonomiske situation. | hele 2018 var der vakante stillinger og der har veeret gget bevidsthed om at
begreense udgifterne generelt. Endelig har der veeret et mindre forbrug vedrarende regionale tilbud 6-18 ar.

PPR understgtter opgavelgsningen i henholdsvis bgrn- og skoleomradet. Det streekker sig fra paedagogisk
psykologisk radgivning som konsultation til udarbejdelse af paedagogisk psykologisk vurderinger til brug for
vurdering af stattebehov af mere specialiseret art. Indsatsen ydes bade pa almen omradet og pa
specialomradet.

PPR-medarbejdere deltager f.eks. i alle revisitationer pa bgrn- og skoleomradet samt repreesenteret i
centrale visitationsudvalg. Derudover indgar medarbejderne i opgaver omkring hjemmetraening, erhvervet
hjerneskade og omsorgsgruppe.

Derudover Igses traeningsopgaver (§44 traening og §140 genoptreening) af fysio- og ergoterapeuter. Pa
grund af en markant stigning i antallet af genoptraeningsplaner fra sygehusene, tilfferte Sundhedsudvalget i
2018 ekstraordineert midler til Igsning af denne opgave.

Endelig bliver der ydet smabgrnsvejledning samt tale- og hgreundervisning, herunder stammecafé for barn i
alderen 9-11 ar. Der bliver gennemfert angstbehandlingsforlgb for barn
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Regnskab 2018 Anleeg
Anlzeg
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anlaeg 4.504 6.407 -1.903
Anlaegsprojekter
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Skole 2.294 3.625 -1.331
Digitalisering af skoleomradet 2.294 3.625 -1.331
Dagtilbud 2.210 2.782 -572
Udvikling af den digitale daginstitution 1.914 2.486 -572
Adm. af anlaegsprojekter - daginst.omradet 296 296 0
| alt 4.504 6.407 -1.903

Anlzegsbevillingen viser samlet set et mindre forbrug pa 1,9 mio. kr., hvilket primaert skyldtes et mindre
forbrug pa 1,3 mio. kr. pa anlaegsprojektet "Digitalisering af skoleomradet”. Midlerne skal bruges til indkeb af
pc’ere til 3. klasser, indkabet blev udskudt til 2019 idet levering af pc’erne ikke kunne ske i regnskabséar 2018.

Anlaegsprojektet "Udvikling af den digitale daginstitution” viser et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr., som kan

henfgres til at den afsatte vikarpulje til projekt "Bedre til ord, tal og IT” ikke blev brugt fuldt ud.

Anlaegsprojekter (i 1.000 kr. "-" angiver mindre forbrug)

Adm. af anlaegsprojekter - daginst.omradet

Udvikling af den digitale daginstitution

Digitalisering af skoleomradet

-1400

-1200
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Vasentlige a&ndring efter budgetopfelgning pr. 31. august 2018

Center for Ungdomsskole, Klubber og SSP

Fritidscentre og Aftenklubber

Forventningen ved budgetopfalgningen pr. 31. august 2018 var et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet for 2018 viser et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr.

Det stgrre mindre forbrug skydes primaert at renovering af legeplads i Fritidsklubben HotSpot er blevet meget
billigere samt andre renoveringer i Fritidsklubben HotSpot er af forskellige arsager matte udsaettes samt en
generel tilbageholdenhed samt tilpasning af udgifter i SSP og 10. Klassecenter til det nye skolear.

Center for Familie

Ved den manedlige budgetopfalgning pr. 31. august 2018 var der et forventet merforbrug pa 11,9 mio. kr.
Dette merforbrug aendrede sig til 13,9 mio. kr. ved den manedlige budgetopfalgning pr. 31. oktober 2018.
Byradet godkendte pa december madet en tilleegsbevilling til Center for Familie pa 13,9 mio. kr.
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Borne- og

Ungdomsudvalget

Direktorens omrade

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler

1

Drift
Direktarens omrade
Digititalisering

Center for Skole

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler

1

Drift
Digititalisering
Skole - feellesomrade
Specialskole - faellesomrade
Konsulenttjeneste
Skolebibliotek
Syge- og hjemmeundervisning
Distrikslederens omréde Nord
Skole - Ledelse og adm Nord
Skole - @vrig Nord
Skagen Skoleafd - Special
Skagen Skoleafdeling - Skole
Strandby Skoleafdeling - Skole
Albzek Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Syd
Skole - Ledelse og adm Syd
Skole - @vrig Syd
Saebygard Skoleafd - Special
Harby-Dybvad Skoleafdeling - Skole
Stensnzes Skoleafdeling - Skole
Seeby Skoleafdeling - Skole
Saebygard Skoleafdeling - Skole
Torslev Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Vest
Skole - Ledelse og adm Vest
Skole - QDvrig Vest
Heldagsskolen Skoleafd - Special
Modtagercenter
Foraeldrebetaling Heldagsskolen
Bangsbostrand Skoleafdeling - Skole
Geerum Skoleafdeling - Skole
Ravnhgj Skoleafdeling - Skole
Distrikslederens omrade Dst
Skole - Ledelse og adm st
Skole - Gvrig Dst
Sveer Generel Indleering
Strukturklasser
Autister
Kontaktklasser

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
992.141 -151.767| 955.111 -130.642 2.964 5.819
6.064 1.700 -88
6.064 1.700 -88
6.064 1.700 -88
6.064 1.700 -88
6.064 1.700 -88
217 1.700 -40
5.847 -47
472280 -45.328 457.696 -28.364 -4.164 129
472.280 -45.328 456.376 -28.364 -4.262 129
472280 -45.328| 456.376 -28.364 -4.262 129
382.398 -21.622( 373.000 -6.068 -5.032 45
382.398 -21.622| 373.000 -6.068 -5.032 45
0 6.139
43.197 -11.735 15.392 -3.955 -3.877 32
11.077 -3.678 7.829 -2.097 -20 7
1.628 1.877 -5
0 0 753
326 279 -1
776 728 -2
3.810 3.769 -10
55.160 -2.694 52.675 -54
2.168 2.149 -7
274 -5 -2
231 -6 -3
125 -14 -1
808 735 -3
6.709 6.128 -18
66.437 -174 71.865 -283 0
3.441 3.410 -10
225 -36 -14
137 -1 15
630 -298 11 1
695 -251 -34
318 -1 -22
720 720 -2
5.577 5.087 -15
40.354 0 48.284 -212
11.358 0 11.961 -34
7.348 7.511 -22
0 -21 -16 0
1.298 -541 77 2
86 -5 -1
842 -538 -21 3
740 734 -2
6.526 5.945 -19
67.626 -85 81.613 -283
8.548 8.696 -25
16.246 15.240 -48
4.385 -38 4.464 -12
9.438 -10 9.017 -25




Borne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Frydenstrand Skoleafdeling - Skole 1.471 -619 -33
Nordstjernens Skoleafdeling - Skole 1.637 -822 -18
Nordstjernens Skole toldmoms 24 -51
032205 Skolefritidsordninger 38.662 -22.455 39.943 -22.296 -233 80
1 Drift 38.662 -22.455 39.943  -22.296 -233 80
SFO - feellesomrade 12.024 -898 15.537 -915 -160 3
SFO - Ledelse og adm Nord 766 613 -2
SFO - @vrig Nord 4.461 4.103 -15
SFO - Foreeldrebetaling Nord -4.681 -4.193 16
Skagen Skoleafdeling - SFO 34 -0
Strandby Skoleafdeling - SFO 59 -29 -0
Albzek Skoleafdeling - SFO 16 -0
SFO - Ledelse og adm Syd 593 613 -2
SFO - @vrig Syd 4.852 4.649 -13
SFO - Forzeldrebetaling Syd -6.047 -6.058 21
Horby-Dybvad Skoleafdeling - SFO 59 -19 -1 0
Stensnzes Skoleafdeling - SFO 43 -0
Seeby Skoleafdeling - SFO 202 -71 9 0
Torslev Skoleafdeling - SFO 300 -65 -2 0
SFO - Ledelse og adm Vest 654 653 -2
SFO - Qvrig Vest 3.335 3.701 -1
SFO - Foreeldrebetaling Vest -4.150 -4.497 17
Bangsbostrand Skoleafdeling - SFO 93 -1
Geaerum Skoleafdeling - SFO 26 -0
Ravnhgj Skoleafdeling - SFO 39 -1
SFO - Ledelse og adm Qst 629 597 -2
SFO - Qvrig Dst 4.984 4.486 -12
SFO - Foreeldrebetaling Jst -6.495 -6.633 23
SFO Sveer Generel 1.666 1.539 -4
SFO Struktur 1.450 1.868 -5
SFO Kontakt 2.158 1.584 -6
Frydenstrand Skoleafdeling - SFO 72 -1
Nordstjernens Skoleafdeling - SFO 146 0 -2
Specialundervisning i regionale tilbud, jf.
032207 foplkeskolens § 20, sS:k 3 ’ : 8 180 .
1 Drift 89 180 -1
Specialskole - feellesomrade 89 180 -1
Kommunale specialskoler og interne skoler i
032208 dagbehandlingstilbud og pa anbringelses-steder, 3.224 0 -10
jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
1 Drift 3.224 0 -10
Specialskole - feellesomrade 3.224 -10
032209 Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 1.051 -1.251 921 4
1 Drift 1.051 -1.251 921 4
Skole - feellesomrade 1.051 -1.251 921 4
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler 38.647 34.653 90
1 Drift 38.647 34.653 90
Bidrag til statslige/private sko 38.647 34.653 90
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 8.208 8.600 3
1 Drift 8.208 8.600 3
Efterskoler - ungdomskost 8.208 8.600 3
05 Sociale opgaver og beskzaeftigelse m.v 0 1.319 99
0525 Dagtilbud til bern og unge 0 1.319 99
052510 Feelles formal 0 1.319 99
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Barne- og Ungdomsudvalget
Regnskab 2018

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

1

Drift

Stotteresource fra 6 - 16 ar
Center for Dagtilbud

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler

1 Drift
Basis- og heldagsgruppe - skoledelen
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen
032205 Skolefritidsordninger
1 Drift
Basis- og heldagsgruppe - pasningsdelen
Specialpaedagogisk bistand til born i
forskolealderen
1 Drift
Centerchefens omrade

032216

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 Feelles formal

1

Drift

Centerchefens omrade

Lederlgn Distrik Nord

Lederlgn Distrikt st

Lederlgn Distrikt Vest

Lederlgn Distrikt Syd

Pladsanvisningen

Ressourceteam

Barndommens Gade

Pasning af egne bgrn

PAU-elever
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)

1 Drift

Centerchefens omrade

Dagpleje Nord

Dagpleje Dst

Dagpleje Vest

Dagpleje Syd

Foreeldrebetaling dagplejen

Dagplejen
Tveergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, §52, stk. 2-4, og §

66, stk. 2-4
1 Drift

Centerchefens omrade

Foraeldrebetaling Barnehave
Foreeldrebetaling aldersint.

Den Lille Barnehave

Bernehaven Bispevang

Bornehaven Bispevang- Ledelse og adminis
Den Lille Barnehave-Ledelse og administr

052513

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

1 Drift
Centerchefens omrade
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
0 1.319 99
0 1.319 99
236.309 -56.835 230.739 -50.670 251 179
1.682 1.298 -4
1.682 1.298 -4
449 1.298 -1
449 1.298 -1
449 306 -1
992
1.125 -3
1.125 -3
1.125 -3
108
108
108
234.626  -56.835 229.442 -50.670 255 179
231.012 -56.835[ 225902 -50.670 207 179
35.955 -6.011 48.463 -3.390 -2.106 12
35.955 -6.011 48.463 -3.390 -2.106 12
25.679 -5.389 30.000 -3.390 -2.307 12
768 797 -2
798 797 -2
804 797 -2
805 797 -2
1.433 1.336 242
2.757 9.600 -8
585 -621 200 -1
1.107 1.405 -4
1.220 2.734 -19
50.464 -11.751 51.143 -11.841 -132 42
50.464 -11.751 51.143 -11.841 -132 42
2.805 4.153
12.717 10.941 -31
14.378 14.182 -40
8.000 7.496 -21
9.267 10.738 -26
-11.751 -11.841 42
3.298 3.633 -15
16 -1.940 8.420 -12.324 -349 3
16 -1.940 8.420 -12.324 -349 3
0 3.209
-1.940 -1.703 3
-10.620
7 0 2.831 -286
9 2.379 -63
0
0
138.587 -36.921| 113.081 -23.116 2.783 123
138.587 -36.921| 113.081 -23.116 2.783 123
8.541 4.551 -3




Regnskabsoversigt drift

Barne- og Ungdomsudvalget
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Dagtilbudsdistrikt Nord 2.099 2171 -15
Dagtilbudsdistrikt Vest 1.606 1.630 -1
Dagtilbudsdistrikt st 2.365 2.376 -16
Dagtilbudsdistrikt Syd 1.852 1.864 -13
Ledelse og aministration 4.428 84
Fagpersonale og @vrig drift 20.100 21.043 -167
Bornehaven Fyrrekrat 39 -1
Barnehaven Mattisborgen 68 -32 -1
Bornehaven Pilekrattet 162 -242 -1
Barnehaven Trindelvej 64 -1
Vuggestuen Regnbuen 262 -1
Bernehuset Hurlumhejhuset 74 -29 3
Familiestuen Nord 19 -1
Bernehuset Mariehgnen 36 -9 -0
Molevitten 261 -59 4
Stotteressourceteam 2 -3
Ledelse og aministration 4.275
Fagpersonale og @vrig drift 31.240 30.111 185
Barnehuset Spiren 179 -2
Abildgaard Begrnehave 61 -5 -1
Barnehaven Spilloppen 69 -20 -1
Behandlings- og OBS-gruppen 0 -8 2.218 -5
Landbgrnehaven 83 -29 -1
Barnehuset Mzelkevejen 292 0 -2
Barnehave Jster Dahl 165 -37 -1
Barnehuset Pilekvisten 187 -2
Bornehaven Humlebien 74 -18 -1
Institution Abildvej 0
Asyl barnepasningstilbud 688 -1.102
Stotteressourceteam -6
Ledelse og aministration 2.916
Fagpersonale og @vrig drift 16.762 -666 18.382 -138
Madordning 496
Bernehuset Troldehgj 96 -20
Kernehuset 33
Bornehuset Hanbaek 300 -8
Bornenes Hus Leerkereden 251
Bernehuset Bangsbo 52 -5
Skovbgrnehaven 9
Familiestue Frederikshavn 388 -1
Statteressourceteam 29 -3
Ledelse og aministration 3.093
Fagpersonale og @vrig drift 18.750 20.600 -130
Bernehuset Saebygardve;j 129 -64
Barnehuset Seettravej 174 -46
Dybvad Bgrnehave 59 -43
Horby Barnehus 50 -27
Barnehaven Brolaeggervej 3
Barnegarden 156 -89
Voerséa Barnehave 43
Familiestuen Syd 374 -1
Stotteressourceteam 1.010 -4
Foraeldrebetaling Barnehave -1.125 3
Forzeldrebetaling aldersint. -33.089 -23.116 119




Borne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Badkergarden 8.748 -101 7.605 75
Den Lille Barnehave 3.173 -15 2.952
Bornehaven Bispevang 2.575 -4 55
Special dagtilbud -1.298 -38
Barnehaven Bispevang- Ledelse og adminis 98 -38
Den Lille Barnehave-Ledelse og administr 82
Badkergarden - Ledelse og adm 749
Special dagtilbud - administration 0
Fritidscenter 528
Stotteressourceteam -1
Statteressourceteam -0
Klubber og andre socialpsedagogiske
052516 fritidstilbu% (dagtilbudsl?)vensg§%6, stk. 2-4) 586 2
1 Drift 586 -2
Fritidscenter 586 -2
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
052519 private fritidshjem, private klubber og 5.402 -213 4.795 13
puljeordninger
1 Drift 5.402 -213 4.795 13
Centerchefens omrade 214 101
Thorshgj Barnehus 1.971 -213 1.694 5
Privatinstitution Grennebakken 3.217 3.000 8
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov 3.615 3.539 49
052825 i:a;ll;; dagtilbud og saerlige klubber (§ 32 stk. 3 3615 3539 49
1 Drift 3.615 3.539 49
Abildgaard Specialbarnehave 3.615 3.539 49
Center for Familie 240.694 -45.855( 229.127 -47.174 7.958  5.495
03 Undervisning og kultur 22.364 -3.754 20.561 -468 -127 14
0322 Folkeskolen m.m. 22.364 -3.754 20.561 -468 -127 14
032204 Padagogisk psykologisk radgivning m.v. 21.683 -3.754 19.875 -468 -125 14
1 Drift 21.683 -3.754 19.875 -468 -125 14
PPA 21.683 -3.754 19.875 -468 -125 14
032205 Skolefritidsordninger 459 500
1 Drift 459 500
Familieafdelingen - familie 459 500
032207 fS’Dr:z:a:isaklgIr:;;i‘esr\éi;ning i regionale tilbud, jf. 171 155 1
1 Drift 171 155 -1
Regionale tilbud 6-18 ar 171 155 -1
032216 Specialpaedagogisk bistand til born i 51 34 -0
forskolealderen
1 Drift 51 31 -0
Regionale tilbud 0-6 ar §32 51 31 -0
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v 218.331  -42.102| 208.566 -46.706 8.085  5.481
0522 Central refusionsordning -6.877 -5.835 -400
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -6.877 -5.835 -400
2 Statsrefusion -6.877 -5.835 -400
Familieafdelingen - familie -2.060 -3.775 -400
Familieafdelingen - dag og degn -4.816 -2.060
0525 Dagtilbud til bern og unge 449 590
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 63 100
1 Drift 63 100
Familieafdelingen - familie 63 100
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Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af folgende tilbud efter
052513 dagtilbudslovens §19, st?(. 2-4, §52, stk. 2-4, 09 § 29 S0
66, stk. 2-4
1 Drift 29 50
Familieafdelingen - familie 29 50
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 277 390
1 Drift 277 390
Familieafdelingen - familie 277 390
Klubber og andre socialpsedagogiske
052516 fritidstilbu% (dagtilbudsl?)vensg§%6, stk. 2-4) 81 50
1 Drift 81 50
Familieafdelingen - familie 81 50
0528 Tilbud til barn og unge med szerlige behov 188.538 -20.861| 161.552 -13.899 19.150 47
052820 Opholdssteder mv. for bern 35.387 -4.916 23.509 -3.300 14.928 3
1 Drift 35.387 -4.595 23.509 -2.930 14.928 3
Familieafdelingen - familie 3.637 -766 -3.056 -2.660 7.427 2
Opholdssteder - ejerforhold 4 28.697 26.500 7.501
Familieafdelingen Handicap 665 -93 -270 1
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4) 29 65 -0
Forpligtende samarb. med Leesg Kommune -3.736
Forpligt. samarb. Laesg Kommune ejerst. 4 2.359
2 Statsrefusion -321 -370
Familieafdelingen - familie -321 -370
052821 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 50.475 -5.568 44.168 -497 2.654 2
1 Drift 50.475 -4.021 44.168 -497 2.654 2
Familieafdelingen - familie 21.640 -800 21.215 -340 1.175
Familiehuset 5.279 -58 5.916 81
Familieafdelingen Handicap 512 0
Private kost & efterskoler (ejerfo. 4) 3.157 2.453 -21
Forebyg foranst, pers hjeelp mm - ejerf 4 5.125 1.345 1.319
Familiehus Fr-havn - Ledelse og administ 2 340 -1
Skansen 4.358 -304 3.648 31
Forpligtende samarb. med Leese Kommune 346 -2.826 -132 0
Forpligt. samarb. Laesg Kommune ejerst. 4 206
Bo-hjemme statte 6.721 -32 5.377 -25 79 0
Bo-hjemme stotte ledelse og adm. 499 500 -1
Statte Kontakt 2.631 3.374 -8
2 Statsrefusion -1.547
Flygtninge 100% refusion -1.547
052822 Plejefamilier 65.685 -2.094 63.858 -2.037 257 7
1 Drift 65.685 -2.094 63.858 -2.037 257 7
Familieafdelingen - familie 61.623 -2.094 63.428 -2.037 260 7
Plejefamilier - ejerforhold 4 1.040 430 -3
Forpligtende samarb. med Laesg Kommune 3.022
052823 Dgagninstitutioner for bern og unge 33.647 -8.283 27.592 -8.065 170 36
1 Drift 33.647 -8.283 27.592 -8.065 170 36
Familieafdelingen - familie 21.391 -1.211 12.576 -65 18 0
Dggninstitutioner barn og unge -7.070 0 -8.000 36
Familieafdelingen Handicap 2.169 3.250 -7
Frederikshavn Dggncenter 9.301 -2 10.941 161
Frederikshavn Dggncenter - Ledelse & adm 787 825 -2
052824 Sikrede dagninstitutioner m.v for bern og unge 3.344 2.425 1.141
1 Drift 3.344 2.425 1.141
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Regnskab 2018

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Familieafdelingen - familie

0530 Tilbud til eldre
Pleje og omsorg mv. af primeert zldre undtaget
053027 frit valg af leverander (ser-vicelovens § 83, jf. §

0538

053842

1

2

053853

1

0557

055772

1

2

055774

2

93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
Drift

Familieafdelingen Handicap

Forebyg foranst, pers hjeelp mm - ejerf 4

Tilbud til voksne med saerlige behov

Botilbud for personer med szerlige sociale

problemer (servicelovens §§ 109 og110)

Drift

Krisecenter i Frederikshavn
Krisecenter andre kommuner
Krisecenter private
Statsrefusion
Krisecenter i Frederikshavn
Kontaktperson- og ledsageordninger

(servicelovens §§ 97-99)
Drift
Familieafdelingen Handicap
Kontante ydelser
Sociale formal
Drift
Familieafdelingen Handicap
Statsrefusion
Familieafdelingen Handicap
Flygtninge 100% refusion
Integrationsydelse, kontanthjaelp mv. med 100
pct. refusion vedrgrende visse grupper af
flyatninge
Drift

Familieafdelingen - familie
Statsrefusion
Flygtninge 100% refusion

Center for Ungdomskole, Klubber og SSP

03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
1 Drift

10. klassecenter
10. klassecenter - Ledelse og administra
SSP-konsulent

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.

033876 Ungdomsskolevirksomhed

1

Drift
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber
Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole
Ungdomsmgdestedet
Ravnshgj Ungdomsklub
Tranasskolen
Albzek Ungdomsklub
Ostervra Ungdomsklub
Voersa Ungdomsklub

Horby Ungdomsklub
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
3.344 2.425 1.141
3.718 2.500 287
3.718 2.500 287
3.718 2.500 287
3.479 2.500 -13
239 300
5.210 -3.597 3.994 -3.047 1.686 -892
5.183 -3.597 3.994 -3.047 1.686 -892
5.183 -1.719 3.994 -2.100 1.686 8
2.977 -111 2.794 -110
1.344 -1.608 1.200 -2.100 1.795 8
862
-1.878 -947 -900
-1.878 -947 -900
27
27
27
20.416  -10.767 39.931 -23.925| -13.038 6.725
18.056 -8.408 30.931 -14.925| -13.031 6.725
18.056 -2 30.931 -13.031
18.056 -2 30.931 -13.031
-8.406 -14.925 6.725
-8.358 -14.925 6.725
-48
2.360 -2.360 9.000 -9.000 -7
2.360 9.000 -7
2.360 9.000 -7
-2.360 -9.000
-2.360 -9.000
36.793 -3.748 35.849 -4.434 524 16
17.247 -1.433 18.297 -2.683 288 9
9.268 -205 8.910 383
9.268 -205 8.910 383
9.268 -205 8.910 383
5.906 -205 5.643 244
1.004 862 48
2.358 2.405 91
7.978 -1.227 9.387 -2.683 -95 9
7.978 -1.227 9.387 -2.683 -95 9
7.978 -1.227 9.387 -2.683 -95 9
147 -306 2.030 -2.225 -109 8
2.822 -807 2.077 -38 -6 0
126 110 -0
361 -27 318 -2
1.708 -17 2.085 -419 -7 1
183 -4 39
235 -23 235 -1
195 -9 187 -1
232 -11 226 -1




Borne- og Ungdomsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Fr.havn Kommunes Ungdomsskole - admin 1.754 1.737 -5
Strandby Ungdomsklub 216 -23 381 -2
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v 19.546 -2.316 17.552 -1.752 236 6
0525 Dagtilbud til bern og unge 12.822 -2.308 11.865 -1.752 262 6
Klubber og andre socialpadagogiske
052516 fritidstilbu% (dagtilbudslzvensg§ g66, stk. 2-4) 12822 2308 11.865 1,752 262 6
1 Drift 12.822 -2.308 11.865 -1.752 262 6
Faellesomr. Fritidscentre og aftenklubber 1.275 -1.861 1.419 -1.752 6 6
Hotspot 5.734 -205 5.392 77
Baren - Hotspot 66 -72
Fritidscentret Hans Abelsvej 2.295 -98 1.897 91
Ungdomshuset Sct. Laurentii 1.465 -74 1.212 93
Albzek Ungdomskiub 0 0 186 0
Hotspot - administration 766 602 -2
Fritidscenter H. Abel-Ledelse og adminis 618 620 -2
Ungdomshuset Sct. La.-Ledelse og adminis 603 536 -1
0528 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 6.724 -7 5.687 -27
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 979 -7
1 Drift 979 -7
Alternativet Skagen 979 -7
052825 i:a;ll;; dagtilbud og saerlige klubber (§ 32 stk. 3 5.746 7 5687 -20
1 Drift 5.746 -7 5.687 -20
Solsikken 3.158 -7 3.178 -12
Seerlig klubtilbud Sct. Laurentius 200 101 -1
Seerlige klubtilbud Hans Aabelsvej 108 109 -0
Oasen 2.279 2.300 -7
KD -1.517
03 Undervisning og kultur 100
0322 Folkeskolen m.m. 100
032201 Folkeskoler 100
1 Drift 100
KD (Dkonomisk decentralisering) 100
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v -1.617
0525 Dagtilbud til bern og unge 2.047
052510 Feelles formal 193
1 Drift 193
KD (Bkonomisk decentralisering) 193
Tvaergaende institutioner (institutioner som
omfatter mindst to af felgende tilbud efter
052513 dagtilbudslovens §19, st?(. 2-4, §52, stk. 2-4, 09 § 126
66, stk. 2-4
1 Drift 126
KD (Dkonomisk decentralisering) 126
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 708
1 Drift 708
KD (dkonomisk decentralisering) 708
Klubber og andre socialpadagogiske
052516 fritidstilbu% (dagtilbudslrc’)vensg§966, stk. 2-4) 1.020
1 Drift 1.020
KD (dkonomisk decentralisering) 1.020
0528 Tilbud til born og unge med sarlige behov -3.664
052820 Opholdssteder mv. for born -4.084
1 Drift -4.084
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RegnSkab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget  [Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  [Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
KD (Bkonomisk decentralisering) -4.084
052823 Dogninstitutioner for bern og unge 420
1 Drift 420
KD (Dkonomisk decentralisering) 420
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Regnskab 2018

Borne- og Ungdomsudvalget
Center for Skole
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201  Folkeskoler
3 Anlaeg
Skole
Total

Digitalisering af skoleomradet

Center for Dagtilbud
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
052510 Feelles formal
3 Anlaeg
Dagtilbud
Total
Adm. af anlaegsprojekter - daginst.omr.
Udvikling af den digitale daginstitution

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
4.504 5.790 617
2.294 3.650 -25
2.294 3.650 -25
2.294 3.650 -25
2.294 3.650 -25
2.294 3.650 -25
2.294 3.650 -25
2.294 3.650 -25
2.210 2.140 643
2.210 2.140 643
2.210 2.140 643
2.210 2.140 643
2.210 2.140 643
2.210 2.140 643
296 0 296
1.914 2.140 346
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Kultur og Fritidsudvalget

Regnskab 2018 Indholdsfortegnelse
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INAIEANING. e 2
Direktarens vurdering af Regnskab 2018 ...............ccococo........ 3
Skema i hovedtal............ccooueeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
Sammenfatning Center for Bibliotek og Borgerservice......... 5
Sammenfatning Center for Kultur og Fritid ..........cccecovvn..... 6
Anlaeg, hovedtal ..........ccc.ooeieeeiicriiiecr e 7
Opsummering pa overfarsler til 2019.........coevoeeeeeeee 8
Arsberetning Bibliotek og Borgerservice.............ccooeeeeenn.... 9
Arsberetning Fritid..............coooeeveeemreeeeeereeeeeoeeoeee, 12
Arsberetning KUIUF ...............ocoovuoeeieemeeeeoeeeeeeoeeo 14
Arsberetning FOIKEOPIYSNING.......v.oeeveeeeoereeeeesoeoo, 17
Anlaeg, specificeret ..........c.oooviveeioeeeeeeeeeeeeseeeeeee, 18

Indledning
e Pa omraderne inden for overfarselsudgifter var der i 2018 et merforbrug pa 2,2 mio. kr.

Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
farselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfares til
falgende regnskabsar.

| de foregéende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfarselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

I sammenfatningsmaterialet er fokus primeert rettet mod det ekonomiske resultat. Da der er tale om mange og
meget forskellige omkostningssteder, og derfor ogsa rigtig mange indsatsomrader, henvises til de enkelte
arsberetninger, safremt der anskes yderligere beskrivelse af resultaterne i 2018.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2018 Direktgrens vurdering |

Direktorens vurdering af Kultur- og Fritidsudvalgets regnskab for 2018

De decentrale enheder under Kultur- og Fritidsudvalget har udarbejdet arsberetninger for de enkelte omkost-
ningssteder, og skonomicentret har udarbejdet en sammenfatning med opsummering af arets gkonomiske
resultat. Direktarens vurdering af regnskabet skal ses som et supplement til det gvrige regnskabsmateriale.

Kultur- og Fritidsudvalgets budget, eksklusiv bankbog, var i 2018 pa 240,1 mio. kr., og arets forbrug var pa
239,4 mio. kr. Sammenlagt gav dette et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., Hertil kom overfert mindreforbrug fra
2017 pa 2,0 mio. kr.

Der er blevet foretaget 2 budgetopfaelgninger — senest pr. 31. august 2018. Her forventedes et mindreforbrug
pé 1,4 mio. kr. Det faktiske regnskabsresulitat for 2018 ligger dermed 0,7 mio. kr. lavere end det forventede
hvilket veesentligst skyldes starre udgifter til boligsikring/boligydelse end forventet.

Kultur- og fritidsudvalget har gennem de senere ar opnaet et stabilt driftsniveau, hvor der er udvist gkono-
misk ansvarlighed med blik for lsbende at kunne tilpasse budgettet i overensstemmelse med de udmeldte
rammer. Ogsé p& en made hvor det har vaeret muligt at handtere forskydninger og uforudsete udgifter inden
for den afsatte ramme.

Rikke Albrektsen
Direktar
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Regnskab 2018

Kultur og Fritidsudvalget

Skema i hovedtal

Det samlede resultat for Kultur- og Fritidsudvalget 2018:

Drift
nettopelra_b visti 1.090 kr. _ Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Center for Bibliotek og Borgerservice 163.884 162.974 910
Center for Kultur og Fritid 75.467 77.091 -1.624
‘ | alt inkl overfarte frigivne beleb 239.351 \ 240.065 7114
| Bankbeger 0] 2.030 | -2.030
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade ‘ |
inkl. bankbeger 239.351 242.095 | -2.744 |
Fordeling af udgifterne 1 ' 2 3
Indenfor @KD-reglerne 182.759 187.727 -4.968
| Udenfor @KD-reglerne 56.592 54.368 2224
\ Drift i alt - inkl. bankbgger 239.351 242.095 -2.744
Anlzeg
nettopelap vist i 1.0_00 kr. _ Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anlaeg 2.432 3.974 -1.542

* Bankbogen udgares af de enkelte institutioners mer-/mindreforbrug i tidligere regnskabsar.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2018 Sammenfatning
Center for Bibliotek og Borgerservice

Sammenfatning - Center for Bibliotek og Borgerservice

Det korrigerede budget vedr. Center for Bibliotek og Borgerservice udgjorde i 2018 163,0 kr. mio. netto. Det
faktiske forbrug i 2018 blev pa 163,9 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indeveerende ars
drift udviste dermed et umiddelbart merforbrug pa 0,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 0,6 %

Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2017, hvoraf der henstod 0,3 mio. kr. pa bankbogen.

Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2017, udgjorde séledes et merforbrug 0,6 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.18 angav at der ville veere et balance mellem budget og forbrug ved arets ud-
gang, ekskl. bankbogen fra 2017.
Indevaerende ars resultat (merforbrug pa 0,9 mio. kr.) blev saledes forringet med kr. 0,9 mio. kr. i forhold til

prognosen pr. 31.08.18., hvilket primzert kan henfares til agede udgifter pa boligstatteomradet ultimo aret.

Idet der henvises til naermere specifikation i Centrets arsberetning, skal her kun specielt bemzerkes:

Pa omréderne inden for overfarselsudgifter var der i 2018 et nettomerforbrug pa 2,2 mio. kr. (Boligstatte
merforbrug 2,8 mio. kr., kersel til fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,5 mio. kr., samt merind-
teegt i Kontrolenheden 0,1 mio. kr.)

» jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
ferselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfares til
felgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfarselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til Udbetaling Danmark efter samme
ovenstaende principper og mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. pa omradet overfares derfor ikke.

Korrigeret for ovennzevnte udviste regnskabet for 2018 et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., hertil kom overfart
mindreforbrug fra 2017 pa 0,3 mio., der herefter gav et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

Af arsberetningen fremgar forslag/anbefalinger til disponering af drets nettoresultat, séledes at der til 2018,
iht. reglerne for skonomisk decentralisering, overfares:

- 0,1 mio. kr. til Borgerservice centerdrift. — (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Lovbundne udgifter - (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Kontrolenheden — (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Karselskontoret — (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Stadsarkiv — (anvendes til forbedring af arkivfaciliteter i Saeby)

- 0,1 mio. kr. til Manegen - (udskiftning af nedslidt mablement, belysning og ngglesystem)

- 0,1 mio. kr. til Biblioteket — (anvendes til opgradering af barneomradet pa Skagen Bibliotek)
45.000 kr- il Biblioteket — Billedkunstalliancen (ekstern finansierede midler)

De resterende knap 0,5 mio. kr. overfgres til bankbogen til evt. merudgifter pa Kerselskontoret
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2018 Sammenfatning

Center for Kultur og Fritid

Sammenfatning — Center for Kultur og Fritid

Det korrigerede budget vedr. Center for Kultur og Fritid udgjorde i 2018 77,1 mio. kr. og det faktiske forbrug i
2018 blev pa 75,5 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for gkonomisk decentralisering, og indevaerende ars
drift udviste dermed et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. svarende til en afvigelse pa ca. 2,1 %

Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017, hvoraf der henstod 1,8 mio. kr. pa bankbogen.
Regnskabsresultatet, incl. overfart mindreforbrug fra 2017, udgjorde séledes et mindrebrug 3,4 mio. kr.

Centrets prognose pr. 31.08.18 angav, at der ville vaere et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. ved &rets udgang.
ekskl. bankbogen fra 2017.

Indeveerende ars resultat (mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.) er saledes forbedret med kr. 0,2 mio. kr. i forhold til
prognosen pr. 31.08.18., hvilket vaesentligst kan henfgres til mindre forbrug vedr. Folkeoplysningen.

Idet der henvises til neermere specifikation af de enkelte indsatsomrader i Centrets arsberetning, skal her
kun specielt bemeerkes:

Overfert mer/mindreforbrug vedr. 2017 pavirker de enkelte delresultater som beskrevet i Centrets arsberet-
ning. De vaesentligste afvigelser, incl. mer/mindreforbrug fra 2017, ses pa flg. omrader:

Fritid mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Kultur mindreforbrug 2,7 mio. kr.
Folkeoplysning mindreforbrug 0,2 mio. kr.

Af arsberetningerne fremgér forslag/anbefalinger til disponering af arets nettoresultat, séledes at der til 2019,
iht. reglerne for gkonomisk decentralisering, overfgres:

Fritid mindreforbrug 0,5 mio. kr.
Kultur mindreforbrug 1,2 mio. kr.
Folkeoplysning mindreforbrug 0,2 mio. kr.

Det anbefales saledes, at der overfares et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. De resterende 1,5 mio. kr. stilles til
disposition for andre formal indenfor eller udenfor udvalgets ansvarsomrade.

Det skal bemeerkes, at der indenfor Kultur ekstraordinzert udlignes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. vedr. Kultur-

huset Kappelborg fra Feelleskontoen. Pa Kappelborg skyldes merforbruget, at man har brugt 2018 pa genop-
retning af omradets drift, sdledes at der fra 2019 skannes at vaere balance mellem budget og forbrug.
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Kultur og Fritidsudvalget
Regnskab 2018 Anleeg

Anlaeg

Indeveerende érs korrigerede budget udgjorde i 2018 3,1 mio. kr. Hertil kom overfarte anlaagsmidler fra
2017, - mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Det samlede budget udgjorde saledes 4,0 mio. kr. Arets forbrug er op-
gjort til 2,5 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Den primeere arsag til mindreforbruget var periodeforskydninger under folkeoplysningsomradet. Anlzegstil-
skud til fritidsaktiviteter bevilges af Folkeoplysningsudvalget. Der udbetales 25% af bevillingen nar projektet
bevilges. De resterende 75% udbetales nar projektet er udfert. Den sidste udbetaling mangler i en del til-
feelde, og forventes at ske i 2019. Periodeforskydningen opherer fra og med 2019.

Oversigt kan findes pa side 18 i Kultur og Fritidsudvalgets arsberetning

Af oversigten fremgar at der overfares netto 1,5 mio. kr. til 2019, der fordeler sig saledes:

Mindreforbrug:
Anlzegstilskud til fritidsaktiviteter 1,3 mio. kr
Digitalisering og velfeerdsteknologi 0,2 mio. kr.

Idet det anbefales at 0,4 mio. kr. af disse anvendes til etablering af depotrum ved Kulturhuset Kappeborg.
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Kultur og Fritidsudvalget

Regnskab 2018 Opsummering af overfarsler |

Opsummering/anbefalinger — overforsler til 2019:
Iht. anbefalingerne i arsberetningen kan regnskabsresultatet, der er beregnet efter reglerne for akonomisk
decentralisering, for 2018 opsummeres saledes:

DRIFT: Et samlet netto mindreforbrug 0,7 mio. kr.
Bankbeger fra 2017 Et samlet netto mindreforbrug 2,0 mio. kr.

» Paomraderne inden for overfarselsudgifter var der i 2018 et netto-merforbrug pa 2,2 mio. kr.
Jfr. de generelle budgetbemaerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
forselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfares il
felgende regnskabsar.
I de foregéende &r er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfgrselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug.

Endvidere anbefales, lighed med tidligere ar, at mindreforbruget pa Udbetaling Danmark 0,4 mio. kr. ikke
overfores til 2019.

Reguleret for ovennaevnte forhold i 2018, henstod der saledes et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. der forslas
disponeret saledes:

Center for Bibliotek og Borgersevice
Der overfgres et mindreforbrug som beskrevet 1,2 mio. kr. til 2019.

Center for Kultur og Fritid
Der overfagres et mindreforbrug som beskrevet 1,9 mio. kr. til 2019

De resterende 1,5 mio. kr. stilles til disposition for andre formal

indenfor eller udenfor udvalgets ansvarsomrade. 1,5 mio. kr.

ANLAEG:

Der foreslas overfart et netto mindreforbrug til anleeg pa 1,5 mio. kr. til 2019.
8
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Kultur- og Fritidsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade ‘Bibliotek og Borgerservice
!
Budgetomrade Sammendrag

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindre forbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) | 162.974
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa [ 910
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 | 274 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Omrade Korrigeret budget Regnskab 2018 Arets resultat

(i 1.000 kr.) 2018 {- = mindreforbrug)

Centerdrift (Borgerservice) 20.315 20.233 -82
Boligstgtte 52.627 55.473 2.846
Lovbundne udgifter 2.025 1.324 -700
Udbetaling Danmark 18.098 17.700 -398
Kontrolenheden 1.035 703 -332
Kerselskontoret — m overfgrselsadgang 39.594 40.226 632
Kgrselskontoret — u overfgrselsadgang 1.609 1.118 -491
Bibliotek 24.755 24.590 -165
Stadsarkiv 2.259 1.882 -377
Manegen 656 633 -23

Boligstette repreesenterer samtlige udgifter pa boligstetteomradet, som er opdelt i boligsikring og bolig-
ydelse til pensionister. Boligstatte viser et merforbrug pa 2,8 mio. kr. En del af arsagen til dette kan ses ved
mellemkommunale refusioner, hvor centret i 2018 har tilbagebetalt 0,4 mio. kr. til andre kommuner. Merfor-
bruget er endvidere pavirket af stigende huslejeudgifter og deraf afledt stigning i udgifterne pa omradet.
Omradet administreres af Udbetaling Danmark, og Frederikshavn Kommune har derfor ikke indflydelse pa
udgifterne til boligstette. Da der de seneste ar har veeret en stigning i udgiften til boligstatte er budgettet pa
omréadet fra 2019 og frem tilfart midler saledes, at budget og forbrug fremadrettet forventes at vaere i ba-
lance.

Lovbundne udgifter omfatter hovedsagligt begravelseshjeelp, tinglysning af I&n til betaling af ejendomsskat-
ter, indteegter for ejendomsoplysninger samt gebyr for sundhedskort og folkeregisterbader. Mindreforbruget
pa omréaderne skal primeert findes ved opkraevningen af gebyrer for sundhedskort, samt feere udgifter til ting-
lysningsafgift og begravelseshjzelp.

Omradet er overvejende lovbestemt, og centret har derfor mindre indflydelse pa regnskabsresultatet.

Udbetaling Danmark

Pa baggrund af de oprindlige udmeldte belab fra Udbetaling Danmark blev budgettet vedr. Administrationsbi-
drag tilrettet primo 2018. Udbetaling Danmark har efterfalgende reguleret Administrationsbidraget hvorfor
omradet i 2018 udviste et mindreforbrug.

Kontrolenheden afsluttede aret med et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Den ggede merindtaegt pa omradet
skyldes samkering af flere registre i den feelles dataenhed, hvilket ogsa fremadrettet styrker den helhedsori-
enterede sagsbehandling samt opfalgning pa anonyme henvendelser. Kontrolenheden har derudover fortsat
fokus pé radgivning i forhold til forebyggelse af socialt bedrageri.
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Korselskontoret

Karselskontoret udviste i 2018 for farste gang et merforbrug. Dette skyldes stigende udgifter pa bl.a. genop-
treening og kersel med bern til aflastning. Center for Bibliotek og Borgerservice valgte desuden at udskyde
modtagelse af midler fra Trafikstyrelsen til statte til Skagenbussen til 2019. 1 2018 var der endvidere en mar-
kant stigning i udgifterne til aktivitetskarsel. Den egede udgift til aktivitetskarsel blev fuldt ud finansieret af
Center for Sundhed og Pleje (300.000 kr.) og har derfor ikke pavirket resultatet for 2018

Stadsarkivet afsluttede aret med et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Dette skyldes primzert, at en forventet ud-
gift til arkiveringen af Acadre og KMD Sag, grundet forsinkelse fra leverandaren, farst er aktuel fra 2019 og
frem.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afvikiet saledes
Regnskabet 2018 udviste et merforbrug pa 0,9 mio. kr.

Pa omraderne inden for overfarselsudgifter, var der i 2018 et nettomerforbrug pa 2,2 mio. kr. (Boligstette
merforbrug 2,8 mio. kr. og karsel il fritidstilbud efter §41 (aflastning) mindreforbrug 0,5 mio. kr., samt merind-
taegt i Kontrolenheden 0,1 mio. kr.)

 jfr. de generelle budgetbemzerkninger kan regnskabsafvigelser pa omrader, omfattet af begrebet over-
farselsudgifter, ikke uden Byradets godkendelse, omplaceres til andre udgiftsomrader - eller overfares til
falgende regnskabsar.
| de foregaende ar er der ikke anmodet om overfarsel pa omrader med overfarselsudgifter. - uanset om
der har veeret tale om mer- eller mindreforbrug. Det samme er gaeldende for 2018.

Endvidere behandles budget og forbrug vedr. administrationsudgifter til Udbetaling Danmark efter samme
ovenstaende principper og mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. pd omradet overfgres derfor ikke.

Korrigeret for ovennaevnte udviste regnskabet for 2018 et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
Hertil kom overfgrt mindreforbrug fra 2017 (bankbogen) pa 0,3 mio. kr., det samlede resultat udgjorde heref-
ter et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., der disponeres séledes:

Der overfares mindreforbrug til 2019 pa felgende omrader:

- 0,1 mio. kr. til Borgerservice centerdrift. — (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Lovbundne udgifter - (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Kontrolenheden — (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Kerselskontoret — (anvendes til evt. merudgifter)

- 0,1 mio. kr. til Stadsarkiv — (anvendes til forbedring af arkivfaciliteter i Saby)

- 0,1 mio. kr. til Manegen - (udskiftning af nedslidt mgblement, belysning og naglesystem)

- 0,1 mio. kr. il Biblioteket — (anvendes til opgradering af barneomradet pa Skagen Bibliotek)
45.000 kr. til Biblioteket — Billedkunstalliancen (ekstern finansierede midler)

De resterende knap 0,5 mio. kr. overfgres til bankbogen til evt. merudgifter pa Karselskontoret.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til budgetforudsaet-

ningerne

1 2018 har Center for Bibliotek og Borgerservice arbejdet videre med visionen: “Sammen flytter vi mennesker
videre, og fremad”, som blev formuleret p3 et visionsseminar primo 2017, hvoraf centrets nye strategi- og
handleplan endvidere er blevet udarbejdet.

Strategi- og handleplanen tager udgangspunkt i borgerne, og understatter missionen om at skabe mulighe-
der og abne potentialer for den enkelte og for fzellesskabet.

Biblioteket

Biblioteket har med udgangspunkt i centrets strategi- og handleplan staet i spidsen for en lang raskke aktivi-
teter for barn, unge og voksne i hele kommunen. Arrangementerne speender bredt, og i arets i@b har Center
for Bibliotek og Borgerservice blandt andet afholdt forfatterforedrag, berneteater, tegnekurser, barselscaféer,
kurser i IT og digital dannelse, sommerakademi og debatarrangementer. Fokus har saledes veeret formidling
af litteratur, leg og laering, kreativitet, oplysning, styrkelse af faellesskaber, digital dannelse og deltagelse i
samfundsdebatten.

Biblioteket har ligeledes deltaget i relevante og aktuelle projekter, hvor viden og kompetencer kommer i spil i
samarbejde med gvrige institutioner, kommunale centre, lokale virksomheder og engagerede ildsjeele.

| efteraret 2018 dannede biblioteket som eksempel ramme om en stor tre-dages klimafestival, som blev en
realitet med skonomisk stette og sparring fra blandt andet byens folkeoplysningsforbund. Festivalen blev
besagt af ca. 2.000 deltagere og blev samtidig daekket af bade lokale og nationale medier.

Bornekulturen

Center for Bibliotek og Borgerservice varetager den kommunale opgave omkring bernekultur, og centrets
bernekulturkonsulent er desuden tovholder for Barnekulturelt Netveerk i Frederikshavn Kommune. | 2018 har
der i arbejdet med barnekultur blandt andet veeret fokus pa samarbejdet med Hjarring Musiske Skole om
projektet Billedkunstalliancen, hvor der samarbejdes om udvikling og afpravning af billedkunsttilbud til de 11-
16 arige. Derudover har Center for Bibliotek og Borgerservice fortsat og videreudviklet allerede etablerede
aktiviteter som Kulturcykeltur Skagen, sommerkunstskoler, Barnekulturnat Saeby, teaterforestillinger for dag-
institutioner og skoler, Kulturkufferter samt huskunstnerprojekter til forskellige malgrupper. Disse aktiviteter
har nu nogle 4r pa bagen og oplever stor tilslutning fra daginstitutioner, skoler og det private publikum.

Borgerservice

Kerselskontoret

Karselskontoret har vaeret og er fortsat opmeerksom pa det stigende behov for karsel til genoptrasning, hvil-
ket skyldes hurtigere udskrivning fra sygehuse og saledes bevilling til genoptreening af flere borgere. Det be-
tyder derfor, at flere flyttes til private treeningstilbud, der ger kerslen mere omkostningsfuld grundet laengere
distance.

Endvidere har der i 2018, i forbindelse med ombygning af Saeby Aldrecenter, vaeret aget karsel af demente
borgere fra Saeby og omegn til Dagcenter pa Ingeborgvej. Turene har derfor vaeret laengere og dermed dy-
rere. Der har vaeret og er fortsat opmaerksomhed pa samkarsel pa alle ture.

Pas og karekort

Med lanceringen af Frederikshavn kommunes nye hjemmeside i marts 2018 lancerede Center for Bibliotek
og Borgerservice ogsa mulighed for at bestille tid i Borgerservice. Man kan pa hjemmesiden bestille tid il
pas- og karekortbestillinger, hvor der ofte kan opleves ventetid.

| Borgerservice kan man nu ogsé bestille tid til at fa hjeelp til NemID, hjeelp til selvbetjening eller ansagning
om byggetilladelse (Denne Igsning er kun mulig i Frederikshavn, da det er her, der er hajst risiko for kadan-
nelse). Der afszettes 30 minutter til at hjeelpe borgere, der har brug for vejledning i de digitale selvbetjenings-
l@sninger.

Isaer pas- og kerekortomradet mzerker, at borgerne har faet gje pa muligheden for at springe k@en over, og
en del benytter tidsbestillingen. | szer i hajseesonen forud for ferieperioder kan personalet pa forhand forbe-
rede sig pa et stort antal ekspeditioner, som fremgar i tidsbestillingssystemet.

Pa de evrige omrader med tidsbestilling er der ogsa flere tidsbestillinger dagligt, og skent det alene er mar-
kedsfart lasningen pa hjemmesiden og pa Facebook meerkes en stigende interesse for at kunne planlaegge
sit besag i Borgerservice pa forhand.

Hjemmeside
Bade Borgerservice og Stadsarkivet har i 2018 deltaget i udviklingen af kommunens nye hjemmeside og op-
gradering af samarbejdsportalen med kompetencer og ressourcer.
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Kultur- og fritidsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Kultur- og Fritid
| Budgetomrade Sammendrag Fritid

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) | 19.676 |
Regnskab 2018 udviser et merforbrug pa [ 76 |
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 [ 602 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresuitat

Fritidsomradets budgetramme var pa 19,7 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2018 viste et merforbrug pa
knap 0,1 mio. kr., hvilket svarer til 0,4 % af budgetrammen. Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 p& 0,6
mio. kr. Det samlede nettoregnskabsresultat udgjorde herefter et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. fordelt pa fal-
gende omrader:

Iscenter Nord, budgetramme 1,7 mio. kr.:

Regnskabet for 2018 viste et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Hertil kom et mindreforbrug overfert fra 2017 pa knap
0,1 mio. kr. Det samlede nettoresultat udgjorde saledes et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Iscenter Nord blev ramt af en kortere saeson for ishockey end forventet, ligesom der har veeret starre ngdven-
dige reparationer af deres anlaeg.

Bannerslundhallen, budgetramme 0,7 mio. kr.:

Regnskab 2018 viste et mindreforbrug p& 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at Bannersiundhallen er un-
derlagt Iscenter Nords ledelse, og dermed ikke har haft lanudgifter til en halinspektar. Hertil kom mindrefor-
brug overfert fra 2017 pa 0,2 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde saledes 0,7 mio. kr.

Frederikshavn Svemmehal, budgetramme 1,6 mio. kr.:

Regnskabet for 2018 udviste et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Hertil kom merforbrug overfart fra 2017 pa 0,1 mio. kr.
Det samlede regnskabsresultat udgjorde saledes et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

En del af merforbruget opstod som falge af nadvendigheden af flere lukkedage op til jul pga. reparationer. Dette
beted feerre billetindteegter og @gede reparationsudgifter. Desuden oplevede svemmehallen en tilbagegang af
besagende geester over hele sommeren, pa grund af den varme sommer.

Stadion og |dreetsanlzeg, budgetramme 15,5 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viste et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget er pa vedligeholdelse af Stadion og
Idreetsanlaeg. Hertil kom mindreforbrug overfart fra 2017 pa 0,3 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde
saledes 0,6 mio. kr.

Syvstenhallen, budgetramme 0,2 mio. kr.:
Regnskab 2018 udviste et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Syvstenhallen blev ultimo 2018 solgt til private investo-
rer med virkning fra 2019.
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Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet sa-

ledes
Arets resultat mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. overfares til 2019 efter reglerne om @konomisk Decentralisering
saledes:

Iscenter Nord/Bannersiundhallen samlet mindreforbrug 0,5 mio.

Da Iscenter Nord og Bannerslundhallen har feelles drift vil merforbruget vedr. Iscenter Nord blive udlignet af
mindreforbruget vedr. Bannerslundhallen. Netto-mindreforbrug overfares til 2019 i henhold til regler om Jko-
nomisk Decentralisering.

Frederikshavn Svemmehal, merforbrug 0,4 mio. kr.
Udlignes af mindreforbrug pa Stadion og Idreetsanlaeg.

Stadion og Idraetsanleeg, mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Udligner merforbrug pa Frederikshavn Svemmehal og Syvstenhallen

Syvstenhallen, merforbrug 0,2 mio. kr.
Udlignes af mindreforbrug pa Stadion og Idrzetsanlaeg.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til bud-

getforudsaetningerne

Iscenter Nord:

Hallen har veeret mere udlejet til foreninger, hvilket betyder at der ikke har vzeret sa mange muligheder for at
Iscenter Nord kunne afholde arrangementer med indteegter i 2018. Gebyrindtaegt for foreningers leje tilfalder
Folkeoplysningen. Fordeling af timer i hallen var og er stadig en stor udfordring, for at imadekomme bru-
gerne i hallen.

Frederikshavn Svemmehal:

Malszetningen for 2018 har vaeret, at tilpasse og videreudvikle de igangvaerende tiltag for besagsfremmende ak-
tiviteter. Der blev fortsat tilbudt billigbilletter i tyndt besatte perioder ligesom der blev sgsat et nyt projekt kaldet
"FiF-Aften”. Projektet har iszer haft fokus pa at fa flere familier i svtemmehallen, for derigennem at styrke familier-
nes indbyrdes relationer gennem leg og aktiv samvezer til glaede for bade barn og voksne. Svemmehallens arlige
studietur har desuden veeret med til at skabe et overblik pa konkrete nye tiltag som det forventes at arbejde vi-
dere med i 2019. Gruppearbejdet blev dog vaeret sat pa stand by i 2018 da gkonomien var veesentligt udfordret.
Svemmehallen beskaeftiger 1 halinspekter, 1 administrativ medarbejder, 7 tekniske servicemedarbejdere og 1
driftsassistent.

Svemmehallens besggstal for 2018 blev pa 126.568 bessgende, hvilket svarer til en tilbagegang pa 1.920 besg-
gende i forhold til 2017.

Bannerslundhallen:
Det er fortsat de samme foreninger/klubber der har benyttet hallen.

13
252



Kultur- og fritidsudvalget

Arsberetning 2018
' Centeromrade Kultur- og Fritid
; Budgetomrade | Sammendrag Kultur

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug)

Budgetrammen for 2018 er (ekskl. bankbogen) 30.614 |
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -1.527 |

| Bankbogen vedr. regnskab 2017 1.138 |

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat

Kulturomrédets budgetramme var pa 30,6 mio. kr. og regnskabsresultatet for 2018 viste et mindreforbrug pa
1,5 mio.kr., hvilket svarer til 5,0 % af budgetrammen. Hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 pa 1,1 mio.
kr. Det samlede regnskabsresultat udgjorde herefter et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. der er fordelt pa fal-
gende omrader:

Frederikshavn Kommunale Musikskole, budgetramme 7,6 mio. kr.:

Regnskabet for 2018 viste et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., der fordelte sig med et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
til musikskolen og et mindreforbrug pa 0,4 mio. til Projekt Filmmaskinen. Mindreforbruget pa Filmmaskinen skyl-
des at de har modtaget eksterne midler, som skal daekke deres udgifter over en fler-arig periode. Af mindrefor-
bruget pa Musikskolen, var der 114.922 kr. der vedrarte Talentudvikling, som ogsa er eksternt finansieret.

Det Musiske Hus, budgetramme 3,0 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viste et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., hertil kom overfart mindreforbrug fra 2017 pa 0,8
mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde herefter 1,1 mio. kr.

Museer, budgetramme 11,0 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viste balance mellem forbrug og budget, idet der var tale om udbetaling af budgetlagte
tilskud.

Teatre, Maskinhallen,, m.m. budgetramme 0,9 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viste et marginalt merforbrug pa 0,05 mio. kr.

Kulturhuset Kappelborg, budgetramme 2,1 mio. kr.:

Regnskabet for 2018 udviste et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Kappelborg har brugt 2018 pa at tilrette aktivitetsniveauet i forhold til budgettet. Det sk@nnes séledes at der
fra 2019 vil veere balance mellem budget og forbrug.

Herudover er budgetlagt 1,7 mio. kr. til elendommen Kappelborg, forbruget svarede til det budgetterede.
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Faelleskonto, budgetramme 4,1 mio. kr. Forbruget fordeler sig pa falgende made:

Forbrug Budget  Arets resultat
Faelleskonto 3.171.707 4.127.722 956.015
Administration 1.270.245 2.246.043 975.798
Administration/projekthandte-
ring/kulturalliancen 1.234.250 1.896.048 661.798
Ad-hoc pulje 26.729 85.617 58.888
Analyse pa fritidsomradet 0 180.996 180.996
Fritidsaftale 0 49.417 49.417
Poesipark 9.266 33.965 24.699
Festival og events 359.672 407.757 48.085
Barnekulturfestival 0 25.821 25.821
Skagen Festival 218.776 236.151 17.375
Sct. Hans aften - Skagen 19.302 20.783 1.481
Filmfestival 86.428 86.674 246
Verdensballetten 35.166 38.328 3.162
Arlige aftaler 380.265 402.051 21.786
Maritim Historisk Forening 189.845 190.386 541
Regional Kulturaftale 190.420 211.665 21.245
Frie Midler - puljeansggninger 583.992 622.551 38.559
Etablerede projekter 76.789 82.953 6.164
Frederikshavn Kommunes prisfest 76.789 82.953 6.164
Borgerhuse/skulptur 219.260 220.853 1.593
Borgerhuse 117.054 106.943 -10.111
Kvissel Gl. Station -2.300 0 2.300
Aalbzsk Kulturhus 104.506 113.910 9.404
Omkostningssteder 281.484 145.514 -135.970

Regnskabet for 2018 viste et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., Hertil kom overfort mindreforbrug fra 2017 pa 0,4
mio. kr. Det samlede mindreforbrug udgjorde herefter 1,3 mio. kr.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet sa-
ledes

Det samlede resultat for 2018 udgjorde et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., der disponeres saledes:
1,2 mio. kr. overfares til 2019 pa falgende omrader:

Frederikshavn Kommunale Musikskole,
Mindreforbrug 0,6 mio. kr., der er en viderefarelse af projektmidler til "Filmmaskinen” og til Talentudvikling.

Det Musiske Hus,
Udligner merforbrug for @vrige omrader

Kulturhuset Kappelborg.
Udlignes af mindreforbrug fra andre omrader.

Feelleskonto.
Der overfares et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.til 2019 i henhold til reglerne om @konomisk Decentralisering.

De resterende 1,5 mio. kr. stilles til disposition til andre formal indenfor eller udenfor udvalgets ansvarsom-

rade.
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Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til bud-
getforudsaetningerne

Musikskolen:

Musikskolens og FiimMaskinens aktivitetsniveau har i 2018 vaeret omfangsrigt med mange af de projekter,
undervisningsforlgb, koncerter og filmfremvisninger, der plejer at finde sted. Dog er det vaerd at heefte sig
ved nye initiativer, der blev startet op i 2018. For FimMaskinens vedkommende gzelder det iszer arbejdet
med et nordjysk fundament for rekruttering og netvaerk blandt uddannelsesinstiturioner, der arbejder med
film og medier. Dertil kommer det videregaende spor, hvor de seerlig talentfulde i 2018 har produceret kort-
film af meget haj kvalitet. For Musikskolens vedkommende er de mange samarbejder med lokale forenin-
ger, skolerne og daginstitutionerne fortsat, men der har ogsa vaeret fokus pa at etablere nye tvaergdende
samarbejder inden for organisationen. Denne indsats har bl.a. udmentet sig i samarbejder med HotSpot og
Center for Sundhed og Pleje i form af projektet Ung musik pa plejecentrene. Projekterne forlaber i 2018-
19, men det forventes, at de gares beeredygtige, sa de kan fortsastte.

Faelleskonto:
I 2018 har der veeret afholdt en raekke aktiviteter og events stottet af midler fra KFUs faelleskonto. Der kan
blandt andet nesvnes:
- Afholdelse af den kommunale prisfest 12. april i Det Musiske Hus, Frederikshavn
- Afvikling af Kulturnat den 15. september i Frederikshavn i forbindelse med byens 200 ars kebstads-
jubilaaum
- Skagen Festival 5. - 8. juli, rundt om i Skagen
- Verdensballet 16. juli, ved den tilsandede Kirke i Skagen
-  Stette til den Regionale Kulturaftale med Region Nordjylland, de avrige 11 kommuner og Kultursty-
relsen
- Statte til forskellige barnekulturelle aktiviteter hen over aret
- Stette til forskellige projekter under Kulturalliancen samen med Hjerring Kommune.

Kulturhuset Kappelborg

Under de givne budgetforudsaetninger er det lykkedes at opretholde et tilfredsstillinde aktivitetsniveau i for-
hold til de visioner der er rammesat for kulturhuset. Det skyldes at sponsorbidrag og fondsmidler er forsat
med at stige og i 2018 naede et samlet belab pa kr. 590.000. Disse midler var gremazerket til kulturelle/kunst-
neriske aktiviteter og har veeret en forudsaetning for at der forsat kunne gennemfares en professionel kultur-
drift. Der kunne spores stor tilfredshed hos husets sponsorer, hvorfor der i 2019 forventes et lignende niveau
for sponsorportefalien. Fremadrettet kan der dog ikke forventes veesentlig foragelse af sponsorbidrag i for-
hold til nuveerende niveau. Skagens begreensede starrelse og antal af erhvervsvirksomheder taget i betragt-
ning - ma det forventes at mulighederne for at til knyite nye sponsorer vil vaere aftagende.
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Kultur- og fritidsudvalget

Arsberetning 2018
Centeromrade Kultur- og Fritid |
| Budgetomrade Folkeoplysning og folkeoplysningsudvalg

Fakta oplysninger (1.000 kr.)
(minus foran = mindreforbrug

Budgetrammen for 2018 er (eksk!. bankbogen) 26.801
Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa -172
| Bankbogen vedr. regnskab 2017 ] 18

Ressourceforbrug og Regnskabsresultat
Arets regnskab udviste et mindreforbrug 0,2 mio. kr.

I'henhold til Folkeoplysningsloven er der en klar fordeling mellem de forskellige love og bekendtgarelser. Ud
over de fastsatte regler, er det Byradet der udformer de generelle regler for tilskud. Folkeoplysningsudvalget
varetager administrationen af omradet, samt anviser lokaler til den frie folkeoplysende virksomhed jfr. Geel-
dende regler og love.

Den folkeoplysende voksenundervisning daskker hovedsageligt tilskud til undervisning, herunder lgnudbeta-
ling og betaling til/fra andre kommuner inden for hovedomrade 1.

Det folkeoplysende frivillige foreningsarbejde daekker tilskud til aktiviteter, leder- og instrukteruddannelse
samt traener- og transporttilskud inden for hovedomrade 2.

Omrédet daekker endvidere lokaletilskud, herunder lokaletilskud til voksenundervisning, det frivillige folkeop-
lysende foreningsliv samt idreetspolitiske tilskud og lokaletilskud til klubber i Arena Nord.

Tilskudsreglerne for det almene folkeoplysende foreningsarbejde er bygget op saledes, at det vil holde sig
inden for den afsatte sum i budgettet, og der er derfor ingen bemazerkninger til dette omrade.

Det konstaterede regnskabsresultat i 2018 forventes anvendt/afviklet saledes
Mindreforbruget overfares til 2019 og forventes at indga i tilskudsrammen til de folkeoplysende foreninger,
herunder den folkeoplysende voksenundervisning og det folkeoplysende frivillige foreningsarbejde.

Hvilke konkrete aktiviteter og mal er der opnaet i 2018 i forhold til budgetforudsaet-
ningerne
Aktivitetsniveauet er stabilt og tilskudsmaessigt er foreningsomradet tilfart de afsatte midler.
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Kultur- og Fritidsudvalget 256.649 -17.297| 239.493 -13.077| 15.637 42
Direkterens omrade 1.729 1.741 -12
06 Feellesudgifter og administration m.v 1.729 1.741 -12
0652 Lenpuljer m.v. 1.729 1.741 -12
065270 Lon- og barselspuljer 1.729 1.741 -12
1 Drift 1.729 1.741 -12
Direktarens omrade 1.729 1.741 -12
Fritid 24.065 -4.313 23.933 -4.481 208 16
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 24.065 -4.313 23.933 -4.481 208 16
0025 Faste ejendomme 0 8 -0
002513  Andre faste ejendomme 0 8 -0
1 Drift 0 8 -0
Hjerringvej 200 0 8 -0
0032 Fritidsfaciliteter 24.065 -4.313 23.926 -4.481 208 16
003231  Stadion og idraetsanlaeg 24.065 -4.313 23.926 -4.481 208 16
1 Drift 24.065 -4.313 23.926 -4.481 208 16
Stadion og idraetsanleeg 15.238 15.372 142
Frederikshavn Svgmmehal 5.163 -3.486 4.567 -3.480 -116 12
Frederikshavn Svgm. m.moms -70 428 -87 -3 0
Bannerslundhallen 185 540 97
Syvstenhallen 471 231 -2
Iscenter Nord 2.627 -757 2.359 -914 91 3
Bannerslundhallen-Ledelse og administrat 35 -0
Iscenter Nord - Ledelse og administratio 93 121 -0
Fr-havn Svemmehal - Ledelse og administr 288 272 -1
Kultur 63.768 -9.257 61.381 -6.116 1.509 16
03 Undervisning og kultur 63.722 -9.217 61.225 -6.116 1.510 16
0332 Folkebiblioteker 25.820 -1.351 25.523 -951 29 3
033250 Folkebiblioteker 25.820 -1.351 25.523 -951 29 3
1 Drift 25.820 -1.351 25.523 -951 29 3
Frederikshavn Kommunes biblioteker 25.022 -1.351 24.048 -951 31 3
Fr-havns Bibliotek - Ledelse og administ 798 1.475 -2
0335 Kulturel virksomhed 37.902 -7.867 35.701 -5.166 1.481 13
033560 Museer 10.976 -13 10.976 -13 31 0
1 Drift 10.976 -13 10.976 -13 31
Museer 10.976 -13 10.976 -13 31 0
033562 Teatre 1.521 -544 938 2
1 Drift 1.521 -544 938 2
Frederikshavn Kommunes biblioteker 161 -92 77 -1
Teatre 1.360 -451 861 2
033563 Musikarrangementer 10.842 -3.846 11.726 -4.513 421 11
1 Drift 10.842 -2.732 11.726 -2.979 421 11
Frederikshavn Kommunale Musikskole 10.143 -2.732 10.724 -2.979 423 11
Frederikshavn Musiks-Ledelse og adminis 699 1.002 -2
2 Statsrefusion 0 -1.114 -1.534 0
Frederikshavn Kommunale Musikskole 0 -1.114 -1.534 0
033564  Andre kulturelle opgaver 14.563 -3.464 12.062 -640 1.028 2
1 Drift 14.563 -3.464 12.062 -640 1.028 2
Manegen Saeby Kulturhus 659 -25 561 95 0
Feelleskonto 3.945 -773 4.080 144
Frederikshavn Kommunes biblioteker 92 -1
Det Musiske Hus 2.685 2.911 105
Jveforeningen Maigaarden 71 71 0
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2018

Kommandantboligen

Kappelborg

Maskinhallen

Stadsarkiv

Kappelborg toldmoms

Bar - salg Kappelborg

Stadsarkiv - Ledelse og administration
Kappelborg - Ledelse og administration

06 Fzellesudgifter og administration m.v
0642 Politisk organisation
064242 Kommissioner, rad og navn
1 Drift
Folkeoplysningsudvalg
0645 Administrativ organisation
064551  Sekretariat og forvaltninger

1 Drift
Frederikshavn Kommunes biblioteker
Folkeoplysning

03 Undervisning og kultur
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
033870 Feelles formal
1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
033872 Folkeoplysende voksenundervisning
1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
033873  Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
033874  Lokaletilskud

1 Drift
Folkeoplysning & fritidsaktiviteter
Borgerservice

02 Transport og infrastruktur
0232 Kollektiv trafik
023231  Busdrift
1 Drift
Karselskontoret
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032206 Befordring af elever i grundskolen
1 Drift
Korselskontoret
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning
1 Drift
Karselskontoret
Korselskontoret Ejersted 4 Private
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
1 Drift
Karselskontoret Ejersted 4 Private
046290 Andre sundhedsudgifter

1 Drift

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
29 9 -0
1.570 -441 2.015 -640 -6 2
95 95 0
1.883 -1 1.267 692
2.660 -2.223 0
15 -0
300
875 738 -3
46 -40 156 -1
46 156 -1
46 156 -1
46 156 -1
46 156 -1
-40
-40
-40
-40
27.805 -1.223 27.154 -801 288 5
27.805 -1.223 27.154 -801 288 5
27.805 -1.223 27.154 -801 288 5
622 -4 327 219
622 -4 327 219
622 -4 327 219
2.811 -26 2.706 -6 6 0
2.811 -26 2.706 -6 6 0
2.811 -26 2.706 -6 6 0
9.517 6 10.983 27
9.517 6 10.983 27
9.517 6 10.983 27
14.855 -1.199 13.139 -795 37 5
14.855 -1.199 13.139 -795 37 5
14.855 -1.199 13.139 -795 37 5
139.282 -2.503| 125.284 -1.678| 11.613 6
18.602 12.972 37
18.602 12.972 37
18.602 12.972 37
18.602 12.972 37
18.602 12.972 37
8.144 -372 11.678 -177 1
8.144 -372 11.678 -177 1
8.144 -372 11.678 -177 1
8.144 -372 11.678 -177 1
8.144 -372 11.678 -177 1
7.543 -7 8.408
7.543 -7 8.408
2.315 -6 2.457
2.315 -6 2.457
29 25
2.287 -6 2.431
2.610 -1 2.533
2.610 -1 2.533
2.610 -1 2.533
2.618 3.418
2.618 3.418




Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
Borgerservice 1.591 1.949
Karselskontoret 105 152
Korselskontoret Ejersted 4 Private 922 1.317
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 61.669 -1.670 59.954 -1.282 41 5
0525 Dagtilbud til bern og unge 108
052514 ‘I;))aglnstltutloner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2- 108
1 Drift 108
Karselskontoret 108
0528 Tilbud til born og unge med saerlige behov 795 537
052820 Opholdssteder mv. for born 17
1 Drift 17
Karselskontoret Ejersted 4 Private 17
052821 Forebyggende foranstaltninger for barn og 490 218
unge
1 Drift 490 218
Korselskontoret 423 167
Karselskontoret Ejersted 4 Private 68 51
052822  Plejefamilier 288 319
1 Drift 288 319
Korselskontoret 15
Karselskontoret Ejersted 4 Private 288 304
0530 Tilbud til zeldre 1.750 -226 1.607
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053031  og befordring til aldre (service-lovens § 112, 1.750 -226 1.607
113,116 og 117)
1 Drift 1.750 -226 1.607
Karselskontoret 1.750 -226 1.607
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 953 1.773
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
053841 og befordring til personer med handicap -275
(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117)
1 Drift -275
Karselskontoret -275
053859 :\(I)(Zi)vitets- og samveerstilbud (servicelovens § 1008 1773
1 Drift 1.228 1.773
Karselskontoret 1.228 1.773
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 132
054868 Fortidspension tilkendt for 1. juli 2014 132
1 Drift 132
Borgerservice Kontrolenheden 132
0557 Kontante ydelser 57.965 -1.445 55.719 -1.282 -89 5
055772  Sociale formal 2.279 -1.161 2.903 -1.181 4
1 Drift 2.279 -43 2.903
Borgerservice 70
Karselskontoret 2.209 -43 2.903
2 Statsrefusion -1.118 -1.181 4
Korselskontoret -1.118 -1.181 4
055776 Do) ‘;‘;':;Z::Lzens'°“'5ter - kommunal 35.392 76| 34848 -102 7 0
1 Drift 35.392 -76 34.848 -102 -7 0
Borgerservice 35.392 -76 34.848 -102 -7 0
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 20.294 -207 17.969 -82
1 Drift 20.294 -207 17.969 -82
Borgerservice 20.294 -207 17.969 -82
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Kultur- og Fritidsudvalget Regnskabsoversigt drift

RegnSkab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
0572 Stat.te til frivi!ligt socialt arbejde og ovrige 98 318 2
sociale formal
057299 FriviI!igt socialt arbejde og ovrige sociale 98 318 2
formal
1 Drift 98 318 -2
Borgerservice 98 318 -2
06 Feellesudgifter og administration m.v 43.324 -455 32.272 -219 11.535 1
0645 Administrativ organisation 43.316 -433 32.272 -219 11.535 1
064551  Sekretariat og forvaltninger 25.616 -433 21.462 -219 4.247 1
1 Drift 25.616 -433 21.462 -219 4.247 1
Borgerservice 20.290 -421 20.129 -219 93 1
Borgerservice Kontrolenheden 703 -2.794 3.697
Karselskontoret 4.623 -12 4.127 458
064559 Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark 17.700 10.810 7.288
1 Drift 17.700 10.810 7.288
Borgerservice 17.700 10.810 7.288
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 8 -21
064860 Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige 8 21
love
1 Drift 8 -21
Borgerservice -0
Karselskontoret 8 -21
oKD 2.031
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 602
0032 Fritidsfaciliteter 602
003231  Stadion og idraetsanlaeg 602
1 Drift 602
KD (dkonomisk decentralisering) 602
03 Undervisning og kultur 1.156
0335 Kulturel virksomhed 1.156
033562 Teatre 404
1 Drift 404
KD (Gkonomisk decentralisering) 404
033564  Andre kulturelle opgaver 753
1 Drift 753
KD (dkonomisk decentralisering) 753
06 Feaellesudgifter og administration m.v 272
0645 Administrativ organisation 272
064551  Sekretariat og forvaltninger 272
1 Drift 272
KD (Gkonomisk decentralisering) 272
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskab 2018

Kultur- og Fritidsudvalget
Direkterens omrade

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0032
003231  Stadion og idraetsanlaeg
3 Anleg
Kultur og Fritid
Total

Fritidsfaciliteter

Albaek Idraetscenter
Fritid
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlaeg
3 Anlaeg
Kultur og Fritid
Total

Skagen Stadion (S.I.K)
Frederikshavn Idraetscenter I/S
Skagen Tennis-og Badmintonklub
Skagen Kultur-og Fritidscenter
Skagen Ridehus

003235 Andre fritidsfaciliteter

3 Anleg

Kultur og Fritid
Total
Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter
06 Fzellesudgifter og administration m.v

0645

064551  Sekretariat og forvaltninger
3 Anlaeg
Direkterens omréde
Total
Pulje digitalissering og velfeerdstek KFU

Administrativ organisation

Kultur
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0032 Fritidsfaciliteter
003231  Stadion og idraetsanlaeg
3 Anleg
Kultur og Fritid
Total
Ostervra Hallen
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033560 Museer
3 Anlaeg
Kultur og Fritid
Total
Nordjyllands Kystmuseum

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger

Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
2.432 3.101 873
195 195 1
195 195 1
195 195 1
195 195 1
195 195 1
195 195 1
195 195 1
2.130 2.799 872
2.130 2.799 620
2.130 2.799 620
1.699 1.698 5
1.699 1.698 5
1.699 1.698 5
375 375 1
592 592 2
154 154 0
533 533 2
44 44 0
431 1.101 616
431 1.101 616
431 1.101 616
431 1.101 616
252
252
252
252
252
252
107 107 0
59 59 0
59 59 0
59 59 0
59 59 0
59 59 0
59 59 0
48 48 0
48 48 0
48 48 0
48 48 0
48 48 0
48 48 0
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2018 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opggrelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jfr.
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Arsberetningerne omfatter:

¢ Orientering om regnskabsresultatet
¢ Anvendelse af overfgrt mindre forbrug eller afvikling af overfert merforbrug
e Gennemgang af opnaede resultater i 2018

Direkterens vurdering af Teknisk Udvalgs regnskab for 2018.

Det korrigerede driftsbudget for 2018 udgjorde 66,6 mio. kr. Regnskabet for 2018 viser et samlet forbrug pa
59,5 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for KD, og arets resultat for drift viser
et mindre forbrug péa 7,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 10,7 %. Herudover er der en bankbog med et
opsamlet merforbrug fra tidligere ar pa 0,8 mio. kr.

Det korrigerede anleegsbudget for 2018 udgjorde 45,8 mio. kr. Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 36,9
mio. kr., og arets resultat viser et samlet mindre forbrug pa 8,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 19,4 %.

Overordnet vurderes regnskabsresultatet som vaerende tilfredsstillende set i forhold til de afsatte budgetter,
og efterlader et indtryk af god gkonomisk styring og disponering.

Mikael Jentsch
Direktar
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2018 Skema i hovedtal
DRIFT
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Direktgrens omrade 64 251 -187
Center for Teknik og Miljg 3.565 2.979 586
Ejendomscentret 3.430 4.047 -617
Center for Park og Vej 52.435 59.298 -6.863
| alt inkl. overforte frigivne belgb 59.494 66.575 -7.081
| Bankbager 0] -823 | 823 |
| Teknisk Udvalgs omrade inkl. bankbgger 59.494 | 65.751 | -6.258 |
OKD-REGLERNE
Fordeling af udgifterne 1 2 3
Indenfor IKD-reglerne 46.312 49.078 -2.767
Udenfor JKD-reglerne 13.182 16.673 -3.491
Drift i alt - inkl. bankbgger 59.494 65.751 -6.258
ANLAG
nettopelqb vist | 1'0_00 kr. . Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anlzeg 36.903 45.774 -8.871
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg (i 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Direktgrens omrade
Center for Teknik og Miljg
Ejendomscentret
Center for Park og Vej
Anlaeg
-10.000 -8.000 -6.000 -4.000 -2.000 2.000
4
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2018 Center for Teknik og Miljo
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Center for Teknik og Miljg 3.161 2.880 281
Skadedyrsbekaempelse 404 99 305
| alt inkl. overforte frigivne belgb 3.565 2979 586

Center for Teknik og Miljg havde i 2018 en samlet budgetramme pé& 3,0 mio. kr. Regnskabet for 2018 viser

et samlet merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Skadedyrsbekampelse

Regnskabsresultatet pa skadedyrsbekeempelse viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Der er en bankbog pa
omradet med et tilgodehavende pa 0,5 mio. kr.

| december 2017 var opgaven med skadedyrsbekaempelse i EU-udbud. Ved fristens udlgb var der kun
modtaget ét tilbud, som var markant dyrere i forhold til tidligere. Det medfgrte, at EU-udbudsprocessen blev
annulleret, og Center for Teknik og Miljg besluttede at treekke opgaven hjem for at Iase den i regi af Center

for Park og Ve,j.

For at opna balance mellem udgifter og indtaegter er der behov for at haeve taksten fra 2020.

Det betyder, at der pa omradet overfgres 0,1 mio. kr. til driften i 2019 samt 0,1 mio. kr. til bankbogen.

Center for Teknik og Miljo

Regnskabsresultatet for driften i Center for Teknik og Miljg viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Der er en
bankbog pa omradet med et tiigodehavende pa 0,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes personalemaessige tilpasninger, som ikke naede at fa fuld effekt i 2018. De far dog fuld

effekt i 2019.

Det betyder, at der pa omradet overfgres 0,1 mio. kr. til driften i 2019 samt 0,3 mio. kr. til bankbogen.

Bankbggerne viser herefter:

Skadedyrsbekaempelse
Dvrig drift
| alt

0,1 mio. kr.
0,3 mio. kr.
0,4 mio. kr.

267




Teknisk Udvalg

Regnskab 2018 Ejendomscentret
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3

Jvrige Havne 826 1.327 -501
Skagen Lystbadehavn -835 -691 -144
Saeby Havn 4 -12 16
Vandlgb 2977 2.967 10
Skovdrift 459 456 3
| alt inkl. overforte frigivne belgb 3.430 4.047 -617

Ejendomscenteret havde i 2018 en samlet budgetramme pa 4,0 mio. kr. Regnskabet for 2018 viser et mindre

forbrug pa 0,6 mio. kr.

Havne

Det samlede regnskabsresultat for havnene viser et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr.

Heraf har omradet gvrige havne et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. inklusive disponeringskontoen. Det var
Aalbaek, Voersa og Rennerhavnen, som i 2018 havde mindre forbrug. Det skyldes isaer investeringer som
blev udskudt til 2019. De foreningsdrevne havne betragtes som ekstern finansieret projekter, de havde til

sammen et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr.

Saeby og Skagen lystbadehavne viser samlet et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.

Der overfares et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. i 2019 til driften af Skagen lystbadehavn, samt et merforbrug
til driften af Saeby lystbadehavn med 0,09 mio. kr. Endvidere overfgres der et merforbrug pa 0,04 mio. pa

disponeringskontoen til drift.

Bankbggerne viser herefter:
Skagen Lystbadehavn
Saeby Lystbadehavn

0,04 mio. kr.
0,0 mio. kr.

Skagen

Saesonen 2018 har veeret den bedste siden 2007 med knap 12.000 overnatninger, hvilket ogsa betgd et

starre pres pa havnens faciliteter.

Saby

Saesonen 2018 har vaeret den bedste siden 2014 med knap 7.000 overnatninger af gaestesejlere og
autocampere. Saeby Havn fik sidst pa seesonen tilgang af Stand Up Paddle klub — "Saeby SUP”, som holder
til i det gamle smedeveerksted. Saeby Havn kom dog ud med et merforbrug, pa 16.000 kr. hvilket skyldes

flere udgifter til oprensning af bassin og sejlrende.
Sammen med de andre klubber pa havnen:

De Bla Naeser

Saeby Sejlklub

Saby Ro- & Kajakklub

Saeby Lystfiskerforening

Saeby Rednings- & Bjaergelaug
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Regnskab 2018

Teknisk Udvalg

Ejendomscentret

er der dannet et samarbejdsforum med det formal at etablere Vandsportens Hus i forbindelse med
havneudvidelsen. Beslutningen om havneudvidelsen har medfert et rigtigt godt samarbejde klubberne
imellem og i 2019 er det planen at viderefare aktiviteterne Vild med Vand og Havnens Dag i feellesskab.

Aktiviteter
Antal Pladser Gastesejlere Gastesejlere | Autocampere
2017 2018
Skagen Lystbadehavn 298 10.116 11.858 -
Saeby Havn 275 5.303 5.826 1.113
Albzek Havn 110 790 1.149 997
Rennerhavnen 380 450 673 80
Voersa Havn 137 0 25 885
I alt 1.200 16.659 19.531 3.075
Udvikling

Det samlede antal af gaestesejlere steg med 2.872 i forhold til 2017 svarende til en stigning pa 17,2 %. For
saesonen 2018 steg antallet af besgg med autocampere med 35,4 %.

Sa&by Lystbadehavn 2019
Ansggningen om tilladelse til udvidelse af Havnen i Seeby er afsendt primo 2019. Der arbejdes med
lokalplan og en vurdering af miljigkonsekvenser.

Skagen lystbadehavn 2019
Der opleves en gget efterspargsel for afholdelse af arrangementer i havnen, som rangerer fra sma
firmaevents til det forestdende EM for bade i 12 meter klassen, som finder sted i august 2019.

Lystbadehavnens gasfyr star til udskiftning og der arbejdes med en lgsning med solceller, hvilket vil
nedbringe den arlige drift markant.

Vandlgbsvedligehold
Det korrigerede budget for vandlgbsvedligehold havde i 2018 en samlet budgetramme pé& 3,0 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et merforbrug pa 0,01 mio. kr.

Merforbrug overfares til drift pa vandlgbsomradet i 2019.

Meget gradevaekst og arbejdet med skaering heraf var en udfordring i 2018 pa grund af et vadt forar og en
varm sommer. | 2018 blev der afholdt investeringer til nye reguleringssager pa vandigb med foraeldede
regulativer, samt etablering af en reekke sandfang og gydebanker i samarbejde med a-laug og
lystfiskerforeninger.

Stersteparten af arets forbrug er relateret til regulativmaessig normal vedligehold.

Skovdrift

Det korrigerede budget for skovdrift havde i 2018 en samlet budgetramme pa 0,5 mio. kr. Regnskabet for

2018 viser et merforbrug pa 3.000 kr.

Der er en bankbog fra 2017 pa 0,03 mio. kr. som udlignes til drift i 2019, herefter er der en bankbog pa 0 kr.
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Teknisk Udvalg

Regnskab 2018 Center for Park og Vej
nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3

Center for Park og Vej - drift 39.253 42.625 -3.372
Vintervedligeholdelse 13.182 16.673 -3.491
| alt inkl. overforte frigivne belgb 52.435 59.298 -6.863
Den samlede drift for Center for Park og Vej viser et mindre forbrug pa 6,9 mio. kr.
Den ordinzere drift i Center for Park og Vej viser et mindre forbrug pa 3,4 mio. kr.
Vinterbekaempelse er ikke omfattet af reglerne om GKD.
Mindreforbrug under Centerchefens omrade:
Dispositionspuljen 2018:
Dispositionspuljen ikke udmgntet rest pa puljen 0,04 mio. kr
Dispositionspuljen udmagntede projekter men ikke gennemfort:
Optagelse af Hgjen greft til offentlige vandligb 0,17 mio. kr.
Kystsikring ved Saeby Havn 0,15 mio. kr.
Fremtidens boligomrade 0,20 mio. kr.
Sidste del af Stygge Krumpens Vej 0,09 mio. kr.
Saeby Vandmglle 0,30 mio. kr.
I alt mindre forbrug 0,95 mio. kr.

Disse projekter under dispositionspuljen er godkendt i Teknisk Udvalg i 2018, men bliver fgrst igangsat i
2019.

Projektet med Saeby vandmglle har ekstern finansiering, hvorved disse videreferes til 2019 med 0,3 mio. kr.
Derudover er der et mindre forbrug pa driften pa 2,5 mio. kr., som skyldes at der er optimeret pa ressourcer,
herunder de vakante stillinger, disse er ikke blevet genbesat og der er foretaget hjemsendelser af fast
personale. Nogle af disse medarbejdere er overgaet fra at vaere fastansatte til at vaere saesonansatte.

Herudover er der optimeret pa maskiner, breendstof og vaegtafgifter herunder ogsa den lgbende drift.

Der er pd mange omrader foretaget en helt bevidst strategi for at nedbringe bankbogens geeld fra tidligere ar
med 1,9 mio. kr.

Fra tidligere ar har Center for Park og Vej en bankbog med en samlet geeld pa 1,9 mio. kr.

Resultatet skal finansiere gaelden pa bankbogen sa denne er udlignet, herefter vil der vaere et samlet mindre
forbrug pa 1,5 mio. kr.

Der overfgres 0,8 mio. kr. il driften i 2019, herefter er der en ny bankbog med en opsparing pa 0,67 mio. kr.
Samlet set overfares driftsmidler fra 2018 til 2019 pa 0,8 mio. kr.,

e Strategiske fokusomrader
e Natur, Park og Bymiljg
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Regnskab 2018 Center for Park og Vej

e Plan og Udvikling
e Trafik og Klima
e Dispositionspuljen

Center for Park og Vej varetager driftsopgaver vedrgrende infrastruktur ved:

Veje

Fortove og cykelstier

Pasning af granne og rekreative omrader med pleje
Renholdelse, rydning, udsmykning og vedligeholdelse.

Center for Park og Vej udferer ligeledes:

Renoveringsopgaver

Nye anlaegsprojekter

Kontraktopgaver for Ejendomscenteret med pasning og pleje af grenne omrader
Vintertjeneste omkring de kommunale institutioner.

Center for Park og Vej udfgrer i samarbejde med Frederikshavn Forsyning koordinerende opgaver,
eksempelvis ved udskiftning af kloakker og fiernvarmledninger.

Center for Park og Vej sigtede i 2018 mod:

Positiv opmaerksomhed omkring opgavelgsninger og aktiviteter fremfor lgftede pegefingre
Lokalt engagement og understgttelse af lokalsamfundets initiativer f.eks. grundejerforeninger
Personligt ansvar og deltagelse i opgaven omkring oprydning af henkastet affald

Indga nye samarbejder med foreninger, erhvervsliv, interesseorganisationer og affaldsselskab

Vintervedligeholdelse
Center for Park og Vej har i 2018 haft et mindre forbrug 3,5 mio. kr. Der har i 2018 vazeret stor fokus pa
styring og optimering ved vinterudkald.

De 3,5 mio. kr. efterlades i henhold til politisk beslutning om, at et mindre- eller merforbrug for vintertjeneste
reguleres over de likvide midler.

Vinteren 2018 var meget mild, hvilket har haft indflydelse pa regnskabsresultatet.
Der er indkgbt nye malestationer og kameraer, som har medfert faerre udkald omkring vejenes tilstand.
Saltspredernes forbrug af salt er minimeret og ruterne er blevet optimeret. Stgrre og mere fleksible plove til

snerydning, gjorde at ruterne gennemfertes hurtigere. Sneplovene er i 2018 blevet udstyret med special
skeer, som ikke skal udskiftes sa ofte.
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Regnskab 2018 Anleeg
nettobelab vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Park og Vej
Slidlag 6.586 6.815 -229
Vejprojekter 5.906 5.906 0
Renovering af kgrebaner 8.190 8.190 0
Koordinerende belaegningsarbejder 10.413 13.729 -3.315
Renov. af vejbelysningsanlaeg 2010-2027 1.285 1.595 -310
Broer, tunneller og underlgb 801 819 -18
Vejafvandingsbidrag 2.519 2.317 202
Omradefornyelse i Frederikshavn -7.082 -6.989 -92
Teknik og miljo
Byfornyelse Frederikshavn 50 1.011 -961
Matrikuleere berigtigelser 28 338 -310
Kystbeskyttelse 986 4.589 -3.603
Kystfodring 2.656 2.690 -34
Solnedgangsplads i Skagen 301 925 -624
Klimasikring 952 649 303
Udvikling af byrum (Saeby) -48 186 -233
Omradefornyelse i Dybvad -199 0 -199
Ejendomscenteret
Badebroer 3.558 3.005 553
I alt 36.903 45.774 -8.871

Anlaegsprojekternes samlede budget var pa 45,8 mio. kr. i 2018. Regnskabsresultatet viser et samlet mindre
forbrug pa 8,9 mio. kr.

Projekterne renovering af vejbelysningsanlaeg 2010-2027, vejafvandingsbidrag og klimasikring
Projekterne havde samlet et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som efterlades i 2018. Der fremsendes
anlaegsregnskab for Klimasikring i foraret 2019.

Projektet Omradefornyelse i Frederikshavn

Projektet overfares med et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. Der overfgres en mindre indtaegt med 0,4 mio. kr.,
som skyldes at refusionen farst hjemtages i 2019 fra Trafik- Bygge- og Naturstyrelsen. | 2018 blev der opfert
parkeringspladser som en del af projektet omkring Radhusparken.

Projektet Matrikulzere berigtigelser
Mindre forbruget pa 0,3 mio. kr. i 2018 overfgres il drift i Center for Teknik og Miljg under @konomiudvalget i
2019.

Projektet Kystsikring

Der er i 2018 etableret kystsikringsanlaeg i Gl. Skagen fra Raevehulevej til og med Solnedgangspladsen.
Arbejdet genoptages i 2019 pa den resterede streekning frem til Hgjen Fyrvej. Kystsikringsprojektet var med
udgangen af 2018 sa fremskreden, at projektet omkring renovering af Solnedgangspladsen kunne
igangsaettes.
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Regnskab 2018 Anleeg

Projektet Solnedgangsplads i Skagen

Projektet Solnedgangspladsen har afventet etablering og renovering af kystsikringen i Gl. Skagen. Arbejdet
er igangsat og forventes faerdiggjort omkring udgangen af maj maned 2019. De handveaerksmaessige
omkostninger forventes at belgbe sig til omkring 6,0 mio. kr. inkl. en projektreserve til uforudsete
omkostninger. Hertil kommer omkostninger til projekt, projektledelse, afgifter og formidling pa 3,8 mio. kr.
Frederikshavns Kommunes egenfinansiering er 2,0 mio. kr, samt et bidrag fra koordinerende
ledningsarbejder pa 0,3 mio. kr.

Udover den kommunale finansiering har Realdania givet et tilskud pa 5,0 mio. kr, og der er givet et mundtligt
tilsagn om at tilskuddet vil blive foraget med yderligere 0,5 mio. kr. Hertil kommer tilskud fra ENV-fonden
samt Inger og Asker Larsens fond pa 1,0 mio. kr. hver.

Projektet Klimasikring

Projektet Klimasikring i Elling er afsluttet i 2018 og har sammenlagt et merforbrug pa 0,3 mio. kr. som
finansieres af kommunens kasse. Der er udarbejdet anlaegsregnskab i efterretningssag til byradets made i
april 2019.
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Teknisk Udvalg Veaesentlige eendringer
Regnskab 2018 siden budgetopfalgningen pr. 31.08.2018

Center for Park og Vej — ordineer drift

Der er et mindre forbrug 0,95 mio. pa Teknisk Udvalgs dispositionspulje, hvoraf en stor af projekterne blev
vedtaet i august og oktober 2018, men projekterne bliver farst udfgrt i 2019. Flere af projekterne Igber ind i
2019.

Derudover er der et mindre forbrug pa driften pa 2,5 mio. kr., som skyldes at der er optimeret pa ressourcer,
herunder de vakante stillinger, idet de ikke er blevet genbesat og der er foretaget hjemsendelser af fast
personale. Nogle af disse medarbejdere er overgaet fra at vaere fastansatte til at veere saesonansatte.

Der er pd mange omrader foretaget en helt bevidst strategi for at nedbringe bankbogs geaeld fra tidligere ar
med 1,9 mio. kr.

Herudover er der optimeret pa maskiner, breendstof og veegtafgifter herunder ogsa den lgbende drift.

Center for Park og Vej - vintervedligehold
Ved budgetopfalgningen pr. 31.08.2018 var det forventede regnskab for Center for Park og Vej at
regnskabet var i balance. Det endelige regnskab for 2018 viser derimod et mindre forbrug pa 6,9 mio. kr.

AEndringen fra 31.08.2018 til regnskabsafslutningen skyldes et mindre forbrug pa den ordinaere drift i Center
for Park og Vej samt et mindre forbrug pa 3,5 mio. kr. pa vintervedligeholdelse.

Der har i 2018 veeret meget fokus pa styring og optimering ved vinterudkald, og derudover har vinteren
veeret meget mild. Der er indkgbt nye malestationer og kameraer, som har medfart faerre udkald omkring
vejenes tilstand. Saltspredernes forbrug af salt er minimeret og ruterne er optimeret. Stgrre og mere fleksible
plove til snerydning gjorde, at ruterne gennemfartes hurtigere, og sneplovene er blevet udstyret med special
skeer, som ikke skal udskiftes sa ofte.
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2018

Teknisk Udvalg
Direktarens omrade
02 Transport og infrastruktur
0222
022201
1 Drift
Direkterens omrade

Feelles funktioner

Feelles formal

Direktion John Kristensen

Ejendomscentret
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
0038 Naturbeskyttelse
003853 Skove

1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
Skovdrift
Skovdrift toldmoms
0048
004871 Vedligeholdelse af vandigb
1 Drift
Vandlgbsvedligehold

Vandlgbsvaesen

02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023540 Havne

1 Drift
Havne diverse
Havndrift udligningsmoms
Saeby Havn 100% moms
023541
1 Drift

Havne diverse

Lystbadehavne m.v.

Saeby Havn - velfeerdsbygning 92,16%
Jollehavn i &en - Seeby
Skagen Lystbadehaven toldmoms
Center for Teknik og Miljo
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger

0052 Miljobeskyttelse m.v.

005289

1 Drift
Natur og Vandmilje alm. drift
0055
005593 Diverse udgifter og indtaegter
1 Drift
Virksomhed - TU

Diverse udgifter og indtaegter

02 Transport og infrastruktur
0228
022811
1 Drift
Centerchefensomrade - myndighedsudgvelse

Kommunale veje

Vejvedligeholdelse m.v.

Vej
P-vagter
06 Feellesudgifter og administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 Sekretariat og forvaltninger

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Qvrig planlaegning, undersogelser, tilsyn m.v.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
96.381 -36.887 77.153 -10.965 -461 25
64 153 98
64 153 98
64 153 98
64 153 98
64 153 98
64 153 98
0 -0
11.701 -8.271 7171 -7.130 386 37
3.765 -329 -159
666 -208 -135
666 -208 -135
666 -208 -135
-31
1.209 -161 -106
-543 -47 2
3.099 -122 -25
3.099 -122 -25
3.099 -122 -25
3.099 -122 -25
7.935 -7.941 7171 -7.130 546 37
7.935 -7.941 7471 -7.130 546 37
3.427 -65 3.674 82 -69 9
3.427 -65 3.674 82 -69
557 467 48
843 -39 3.052 -116
2.027 -26 155 82 -1 9
4.508 -7.876 3.497 -7.212 615 28
4.508 -7.876 3.497 -7.212 615 28
1.415 -1.146 1.326 -1.123 606 4
37 -2.870 -797 -2.354 0 11
31 -52 0
3.024 -3.859 2.969 -3.682 9 13
6.323 -2.758 1.973 1.075 198 -4
3.492 -2.678 432 196
410 432 96
410 432 96
410 432 96
410 432 96
3.082 -2.678 99
3.082 -2.678 99
3.082 -2.678 99
3.082 -2.678 99
2.093 -79 766 1.075 4 -4
2.093 -79 766 1.075 4 -4
2.093 -79 766 1.075 4 -4
2.093 -79 766 1.075 4 -4
56 -8
2.013 1.943 -5
24 -72 -1.177 1.075 9 -4
738 775 -1
738 775 -1
738 775 -1
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2018

1 Drift
P-vagter

Center for Park og Vej

00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger
0028 Fritidsomrader
002820 Gronne omrader og naturpladser

1 Drift
Strategiske fokusomrader
Rekreative omrader og publikumsfacilitet
Intern drift og feellesudgifter
0032 Fritidsfaciliteter
003235
1 Drift

Strategiske fokusomrader

Andre fritidsfaciliteter

Intern drift og feellesudgifter
0038 Naturbeskyttelse
003850
1 Drift
Rekreative omrader og publikumsfacilitet

Naturforvaltningsprojekter

Intern drift og feellesudgifter
003853
1 Drift
Rekreative omrader og publikumsfacilitet
003854 Sandflugt
1 Drift
Rekreative omrader og publikumsfacilitet
0048 Vandlgbsvaesen
004870
1 Drift

Strategiske fokusomrader

Skove

Feelles formal

Klimasikring
Vejanlaeg
Intern drift og feellesudgifter
004871 Vedligeholdelse af vandigb
1 Drift

Intern drift og feellesudgifter

02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022201 Feelles formal

1 Drift
Strategiske fokusomrader
Klimasikring
Infrastruktur & Bymiljo
Driftsudgifter vedr. projekter (nulstil)
Driftsudgifter projekter told (nulstil)
Intern drift og feellesudgifter
Materiel og miljg
Lager

022203

1 Drift

Kontrakter

Arbejder for fremmed regning

Kontrakter toldmoms
Strategiske fokusomrader

Rekreative omrader og publikumsfacilitet

Regnskabsoversigt drift

Alle tal er vist i 1.000 kr.

276

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
738 775 -1
738 775 -1
62.623 -23.370 51.825 -4.910 -236 -8
19.438 -272 26.208 -1.127
13.049 -272 15.090 -401
13.049 -272 15.090 -401
13.049 -272 15.090 -401
5
12.549 -4 15.090 -401
496 -268
87 35 -0
87 35 -0
87 35 -0
87 -0
0 35
2.387 4.602 -26
2.040 2.539 -19
2.040 2.539 -19
1.598 2.539 -19
442 0
1.078
1.078
1.078
348 985 -7
348 985 -7
348 985 -7
3.915 6.482 -700
3.915 4.020 -700
3.915 4.020 -700
276 -3
801
2.837 3.886 -697
134
0 2.461
0 2.461
0 2.461
41.026 -22.981 24.224 -4.910 221 -8
39.998 -22.648 -731 -4.910 988 -8
6.058 -804 5.822 12
6.058 -804 5.822 12
901 -500 -118
33
0
192 -158
0 -8
-10.722 -29 -15.208 240
12.393 -109 21.029 -83
3.261 -26
28.712 -18.199 -11.895 20 989 -20
28.712 -18.199 -11.895 20 989 -20
6.491 -5.429 1.989
14.082 -372 -94
-313 1.073
1.226 -1.226 1.949 -2.001




Teknisk Udvalg
Regnskab 2018

Rekreative omr. og publikumsfac.-toldmom
Vejanlaeg

Vejanlaeg - toldmoms

Infrastruktur & Bymiljo

Infrastruktur & Bymiljg - toldmoms
Driftsudgifter vedr. anleeg (nulstilles)
Driftsudgifter vedr. projekter (nulstil)
Driftsudgifter projekter told (nulstil)
Intern drift og feellesudgifter

Materiel og miljo

Materiel og milje - toldmoms

Lager Toldmoms

022205 Driftsbygninger og -pladser
1 Drift
Materiel og miljg
022207 Parkering
1 Drift
Intern drift og feellesudgifter
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.

1 Drift
Udligning til anlaeg
Rekreative omrader og publikumsfacilitet
Vejanlaeg
Infrastruktur & Bymiljo

Intern drift og feellesudgifter

022812 Belaegninger m.v.
1 Drift
Infrastruktur & Bymiljo
022814 Vintertjeneste
1 Drift
Vejanlaeg
022822 Vejanlaeg
1 Drift

Strategiske fokusomrader
Rekreative omrader og publikumsfacilitet
Intern drift og feellesudgifter
022823 Standardforbedringer af feerdselsarealer
1 Drift
Infrastruktur & Bymiljo

Intern drift og feellesudgifter

0235 Havne
023542 Kystbeskyttelse
1 Drift
Strategiske fokusomrader
03 Undervisning og kultur
0335 Kulturel virksomhed
033564 Andre kulturelle opgaver
1 Drift
Intern drift og feellesudgifter
06 Faellesudgifter og administration m.v
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
064863 Udvikling af menneskelige ressourcer

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.
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Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
51 -51 -881
863 -863 -9.906
46 -46
136 -136
52 -52
2 -2
3.173 -3.563
3.364 -5.194 10
-364 -259 2
-632 0 -1.917 20 1.555 -20
1.267 -635 -881
-730 -632 -1.544
3.025 0 3.280 -0
3.025 0 3.280 -0
3.025 0 3.280 -0
2.203 -3.645 2.062 -4.930 -13 12
2.203 -3.645 2.062 -4.930 -13 12
2.203 -3.645 2.062 -4.930 -13 12
1.028 -333 24.955 -766
-2.780 -102 6.228 -383
-2.780 -102 6.228 -383
-14.096 98
1.195 -7 415 -3
5.734 13.232 -445
3.889 -95 -7.418 -29
498 -5
1.364 -7 3.627 -15
1.364 -7 3.627 -15
1.364 -7 3.627 -15
0 758
0 758
0 758
2.012 -224 13.475 -364
2.012 -224 13.475 -364
1.516
272 -4
224 -224 13.475 -360
431 866 -5
431 866 -5
0 866
431 -5
-1
-1
-1
-1
1.348 1.393 -10
1.348 1.393 -10
1.348 1.393 -10
1.348 1.393 -10
1.348 1.393 -10
812 -117 680
812 -117 680
812 -117 680




Teknisk Udvalg
Regnskab 2018

Drift

Intern drift og feellesudgifter

Vintertjeneste

02 Transport og infrastruktur
0222 Faelles funktioner
022203 Arbejder for fremmed regning
1 Drift
Vintertjeneste
Vintertjeneste - toldmoms
0228 Kommunale veje
022814 Vintertjeneste
1 Drift
Vejanlaeg
Vintertjeneste
OKD
00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger
0052 Miljgbeskyttelse m.v.
005280 Fzelles formal
1 Drift
QKD (Dkonomisk decentralisering)
0055 Diverse udgifter og indtaegter
005593 Diverse udgifter og indteegter
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
KD (Dkonomisk decentralisering)
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
1 Drift
KD (Dkonomisk decentralisering)
0235 Havne
023540 Havne
1 Drift

KD (Dkonomisk decentralisering)

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018
Udgift

Indteegt

Oprindeligt
Udgift

budget
Indteegt

Tilleegs bevillinger

Udgift Indteegt

812
812
15.671
15.671

15.671
15.671
15.671

15.731

-117
-117
-2.489
-2.489
-2.489
-2.489
-2.489
-2.049
-439

16.031
16.031

16.031
16.031
16.031
16.031

680
680
-116
-116

-116
-116
-116

-116
=792
1.185
732
732
732
732
453
453
453
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2018

Teknisk Udvalg
Ejendomscentret

02 Transport og infrastruktur
0235

023540 Havne

3 Anlaeg
Ejendomscenter

Total

Havne

Badebroer m.m.

Center for Teknik og Miljo
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0025 Faste ejendomme
002515 Byfornyelse
3 Anleeg
Teknik og Miljo
Total
Diverse byfornyelsesprojekter
Udvikling af byrum
Omréadefornyelse i Dybvad
0055 Diverse udgifter og indteegter
005593 Diverse udgifter og indtaegter
3 Anleeg
Teknik og Miljo
Total
Klimasikring
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822
3 Anlaeg
Teknik og Miljg
Total
Matrikulzere berigtigelser
Solnedgangsplads i Skagen
0235 Havne
023542  Kystbeskyttelse
3 Anleg
Teknik og Miljo
Total
Kystbeskyttelse og kystfodring
Center for Park og Vej

Vejanlaeg

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0022 Jordforsyning

002204  Offentlige formal
3 Anlaeg
Park og Vej
Total
Omréadefornyelse i Frederikshavn midtby

02 Transport og infrastruktur

0228 Kommunale veje

022811  Vejvedligeholdelse m.v.
3 Anleeg

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
51.408 -14.505 41.121 14.618  -9.965
3.558 2.192 813
3.558 2.192 813
3.558 2.192 813
3.558 2.192 813
3.558 2.192 813
3.558 2.192 813
3.558 2.192 813
8.121 -3.394 197 10.191
806 -52 1.845
-145 -52 1.196
-145 -52 1.196
-145 -52 1.196
-145 -52 1.196
102 -52 1.011
-48 186
-199
952 649
952 649
952 649
952 649
952 649
7.314 -3.343 197 8.346
329 197 1.066
329 197 1.066
329 197 1.066
329 197 1.066
28 197 141
301 925
6.985 -3.343 7.280
6.985 -3.343 7.280
6.985 -3.343 7.280
6.985 -3.343 7.280
6.985 -3.343 7.280
39.730 -11.111 38.732 3.614  -9.965
4.029 -11.111 0 2.976  -9.965
4.029 -11.111 2.976  -9.965
4.029 -11.111 2976  -9.965
4.029 -11.111 2.976  -9.965
4.029 -11.111 2.976  -9.965
4.029 -11.111 2976  -9.965
35.700 38.732 639
35.700 38.732 639
10 878 -59
10 878 -59
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Teknisk Udvalg
Regnskab 2018

Park og Vej
Total
Broer, tunneller og underlgb
022822 Vejanlaeg
3 Anleg
Park og Vej
Total
Slidlag
Vejprojekter
Renov. af kgrebaner

Koordinerende belsegningsarbejder
Renov. af vejbelysningsanleeg 2010-2027

Broer, tunneller og underlgb
Vejafvandingsbidrag

Regnskabsoversigt anlaeg
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tilleegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
10 878 -59
10 878 -59
35.690 37.854 698
35.690 37.854 698
35.690 37.854 698
6.586 6.854 -39
5.906 5.933 -27
8.190 8.227 -37
10.413 13.151 578
1.285 1.356 239
791
2.519 2.333 -16
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2018 Indledning

| sammenfatningsmaterialet er fokus primaert rettet mod det regnskabsmaessige og gkonomiske resultat.

For hvert enkelt omkostningssted er der udarbejdet en opgerelse vedrgrende mer- og mindre forbrug, jeevnfer
bilag om overfarsler pa driftsomradet.

Direkterens vurdering af Plan- og Miljoudvalgets regnskab for 2018.

Der er under Plan- og Miljgudvalget tre omrader; et driftsomrade med projekter, herunder LIFE og
realiseringsprojekter, et takstfinansieret omrade, som indeholder renovationsomradet samt et anlaegsomrade
med projekter som Ny busterminal, Nedrivningspuljen og LIFE.

Pa driftsomradet med projekterne viser regnskabskabsresultatet balance. Der er foretaget mellemregnings-
posteringer mellem 2018 og 2019 for udlaeg, som tilgar omradet i 2019.

Arets forbrug pa renovationsomradet viser en netto indtaegt pa 0,5 mio. kr., som tilfgres status i henhold til
hvile-i-sig-selv-princippet. Ultimo beholdningen pa statuskontoen viser herefter 3,0 mio. kr.

Pa anleegsomradet viser regnskabsresultatet et merforbrug pa 1,3 mio. kr., som skyldes merforbrug i projektet
Ny busterminal pa 1,0 mio. kr. samt et samlet merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Nedrivningspuljen og LIFE, som
skyldes periodeforskydninger mellem betalinger og modtagelse af tilskud.

Overordnet vurderes regnskabsresultatet positivt i forhold til de afsatte budgetter, og efterlader et indtryk af en

god gkonomisk styring og disponering.

Mikael Jentsch
Direktar
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2018 Drift
DRIFT
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Kommunens andel til NT 0 0 0
Projekter PMU 0 0 0
| alt inkl overferte frigivne belgb 0 0 0
Bankbgger 0 0 0
Plan- og Miljgudvalgets omrade
inkl. bankbgger 0 0 0
TAKSTFINANSIERET OMRADE
nettobelgb visti1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Plan Vej og Miljo
Takstfinansieret omrade -521 435 -956
| alt inkl overferte frigivne belgb -521 435 -956
ANLAG
nettobelab vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget |  Mer-/mindre
- angiver indteegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug
1 2 3
Anlzeg -3.520 -4.833 1.313
Mer-/mindre forbrug pa drift og anlaeg ( 1.000 kr.)
(- angiver mindre forbrug)
Drift
Takstfinansieret omrade
Anlaeg
-1.500 -1.000 -500 0 500 1.000 1.500
4
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2018 Drift
nettobelgb visti 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Kommunens andel til NT 0 0 0
LIFE projekter 0 0 0
Realiseringsprojekter 0 0 0
| alt inkl overfarte frigivne belgb 0 0 0

Driftsprojekterne under Plan- og Miljgudvalget viser i regnskab 2018 balance. Der er foretaget mellem-
regningsposteringer mellem 2018 og 2019 for udlaeg, som tilgar omradet i 2019.

LIFE

Der er indgaet aftale med Naturstyrelsen om to LIFE-projekter til vedligeholdelse og forbedring af 3 af
kommunens 8 Natura 2000 omrader. Det ene projekt "LIFE2013” er forankret under Plan- og Miljgudvalget
og daekker omrader ved Réabjerg Mile, Hulsig og Skagen. Begge LIFE projekter skal vaere gennemfert inden
udgangen af 2019, herefter skal der afrapporteres til Naturstyrelsen.

Realiseringsprojekter

| 2018 blev der gennemfgrt 1 realiseringsprojekt efter Vandomradeplan 2, 9 forundersagelser i henhold til
Vandomradeplan 2, samt 1 hydrologirealiseringsprojekt. Center for Teknik og Miljg indhenter tilsagn fra Natur-
og Erhvervsstyrelsen om tilskud til gennemfgrelse af forundersggelser og realiseringer. Med baggrund i de
meddelte tilsagn gennemfgres projekterne. Kommunen betaler i forste omgang udgifterne hertil, men efter
afslutning af forundersggelserne/realiseringerne sgges om udbetaling af de meddelte tilsagn. De er hermed
fuldt ud finansierede af Staten.

Gron ordning

Gren ordning har til formal at skabe stgrre lokal accept af opstilling af vindmeller pa land. Der ydes tilskud fra
Energistyrelsen til anlaegsarbejder, som styrker landskabelige eller rekreative veerdier i kommunen samt
kulturelle og informative aktiviteter for at fremme accepten af den vedvarende energi. Frederikshavn Kommune
har i 2017 givet statte til felgende under anden ansggningsrunde af grgn ordning, som der har veeret arbejdet
med i 2018:

e Energirenovering af Saeby Fritidscenter

e Etablering af skateromrade i Dybvad

e Idraet i det fri hele aret — Etablering af kunstgraesbane i Saeby
e Bedre adgangs- og parkeringsforhold ved Szeby Badmintonhal
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2018 Takstfinansieret omrade
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre
- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3
Plan Vej og Miljo
Takstfinansieret omrade -521 435 -956
| alt inkl overfarte frigivne belgb -521 435 -956

Det takstfinansierede omrade vedrgrer renovation, som har de grundleeggende principper, at taksterne skal
vaere omkostningsbaserede, og at omradet set over en arreekke skal "hvile-i-sig-selv”.

Renovationsomradet viser i 2018 en netto indteegt pa 0,5 mio. kr.,, som skyldes, at omlaegningen af
dagrenovationsordningen for husholdninger var billigere i de sidste maneder af 2018, end den gamle ordning,
samt almindelige udsving i til- og frameldinger til de forskellige ordninger. Selve affaldsbehandlingen i den nye
ordning har veeret dyrere, end den gamle ordning, men netto viser omradet en indtaegt pa 0,5 mio. kr.

Frederikshavn Kommunes affaldsplan udstikker rammerne for handtering af affald. | efteraret 2018 tradte nye
affaldsregulativer i kraft og der blev igangsat omlaegning af dagrenovationsordningen for husholdningerne,
saledes at sortering af madaffald blev en del af ordningen. Samtidigt eendredes indsamlingsfrekvensen fra
ugetemning til 14. dagstemning. Den nye ordning blev indfart uden at sendre taksten for de sidste par maneder
af 2018, idet forventningen var, at den nye ordning var udgiftsneutral i forhold til den tidligere indsamlings-
ordning.

Pa genbrugspladsomradet er der fortsat arbejdet med en model med flere borgerbetjente naergenbrugspladser
med lidt feerre affaldsfraktioner (begraensning i hvilken affald, der kan afleveres), svarende til pladserne i
Kvissel, Elling og Skaerum.

Status
Saldo ultimo 2017 2482
Foragelse af tilgodehavende 2018 521
Saldo ultimo 2018 3.003

Status viser et tilgodehavende pa 3,0 mio. kr. til renovationens brugere, som er det regnskabsmaessige
resultat. Dette tilgodehavende reguleres ved de fremtidige takstfastsaettelser, saledes at tilgodehavendet
nedbringes over tid.

I 2019 er der budgetteret med et fald i renovationsprisen for et standardhus. Den faldende pris vil vaere med

til at nedbringe de opsparede midler, men der vil ogsa i 2019 veere budgetmaessige usikkerheder, indtil
konsekvensen af den nye ordning for indsamling af madaffald er fuldt ud kendt.
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Plan- og Miljgudvalget

Regnskab 2018 Anleeg
nettobelgb vist i 1.000 kr. Forbrug Korrigeret budget Mer-/mindre

- angiver indtaegt/mindre udgift 2018 2018 forbrug

1 2 3

Ny busterminal -3.429 -4.465 1.036
Nedrivningspulje opland -200 102 -301
Life 12 wethab 109 -470 579
| alt -3.520 -4.833 1.313

Anlaegsbevillingen for Plan- og Miljgudvalget var pa -4,8 mio. kr., og det faktiske forbrug i 2018 var -3,5 mio.
kr. Dermed viser regnskabsresultatet for 2018 et samlet merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Ny busterminal

Projektet omkring Busterminal er endeligt afslutteti 2018 og anlaegsregnskabet er endeligt behandlet i Byradet
den 30. januar 2019. Der var et samlet merforbrug i projektet pa 1,0 mio. kr., som skyldes jordforurening,
deponering af jord, genetablering af treeer samt flere radgivertimer i projektet end forudsat.

Nedrivningspulje opland

Nedrivningspuljen er hjemlet i Bekendtggrelse om pulje til landsbyfornyelse. Center for Teknik og Miljg har i
2014 udfeerdiget en handlingsplan for “indsats mod forfaldne huse”. Frederikshavn Kommune har i 2018 givet
tilsagn til nedrivning af 9 bygninger (indeholdende 15 boliger) — af disse er de 5 bygninger pt. nedrevet. De
nedrevne bygninger var beliggende i Praestbro, Jstervra, Voersa og Dybvad.

Pr. 1. januar 2019 er der i alt via nedrivningspuljen nedrevet 71 bygninger- indeholdende 74 boliger. Der er
samtidig indgaet bindende aftaler om nedrivning af 75 bygninger — indeholdende i alt 83 boliger.

Mindre forbruget pa 0,3 mio. kr. i 2018 skyldes periodeforskydninger imellem betalinger og modtagelse af
tilskud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Life 12 wethab

Der er indgaet aftale med Naturstyrelsen om to LIFE-projekter til vedligeholdelse og forbedring af 3 af
kommunens 8 Natura 2000 omrader. Det ene projekt "LIFE2012” er forankret under anlaeg under Plan- og
Miljgudvalget og deekker omrader ved Rabjerg- og Tolshavemose. Begge LIFE projekter skal veere gennemfort
inden udgangen af 2019, herefter skal der afrapporteres.

Merforbruget i projektet pa 0,6 mio. kr. i 2018 udlignes over tid med finansiering fra Naturstyrelsen.
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2018

Plan- og Miljoudvalget
Center for Teknik og Miljo

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
0038 Naturbeskyttelse
003850 Naturforvaltningsprojekter

1 Drift
Centerchefens omrade - gvrig administration

Regnskabsoversigt drift
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillzegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
5.296 -5.296 0 0 0 0
5.296 -5.296 0 0 0 0
5.296 -5.296
5.296 -5.296
5.296 -5.296
5.296 -5.296
5.296 -5.296
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Plan- og Miljgudvalget
Regnskab 2018

Plan- og Miljoudvalget
Center for Teknik og Miljo

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0025

002513  Andre faste ejendomme
3 Anlaeg
Teknik og Miljo
Total
Ny Busterminal Frederikshavn

Faste ejendomme

002515 Byfornyelse
3 Anleeg
Teknik og Miljo
Total
Nedrivningspulje, opland
0038 Naturbeskyttelse
003850 Naturforvaltningsprojekter
3 Anleg
Teknik og Miljo
Total
Life12 wethab nat/dk/000803

Regnskabsoversigt anlaeg

Alle tal er vist i 1.000 kr.

Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt
1.991 -5.511 1.670 -1.167 5 -5.341
1.991 -5.511 1.670 -1.167 5 -5.341
1.991 -5.511 1.670 -1.167 5 -5.341
1.882 -5.511 1.670 -1.167 5 -4.871
716 -4.145 -4.465
716 -4.145 -4.465
716 -4.145 -4.465
716 -4.145 -4.465
1.166 -1.366 1.670 -1.167 5 -406
1.166 -1.366 1.670 -1.167 5 -406
1.166 -1.366 1.670 -1.167 5 -406
1.166 -1.366 1.670 -1.167 5 -406
109 -470
109 -470
109 -470
109 -470
109 -470
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2018 Indholdsfortegnelse
RENTET .. 3
Balanceforskydninger, afdrag pa lan samt lanoptagelse...... 5

2
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2018 Renter
RENTER

(belab i 1.000 kr.) Regnskab 2018 bu';;:t'%j)';e; bﬁg;‘:td:;‘f; Regnskab 2017
Renter af likvide aktiver -747 -1.450 -1.450 -1.693
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -441 -200 -200 -56
Renter af langfristede tilgodehavender -410 -591 -591 -398
Renter af udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 22 15 15 12
Renter af kortfristet geeld til staten 198 0 0 0
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 525 200 200 79
Renter af langfristet geeld 16.393 17.117 17.117 17.097
Kurstab og kursgevinster -4.560 -3600 -3600 -3.884
I ALT 10.782 11.491 11.491 11.157

Renter af likvide aktiver

Kommunens gennemsnitslikviditet kunne i 2018 opggres til 210,6 mio. kr. Det var en forggelse i forhold il

2017, hvor gennemsnitslikviditeten blev opgjort til 155,5mio. kr.

Renteindtaegten, som opgjort nedenfor, blev mindre end i 2017. Det skyldes primeert, at placeringen af
obligationsbeholdningen er eendret saledes, at obligationerne er placeret til en lavere rente, hvor risikoen for
kursudtraek — og dermed kurstab er mindre. Vi har fortsat et lavt renteniveau i Danmark som ligeledes har

betyder, at Nationalbankens indskudsbevisrente var negativ gennem hele 2018.

Renteindteegten af de likvide midler kan specificeres saledes:

(belob i 1.000 kr.) 2018 2017
Indskud i pengeinstitutter 149,6 55,7
Realkredit- og -896,3 1.748,4
statsobligationer

| alt -746,7 -1.692,7
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering
Regnskab 2018 Renter

Renteindtaegten omfatter, ud over renter af kassebeholdningen ogsa renter af de deponerede midler pa ca.
40,4 mio. kr. De deponerede belgb er ikke inkluderet i gennemsnitslikviditeten, da de ikke méa indga i
kommunens beregning af kassekreditreglen.

Renter af de likvide aktiver daekker over en renteudgift pa 0,1 mio. kr. vedr. indskud i pengeinstitutter samt en
renteindteegt pa realkreditobligationer pa 0,9 mio. kr. Afkastet af kommunens obligationsbeholdning, hvor en
del af denne er anskaffet for at modvirke den modpartsrisiko, der er hos pengeinstitutter, nar kommunen
placerer kontantindskud hos disse, har i 2018 givet et afkast pa -0,13%. Det tilsvarende afkast i 2017 udgjorde
0,93 %. Faldet i afkastet skyldes den negative udvikling pa de finansielle markeder i 2018. Afkastet for 2018
er trods et fald i forhold til 2017, 0,52% bedre end det benchmark pa -0,65% som kommunen sammenligner
sig med i 2018.

Renter af kortfristede tilgodehavende i ovrigt

Pa omradet var der forventet en renteindtaegt pa 0,2 mio. kr. Den realiserede renteindteegt blev pa 0,4 mio. kr.
Den realiserede renteindteegt vedr. renter af tilgodehavender i betalingskontrollen, herunder ogsa renter af de
tilgodehavender, som er oversendt til inddrivelse hos SKAT, registreres her.

Renter af langfristede tilgodehavender

Renteindtaegten pa dette omradet kommer normalt overvejende fra Ian til betaling af ejendomsskatter med ca.
0,3 mio. kr. Herudover er der en mindre indtaegt vedr. renter pa pantebreve, beboerindskudslan samt
andelsbeviser.

Rente af udlaeg vedr. Forsyningsvirksomheder
Udgiften vedragrer kommunens mellemveerende med renovationsomradet pa 22.303 kr. mod forventet 15.000
kr. Renovationens tilgodehavende er gget i 2018 — og udger ved udgangen af aret 3,0 mio. kr.

Renter af kortfristet gaeld i ovrigt

Normalt er den stgrste udgift pa dette omrade tilbagebetaling af rente vedrgrende grundskyld, i forbindelse
med SKAT's regulering af ejendomsvurderinger tidligere ar. Renteudgiften hertil har veeret pa 428.110 kr.
@vrige renteudgifter p4 96.604 kr.vedrerer gvrige kreditorer — f.eks. i forbindelse med for sent betalt geeld til
f.eks. leverandarer.

Renter af langfristet gaeld

Kommunens lanegeeld, ekskl. finansielt leasede aktiver, udgjorde ved udgangen af 2018 1.125,2 mio. kr.
Renteudgiften i 2018 udgjorde 16,4 mio. kr. Renteudgiften i 2018 er 0,7 mio. kr. mindre end det korrigerede
budget.

Kurstab og kursgevinster

| forbindelse med kab og salg af obligationer fra kommunens formueplejedepot opstar der henholdsvis
kursgevinster og kurstab. Nettoindtaegt pa 327.780 kr. i 2018 daekker bl.a. over kurstab pa 1.208.324 kr. inkl.
handelsomkostninger og kursgevinst pa -1.536.105 kr.

Endvidere er der indgaet en indtaegt pa 4,2 mio. kr. i forbindelse med opkraevning af garantiprovision fra

forsyningsvirksomheder, i forbindelse med at Frederikshavn Kommune stiller en kommunegaranti i forbindelse
med en laneoptagelse. Indtaegten er 0,2 mio. kr. over det budgetterede.
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering
Finansforskydninger og Finansiering

Regnskab 2018

BALANCEFORSKYDNINGER , AFDRAG PA LAN SAMT LANEOPTAGELSE

eton 0001 prd Bl I i Bl
Forskydninger i likvide aktiver -3.872 -69.330 2.484 35.502
Forskydninger i tigodehavender hos staten -19.161 0 0 8.854
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt -8.568 0 0 42.813
Forskydninger i langfristede tilgodehavender 1.549 43.126 14.703 -2.224
Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til 5

oprkaevning hos andre

ll;c;rastlzyrdr:ilr;?er i aktiver/passiver tilhgrende fonds, 266 0 0 -1.080
Forskydninger i kortfristet geeld til staten 63 -774 -774 0
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt 23.163 -8.978 0 -41.178
Forskydninger i langfristet geeld 73.462 24134 6.497 52.324
Netto 66.364 -11.822 22.911 95.004

Indledningsvis g@res opmaerksom pa, at totalerne i denne opgerelse ikke svarer direkte til totalerne for
balanceforskydningerne i Hovedoversigten, Finansieringsoversigten og Resultatopgerelsen, som ses pa
siderne 7 -10. Dette skyldes, at ovenstaende opggrelse over Balanceforskydninger (i modsaetning til de 3
naevnte oversigter) indeholder tal for afdrag pa lan, laneoptagelse, samt opsparing af likvide midler.

Forskydninger i likvide aktiver
| det oprindelige budget var der indregnet en opsparing pa 2,5 mio. kr.

| arets lgb er der givet tillaegsbevillinger til f.eks. overfarsler fra 2017 til 2018, budgetopfelgninger samt @vrige
tillaegsbevillinger, sa der nu er budgetteret et forbrug af kassebeholdningen pa -69,3 mio. kr.

Regnskabet viser et forbrug pa 3,9 mio. kr., som deekker forbrug af de likvide midler i kalenderaret 2018. Skal
der beregnes et forbrug alene for regnskabsaret, skal belgbet justeres for de bevaegelser, der er foretaget i
supplementsperioderne vedr. regnskabsarene 2017, 2018 og 2019.

Forskydninger i tilgodehavender hos staten

Omradet indeholder primeert refusionstigodehavender samt andre tilgodehavender. Omréadet er ikke
budgetlagt, da forbruget over ar udlignes.

Indtaegten pa -19,2 mio. kr. kan i store traek forklares saledes:
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering

Regnskab 2018 Finansforskydninger og Finansiering
Forskydning i tilgodehavender hos staten

Forskydninger vedr. bistand og pensioner 8.7 mio. kr.

m.v.

Forskydninger vedr. boligstatte 0,0 mio. kr.

Forskydning vedr. social- og 6.1 mio. kr.

sundhedsvaesen

Forskydninger vedr. moms -4,4 mio. kr.

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Omradet, som ikke er budgetlagt, deekker tilgodehavender i betalingskontrollen, andre tilgodehavender,
mellemregninger med foregdende/falgende regnskabsar samt tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner, samt mellemvaerende med Forsyningen vedr. opkraevning af renovation, miljggebyrer m.v.

De veesentligste poster er tilgodehavender hos borgerne og mellemregning mellem regnskabsarene.

Tilgodehavender hos borgerne er totalt steget med 9,5 mio. kr. Belgbet afspejler dog ikke kun en stigning i
restancerne, da aendringen kan vaere pavirket af tidspunktet for paligninger af krav i forhold til 2018.

Forskydningen pa mellemregning mellem regnskabsarene er faldet med -18,3 mio. kr. og vedr. de
transaktioner, der er foretaget i regnskabsar 2018 vedr. 2017 og 2019 og de transaktioner der er foretaget i
regnskabsarene 2018 og 2019 vedr. 2018.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Omréadet indeholder forskydninger i pantebreve, aktier og andelsbeviser, udlan til beboerindskud, indskud i
Landsbyggefonden, andre langfristede udlan og tilgodehavender samt deponerede belab.

Pa omradet er der i 2018 registreret en udgift pa 1,5 mio. kr.

De vaesentligste poster i 2018 er:

Indskud i Landsbyggefonden i forbindelse .

. . Lo 4,3 mio. kr.
med diverse boligbyggerier i kommunen
Afdrag pa tilgodehavende vedr. KOMBIT- 1.8 mio. kr.
ejendomme
Lan til betaling af ejendomsskatter (betalte
ejendomsskatter i 2018 fratrukket 1,3 mio. kr.
indfrielser)
Indefrysning ejendomsskatter 4,6 mio. kr.
Salg af dele af HMN Naturgas I/S -35,9 mio. kr.
Binding af deponerede belgb 30,2 mio. kr.
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Renter, Finansforskydninger 0g Finansiering
Regnskab 2018 Finansforskydninger og Finansiering

Efter frigivelse af 5,7 mio. kr. er der fortsat deponeret 40,4 mio. kr., som frigives etapevis de kommende ar.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes bl.a., at tilsagn vedr. et par projekter ikke er udbetalt i
2018. Budgettet forventes overfgrt til 2019. Endvidere er der indfriet dobbelt s& mange 1an til ejendomsskat
som forventet, og heller ikke udlanet til ejendomsskat er realiseret. Afvigelsen her er alene pa 1,2 mio. kr.
Ligeledes er en pulje pa 10 mio. kr. til deponering i forbindelse med Ian til foreninger ikke brugt i ar. Pa
landsbyggefonden er bevilgede tilsagn ikke udbetalt i 2018. Det drejer sig om 25,8 mio. kr. som ma forventes
at komme til udbetaling i 2019 eller 2020.

Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt

Omradet indeholder kirkelige skatter, anden kortfristet gaeld, en lang raekke mellemregningskonti samt
selvejende institutioner med overenskomst.

Den kortfristede geeld er i 2018 faldet med 23,2 mio. kr. Den stgrste del af dette belgb skyldes en stigning af
ventende udbetalinger til leverandgrer pa -7,2 mio. kr. samt et fald i andre mellemregningsforhold pa 30,3 mio.
kr.

Forskydninger i langfristet geeld
Omradet indeholder den langfristede geeld vedr. selvejende institutioner med overenskomst, andre kommuner
og regioner, realkredit, kommunekredit, pengeinstitutter samt aeldreboliger og finansielt leasede aktiver.

De samlede laneberettigede udgifter for 2018 giver en laneadgang 45,2 mio. kr. Der er ikke optaget lan i 2018.
Lanet er fgrst optaget i februar 2019, hvor den endelige laneadgang er opgjort. Laneoptagelsen for 2018
kommer til at indga i regnskabet for 2019.

Kommunens langfristede geeld blev saledes i 2018 reduceret med 73,2 mio. kr., (ekskl. finansiel leasing og
inkl. veerdireguleringer samt indeksreguleringer) saledes at den ved udgangen af 2018 udgjorde 1.125,2 mio.

kr., ekskl. finansielt leasede aktiver.

AEndringen i kommunens langfristede gaeld kan specificeres saledes (ekskl. 2endring vedr. finansiel leasing):

Afdrag pa lan 73.462.134 kr.
Optagelse af nye lan 0 kr.
Indeksregulering pa status -226.886 kr.
Netto 73.235.248 kr.
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Regnskabsoversigt
Alle tal er vist i 1.000 kr.

Renter, Finansforskydning og Finansiering

Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Samlet resultat 132.141 -4.010.015| 177.944 -4.137.556| -28.937 34.393
4 Renter 18.276 -7.494 17.732 -6.241 0
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 18.276 -7.494 17.732 -6.241 0
0722 Renter af likvide aktiver 150 -896 -1.450
072205  Indskud i pengeinstitutter m.v. 150 -0 50
072208  Realkreditobligationer -896 -1.500
0728 Rer.lter af kortfristede tilgodehavender i 441 -200
ovrigt
072814  Tilgodehavender i betalingskontrol -452 -200
072818 IFmaims]eIIe aktiver tilhgrende selvejende 10
institutioner med overenskomst
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -410 -591 0
073220  Pantebreve -26 -26
073221 Aktier og andelsbeviser m.v. -19 -15 0
073223  Udlan til beboerindskud -26 -50
073225  Andre langfristede udlan og tilgodehavender -338 -500
0735 R.enter_af udlzeeg vedragrende forsyn- 20 15
ningsvirksomhed
073535  Andre forsyningsvirksomheder 22 15
0751 Renter af kortfristet geeld til staten 0
075152  Anden geeld 0
0752 Renter af kortfristet gaeld i ovrigt 525 200
075256 Anden kortfristet geeld med indenlandsk 505 200
betalingsmodtager
0755 Renter af langfristet geeld 16.393 17117
075563  Selvejende institutioner med overenskomst 58 58
075568  Realkredit 11 10
075570  Kommunekreditforeningen 16.324 17.049
0758 Kurstab og kursgevinster 1.209 -5.768 400 -4.000
075877  Kurstab i forbindelse med lanoptagelse 0
075878  Kurstab og kursgevinster i gvrigt 1.208 -1.536 400
075879  Garantiprovision -4.232 -4.000
5 Balanceforskydninger -38.792 31.694 17.188 -774| -43.392 -8.978
08 Balanceforskydninger -38.792 31.694 17.188 -774| -43.392  -8.978
0822 Forskydninger i likvide aktiver -3.872 2.484 -71.815
082201 Kontante beholdninger -41 2.484 -71.815
082205  Indskud i pengeinstitutter m.v. -77.806 0
082208  Realkreditobligationer 73.975
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos 19.161
staten
082512  Refusionstilgodehavender -14.750
082513  Andre tilgodehavender hos staten -4.412
0828 F.orskydmnger i Ifortfrlstede -19.030 10.462
tilgodehavender i ovrigt
082814  Tilgodehavender i betalingskontrol -926 10.462
082815  Andre tilgodehavender 171
082817  Mellemregninger med fglgende regnskabsar -18.273
082818 IFmaims]eIIe aktiver tilharende selvejende 3
institutioner med overenskomst
0832 F.orskydmnger i langfristede 1,549 14.703 08.423
tilgodehavender
083220  Pantebreve -4 -4 1.000
083221 Aktier og andelsbeviser m.v. -35.912 -35.912
083223  Udlan til beboerindskud 4 1.090
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Renter, Finansforskydning og Finansiering Regnskabsoversigt

Alle tal er vist i 1.000 kr.
Regnskab 2018
Regnskab 2018 Oprindeligt budget Tillegs bevillinger
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
083224  Indskud i Landsbyggefonden m.v. 4.342 5.500 24.604
083225  Andre langfristede udlan og tilgodehavender 2.908 181 6.455
083227  Deponerede belgb for lan m.v. 30.212 7.936 32.275
0838 Forskydninger i aktiver vedrorende belgb 5
til opkraevning eller udbetaling for andre
083837  Staten -5
0842 Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, 3372
legater
084242  Legater -143
084243  Deposita 3.684
084244  Parkeringsfond -170
0845 Forskydninger i passiver tilhorende fonds, -3.638
legater
084546  Legater 138
084547  Deposita -3.776
0851 Forskydninger i kortfristet gzeld til staten 63 -774
085152  Anden gzld 63 -774
0852 Forskydninger i kortfristet geeld i ovrigt -1.644 24.807 0 -8.978
085253  Kirkelige skatter og afgifter 0 0
085256 Andgn kortfristet geeld med indenlandsk 1.644 -5.540 8.978
betalingsmodtager
085259  Mellemregningskonto 0 30.345 0
085261 Selvejende institutioner med overenskomst 3
6 Afdrag pa lan og lea 73.462 76.424 66
08 Balanceforskydninger 73.462 76.424 66
0855 Forskydninger i langfristet gaeld 73.462 76.424 66
085563  Selvejende institutioner med overenskomst 118 118
085568  Realkredit 158 93 66
085570  Kommunekreditforeningen 70.343 73.348
085577  Langfristet geeld vedrgrende zeldreboliger 2.844 2.866
7 Finansiering 79.195 -4.034.215 66.600 -4.130.540| 14.389 43.371
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 79.195 -4.034.215 66.600 -4.060.613| 14.389 25.800
0762 Tilskud og udligning 72.348 -1.271.098 58.166 -1.296.120] 14.184  25.800
076280  Udligning og generelle tilskud -954.516 -980.316 25.800
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge 50.136 -25.908 50.136 -25.908
076282  Kommunale bidrag til regionerne 8.028 8.030
076286  Seerlige tilskud 14.184  -290.674 -289.896| 14.184 0
0765 Refusion af kebsmoms -1.685 107
076587  Refusion af kebsmoms -1.685 107
0768 Skatter 8.532 -2.763.117 8.327 -2.764.493 205
076890  Kommunal indkomstskat 8.532 -2.485.032 8.327 -2.485.032 205
076892  Selskabsskat -35.328 -35.328
076893  Anden skat palignet visse indkomster -1.564 -1.371
076894  Grundskyld -237.257 -238.507
076895  Anden skat pa fast ejendom -3.936 -4.255
08 Balanceforskydninger -69.927 17.571
0855 Forskydninger i langfristet gaeld -69.927 17.571
085570  Kommunekreditforeningen -69.927 17.571
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Kommunens kassebeholdning og likviditet i 2018

Kassebeholdning

Indledningsvis skal bemaerkes, at forbruget, som fremgar af kommunens regnskab jf. likvide aktiver alene
vedrgrer pengetransaktioner i kalenderaret 2018, og er derfor ikke udtryk for forbruget vedr. regnskabsér
2018.

Saldoen pa kommunens kassekonto indeholder alle udgifter og indteegter i perioden 1.1.2018 — 31.12.2018,
uanset hvilket regnskabsar belgbene vedrarer.

Det betyder, at kassekontoen i 2018 mangler de udgifter og indtaegter, som er registreret i december 2017
vedr. regnskabsar 2018, samt udgifter og indtaegter vedr. regnskabsaret 2018, som registreres i 2019
(supplementsperioden 1.1.2019 — 15.1.2019).

Kassekontoen indeholder derimod udgifter vedr. regnskabsar 2017 bogfert i supplementsperioden (1.1.2018
— 28.2.2018) samt udgifter og indtaegter vedr. regnskabsar 2019 registeret i december 2018.

Denne registreringsmetode, som anvendes i de kommunale regnskaber, gar det vanskeligt i f.eks.
budgetleegningsperioden at forudsige, hvilken kassebeholdning kommunen har til radighed pr. 31.december.

Budgetforudsaetninger

Ved budgetlaegningen i 2017 for budget 2018 var forudseetningen, at der ville veere en negativ
kassebeholdning ved starten af 2018 pa -49,6 mio. kr.

Ved budgetleegningen var det forventet, at 2018 ville give en opsparing til kassebeholdningen pa 21,5 mio.
kr. | dette forbrug er forudsat, at puljen pa 19 mio. kr. til reservation af serviceramme ikke ville blive brugt i
2018. Den forventede kassebeholdning under denne forudsaetning péa -28,1 mio. kr.

Med disse forudsaetninger som udgangspunkt var forventningen, at den gennemsnitlige likviditet i
kalenderaret 2018 ville udgare 145,0 mio. kr. Heri var ikke medregnet de deponerede midler.

Regnskab 2018
Udgangspunktet blev noget anderledes end forventet, idet kassekontoen i regnskab 2017 sluttede pr.
31.12.2017 med en kassebeholdning pa 6,3 mio. kr.

Som neaevnt andre steder i bemaerkningerne til regnskabet, blev en reekke budgetforudseetninger ikke opfyldt,
hvilket bl.a. pa enkelte udvalgsomrader betad stgrre udgifter, og pa andre omrader mindre indteegter. Det fik
naturligvis indflydelse pa den forventede opsparing, som i kalenderaret 2018 blev pa -3,9 mio. kr.

Den oprindelige budgetterede opsparing pa 2,5 mio. kr. (ekskl. pulje til serviceramme) blev i Iabet af aret
budgetmeessigt korrigeret til et forventet forbrug pa 69,3 mio. kr. Endringen i kasseforbruget i Iabet af 2018
hanger sammen med de bevillingsmaessige sendringer, som Byradet har besluttet i Igbet af 2018. Blandt
hovedarsagerne til &ndringen kan naevnes overfgrte udgifter fra 2017, som ggede kassetraekket med 53,6
mio. kr. samt bevilliget merforbrug til Center for Familie pa 13,9 mio. kr. og Center for Arbejdsmarked pa
19,4 mio. kr. Modsat har salg af HMN Naturgas givet en netto kasseopsparing pa 9,0 mio. kr. efter der er
foretaget deponering.

Kassekontoen i regnskab 2018 sluttede pr. 31.12.2018 med en positiv kassebeholdning pa 1,0 mio. kr.
Beholdningen pr. 31.12.2018 er et gjebliksbillede og er derfor ikke udtryk for stgrrelsen af kassekontoen ved
udgangen af regnskabsar 2018.

Likviditet

Med et budget af Frederikshavn Kommunes starrelse vil der naturligvis veere et ret betydeligt likviditetsflow
over kommunens kasse. Det betyder, at der i perioder af en maned er en beholdning pa kommunens
beholdningskonti, mens der ved manedens udgang kan forekomme overtreek. | 2018 har Frederikshavn
Kommune haft behov for at traekke likviditet pa den aftalte kredit hos Nordea i en del af manederne — men
kommunen har ogsa haft belgb som indestdende i visse perioder af manederne.

Omkring manedsskiftet modtages ca. 329 mio. kr. fra staten i form af skatter og generelle tilskud. Hver

maned er der lgnudgifter pa ca. 164 mio. kr. — sa resten daekker sammen med gvrige indteegter drift, anleeg,
renter og afdrag m.m. hver maned.
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Herudover kommer sa indteegter fra ejendomsskatterne pr. 1.2 og 1.8.

Udviklingen i kommunens daglige likviditet fglger stort set samme forbrugsmenster maned for maned, som
det fremgar af nedenstaende graf.

Daglig |ikVidit9t - opgjort i mio. kr.
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Hvert ar sker der en overfgrsel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Opgarelsen af
overfarslerne fra 2017 til 2018 betyder, at 60 mio. kr. af kassebeholdningen skal betragtes om
reserveret til finansiering af frigivne drifts- og anlaegsoverfarsler fra regnskab 2017. Yderligere 10
mio. kr. er reserveret til at der i efteraret 2019 skal betales statsafgift pa 10 mio. kr. af salget af HMN
Naturgas A/S. Der vil forventeligt ogsa veere en overfgrsel fra regnskab 2018 til 2019, som skaber
likviditet i budgettet for 2018.

Gennemshnitslikviditet

De store indteegter omkring manedsskiftet, som forbruges hen over maneden, betyder at kommunen kan
have en fornuftig gennemsnitslikviditet, selv om der ved nogle maneders udgang kan konstateres en negativ
kassebeholdning.

Som det fremgar af nedenstdende graf, har kommunens gennemsnitslikviditet, som opgeares for de
foregaende 365 dage (kassekreditreglen) veeret stigende frem til oktober 2018 — hvorefter den falder lidt
frem til ultimo 2018.

Ved udgangen af aret kunne gennemsnitslikviditeten for 2018 opgeres til 210,6 mio. kr. Byradets malsaetning
om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 80 mio. kr. er saledes opfyldt.

Det skal bemaerkes, at de deponerede midler ikke indgar i gennemsnitsberegningen.
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Hvert ar sker der en overfersel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Opgerelsen af
overfgrslerne fra 2017 til 2018 betyder, at 60 mio. kr. af kassebeholdningen skal betragtes om
reserveret til finansiering af frigivne drifts- og anlaegsoverfarsler fra regnskab 2017. Yderligere 10
mio. kr. er reserveret til at der i efteraret 2019 skal betales statsafgift pa 10 mio. kr. af salget af HMN
Naturgas A/S. Der vil forventeligt ogsa veere en overfarsel fra regnskab 2018 til 2019, som skaber
likviditet i budgettet for 2018.

Kassekreditreglen (kassekreditregel 1)

Jfr. Bekendtggrelse om kommunernes lantagning m.v. § 9, ma kommunens gennemsnit over de sidste 12
maneder af de daglige saldi pa funktion 09.50.50 Kassekreditter og Byggelan, ikke overstige gennemsnittet i
samme periode af de daglige saldi pa likvide aktiver, jf. funktionerne 09.22.01 — 09.22.11.

Denne regel siger saledes, at kommunens gennemsnitlige likviditet (inkl. obligationsbeholdningen) set over
de sidste 365 dage ikke ma veere negativ.

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning over de sidste 365 dage, og
kommunens mulighed for at traekke pa en kassekredit pa 08.50.50 (mio. kr.)

Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

160,9 | 166,3 | 172,2 | 1795 | 187,8 | 1954 | 202,0 | 2079 | 211,5 | 2151 | 214,7 | 210,6

Da den gennemsnitlige kassebeholdning altid har vaeret positiv, har der saledes ikke vaeret problemer med
overholdelse af kassekreditregel 1.

Kassekreditregel vedr. Forsyningsvirksomhederne (Kassekreditregel 2)

Den anden (kassekreditregel 2) bestemmer, at kommunens samlede geeld til de kommunale
forsyningsvirksomheder, opgjort ud fra kommunens arsregnskab, ikke ma overstige kommunens likvide
beholdninger tillagt ledigt kassekredittreek ved regnskabsarets udgang.

Galden opgegres som summen af de negative mellemvaerender for hvert enkelt forsyningsomrade.
Eventuelle positive mellemvaerende med enkelte forsyningsomrader kan ikke modregnes.
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Denne regel overholdes i 2018. Kommunens geeld til Renovationsomradet er pa 3,0 mio. kr.

Kommunens likvide beholdning ultimo 2018 er positiv og udger 1,0 mio. kr., og den gennemsnitlige
kassebeholdning ultimo aret alene giver yderligere mulighed for et traek pa kassekreditten pa 210,6 mio. kr.,
overholdes kassekreditregel 2.

Portefoljepleje — aktiver

Frederikshavn Kommune har indgaet aftale om radgivning af obligationsbeholdning med Nordea Bank
Danmark. Aftalen omfatter en aftale om forvaltning af 285 mio. kr.

Kursveerdien reguleres ultimo hver maned og i 2018 blev beholdningen nedskrevet med 0,826 mio. kr.
Obligationsbeholdningen gav i 2018 en renteindtaegt pa 0,896 mio. kr.

Udviklingen i kommunens beholdning fremgar af nedenstaende opstilling:

Nominel Kursvaerdi Nominel Kursvaerdi Nominel Kursvardi

el Ll pr. 31.12.2017 e pr. 30.06.2018 e pr. 31.12.2018
4% Nordea 2044 2.998.401 3.297.452
3 % Nordea 2047 34.601.864 36.652.025
-0,29% Nordea 2021 111.001.131 111.155.347 59.021.051 59.077.835
-0,18% Nordea 2023 35.312.925 35.399.797
0,17% Nykredit 2021 43.358.777 44.212.078 43.283.812 43.835.185 16.206.114 16.384.215
1,5% RD 2037 34.852.574 35.152.958 18.897.764 18.979.360
-0,18% Nykredit 2022 14.967.070 14.996.429
-0,18% Nykredit 2022 35.000.000 35.016.963
0,5% Nykredit 2030 31.757.701 31.327.364 37.381.715 36.997.969
0,17% Nykredit 2018 72.950.278 72.956.114
0,17% Nykredit 2018 25.214.675 25.216.693
0,37% Nykredit 2023 24.988.728 25.879.576 24.977.955 25.677.166 24.962.218 25.642.208
1% DLR 2022 36.462.973 37.786.579 36.462.973 37.742.823

204.112.724 | 208.213.977 | 282.336.146 | 284.934.581 278.211.829 | 280.237.599

Nordea Bank Danmarks resultatopgerelse for 2018 viste, at der havde veeret et afkast i 2018 pa -0,13 %.
Afkastet er opgjort pa baggrund af kurserne pr. 31.12.2017 samt kgbskurser i arets lgb og der er medtaget
alle realiserede og urealiserede kurstab og kursgevinster.
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Pleje af kommunens lanegzld

Frederikshavn kommunes langfristede geeld, som ved udgangen af 2018 udgjorde 1.173,6 mio. kr. bestar
hovedsagelig af lan i Kommunekredit. Herudover omfatter den langfristede geeld ogsa finansielt leasede
aktiver.

Ved opgerelse af kommunens lanegaeld fratreekkes de finansielt leasede aktiver pa 48,5 mio. kr., sa
lanegaelden kan opggres til 1.125,2 mio. kr. ved udgangen af 2018.

Kommunens lanegaeld kan specificeres saledes:

Primo saldo 2018 Forbrug 2018 Ultimo saldo 2018
63 Selvejende institutioner med overenskomst -2.742.240 117.910 -2.624.331
68 Realkredit -157.557 157.557 0
70 Kommunekredit -1.144.729.863 70.342.753 -1.074.387.110
77 Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger -50.788.570 2.617.028 -48.171.542
-1.198.418.231 73.235.248 -1.125.182.983

Kommunen formindskede i 2018 sin lanegaeld med 73,2 mio. kr. Der er ikke foretage ny laneoptagelse i
2018, sa udviklingen skyldes afdrag og regulering af indekslan. Udnyttelse af kommunens laneadgang for

2018 er foretaget i februar 2019, hvor der er optaget et 1an 45,2 mio. kr. Dette belgb vil indga i regnskabet for

2019.

Den lavere lanegeeld kan specificeres saledes:

Laneoptagelsei2018...........ccccvirniiniminsines s 0
Lanoptageti2018.......c.oouieiii e 0

Afdrag palan i 2018........ccceiriiniriinn e ————— 73.235.248

Afdrag pa hovedkonto 08 ...........ccoeiiiiiiiiiiiieee e 73.462.134

Korrektioner pa status ..........cccueeeiiiee i -226.886

Nettoreduktion af lanegaeld i 2018...........cccoeeririeinninirene s 73.235.248

Finansiel strateqi

| kommunens finansielle strategi er indeholdt rammer for fordeling af gaelden pa lan med henholdsvis fast
og variabel rente. Geelden opgares her som kommunens samlede geeld ekskl. geeld til selvejende
institutioner realkredit og geeld vedr. eeldreboliger. Kommunens lanegeeld fordeler sig ved udgangen af
2018 med lan pa 805,0 mio. kr. til fast rente og lan pa 268,3 mio. kr. til variabel rente.

Rammerne og den faktiske fordeling fremgar af nedenstaende tabel

Fast rente Variabel rente
Maksimum

70 %

Minimum

10 %

Maksimum

90 %

Minimum

Finansiel strategi 30 %

Regnskab 2018 75,0 % 25,0 %

Anvendelse af finansielle redskaber
Den finansielle strategi giver mulighed for laneomlaegning inden for visse rammer, eventuelt ved brug af
finansielle instrumenter.
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Kommunen anvender renteswaps til omlaegning af variable lan til fast forrentede Ian i en kortere eller
lzengere periode. Kommunen havde ved udgangen af 2018 13 renteswaps hvor der var omlagt fra variabel
til fast rente for 805,0 mio. kr. Af de 13 indgaende renteswaps, er der 1 swap med opstart i 2020, der skal
erstatte en swap der udlgber i 2020. | 2018 er der ikke indgaet nye swaps. Vedr. laneoptagelse for 2018,
der er foretaget i februar 2019, er der indgaet en swap med fuld deekning af lanet pa 45,2 mio. kr.

Oversigt over indgaede swap-aftaler

Oplysning om Hovedstol Storrelse af | Markedsvaerdi| Udlgbstidspunkt Valuta | Afdrag | Rente pct. Omlagt til
swapmodpart Swap restgaelden | pr. 31/12-2018
pr. 31/12-2018 | vedr. restgaeld

Nordea 1 65.882.353 46.958.698 -13.667.123 30. august 2035 DKK Ja 4,295 Fast rente
Kommunekredit 1 191.900.000 | 167.866.928 -25.121.702 15. januar 2038 DKK Ja 2,555 Fast rente
Nordea 1 63.700.000 48.750.000 -9.909.694 8. september 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 22.077.000 16.948.000 -3.467.913 11. december 2037 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 5.859.364 4.440.781 -885.209 10. december 2036 DKK Ja 3,1 Fast rente
Nordea 1 16.000.000 8.000.000 -323.286 11. december 2023 DKK Ja 1,4975 Fast rente
Nordea 1 15.000.000 12.000.000 -954.710 11. december 2023 DKK Ja 1,935 Fast rente
Kommunekredit 1 360.192.080 | 281.073.903 -18.641.223 9. maj 2029 DKK Ja 1,77 Fast rente
Kommunekredit 1 152.416.809 | 120.460.238 -593.340 11. maj 2020 DKK Ja 0,24 Fast rente
Danske Bank 1 61.200.000 53.244.000 -3.883.801 1. juli 2040 DKK Ja 1,676 Fast rente
Danske Bank 1 33.750.000 26.250.000 -77.890 13. februar 2024 DKK Ja 0,103 Fast rente
Danske Bank 1 20.000.000 19.000.000 -538.315 13. februar 2024 DKK Ja 1,295 Fast rente
Danske Bank * 1 106.186.434 -2.085.921 9. maj 2029 DKK Ja 1,109 Fast rente
Nye swap'si aret
Der er ikke indgaet nye swap's i 2018
| alt 1.114.164.040] 804.992.548 -80.150.127,

* Swappen er optaget med forwardstart den 11. maj 2020, hvor den erstatter swap med hovedstol pa 152.416.809 kr. der udlgber med

en restsum pa 106.186.434 kr.
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AKTIVER PRIMO 2018 konto 8 + andet p4 status ULTIMO 2018
LIKVIDE AKTIVER 6.295.191,04 -3.872.056,62 -1.406.072,06 1.017.062,36
1 Kontante beholdninger 325.820,50 -40.807,50 0,00 285.013,00
5 Indskud i pengeinstitutter m.v. -202.244.605,99 -77.805.948,70 0,00 -280.050.554,69
8 Realkreditobligationer 208.213.976,53 73.974.699,58 -1.406.072,06 280.782.604,05
TILGODEH. HOS STATEN 46.097.164,22 -19.161.366,65 0,00 26.935.797,57
12 Refusionstilgodehavender 9.893.842,59 -14.749.727,45 0,00 -4.855.884,86
13 Andre tilgodehavender 36.203.321,63 -4.411.639,20 0,00 31.791.682,43
KORTFRIST. TILGODEH. | @VRIGT 118.996.542,55 -8.567.909,66 -1.327.513,69 109.101.119,20
14 Tilgodehavender i betalingskontrollen 57.634.729,99 9.536.679,69 -1.658.549,69 65.512.859,99
15 Andre tilgodehavender 7.713.587,25 171.173,62 0,00 7.884.760,87
17 Foregaende/fglgende regnskabsar 50.087.987,23 -18.273.054,32 0,00 31.814.932,91
Finansielle aktiver tilh. selvej.
18 institutioner 3.560.239,08 -2.708,65 331.036,00 3.888.566,43
19 Tilgodeh. hos andre kom. og regioner 1,00 0,00 0,00 -1,00
LANGFRISTEDE TILGODEH. 3.121.008.636,53 1.548.683,48 46.379.826,27 | 3.168.937.146,28
20 Pantebreve 2.171.543,16 -4.248,59 -192.200,00 1.975.094,57
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 3.032.138.018,15 -35.912.000,00 51.281.773,42 | 3.047.507.791,57
23 Udlan til beboerindskud 16.973.716,69 3.661,31 -867.183,76 16.110.194,24
24 Indskud til landsbyggefonden 0,00 4.342.000,00 -4.342.000,00 0,00
25 Andre langfristede udlan og tilgodeh. 59.574.255,53 2.907.512,76 499.436,61 62.981.204,90
27 Deponerede belgb for 1an m.v. 10.151.103,00 30.211.758,00 0,00 40.362.861,00
UDLAG VEDR. JORDFORS.
& FORSYGNINGSVIRKSOMH. -2.482.230,76 0,00 -521.116,83 -3.003.347,59
35 Andre forsyningsvirksomheder -2.482.230,76 0,00 -521.116,83 -3.003.347,59
Aktiver vedr. belgb til opkraevning/
udbetaling for andre 0,00 -4.957,88 0,00 -4.957,88
37 Staten 0,00 -4.957,88 0,00 -4.957,88
FONDS, LEGATER M.V. 4.600.722,69 3.371.867,10 660.000,00 8.632.589,79
42 Legater 6.292.644,39 -142.538,42 0,00 6.150.105,97
43 Deposita 1.102.815,80 3.684.005,52 0,00 4.786.821,32
44 Parkeringsfond -2.794.737,50 -169.600,00 660.000,00 -2.304.337,50
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.381.662.059,04 -46.886.080,84 0,00 | 1.334.775.978,20
80 Grunde 238.672.655,00 4.022.178,00 0,00 242.694.833,00
81 Grunde og bygninger 1.034.106.875,18 -46.151.255,42 0,00 987.955.619,76
82 Tekniske anleeg m.v. 62.307.219,54 -2.842.844,79 0,00 59.464.374,75
83 Inventar 16.098.456,34 -3.228.819,43 0,00 12.869.636,91
84 Under udferelse 30.476.852,98 1.314.660,80 0,00 31.791.513,78
IMMATERIELLE AKTIVER 254.165,66 820.315,67 0,00 1.074.481,33
85 Udviklingsprojekter + immaterielle akt. 254.165,66 820.315,67 0,00 1.074.481,33
OMSATN. AKTIVER - VAREBEH. 1.254.787,17 -58.232,50 0,00 1.196.554,67
86 Varebeholdninger/-lagre 1.254.787,17 -58.232,50 0,00 1.196.554,67
FYSISKE ANLAG TIL SALG 131.768.216,65 -20.723.026,21 0,00 111.045.190,44
87 Grunde og bygninger 131.768.216,65 -20.723.026,21 0,00 111.045.190,44

AKTIVER | ALT

4.809.455.254,79

-93.532.764,11

43.785.123,69

4.759.707.614,37
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PASSIVER PRIMO 2018 Konto e andet Ma?,'ées'{;iﬂ‘;'e" ULTIMO 2018
FONDS, LEGATER M.V. -9.058.152,00 -3.638.341,39 0,00 -12.696.493,39
46 Legater -6.285.925,44 137.829,46 0,00 -6.148.095,98
47 Deposita -2.772.226,56 -3.776.170,85 0,00 -6.548.397,41

KORTFRISTET GALD TIL STATEN -11.395.816,84 62.598,38 515.493,22 -10.817.725,24
52 Anden geeld til staten -11.395.816,84 62.598,38 515.493,22 -10.817.725,24

@VRIGE KORTFRISTET GALD -570.599.809,56 21.122.221,88 -1.162.299,33 -550.639.887,01
53 Kirkelige skatter og afgifter 3.781,49 1,92 0,00 3.783,41
55 Skyldige feriepenge -277.201.651,84 -2.041.215,85 -236.527,31 -279.479.395,00
56 Anden kortfr. gaeld med indenl. bet.modt -193.285.984,44 -7.184.358,77 0,00 -200.470.343,21
59 Mellemregningskonto -92.115.144,69 30.345.085,93 -467.638,02 -62.237.696,78
61 Selvejende inst. med overenskomst -8.000.810,08 2.708,65 -458.134,00 -8.456.235,43

LANGFRISTET GALD -1.246.946.531,62 71.067.672,63 2.243.033,32 | -1.173.635.825,67
63 Selvejende institutioner m/ overenskomst -2.742.240,90 117.909,71 0,00 -2.624.331,19
68 Almindelig realkredit -157.557,17 157.557,17 0,00 0,00
70 Kommunekreditforeningen -1.144.729.862,93 70.342.753,20 0| -1.074.387.109,73
77 Langfristet geeld vedr. seldreboliger -50.788.570,17 2.843.913,94 -226.885,75 -48.171.541,98
79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -48.528.300,45 -2.394.461,39 2.469.919,07 -48.452.842,77

HENSATTELSER -325.637.787,67 26.470.284,61 | -288.451.567,19 -587.619.070,25
90 Hensatte forpligtelser -325.637.787,67 26.470.284,61 | -288.451.567,19 -587.619.070,25

EGENKAPITAL -2.645.817.157,10 -21.551.672,00 | 243.070.216,29 | -2.424.298.612,81
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -8.891.754,53 70.696,21 0,00 -8.821.058,32
92 Modpost for selvejende institut. aktiver -2.979.966,52 261.507,80 0,00 -2.718.458,72
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.503.067.507,47 66.514.819,87 0,00 | -1.436.552.687,60
95 Modpost for donationer -78.750,00 13.125,00 0,00 -65.625,00
99 Balancekonto -1.130.799.178,58 -88.411.820,88 | 243.070.216,29 -976.140.783,17

PASSIVER | ALT

-4.809.455.254,79

93.532.764,11

-43.785.123,69

-4.759.707.614,37
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Finansiel Status

De efterfalgende bemaerkninger er ikke udtryk for nogen vurdering af kommunens finansielle stilling ved
udgangen af regnskabsaret 2018, men blot en forklaring pa de beveegelser, som i arets lgb er foretaget
direkte pa status.

AKTIVER

09.22 Likvide aktiver

08 Realkreditobligationer

Der er foretaget en nedskrivning af saldoen pa status pa -1.406.072 kr. Hver maned foretages en regulering

af kommunens obligations- og aktiebeholdning, som opgeares efter kursen ultimo maneden. Endvidere
foretages der kursreguleringer i forbindelse med salg af udtraekninger.

09.28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol

Der er foretaget nedskrivninger af kommunens tilgodehavender hos borgerne pa i alt 1.658.549,69 kr.
Nedskrivningen vedrgrer afskrivninger. | belgbet er Frederikshavn Kommunes andel af de ekstraordinzere
afskrivninger SKAT foretog pa 5,8 mio. kr. i 2018.

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner med overenskomst
Der er foretaget en regulering pa 331.036 kr. Reguleringen vedrarer regulering af aktiver tilhgrende
Caspershus.

09.32 Langfristede tilgodehavender

20 Pantebreve
Der er foretaget en nedregulering af kommunens tilgodehavende pa 192.200 kr. vedr. 1an ydet til
Frederikshavn Sportsdykker Klub. Tilgodehavendet er flyttet over pa listen vedr. eventualrettigheder.

21 Aktiver og andelsbeviser

Jf. kommunens regnskabspraksis skal selskaberne registreres i kommunens regnskab med den andel, som
kommunen ejer.

Kommunens veerdier er netto opskrevet med 15.369.773,42 kr. Op- og nedskrivningerne er foretaget efter
selskabernes regnskaber for 2017

Opskrivningen af kommunens ejerandele kan specificeres saledes:

Opskrivning vedr. 9 SeISKaDEr ..........ccuvviiiiiii e 56.111.948,52 kr.
Nedskrivning vedr. 3 selskab.............oo -40.742.175,10 kr.
I\ T= oSSR 15.369.773,42 kr.

De veesentligste opskrivninger vedrgrer Frederikshavn Forsyning A/S med 21,5 mio. kr. samt Frederikshavn
Havn med 19,7 mio. kr. og Skagen Havn med 13,3 mio. kr. Den stgrste nedskrivning vedrgrer HMN
Naturgas I/S der er nedskrevet med 40,7 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt en stgrre udbytteudlodning fra
selskabet.
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Falgende oplysninger kan gives om grundlaget for veerdifastsaettelsen:

Selskabsnavn Ejerandel % Indre vaerdi kr. Kommunal andel Regnskabsar
Frederikshavn Forsyning A/S 100,000% 2.524.342.000 2.524.342.000 2017
Skagen Havn 100,000% 242.618.401 242.618.401 2017
Frederikshavn Havn A/S 100,000% 192.974.000 192.974.000 2017
Aalborg Lufthavn A.m.b.a 4,500% 152.582.741 6.866.223 2017
Frederikshavn Idreetshal ApS 90,000% 979.940 881.946 2017
Skagen Ny Vindmgllelaug I/S 3,414% 1.373.829 46.908 2017
Jstvendsyssel Plantageselskab ApS 3,046% 10.723.809 326.661 2017
Fiskens Hus Danmark 33,333% 207.847 69.282

Skagens Helse 50,000% 300.000 150.000

Skagen Festivals Fond 33,333% 300.000 100.000
Plantageaktieselskabet Sgnderjylland 0,042% 38.900.717 16.208 2017
HMN Naturgas I/S 4,489% 1.409.971.221 63.293.608 2017
Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S 5,556% 3.903.684 216.871 2017
Modtagestation Vendsyssel I/S 36,843% 14.932.210 5.498.152 2017
NJ Holding Nordjylland A/S 9,416% 107.210.605 10.094.561 2017

23 Udlan til beboerindskud

Der er netto afskrevet for -867.184 kr. vedr. restancer pa boliglan, som ikke kan inddrives.
Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab p& omradet ultimo aret. Arsagen
skyldes, at denne nedskrivning vil reducere afstemningsmulighederne mellem oplysninger i
boliglanssystemet, aktivbeholdningen og oplysninger i indberetningssystemet for refusioner. Herudover

udggr et eventuelt normalt tab under 0,01% af de samlede aktiver.

24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.

I henhold til kommunens regnskabspraksis skal registreringen af indskud i Landsbyggefonden nulstilles ved
regnskabsafslutningen.

Kommunens udlan til Landsbyggefonden, som ved udgangen af 2018 udger 207,0 mio. kr. optages som
tilgodehavende i nyt regnskabsar.

25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Kommunens tilgodehavender er pa status opskrevet med 499.436,61 kr., som kan forklares saledes:

2.361.614,00 kr.
-1.862.177,39 kr.
499.436,61 kr.

Nye lan til anskaffelse af motorkgretgj (handicappede).........ccceeveieriinencenne
Afdrag pa lan til motorkgretgjer (handicappede)..........cccoveiceeeieeiiee e

Frederikshavn Kommune har ikke foretaget nedskrivning med forventet tab p& omradet ultimo &ret. Arsagen
skyldes, at der normalt er ingen eller meget sma tab pa omradet og derfor vil dette ikke pavirke de samlede
aktiver betydeligt.

09.35 Udlaeg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder

35 Renovation

Renovationens driftsresultat for 2018 er optaget pa kommunens status, hvor mellemvaerendet med
Renovationen registreres. Renovationens tilgodehavende er som fglge af et driftsoverskud i 2018 opskrevet
med 521.116,83 kr.

44 Parkeringsfond

Parkeringsfonden er i 2018 nedskrevet med 660.000 kr. Nedskrivningerne vedrgrer indbetalinger
vedrgrende parkeringspladser i Skagen, hvor man har vurderet, at man har etableret de ngdvendige pladser
i omradet inden for fristen.
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PASSIVER
09.51 Kortfristet gaeld til Staten

52 Anden geeld
Der er i 2018 afskrevet 515.493 kr. pa diverse bolig- og boligindskudslan.

09.52 Kortfristet gaeld i ovrigt
55 Skyldige feriepenge

Der er i 2018 foretaget regulering af feriepengeforpligtelsen med —236.527,31 kr. saledes at oplysningen
stemmer overens med oplysningen i Ignsystemet.

59 Mellemregningskonto

Der er i 2018 foretaget diverse reguleringer direkte pa status med -467.638,02 kr. Regulering daekker 2
forhold nemlig reguleringer vedr. eeldreboliger i Skagen -189.891,24 kr.samt aeldreboliger i Saeby -
277.746,78 kr.

61 Selvejende institutioner med overenskomst
Pa status er geelden sget med -458.134,00 kr. vedr. Caspershus og regnskabet for 2018.

09.55 Langfristet geeld

77 Landfristet geeld vedr. aeldreboliger
Den langfristede geeld er netto opskrevet med netto 226.885,75 kr. som skyldes indeksregulering af en
reekke lan ultimo 2018.

79 Geeld vedr. finansielt leasede aktiver
Geelden er reduceret med 2.469.919,07 kr. jf. omkostningsregnskabet 2018.

09.72 Hensatte forpligtelser

90 Hensatte forpligtelser

Der er pa status sket en regulering pa —288.451.567,19 kr., hvoraf de -1.809.000,00 kr. vedrgrer
arbejdsskadeforpligtelsen, -37.545,03 kr. vedrgrer dremalsanseettelsesforpligtelsen, -891.996,17 vedrgrer
eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend, -285.462.025,99 kr. vedr. tienestemaend og -250.000 vedr.
gvrige forpligtelser.

09.75 Egenkapital
Egenkapitalen udgear differencen mellem kommunens aktiver og passiver. Den er dermed et udtryk for
kommunens formue. Kommunens egenkapital er i 2018 reduceret med 221,5 mio. kr. til -2.424,3 mio. kr.

Forskydningerne sker pa savel aktiver som passiver. F.eks. gges aktier og andelsbeviser med 15,4 mio. kr.
og henseettelser til tienestemeend sges med 259,0 mio. kr. Ud over dette er der reguleringer pa en del andre
omrader som samlet set ender med en reduktion pa 221,5 mio. kr.

99 Balancekonto
Pa status er der sket en regulering pa 243.070.216,29 kr.
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Posteringer direkte pa statuskontiene:
Diverse posteringer pa status
Feriepenge

Caspershus

Afdeling Skagen 1 — aldreboliger
Afdeling Saeby 2 — eeldreboliger
Tjenestemaeng

Arbejdsskade

Aremalsansaettelse

Eftervederlag

Afskrivninger

Verserende retssager

Kursreguleringer (se 09.32.21)
Veerdireguleringer

Optagelse af Renovationens driftsresultat pa 9.35
| alt

310

-499.436,61 kr.
236.527,31 kr.
127.098,00 kr.
189.891,24 kr.
278.093,47 kr.

285.463.025,99 kr.
1.809.000,00 kr.
37.545,03 kr.
891.996,17 kr.
2.010.240,23 kr.
250.000,00 kr.
-51.281.773,42 kr.
3.036.892,05 kr.
521.116,83 kr.
243.070.216,29 kr.




REVIDEREDE BEVILLINGER OG BUDGETBELQ@B 2018

DRIFTSBEVILLINGER:

SKATTEFINANSIERET

OKONOMIUDVALGET, Oprindeligt........c.uruiruiimuireiisaiisiseisaisssnsa s s ssss s e sasssases
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskiner Bangsbostrand skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskine Lindevej
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskine Frydenstrand skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 2 stk. kopimaskine Saeby Skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Dagtilbudsdistrikt Nord
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Dagtiloud Nordstjernen
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 4 stk. kopimaskine Dagtilbudsdistrikt Syd
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Hurlumhejhuset
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD frigivet belgb
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 KD Bankbgger
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Udgifter til IT systemer flyttes fra IDV til Borgerservice
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Serviceudg. til fleksjobbere i skanningsprojekt flyttet fra AMU overfarsels.
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Landdistriktspulje flyttes fra drift til anleeg
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Sparede energiudgifter salg af Gardbovej 1 overfart til bruger
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Sparede energiudgifter Aalbaek skole overfert til bruger
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Finansiering af hjemmesideredaktgrer
@U - 20.06.18 - pkt. 16 Opkvalificering af medarbejdere i CHP og CSP
Omplacering af genforsikring kommunale tjenestemzend
Omplacering vedr. personer i HovedMED
Omplacering vedr. personer i HovedMED
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 LC og gvrige aktstykke
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Stensnaesskolen
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Molevitten
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand
Omplacering vedr. personer i HovedMED
Omplacering vedr. personer i HovedMED

Gkonomiudvalget, FeVIderet......ccouuirorirrmnsminrns s

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt..........coomiiiiiiiiiiecirr s e

BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug keb/salg af pladser overfgres fra AMU til SOU

BYR - 01.11.17 - pkt. 8 /Endring vedr. flytning af 10. klasse

BYR - 25.04.18 - pkt. 3 QKD frigivet belgb

BYR - 25.04.18 - pkt. 3 @KD Bankbager

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Overfarselsudgifter til mikrofleksjobbere flyttes til serviceudgifter

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Overfarselsudgifter til mikrofleksjobbere flyttes til serviceudgifter

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Serviceudg. til fleksjobbere i skanningsprojekt flyttet fra AMU overfarsels.

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Finansiering af hjemmesideredaktarer

BYR - 30.05.18 - pkt. 4 Kommuneguider i skagen udgift flyttes fra overfarsler til serviceudgifter

BYR - 30.05.18 - pkt. 4 Kommuneguider i skagen udgift flyttes fra overfarsler til serviceudgifter

BYR - 30.05.18 - pkt. 4 Kommuneguider i Skagen Finansiering fra anlaegspulje til prioritering i by og opl:

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 LC og gvrige aktstykke

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 Budgetgaranterede og avrige overfarsler

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 Beskeeftigelsestilskud 2018

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 Darlig udvikling i ledigheden

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL

BYR - 19.12.18 pkt. 15 Bevilling af forventet merforbrug

Kontrolenhedens krav 2018
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret
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477.549.320
4.115
1.400

200

180

600

190

280

730

80
3.791.571
2.649.741
-7.813.810
1.000.000
-628.070
-25.000
-15.000
281.250
-900.000
-210.432
12.168
-147.584
1.179.380
-1.214.994
250

180
-28.467
12.939
-161.234
475.339.983

964.483.500
-1.536.000
-542.140
1.150.000
-63.609
-3.300.000
3.300.000
-1.000.000
-31.250
-175.000
175.000
379.000
34.624
-22.592.887
-4.776.000
-264.000
-456.179
19.400.000
-3.251.493
950.933.566



SOCIALUDVALGET, oprindeligt.........cuciruiieiiiaiiiiiiisirsiis s s
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 Mindreforbrug keb/salg af pladser overfgres fra AMU til SOU
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskine Lindevej
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Dagtilbud Nordstjernen
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 QKD frigivet belgb
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 KD Bankbgger
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Midler til bedre bemanding i hjiemmepleje 2018
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Midler til bedre bemanding i hjiemmepleje 2018
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Finansiering af hjemmesideredaktarer
JU - 20.06.18 - pkt. 16 Opkvalificering af medarbejdere i CHP og CSP
BYR - 27.06.18 - pkt. 11 Finansiering af seerlige pladser psykiatrien
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 LC og gvrige aktstykke
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL
BYR - 31.10-18 pkt 4 Bevillingsmaessige aendringer oktober 2018 Renovering radhuscenter
Omplacering vedr. personer i HovedMED

Socialudvalget, FeVIAEIet........coieriiiismirii i s a e e e ans

SUNDHEDSUDVALGET, oprindeligt..........cccuiiuimimiiiiiir s s e e e
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD frigivet belgb
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 KD Bankbgger
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 LC og gvrige aktstykke
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL
Sundhedsudvalget, reVideret.........coiriiimimri s ———————————————————

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt..........ccovieimirmiiiiiiirsnnrre e
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 /£Endring vedr. flytning af 10. klasse
BYR - 01.11.17 - pkt. 8 /Endring vedr. flytning af 10. klasse
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskiner Bangsbostrand skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskine Frydenstrand skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 2 stk. kopimaskine Saeby Skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Dagtilbudsdistrikt Nord
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 4 stk. kopimaskine Dagtilbudsdistrikt Syd
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Hurlumhejhuset
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 QKD frigivet belgb
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 KD Bankbgger
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 @KD nedskrivning af bankbager med nettogaeld
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Flytning af vedligeholdelsesudgifter vedr. OPS-kontrakt til anlaeg
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Overfarselsudgift pa familieomradet flyttes til serviceudgift
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Overfarselsudgift pa familieomradet flyttes til serviceudgift
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Sparede energiudgifter salg af Gardbovej 1 overfart til bruger
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Sparede energiudgifter Aalbaek skole overfert til bruger
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Korrektion af for meget flyttet SLA vedr. 10. kl. center
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Finansiering af hjemmesideredaktarer
Omplacering af genforsikring kommunale tjenestemaend
Omplacering vedr. personer i HovedMED
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 LC og gvrige akistykke
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Stensnaesskolen
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Molevitten
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. ny ovn Barnehaven Pilekrattet
Omplacering af genforsikring kommunal tjenestemand
BYR - 19.12.18 pkt. 14 Bevilling af forventet merforbrug
Omplacering vedr. personer i HovedMED
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. opvaskemaskine Barnehaven Bangsbo
Kontrolenhedens krav 2018

Borne-og Ungdomsudvalget, revideret.........ccuiiminmismismnsns s s s s sssss s s
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879.260.070
1.536.000
-39.185
9.460
13.340
3.511.862
3.280.948
6.912.000
-6.912.000
-62.500
900.000
950.000
1.399.451
-3.241.904
-2.500.000
8.855
885.026.397

385.080.720
1.062.566
3.616.741
1.287.696

-1.478.831

389.568.892

824.469.070
542.140
-149.300
-142.360
90.480
10.680
34.800
11.060
42.740
3.920
1.527.542
-6.869.142
5.341.600
-3.800.000
-7.500.000
7.500.000
25.000
15.000
27.000
-93.750
210.432
135.416
563.181
-2.566.014
16.070
10.680
73.200
28.467
13.900.000
134.456
22.760
-362.978
833.252.150



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt...........ccoreiimmiimiieiinniinrisa e e

BYR - 01.11.17 - pkt. 8 /Endring vedr. flytning af 10. klasse
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering

BYR - 25.04.18 - pkt. 3 QKD frigivet belgb

BYR - 25.04.18 - pkt. 3 KD Bankbgger

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Udgifter til IT systemer flyttes fra IDV til Borgerservice

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Indteegt pa serviceudgifter vedr. kontrolenheden flyttes til overfgrselsudgifter
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Indteegt pa serviceudgifter vedr. kontrolenheden flyttes til overfarselsudgifter

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Korrektion af for meget flyttet SLA vedr. 10. kl. center
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Finansiering af hjemmesideredaktarer

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 LC og gvrige aktstykke

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL

Kontrolenhedens krav 2018

Kontrolenhedens krav 2018

Kultur- og Fritidsudvalget, revideret...........ooormimnimniinsrr e

TEKNISK UDVALG, oprindeligt..........cccorieiiieiiiinin e e e e

BYR - 21.03.18 - pkt. 13 Mistet lejeindteegt ved salg af areal Saeby Havn
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 QKD frigivet belgb

BYR - 25.04.18 - pkt. 3 @KD Bankbager

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Finansiering af hjemmesideredaktgarer

BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL

Omplacering vedr. personer i HovedMED

Teknisk Udvalg, revideret.........cccuomiinmmmimisnisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssas

PLAN- OG MILJGUDVALGET, oprindeligt.........c.cccorruimuirmiimarimiiinnn s s sasseanes

Plan- og Miljoudvalget, revideret

TVAERGAENDE F/ELLES PULJER, OPFNAEligt.....c..ceeeireerieeeeireesiseesiseesesseesssesssssessanes
Tvaergaende faelles puljer, FeVIderet........cocvierrcrrcserrssrsssssserssssessssssssssssesssssssssssssssssnssssnnssnes

PULJE TIL RESERVATION AF SERVICERAMME, oprindeligt..........ccooeuiimiimeiimniiiineinnnees

BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD frigivet belgb

BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Nedskrivning af pulje til reservation af servicerammen
BYR - 30.05.18 - pkt. 4 Kommuneguider i skagen anvendelse af serviceramme
BYR - 27.06.18 - pkt. 10 Nulstilling af pulje til reservation af servicerammen

Pulje til reservation af serviceramme, revideret

SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

TAKSTFINANSIERET DRIFT

PLAN- OG MILJOUDVALGET (Renovation), oprindeligt..........ccocovimiieiiiiiniiininiinnennes
Plan- og Miljoudvalget (Renovation), revideret..........c.cccurerrnsmnnsminssmnsssnnssnne s

TEKNISK UDVALG, ADMINISTRATION FORSYNING, oprindeligt............cccoevuiiianinannn.

Teknisk udvalg, Administration Forsyning, revideret

TAKSTFINANSIERET DRIFT - OPRINDELIGT
TAKSTFINANSIERET DRIFT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

DRIFT | ALT - OPRINDELIGT

DRIFT | ALT - REVIDERET

AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET
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226.415.540
149.300
-29.920

2.058.818
2.044.696
7.813.810
-3.600.000
3.600.000
-27.000
-62.500
246.696
-128.707
-92.773
3.707.244
242.095.204

66.188.320
9.000
664.276
-829.206
-31.250
-254.194
4.984
65.751.930

o

19.000.000
-13.766.635
-3.771.930
-554.000
-907.435

0

3.842.446.540
3.841.968.122
-478.418

-0,01

435.150
435.150

0
0

435.150
435.150
0,00
0,00

3.842.881.690
3.842.403.272
-478.418

-0,01



RADIGHEDSBELQB:

SKATTEFINANSIERET
OKONOMIUDVALGET, oprindeligt........c.coieimieiiiiiiiire s s s e s e 65.871.000
BYR - 24.01.18 - pkt. 80 Tilbageskadning af arealer ved Nordstrand i Skagen 4.271.890
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse Frederikshavn midtby Strategisk byudvikling flyttet til 2019 -2.162.238
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD 9.815.574
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 KD overfort fra drift 2.030.571
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Flytning af vedligeholdelsesudgifter vedr. OPS-kontrakt til anlaeg 3.800.000
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Landdistriktspulje flyttes fra drift til anleeg 558.070
BYR - 30.05.18 - pkt. 4 Kommuneguider i Skagen Finansiering fra anleegspulje til prioritering i by og opl: -379.000
BYR - 27.06.18 - pkt. 10 Finansiering af anleegsprojekt "Feelleshusene pa drnevej" 1.351.612
BYR - 27.06.18 - pkt. 10 Finansiering af anlaegsprojekt "Feelleshusene pa Qrnevej" -1.351.612
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 LC og gvrige akistykke 270.500
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL -555.451
BYR - 31.10-18 pkt 4 Bevillingsmzaessige eendringer okt. 2018 Udskydelse af daginstitution Frydenstranc -27.700.000
BYR - 31.10-18 pkt 4 Bevillingsmaessige aendringer oktober 2018 Renovering radhuscenter 1.700.000
BYR 19.12.18 pkt. 20 Ansggning om lan til Seeby Scenen -300.000
BYR 19.12.18 pkt. 27 Salg af del af sportsplads ved @rnevejen Skole -699.358
Gkonomiudvalget, FeVIderet......ccouuiriirmisninris s ——————— 56.521.558
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET, oprindeligt.........ccuiiuiiiiiiiiiiiie s e e e e 0
Arbejdsmarkedsudvalget, revideret 0
ST 0103 7 I 10 LV -\ I € T o 41 T 1= T | 344.000
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD 2.787.206
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL -22.909
BYR - 31.10-18 pkt 4 Bevillingsmaessige aendringer oktober 2018 Renovering radhuscenter 800.000
Socialudvalg, reVideret........coumimrisimisisn s ————— 3.908.297
SUNDHEDSUDVALG, oprindeligt.........coieimieiaimisinrresesrs s e re s s s e sassansansanenss 0
Sundhedsudvalg, FEVIAEIEt........ccuumirrismiimiirisnisnir s s s e s n e e e n s 0
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET, oprindeligt..........ccouirimieiieiirirsisrsr s snees 5.790.000
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD 661.941
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL -44.735
Borne-og ungdomsudvalget, revideret.........o i 6.407.206
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET, oprindeligt.........ccccveiimiimiiiiiiirisrr s eans 3.101.000
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD 870.020
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL 2.715
Kultur- og Fritidsudvalget, revideret...........comneisrnnt e s 3.973.735
TEKNISK UDVALG, oprindeligt........cccoeuimuimieiiiiiiiiisrs e s s s s e s e s e e snnmn e 41.121.000
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse i Frederikshavn midtby - Salg af grnevejens skole -10.000.000
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse i Frh. midtby - Refusion fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen -1.500.000
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse i Frederikshavn midtby 4.500.000
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse i Frederikshavn midtby Udvikling af byrum flyttet til 2019 -1.485.725
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD 12.596.437
BYR - 27.06.18 - pkt. 4 Finansiering af kystsikringsanleeg ved Gl. Skagen 800.000
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL -257.740
Teknisk Udvalg, revideret.........ccoiiiiminiiissnisssisssssissss s s sssssssssssssssssssssssssassssssasssnssanes 45.773.972
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PLAN- og MILJGUDVALGET, oprindeligt.........ccccuiimuiimiireiimniiiiris s sea s sea e e
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 PL

Plan- og Miljoudvalget, revideret

SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL@B | ALT - OPRINDELIGT
SKATTEFINANSIERET RADIGHEDSBEL®@B | ALT - REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

FINANSIELLE KONTI:

RENTEUDGIFTER, oprindelig.......c.ccivuiiiiieiiiie s s s see s e s s s s s s s sesesm s s s s e nnnsnnenns
Renteudgifter, revideret

RENTEINDTZEGTER, oprindeligt........ccciiuiiiiiiiiicere s sr s s s rn s e s s s s s s s s e sesmrmn e e eanen
Renteindtaegter, revideret

AFDRAG PA UDLAN, INDSKUD | LANDSBYGGEFOND M.V., oprindeligt..........ccccceeearaarnrnnasannnnnnns
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskiner Bangsbostrand skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskine Lindevej
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering Kopimaskine Frydenstrand skole
BYR - 21.03.18 pkt. 7 Salg af HMN Naturgas
BYR - 21.03.18 pkt. 7 Salg af HMN Naturgas
BYR - 21.03.18 pkt. 7 Salg af HMN Naturgas
@U - 14.03.18 - pkt. 12 Restlanegeeld modregnes i deponerede midler
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 2 stk. kopimaskine Seeby Skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Dagtilbudsdistrikt Nord
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Dagtilbud Nordstjernen
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 4 stk. kopimaskine Dagtilbudsdistrikt Syd
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Hurlumhejhuset
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 KD Landsbyggefond mv.
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Stensnaesskolen
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. kopimaskine Molevitten
BYR - 31.10.18 pkt 4 Bevillingsmaessige sendringer oktober 2018 Indefrysning af ejendomsskatter
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. ny ovn Barnehaven Pilekrattet
BYR 19.12.18 pkt. 20 Ansggning om lan til Seeby Scenen
BYR 19.12.18 pkt. 27 Salg af del af sportsplads ved Drnevejen Skole
Finansieringsafgift 2018 vedr. intern finansiering 1 stk. opvaskemaskine Barnehaven Bangsbo
Afdrag pa udlan, indskud i Landsbyggefond m.v., revideret

FORSKYDNINGER | KORTFRISTET GAELD, oprindeligt.........ccoivuiiiuiimiiiiiniiiin s,
BYR - 21.03.18 pkt. 7 Salg af HMN Naturgas
Forskydninger i kortfristet geeld, revideret

AFDRAG PA OPTAGNE LAN, 0prindeligl.........ccceeveeieeiiiiiiiiiiiiii e ee e e e eeeee e s e e eeeeee s e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeee
BYR 19.12.18 pkt. 28 Salg af Syvstenhallen
Afdrag pa optagne lan, reVIAeret..........ccucrriccrrrirssrrsssssssrssses e sssesssss s s s s sssnsssssssssssssssessnsssssessssnssassssnnsssnns

LANEOPTAGELSE, OPHNAIIGE. ... .cccueeeereeerrieeeiineeeeeesssssessnnreeeesssesssssnnneeeesessesssssnnneeeeessenanas
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 @KD
BYR - 31.10-18 pkt 4 Bevillingsmaessige sendringer okt. 2018 Udskydelse af daginstitution Frydenstranc
BYR - 31.10-18 pkt 4 Bevillingsmzessige eendringer okt.2018 indefrysning af ejendomsskatter
Laneoptagelse, revideret
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503.000
-5.363.685
27.824
-4.832.861

116.730.000
111.751.907
-4.978.093
-4,26

17.732.118
17.732.118

-6.241.298
-6.241.298

14.703.178
207.350
-91.880
-9.660
-10.860
-44.890.000
8.978.000
35.912.000
-3.637.000
-35.400
-11.250
-13.620
-43.470
-4.000
26.609.429
-16.320
-10.860
4.587.000
-73.200
300.000
699.358
-22.760
43.126.035

-774.000
-8.978.000
-9.752.000

76.424.395
66.000
76.490.395

-69.927.000
-5.541.668
27.700.000
-4.587.000
-52.355.668



TILSKUD OG UDLIGNING INCL. UDLIGNING AF MOMS, oprindeligt........c..cciriieeiimaiiminmeninaninnnennns
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 Afregning
Tilskud og udligning incl. udligning af moms, revideret

SKATTER, oprindeligt.......cccoiiiiiiiiiiiii s s s s s s s s n s s s n s s s e s sann s snsannnsnsanin
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018 det skra skatteloft
Skatter, revideret

FINANSIERING | ALT, OPRINDELIGT
FINANSIERING | ALT, REVIDERET
AENDRING

AENDRING | % AF OPRINDELIGT BUDGET

BALANCEFORSKYDNINGER

LIKVIDE MIDLER, oprindeligt........c.ieimieiieiiieieii s s s s s s s e e e s m s smea
BYR - 24.01.18 - pkt. 80 Tilbageskadning af arealer ved Nordstrand i Skagen
BYR - 21.03.18 pkt. 7 Salg af HMN Naturgas
BYR - 21.03.18 pkt. 7 Salg af HMN Naturgas
@U - 14.03.18 - pkt. 12 Restlanegeeld modregnes i deponerede midler
BYR - 21.03.18 - pkt. 13 Mistet lejeindteegt ved salg af areal Saeby Havn
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse i Frederikshavn midtby
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse i Frederikshavn midtby Udvikling af byrum flyttet til 2019
BYR - 21.03.18 - pkt. 6 Omradefornyelse Frederikshavn midtby Strategisk Byudvikling flyttet til 2019
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD
BYR - 25.04.18 - pkt. 3 OKD BUU nedskrivning af bankbgger med nettogeeld
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Landdistriktspulje flyttes fra drift til anleeg
BYR - 25.04.18 - pkt. 4 Nedskrivning af pulje til reservation af servicerammen
BYR - 30.05.18 - pkt. 4 Kommuneguider i skagen anvendelse af serviceramme
BYR - 27.06.18 - pkt. 4 Finansiering af kystsikringsanleeg ved Gl. Skagen
BYR - 27.06.18 - pkt. 10 Nulstilling af pulje til reservation af servicerammen
BYR - 27.06.18 - pkt. 11 Finansiering af seerlige pladser psykiatrien
BYR - 29.08.18 pkt. 9 Midtvejsregulering 2018
BYR - 19.12.18 pkt. 14 Bevilling af forventet merforbrug CFA
BYR - 19.12.18 pkt. 15 Bevilling af forventet merforbrug CAM
BYR - 19.12.18 pkt. 28 Salg af Syvstenhallen
L] QT e T g TTo | 1=T g = 7o (= o

316

-1.237.847.125
39.984.000
-1.197.863.125

-2.756.166.315
205.000
-2.755.961.315

-3.962.096.047
-3.884.824.858
77.271.189
-1,95

2.484.357
-4.271.890
44.890.000
-35.912.000
3.637.000
-9.000
7.000.000
1.485.725
2.162.238
-48.295.994
-5.341.600
70.000
3.771.930
554.000
-800.000
907.435
-950.000
-7.346.522
-13.900.000
-19.400.000
-66.000
-69.330.321



Frederikshavn Kommune Tvaergéende artsoversigt

Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.
Udgifter Indteegter
0 Beregnede omkostninger 0
00 Statuskonteringer -19.922
01 Afskrivninger 100.405
02 Lagerforskydninger 58
03 Pensionshenseettelse vedrarende Tjenestemaend -26.470
07 Feriepenge 2.041
09 Modregningskonto -56.112
1 Lenninger 1.934.447 1.934.447
2 Varekab 153.925
22 Fgdevarer 25.046
23 Breendsel og drivmidimidler 47.260
26 Kab af jord og bygninger excl. Moms 480
27 Anskaffelser 5.480
29 Qvrige varekab 75.658
4 Tjenesteydelser m.v. 1.469.624
40 Tjenesteydelser uden moms 329.384
45 Entreprengr- og handveaerkerydelser 73.721
46 Betalinger til staten 244 413
47 Betalinger til kommuner 177.476
48 Betalinger til regioner 297.857
49 Qvrige tjenesteydelser m.v. 346.772
5 Tilskud og Overforsler 1.214.450
51 Tjenestemandspensioner m.v. 24137
52 Overfarsler til personer 1.064.405
59 @vrige tilskud og overfarsler 125.908
6 Finansudgifter 132.141 132.141
7 Indteegter -503.694
71 Egne huslejeindtaegter -5.715
72 Salg af produkter og ydelser -146.123
76 Betalinger fra staten -13.859
77 Betalinger fra kommuner -120.933
78 Betalinger fra regioner -10.696
79 Qvrige indtaegter -206.369
-4.400.892
8  Finansindtaegter -3.646.177
86 Statstilskud -754.716
Balance i alt 4.904.586 -4.904.587
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Antal ansatte - Frederikshavh Kommune - Dec 2007 - 2018

/AEndring i |Procent

Dec 2018 |Dec 2017 |Dec 2016 [Dec 2015 | Dec 2014 | Dec 2013 | Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 antal  [aendring

2018 - 2018 -

Hovedfunktion Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid| 2007 2007

3.918,0 4.022,3 4.140,4 4.096,1 4.268,0 4.347,7 4.273,4 4.378,1 4.373,6 4.382,3 4.489,6 4.622,1

Faste ejendomme* 118,3 113,8 129,9 0,0 126,5 110,0 117,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 118,3 100,0
Fritidsfaciliteter 13,7 14,9 14,5 15,6 15,1 16,0 18,2 18,4 18,5 20,1 20,3 19,7 -6,0 -30,6
Redningsberedskab 0,0 0,0 0,0 30,6 31,7 34,4 25,7 24,6 16,9 15,7 20,7 21,2 -21,2 -100,0
Faellesfunktioner 96,0 101,9 104,9 99,4 96,9 96,9 98,3 115,4 142,6 135,9 0,0 0,0 96,0 100,0
Folkeskolen m.m. 704,9 773,8 792,4 768,3 787,3 782,4 7954 920,9 984,8 1.009,9 982,5 953,1 -248,3 -26,0
Folkebiblioteker 29,3 28,9 28,7 24,8 33,0 27,7 34,9 38,2 37,5 38,5 40,3 36,9 -7,6 -20,5
Kulturel virksomhed 36,5 34,0 36,0 29,1 28,6 31,2 29,0 27,7 35,4 38,3 35,2 29,5 7,0 23,9
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v 12,8 12,0 9,9 25,7 30,4 36,4 40,5 23,0 20,4 18,4 19,8 14,6 -1,8 -12,1
Sundhedsudgifter 108,4 110,2 109,7 96,3 99,9 95,9 93,5 78,0 77,0 79,4 84,9 120,7 -12,3 -10,2
Dagtilbud til bgrn og unge 465,7 4731 481,4 499,3 544,3 601,9 624,5 681,5 712,5 761,5 795,3 7912 -325,6 -41,1
Tilbud til bern og unge m. saerlige behov 70,0 72,6 77,0 79,2 80,9 78,0 74,3 69,4 50,0 42,0 30,0 30,2 39,8 132,0
Tilbud til seldre og handicappede** 0,0 1.536,7 1.661,2 1.5589,7 1.582,6 1.604,6 1.549,7 1.521,3 1.419,0 1.399,6 1.431,4 1.419,0 -1.419,0 -100,0
Tilbud til eldre 1.093,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.093,3 -
Radgivning 0,0 22,0 21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbud til voksne med saerlige behov 496,6 55,9 48,9 49,8 46,6 52,0 49,0 101,9 99,3 102,0 90,8 99,2 3974 400,4
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 23,4 21,9 23,1 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,4 =
Administrativ organisation* 645,1 645,6 596,7 770,7 628,8 662,7 640,4 728,6 718,8 687.,4 888,3 860,6 -215,5 -25,0
Qvrige 4,0 5,0 5,0 29,2 135,4 117,7 82,7 29,2 40,8 33,6 50,0 226,2 -222,2 -98,2

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor
Udviklingen i antallet omfatter tjenestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og extraordinaert ansatte.
*Det bemaerkes, at personalet under faste ejendomme er faldet med 126,5 fra 2014-2015 og samtidig ses en stigning under administrativ organisering

udviklingen skyldes andret kontering under Ejendomscentret. 12016 er der igen konteret under faste ejendomme
** Tilbud til eldre og handicappede er fra 2018 fordelt til hhv. tilbud til eldre og tilbud til voksne med saerlige behov
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Antal ansatte - Frederikshavh Kommune - Dec 2007 - 2018

AEndring i |Procent

Dec 2018 |Dec 2017 | Dec 2016 |Dec 2015 | Dec 2014 [ Dec 2013 | Dec 2012 | Dec 2011 | Dec 2010 | Dec 2009 | Dec 2008 | Dec 2007 | antal [aendring

2018 - 2018 -

Overenskomstomrade Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid| 2007 2007

3.918,0 4.022,3 4.1404 4.096,1 4.268,0 4.347,7 4.2734 43781 43736 43823 44896 4.622,1 -704,1
Administration og it mv., KL 405,7 416,6 403,6 398,0 399,0 414,6 395,1 398,1 401,4 403,0 402,3 389,9 15,8 4,1
Akademikere, KL 169,1 157,6 148,3 152,4 148,1 150,7 143,3 131,8 129,8 131,2 1446 132,6 36,5 27,5
Arbejds-, vej- og gartnerformaend 9,5 9,0 9,0 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0 12,0 12,0 12,0 13,3 -3,9 -28,9
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill., KL 0,0 0,0 0,0 10,0 11,6 11,7 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Beredskabspers. i chef/lederstillinger 0,0 0,0 0,0 10,9 10,0 9,0 8,0 8,0 7.4 7,0 9,3 7,0 -7,0 -100,0
Bygningskonstrukterer 8,8 7.8 5,8 58 6,8 6,8 7,8 8,8 8,0 8,8 11,0 9,0 -0,2 -2,1
Chefer, KL 32,0 32,0 31,0 36,0 36,8 35,7 35,9 42,0 48,0 55,0 61,0 66,0 -34,0 -51,5
Dagplejere 115,9 120,1 123,0 137,0 142,6 167,0 202,0 224,3 231,6 252,5 283,1 279,2 -163,2 -58,5
Erhvervsudd.serv.ass.-og elever,KL* 31,4 35,2 33,9 35,7 31,4 51 = 53 0,0 7,0 71 7.4 24,0 325,1
Forhandlingskartellets personale 59 6,0 6,0 8,0 9,0 9,0 9,0 7,0 10,0 8,0 0,0 5,0 0,9 17,3
Handicapledsagere* 5,6 54 - - - - - - - - - - 5,6 -
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst. 2574 276,7 309,2 290,5 280,7 296,1 2514 213,2 172,8 162,5 174,2 176,6 80,8 45,7
Husassistenter, KL 35,2 37,6 41,5 41,3 40,6 42,0 33,6 36,3 32,2 38,4 38,3 40,3 -5,1 -12,7
Handveerkere m.fl., KL 18,6 19,7 21,7 23,8 22,5 26,3 26,7 21,8 22,7 25,0 25,9 48,2 -29,6 -61,4
Ledere m.fl., undervisningsomradet 32,0 30,0 31,8 32,8 42,6 47,9 50,0 53,0 57,0 56,0 59,0 57,0 -25,0 -43,9
Ledere/mellemledere v. komm. aeldreomsorg 16,0 18,0 18,0 19,0 19,0 18,0 17,0 17,3 18,0 20,0 21,9 19,0 -3,0 -15,8
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 480,7 548,6 570,6 568,6 594,7 594,5 610,8 643,4 680,4 695,0 698,8 706,1 -225,3 -31,9
Musikskoleleerere 15,6 16,2 16,4 17,1 17,1 16,9 17,6 18,5 20,5 20,7 22,0 20,4 -4,8 -23,8
Oms.- og peed.medhj. samt peed. ass., KL 71,8 84,5 100,6 85,0 97,1 98,9 80,0 78,1 73,7 61,1 55,8 55,5 16,3 29,3
Personale v. komm. forsyningsvirks. mv.* - 6,0 - - - - - - - - - -| #VARDI! -
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 294,0 294,8 289,8 290,4 299,4 319,0 317,2 332,7 335,6 356,3 361,2 375,7 -81,7 -21,7
Pzed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 29,1 30,1 29,5 27,5 23,0 21,7 20,9 17,9 17,2 14,9 14,5 14,0 15,1 107,5
Paed. pers., seerlige stillinger 13,0 8,8 7,3 6,4 8,1 10,9 11,9 14,6 20,7 15,6 13,2 6,4 6,6 103,7
Pzedagogisk personale i dagplejeordninger® - 5,8 5,8 6,9 6,9 8,8 8,8 10,8 10,8 13,0 13,6 13,6| #VARDI!| #VARDI!

Paedagogisk uddannede ledere 61,3 57,1 59,6 62,4 69,1 77,0 83,1 88,9 92,2 83,7 75,9 86,6 -25,3 -29,2
Pzaedagogmedhj. og peedagogiske assistenter 149,5 159,0 157,5 157,9 163,3 158,4 150,5 159,7 170,0 164,5 159,7 1711 -21,6 -12,6
Renggringsassistenter, KL 54,1 54,7 67,1 62,9 85,0 92,0 99,3 129,0 120,0 118,8 125,8 133,1 -78,9 -59,3
Social- og sundhedspersonale, KL 950,7 953,2| 1.010,8 966,5| 1.042,6| 1.027,9| 1.038,9| 1.090,2 1.056,9| 1.018,8| 1.039,8| 1.032,0 -81,3 -7,9
Socialradg./socialformidlere, KL 119,5 110,4 97,4 94,0 99,0 105,3 91,9 88,0 82,4 74,2 73,8 71,2 48,3 67,9
Specialarbejdere mv., KL 70,0 75,0 78,4 75,0 79,0 77,0 78,2 92,3 110,0 103,1 130,5 162,9 -92,9 -57,0
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 18,0 17,0 18,8 20,0 22,0 25,5 31,6 35,0 34,0 35,0 36,5 38,0 -20,0 -52,6
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 320,1 315,4 320,4 311,5 308,5 291,3 273,9 248,3 243,5 237,5 242,8 223,6 96,5 43,2
Tandklinikassistenter, KL 12,1 11,7 12,5 12,4 12,8 14,2 14,4 12,4 12,0 14,9 16,5 16,4 -4,4 -26,6
Tandlaeger 6,2 7,0 6,7 6,5 8,7 6,9 8,3 6,4 6,7 0,0 5,5 74 -1,3 -16,9
Teknisk Service 58,0 59,0 69,7 72,9 76,7 92,2 75,5 70,6 68,9 70,0 72,1 73,6 -15,6 -21,2
Tekniske designere m.fl., KL 20,3 20,9 17,9 18,9 17,9 20,0 20,8 20,6 21,6 24,7 26,8 35,5 -15,2 -42,9
Qvrige 30,9 15,4 20,8 22,6 26,2 39,4 43,9 43,7 454 74,0 55,1 128,5 -97,6 -76,0

Kilde: Kommunernes og Regionernes Landatakontor

Udviklingen i antallet omfatter tienestemaend og overenskomstansatte. Ekskl. elever, fleksjob og extraordineert ansatte.
*Der indgar kun tal for den enkelte medarbejdergruppe i de ar, hvor der er 5 eller flere fuldtidsansatte i kommunen. | gvrige ar indgar disse medarbejdere under "Qvrige"
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Vedr. boligforanstaltninger m.v.

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2017 31.12.2018

A. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedr. boligforanstaltninger m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri:

Andelsboligforeningen:

A/B Baekken Nykredit 1.412.732,99 1.410.469,41
A/B Baekken Nykredit 7.319,53 7.093,36
A/B Odin Nykredit 987.461,17 983.734,44
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 19.272,89 18.642,31
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 2.578.551,93 2.494.051,93
A/B Odinsparken Realkredit Danmark 26.500,22 25.631,79
A/B Ryttergrgften Nykredit 1.836.913,12 1.832.944,26
A/B Radhusparken 2 Realkredit Danmark 1.948.381,73 1.886.535,20
A/B Skreenten Realkredit Danmark 969.518,61 929.019,51
A/B Stremgade Nykredit 631.178,84 628.909,42
A/B Stremgade Nykredit 98.550,89 98.157,80
A/B Stremgade Nykredit 113.524,94 113.057,86
A/B Strgmgade Nykredit 107.466,93 107.206,68
A/B Stremgade Nykredit 93.233,02 92.998,98
A/B Strgmgade Nykredit 101.643,32 101.475,56
A/B Stremgade Nykredit 96.096,90 95.922,60
A/B Veevervej Realkredit Danmark 744.718,15 714.031,55
A/B Veevervej Realkredit Danmark 93.830,37 89.958,56
A/B Vaevervej Realkredit Danmark 93.157,89 89.308,23
A/B Veevervej Realkredit Danmark 93.720,27 89.843,73
A/B Veevervej Realkredit Danmark 80.540,25 77.198,49

Boligforeningen Neptun

Afdeling 2 Realkredit Danmark 157.751,69 152.550,78
Afdeling 4 Realkredit Danmark 15.214.124,97 15.214.124,97
Afdeling 6 Nykredit 934.067,53 876.600,15
Afdeling 6 Nykredit 20.045,14 18.884,91
Afdeling 10 Nykredit 4.854.431,42 4.959.740,10
Afdeling 10 Nykredit 350.371,84 357.972,57
Afdeling 10 Nykredit 190.987,01 195.185,70
Afdeling 10 Nykredit 55.429,50 56.648,07
Afdeling 11 Realkredit Danmark 3.351.201,58 3.172.916,25
Afdeling 13 Nykredit 559.733,32 558.500,56
Afdeling 13 Nykredit 10.598,09 10.578,45
Afdeling 14 Realkredit Danmark 234.418,97 225.104,54
Afdeling 14 Realkredit Danmark 1.721,03 1.659,39
Afdeling 15 Realkredit Danmark 5.323.596,21 5.149.140,19
Afdeling 15 Realkredit Danmark 584.625,44 565.467,07
Afdeling 15 Realkredit Danmark 439.310,86 426.744,00
Afdeling 15 Realkredit Danmark 502.069,56 486.564,58
Afdeling 15 Realkredit Danmark 174.423,29 169.036,72

Boligforeningen Vesterport:

Afdeling 4 BRF 2.178.428,95 2.108.146,84
Afdeling 4 BRF 264.375,93 255.846,44
Afdeling 4 BRF 48.119,43 46.526,48
Afdeling 4 BRF 27.008,97 26.137,59
Afdeling 4 Nykredit 3.635.000,32 3.714.387,79
Afdeling 4 Nykredit 143.118,15 146.216,98
Afdeling 4 Nykredit 600.804,14 613.812,87
Afdeling 4 Nykredit 83.295,23 85.133,97
Afdeling 4 Nykredit 2.699.919,00 2.626.200,13
Afdeling 4 Nykredit 27.776,55 28.411,91
Afdeling 4 Nykredit 824.601,60 843.463,17
Afdeling 4 Nykredit 2.107.049,51 2.152.671,73
Afdeling 4 Nykredit 85.286,73 87.133,37
Afdeling 4 Nykredit 12.559,33 12.831,26
Afdeling 4 Nykredit 56.976,29 58.234,03
Afdeling 4 Nykredit 35.225.984,96 34.152.677,78
Afdeling 4 Nykredit 83.485.424,72 8.068.419,90
Afdeling 4 Nykredit 5.733.263,91 5.555.666,14
Afdeling 4 Nykredit 193.806,05 184.737,26
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Lanets formal

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 4

Afdeling 5

Afdeling 5

Afdeling 5

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 6

Afdeling 9

Afdeling 9

Afdeling 11

Afdeling 11

Afdeling 12

Afdeling 12

Afdeling 15

Afdeling 15

Afdeling 17

Afdeling 19

Afdeling 19

Afdeling 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
Danmarksgade 22 - 24
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
L. P. Houmgllers Vej 28 - 178
Afdeling 30

Afdeling 30

Afdeling 31

Afdeling 31

Afdeling 31

Afdeling 31

Afdeling 55

Afdeling 55

Boligselskabet Nordbo:
Afdeling 42
Afdeling 43

Boligselskabet Nordjylland
Afdeling 7
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 50
Afdeling 51

DSAB Skagen Kollegium: FB
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1
Afdeling 1

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2017 31.12.2018
Nykredit 571.036,63 544.316,03
Nykredit 7.840.170,09 7.473.303,79
Nykredit 17.674,26 16.769,57
Nykredit 4.480.952,35 4.297.608,28
Realkredit Danmark 4.294.747,63 3.860.098,73
Realkredit Danmark 92.640,13 86.879,47
Realkredit Danmark 39.760.782,93 36.336.322,67
Realkredit Danmark 4.829.848,56 4.614.069,02
Nykredit 1.672.614,86 1.620.802,70
Realkredit Danmark 8.946.868,42 8.041.402,76
Realkredit Danmark 148.674,13 139.429,14
Nykredit 25.472.964,96 24.686.169,30
Nykredit 35.532.683,05 34.435.208,34
Realkredit Danmark 6.143.686,78 5.883.811,31
Realkredit Danmark 146.016,58 140.135,50
Realkredit Danmark 1.538.675,54 1.368.558,10
Realkredit Danmark 72.563,37 67.832,03
Realkredit Danmark 2.324.975,43 2.079.577,01
Realkredit Danmark 17.719,97 16.544,52
Realkredit Danmark 6.392.156,05 5.745.239,45
Realkredit Danmark 461.128,04 432.453,69
Nykredit 24.544.252,02 23.042.828,89
Nykredit 24.502.951,77 23.500.381,22
Nykredit 301.596,52 289.751,87
Nykredit 12.159.546,57 11.562.560,21
BRF 4.694.355,13 4.545.342,00
BRF 1.856.830,34 1.797.888,88
BRF 89.582,99 86.908,77
BRF 43.682,78 42.378,77
BRF 30.378,39 29.471,54
BRF 18.404,43 17.855,03
BRF 2.725.566,29 2.637.632,03
BRF 95.257,69 92.104,27
BRF 74.784.265,96 72.110.926,80
BRF 0,00 2.124.743,44
BRF 26.099.940,44 0,00
BRF 139.993,90 0,00
BRF 0,00 26.204.545,00
BRF 0,00 146.050,00
Nykredit 9.334.638,05 8.826.491,84
Nykredit 442.367,22 428.110,38
Realkredit Danmark 3.073.034,40 2.927.673,57
Realkredit Danmark 6.894.019,03 6.527.254,33
Nykredit 538.040,05 512.863,44
Nykredit 1.850.090,34 1.891.415,92
Nykredit 22.323,88 22.822,53
Nykredit 4.185,70 4.279,19
Nykredit 37.113,41 37.942,42
Nykredit 677.783,51 676.707,99
Nykredit 558.731,70 557.845,08
Nykredit 11.573,98 0,00
Nykredit 511.755,12 472.947,78
Nykredit 53.931,23 50.135,62
Nykredit 1.831.007,81 1.704.382,67
Nykredit 302.413,58 301.866,83
Nykredit 172.447,68 172.133,10
Nykredit 328.142,83 327.534,75
Nykredit 423.381,74 423.377,31
Nykredit 11.417,20 11.081,36
Nykredit 6.549,68 6.357,01
Nykredit 1.527.300,52 1.480.504,52
Nykredit 2.000.340,24 2.044.602,01
Nykredit 151.401,38 154.751,46
Nykredit 40.189,07 41.078,33
Nykredit 3.053.304,88 2.970.318,13
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Lanets formal

Afdeling 1

DSI Aalbaek Kollegium
DSl Aalbaek Kollegium
DSI Aalbaek Kollegium
DSl Aalbaek Kollegium

Boligforeningen Nordlys
Afdeling 1

Afdeling 14

Afdeling 14

Afdeling 14

Frederikshavn Boligforening:
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 2
Afdeling 3
Afdeling 3
Afdeling 7
Afdeling 7
Afdeling 8
Afdeling 8
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 11
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 12
Afdeling 19, 3. afsnit
Afdeling 19, 3. afsnit
Afdeling 22
Afdeling 24
Afdeling 24
Afdeling 25

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2017 31.12.2018
Nykredit 5.593,13 5.443,05
Nykredit 181.931,96 185.957,60
Nykredit 2.196.547,26 2.245.150,51
Nykredit 44.040,25 45.014,74
Nykredit 240.334,39 237.254,86
Realkredit Danmark 34.800.403,78 33.374.222,82
Nykredit 1.772.049,40 1.742.197,02
Nykredit 1.608.339,82 1.581.217,79
Nykredit 57.346,79 56.489,00
Nykredit 380.114,84 369.578,37
Nykredit 381.623,94 371.251,66
Nykredit 372.766,94 362.620,57
Nykredit 392.472,42 381.750,07
Nykredit 64.984,95 66.413,59
Nykredit 196.360,14 190.917,20
Nykredit 1.120.371,42 1.089.315,68
Nykredit 1.124.819,11 1.094.247,28
Nykredit 197.139,82 191.781,70
Nykredit 1.098.713,72 1.068.807,76
Nykredit 202.698,25 197.160,53
Nykredit 1.156.837,45 1.125.232,63
Nykredit 64.871,29 66.297,99
Nykredit 153.961,22 157.347,27
Nykredit 192.564,35 187.322,93
Nykredit 10.122.536,55 9.894.183,22
Nykredit 9.379.948,42 9.102.167,86
BRF 0,00 31.926.342,92
BRF 0,00 73.840.034,29
Realkredit Danmark 341.202,46 326.949,62
Nykredit 137.500,35 137.203,26
Realkredit Danmark 2.262.953,22 2.181.989,02
Realkredit Danmark 1.304.354,09 1.257.686,77
Nykredit 277.368,19 269.604,03
Nykredit 481.153,80 467.685,23
BRF 1.884.413,82 1.816.993,05
BRF 1.092.225,53 1.053.147,75
Realkredit Danmark 1.025.126,22 979.327,39
Nykredit 8.413.436,86 7.959.675,08
Nykredit 8.456.348,95 8.000.272,79
Nykredit 8.672.627,15 8.259.692,42
Nykredit 18.804.315,12 17.825.046,63
Nykredit 8.330.206,26 7.884.774,38
Nykredit 14.302.462,07 13.691.695,17
Nykredit 8.462.248,81 8.029.089,32
Nykredit 8.579.738,28 8.228.686,98
Nykredit 6.067.233,56 5.756.668,40
Nykredit 14.802.066,26 14.075.342,50
Nykredit 26.553.651,40 25.436.851,89
Nykredit 20.283.573,99 19.510.358,32
Nykredit 24.423.059,19 23.492.045,16
Nykredit 43.482.073,84 41.742.743,18
Nykredit 9.382.172,67 0,00
Nykredit 9.344.335,22 0,00
Nykredit 9.504.739,84 0,00
Nykredit 9.540.101,62 0,00
Nykredit 8.746.987,52 0,00
Nykredit 00,00 8.920.504,75
Nykredit 00,00 9.096.787,72
Nykredit 00,00 9.130.524,29
Nykredit 00,00 8.956.267,35
Nykredit 00,00 8.371.703,34
Realkredit Danmark 6.779,03 542,53
Realkredit Danmark 9.994,63 799,87
Realkredit Danmark 732.057,39 702.969,72
Realkredit Danmark 4.637.839,75 4.332.293,88
Realkredit Danmark 6.677.673,92 6.001.861,54
Nykredit 2.128.203,06 1.967.094,66
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Lanets formal

Afdeling 25
Afdeling 26
Afdeling 26
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 27
Afdeling 28
Afdeling 28
Afdelling 28
Afdeling 28
Afdeling 32
Afdeling 32
Afdeling 35
Afdeling 33
Afdeling 33
Afdeling 33
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 34
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 35
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 37
Afdeling 38
Afdeling 38
Afdeling 38
Afdeling 42
Afdeling 43
Afdeling 43 A
Afdeling 44
Afdeling 44
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Afdeling 49
Réadhus Alle 41
Rédhus Allé 19

Ringparken 1, 9300 Saeby
Bgrnehuset Hanbaek

Bgdkergarden

Frederikshavn Ungdomskollegium
Frederikshavn Ungdomskollegium

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2017 31.12.2018
Nykredit 1.693.107,87 1.576.019,33
Nykredit 9.379.616,72 8.713.918,59
Nykredit 60.083,94 56.387,34
Nykredit 2.639.635,55 2.567.661,88
Nykredit 41.262,98 38.876,19
Nykredit 605.017,49 618.384,92
Nykredit 30.264,86 28.568,22
Nykredit 124.039,93 111.170,02
Nykredit 71.976,00 70.052,00
Realkredit Danmark 24.830.438,86 24.140.437,05
Realkredit Danmark 0,00 166.561,55
Realkredit Danmark 172.518,10 0,00
Realkredit Danmark 1.120.319,34 1.050.736,76
Realkredit Danmark 689.438,27 659.126,69
Nykredit 11.535.849,23 11.063.844,76
Nykredit 1.478.199,13 1.387.583,29
Nykredit 1.478.199,13 1.387.583,29
Realkredit Danmark 14.428,57 7.216,18
Realkredit Danmark 621.235,70 574.718,92
Realkredit Danmark 1.878.644,15 1.816.652,15
Realkredit Danmark 150.643,67 139.958,30
Realkredit Danmark 430.982,57 417.113,59
Realkredit Danmark 77.076,81 74.842,13
Realkredit Danmark 758.734,89 733.561,33
Realkredit Danmark 731.783,65 683.572,95
Realkredit Danmark 13.542,75 12.644,40
Realkredit Danmark 3.444.543,57 3.217.613,34
Realkredit Danmark 3.741.375,97 3.362.730,92
Realkredit Danmark 97.784,84 92.063,55
Realkredit Danmark 5.460.334,44 5.218.276,29
Realkredit Danmark 359.257,99 342.247,26
Nykredit 464.718,98 451.072,64
Nykredit 2.250.377,88 2.184.296,21
Realkredit Danmark 2.446.238,81 2.364.558,90
Realkredit Danmark 71.009,16 69.144,45
Realkredit Danmark 2.936.897,65 2.839.976,94
Realkredit Danmark 1.967.423,37 1.902.309,64
Realkredit Danmark 6.730.208,58 6.411.855,91
Realkredit Danmark 928.766,97 874.425,76
Nykredit 2.539.043,66 2.468.138,33
Nykredit 137.322,88 133.466,91
Nykredit 1.068.916,23 1.038.901,52
Realkredit Danmark 4.516.458,58 4.115.597,85
Realkredit Danmark 82.971,58 78.627,75
Realkredit Danmark 9.187,00 8.706,04
BRF 39.327.020,72 37.993.921,21
LR- Realkredit 8.408.571,00 8.023.981,00
LR- Realkredit 11.491.962,00 10.958.650,00
BRF 19.150.176,75 0,00
BRF 0,00 19.367.290,30
Kommunekredit 1.159.544,42 1.121.031,45
Kommunekredit 132.430,79 128.070,28
Kommunekredit 531.885,13 514.097,57
Kommunekredit 6.549.466,18 6.333.933,11
Kommunekredit 173.327,82 167.260,37
Kommunekredit 5.274.294,00 5.089.664,15
BRF 5.881.049,82 5.687.112,00
BRF 5.210.668,10 5.037.585,37
BRF 231.111,95 223.132,34
Kommunekredit 4.752.923,72 4.574.779,40
Realkredit Danmark 601.176,69 546.942,16
Realkredit Danmark 14.481.367,61 14.006.808,39
Nykredit 9.307.468,96 9.515.370,40
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2017 31.12.2018
Lejerbo:
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 1.327.114,21 1.283.273,98
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 27.537,28 26.627,61
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 26.467,63 25.593,29
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 472.335,24 433.142,32
Afdeling 543-1, Gaerum Realkredit Danmark 7.947,12 7.482,13
Afdeling 764-0, Gaerum Realkredit Danmark 1.233.994,97 1.158.610,73
Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S:
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 724.603,49 721.758,17
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 22.510,92 22.417,70
Markedsvej 40-42, Frederikshavn Nykredit 176.265,35 130.071,04
Jrnevej 11, Frederikshavn Nykredit 286.356,58 285.633,21
@rnevej 11, Frederikshavn Nykredit 11.044,68 11.025,63
Jrnevej 11, Frederikshavn Nykredit 4.888,52 4.134,94
@rnevej 11, Frederikshavn Nykredit 75.106,60 55.423,18
Skagen Boligforening:
Afdeling 1 Realkredit Danmark 4.096.420,98 3.957.534,50
Afdeling 1 Realkredit Danmark 971.694,31 939,184,74
Afdeling 14 Realkredit Danmark 511.690,90 494922 62
Afdeling 14 Realkredit Danmark 189.795,84 183.573,18
Afdeling 14 Realkredit Danmark 61.048,71 59.107,90
Afdeling 12 Nykredit 4.198.164,77 4.070.002,13
Afdeling 12 Nykredit 5.610.193,11 5.438.914,76
Afdeling 15 Nykredit 3.337.808,98 3.281.579,44
Afdeling 15 Nykredit 61.923,19 61.002,72
Skagen Aldreboligselskab: FB
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 745.640,70 702.013,96
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 1.577.690,45 1.521.389,44
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 10.875,94 10.510,69
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 603.660,45 582.414,87
Afdeling 34-01 Realkredit Danmark 10.921,76 10.574,75
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 3.278.680,15 3.170.585,50
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 86.091,75 83.253,39
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 151.783,82 146.779,67
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 1.261.037,80 1.219.462,70
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 105.719,96 102.234,48
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 197.084,64 190.824,84
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 28.481,25 27.576,63
Afdeling 34-02 Realkredit Danmark 36.964,56 35.745,87

1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri i alt:

1.1. Garanti for statslan og regaranti for

statsgaranti for lan til boligbyggeri af

enkeltpersoner m.m.:
Nykredit
BRF
Nordea

1.1. Garanti for statslan og regaranti for
statsgaranti for lan til boligbyggeri af
enkeltpersoner m.m. i alt:

1. Garanti for lan til boligbyggeri i alt

1.159.962.156,64

484.148,76
288.110,65
1.207.501,35

1.979.760,76

1.161.941.917,40

1.149.039.272,42

486.493,90
270.673,38
1.207.501,35

1.964.668,63

1.151.003.941,05
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Lanets formal

2. Boligindskud

2. Garanti for boligindskud i alt

A. Kautions- og garantiforpligtigelser bolig i alt

Vedrgrende byfornyelser m.v.

B. Kautions- og garantiforpligtigelser
vedrgrende byfornyelser m.v.

1. Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for lan til byfornyelse:

Frederikshavn Boligforening:

Afdeling 45

Afdeling 45

Nordjysk Ejendomsselskab Holding A/S
Erik Sgrensen Byg APS

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

HA-BO Aps

1.1 Garanti for statslan og regaranti
for statsgaranti for 1an til byfornyelse
givet til enkeltpersoner:

| alt

B. Garanti vedr. byfornyelser i alt.

Kautions- og Garantiforpligtigelser

Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2017 31.12.2018

Nordjydske Bank 301.040,23 274.546,35
Jyske Bank 22.277,95 47.907,47
Arbejdernes Landsbank 18.560,82 22.517,74
Nordea 52.967,72 43.855,27
Danske Bank 82.573,06 34.162,80
Sparekassen Vendsyssel 73.694,44 68.473,66
Spar Nord Bank 502.090,41 404.660,01
Dronninglund Sparekasse 9.909,09 36.426,18

1.063.113,72 932.549,48

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Nykredit

Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
Realkredit Danmark
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1.163.005.031,12

72.497.559,82
1.311.357,90
48.813,54
1.122.157,26
873.921,90
123.051,76
216.594,76
446.058,75

2.950.655,10

1.151.936.490,53

70.267.624,08
1.283.480,26
38.864,25
1.082.911,23
842.496,89
112.259,24
208.964,08
397.789,35

2.726.311,13

79.590.170,79

76.960.700,51




Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal Kreditor Restgaranti pr. Restgaranti pr.
31.12.2017 31.12.2018

Alm. kautions- og garantiforpligtigelser

C. Almindelige kautions- og garanti-
forpligtigelser

HMN Naturgas I/S
Forpligtigelser
Rettigheder
Nettoforpligtigelse

Schaeferhundeklubben kreds 19

Strandby Varmevaerk
Strandby Varmeveerk

Saeby Golfklub
Saeby Golfklub

Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk
Harby Varmeveerk

Fonden Saeby Svemmebad
Skagen Tennis- og Badmintonhaller

Saeby Varmevaerk
Saeby Varmevaerk
Saeby Varmeveerk

Thorshgj Kraftvarmevaerk

Dybvad Varmeveerk
Dybvad Varmeveerk
Dybvad Varmeveerk

Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn
Skagen Havn

Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn
Frederikshavn Havn

Voersa Kraftvarmeveerk A.m.b.a
Frederikshavn Forsyning A/S
Elinord A/S

Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S
Frederikshavn Vand A/S

Dronninglund Sparekasse

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Spar Nord Bank A/S

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Spar Nord Bank A/S
Spar Nord Bank A/S
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
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25.758.604,00
-104.017.992,00
-78.259.388,00

50.000,00

11.544.193,45
6.759.941,09

639.720,36
261.137,17

1.451.339,59
2.534.403,50
651.397,73
768.872,93
68.596,02
844.647,60

739.039,46

640.000,00

7.000.000,00
27.777.777,78
0,00

1.986.046,96

930.000,00
1.395.000,00
3.655.000,00

604.523,43
5.081.985,11
189.154.806,77
52.432.699,53
29.400.000,00

0,00
22.544.940,82
12.000.000,00
45.358.684,17

547.182.146,38

0,00

0,00

7.518.748,44

4.019.344,53

5.395.184,50

12.512.265,45
16.077.398,66
18.351.957,02

9.052.326,37

7.779.599,77
44.959.870,78
13.726.943,83
28.167.353,31
14.755.886,19

23.184.689,00
-63.293.608,00
-40.108.919,00

50.000,00

10.677.656,21
6.121.511,91

543.209,82
203.582,50

1.389.291,91
2.398.993,68
489.571,73
711.201,84
0,00
781.292,86

651.868,68

600.000,00

5.000.000,00
25.555.555,56
10.942.900,00

1.795.143,73

870.000,00
1.305.000,00
3.440.000,00

0,00
3.872.251,77
183.064.538,33
50.369.609,35
28.200.000,00

6.693.980,63
37.262.764,82
8.000.000,00
40.574.737,42
0,00
582.000.000,00
227.226.356,82

7.157.963,38

3.813.177,30

5.210.957,27

11.915.077,06
15.252.728,71
17.562.129,98

8.617.602,70

7.488.472,12
43.424.643,91
13.204.999,94
27.191.024,80
14.261.661,56



Kautions- og Garantiforpligtigelser

Lanets formal

Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S
Frederikshavn Spildevand A/S

Frederikshavn Varme A/S
Frederikshavn Varme A/S

Frederikshavn Idraetscenter
Frederikshavn Idraetscenter

Skagen Ridehus ( Fonden)
Skagen Festival

Seeby Rideklub
Saeby Rideklub

Skagen Varmevaerk A.M.B.A

Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter
Fonden Skagen Kultur- og Fritidscenter

Aalbzek Kulturhus
Udbetaling Danmark - Solidarisk heeftelse

Udbetaling Danmark - Solidarisk haeftelse
Udbetaling Danmark - Solidarisk heeftelse

Kreditor

Restgaranti pr.
31.12.2017

Restgaranti pr.
31.12.2018

Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark

Nordjyllands Trafikselskab - Solidarisk haeftelse

Fonden Marcod

- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse
- Solidarisk haeftelse

I/S Transmissionsledning af september

Dstervra ldreets- og Kulturcenter

C. Almindelige kautions- og garanti. i alt

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Nordjyske Bank

Spar Nord Bank A/S
Spar Nord Bank A/S

Nykredit
Nykredit

Realkredit Danmark

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit

Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Kommunekredit
Nordjyske Bank

Kommunekredit

Kommunekredit
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56.673.202,26
47.597.135,40
27.138.394,00
20.706.854,15
21.504.499,92
21.609.999,36
44.959.870,78
11.419.197,28
14.755.886,19

32.384.686,99
49.455.857,86

504.859,78
480.000,00

1.125.000,00

0,00

1.104.966,11
158.516,30

2.188.190,00

5.181.408,69
174.414,10
331.422,77
1.868.946,91
2.012.624,91
5.135.000,00
0,00

800.015,58
57.500.000,00
32.689.307,36

176.216.523,09
577.000.000,00
294.000.000,00
10.733.333,32
36.000.000,00
0,00
60.659.304,51
1.500.000,00
15.633.070,88

656.807,98

2.709.373.687,18

53.968.290,18
44.880.369,45
25.760.896,50
19.815.677,62
20.698.946,50
20.801.311,44
43.424.643,91
11.023.388,41
14.261.661,56

30.839.022,94
47.767.108,30

426.782,36
0,00

1.025.000,00

0,00

1.046.811,20
155.586,14

0,00

4.961.340,59
167.116,76
318.873,55
0,00
1.955.683,72
0,00
7.069.286,29

765.517,94
0,00

0,00
76.503.531,11
577.000.000,00
294.000.000,00
53.666.666,66
18.000.000,00
424.000.000,00
55.784.192,98
1.500.000,00
14.713.478,48

639.601,66

3.242.723.325,55

3.951.968.889,09

4.471.620.516,59




FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Ajourfgrt den 31.12.2018

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belgb

0300

0301

0302

0600

0601

1450

1500

1501

2000

2100

2110

2400

2700

2701

3000

3100

3600

3800

4200

4201

4500

4800

Atletcentret

Atletcentret

Atletcentret

Boldklubben Bangsbo Freja

Boldklubben Bangsbo Freja

Den selvejende institution D.U.K. Kollegiet
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
Det danske Spejderkorps, vedr. Rasigvej 62
FDF/FPF Frederikshavn, Aalbaek
FDF/FPF’s kredshus, Haldbjerg

FDF/FPF, Strandby

Frederikshavn Badmintonklub
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Firma Klubber
Frederikshavn Kajakklub

Frederikshavn Motor Sport

Frederikshavn Rideklub

Frederikshavn Roklub

Frederikshavn Tennisklub

Frederikshavn Tennisklub

Geerum l|dreetsforening
- rente- og afdragsfrit pantebrev

Harkeaerhytten, Jargen Brgndlundsvej 13,
- rente- og afdragsfrit pantebrev
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G. 18.10.1976

G. 18.02.1980

G. 15.11.1979

G.21.11.1983

T.14.12.1983

T.18.07.1988

T. 28.06.1978

T. 14.05.1980

G. 16.04.1984

T. 30.09.1982

G. 06.11.1989

G. 14.03.1977

T.15.09.1976

G. 07.06.1982

G. 07.02.1982

T.17.11.1986

G. 19.11.1979

G. 06.12.1982

G. 19.05.1981

G. 21.05.1984

T.09.03.1978

T.18.10.1977

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
Uopsigeligt
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

620.000,00 kr.

74.211,00 kr.

360.000,00 kr.

10.000,00 kr.

300.000,00 kr.

87.000,00 kr.

23.000,00 kr.

105.000,00 kr.

200.000,00 kr.

300.000,00 kr.

300.000,00 kr.

485.000,00 kr.

32.950,00 kr.

100.000,00 kr.

700.000,00 kr.

35.000,00 kr.

185.000,00 kr.

500.000,00 kr.

75.000,00 kr.

65.200,00 kr.

115.000,00 kr.

140.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
5100  Jerup forsamlingshus T.10.09.1976 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5200  Jerup forsamlingshus T.07.01.1998 v/ ejerskifte 50.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5250  Jerup forsamlingshus v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5300 KFUK-Spejderne 1. Vendsysselske division T.10.08.1990 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.
5400 KFUM og K-spejderne i Geerum, Rysholtvej 12 T.11.01.1980 v/ ejerskifte 225.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
5700 KFUM spejderne i Kvissel, vedr. Kvisselvej 62 G.07.11.1977 Uopsigeligt 150.000,00 kr.
6000 Kvissel fritidshus T. 10.08.1976 v/ ejerskifte 250.000,00 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6010  Kuvissel fritidshus G. 10.06.1985 v/ ejerskifte 305.200,00 kr.
6600 Krogholt lejrcenter v/ Metodistkirkens spejdere, Sgholi T. 02.07.1984 v/ ejerskifte 693.000,00 kr.
6700 Lystfiskerforeningen for Frederikshavn og Omegn G. 26.03.2003 v/ ejerskifte 385.000,00 kr.
6900 "Neotes" i Jerup T.13.12.1979 v/ ejerskifte 24.449,38 kr.
- rente- og afdragsfrit pantebrev
6901 "Neotes" i Jerup G. 07.11.1977 v/ ejerskifte 150.000,00 kr.
6902 "Neotes" i Jerup G. 07.09.1981 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.
7000  Nordjysk sveeveflyveklub T.24.05.1988 v/ ejerskifte 400.000,00 kr.
7100 NUSA - Odinsvej/ Baldersvej Frederikshavn G. 29.07.1986 v/ ejerskifte 2.142.750,00 kr.
7250  Rgnnerhavnsforeningen G. 18.03.1987 v/ ejerskifte 800.000,00 kr.
7251 Rennerhavnsforeningen G. 01.06.1999 v/ ejerskifte 620.851,00 kr.
7400 Den selvejende institution "Engsighytten” T.19.11.1984 v/ ejerskifte 75.000,00 kr.
7500  Sportsskytterne Frederikshavn G.21.11.1983 v/ ejerskifte 25.000,00 kr.
7501  Sportsskytterne Frederikshavn G. 21.06.1985 v/ ejerskifte 395.000,00 kr.
7800  Skeerum Aktivitetshus G. 13.03.2013 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.
8000 Strandby Fiskerihavn G. 07.06.1988 v/ ejerskifte 2.750.000,00 kr.
8100  Strandby idraetsforening, Nielstrup Boldklub T.16.06.1978 v/ ejerskifte 582.000,00 kr.
8200  Strandby Sejl- og Motorbadsklub T. 04.07.1988 v/ ejerskifte 265.000,00 kr.
8250  Statteforeningen W. Klitgaards Baderlaug T. 28.01.1987 v/ ejerskifte 100.000,00 kr.
8300 Teknisk kollegium Handbask G. 02.09.1985 Uopsigeligt 235.000,00 kr.
8500  Teknisk kollegium Handbaek G. 01.01.1998 30.06.2023 1.750.000,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt

Dato for tinglys-

oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
8600 Karup Borgerforening, Karupvej 90, Seeby G. 26.10.2001 v/ ejerskifte 13.930,00 kr.
8700  Saeby Tennis- og Badmintonklub G. 18.09.1986 v/ ejerskifte 30.000,00 kr.
8800  Skeeve Ildraetsforening G. 26.05.2003 v/ ejerskifte 5.547,34 kr.
8840  Saeby Idreetsklub, Seeby G. 11.12.1986 v/ ejerskifte 34.209,00 kr.
8850  Saeby Tennis- og Badmintonklub G. 16.12.1986 v/ ejerskifte 9.429,00 kr.
8860  Frederikshavn Motor Sport, Frederikshavn G. 22.04.1987 v/ ejerskifte 35.000,00 kr.
8870 Dybvad Boldklub og Dybvad Idreetsklub G. 27.02.1987 v/ ejerskifte 300.000,00 kr.
8880 Danmarks Civile Hundefgrerforening G. 11.01.1989 v/ ejerskifte 60.000,00 kr.
8885 Danske Baptisters Spejderkorps G. 19.08.2003 v/ ejerskifte 17.934,00 kr.
8890 Skaeve Ride- Kgreklub G. 04.07.1989 v/ ejerskifte 51.500,00 kr.
8895 Den selvejende institution "@stervra-hallen” G. 07.03.1991 v/ ejerskifte 5.282.704,49 kr.
8900 Den selvejende institution "Bedkergarden” G. 03.05.1990 v/ ejerskifte 244.000,00 kr.
8901  Den selvejende institution "Bedkergarden” G. 24.11.1994 v/ ejerskifte 251.950,00 kr.
8910  Saeby Modelflyveklub G. 26.03.2002 v/ ejerskifte 15.000,00 kr.
8915  Saeby Roklub G. 22.10.2002 v/ ejerskifte 24.000,90 kr.
8920 KFUM-Spejderne i Thorshgj G. 22.11.1994 v/ ejerskifte 29.240,14 kr.
8925  Saeby Rideklub G. 25.03.1997 v/ ejerskifte 41.500,00 kr.
8930  Saeby Golfklub G. 10.03.2002 v/ ejerskifte 8.750,00 kr.
8950  Turisthus Nord (tidl. Skagen Turistforening) G. 10.12.2014 31.12.2019 287.500,00 kr.
8960  Boligforeningen af 1942, afd. 49 T. 09.03.2007 Nar gko. tillader 4.096.643,00 kr.
8961 Rede Kors Barnehaven, Bispevang, Saeby G. 15.06.2004 v/ ejerskifte 110.000,00 kr.
8962  Skaeve Borger- og Handveerkerforening, Brgnden T.10.10.1962 v/ ejerskifte 5.500,00 kr.
8963  Skaeve Borger- og Handveerkerforening, Brgnden T.12.10.1965 v/ ejerskifte 10.000,00 kr.
8964  Understed Idraetsforening, Understed, Saeby T.13.10.1998 v/ ejerskifte 218.000,00 kr.
8965 KFUM og K Spejderne, Ousen Gruppen, Saeby T. 18.09.2002 v/ ejerskifte 113.072,90 kr.
8966  Saeby Hallen, Saebygardvej, Saeby T.12.08.1993 v/ ejerskifte 500.000,00 kr.
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FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt
oplysning om rettighedsdokument

Dato for tinglys-
ning/ godkendelse

Udlgbsdato

Belgb

8967

8968

8969

8970

8971

8972

8973

8974

8975

8976

8977

8978

8980

8981

8984

8986

8987

8988

8990

8991

8992

8993

8994

8995

8996

8997

8998

Mgalholt Forsamlingshus, Saeby

Klubben Veerestedet, Jstkystvejen, Saeby
Saeby Tennis- og Badmintonklub, Saeby
Sulbaek Borgerforening, Sulbeek, Frederikshavn
Det Danske Spejderkorps, Saebygardgruppen
Saeby Sejlklub, Seeby

Idreetsforeningen Skjold, Saeby

Saeby Judoklub, Brorsonsvej, Seeby

Det Danske Spejderkorps, Voersa, Saeby
Jrtoft Borgerforening, Saeby

Voersa Ildraetsforening, Saeby

Jagtcenter Nord v/Saeby og omegns Jagtforening, Sae

Strandby / Jerup Idreetsforening

Boligselskabet Nordjylland, Afd. 7Hm Hjgrring
Aalbaek Boligselskab afd. 1

Jerup Forsamlingshus, Jerup

Aalbaek Skyttekreds

Fonden Arena Nord, Frederikshavn

KFUMs soldatermission i Danmark

Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Nordjyllands Amts Selvejende Byggevirksomhed
Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbask
Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek
Selvej. institution D.U.K. Kollegiet

Selvej. institution Teknisk Kollegium Handbaek

Boligforeningen Vesterport, afdeling 5, Feelledbo
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T

T.

. 20.02.1986

12.02.1986

. 16.03.1999

.02.10.1987

. 27.02.2002

.14.02.2002

. 29.08.2002

.09.10.2002

. 14.01.2003

. 07.06.2006

. 07.06.2006

. 27.03.2007

. 18.06.1978

. 27.03.2006

. 16.05.2007

. 24.04.1997

.08.10.2002

. 09.02.2007

. 27.10.2009

.25.01.1988

.11.12.1984

. 04.02.1987

. 29.09.1980

.25.11.1983

. 03.09.1980

. 15.04.1982

.13.08.1979

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

v/ ejerskifte

Nar gko. tillader

Nar gko. tillader

v/ ejerskifte
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

27.10.2019

Nar gko. tillader

Nar gko. tillader

Nar gko. tillader

v/ ejerskifte
Anfordring
v/ ejerskifte
v/ ejerskifte

Nar gko.
Tillader/50 ar

100.000,00 kr.

155.339,34 kr.

384.208,50 kr.

60.125,00 kr.

30.575,00 kr.

31.900,00 kr.

362.566,88 kr.

26.900,00 kr.

51.400,00 kr.

39.426,00 kr.

538.580,00 kr.

186.556,00 kr.

458.000,00 kr.

2.455.307,00 kr.

387.000,00 kr.

25.000,00 kr.

100.000,00 kr.

185.000,00 kr.

250.000,00 kr.

431.728,00 kr.

192.514,00 kr.

324.433,00 kr.

113.700,00 kr.

80.555,00 kr.

87.000,00 kr.

164.920,00 kr.

1.175.000,00 kr.



FORTEGNELSE OVER EVENTUALRETTIGHEDER

Lantager / tilskudsmodtager samt Dato for tinglys-
oplysning om rettighedsdokument ning/ godkendelse Udlgbsdato Belgb
8999 Badkergarden G. 01.08.1998 v/ejerskifte 460.000,00 kr.
9000 Badkergarden v/ejerskifte 901.044,00 kr.
9001  Bygningsforbedringsudvalg 968.500,00 kr.
9002 For Retfeerdigheden, Algade 14, 9300 Seeby T.24.04.2012 v/ejerskifte 1.000.000,00 kr.
9003  Voersa Byudvikling G. 15.05.2012 01.05.2022 1.119.312,50 kr.
9004  FFI G 18.09.1980 v/ejerskifte 2.684.375,00 kr.
9005  Frederikshavn Sportsdykker Klub G 14.03.2018 01.07.2025 192.200,00 kr.
Nar gko.
9006  Skagen Kollegium T 26.03.1993 Tillader/50 ar 331.821,00 kr.
Nar
9007  Skagen Kollegium T 01.09.1997 gko.tillader/50 ar 543.000,00 kr.
Nar
9008 Skagen Kollegium T 19.08.1998 gko.tillader/50 ar 699.580,00 kr.
Nar
9009  Boligforeningen Vesterport - Afd. 10 Albaek T 14.07.1998 gko.tillader/50 ar 600.000,00 kr.

Eventualrettigheder lalt

47.778.588,37 kr.
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Fianasiel Leasing 2018

Geald ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2018 2019 Udlgb
IDV Kommune Leasing |Lysledernet 5.576.870 1.104.300| 01-07-2023
IDV Kommune Leasing |PC-ramme 2015 4.454.368 2.500.107| 01-02-2020
Sundhed & Pleje Kommune Leasing |66 st. KIA Venga Van 6.090.722 1.423.698| 01-02-2021
Sundhed & Pleje Kommune Leasing |9 stk KIA Venga Style Van 835.137 181.971| 01-04-2021
Iscenter Nord Kommune Leasing |lcebear 305.973 79.218] 01-12-2022
Frederikshavn Svemmehal |Kommune Leasing |Inventar 611.228 61.834] 01-01-2028
Familiehuset Kommune Leasing |2 stk Ford Ka Trend+ 54.494 24.749( 01-05-2020
Skoler - Feelles omrader Kommune Leasing |2nd site - hardware og software 2.668.915 891.702] 01-06-2021
Skoler - Feelles omrader Kommune Leasing |865 PC'ere 670.000 670.000| 01-02-2019
Saeby skole Kommune Leasing [Skolemgbler 135.800 35.320| 01-05-2022
Tandplejen Kommune Leasing |Tandteknikudstyr 324.679 54.539| 01-01-2024
Tandplejen Kommune Leasing |Tandlzegeunits 698.522 88.232| 01-01-2026
Ejendomscentret Kommune Leasing [Mgbler 1.212.338 304.753| 01-08-2022
Psyk. Stattecenter - Saeby  |Kommune Leasing [Brugt Fiat Scudo minibus 40.000 40.000| 01-03-2019
Psyk. Stattecenter - Szeby  |Kommune Leasing |VW UP- CB58367 96.793 15.535| 01-11-2021
Psyk. Stottecenter - Skagen |Kommune Leasing igjﬂ 1'2? Scudo minibus 40.000 40.000| 01-03-2019
Psyk. Stattecenter - Skagen |Kommune Leasing |VW UP- CB58368 96.793 15.535| 01-11-2021
Psyk. Stattecenter - Fr.Havn |[Kommune Leasing [VW Caravelle bus BL57092 236.976 29.990] 01-06-2026
Psyk. Stattecenter - Fr.Havn |Kommune Leasing |VW UP- CB58365 og CB58366 193.586 31.071] 01-11-2021
Ungeenheden Kommuen Leasing |3 stk Ford KA Trend+ 80.103 35.484| 01-05-2020
Bo Hjemme Statte Kommune Leasing |Ford Ka Trend+ 26.428 11.555| 01-05-2020
Hjeelpemiddelomradet Kommune Leasing |Hjaelpemidler 2014 2.450.000 2.450.000| 01-02-2019
Hjaelpemiddelomradet Kommune Leasing |Hjaelpemidler 2015 4.563.890 2.269.752| 01-02-2020
Hjeelpemiddelomradet Kommune Leasing |Hjaelpemidler 2016 7.215.136 2.416.756| 01-02-2021
Hjaelpemiddelomradet Kommune Leaisng |Hjaelpemidler 2017 9.277.927 2.304.611] 01-02-2022
E;’;brﬁgizgz Kommune Leasing |2 Toyota Yaris 1,0 T1 27.717 27.717| 01-02-2019
Dagtilbud Knivholt Kommune Leasing |Citroén Berlingo 1,6 -AM72336 66.590 13.551( 01-07-2020
Dagtilbud Baldersvej Kommune Leasing [Citroén Berlingo 1,6 - AP80952 65.593 12.461( 01-12-2020
Traeningsomradet Kommune Leasing |Toyota Yaris 1,0 T1 13.858 13.858| 01-02-2019
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Fianasiel Leasing 2018

Geeld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2018 2019 Udlgb
Center for Familie Kommune Leasing |3 stk Ford Ka Trend+ 80.922 36.304| 01-05-2020
Bofeellesskabet Vestergade |Kommune Leasing [Toyota Aygo - JF33701 13.086 5.955( 01-07-2020
Mariested Kommune Leasing |VW Caravelle bus - BN21917 228.399 30.381| 01-07-2026
Total 48.452.843| 17.220.940
Operational Leasing 2018
Geld ultimo | Forpligtelse
Center/Institution Kreditor Aftalen omfatter 2018 2019 Udlgb
Cether for Arbejdsmarked Ikano Bank 3 stk. kelezenlaeg 28-01-2019
Projektafdelingen
Kantinen Frederikshavn GE Capital FB5100 med kgl 31-05-2019
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2018 Forsikring

Forsikring og Risikostyring

Frederikshavn kommunes forsikringspolitik tilsiger, at kommunen - for at nedbringe udgifterne til
forsikringspraemie - selv skal tage en stor del af de forsikringsbare risici og at kommunen, pa de omrader vi
veelger at forsikre, skal patage os relativt store selvrisici.

Risikostyringspolitikken tilsiger, at vi i hgj grad skal forebygge at skader sker. Det er ikke muligt helt at undga
skader, men de skader, der trods alt sker, skal sages reduceret bade antalsmeessigt og omfangsmaessigt.

Forsikrings- og risikostyringsomradet er tilrettelagt herefter og administreres med baggrund heri.

Pa arbejdsskadeomradet selvforsikres arbejdsulykker. Der er indgaet administrationsaftale med
forsikringsmeeglerfirmaet Willis Towers Watson p4 omradet — med Sedgwick som underleverander.

For at minimere risikoen er der i et forsikringsselskab tegnet en katastrofeforsikring, der treeder i kraft ved
ulykker, hvor der er 2 eller flere tilskadekomne ved samme skadebegivenhed. Katastrofeforsikringen er
tegnet med en selvrisiko pa 2.500.000 kr.

Arbejdsbetingede lidelser/sygdomme forsikres lovgivningsmaessigt i AES (Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring).

Selvforsikring af arbejdsulykker medferer — udover "Igbende” betaling af forsikringspraemie til
katastrofeforsikring, erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag — forpligtelse til at yde
erstatninger i ikke afgjorte skadesager, genoptagne sager og rentesager (afgjorte skadesager med "lgbende
udbetaling over en arreekke). Denne forpligtelse er af Willis Towers Watson aktuarmaessigt opgjort til /
vurderet til 46.923.000 kr. pr. 31/12 2018.

Udgifter som anfgrt (arbejdsskadeforpligtelsen) ma forventes afholdt/udbetalt af kommunen helt eller delvist
over de naeste ca. 30 ar, og vil indga i kommunens "lgbende” betalinger i de aktuelle ar.

Budget 2018 pa forsikrings- og risikostyringsomradet var pa 15.148.096 kr. De samlede udgifter udgjorde
19.414.552 kr. — altsa en merudgift pa 4.266.456 kr. i forhold til budgettet.

Begrundelsen for merforbruget er:

- Generelt hgjere erstatninger og afgifter pa arbejdsskadeomradet

- Flere kapitaliseringer af erstatninger for erhvervsevnetab end forudset - fra Igbende ydelser til
eengangsbelab

- Eengangsudgifter til reparation af "smaskader” pa hjemmeplejebiler i forbindelse med tilbagelevering
af leasede bileri 2018

Kapitalisering er, nar en tilkendt erstatning for tab af erhvervsevne bliver helt eller delvist konverteret fra en
lebende ydelse til udbetaling som et engangsbelab. Erstatning for tab af erhvervsevne pa 50 procent eller
derover, bliver lovgivningsmeessigt udbetalt som en Igbende ydelse én gang om maneden. Tilskadekomne
har dog mulighed for at fa udbetalt erstatningen for de farste 50 procent tab af erhvervsevne som et
engangsbelgb.

Konverteringer/udbetalinger af erstatninger som eengangsudbetalinger medfgrer, at kommunens samlede
arbejdsskadeforpligtelse bliver tilsvarende formindsket.

Som selvforsikrende pa arbejdsulykkesomradet ma vi forvente sadanne udsving i erstatnings-
udbetalingerne. Samlet set har selvforsikring vaeret en saerdeles "god forretning” for Frederikshavn
kommune. Siden kommunesammenlaegningen har de samlede udgifter pd omradet veeret pa 108.085.258
kr. Hvis vi hertil tillzegger arbejdsskadeforpligtelsen som selvforsikrende pa 46.923.000 kr. nar vi op pa
155.009.258 kr. Ved forsikring skulle vi have betalt i alt 240.000.000 kr. — sa vi har siden
kommunesammenlaegningen haft mindre udgifter pa 84.991.742 kr.
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2018 Forsikring

Pa skadeomradet er kommunen maeglerbetjent via Willis Towers Watson. De omrader, som kommunen har
valgt at tegne forsikring for, forsikres med relativt store selvrisici. Til afb@dning heraf er der etableret en
intern forsikringsordning, der via en central pulje betaler disse selvrisici. Institutionerne maerker saledes ikke,
at kommunen - for at spare forsikringspraemie - har indgaet forsikringskontrakter med store selvrisici. Med en
sadan ordning har vi valgt en solidarisk I@sning, hvor alle institutioner - via indbetaling til den interne pulje -
er med til at betale alle skadeudgifter.

Der har ikke i arets lgb veeret storskader (skader pa over 500.000 kr.). Der har veeret ganske fa mellemstore
skader (skader pa over 100.000 kr.).

| forsikringsbudgettet indgar et belgb til risikostyring. Belgbet administreres via en nedsat
Risikostyringsgruppe bestdende af medarbejdere i organisationen, der i forvejen som en del af deres
arbejde, beskaeftiger sig med sikring og skadeforebyggelse.

Udgifterne til risikostyring har i 2018 vaeret i alt 204.378 kr. og der er gennemfgrt fglgende tiltag:

- 12 kurser (6 timer) i Farstehjeelp og genoplivhingsmetoder

- 2 kurser (8 timer) i Konflikthandtering

- 1 kursus (4 timer) i Sikring af skoler og institutioner

- Indkgb af *drejepuder” til de 78 nye hjemmeplejebiler

- Voldsforebyggelsesprojekt for medarbejdere, der arbejder med demente
- Sikringsprojekt i Kulturhuset Kappelborg, Skagen (alarmer)

- Videoovervagning ved Miljgcentret + P-plads bag Miljgcentret

- Omstilling af lase i Radhuscentret (efter tyveri af A-nggle)

Risikostyringsgruppen har herudover i organisationen ydet generel og konkret radgivning og vejledning
omkring forsikring, sikring og skadeforebyggelse.

Sikringsmaessigt har Direktionen @nsket, at der i arene fremover speciel saettes fokus pa etablering af ABA
(Automatisk Brandalarmerings Anlaeg) pa skoler. Willis Towers Watson har anbefalet at vi specielt
koncentrerer os om containersikring - at fa containere aflast og veek fra bygninger.

Aktiv skadeforebyggelse, medarbejdernes brug af sund fornuft, rationel drift (og held) er faktorer, der "spiller
ind” pa forsikringsomradets samlede gkonomi, nar man som Frederikshavn kommune selvforsikrer en
vaesentlig del af de forsikringsbare risici og har indgaet forsikringskontrakter med relativt store selvrisici pa
de omrader, hvor vi forsikrer.

Udviklingen pa forsikringsomradet har siden kommunesammenlgegningen veeret saledes:

Forsikringsstatistik - heendelser

Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal skader:

Bygning 162 206 244 219 195 124 138 158 184 158 139 125
Losare 50 67 77 71 25 28 62 30 29 24 17 12
Ansvar 96 100 121 142 82 108 92 73 46 66 54 55
Motor 117 89 95 115 84 79 67 77 70 60 73 99
Arb.-ulykker 230 240 99 145 136 136 115 139 124 140 129 124

Forsikringsstatistik — udgifter
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Frederikshavn Kommune

Regnskab 2018 Forsikring
Arstal Forsikring Selvforsikring Risikostyring | alt

Arbejdsskade skadeforebyggelse

AES + afgift
2007 7.956.767 8.966.361 234.586 17.157.714
2008 8.250.210 8.389.065 322.866 16.962.141
2009 9.707.944 7.161.863 424.768 17.294.575
2010 8.907.135 6.290.784 336.382 15.534.301
2011 6.219.155 7.104.124 302.098 13.625.377
2012 4.879.151 8.902.463 480.956 14.262.570
2013 6.246.294 8.196.468 413.646 14.856.408
2014 6.323.247 8.802.775 395.173 15.521.195
2015 5.693.036 6.419.378 371.277 12.483.691
2016 5.482.593 6.771.224 747.398 13.001.215
2017 5.207.890 16.952.275 1.430.789 23.590.954
2018 5.448.664 14.128.378 204.378 19.781.420
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Frederikshavn Kommune

Regnskab 2018 Forsikring
Forsikring 2018
Udgifter Indtaegter

Skadeforsikringer

Bygning, lgsore og entreprise

Forsikringspraemie 1.480.138,28

Betaling af skader under selwisiko 1.893.467,55

Erstatninger 136.867,25

Auto

Forsikringspreemie 606.387,00

Betaling af kaskoskader 1.137.487,90

Miljgbidrag 24.082,00

Intern selwisiko 523.935,61

Ansvar

Forsikringspraemie 331.174,00

Betaling af skader under selwrisiko 66.507,86

Honorar - behandling af sager under selwisiko 35.966,00

Intern selwrisiko 12.574,19

@vrige skadesforsikringer og omkostninger

Forsikringspraemie ledelsesansvar 20.500,00

Forsikringspraemie kriminalitetsforsikring 48.110,00

Forsikringspraemie ulykke (politikere) 10.692,54

Forsikringspraemie rejseforsikring 5.439,16

Forsikringspraemie skovbrandforsikring 23.933,00

Forsikringspreemie feellesforsikringer (cyber, kunst m.v.) 111.891,00

Skadeforsikringsafgift 23.643,25

Diverse (stormflodsbidrag) 2.636,29

Maeglerhonorar 299.985,50
Arbejdsskade-selvforsikring og AES

Katastrofeforsikring 179.253,00

Erstatninger, behandlingsudgifter og lowligtige bidrag 6.914.458,75

Brilleerstatninger 87.833,36

Rentesager (manedlige udbetalinger) 3.835.030,00

Administrationsbidrag og gebyrer 573.008,42

Honorar - arbejdsskadeadministration 269.751,25

AES-bidrag inklusiv arbejdsskadeafgift 2.269.043,55
Risikostyring

Alle udgifter 204.378,19
lalt

20.454.797,85 673.377,05

Netto
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2018 Udfgrelse af opgaver for andre offentlig myndigheder

Laesg Kommune
Sagsbehandling efter Serviceloven udfgrt af Socialenheden og Visitationsenheden: 14.027 kr.

Tandpleje:
OR-behandling, kr. 5.450 kr.
Narkosebehandling, kr. 5.000 kr.

Samarbejde om selskabsskat 2016; 5.782,00 kr.

Hjeelp til oplaering pa kontanthjeelpsomradet; 3.304,00 kr.
Hjeelp til pensionssag; 357,75 kr.
Kontrolopgaver/observation 8.337,50 kr.

Bibliotekssamarbejde — indkgb af b@ger mv.; 50.825 kr.

Samarbejdsaftale vedrerende forpligtende samarbejde omkring natur og miljg samt fa opgaver vedrgrende GIS —
207.105,77 kr.

Driftsaftale med henblik pa samarbejde pa arbejdsmarkedsomradet. Aftalen gar pa opggrelse af tid med en takst pa
400 kr. pr. time. Det betyder, at indteegten fra Laesg Kommune er svingende. | 2018 er der opkreevet 422.744,44 kr.

Jaevnfgr driftsaftale med henblik pa ydelser af paedagogisk psykologisk radgivning og specialpsedagogiske
konsulentfunktioner. Herunder tale/hgrekonsulent og sméabgrnsvejledning. Der er i 2018 opkraevet 296.351 kr.

Genoptreaening efter genoptraeningsplan. Der er i 2018 opkreevet 25.128 kr.

Jeevnfer driftsaftale med henblik pa ydelser fra sundhedsplejens betjening. Der er i 2018 opkraevet 157.034 kr.
Forpligtende samarbejde pa de sociale omrade jeevnfgr Servicelovens bestemmelser:

- Forebyggende omrade: 2.826.012 kr.

- Anbringelsesomradet: 3.736.119 kr.

- Det administrative omrade: 528.199 kr.

Vesthimmerlands Kommune

Samarbejdsaftale Asylcenter Vesthimmerland (legestue) — 1.101.808,75 kr.

Samarbejdsaftale Asylcenter Vesthimmerland (undervisning) - 5.244.064 kr.

Samarbejdsaftale Asylcenter Vesthimmerland (Asylskole arbejdsmarked) — 4.283.989,84 kr.

Kolding Kommune
Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 39.264,63 kr.

Aalborg Kommune
Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 215.345,97 kr.

Barn fra Aalborg kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje, kr. 1.976 kr.
(jfr. behandlingsaftale — i medfer af Lov om tandpleje, nr. 1261 af 15. december 2003)

Konsulentydelser i forbindelse med samvaersopgave lgst af Familiehuset: 58.070 kr.
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2018 Udfgrelse af opgaver for andre offentlig myndigheder

Brenderslev Kommune
Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 75.428,06 kr.
Kersel til genoptraening efter Sundhedslovens §140; 4.320,53 kr.

Barn fra Brgnderslev kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje, kr. 24.415 kr.
(jfr. behandlingsaftale — i medfer af Lov om tandpleje, nr. 1261 af 15. december 2003)

Driftsaftale vedrerende rensning af vandlgb — 91.856 kr.

Hjerring Kommune
Kersel til genoptraening efter Sundhedslovens §140; 2.253,88 kr.

Barn fra Hjerring kommune, behandlet i Frederikshavn Kommunale Tandpleje, kr. 36.892 kr.
(jfr. behandlingsaftale — i medfer af Lov om tandpleje, nr. 1261 af 15. december 2003)

Driftsaftale vedrerende rensning af vandlgb — 30.055 kr.
BBR — 97.488,50 kr.

Aarhus Kommune
Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 8.360,96 kr.

Herning Kommune
Skolekarsel samt karsel efter §52 i Lov om Social Service; 1.601,14 kr.

SKAT
Hjeelp til besvarelse af henvendelser pa forskud-/arsopgerelsesomradet; 11.453,75 kr.

Kriminalforsorgen
Biblioteksbetjening af arresten; 86.792,80 kr.
Biblioteksbetjening af Kragskovhede; 27.018,60 kr.

Vejdirektoratet
Driftsaftale vedrgrende saltlager og opbevaring af samme — 192.830 kr.
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Frederikshavn Kommune
Regnskab 2018

Kirkelig Ligning

Udgifter Indteegter

Kirkeskat
Forskudsbelgb 1,03% af

(Iflg. rapport)

8.251.891.000

Landskirkeskat

Kirkekasser

(Ligning -Frederikshavn KG-
PUK-kasse)

Kirkegardskasser

Provstiudvalgnene

Frederikshavn Prostiudvalg

5% midler, PUK kassen

lalt

84.994.476

12.294.106

58.611.707

4.622.885

9.465.780

84.994.478

Merforbrug

Beholdning primo 2018
Merforbrug

3.781

Beholdning ultimo 2018
(- = Kirkens tilgodehavende)

3.783
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Frederikshavn Kommune Samlet @KD oversigt
Regnskab 2018 Alle tal er vist i 1.000 kr.

Samlet opgorelse over mindre-/merforbrug for 2018 som indstillet af udvalgene.

Nedenstaende tabel viser de mindreforbrug og merforbrug de enkelte udvalg indstiller overfart til drift og anleeg i 2018. Disse mer-
/mindreforbrug er opgjort i henhold til reglerne for @konomisk decentralisering.

(1) Q) @ ) )
Mindreforbrug | Merforbrug | alt Overfgrsel | Overfarsel | Overfarsel | alt
balancefors
kydninger

Belgb i 1.000 kr. OKD KD KD drift 2019 |anleeg 2019 2019 2019
DRIFT

Puljer til tveergaende formal 0

Jkonomiudvalget -6.103 5.753 350

Arbejdsmarkedsudvalget -5.319 5.319

Socialudvalget -10.693 10.693

Sundhedsudvalget -4.314 4.314

Barne- og Ungdomsudvalget* 7.166 -8.835 1.150 519

Kultur- og Fritidsudvalget -3.069 3.069

Teknisk Udvalg -2.767 2.464 303

Plan- og Miljgudvalget 0
I alt drift -32.264 7.166| -25.098 22.776 1.803 519 25.098
ANLAG

@konomiudvalget -26.326 -10 26.336

Arbejdsmarkedsudvalget -

Socialudvalget -3.858 3.858

Sundhedsudvalget - -

Barne- og Ungdomsudvalget -1.903 1.903

Kultur- og Fritidsudvalget -1.537 1.537

Teknisk Udvalg -8.763 8.763

Plan- og Miljgudvalget 277 -277
| alt anleeg -42.387,39 277,08 -42.110 -10 42.120,31 0 42.110
BALANCEFORSKYDNINGER

Landsbyggefonden mv -28.631 28.631
| alt til balanceforskydninger -28.631 0| -28.631 0 0 28.631 28.631
Overforsler i alt -103.283 7.443| -95.839 22.766 43.923 29.150 95.839

* af de 1.150 tkr. der overfares til anleeg, overfgres de 600 tkr. til budget 2020
(1) "-" = mindreforbrug

"+" = merforbrug
(2) "+" = budgetforagelse

"-" = budgetreduktion
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Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter pr. 31.12.2018

Overfores til 2019

. - Primo saldo Forbrug Ultimo saldo Korr. vedt. Restkorrigeret Negativt tal angiver .
Anlzgsprojekt Bevilling 2018 2018 2018 Budget2018 arsbudget 2018 overskudiforbrugs- Bemzerkninger
mulighed i 2019

Afsluttet projekter udvalg i alt 73193183  63.561.387  8.029.800 71.591.187  8.105.996 76.196 -935.051

Bkonomiudvalget 43225181  36.093.699  4.079.026 40.172.725  5.348.436 1.269.410 -1.237.994

Pulje vedr. Knivholt hovedgard 813.000 813.000 813.000 823.155 10.155 Arligt tilskud. Merforbruget overfgres ikke.

Frederikshavn Idreetsklub 2.226.000 52.012 1.228.173 1.280.185 2.138.115 909.942 -787.760 Der overfgres 787.760 kr. til projektet "Feelleshusene pa
Jrnevej" under "Beeredygtigt barneomrade”. De resterende
122.182 kr. overferes ikke

Ny Multihal ved Arena Nord 23.000.000 25.116.219 -1568.973  24.957.246 -2.074.267 -1.915.294 Der udarbejdes seerskilt anleegsregnskab. Merforbruget
overfgres ikke.

0-6 ars institution Troldehgj i Ravnshgj - BBO 3.298.000 2.759.811 2.759.811 2.753.503 -6.308 6.308 Der udarbejdes seerskilt anleegsregnskab. Merforbruget
udlignes som en del af mindreforbruget pa projektet
"Flytteudgifter"

Heldagsskolen - BBO 4.946.594 1.596.027 3.333.763 4.929.790 3.327.336 -6.427 6.427 Der udarbejdes seerskilt anlaegsregnskab. Merforbruget
udlignes som en del af mindreforbruget pa projektet
"Flytteudgifter"

Strategisk byudvikling - Fr.Havn midtby 2.284.000 844.004 844.004

Effektiv udnyttelse af bygninger og anleeg 1.513.000 1.497.206 1.497.206 Projektet er ikke igangsat. Det uforbrugte radighedsbelgb
overfares ikke.

Kgbstadsjubilzeum Frederikshavn 6.186.777 5.670.911 5.670.911 6.143.880 472.969 -472.969 Udgifter i forbindelse med Frederikshavns 200 ars
kebstadsjubileeum. Restbudgettet overferes til projektet
"Pulje til prioritering i by og opland".

Udmegntning pulje digital. og velfeerdstek. - IT, 40.149 40.149 40.149 40.149

Digitalisering og Velfeerdstek

Bygninger til nedrivning - Pulje 11.110.210 10.829.489 164.574  10.994.063 219.908 55.334 10.000 Merforbruget pa 10.000 kr. overfgrest til Ejendomscentrets
drift. Merforbruget skyldes en fejlkontering pa projektet.

Salg af landbrugsjord Alborgvej Dybvad -280.000 -280.553 -280.553

Salg af Rugskellet 47, Strandby -1.164.000 -1.126.150 -1.126.150

Kab af Niels Mgrchsgade 1.900.000 1.913.060 1.913.060

Salg af areal Havnen 1 Saeby -900.000 -894.575 -894.575

Salg af Energivej, Seeby -749.734 -749.734

Salg af Nordens Alle 6, Seeby -248.000 -248.000 -248.000

Salg af Virkelyst 14, Szeby -100.000 -115.157 -115.157

Salgsindteegter ifm. Genabning af budget 2010 68.763 68.763

Salg af Drnevejens skole -13.792.439 217.399 -13.903.790 -13.686.391 -13.792.439 111.351 Merindteegten overfares ikke.

Salg af ejendom Sgndermarken 9, Gl. Skagen -1.880.000 -395.535 -395.535

Salg af Keeret -733.571 -733.571
Restbudgettet overfares ikke. Der udarbejdes seerskilt

Tilbageskadning af arelaer Nordstrand Skagen 4.271.890 4.131.408 4.131.408 4.271.890 140.482 anlaegsregnskab

Borne- og Ungdomsudvalget 296.112 0 296.112 296.112 296.112 0 0

Adm. af anlaegsprojekter - daginst.omr. 296.112 296.112 296.112 296.112
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Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter pr. 31.12.2018

Anlagsprojekt

Bevilling

Primo saldo Forbrug

Ultimo saldo

Korr. vedt.

Restkorrigeret

Overfores til 2019
Negativt tal angiver

Bemarkninger

2018 2018 2018 Budget 2018 arsbudget 2018  overskud/forbrugs-
mulighed i 2019

Kultur- og Fritidsudvalget 2.000.000 0 2.000.821 2.000.821 2.005.641 4.820 0

Skagen Stadion (S.1.K.) 375.000 375.147 375.147 376.058 911

Frederikshavn Idreetscenter I/S 592.000 592.013 592.013 593.670 1.657

Dstervra Hallen 59.000 58.585 58.585 59.166 581

Skagen Tennis- og Badmintonklub 154.000 154.170 154.170 154.434 264

Skagen Kultur- og Fritidscenter 533.000 533.429 533.429 534.504 1.075

Albeek Idreetscenter 195.000 195.282 195.282 195.550 268

Skagen Ridehus 44.000 44.195 44.195 44124 -71

Nordjyllands Kystmuseum 48.000 48.000 48.000 48.135 135

Teknisk Udvalg 19.400.000 18.780.018 951.755 19.731.773 648.812 -302.943 302.943

Klimasikring 19.400.000 18.780.018 951.755 19.731.773 648.812 -302.943 302.943 Der udarbejdes seerskilt anleegsregnskab. Merforbruget i
projektet skyldes en manglende indtaegt pa 200.000 kr.,
som kan henfgres til en deklaration pa regnskabsbassin fra
Frederikshavn Forsyning. Frederikshavn Forsyning gnskede
dog at kabe arealet, hvilket ikke er en del af projektet.
Herudover er der ekstra udgifter pa 73.000 kr. pa 3. parts
jord, samt 30.000 kr. til leje af jord. Merforbruget pa 302.943
kr. deekkes af mindre forbrug pa Dispositionspuljen pa drift
under Teknisk Udvalg.

Plan- og Miljoudvalget 4.000.000 8.687.670  -3.429.322  5.258.348 -4.464.895 -1.035.573 0

Ny Busterminal Fredrikshavn 4.000.000 8.687.670  -3.429.322 5.258.348 -4.464.895 -1.035.573 Seerskilt anleegsregnskab godkendt i Byrad den 30.01.2019
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12.2018

Restkorriger Overfares til 2019 | jkvide midler

Finansiering

. _— Primo saldo  Forbrug  Ultimo saldo Korr. vedt. Negativt tal angiver . - . Eksternt .
Anlagsprojekt Bevilling 2018 2018 2018 Budget 2018 et arsbudget overskudfforbrugs- ( minus Salgsindtaegt finansieret Lan Bemaerkninger
2018 mulighed i 2019 forbrug)
Igangvarende projekter udvalg i alt 157.019.447 15.442.585 68.952.062 80.371.019 107.918.130 38.966.068 -41.175.265 -30.510.220 -5.439.165 578.466  -5.818.092
@konomiudvalget 93.521.323 8.596.469 28.402.157 36.998.626 51.173.119 22.770.962 -25.088.108 -13.844.597 -5.439.165 0 -5.818.092
Energibyen, projektudvikling 3.277.136 -367.097 -367.097 3.262.412  3.629.509 -3.629.509 -3.629.509 Arlig pulje
Pulje til prioritering i by og opland 5.835.490 719.335 719.335 5.792.949 5.073.614 -5.073.614 -5.073.614 Arlig pulje
Udvikling i ydreomrader og landdistrikter 885.951 510.202 510.202 879.809 369.607 -369.607 -369.607 Arlig pulje
Bygningsvedligeholdelse 5.425.000 6.145.226 6.145.226 7.755.870 1.610.644 -1.610.644 -1.610.644 Arlig pulje til vedligeholdelse af
kommunale bygninger
0-6 ars institution Dybvad Bernehave - BBO 2.737.839 2.718.856 2.718.856 -2.718.856 -61.624 -2.657.232
0-6 ars institution Harby Bernehus - BBO 1.014.073 1.014.073 1.005.056 -9.017 9.017 9.017
Ny institution Saettravej i Saeby - BBO 25.412.496 22.769.377  1.389.587 24.158.964 2.500.846 1.111.259 -1.111.259 -281.525 -829.734
Flytteomkostninger - BBO 433.400 118.071 118.071 433.403 315.332 -315.332 -79.886 -235.446 Restbudgettet overfores til
projektet i 2019. En del af
mindreforbruget udligner
merforbruget pa projketerne
"Heldagsskolen" og "0 - 6 ars inst.
Trolderhgj i Ravnshgj"
Frydenstrandsskolen Abildvej (ny daginst) - BBO 28.860.000 2.640 400.000 402.640 102.897 -297.103 297.103 297.103
Feelleshusene pa drnevej - BBO 1.342.240 174.900 174.900 1.342.240 1.167.340 -1.167.340 -295.733 -871.607
Torslev Skole - kekken - BBO 370.000 367.435 367.435 -367.435 -93.086 -274.349
Skolevedligeholdelse 11.211.000 11.113.461 11.113.461 11.054.869 -58.5692 58.592 58.592 Arlig pulje til renovering af skoler.
Merforbruget overferes til
projektet "Bygningsrenoveringer" i
2019. Ingen delprojekter der
overstiger 2 mio. kr. i
bruttoanleegsudgifter
Pulje ejendomsvedligeholdelse - budgetforlig 201¢ 3.000.000 1.938.383 1.938.383 2.979.199  1.040.816 -1.040.816 -508.907 -531.909
Ombygning af Szeby Radhus 800.000 202.431 202.431 794.453 592.022 -592.022 -592.022
Investeringer maskinpark - Grafikafdelingen 300.000 182.934 182.934 297.920 114.986 -114.986 -114.986
Energirenoveringer 6.123.916 5.674.208 5.674.208 6.092.023 417.815 -417.815 -417.815 Arlig pulje til energibesparende
foranstaltninger. Restbudgettet
overfgres til puljen i 2019. Ingen
delprojekter der overstiger 2 mio.
kr. i bruttoanleegsudgifter
Samarbejdsportal 881.000 747.334 747.334 747.334
Digitaliseringsfond - Lov- og cirkulaere 2018 270.500 270.500 270.500 -270.500 -270.500
Digitaliserings- og velfaerdsteknologiske tiltag @U 2.931.872 2.218.946 2.218.946 2.911.544 692.598 -692.598 -692.598 Ingen delprojekter der overstiger
2 mio. kr. i bruttoanleegsudgifter
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 258.211 258.211 258.211 -258.211 -258.211
Ledelsessekretariatet
Udmgntning pulje digital. og velfaerdstek. - Social 195.367 195.367 195.367 -195.367 -195.367
og sundhedsmyndighed
Udmentning pulje digital. og velfeerdstek. - 81.180 6.000 6.000 80.617 74.617 -74.617 -74.617
Udvilking og Erhverv
Bygninger overgaet til projektudvikling 1.567.000 667.108 667.108 -1.650.038 -2.317.146 Tomgangsudfigter vedr.
kommunens tomme bygninger.
Kgb/salg af mindre arealer -56.202 -56.202 56.202 -56.202 -56.202 Overfares sammen med "Kgb og
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12.2018

Finansiering
i Overfores til 2019 | jkvi i
Anlzgsprojekt Bevilling Primo saldo  Forbrug  Ultimo saldo  Korr. vedt. ;eés:ls(gl:zgg: Negativt tal angiver le(vrlr:jiful::(iler Salgsindtaegt Eksternt Lan Bemaerkninger
2018 2018 2018 Budget 2018 overskud/forbrugs- finansieret
2018 mulighed i 2019 forbrug)

@Gkonomiudvalget fortsat

Salg af Strandvej 2, Strandby -323.000 -349.375 3.863 -345.512 -3.863 3.863 3.863 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af Ny Skovgardsvej 3 243.742 2.680 246.422 -2.680 2.680 2.680 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af Ngrrelund, Brgnderslevvej 97 -270.000 -336.286 12.128 -324.158 -12.128 12.128 12.128 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter

Salg af Vinkelvej -1.900.000 -1.888.821 11.554 -1.877.267 -11.554 11.554 11.554 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Keb af Kirkevej 29 630.000 36.160 516.389 552.549 -516.389 516.389 516.389 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af areal Rolykkevej Saeby 14.994 14.994

Salg af Alborgvej 93 111.676 -3.891.282 -3.779.606 3.891.282 -3.891.282 -3.891.282 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af grunde Vestermarksvej, Kvissel -71.850 -71.850

Salg af Gardbovej 6 -555.720 -592.855 34.800 -558.055 -34.800 34.800 34.800 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Omfartsvejsareal Toftegardsvej -257.000 -107.100 -286.860 -393.960 286.860 -286.860 -286.860 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af areal Elling -97.600 -113.535 32.122 -81.413 -32.122 32.122 32.122 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Fzellesudgifter og -indteegter - Funk. 002202 -2.534.000 363.547 363.547 -2.525.032 -2.888.579 2.888.579 2.888.579 Den samlede merindteegt pa
3.657.826 kr. vedr. keb og salg
overfares til 2019 til projketet
"Byggemodning og Ejendomme"

Salg af grunde Vrangbaekvej, Gaerum -539.700 157.683 157.683

Salg af grunde Bakkevaenget 3 og 13 -49.987 26.538 -23.449 -26.538 26.538 26.538 Overfares sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af Bakkevaenget 19 - 31 -751.877 3.835 -748.042 -3.835 3.835 3.835 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af Bakkevaenget 12, 14, 33 - 43 -561.646 -561.646 561.646 -561.646 -561.646 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af areal Jupitervej/Marsvej -283.430 -283.430

Salg af areal Toldergardsvej 13 Skagen 121.831 34.000 155.831 -34.000 34.000 34.000 Overfares sammen med "Keb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Sagl af areal Toldergardsvej 11, Skagen 47.175 47.175 -47.175 47.175 47.175 Overfgres sammen med "Keb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter

Salg af areal Strandager -1.970.136 -1.016.389 -2.986.525 1.016.389 -1.016.389 -1.016.389 Overfares sammen med "Keb og
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12.2018

Restkorriger Overfares til 2019 | jkvide midler

Finansiering

. _— Primo saldo  Forbrug  Ultimo saldo Korr. vedt. Negativt tal angiver . - . Eksternt .
Anlagsprojekt Bevilling 2018 2018 2018 Budget 2018 et arsbudget overskudfforbrugs- ( minus Salgsindtaegt finansieret Lan Bemaerkninger
2018 mulighed i 2019 forbrug)

Gkonomiudvalget fortsat

Salg af erhvervsjord Nordhavnsvej/Sandholm -1.421.553 -340.569 -1.762.122 340.569 -340.569 -340.569 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af grunde ved Gulmajsvej, Skagen -1.130.000 -723.177 -11.459 -734.636 11.459 -11.459 -11.459 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter

Salg af grunde Humlevej, Herby -81.200 -48.063 -46.474 -94.537 46.474 -46.474 -46.474 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af grund Sgndergardsvej Albaek 32.077 32.077

Salg af areal Buttervej @st, Skagen -174.928 -174.928

Byggemodning Bakkevaenget Etape 3 2.000.000 2.398 1.729.912 1.732.310 1.986.133 256.221 -256.221 -256.221 Restbudgettet overfares til
projektet i 2019

Salg af storparcel - Suderbovej/Kabstrupvej 7.310 7.310 -7.310 7.310 7.310 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter

Byggemodning - "Flade Bakker" 146.800 146.800

Salg af areal Kaersangervej -25.751 -25.751

Salg af erhvervsareal ved Knivholtvej -2.346.851 -2.346.851

Salg af areal ved Trafikcenter Seeby Syd -479.584 -479.584

Salg af areal Ellehammervej -101.605 -285.521 -387.126 285.521 -285.521 -285.521 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af erhvervsarealer Industrivej Albaek -85.464 -85.464

Salg Hans Baghs Vej 23 A+B+C -3.096.525 -3.235.755 141.816 -3.093.939 -141.816 141.816 141.816 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af erhvervsjord Fabriksvej, Gaerum -29.192 -29.192

Salg af grund Poppelkrogen 4, Fr. Havn 1.925 1.925

Salg af grunde Svanevej -102.248 -102.248

Salg af grunde ved Keereng/Keersvinget 311.134 311.134

Salg af erhvervsareal Falkevej -66.546 -66.546

Salg af areal pa Seeby Havn -391.100 -442.420 -442.420 442.420 -442.420 -442.420 Overfares sammen med "Kgb og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter

Salg af Brendenvej 146 -1.000 -1.000 -1.000 1.000 -1.000 -1.000 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af Syvstenhallen 90.645 90.645 -90.645 90.645 90.645 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af areal ved Tuenvej i Elling -46.430 -53.598 -53.598 53.598 -53.598 -53.598 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Byggemodning og Ejendomme 1.518.246 1.518.246 -1.518.246 -1.518.246 Restbudgettet overfares til
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12.2018

Restkorriger Overfares til 2019 | jkvide midler

Finansiering

Anlzgsprojekt Bevilling Prln;c(; 15: Ido Fc;:]l:;r; 9 U"";gf;ldo Bﬁ‘;;;:’:z:'s et arsbudget :53::(‘;‘;;';::]‘;’ (minus=  Salgsindtaegt fiﬁ';itseirer:tet Lan Bemaerkninger
2018 mulighed i 2019 forbrug)

Gkonomiudvalget fortsat

Salg af erhvervsjord Knivholtvej 201 -451.172 -451.172 451.172 -451.172 -451.172 Overfgres sammen med "Kgb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af Brendenvej 134 6.873 6.873 -6.873 6.873 -6.873 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter

Salg af areal Saebygardvej 34, Saeby Spektrum 6.000 6.000 -6.000 6.000 6.000 Overfgres sammen med "Kaeb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Salg af Bakkevej 10 -85.000 -85.000 -85.000 85.000 -85.000 -85.000 Overfgres sammen med "Kab og
Salg - Feellesudgifter og -
indteegter

Salg af areal P-plads Harald Lunds Gade 11 5.460 5.460 -5.460 5.460 5.460 Overfgres sammen med "Kgeb og
Salg - Fzellesudgifter og -
indteegter

Socialudvalget 7.973.536 4.023.629 50.000 50.000 3.908.297 3.858.297 -3.858.297 -3.858.297 0 0

Investeringspulje til zeldreboliger 3.800.000 2.031.533 1.739.033  1.739.033 -1.739.033 -1.739.033

ABA anlaeg 2.741.000 1.992.096 736.728 736.728 -736.728 -736.728

Loftlifte i plejeboliger 632.536 50.000 50.000 632.536 582.536 -582.536 -582.536 Arlig pulje

Renovering af Radhuscentret 800.000 800.000 800.000 -800.000 -800.000

Borne- og Ungdomsudvalget 5.790.000 0 4.207.811 4.207.811 6.111.094 1.903.283 -1.903.283 -1.903.283 0

Digitalisering af skoleomradet 3.650.000 2.294.129 2.294.129 3.624.692  1.330.563 -1.330.563 -1.330.563 Arlig pulje til diverse
digitaliseringsprojekter. Ingen
delprojekter der overstiger 2. mio.
kr. i bruttoanleegsudgifter

Udvikling af den digitale daginstitution 2.140.000 1.913.682 1.913.682 2.486.402 572.720 -572.720 -572.720 Arlig pulje til diverse
digitaliseringsprojekter.

Kultur- og Fritidsudvalget 1.968.094 0 430.997 430.997 1.968.094 1.537.097 -1.537.097 -1.537.097 0

Anlaegstilskud til fritidsaktiviteter 1.716.560 430.997 430.997 1.716.560  1.285.563 -1.285.563 -1.285.563 Arlig pulje. Restbudgettet
overferes til puljen i 2019

Pulje digitalisering og velfeerdstek. KFU 251.534 251.534 251.534 -251.534 -251.534 Restbudgettet overfares til 2019

Teknisk Udvalg 47.263.494 2.348.462 35.951.650 38.300.112 45.125.160  9.173.510 -9.065.560 -9.065.560 0 0

Broer, tunneller og underlgb 878.000 800.783 800.783 818.923 18.140 -18.140 -18.140 Arlig pulje. Restbudgettet
overfgres til puljen i 2019

Slidlag 6.854.000 6.586.100 6.586.100 6.814.811 228.711 -228.711 -228.711 Arlig pulje. Restbudgettet
overfgres til puljen i 2019. Ingen
delprojekter der overstiger 2 mio.
kr. i bruttoanleegsudgifter.

Vejprojekter 5.933.000 5.906.343 5.906.343 5.906.343 Arlig pulje. Ingen delprojekter der
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Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter pr. 31.12.2018

Finansiering
i Overfores til 2019 | jkvi i
Anlzgsprojekt Bevillin Primo saldo  Forbrug  Ultimo saldo  Korr. vedt. ;eés:ls(gl:zg: Negativt tal angiver le(vrlr:jiful::(iler Salgsindtmgt _CrStermt Lan Bemarkninger
gsprol 9 2018 2018 2018 Budget 2018 98t overskudforbrugs- 9 9" finansieret 9
2018 mulighed i 2019 forbrug)
Teknisk Udvalg fortsat
Renov. af kerebaner 8.227.000 8.190.036 8.190.036 8.190.036 Arlig pulje. Ingen delprojekter der
overstiger 2 mio. kr. i
bruttoanleegsudgifter
Koordinerede beleegningsarbejder 13.789.690 10.413.224 10.413.224 13.728.548 3.315.324 -3.315.324 -3.315.324 Arlig pulje. Ingen delprojekter der
overstiger 2 mio.kr. i
bruttoanleegsudgifter
Renovering af vejbelysningsanleeg 2010 - 2027 1.602.323 1.285.178 1.285.178 1.595.124 309.946 Arlig pulje. Restbudgettet
overfares ikke til 2019
Vandafvandingsbidrag 2.333.000 2.518.820 2.518.820 2.316.824 -201.996 Merforbruget overfares ikke til
2019. Projektet omfatter
betalinger af
vandafvandingsbidrag til
Fredrikshavn Forsyning.
Omradefornyelse i Frederikshavn midtby -7.000.000 -7.081.516 -7.081.516 -6.989.060 92.456 -92.456 -92.456
Diverse byfornyelsesprojekter 1.010.813 50.000 50.000 1.010.813 960.813 -960.813 -960.813 Der overferes 460.813 kr. til
projektet i 2019. Der overfares
500.000 kr. til projketet
"Omradefornyelse i Dybvad" i
2019.
Matrikulzere berigtigelser 337.842 28.021 28.021 337.863 309.842 -309.842 -309.842 Mindreforbruget overfgres til drift i
Center for Teknik og Miljg under
@koknomiudvalget
Kystbeskyttelse 4.589.453 986.180 986.180 4.589.453  3.603.273 -3.603.273 -3.603.273
Kystfodring 2.690.065 2.656.338 2.656.338 2.690.065 33.727 -33.727 -33.727
Solnedgangsplads i Skagen 2.000.000 1.043.644 301.168 1.344.812 925.139 623.971 -623.971 -623.971
Udvikling af byrum 1.000.000 1.304.818 -47.894 1.256.924 185.532 233.426 -233.426 -233.426
Omradefornyelse i Dybvad -199.161 -199.161 199.161 -199.161 -199.161 Merforbruget overfgres til 2019
Badebroer 3.018.308 3.558.030 3.558.030 3.004.746 -553.284 553.284 553.284 Arlig pulje - ingen delprojekter der
overstige 2 mio. kr. Merforbruget
overfares til puljen i 2019
Plan- og Miljoudvalget 503.000 474.026 -90.553 383.473 -367.634 -277.081 277.081 -301.385 0 578.466
Nedrivningspulje, opland 503.000 -199.809 -199.809 101.576 301.385 -301.385 -301.385 Arlig pulje til nedrivning af gamle
faldefeerdige bygninger. Der gives
tilskud fra staten.
Life12 wethab nat/dk/000803 474.026 109.256 583.282 -469.210 -578.466 578.466 578.466 Projektet er eksternt finansieret
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RESULTATOPGQRELSE, OMKOSTNINGSBASERET PRINCIP

(Belgb i 1.000 kr.)
Positive tal angiver udgift/underskud
Negative tal angiver indteegt/overskud

Noter 2018 2017
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -2.754.585 -2.702.651
Generelle tilskud, momsrefusion m.v. -1.200.435 -1.243.085
Indtaegter i alt -3.955.020 -3.945.737
Driftsudgifter, netto
@konomiudvalget 461.146 461.085
Arbejdsmarkedsudvalget 951.566 947.226
Socialudvalget 872.664 871.752
Sundhedsudvalget 379.704 331.226
Barne- og Ungdomsudvalget 841.889 839.698
Kultur- og Fritidsudvalget 239.211 231.605
Teknisk Udvalg 57.281 55.813
Plan og Miljgudvalget 0 -2.544
Driftsudgifter i alt 3.803.461 3.735.860
Renter m.v. 10.782 11.157
Driftsbidrag -140.776 -198.719
Anlaegsposter, som ikke er henfort til status
1|@konomiudvalget 22.301 13.261
1|Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
1|Socialudvalget 50 0
1|Sundhedsudvalget 0 1.156
1|B@rne- og Ungdomsudvalget 4.504 8.071
1|Kultur- og Fritidsudvalget 2432 3.818
1| Teknisk Udvalg 36.903 43.159
1|Plan og Miljgudvalget -3.520 1.590
Anlagsposter, ikke aktiveret i alt 62.671 71.056
Afskrivninger 100.334 99.422
@vrige periodiserede omkostninger, netto -43.181 -48.191
A Resultat af det skattefinansierede omrade -20.953 -76.432
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsbidrag -521 0
Anlaegsposter, som er ikke henfgrt til status 0 0
Afskrivninger 71 71
@vrige periodiserede omkostninger, netto -148 221
B Resultat af Forsyningsvirksomhed -599 291
C. RESULTAT I ALT (A + B) -21.552 -76.140

—_

Anlaegsposter som ikke er henfort til status

Ikke alle anlaegsbelgb er aktiveret. Det skyldes flere forskellige forhold, herunder at infrastruktur

og anlaegstilskud ikke skal aktiveres samt at %%Iéab under 100.000 kr. ikke aktiveres.




Anvendt regnskabspraksis

| det fglgende beskrives hovedtreekkene i den regnskabspraksis, der er lagt til grund for udarbejdelsen af
regnskabet for 2017 og den fremtidige regnskabsafleeggelse — herunder resultatopggrelse, balance og tilhg-
rende opggrelser.

Frederikshavn Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og inden for rammerne af de
retningslinjer, som er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommu-
ner.

Udgiftsregnskabet

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter.
Samtlige udgifter finansieres under ét af samtlige indteegter (centralisationsprincippet).

Frederikshavn Kommune anvender transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af indteegter og udgifter.

| regnskabsopggrelsen indregnes indtaegter i indtjeningsaret. Forudsaetningen er dog, at indteegten kan males
og opggres palideligt. | modsat fald indgar indteegten det falgende ar. Ligeledes indregnes alle udgifter, der
vedrgrer aret, hvis udgifterne er opgjort og faktureret.

Supplementperioden lgber indtil udgangen af januar méned det falgende ar, men kan fastsaettes til en kortere
lgbetid af hensyn til regnskabsafslutningen.

Veerdipapirer og kapitalandele
Barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi (kursveerdi) pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede veerdipapirer
males til andel af indre veerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for padgaeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af veerdipapirer sker via egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opggres som forskellen mellem salgssum og bogfgrt anskaffelsespris og regi-
streres via regnskabsopggrelsen.

Finansielle geaeldsforpligtelser
Finansielle gzeldsposter indregnes til nominel restgeeld pa balancetidspunktet.

Moms
Neesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne enten refunderes via en seerlig momsudlig-
ningsordning eller indgar i et momsregnskab.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser, herunder henseettelser til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender og andre mulige for-
pligtelser, indregnes ikke i balancen. Sadanne forpligtigelser anfares i arsregnskabets fortegnelse over even-
tualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier, kautioner og lignende, hvorpa der hviler aktuelle eller truende
tabsrisici, tilfgjes bemaerkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier og kautioner
Afgivne garantier og kautionsforpligtigelser indregnes ikke i balancen, men anfares i fortegnelsen i arsregn-
skabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder:

Eventualrettigheder, herunder ydede rente- og afdragsfrie udlan eller andre udlan pa seerligt favorable vilkar,
indregnes ikke i balancen.

Lanet udgiftsfares i resultatopggrelsen i det ar, hvori lanet udbetales og optages i fortegnelse over eventual-
rettigheder. Nar lanet skal pdbegynde tilbagebetaling optages restgaelden pa balancen.

351



Omkostningsregnskabet

Frederikshavn Kommunes regnskabspraksis for afleeggelsen af det "omkostningsbaserede” regnskab falger
de regler, som @konomi- og Indenrigsministeriet har fastlagt herfor, szerligt vedragrende indregning og maling
af aktiver og forpligtelser.

Generelt for anlaegsaktiver
For bade materielle og immaterielle aktiver geelder falgende:

e Aktivet forventes anvendt i flere ar (dvs. at brugstid / levetid udger mere end 1 ar).
e Aktivets veerdi kan males palideligt.

e Der anvendes en bagatelgraense pa 100.000 kr. for optagelse af aktiver i anleegskartoteket — dog kan
fagcentrene veelge at registrere aktiver mellem 50.000 og 100.000 kr., nar szerlig lovgivning eller vilkar
i gvrigt betinger det.

o Ejerskab/brugsret til aktivet skal kunne dokumenteres i form af faktura, anleegsregnskab, tinglysning,
finansiel leasingkontrakt eller lignende bindende aftale.

Afskrivningsgrundlag mv.:

Et aktiv optages i anleegskartoteket til kostpris dvs. anskaffelsesprisen med tilleeg af direkte tilknyttede om-
kostninger. Eventuelle scrapveerdier registreres ikke i anleegskartoteket. Dette geelder uanset scrapvaerdiens
stgrrelse og aktivtype.

Afskrivningsgrundlaget er derfor lig med kostprisen. Der fradrages saledes ikke en eventuel scrapveerdi i be-
regningen af afskrivningsgrundlaget. Der afskrives over de af @konomi- og Indenrigsministeriets vejledende
antal ar. Der foretages i forbindelse med regnskabsafslutningen en gennemgang af anleegsaktiver med en
bogfert vaerdi pa 0. Safremt anleegsaktivet fortsat ejes og har en vaerdi for kommunen bibeholdes aktivet, el-
lers fiernes aktivet fra anleegskartoteket.

Et aktiv der har en restveerdi (bogfart vaerdi) under 50.000 kr. vil sdledes stadig veere registreret i anlsegskar-
toteket, indtil det er fuldt afskrevet.

Med hensyn til kostpris er der nedenstaende tilfgjelser vedrgrende anskaffelser fgr 2007:

e Grunde og bygninger anskaffet far den I. januar 1999 veerdianseettes til seneste offentlige vurdering
for 1. januar 2004. Tilbygninger, ombygninger og forbedringer afsluttet fgr 2003 forudseettes indeholdt
i vurderingen pr. 1. oktober 2003. Bygningsveerdien indgar som afskrivningsgrundlag pr. I. januar
2004.

e @vrige grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til kostpris.

e Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en bogfart
veerdi pr. 31. december 2006 pa mindst 100.000 kr.

Forbedring og vedligeholdelse

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgifter. For-
bedringsudagifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det oprindelige aktiv
eller opfares saerskilt i anlsegskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidelsen registreres saerskilt eller
sammen med det oprindelige aktiv, afhaenger af, om tilgangens afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs
afskrivningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal
samt infrastrukturelle aktiver som for eksempel veje vaerdiansaettes ikke.

Billedkunst, andre kunstveerker, historiske samlinger og lignende registreres ikke i balancen, da der ikke kan
fastseettes nogen palidelig veerdi herfor.

Der foretages ikke afskrivning pa fglgende aktiver:

352



e Materielle anleegsaktiver under opfarelse og forudbetalinger for materielle anleegsaktiver.
e Grunde.

e Grunde og bygninger bestemt til videresalg. Disse skal fremga af en seerskilt regnskabspost under
omsaetningsaktiver, nar der foreligger en politisk beslutning om at de pagaeldende grunde og bygnin-
ger skal seelges.

Afskrivningernes stgrrelse:
Der foretages linesere afskrivninger over forventet levetid baseret pa falgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

e Administrationsbygninger, beboelsesejendomme m.m. 50 ar.
e @vrige bygninger (skoler, daginstitutioner m.m.) 15-30 ar.

e Tekniske anlaeg i gvrigt 20 — 50 ar

e Maskiner, specialudstyr, transportmidler 5 — 15 ar

e Inventar, herunder computere, IT- og AV-udstyr 3 — 10 ar

e Investeringer til indretning i lejede lokaler samt installationer i disse skal afskrives over lejeaftalens va-
righedsperiode, dog max. 10 ar. Forudbetalt leje / deposita klassificeres som et omsaetningsaktiv, som
der ikke afskrives pa.

| gvrigt anvendes de af @konomi- og Indenrigsministeriet og KL udmeldte vejledende levetider for specifikke
aktiver.

For anskaffelser fagr 1. januar 2007 er der foretaget beregnede akkumulerede afskrivninger fra anskaffelses-
aret og frem til 31. december 2006. For ejendomme anskaffet far 1. januar 1999 er der alene beregnet af-
skrivninger fra . januar 2004.

Op- og nedskrivninger:
Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der resulte-
rer i en varig andring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Vurderes det, at der er vaesentlige forskelle mellem den bogfarte vaerdi og den reelle veerdi, kan der foretages
op- eller nedskrivning heraf.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver

Leasing af materielle anleegsaktiver af finansielle arsager, hvor hovedstolen udggr mindst 100.000 kr., opta-
ges bade som et anlaegsaktiv og som en finansiel forpligtelse. Indregning og maling sker efter de af @konomi-
og Indenrigsministeriet udmeldte retningslinjer, herunder om beregning af nutidsvaerdi for anlsegget og kapita-
liseret restforpligtelse.

Finansiel forpligtelse under 100.000 kr. optages alene pé status.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler omfatter lokalefaciliteter, hvor kommunen selv har foretaget saerlig indretning af de
lejede lokaler og afholdt udgiften hertil. Lokaleindretning afholdt af udlejer indregnes ikke pa kommunens ba-
lance. Indretning af lejede lokaler omfatter udgifter, som relaterer sig til nagelfast indretning der tilgodeser
lejers seerlige behov. Har anskaffelsen karakter af inventar eller lignende, som ikke er nagelfast, indregnes
udgiften som inventar. Deposita betalt til udlejer i forbindelse med indgaelse af lejekontrakter mv. klassificeres
som et omseetningsaktiv.

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Denne kategori benyttes til midlertidig placering af udgifter vedrarende forudbetalinger for materielle anleegs-
aktiver og omkostninger til materielle anlaegsaktiver under udfgrelse. Belgbene opfart under denne kategori
skal fremga af statusbalancen, men afskrivninger pdbegyndes farst, nar aktiverne tages i brug, og belgbene
under denne post overfares til en anden kategori under materielle anlaegsaktiver, hvis den samlede veerdi for
det feerdige anleegsaktiv overstiger 100.000 kr.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til ved-
varende eje eller brug. Der vil typisk vaere tale om omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. investering i sy-
stemuadvikling eller visse udgifter til kgb af software. Ofte er der hgij risiko for teknologisk foraeldelse, og derfor
sker afskrivning over en kort arraekke.

Der geelder falgende seerlige begreensninger for registrering af immaterielle anleegsaktiver:
e at der som udgangspunkt kun aktiveres aktiver, som er erhvervet mod vederlag (faktura)

e at der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid p& grundlag af kostpris/anskaffelses-
pris uden fradrag af restveerdi

e at afskrivninger normalt foretages over et 3-5-arigt forlgb ud fra en konkret gkonomisk/teknisk levetidsvur-
dering for det enkelte aktiv. Der kan i szerlige tilfeelde maximalt afskrives over 10 ar.

e atinternt oparbejdede immaterielle aktiver kun indregnes i anleegskartotek og balance, nar anleegsaktivet
er centralt og vaesentligt for opgavevaretagelsen, og veerdien heraf kan opggares palideligt.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger:
Der sker altid registrering af varebeholdninger, nar veerdien overstiger 1 mio. kr.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets starrelse
fra ar til &r, og hvis varelageret overstiger bagatelgraensen pa 100.000 kr. Hvorvidt en forskydning i lagerbe-
holdningen kan anses som veesentlig ma afggres pa baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa
et dokumenteret grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens starrelse.

Grunde og bygninger til videresalg:

Herunder opfares grunde og bygninger, der er anskaffet med henblik p& videresalg samt andre grunde og
bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke leengere anvendes direkte i serviceprodukti-
on.

Der foretages ikke afskrivning p& bygninger til videresalg.

Grunde og bygninger til videresalg optages som hovedregel i balancen til kostpris. Enkelte grunde er dog
undtagelsesvist optaget til den mindst forventede salgspris.

Udgifter til forbedringer, herunder omkostninger til eksempelvis byggemodning, tillaegges kostprisen i det ar,
hvori udgiften afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages efter en vurdering nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab til nettorealisationsveerdien.

Forpligtelser og henseettelser

Tjenestemandspensionsforpligtelser:

Kommunens samlede nettoforpligtelser til tienestemandspensioner er opgjort som den aktuarmaessigt bereg-
nede kapitalveerdi med fradrag af vaerdien af forsikringsmaessigt afdeekkede ordninger og fastsat ud fra forud-
seetningen om, at det gennemsnitlige pensioneringstidspunkt er 62 ar og en nettorente pa 2 %.

Der foretages hvert 3. ar — i forbindelse med regnskabsafslutningen - en aktuarmaeessige beregning af netto-

forpligtelsen, med efterfglgende regulering i regnskabet. Beregningen er foretaget ved regnskabsafslutningen
for 2015 og sker neeste gang ved regnskabsafslutningen for 2018.
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Feriepengeforpligtelser:

Der foretages beregning og hensaettelser af skyldige feriedage og feriefridage over for bl.a. funktionaerer.
Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12% % af den ferie-pengeberettigede lgn optjent i det forlgbne kalen-
derar. Feriefridagene beregnes som 2 % af den feriepengeberettigede lan optjent i det forlabne kalenderar.

Arbejdsskadeforpligtelser:
Kommunen er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der skal hvert ar — ved hjeelp af kommunens forsik-
ringsmaegler — foretages en beregning af kommunens forpligtelse til ikke afgjorte skader og rentesager.

Kommunal forpligtelse i forbindelse med aremalsansaettelser

Kommunen kan fortage aremalsansaettelser for visse personalekategorier. Der skal i den forbindelse foreta-
ges en beregning af kommunens fremtidige forpligtelse i forbindelse med disse aremalsanseettelser. Der skal
medtages den fulde forpligtelse, dvs. det belgb, som kommer til udbetaling, hvis anseettelseskontrakterne
Igber til udlgb. Ved fartidig afslutning af kontrakterne nedseettes forpligtelsen.

@vrige hensatte forpligtelser
Falgende forpligtigelser indregnes som henseettelser.

e Indfrielse af garantier til enkeltpersoner
e Retssager

e Erstatningskrav

e Miljgforurening

o Veerdi af afspadseringssaldi

Der skal — forinden indregning af forpligtelser pa& ovennaevnte omrader - foretages en veesentlighedsbetragt-
ning i forhold til belgbsstarrelsen.

Indregning af omkostninger i resultatopgerelsen:
Fglgende poster, som pavirker statusbalancen skal i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets regler fa-
res over i resultatopgarelsen:

e  Afskrivninger.

e Forskydninger i varebeholdninger.

e Forskydning i feriepengeforpligtelser.

e Forskydning i tienestemandsforpligtelser.

e Nedskrivning til imagdegaelse af tab pa tilgodehavender.
e Forskydning i leasingforpligtigelser.

Fagcentrene kan efter behov udvide de interne omkostningsregistreringer og -fordelinger, nar det anses for
hensigtsmaessigt til opfyldelse af seerlige regler og aftaler.
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ANLAGSOVERSIGT REGNSKAB 2018

Noter |(Belgb i 1.000. kr.) Grunde Bygninger Tekniske Inventar mv. Materielle Immaterielle I alt
anlaeg mv. anlaegsaktiver | anleegsaktiver
under
udferelse mv.
Kostpris 01.01.2018 238.673 1.906.782 230.881 61.532 30.477 18.666 2.487.011
Tilgang 2018 4.022 15.003 29.423 3.359 12.458 1.452 65.717
Afgang 2018 0 -8.419 -22.248 -573 0 0 -31.240
Overfart 0 10.314 829 0 -11.143 0 0
Kostpris 31.12.2018 242.695 1.923.679 238.885 64.318 31.792 20.118 2.521.487
Ned- og afskrivninger 01.01.2018 0 -872.675 -168.574 -45.434 0 -18.412 -1.105.095
Arets afskrivninger 0 -67.431 -25.767 -6.576 0 -631 -100.405
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af bygninger sat til salg 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afheendede aktiver 0 4.382 14.920 562 0 0 19.864
Ned- og afskrivninger 31.12.2018 0 -935.724 -179.421 -51.448 0 -19.043 -1.185.636
Regnskabsmeaessig veaerdi 31.12.2018 242.695 987.956 59.464 12.871 31.792 1.074 1.335.851
Samlet ejendomsvurdering 31.12.2018
jf. ejendomsfortegnelsen 534.646 1.398.727
Forskelsveerdi i forhold til
ejendomsfortegnelsen. 291.951 410.772
Afskrivninger (over antal ar) 15-50 ar 5-50ar 3-10ar 0ar 3-5ar

356




PENGESTROMSANALYSE

(belgb i 1.000 kr.) - positive tal angiver udgift/'underskud 2018 2017

Resultat omkostningsbaseret regnskab -21.552 -83.140
+ afskrivninger skattefinansieret omrade -100.334 -99.422
+ afskrivninger brugerfinansieret omrade -71 -71
+/- andre periodiserede poster 43.330 47.970
= Likviditetsbidrag fra resultatopgerelsen -78.627 -134.663
- Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer, aktiveret pa status 12.263 32.659
- Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer, aktiveret pa status 0 0
- Afdrag pa lan 73.462 72.324
+ Optagelse af lan 0 -20.000
+/- @&ndring i pengebinding i langfristede tilgodehavender 1.549 -2.224
+/- &endring i pengebinding i kortfristede tilgodehavender/gaeld og fonds- legater -4.775 16.402
+/- Kursregulering likvide aktiver 1.406 -911
= LIKVIDITETSFORSKYDNING 5.278 -36.413
+ LIKVIDE MIDLER PRIMO -6.295 30.118
= LIKVIDE MIDLER ULTIMO -1.017 -6.295

Pengestrgmsanalysen viser regnskabsarets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktviteten.
Pengestrgmsanalysen viser endvidere regnskabsarets forskydninger i likvider samt likviderne ved periodens

begyndelse og slutning.

OMREGNINGSTABEL

(belgb i 1.000 kr.) - postive tal angiver udgift/'underskud 2018
Arets driftsresultat fra omkostningsregnskab hovedart 0-9) -21.552
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0) 12.263
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1) -100.405
+/- Evt. lagerregulering ( art 0.2) -58
Pensionshensaettelser ( art 0.3) 26.470
+ @vrige periodiserede omkostninger, netto ( art 0.6) 18.959
Feriepenge (art 0.7) -2.041
Arets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 1-9) -66.364

Omseaetningstabellen har til formal at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og det
udgiftsbaserede resultat. Omregningstabellen skal vise, hvordan der "bygges bro" mellem det

omkostningsbaserede resultat og det udgiftsbaserede resultat, som det er opgjort i resultatopgarelsen.
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BALANCE - REGNSKAB 2018

Noter (Belgb i 1.000 kr.
AKTIVER Primo 2018 Bevaegelse| Ultimo 2018
1{MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 238.673 4.022 242.695
Bygninger 1.034.107 -46.151 987.956
Tekniske anlaeg m.v. 62.307 -2.843 59.464
Inventar 16.098 -3.229 12.870
Igangvaerende anlaegsarbejder 30.477 1.315 31.792
I alt 1.381.662 -46.886 1.334.776
1{IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Imaterielle anlaegsaktiver 254 820 1.074
| alt 254 820 1.074
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
2[Langfristede tilgodehavender 3.118.837 48.125 3.166.962
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -2.482 -521 -3.003
| alt 3.116.355 47.604 3.163.959
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 1.255 -58 1.197
3|Fysiske anleeg til salg 131.768 -20.723 111.045
Tilgodehavender hos staten 46.097 -19.161 26.936
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 118.997 -9.895 109.101
Veerdipapirer 2172 -196 1.975
Likvide beholdninger 6.295 -5.278 1.017
| alt 306.583 -55.313 251.271
AKTIVER I ALT 4.804.855 -53.775 4.751.080

-

2

3

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

En detaljeret beskrivelse af vaerdireguleringen af aktiverne fremgar af anleegsoversigten

Langfristede tilgodehavender

Omfatter bl.a. kommunens aktiebeholdninger, andelsbeviser, ejerandele m.v. som registreres pa kommunens status.

En gang arligt reguleres veerdien af disse beholdninger.

Frederikshavn kommune har ingen bgrsnoterede aktier, som skal reguleres i henhold til kursvaerdien pr. 31.12.

Kommunen har alene ikke-noterede aktier og andre kapitalandele. Disse opggres efter den indre vaerdis metode i henhold til
seneste aflagte regnskab, som kommunen har kapitalandele i.
For at sikre, at veerdierne pa kommunens status er opgjort ensartet (alle optaget med vaerdien for samme regnskabsar )

er det besluttet, at der ikke sker op- eller nedskrivninger i forbindelse med regnskabsafslutningen, men sker i Igbet

af foraret, nar alle regnskaber er indgaet.

At denne metode er valgt, skyldes at regnskaberne for stort set alle selskaber modtages sa sent, at det ikke er muligt at foretage eventuelle
veerdireguleringer inden regnskabet for Frederikshavn Kommune lukkes.

Fysiske anlaeg til salg

Omfatter grunde og bygninger til videresalg, der som hovedregel er optaget til kostpris. Enkelte grunde er dog undtagelsesvist optaget til mindste

forventede salgspriser
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Noter (Belgb i 1.000 kr.

PASSIVER Primo 2018 Bevaegelse| Ultimo 2018
4|EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -8.892 71 -8.821
Modpost for selvejende institutioners aktiver -2.980 262 -2.718
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.503.068 66.515 -1.436.553
Modpost for donationer -79 13 -66
Balancekonto -1.130.799 154.658 -976.141
| alt -2.645.817 221.519 -2.424.299
HENSATTE FORPLIGTIGELSER
5|@vrige hensatte forpligtigelser -46.752 -2.989 -49.740
6[Pensionsforpligtigelser -278.886 -258.993 -537.879
I alt -325.638 -261.981 -587.619
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
Aldreboliglan -50.789 2.617 -48.172
Andre langfristede lan -1.147.630 70.618 -1.077.011
Leasingforpligtigelser -48.528 75 -48.453
| alt -1.246.947 73.311 -1.173.636
PASSIVER VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.
Nettogaeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -4.457 389 -4.069
I alt -4.457 389 -4.069
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
Kortfristet gzeld til pengeinstitutter 0 0 0
Kortfristet gaeld til staten -11.396 578 -10.818
Kortfristet geeld i avrigt -293.398 22.238 -271.160
Feriepengeforpligtelser -277.202 -2.278 -279.479
I alt -581.996 20.538 -561.458
PASSIVER | ALT -4.804.855 53.775 -4.751.080
4 Egenkapital
En specificeret udvikling i egenkapitalen fremgar af kapitalforklaringen.
5 @vrige hensatte forpligtigelser
Primo 2018 Bevaegelse Ultimo 2018
Forpligtigelse i forbindelse med aremalsansaettelser -1.638 -38 -1.675
Eftervederlag borgmester og udvalgsformaend 0 -892 -892
Forpligtigelse vedrgrende verserende retsager 0 -250 -250
Arbejdsskadeforpligtigelser -45.114 -1.809 -46.923
1 alt -46.752 -2.989 -49.740

6 Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtigelser omfatter udelukkende tjenestemandspensioner.
Der er for regnskabsaret 2018 foretaget en aktuarberegning af Frederikshavn Kommunes tjenestemandsforpligtigelse. Tjenestemandsforpligtigelse
er i 2018 foraget med 258,9 mio. kr. Dette skyldes primeert at Sampension siden seneste akturberegning i 2015 har sendret beregningsmetode.
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KAPITALFORKLARING (belgb i 1.000 kr.) 2018

2017 Egenkapital ultimo 2.645.817
2018 Egenkapital primo, beregnet 2.645.817
2018 Egenkapital primo, bogfort 2.645.817
Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. resultatopggrelsen 21.552

Automatiske posteringer pa balancen:
AEndring af mellemveerende med forsyningsvirksomhederne -521
Sociale lan, m.v. 0 -521

Direkte posteringer pa balancen:
HF 09.68 vaerdiregulering /tab/gevinst pa grunde, byggemodninger 0

HF 09.58, 09.62 vaerdiregulering, fysiske anlaegsaktiver 0

HF 09.32 vaerdiregulering langfristede tilgodehavender
(aktier, landsbyggefond, tabsvurdering) 46.380

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, veerdireguleringer

HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og lan -1.633

Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser 2470

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavener -1.328

HF 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer mv., kort geeld -647

@vrige afskrivninger og veerdireguleringer -287.792

Anden direkte pavirkning af egenkapitalen 0 -242.548
2018 Egenkapital ultimo 2.424.299|

Kapitalforklaringen viser udviklingen i egenkapitalen i regnskabsaret. Egenkapitalen er forringet med
221,5 mio. kr. i regnskabsaret 2018. Forringelsen af egenkapitalen skyldes primeert regulering af
tienestemandspensioner.
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